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من وجية نظر المشرفات  2030مدى التزام المعممات بالمعايير المينية في ضوء رؤية 
 التربويات في الإدارة العامة لمتعميم بعسير "أبيا"

 نوف أحمد محمد القحطاني. أ
 د عطيةرضا عبد البديع السي .د 

 الممخص
 0202هدفت الدّراسة إلى التعرف عمى مدى التززام المعممز ت ل لمعز   ر المة  زة فز  ؤزو  ر  زة  

من وجةة  ظر المشرف ت الترلو  ت، وكذلك الكشف عم  إذا ك ن ه  ك فروق دالزة إصاز ًً   تلعًز  
تلعزت اللصزا المز ة  لمتغ ري: )الم هل الدراس ، وسز وات البلزر، ، لزذا ولتصِ زقِ فهزداف الدّراسزة ا

الواف  لأسموله المسص ، وتمَّ تام مُ استل  ةٍ لجمعِ الل    ت اللازمة، تتكزون مزن ثلاثزة مصز ور، 
  مززن المشززرف ت الترلو زز ت فزز  اعدار، الع مززة لمتعمزز م لعسزز ر 96ص ززا طُلِززت عمززى ع  ززةٍ  وامةزز  )

التزام المعمم ت ل لمع   ر المة  ة "فلة "، وك  ت ال ت ً  ك لت ل : ج  ت درجة التِد ر الكم ة لمدى 
ولدرجززةِ  ، 0699)مززن وجةززة  ظززر المشززرف ت الترلو زز ت لمتوسززط و ززدر   0202فزز  ؤززو  ر  ززة 

استج لةٍ مرتفعة جدًا، كم  تمَّ الكشزف عزن عزدم وجزود فزروق ذات دحلزة إصاز ً ة لز ن متوسزط ت 
  6تِد رات المعمم ت تلعً  لمتغ ري: )الم هل العمم ، وس وات البلر،

 02026المع   ر المة  ة، ر  ة  الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
The study aimed to identify m Measure the range of compliance the teachers to 

professional standards in align with vision 2030 from perspective of educational 

supervisors in the Abha Education Department and observed whether there are 

significant differences depending on the variable of (academic qualification, years of 

experience). 

In order to achieve the study's objectives, the researcher followed the descriptive 

approach in his survey style, and a data collection, a questionnaire was designed 

required three-axis, and applying to a sample of 69 educational supervisors in the 

Abha Education Department. 

The results of this survey were as follow: the overall rating of female teachers’ 

compliance with professional standards in align of the vision of 2030 from the 

perspective of the educational supervisors looked at an average of 2.66 and a very 

high score of responsive. Also, it was observed there is no statistically significant 

differences between the average score of the teachers according to the variables of 

(academic qualification, years of experience). 

 

Keywords: Professional Standards , Vision2030 
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 المقدمة
م زززز الإ اع سززز ن عزززن ل زززر  مزززن المبمو ززز ت ل لعِزززل الزززذي هزززو م ززز ط التكم زززف والتفك زززر، لزززذلك   

ف لتعم م ُ عدُّ صجر الأس س الذي تلُ ى عم ه المجتمع ت والأمم، وتسزعى لزأن تكزون مزن رواد العمزم 
وذهز ، ص زا و التعم م؛ وذلك لأن "التعم م فازل  فز  هزذا العازر  زو، تصزدد موا زع المجتمعز ت و ف

لى متبمزف  سزتورد  ا ِسم الع لم ف  عار م  لعد الصداثة إلى متِدم  ممك العمم و  ت  المعرفة، وا 
العمم و ستةمك المعرفة، و مثل التعم م لوجه ع م الل  ة الأس س ة لتكو ن وتطو ر مبتمف الأ شطة 

ة ح ُ عتمززد عمززى مزز  اح تازز د ة واحجتم ع ززة، ولزز ت مززن الواؤزز  فن مِ زز س التِززدم فزز  هززذ  ا و زز
تممكززه الززدول مززن ثززرواتٍ طل ع ززةٍ، لِززدر مزز   عتمززد عمززى مزز  تممكززه مززن ثززروٍ، لشززر ةٍ متسززمصة لزز لعمم 

 ، لةززذا فمر زز  د   زز  اعسززلام  ل حهتمزز م 0206و زز در، عمززى إ تزز ر المعرفززة" 6)العِ مزز  والِصطزز   ،
 ن مززززز كم والزززززذ ن فوتزززززوا العمزززززم  رفزززززع الإ الزززززذ{لززززز لعمم ورفزززززع مك  زززززة المتعممززززز ن، فِززززز ل الإ تعززززز لى: 

  006)المج دلة: }درج ت
وف  الس  ق ذاته، فإنَّ "الترل ة والتعم م لم تكن لم عزلٍ عن التِدم العمم  واح فج ر المعرف  ف    

 ، "لزذلك  صتز ر التعمز م العز م إلزى مسزتو  ت فعمزى مزن 0222مج حت العموم الأبرى" )الفتلاوي، 
والتوجةزز ت الملاًمززة لممجتمززع، فِززد فاززلصت الجززود، شززع رًا ومطملًزز ، الجززود، لتصِ ززق احصت  جزز ت 

وفازززلصت الم سسززز ت التعم م زززة تصزززت ؤزززغط كل زززر حسزززتبدام الجزززود، كمع ززز ر لمم زززت  التعم مززز " 
)العززززدوا  ، د6ت ، "فبززززلال السزززز وات الأب ززززر، زادت الكت لزززز ت التزززز  تززززدعو إلززززى ؤززززرور، إاززززلا  

وف شزطة وفع ل ز ت الت م زة المسزتد مة فز  فث  ًةز ؛ لةزدف  وتطزو ر لزرام  إعزداد المعمزم  لزل البدمزة
ؤززم ن الجززود، فزز  فداًززه واحرتِزز   لمسززتوى مم رسزز ته ومسزز عدته عمززى الِ زز م لتلعزز ت ومسزز ول  ت 
فلعززز د ومط لززز  دور  الجد زززد الزززذي  فرؤزززه عم زززه ال مزززوذر التعم مززز  الجد زززد الزززذي  مثزززل فصزززد فهزززم 

 ، "ولأن مة زة التعمز م تسزتةدف تكزو ن 0229،" )طع مزة، التطورات العمم ة والتك ولوج ة المع ازر 
شبا ة اع س ن  لل التباص ف  في مة ة؛ فإنَّ في إالا  لمتعم م فو تطزو ر لزه إ مز    طمزق 
مزززن اللازززم ت التززز   تركةززز  المعمزززم فززز  معززز رف وسزززموك  ت ومةززز رات طلالزززه و ززز مةم واتج هززز تةم 

ن احهتم م لمة ة التعم م ف  في مجتمع  شز ر إلزى وطراًق تفك رهم ول    فصك مةم؛ تم شً   مع كو 
مززدى تصممززه مسزز ول ته تجزز   ل زز   ج مززه، والمعمززم فصززد فهززم ف طزز   العمم ززة التعم م ززة، وهززو الِززدو، 
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والمثل الأعمى وا  ع التغ  ر، ولِدر مز   ممكزه مزن فةزم سزم م لِواعزد المة زة وفسز ل   مم رسزتة ، 
زام لأداًةز  عمززى فصسززن ازور،، لِززدر مزز   كزون  زز درًا عمززى وؤزرور، تطو رهزز ، والتطزور معةزز  واحلتزز

 ، "وهكزززذا فززززإنَّ وجزززود معززز   ر مة  زززة لززز ت  مثززززل 02، ص0202ال جززز  " )ه ًزززة تِزززو م التعمززز م، 
ؤرورً، ممصةً  تطملة  تطل ق ملدف المص سل ة ف  مج ل التعمز م لصسزل ن ذلزك  سز عد عمزى مط لِزة 

  6 0229ود، الع ل ة المطمولة ف  التعم م" )الل لاوي، المم رس ت التعم م ة لمتطمل ت تصِ ق الج
وعم ززه فِززد  زز ل التعمزز م اهتم مًزز  كل ززرًا م ززذ  شززأت وتوص ززد المممكززة العرل ززة السززعود ة، واسززتمر هززذا  

احهتمزز م إلززى السزز وات الص ؤززر،، ص ززا إنَّ مززن م شززرات هززذا احهتمزز م مزز   باززص لمتعمزز م مززن 
شَزةِد التعمز م فز  المممكزة العرل زة السزعود ة فز  لدا  تزه تطزورًا مباا ت من م زا  ة الدولة، لةذا 

ح مث ززل لززه فزز  العزز لم؛ وذلززك مززن   ص ززة اح تشزز ر واسززت ع   الطززلا  والط للزز ت ومج   ززة التعمزز م 
والتشزززج ع عمزززى احلتصززز ق لزززه، ص زززا صرازززت المممكزززة العرل زززة السزززعود ة عمزززى تطزززو ر تعم مةززز  

مواكلزززة المسزززتجدات ومواجةزززة التصزززد  ت، ومزززن فمثمزززة ذلزززك: وتصد ثزززه ل سزززتمرار؛ وذلزززك لتسزززتط ع 
لتكززون م ةجًزز  وب رطززةَ طر ززقٍ لمعمززل اح تازز دي  0202إطززلاق المممكززة العرل ززة السززعود ة ر  ززة 

والت موي مع هذ  الر  ة، كمز  تمزت إعز د، ه كمزة لعزض الزوزارات وم ةز : وزار، التعمز م؛ لمز   توافزق 
كفززز  ، والف عم ززة فزز  مم رسززة مة مةزز  وابتا ازز تة  عمزززى مززع متطملزز ت هززذ  المرصمززة، و صِززق ال

  02026فكمل وجه )ال  م ، 
ركزت عمى فهم ة ل     ظ م تعم م   سةم فز   0202لذلك فإنَّ "ر  ة المممكة العرل ة السعود ة  

دفززع عجمززة اح تازز د، و مكززن الأج زز ل مززن المعزز رف والمةزز رات، و تزز   فززرص اعلززداع واحلتكزز ر 
اهززز ، وتعز زززز دور المعمزززم ورفزززع تأه مزززه؛ وذلزززك سزززعً   عصزززدااِ  ِمزززةٍ  وع زززةٍ فززز  هزززذا وتطزززو ر المو 

الِطزززز ع الص ززززوي، فِززززد طززززورت ه ًززززة التِززززو م والتززززدر   المعزززز   ر المة  ززززة لممعممزززز ن؛ اسززززت  دًا إلززززى 
الألصزز ا العمم زززة وففؤززل المم رسززز ت المصم ززة والدول زززة فزز  هزززذا المجزز ل التززز  كشززفت عزززن ف جززز  

د التعم م وتصس ن مبرج ته من بلال رفع جود، فدا  المعمم ن وكفز  تةم؛ لازفتةم الأس ل   لتجو 
فاص   الأثر الأكلر عمى تعمم الطلا ، كم  است دت المع   ر عمى المم رس ت الاف ة الوا ع زة 
التزز  فثلتززت فع ل تةزز  فزز  تصسزز ن  ززوات  الززتعمم، واسززتع  ت لأصززدا لززرام  معزز   ر التطززو ر المة زز  

موجةززة لممعممزز ن، ومززن هززذا الم طمززق "فعززدت المعزز   ر و المسزز رات المة  ززة لممعممزز ن؛ الع لم ززة ال
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للإسززة م فزز  تصِ ززق ر  ززة المممكززة التزز  فكززدت احلتزززام لززز"تطو ر المعزز   ر الوظ ف ززة الب اززة لكززل 
مسززز ر تعم مززز   لأجزززل مت لعزززة مبرجززز ت التعمززز م وتِو مةززز  وتصسززز  ة  وتعز زززز دور المعمزززم و رفزززع 

  02026 لعة مستوى التِدم ف  هذا الج   " )ه ًة تِو م التعم م، تأه مه، ومت
و تؤزز  ممزز  سززلق  فهم ززة وجززود معزز   ر تسززةم فزز  تصسزز ن العمم ززة التعم م ززة مززن بززلال تصززززد د 
المع   ززززر والمسزززز رات المة  ززززة لممعمم ززززن  وتعز ززززز دور المعمم ززززن ورفزززع تأه مةزززم، ومت لعزززة مسزززتوى 

 ززززم الدعززززم والتدر زززز  الززززز زم لةززززززم، وؤلزززززط مسززززز رات تِدمةزززززم المة ززززز  لص زززا تسززززةم تِدمةززززم، وتِد
المعزز   ر والمسزز رات المة  ززة لممعممزز ن فزز  ا جزز د ع  اززر  مة  ززة مشزززتركة ل زززن المعمم زززن، لشززكل 
 تطمزززز  مززززن المعمززززم اعلمززز م لمةززز رات تعم مزززة وتِو مةززز  ومزززن ثزززم تطل زززق احسزززترات ج  ت الم  سززززلة 

تؤززم  ة  فزززز  موا ززززف وا شززززطة تعمززززم صِ ِ ززززة تكسزززز  المتعمززززم تمززززك المةزززز رات وت همززززه لممشزززز ركة ل
الف عمزززززة فززززز  ت م زززززة مجتمعزززززة، و صززز ول اللصزززا الصززز ل  احسزززة م  فززز  دراسزززة مزززدى تصِ زززق تمزززك 

 المع   ر من بلال الع  ار الأداً ة والت  تراده  المشرف ت الترلو  ت 
 ة الدّراسةمشكم
تصزززدد المعززز   ر والمسززز رات المة  زززة لممعممززز ن الِززز م و المسززز ول  ت والمعززز رف والمم رسززز ت التززز    

تِ  ةزز ، كمزز  تُعززد المعزز   ر المة  ززة الم طمززق الأسزز س لممعمززم    لغزز  عمززى المعمززم تمثمةزز  ومعرفتةزز  وا 
ة م فداً زة ومبرجز ت  تو زع لمِ  م لمة مه المة  ة لكف  ة وا تدار؛ لذلك "تركز هذ  المع   ر عمى م

فن  تِ ةزز  البر جززون المرشززصون للا ؤززم م إلززى مة ززة التعمزز م، والمعممززون عمززى رفس العمززل، كمزز  
تركز هذ  المع   ر عمى فن  كون الط ل  مصور العمم ة التعم م زة" )ه ًزة تِزو م التعمز م والتزدر  ، 

رلززززوي  ِززززع عمززززى ك همززززه   ؛ وفزززز  شززززأنٍ متاززززل فززززإنَّ "المشززززرف الترلززززوي كِ ًززززد ت00، ص0202
ثز ر، دافع زتةم وتشزج عةم عمزى ال مزو المة ز ، وتة ًزة الظزروف الم  سزلة،  التواال مزع المعممز ن وا 
لتطززو ر فداًةززم مززن بززلال اسززتبدام سززمطة التززأث ر الشبازز  التزز  تِززوم عمززى ال زاهززة والاززراصة 

ةز ، وتِزو م فدا  المعمزم كزركن والثِة، كم   عد   ًداً ترلو ً   ِع عمى ك همه تِو م عمم ة التعمز م لرمت
  02026فس س  ف  عمم ة الترل ة و التعم م" )الِطط  وفول ج ،

كم  فظةرت  ت ً  العد د من الدّراس ت الت  فُجر ت ل لمممكزة العرل زة السزعود ة  لعزض السزمل  ت  
 ت م ةزززز  مزززز   ززززرتلط ل ععززززداد المة زززز   والمعو زززز ف مزززز   تعمززززق لتطل ززززق المعممزززز ن المعزززز   ر المة  ززززة
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الت  فظةرت الص جزة    0202ومج حت ووا ع الت م ة المة  ة لممعمم ن كدراسة الأکمل  ودلري )
إلى تِو م لرام  الت م ة المة  زة، و  ز س ا تِز ل فثزر التزدر  ، وت م زة مةز رات اللصزا العممز  لزدى 

والتززى  )2020دراسززة صجزز زي )و .المعممزز ن، وتوظ ززف لززرام  الت م ززة المة  ززة اعلكترو  ززة والذات ززة
 اززور لززرام  التززدر   فث زز   البدمززة، وؤززعف التم مززل لزز ن لززرام  إعززداد المعمززم ولززرام  فظةززرت 

التززززدر   فث زززز   البدمززززة، وؤززززرور، اعاززززلا  المدرسزززز  الشزززز مل6 و فهم ززززة تعززززدد فسزززز ل   الت م ززززة 
 .دامةالمة  ة6 وؤرور، تل   المدابل الصد ثة ف  الت م ة المة  ة لتصِ ق الت م ة المة  ة المست

اصت  جزز ت المعممزز ن إلززى لززرام  فزز  الت م ززة المة  ززة تززرتلط لتوؤزز   كمزز  فظةززرت دراسزز ت ابززرى 
مرتكزززات الر  ززة الوط  ززة ومل دراتةزز  فزز  التعمزز م وفزز  الت م ززة المة  ززة لممعممزز ن، وتوظ ززف فدوات 

 (2020دراسززة السززمم  والصزز رث  )   و0202دراسززة الِصطزز    ) مثززل  مت وعززة فزز  التِ زز م الززذات 
دراس ت ابرى ركزت عمى تمة ن التعم م لرفع مك  ة التعم م والمعمم الت    مت لة  ال ز م  لج    

  لززز وا ترصززت الع   ززة لزز لمعمم ثززم المعمززم؛ فةززو الرك ززز، الأس سزز ة لمتطززو ر، فزز لمعمم الازز ل  0202)
 .فهم من المل ى ال موذج  والعمل والم ة 
 سؤال الرئيسي التالي:لذلك فقد تتحدد مشكمة الدّراسة في ال

مززن وجةزززة  ظززر المشزززرف ت  0202مزز  مززدى التززززام المعممزز ت ل لمعززز   ر المة  ززة فززز  ؤززو  ر  زززة 
 الترلو  ت ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة " ؟ 

 و تفرع من هذا الس ال عد، فسًمة، ه :
ترلو ززز ت فززز  اعدار، ززز مززز  وا ززع التززززام المعممززز ت ل لمعزز   ر المة  زززة مززن وجةزززة  ظزززر المشززرف ت ال0

 الع مة لمتعم م لعس ر "فلة " ؟
زززز مززز  المعو ززز ت التززز  تصزززد مزززن التززززام المعممززز ت ل لمعززز   ر المة  زززة  مزززن وجةزززة  ظزززر المشزززرف ت 0

 الترلو  ت ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة " ؟
المعممززز ت زززز هزززل توجزززد فزززروق ذات دحلزززة إصاززز ً ة لززز ن ففزززراد ع  زززة الدّراسزززة صزززول مزززدى التززززام 0

 ل لمع   ر المة  ة وفًِ  لممتغ رات ؟
م  سلل تصس ن درجة التززام المعممز ت ل لمعز   ر المة  زة مزن وجةزة  ظزر المشزرف ت الترلو ز ت -4

 ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة " ؟
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 وعميو تيدف الدّراسة الحالية إلى تحقيق عددٍ من الأىداف، ىي:
معممز ت ل لمعز   ر المة  زة  مزن وجةزة  ظزر المشزرف ت الترلو ز ت فز  ز الكشف عن وا زع التززام ال0

 اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "6
ززز تصد ززد المعو زز ت التزز  تصززد مززن التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة مززن وجةززة  ظززر المشززرف ت 0

 الترلو  ت ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "6
لدحلة اعصا ً ة ل ن ففراد ع  ة الدّراسة صول مدى التزام المعمم ت ز الكشف عن الفروق ذات ا0

 ل لمع   ر المة  ة وفًِ  لممتغ رات6
ززز تِززد م مجموعززة مززن احجززرا ات  لتصسزز ن درجززة التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة مززن وجةززة 4

  ظر المشرف ت الترلو  ت ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "6
 :أىمية الدّراسة الحالية في النقاط التالية كما تتمثل

 سزززتمد هزززذا اللصزززا فهم تزززه مزززن كو زززه  كمزززل مززز   دّمتزززه الدراسززز ت المتعمِزززة ل لمعززز   ر المة  زززة  -
، و ززد ت  ولززت تمززك الدّراسزز ت 0202لممعممزز ن والمعممزز ت وت م ززة دورهززم فزز  تصِ ززق فهززداف ر  ززة 

  الدّراسة عكم ل جم ع المتطمل ت الت  الموؤوع لشكل ع م فو من جوا   فبرى، لذا ج  ت هذ
  صت جة  التعم م لكل مصتو  ته6

 مكن فن تكون  ت ً  هذا اللصا   عدً، لل    دّراس ت فبرى مستِلم ة متعمِة ل لمع   ر المة  ة  -
 02026لممعمم ن والمعمم ت ؤمن ر  ة 

 م فز  معرفزة فهم زة تطل زق هزذ  تف د  ت ً  الدّراسة الص ل ة المعمم ن والع مم ن ف  مج ل التعمز  -
 0202المعززز   ر واحسزززتف د، م ةززز  فززز  تطزززو ر فدا  المعممززز ن و المعممززز ت لتصِ زززق فهزززداف ر  زززة 

 التعم م ة6
 حدود الدراسة

 -تتحدد الدّراسة الحالية بما يمي:
:  تصززدد موؤززوع الدّراسززة فزز  مززدى التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة الحــدود الموضــوعية -0

 مة ف  الِ م والمس ول  ت المة  ة، المعرفة المة  ة6، المم رسة المة  ة6 6المتمث
 المشرف ت الترلو  ت6 الحدود البشرية: -0
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 اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "6 الحدود المكانية: -0
 هزززز04416-0444الفال الث    من الع م الدراس   الحدود الزمانية: -4

 منيج الدراسة
 ستبدم لمدّراسة هو الم ة  الواف  لأسموله المسص 6الم ة  الم

 مصطمحات الدراسة
عل ر،  ست د إل ةز  فز  الصكزم عمزى الجزود، فز  ؤزو  مز  تؤزم ه هزذ  العلز ر، مزن وازف  المعيار:

لمسموك والمم رس ت الت  تعلر عن   م فو اتج ه ت فو ف م ط تفك ر فو  در، عمى صل المشكلات 
هزز  بطوطززً  إرشزز د ةً تمثززل المسززتوى ال ززوع  لززيدا  )ه ًززة تطززو ر مة ززة واتبزز ذ الِززرارات؛  ل عتل ر 

  02026التعم م،
ــة: هزز  مجموعززة الشززروط والأصكزز م المؤززلوطة عمم ززً  التزز  تسززتبدم كِ عززد، فو  المعــايير الميني

فسزز س لممِ ر ززة والصكززم عمززى ال وع ززة فو الكم ززة؛ لةززدف تعز ززز مززواطن الِززو، وتشززب ص مززواطن 
  066، ص0202لفواز، الؤعف لعلاجة  )ا

ــة لممعممــين: هزز  الأسزز ل   واحتج هزز ت التزز   توجزز  عمززى المعمززم اتل عةزز  مززع  المعــايير الميني
  BTS ،02006طلاله، وه  جم ع التطل ِ ت الت  عم ه مراع تة  فث    عممه )فك د م ة 

ن تتزوافر لزدى وعم ه تزُعرف اللصا المع   ر المة  زة لززأ ة : المسز ول  ت والمم رسز ت التز   جز  ف
الفززرد فث ززز   فداًززه لعممزززه، كمزز  ف ةززز  تزززعد الم طمزززق الأس سزز  لمِ ززز م ل لمةزز م المة  زززة التزز   زززتم مزززن 

 بلالة  معرفة م  إذا ك ن العمل  س ر ل حتج   الاص   فو لص جة لمتعد ل واعالا 6
للع ززد، هزز  التاززورات والتوجةزز ت لمزز   توجزز  فن تكززون عم ززه م ظمززة مزز  فزز  المسززتِلل ا الرؤيــة:

فة  اور، ذه  زة لمغ  ز ت المرجزو، التز  ح  مكزن تصِ ِةز  فز  الو زت الص ؤزر وؤزمن الظزروف 
  02026المت صة )ال  م ، 

لأ ة : "ر  ة وط  زة لُزز  ت عمزى ثزلاا ركز ًز  0202: عُرفت وث ِة المممكة 0202ر  ة المممكة 
 رات الثلاا ولة  ثلاثة مص ور ه  العمق العرل  واعسلام  و و، استثم ر ة راًد، ومصور رلط الِ
 تعتمد عم ة  ه : مجتمع ص وي، ا تا د مزدهر، وطن طمو 6



 02020202  لسنةلسنة    --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجمدالمجمد  ــ  دمنيوردمنيور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     644 

 المحور الأول: المعايير المينية 
إنَّ وجود مع   ر لمصكم عمى مستوى فدا  الفرد له فهم ة كل ر ؛ فمن بلالة   مك  ز  "الصكزم عمزى  

لمم رسز ت التز  تعلزر عزن  ز م فو الجود، ف  ؤو  م  تتؤم ه هذ  العلز ر، مزن وازف لمسزموك وا
اتج هزززز ت فو ف مزززز ط تفك ززززر فو  ززززدر، عمززززى صززززل المشززززكلات واتبزززز ذ الِززززرارات؛ ل عتل رهزززز  بطوطززززً  

  06، ص0202إرش د ةً تمثل المستوى ال وع  ليدا  )ه ًة تطو ر مة ة التعم م،
واز،  ، والمشزززز ر إل ززززه فزززز  )الفزززز90، ص0202كمزززز  عرّفةزززز  الكسززززل    )ـــــ المعــــايير المينيــــة :1

  لأ ةز : فعمزى مسزتو  ت الأدا  التز   طمزع لةز  اع سز ن لموازول إل ةز ، و زتم فز  ؤزوًة  0202
تِزززو م مسزززتو  ت الأدا  المبتمفزززة والصكزززم عم ةززز ، فةززز  تازززف الصزززد الأ ازززى مزززن الأدا  المتو زززع 

 سواً  من الأفراد فو الم سس ت فو اللرام 6
  لأ ةز : "مز    لغز  عمزى المعمزم 0229م التعمز م )تعرفةز  ه ًزة تِزو ـ المعايير المينية لممعمـم: 2 

  006فن  عرفه و كون   دراً عمى الِ  م له، ل تم احعتراف لكف  ته" )ص
ــوفر المعــايير: 3 ــ درجــة ت هزز  امززتلاك المعممزز ن لممةزز رات والكف  زز ت اللازمززة لكززل مع زز ر فث زز   ـ

كةم لكزل م شزر فدا  ؤزمن كزل تدر سةم، و زد تزمَّ    سزة  مزن بزلال تِزد ر المعممز ن لدرجزة امزتلا
 6ول ززززز ً  عمززززى مززززز  سززززلق  تلززززز ن فن المعزززز   ر المة  زززززة هزززز  المِززززز   س 0202مع زززز ر )المززززوم  ، 

المبتا ن الت  تشزمل المعز رف والمةز رات التز   والمصددات الت   تم تصد ده  من  لل البلرا  و
  ، المعمم والصكم عم ه6 ج  فن تتوافر لدى المعمم، ومن بلال تمك المع   ر  تم تِ  م فدا  وكف 

 تميين التعميم والمعايير المينية 
 زعد المعمم ع اراً مةمً  ف  ال ظ م الترلوي؛ فةو الذي  لدف فز  تشزك ل عِزول المتعممز ن  وت م زة  

 دراتةم ول    مع رفةم واستعداداتةم وتوج ه اهتم م تةم، و سزةم فز  ل ز   الِز م واحتج هز ت لزد ةم، 
المعمززم فزز  عممززه  ع ززز   جزز   المجتمززع وتِدمززه؛ فةززو الرك ززز، الأسزز س فززز   وهززذا  ع زز  فن  جزز  

 ، وعمى هذا تِوم مع   ر فدا  المعمم ن عمى ر  ة فن المعمم ن 0202العمم ة الترلو ة )الص لم ، 
 جزز  فن  كو ززوا مفكززر ن وملززدع ن  سززتبدمون مجموعززةً مززن الملزز دا واحسززترات ج  ت التزز  تُشززتق 

 ة لمترل ة والمتطمل ت العد د، لس    تِ التعمم، وتتؤمن هذ  المع   ر:من فمسفة شبا ة واع 
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المعرفززة صززول ال زز س والت ظ مزز ت احجتم ع ززة والثِ فزز ت وال مززو والتطززور اع سزز    واحتازز ل  -0
 والمغة واللصا العمم  واللصوا صول التعمم والتدر س الفع ل6

دار، السموك احجتم ع 6 المة رات اللازمة لمتِ  م و التبط ط والتدر س -0  والتِو م وا 
  2، ص0204الم ول  صو الذات و صو المتعمم و صو التدر س و صو المة ة )الشمري،  -0

 أىمية المعايير المينية 
 تتصدد فهم تة  ف  عد،  ِ ط ه :

ف ةززز  تمثزززل  زززوى إ ج ل زززة داعمزززة لمة زززة المعمزززم،  صكزززم مزززن بلالةززز  عمزززى فداًزززه، وتدفعزززه إلزززى  -0
 ى الت م ة المستدامة6الصرص عم

لممعززز   ر المة  زززة دورٌ مةزززمٌ فززز  تزو زززد المعممززز ن لإطززز ر عززز م  مكززز ةم مزززن تأمزززل مم رسزززتةم  -0
 التدر س ة،وتل دل البلرات ف م  ل  ةم من فجل تطو رهم مة  ً 6

 تمثل المع   ر المة  ة الصجر الأس س لتطو ر ف ظمة ف عمة لمس ول ة المعمم ن وفداًةم6 -0
اسززززتبدامة  لتازززز  ف الزززز ظم التعم م ززززة، وهززززذا التازززز  ف  ززززد  سززززةم فزززز  إثزززز ر، همززززم  إمك   ززززة -4

  6 40، ص0202الم سس ت التعم م ة لمتطو ر والتصس ن )الرم زان، 
 أىداف تحديد المعايير المينية .

ه  ك مجموعة من الملررات والألراض الت  فدت إلى ظةور هذ  المعز   ر والص جزة إل ةز ،  زذكر 
 م ة :
 تِزز دات التزز  وُجةززت لممززدابل السزز لِة )الترل ززة ل لأهززداف، الززتعمم مززن فجززل الززتمكن، مززدبل ززززز اح

 الكف   ت، صركة  وات  التعمم ، فك ن حلد من اللصا عن مدبل آبر  تلافى هذ  اح تِ دات6
زززززز فهم زززة تطزززو ر الأدا  المدرسززز  والو زززوف عمزززى مزززدى ف عم زززة فداًزززه وجودتزززه وكفززز  ، المعممززز ن 

  ن ف  المدرسة6والع مم
ززز التصول من احهتم م ل لمع رف إلى الع   ة ل ستبدام المعرفة، والتصول من    س المدبلات إلزى 

 الترك ز عمى ال ت ً 6
ززززز ا تشزز ر ثِ فززة التِززو م والتطززو ر الززذات  حسزز م  لعززد فن فاززل  ال ظزز م الترلززوي والمزز ة  التعم مزز  

 6 رتلط ن ارتل طً  مل شراً لأهداف مصدد،
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لذلك فإ َّ ز   زرى ف ؤزً  فن لمتطزور و التِزدم التك ولزوج  فثزر فز  التعمز م و الص جزة لتمل زة متطملز ت 
سوق العمل، كمز  فن ز ز د، احهتمز م ل لألصز ا الترلو زة فلزرزت الص جزة لممعز   ر المة  زة فمزراً فز  

  02026ل  ة الأهم ة لت م ة المعمم مة  ً  )الفواز، 
 عد د،، م ة :لتصد د المع   ر فهداف 

 التأكد من جود، التعم م و تصس ن مبرج ت العمم ة التعم م ة6 -
 تمثل المع   ر فس سً  لممص سلة وتمد الأ ظمة التعم م ة لأسس التِو م الج د لكل المج حت6 -
  0006، ص0202تعمل عمى تصس ن عمم ة الل    وتطو ر وتِو م الم  ه  الدراس ة )ز تون،  -

 المينية خصائص المعايير
 تت  ول الجوا   المتدابمة لمعمم ة التعم م ة6 شاممة:

 ص ا تركز عمى الأمور المةمة ف  الم ظومة التعم م ة للا تص ز6 موضوعية:
صتززززى  مكززززن تطل ِةزززز  لفتززززرات زم  ززززة ممتززززد، تكززززون   لمززززة لمتعززززد ل ومج لةززززة  مســــتمرة ومتطــــورة:

 المتغ رات والتطورات العمم ة والتك ولوج ة6
مكزززن تطل ِةززز  عمززززى  ط عززز ت مبتمفزززة؛ وفِزززً  لمظززززروف الل ً زززة والجغراف زززة واح تازززز د ة   مرنـــة:

 المتل   ة6
 صتى  مكن مِ ر ة المبرج ت المبتمفة ل لمع   ر المِ  ة6 قابمة لمقياس:

لززأن تل ززى عمززى فسزز س الأطززراف المتعززدد، والمسززتف د ن فزز  المجتمززع فزز   تحقــق مبــدأ المشــاركة:
  6إعداده ، وتِو م  ت ًجة

 لأن تست د إلى الج    الأبلا   وتراع  ع دات المجتمع وسموك  ته6 أخلاقية:
 لأن تبدم فهداف الوطن و  ؤ    6 وطنية:

 فة   ج  فن تأت  مرتلطة ل لأهداف و  لمة لمت ف ذ عمى فرض الوا ع6  واقعية : 
م م زززة6 )الرم ززززان، فزززلا فمثزززل هزززدفً  فززز  صزززد ذاتةززز ؛ وا  مززز  تكزززون آل زززةً لزززدعم العمم زززة التع داعمـــة :
  446، ص0202

 قوائم معايير عربية وأجنبية تمت مراجعتيا:
   م اللصا لمراجعة لعد،  واًم لممع   ر المة  ة لممعمم ن عرل ً  وع لم ً ، ص ا   مت كل دولة 
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 لتِس م مع   ره  المة  ة لممعمم ن لد ة  ل لشكل الت ل :
 أولًا/ المعايير المينية العربية

 المينية الإماراتية: المعايير 
 ةززدف تطززو ر معزز   ر المعممزز ن فزز  دولززة اعمزز رات العرل ززة المتصززد، إلززى التأكززد مززن فن المعممزز ن 

 0200عمى ابزتلاف مسزتو  تةم الوظ ف زة لزد ةم الكفز  ات المة  زة التز  ت سزجم مزع فهزداف ر  زة 
لممعممزز ن فرلعززة معزز   ر وففؤززل المم رسزز ت الدول ززة، وتتؤززمن   ًمززة المعزز   ر المة  ززة اعم رات ززة 

رً سزز ة،   لثززق ع ةزز  مجموعززةٌ مززن معزز   ر الأدا  والم شززرات الفرع ززة، وتكو ززت المعزز   ر الرً سزز ة 
عمى ال صو الت ل :)المع  ر المة   والأبلا  ، المعرفة المة  ة،زز المم رسزة المة  زة، ال مزو المة ز  

  02096)مع   ر المعمم ن ف  دولة اعم رات المتصد،، 
 المعايير المينية الأجنبية ياً /ثان

 المعايير المينية بكندا:
تكو ت   ًمة المع   ر المة  ة الك د ة لممعمم ن من بمسزة معز   ر رً سز ة   لثزق ع ةز  مجموعزةُ  

من مع   ر الأدا  والم شرات الفرع ة، وهذ  المع   ر الرً سة عمى ال صو الت ل : )المعرفة المة  ة 
التعمز م، احلتززام تجز   الط لز  وتعممزه، الِ ز د، والمجتمزع المصمز ، الزتعمم  فو التباا ة، مم رسة

 ، ومزع التشز له العز م مزع المعز   ر المة  زة لممعممز ن 49، ص0202المة   المستمر )الموم  ، 
ف  معظم الدول، إح ه  ك تل   زً  واؤزصً  ل  ةز ؛ وذلزك لتمل زةِ ص ج تةز  الترلو زة وبدمزة الس  سز ت 

 كل دولة6الترلو ة ل
 المعايير المينية لممعممين في المممكة العربية السعودية: 

من م طمق احهتم م الكل ر الذي تول ه المممكة العرل زة السزعود ة لز لتعم م، فازدرت وزار، التعمز م  
م؛ ص ا شممت معز   ر المعمزم فز  ؤزو  0222وث ِة المع   ر المة  ة لع  ار العمم ة التعم م ة 

والدراسزززز ت الترلو ززززة الصد ثززززة وتجزززز ر  الززززدول المتِدمززززة )وزار، الترل ززززة والتعمزززز م،  تزززز ً  الألصزززز ا 
 ، لذا فم ظومة التعم م ف  المممكة العرل زة السزعود ة تشزةد صراكزً  متسز رعً  وتطزو راً 6،ص0222

متلاصِزززً  بزززلال السززز وات الأب زززر،، ولعزززل ب زززر شززز هد عمزززى ذلزززك تزززوال  إ شززز   المراكزززز والة ًززز ت 
م ، 0222ِو م التعم م؛ لد اً ل لمركز الزوط   لمِ ز س والتِزو م فز  التعمز م العز ل ) المبتاة ف  ت
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تم  0202 ، وفب راً مع  ة  ة ع م 0200ثم إ ش   ه ًة تِو م التعم م الع م ثم ه ًة تِو م التعم م )
توص د هذ  الة ً ت والمراكزز ول رهز  تصزت مظمزة ه ًزة تِزو م التعمز م والتزدر  ، ص زا تشزرف هزذ  
الة ًزززة عمزززى: المركزززز الزززوط   لمِ ززز س، والمركزززز الزززوط   لمتِزززو م واحعتمززز د الأكززز د م ، والمركزززز 
الوط   لمتِو م واحعتمز د التِ ز  والمة ز ، واعطز ر الزوط   السزعودي لممز هلات، و طز ع التعمز م 

  0026، ص0200الع م )الِر  ، 
 صزززو تصِ زززق الجزززود، فززز  العمم زززة  وفززز  السززز  ق ذاتزززه، فِزززد توالزززت اللزززرام  والمشززز ر ع فززز  السزززع  

التعم م ة وفق ففؤل المم رسز ت المصم زة والدول زة فز  مجز ل المعز   ر المة  زة المتواًمزة مزع وا زع 
شرع المركز الوط   لمِ  س والتِو م ف  التعمز م العز ل   0200التعم م السعودي؛ فف  مطمع ع م 

 مةز ؛ وذلزك ؤزمن مشزروع الممزك علزدالإ ف  ت ف زذ مشزروع المعز   ر المة  زة لممعممز ن وفدوات تِو 
لتطزززو ر التعمززز م العززز م )تطزززو ر ، وذلزززك ؤزززمن اللزززرام  التطو ر زززة التززز  تةزززدف إلزززى التصِزززق مزززن 
المعزز رف والمةزز رات التزز   ج ززده  المعممززون الجززدد، كمزز   ةززدف هززذا المشززروع إلززى ل زز   المعزز   ر 

دم ن للالتصزز ق لزز لتعم م والبدمززة فزز  المة  ززة لممعممزز ن وفدوات تِو مةزز  وابت زز ر الأكفززأ مززن المتِزز
الم ززدان الترلززوي، و تؤززمن المشززروع مكززو  ن فس سزز  ن همزز : المعزز   ر المة  ززة لممعممزز ن وفدوات 
التِو م من ابتل رات ول ره ، إؤز فةً إلزى الجوا ز  المسز  د، ك لزدعم العممز  والف ز ، وتِزو م ر  زة 

رفززع مسززتوى تأه ززل المعممزز ن والمعممزز ت لمزز  المشززروع عمززى الر زز د، والتم ززز فزز  ل زز    ظزز م داعززم ل
 صِزق جزود، ال ظز م التعم مز ، ف مز  تكمزن رسز لة المشزروع فز  اعسزة م فز  تجو زد ال ظز م الترلزوي 
مززززن بززززلال ا تِزززز   المعممزززز ن والمعممزززز ت الجززززدد ل سززززتبدام فدوات تِززززو م عمززززى مسززززتوى عزززز لٍ مززززن 

ى فصززدا التوجةزز ت الع لم ززة )ه ًززة الموؤززوع ة والماززدا  ة تسززت د إلززى معزز   ر مة  ززة مل  ززة عمزز
م تزززمَّ إطزززلاق مشزززروع المعززز   ر واحبتلززز رات 0200 6 وفززز  عززز م 0200تِزززو م التعمززز م والتزززدر  ، 

م، ثزم مشزروع المعز   ر والمسز رات 0209المة  ة لممعمم ن، ثم تلا  مشروع المع   ر المة  ة ع م 
اللزرام  الوط  زة الداعمزة والممك زة  ه الزذي  عزد مزن فهزم0406م زززز 0202المة  ة لممعمم ن لع م 

لتطززو ر فدا  المعممزز ن التزز  تةززدف إلززى رفززع جززود، فدا  المعممزز ن وتصسزز ن مةزز راتةم، والتأكززد مززن 
ف ةززم  متمكزززون الكفززز  ، المطمولزززة لمصازززول عمزززى شززرف اح ؤزززم م لمة زززة التعمززز م؛ لؤزززم ن جزززود، 

ورفزززع تززأهم ةم ومت لعززة تِزززدمةم  التعمزز م المِدمززة لمطززلا  وتصسززز ن تعممةززم وتعز ززز دور المعممزز ن
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م التز  0202وتِد م الدعم والتدر   اللازم لةم وؤلط مس رات تِدمةم تم ش ً  ف  ذلك مع ر  ة 
فكزززدت عمزززى احلتززززام لتطزززو ر المعززز   ر الوظ ف زززة الب ازززة لكزززل مسززز ر تعم مززز  مزززن فجزززل مت لعزززة 

مزه ومت لعزة مسزتوى التِزدم فز  مبرج ت التعم م وتِو مة  وتصس  ة   وتعز ز دور المعمم ورفزع تأه 
  026ز00، ص0202هذا الج    )ه ًة تِو م التعم م، 

  أىداف المعايير المينية لممعممين في المممكة العربية السعودية
تةدف  المع   ر و المس رات المة  زة لممعممز ن فز  المممكزة العرل زة السزعود ة كمز  ذكرتةز  )ه ًزة  

لزززى رفزززع جزززود، فدا  المعممززز ن وتصسززز ن  زززدراتةم و مةززز راتةم  : إ0202تِزززو م التعمززز م والتزززدر  ، 
 متمكززززون الكفزززز  ، المطمولززززة  -لغززززض ال ظززززر عززززن المرصمززززة فو التباززززص  -والتأكززززد مززززن ف ةززززم 

للا ؤزززم م لمة زززة التعمززز م، وفدا  هزززذ  الأم  زززة عمزززى الوجزززه المطمزززو ؛ وذلزززك سزززع ً  لؤزززم ن جزززود، 
ز دور المعممزز ن ورفززع تززأهم ةم  ومت لعززة مسززتوى التعمزز م الزززمُِدّم لمطززلا  وتصسزز ن تعممةززم  وتعز زز

تِزززدمةم وتِزززد م الزززدعم و التزززدر   الزززلازم لةزززم  وؤزززلط مسززز رات تِزززدمةم المة ززز ، كمززز  تسزززةم فززز  
تطو ر المغة المة  ة المشتركة ل ن المعمم ن، كم  تعلر عن المتطمل ت المة  زة التز   شزترك ف ةز  

  006جم ع المعمم ن )ص
 المينية لممعممين في المممكة العربية السعودية الأسس العامة لممعايير 

تصمل المع   ر المة  ة لممعمم ن ف  المممكة الثِ فة السعود ة المل  ة عمى الِ م اعسلام ة وعمى  
الت ر خ السعودي والعرل ، كم  تُعزز الدور الأس س  الذي  ِزوم لزه المعممزون فز  تمكز ن الشزل   

فززة وتعز زهزز ، و ززد تززمَّ ل زز   هززذ  المعزز   ر لمشزز ركة ك ممززة مززع السززعودي، والصفزز ظ عمززى هززذ  الثِ 
المة  زز ن الترلززو  ن وفززق م ةج ززة عمم ززة د  ِززة، ولمزز   تم شززى مززع ففؤززل المم رسزز ت الدول ززة مززن 
بلال مم رستةم التدر س ة، كم  ت كد المعز   ر المة  زة الزدور الةز م لممعممز ن فز  المممكزة العرل زة 

لممش ركة لأدوار ف عمة ف  المجتمع الع لم  مزع الصفز ظ عمزى هزو تةم السعود ة ف  تأه ل ال ش  
الوط  ة السعود ة، و تمكن المعممون من الِ  م لةزذا الزدور المةزم وتصِ زق الر  زة الطموصزة لِ ز د، 

 الوطن من بلال:
 إظة رهم للاصترام والادق واحلتزام الك ف  مع الطلا 6-
 التعم م ة6 ؤم ن اح براط ال شط لمطلا  ف  العمم ة-
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 احستج لة حصت  ج ت جم ع الطلا  ومراع ، بمف  تةم المت وعة6-
 التأمل الذات  لممم رس ت التدر س ة ، و احلتزام ل ل مو المة   المستمر6-
 احلتزام لأبلا   ت مة ة التعم م والسموك  ت المة  ة اع ج ل ة6-
  096، ص0209التمتع ل لدافع ة الذات ة  )دل ل المع   ر المة  ة، -

  منيجية بناء المعايير المينية لممعممين في المممكة العربية السعودية 
لززززدفت عمم زززززة ل ززززز   المعززززز   ر و المسززززز رات المة  ززززة لممعممززززز ن لإعزززززداد دّراسزززززة مسزززززص ة لأفؤزززززل  

جراًزز   المم رسزز ت المصم ززة والدول ززة فزز  مجزز ل المعزز   ر المة  ززة لممعممزز ن ثززم ل زز   إطزز ر  ظززري وا 
كززو ن فر ززق العمززل مززع احسززتع  ة لزز لبلرا ، وتلززع ذلززك الِ زز م لدّراسززة مسززص ة لموا ززع ععززداده ، وت

المصم ، وتكو نِ لج نٍ استش ر ة ولج ن لمكت لة ش رك ف ة  متبااون من الج معز ت السزعود ة 
ووزار، التعم م ومعممون ف زوا لجواًز تم ز مصم زة ودول زة، و زد جز  ت تمزك المشز رك ت مزن بزلال 

عمل عمى مستوى الم  طق، ولعد فن لُ  ت المسودات الأول زة لممعز   ر، صكمةز  ل زت إ  مة ورش 
بلر، دول  متباص ف  تصك م المع   ر المة  ة، إلزى ج  زِ  بلزرا  مصم ز ن ودول ز ن وترلزو  ن، 
إؤزز فة إلززى إجززرا  اسززتطلاع لمززرفي العزز م مززن بززلال احسززتل   ت والم ازز ت اعلكترو  ززة6 )ه ًززة 

  00، ص 0202التدر  ،  تِو م التعم م و
ومـــن أىـــم المواصـــفات التـــي بلنيـــت عمييـــا المعـــايير المينيـــة لممعممـــين فـــي المممكـــة العربيـــة 

 السعودية:
 ل لترك ز عمى مم رس ت المعمم ن الم ثر، ل   وات  الطلا 6 ـ التحسين الموجو لمطالب:1
 لدعم الت م ة لجم ع المعمم ن6 ـ التركيز عمى التطوير:2
 مع   ر مة  ة ممةمة و  لمة لمتصِ ق6 العالية:ـ الجودة 3
 ص ا تغط  المع   ر جم ع مراصل الص  ، الوظ ف ة لممعمم ن6 ـ الشمولية:4
 ص ا تاف المع   ر لد ة عمل المعمم ن ف  المممكة6 ـ المصداقية:5
  00، ص0209ه ًة تِو م التعم م الع م، ـ التركيز عمى الممارسة.)6
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 نية التربوية في المممكة العربية السعوديةمجالات المعايير المي
تتكون المع   ر و المس رات الم ة ة لممعمم ن من ثلاثة مج حت رً س ة مترالطة ومتدابمزة  عتمزد 
كل م ة  عمى ا بر، و ؤم كزل مجز ل معز   ر مة  زة ع مزة،   لثزق م ةز  مجموعزة مزن المعز   ر 

لفةم و المعرفزة، والزتمكن مزن المم رسزة، و اتسز ع الفرع ة الت  تِدم وافً  متدرجً  تا عد ُ  من ا
 طززز ق مسززز ول  ت المعممززز ن وداًزززر، تزززأث رهم بزززلال ص ززز تةم المة  زززة؛ ل غطززز  مسززز رات ومسزززتو  ت 
الأدا  المة   الثلاثة لممعمم ن عمى رفس العمل وه : ) المعمم الممز رس، المعمزم المتِزدم، المعمزم 

  00، ص0202 البل ر  6 )ه ًة تِو م التعم م والتدر  ،
 المجالات المينية:

 ركززززز عمززززى المسزززز ول  ت المة  ززززة فزززز  ل ًززززة الززززتعمم الاززززف ة القــــيم والمســــؤوليات المينيــــة: -1
وب رجةزز ، و تؤززمن تمثززل الِزز م الأبلا  ززة والتشززج ع عمززى احلتزززام، وتعز ززز الةو ززة الوط  ززة، 

م والتصم ززل العم ززق واصتززرام الت ززوع الثِزز ف ، كمزز    كززد التطززو ر المة زز  لممعمززم فزز  ؤززو  الفةزز
لممعزززز   ر و المسزززز رات المة  ززززة لممعممزززز ن، مززززع الصززززرص عمززززى تكززززو ن علا زززز ت إ ج ل ززززة مززززع 
شززراكةم فزز  عمم ززة التبطزز ط لمعمم ززة  المتعممزز ن وفول زز   الأمززور  والمجتمززع المززد   والمصمزز  وا 

 التعم م ة6  
مززم؛ لتززوف ر فززرص  ركززز هززذا المجزز ل عمززى المعزز رف التزز   صتزز ر إل ةزز  المع المعرفــة المينيــة:-2

تعم م ة ذات جود، ع ل زة لمطزلا ، و ؤزمن ذلزك اعلمز م ل لمةز رات المغو زة والكم زة، ومعرفزة 
المتعممزز ن وك ف ززة تعممةززم، والمزز ة  وطززرق التززدر س الع مززة، والززتمكن مززن مجزز ل التباززص 

 . 02، ص0202ومستجداته وطرق تدر سه6 )ه ًة تِو م التعم م والتدر  ، 
 ركز هذا المج ل عمى مم رس ت المعمم الفع ل والب  رات الت    لغز  لزه : الممارسة المينية-3

إت صتة  لت س ر تعمم المتعمم ن من بلال التبط ط لموصزدات الدراسز ة وتطل ِةز  وتة ًزة ل ًز ت 
تعمم تف عم ة وداعمة لممتعمم ومم ًة ل لثِة، ومصفز، عمى التفك ر ف  ؤو  تو ع ت فدا  ع ل ة 

عمم والتصاز ل، إؤزز فةً إلزى مةز ر، اسززتبدام الأسز ل   المبتمفززة والفع لزة فزز  مزن المتعممز ن لمززت
، 0202تِو م تعمم المتعممز ن وتِزد م التغذ زة الراجعزة المف زد،6 )ه ًزة تِزو م التعمز م والتزدر  ، 

 . 06ص
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 و وؤ  الشكل الت ل  المج حت الرً س ة وم    درر تصتة  من مع   ر رً س ة وفرع ة:

م 6 المع   ر والمس رات المة  ة لممعمم ن ف  0202تِو م التعم م و التدر  ، )المادر: ه ًة 
 6046الر  ض، ص 0202-0406المممكة العرل ة السعود ة 

 في المممكة العربية السعودية  2030المحور الثاني: التعميم في رؤية 
 المممكة العربية السعودية وأىميتيا: 2030رؤية 

م، وتكتسزز  فهم تةزز  مززن كو ةزز  ب رطززة طر ززق واؤززصة 0209 م فزز  عزز 0202تززمَّ طززر  ر  ززة  
المع لم فعدت لتس ر ل لمممكة  صو مستِلل مشرق ف  جم ع المجز حت الت مو زة لمز   مكزن جم زع 
مكو  ت الدولة اللشر ة والم د زة فز  البمسزة عشزر سز ةً المِلمزة مزن السز ر وفزق بطزط مدروسزة؛ 

وتزوجةةم  صزو مسزتِلل واعزد؛ ولؤزم ن تصِ زق ر  زة لم   مكن من است ة ض همم ففراد المجتمع 
، فِد تمَّ العمل عمى إطلاق مجموعزة مزن اللزرام  الت ف ذ زة التز  0202المممكة العرل ة السعود ة 

 زززد  كزززون لةززز  الأثزززر الكل زززر فززز  تصِ ِةززز ، وم ةززز : لر ززز م  رفس المززز ل اللشزززري، لر ززز م  التصزززول 
 م  التوسزع فز  التباز ص، لر ز م  تعز زز صوكمزة الوط  ، لر ز م  الشزراك ت احسزترات ج ة، لر ز

  0906، ص0200العمل الصكوم 6 )المط ري، 
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  2030التعميم في رؤية السعودية 
صظز  التعمز م فز  هززذ  الر  زة لأهم زة كلزرى؛ لأ ززه  مثزل مصزور التِزدم والتطززور فز  فكزر و ززدرات  

الر  زة لبطزة تطزو ر تركزز  ومة رات الشزل   السزعودي فز  إدار، اح تاز د مسزتِللًا، ولِزد جز  ت
عمزززى صزمزززة متك ممزززة مزززن اللزززرام  لتطزززو ر الل ًزززة التعم م زززة ومواكلزززة بطزززط الت م زززة، و زززأت  فززز  
ازدارتة  تصزد ا شز مل لمم ز ه  وفدا  المعممز ن وتصسزز ن الل ًزة المدرسز ة لمتصف زز عمزى التطززو ر 

ممز ن6 كمز  فن صكومزة واعلداع، والترك ز عمزى تطزو ر طزرق التزدر س وتزوف ر كزل اعمك  ز ت لممع
المممكة العرل ة السعود ة سعت إلى إصزداا تصزول وط ز  مزدروس فز  ا تاز ده  ولزرام  عممةز ، 
والزززذي  عتمزززد عمزززى فكزززر معرفززز   ززز من ل ع سززز ن و دراتزززه ومة راتزززه ومسزززتوى تعم مزززه، ل سزززةم فززز  

حعتمزز د تصو زل ا تازز ده  مززن ماززدر واصززد لمززدبل، إلززى ا تازز د  عتمززد عمززى العِززول والمةزز ر،، وا
عمزززى المازززز در ا م ززززة والموثو ززززة واللززززرام  و المشزززز ر ع المعزززززز،  لمفززززرص احسززززتثم ر ة والمولززززد، 

  09، ص0202لمفرص الوظ ف ة6 )ال  م ، 
  2030أىداف التعميم في رؤية السعودية 

، فززإنَّ ه زز ك مجموعززة مززن الأهززداف 0202وفِززً  لمزز  جزز   وث ِززة ر  ززة المممكززة العرل ززة السززعود ة 
 تتؤم ة  الر  ة، وه  ك لت ل :الت  

 ز السع  إلى سد الفجو، ل ن مبرج ت التعم م الع ل  ومتطمل ت سوق العمل06 
 ز تطو ر الم ظومة التعم م ة لجم ع ع  اره  ومفرداتة 06
 ز توج ه الطلا   صو الب  رات الوظ ف ة والمة  ة الم  سلة06
 عم م ة6ز إع د، التأه ل ومرو ة الت ِل ل ن المس رات الت4
 ج معة دول ة6 022ز فن تال  بمس ج مع ت سعود ة عمى الأ ل من ل ن ففؤل 1
ز فن  صرز الطلا   ت ً  متِدمة مِ ر ةً لمتوسط ال ت ً  الدول ة والصاول عمى تا  ف متِزدم 9

   0206)وزار، التعم م،  ف  الم شرات الع لم ة لمتصا ل العمم 
 :المعايير والمسارات المينية لممعممين

 ت درر هذ  المع   ر تصت ثلاثة مج حت رً س ة، ه :
 الِ م والمس ول  ت المة  ة6المجال الأول: 
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 المعرفة المة  ة6المجال الثاني: 
 المم رسة المة  ة6المجال الثالث: 

 عرض الدّراسات السابقة:
 ة ف  ؤو  دّراسة هدفت إلى تِو م الأدا  التدر س  لمعمم  المغة العرل (م2013أجرى الرقيب ) 

المعززز   ر المة  ززززة؛ لمعرفززززة درجززززة تزززوافر هززززذ  المعزززز   ر فزززز  ت ف زززذ دورس المغززززة العرل ززززة وتِو مةزززز  
ل لمرصمززة احلتداً ززة، ص ززا ابت ززرت ع  ززة عشززواً ة مززن معممزز  المغززة العرل ززة لمص فظززة الطزز ًف، 

حلتداً ززة، ول زز   وفعززدّ الل صززا   ًمززة ل لمعزز   ر المة  ززة اللازمززة لمعممزز  المغززة العرل ززة ل لمرصمززة ا
لط  ة ملاصظة فدا  المعمم ن )ع  ة اللصزا  فز  ولتصم زل الل   ز ت اسزتبدم الل صزا مجموعزةً مزن 
الأس ل   اعصا ً ة، وفسفرت عن عد،  ت ً  م ة : ل      ًمة ل لمع   ر المة  ة اللازمزة لمعممز  

المغززززة العرل ززززة ل لمرصمززززة  المغززززة العرل ززززة ل لمرصمززززة احلتداً ززززة، ل زززز   لط  ززززة لملاصظززززة فدا  معممزززز 
احلتداً ة ف  ؤو  المع   ر المة  ة اللازمة، تد   مستوى الأدا  التدر سز  لمعممز  المغزة العرل زة 
ل لمرصمة احلتداً ة فز  ؤزو  المة  زة لازفة ع مزة، ل ز   تازور مِتزر  فز  ؤزو  مز  فسزفرت ع زه 

 ال ت ً 6
سزتوى الأدا  التدر سز  لمعممز  العمزوم لدّراسة هدفت إلى التعرف عمزى م (م2014قام الشيري ) 

ل لمرصمة احلتداً ة، ف  ؤو  المع   ر المة  ة لممعمزم السزعودي مزن بزلال تصد زد   ًمزة ل لمعز   ر 
المة  ة ف  مج حت: )التبط ط لمتدر س، ت ف ذ التزدر س، تِزو م الطزلا   التز    لغز  توافرهز  فز  

تداً ة، و   س درجة تزوافر هزذ  المعز   ر لزدى معممز  الأدا  التدر س  لمعمم  العموم ل لمرصمة احل
العموم ل لمرصمة احلتداً ة ف  مد  ة الط ًف، كم  هدفت إلى وؤع تاور مِتر  لتصس ن مستوى 
فدا  معممزز  العمززوم ل لمرصمززة احلتداً ززة فزز  ؤززو  تمززك المعزز   ر، و اتلعززت المزز ة  الواززف  مززن 

الل   ززز ت المتعمِزززة ل عج لزززة عزززن فسزززًمة الدراسزززة، بزززلال اسزززتبدام لط  زززة الملاصظزززة كزززأدا، لجمزززع 
  معممززً  لمعمززوم لمززدارس الل زز ن فزز  المرصمززة احلتداً ززة فزز  مد  ززة 06وتكو ززت ع  ززة الدراسززة مززن )

الطززز ًف، وتوازززمت لعزززددٍ مزززن ال تززز ً  مززززن فهمةززز : فن مسزززتوى الأدا  التدر سززز  لمعممززز  العمززززوم 
لممعمززم السززعودي كزز ن متوسززطً ، مززع ملاصظززة فن  ل لمرصمززة احلتداً ززة فزز  ؤززو  المعزز   ر المة  ززة
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مستوى فداًةم ك ن لدرجزة متوسزطة فز  مجز ل التبطز ط لمتزدر س، ومجز ل ت ف زذ التزدر س، وكزذلك 
 ف  مج ل تِو م الطلا 6

 م دّراسزززة هزززدفت ف ةززز  إلزززى إعزززداد اسزززترات ج ة مِترصزززة لتطزززو ر التعمززز م فززز  0202فجزززرت ال ززز م  )
مزززن فجزززل تطزززو ر الم ظومزززة الترلو زززة لجم زززع  0202ؤزززو  ر  زززة  المممكزززة العرل زززة السزززعود ة فززز 

مكو  تةززز ، وتمثمزززت م ةج زززة اللصزززا لززز لم ة  الوازززف  التصم مززز  الوثززز ًِ  المِززز رن، واتبزززذت فدا، 
المسز  والتصم ززل الشز مل لممازز در الأول زة والث  و ززة صزول الموؤززوع، وذلزك عززن طر زق اسززتعراض 

اززمة، ص ززا   مززت الل صثززة لتصد ززد فوجززه الِززو، والفززرص الأدل زز ت السزز لِة والأطززر ال ظر ززة ذات ال
المت صزززة وتصد زززد فوجزززه الؤزززعف والتصزززد  ت الص ل زززة والمسزززتِلم ة، كمززز  اسزززتع  ت الل صثزززة لززز لبطط 
احسترات ج ة والأهداف الدور ة لموزار، إلى ج    فهداف لر  م  التصول الوط   الب اة ل لتعم م، 

كل ملسزززززط وواؤززززز  وجززززز هز، لمتطل زززززق الِؤززززز    وتوازززززل اللصزززززا إلزززززى العد زززززد مزززززن البطزززززط لشززززز
واحسززترات ج  ت والس  سزز ت ذات العلا ززة لمسززتِلل التعمزز م ل لمممكززة التزز  تززمَّ تِززد مة  لشززكل ملسززط 
وواؤ  وج هز، لمتطل ق العمم 6 وف  البت م  دّمت الل صثة آل ةً لت ف ذ وتطل ق الر  ة عمزى فرض 

 .اممة لأجمة الوا ع لطر ِة عمم ة لم   صِق الأهداف الم
م  لدّراسززةٍ هززدفت إلززى ل زز ن وا ززع لززرام  الت م ززة المة  ززة لعؤززو ه ًززة التززدر س   0206 زز م جزز ن )

لمجززز ل بدمزززة المجتمزززع مزززن وجةزززة  ظزززر فعؤززز   ه ًزززة التزززدر س لج معزززة شزززِرا  فززز  ؤزززو  ر  زززة 
، مززززع تصد ززززد فسزززز ل   الت م ززززة المة  ززززة وفسزززز ل   تِو مةزززز  وفهززززم المعو زززز ت التزززز  توجةةزززز ، 0202

اسزززتبدمت الل صثزززة المزززز ة  الوازززف  المسزززص  مززززن بزززلال اسزززتل  ة طُلِززززت عمزززى فعؤززز   ه ًززززة و 
التدر س لج معة شزِرا ، ومزن فهزم ال تز ً  التز  توازمت إل ةز : وافزق فعؤز   ه ًزة التزدر س عمزى 
جم زززع ل زززود الت م زززة المة  زززة التززز  تِزززدم لأعؤززز   ه ًزززة التزززدر س فززز  مجززز ل بدمزززة المجتمزززع التززز  

مج حت عدا عل ر، ت م ة الِزدر، عمزى التع مزل مزع فازص   الفكزر الم صزرف  2صددتة  اللصا ف  
ف  فًزة المص  زد،، وكزذلك وافزق الأعؤز   عمزى جم زع الأسز ل   المِترصزة وكزذلك فسز ل   التِزو م، 
ول ل سلة لممعو  ت فِد ج  ت عل ر، عن تع رض فو  ت المص ؤزرات التدر سز ة مزع لزرام  الت م زة 

لمرتلززة الأولززى، تم ةزز  علزز ر، كثززر، المجزز ن والمةزز م المطمززو  إ ج زهزز  مززن عؤززو المة  ززة المتززوفر، ل 
ه ًة التدر س، تم ة  كثر، الأعل   التدر س ة لعؤو ه ًزة التزدر س، كمز  ح توجزد فزروق ذات دحلزة 
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إصاز ً ة فزز  اسززتج لة فعؤز   ه ًززة التززدر س لجم زع مصزز ور احسززتل  ة، كمز  ح توجززد فززروق ذات 
فًِ  لمِر الكم زة فز  عزدد المشز رك ت فز  بدمزة المجتمزع وكزذلك وفِزً  لمتلز  ن فز  دحلة إصا ً ة و 

الدرجززة العمم ززة فزز  الصاززول عمززى دورات تدر ل ززة فزز  بدمززة المجتمززع، وتوجززد فززروق ذات دحلززة 
إصاززز ً ة وفِزززً  لمِزززر الكم زززة فززز  الصازززول عمزززى دورات تدر ل زززة فززز  بدمزززة المجتمزززع وكزززذلك وفِزززً  

 د المش رك ت ف  بدمة المجتمع6لمدرجة العمم ة ف  عد
 م فزز  درّاسززةٍ هززدفت التعززرف إلززى المعزز   ر المتززوفر، لززدى مززد ري المززدارس 0202سززعت عززدوان )

المة  ة ف  وزار، الترل ة والتعم م، ودراسة ص لة مد ر  ت شم ل الؤفة الغرل ة، كمز  هزدفت الدّراسزة 
مززد ري المززدارس المة  ززة، ولتصِ ززق  إلززى التعززرف عمززى مِترصزز ت تطززو ر المعزز   ر المة  ززة حبت زز ر

تمززك الأهززداف اسززتبدمت اللصززا المزز ة  ال ززوع  مززن بززلال فداتزز ن، همزز : المِ لمززة والمجموعزز ت 
  مززززد راً ومشززززرفً  عمززززى التعمزززز م المة زززز ، صسزززز  02الل ر ززززة، ص ززززا تكززززون مجتمززززع الدراسززززة مززززن )

  مززن 9مززح صجززم الع  ززة ) ، ول0202ززز0206إصازز ً  ت وزار، الترل ززة والتعمزز م الفمسززط   ة لمعزز م )
  مززن مشززرف  التعمزز م المة زز  04مززد ري المززدارس المة  ززة فزز  مززد ر  ت شززم ل الؤززفة الغرل ززة، و)

موزع ن عمى مد ر  ت الترل ة والتعم م ف  مد ر  ت شم ل الؤفة الغرل ة، وتمزت مع لجزة الل   ز ت 
الدّراسة فن درجة المعز   ر ال وع ة من بلال جداول التكرارات وال س  المًو ة، و د فظةرت  ت ً  

المتزززوفر، لزززدى مزززد ري المزززدارس المة  زززة كل زززر،، وفن مِترصززز ت المكمفززز ن لمت لعزززة المزززدارس المة  زززة 
ومشرف  التعم م المة   حبت  ر مد ر المدرسة المة  ة ج  ت ف  إبؤ ع مد ر المدرسزة المة  زة 

الِ  د زززة والزززتمكن اعداري   لفتزززر، تجر ل زززة ح تِزززل عزززن ثزززلاا سززز وات، وؤزززرور، امتلاكزززه الازززف ت
 ولد ه الِدر، عمى إدار، الأزم ت والتبط ط6

 التعقيب عمى الدّراسات السابقة:
فزز  ؤزززو  اطززلاع اللصزززا عمززى مززز  تززوفر مزززن لصززواٍ ودّراسززز تٍ سزز لِةٍ فززز  موؤززوع مزززدى التززززام  

 ، 0202المعمم ت لممع   ر المة  ة ف  ؤو  ر  ة 
عمززى فهززداف الدّراسزز ت السزز لِة  فِززد وجززدت اللصززا مززن بززلال اطززلاع اللصززا  مــن حيــث اليــدف:

ابتلافً  ف  لعض فهداف الدّراس ت الس لِة مع م  تةدف إل ه الدّراسة الص ل ة، ص ا هدفت دّراسزة 
 م التززز  هزززدف ف ةززز  إلزززى التعزززرف عمزززى المعززز   ر المتزززوفر، لزززدى مزززد ري المزززدارس 0202عزززدوان )
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ص لزززة مزززد ر  ت شزززم ل الؤزززفة الغرل زززة والتعزززرف عمزززى المة  زززة فززز  وزار، الترل زززة والتعمززز م، ودّراسزززة 
 مِترص ت تطو ر المع   ر المة  ة حبت  ر مد ري المدارس المة  ة6

 م التززز  هزززدفت إلزززى تِزززو م الأدا  0200تتشززز له فهزززداف الدّراسزززة الص ل زززة مزززع دراسزززت : الر  ززز  )
، وذلك لمعرفة درجة توافر هذ  المع   ر التدر س  لمعمم  المغة العرل ة ف  ؤو  المع   ر المة  ة

 م الت  هزدف 0204ف  ت ف ذ دورس المغة العرل ة وتِو مة  ل لمرصمة احلتداً ة، ودّراسة الشةري )
ف ة  لمتعرف عمى مستوى الأدا  التدر س  لمعمم  العمزوم ل لمرصمزة احلتداً زة، فز  ؤزو  المعز   ر 

 ًمزززة ل لمعززز   ر المة  زززة فززز  مجززز حت: )التبطززز ط المة  زززة لممعمزززم السزززعودي  مزززن بزززلال تصد زززد  
لمتزدر س، ت ف زذ التزدر س، تِزو م الطزلا   التزز    لغز  توافرهز  فز  الأدا  التدر سز  لمعممز  العمززوم 
ل لمرصمزة احلتداً زة، و  زز س درجزة تزوافر هززذ  المعز   ر لززدى معممز  العمزوم ل لمرصمززة احلتداً زة فزز  

صسز ن مسزتوى فدا  معممز  العمزوم ل لمرصمزة احلتداً زة فز  مد  ة الط ًف، ووؤع تازور مِتزر  لت
ؤززو  تمززك المعزز   ر، ص ززا إن الدّراسززت ن   متزز  لتِززو م معممزز  المرصمززة احلتداً ززة فزز  مززواد دراسزز ة 

 مبتمفة )العموم، المغة العرل ة  ف  ؤو  المع   ر المة  ة لممعمم ن6
التز  مزن فهزدافة  تطزو ر  0202مكزة وه  ك دراس ت فبرى ت  ولت الموؤوع من جةة ر  زة المم 

 ط عزز ت التعمزز م وم شززلته والعزز مم ن ف ززه مززن مززد ر ن  ومعممزز ن وطززلا ، لززذلك وؤززعت معزز   ر 
  التز  هزدفت ف ةز  0202ودعت للالتززام لةز  وتطل ِةز ، ففز  دراسزة ال ز م  ) 0202مة  ة لر  ة 

 0202السعود ة ف  ؤو  ر  ة  إلى إعداد استرات ج ة مِترصة لتطو ر التعم م ف  المممكة العرل ة
 م  0206مززن فجزززل تطزززو ر الم ظومززة الترلو زززة لجم زززع مكو  تةزز ، كمززز  تتشززز لةه مززع دراسزززة جززز ن )

الت  هدفت إلى ل  ن وا ع لرام  الت م ة المة  ة لعؤزو ه ًزة التزدر س لمجز ل بدمزة المجتمزع مزن 
؛ مزززع تصد زززد 0202وجةزززة  ظزززر فعؤززز   ه ًزززة التزززدر س لج معزززة شزززِرا ؛ وذلزززك فززز  ؤزززو  ر  زززة 

فس ل   الت م ة المة  ة وفس ل   تِو مةز  وفهزم المعِوفز ت التز  توجةةز ، ص زا ابتز ر مزن فعؤز   
 ه ًة التدر س ع  ة لدراسته6

من بلال اطلاع اللصا عمى الم ة  العمم  المستبدم ف  الدّراسز ت السز لِة، من حيث المنيج: 
ة مززع الدّراسززة الص ل ززة فزز  اسززتبدام المزز ة  فِززد وجززدت اللصززا تشزز لةً  فزز  مزز ة  الدّراسزز ت السزز لِ

   فِدت استبدمت اللصا الم ة  ال وع 02026الواف ، م  عدا دّراسة عدوان )
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من بلال اطلاع اللصا عمزى الع  ز ت التز  اسزتبدامة ، فِزد وجزد اللصزا تل  ً ز   من حيث العينة:
  معممززً  06دّراسززة مززن )  ك  ززت ع  ززة ال0204فزز  فصجزز م الع  زز ت و وعةزز ؛ ففزز  دّراسززة الشززةري )

  تكززون 0202لمعمززوم لمززدارس الل زز ن فزز  المرصمززة احلتداً ززة فزز  مد  ززة الطزز ًف، ودّراسززة عززدوان )
  مزززد راً ومشزززرفً  عمزززى التعمززز م المة ززز ، صسززز  إصاززز ً  ت وزار، الترل زززة 02مجتمزززع الدّراسزززة مزززن )

د ري المززدارس المة  ززة   مززن مزز9 ، ولمززح صجززم الع  ززة )0202-0206والتعمزز م الفمسززط   ة لمعزز م )
  مشزرفً  لمتعمز م المة ز  مزوزع ن عمزى مزد ر  ت الترل زة 04ف  مد ر  ت شم ل الؤفة الغرل ة، و )

الفعم زززة والتعمزز م فزز  مززد ر  ت شززم ل الؤززفة الغرل ززة، فمزز  فزز  الدّراسززة الص ل ززة، فِززد ك  ززت الع  ززة 
  اعدار، الع مزززة لمتعمززز م مزززن المشزززرف ت الترلو ززز ت فززز  96لمدّراسزززة التززز  صازززمت عم ةززز  اللصزززا )

 لعس ر "فلة "6
وجززد اللصززا ابتلافزًز  فزز  المِ زز س الززذي تززمَّ اسززتبدامه فزز  هززذ  الدّراسزز ت، ففزز   مــن حيــث الأداة:
 ، ك  ززت الأدا، المسززتبدمة لط  ززة الملاصظززة، 0204 ، ودراسززة الشززةري )0200دراسززة الر  زز  )

المسزززتبدمة فززز  الدّراسزززة الص ل زززة فززز لأدا،  م فِزززد اتفِزززت مزززع فدا، الدّراسزززة 0206فمززز  دّراسزززة جززز ن )
  اتبزذت فدا، المسزز  والتصم زل الشزز مل 0202المسزتبدمة ف ةز  هزز  احسزتل  ة، فمز  دّراسززة ال ز م  )

  استبدم اللصا فدات  المِ لمة 0202لمما در الأول ة والث  و ة صول الموؤوع، ودراسة عدوان )
 والمجموع ت الل ر ة6
وا ززع التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ففززراد ع  ززة الدّراسززة ) ززز فعطززى0 مــن حيــث النتــائج :

درجززة تزززوفر )متززوفر  لمتوسززط وز ززز   مزززن وجةززة  ظززر المشزززرف ت الترلو زز ت  0202ؤززو  ر  ززة 
فظةززرت فزز   تزز ً   م التزز  0202 ، ص ززا اتفِززت هززذ  ال ت جززة مززع دراسززة سززعى عززدوان )0699)

، كمزز  ابتمفززت مززع دراسززة د ري المززدارس المة  ززة كل ززر،دراسززتة  فن درجززة المعزز   ر المتززوفر، لززدى مزز
 م التزز  ظةززر فززز   ت ًجةزز  تززد   مسززتوى الأدا  التدر سززز  لمعممزز  المغززة العرل زززة 0200الر  زز  )

ل لمرصمة احلتداً ة ف  ؤو  المع   ر المة  ة لافة ع مة، مم  جعل الل صا  ِوم لتاور مِتزر  
الأدا  التدر سز  لمعممز  المغزة العرل زة فز  ؤزو   ن وذلك لتصسز ف  ؤو  م  فسفرت ع ه ال ت ً ؛

 المع   ر المة  ة6
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ززز فعطززى ففززراد ع  ززة الدّراسززة )سززلل تصسزز ن درجززة التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ؤززو  0
،  069  لمتوسزط وز زى )موافزقمن وجةة  ظر المشزرف ت الترلو ز ت  درجزة موافِزة ) 0202ر  ة 

مِترص ت المكمفز ن الت  ج  ت ل لموافِة عمى   م0202عدوان )دراسة هذ  ال ت جة مع فِد اتفِت 
إبؤ ع ، وفلرزه  لمت لعة المدارس المة  ة ومشرف  التعم م المة   حبت  ر مد ر المدرسة المة  ة

مد ر المدرسة المة  ة لفتر، تجر ل ة ح تِل عن ثلاا س وات، وؤرور، امتلاكه الاف ت الِ  د ة، 
 ولد ه الِدر، عمى إدار، الأزم ت والتبط ط6 والتمكن اعداري،

فعطززى ففززراد ع  ززة الدّراسززة )المعو زز ت التزز  تصززد مززن التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ززز  0
درجززة موافِززة )مص  ززد،  لمتوسززط وز ززى  مززن وجةززة  ظززر المشززرف ت الترلو زز ت  0202ؤززو  ر  ززة 

تزز  فشزز رت إلززى وجززود معو زز ت تواجزززه  م ال0206  تتفززق هززذ  ال ت جززة مززع دراسززة جزز ن )0600)
عؤو ه ًة التدر س فز  فث ز   تطل ِزه للزرام  الت م زة المة  زة لعؤزو ه ًزة التزدر س لمجز ل بدمزة 

تع رض فو  ت المص ؤرات التدر س ة مع لرام  الت م زة المة  زة المتزوفر،، المجتمع، وك  ت فلرزه  
 6ستم ة  عل ر، كثر، المة م المطمولة من عؤو ه ًة التدر 

ز عدم وجود فروق دالة إصا ًً   ل ن متوسط ت درج ت استج ل ت ع  ة اللصا ل ل سلة لممصزور 4
الأول والثزز    والث لززا تعزززى لمتغ زززر الم هززل العممزز  ممزز   ع ززز  فن اسززتج ل ت الع  ززة لززم تبتمزززف 

إذ توجزززد  م 0206جزز ن )فِززد ابتمفزززت هززذ  ال ت جززة مزززع  ت جززة دراسزززة ، لزز بتلاف الم هززل العممززز 
 6وفًِ  لمدرجة العمم ة ف  عدد المش رك ت ف  بدمة المجتمع ق ذات دحلة إصا ً ةفرو 
عدم وجود فروق دالة إصا ًً   ل ن متوسزط ت درجز ت اسزتج ل ت ع  زة اللصزا ل ل سزلة لممصزور -

الأول والثزز    والث لززا تعزززى لمتغ ززر عززدد سزز وات البلززر، ممزز   ع زز  فن اسززتج ل ت الع  ززة لززم 
 س وات البلر،6تبتمف ل بتلاف عدد 
  :أوجو التفرد لمدّراسة الحالية

المع   ر المة  ة والشباز ة وذلزك  لزل ر  زة المممكزة العرل زة  ركزت الدّراس ت الس لِة عمى دّراسة
اللصزا الصز ل ، فِزد السعود ة ولم تِز س مزدى التززام المعممز ن فو المعممز ت لممعز   ر المة  زة، فمز  

عممززز ن فو المعممززز ت لممعززز   ر المة  زززة فززز  ؤزززو  ر  زززة مزززدى التززززام الم ركزززز لشزززكل بززز ص عمزززى
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لم  توفر ف  الدّراس ت الس لِة ف  صدود الجةد الملذول من ، ص ا  ِوم اللصا لإكم ل م  0202
  .اللصا لجمع اللصوا والدّراس ت الس لِة ف  متغ رات الدّراسة

 أوجو الاستفادة من الدّراسات السابقة: 
 ِة لرزت فكر، الدراسة الص ل ة وابت  ر متغ راتة  كموؤوع لدراستة 6ز من بلال الدّراس ت الس ل0
 ز س عدت الدّراس ت الس لِة ابت  ر الم ة  العمم  الأكثر ملاًمةً المتمثل ف  الم ة  الواف 06
ثراً  لمفكر ودعمً  وتعز زًا لمج    ال ظري لمدّراسة06  ز ك  ت الدّراس ت الس لِة ص فزاً لمل صثة وا 
المِزز   س المسززتبدمة فز  الدّراسزز ت السزز لِة فزز  توج زه اللصززا إلززى اسززتبدام المِزز   س  زز فسززةمت4

 الم  سلة6
 إجراءات الدّراسة:

سز ت  ول هزذا الفاززل عرؤزً  لمز ة  الدراسززة الزذي تزم اسززتبدامه فز  اطز ر اللصززا ، كمز  تززم       
ِزززق مزززن ازززد ة  تِزززد م وازززفٍ لمجتمزززع اللصزززا وع  تزززه، ومراصزززل إعزززداد ول ززز   فدا، اللصزززا والتص

وثل تة ، وا تة ً  لتصد د فسمو  المع لجة اعصا ً ة المستبدمة ف  اللصا للإج لة عم  تم طرصة 
بزززلال اسزززًمة اللصزززا والتززز  اعتمزززدت فززز  تصم زززل ال تززز ً ، و عزززرض هزززذا الفازززل عرؤزززً  مفازززلًا 

جرا اتةززز  التززز  اسزززتبدمت لت ف زززذ الدراسزززة، وتصِ زززق فهزززدا فة ، لزززد اً لم ةج زززة الدراسزززة الم دا  زززة، وا 
لتوؤززز   المززز ة  المسزززتبدَم، ومزززن ثزززم التعزززرف عمزززى مجتمزززع وع  زززة الدراسزززة ومززز  تم ززززت لزززه مزززن 
بازز ًص، ل عؤزز فة إلززى توؤزز   ك ف ززة تاززم م فدا، جمززع الل   زز ت، وآل ززة التصِززق مززن اززد ة  
وثل تةزززز ، وفب ززززراً التطززززرق إلززززى إجززززرا ات تطل ِةزززز ، وبززززتم الفاززززل لعززززرض الأسزززز ل   اعصازززز ً ة 

 مة ف  مع لجة الل    ت واستبرار ال ت ً ، وف م   م  عرض تفا م  لذلك:المستبد
 أولًا: منيج الدراسة:

لتصِ ق فهداف الدراسة واعج لة عن تس  حتة ، تم استبدام الم ة  الواف  المسص ؛ وذلزك      
لةدف واف الظ هر، المدروسة من ص ا طل عتة  ودرجة وجوده   لأسموله المسص  الذي  عتلر 
مززن فكثززر الم زز ه  ملا مززةً لمدراسززة الص ل ززة، لملا مززة هززذا المزز ة  لةززذا ال ززوع مززن الدراسزز ت؛ لأ ززه 
 تج وز واف الظ هر، المدروسة إلى تصم مة ، فةو ح  ِف ع د جمع الل    ت، وواف الظواهر 
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   سززلةوالو زز ًع، لززل  تج وزهزز  إلززى ت ظزز م الل   زز ت، وتصم مةزز ، والبززرور ل سززت ت ج ت ذات دحلززة ل ل
 وذلك لملا مته لأهداف وفسًمة اللصا

 ثانيًا: مجتمع الدّراسة
  تكون مجتمع الدراسة من المشرف ت الترلو  ت ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "6

 ثالثاً: عينة الدّراسة
مزززن المشزززرف ت الترلو ززز ت فززز    96لمغزززت الع  زززة الفعم زززة لمدّراسزززة التززز  صازززمت عم ةززز  اللصزززا ) 

، ص ا طلِت عمى مجتمع اللصا ككل من بلال رالط تطل ق الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "  اعدار،
 إلكترو   للاستل  ة6 

 وفيما يمي وصف لخصائص عينة الدّراسة تبعا لممتغيرات الديموجرافية:
 لممؤىل العمميوصف عينة الدّراسة تبعا -1

   واف ع  ة الدّراسة صس  الم هل العمم 0جدول )
 النسبة المئوية% عدد العينة العممي المؤىل م
 %2164 10 لك لور وس 0
 %0262 00 م جست ر 0
 %162 4 دكتورا  0

 %022 96 اعجم ل        

 حسب المؤىل العمميو وؤ  الرسم الل     الت ل  توز ع ع  ة الدّراسة 
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 حسب المؤىل العممي ( رسم بياني لعينة الدّراسة وتوزيعيا1شكل )
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 لعدد سنوات الخبرةوصف عينة الدّراسة تبعًا -2
 عدد سنوات الخبرة( وصف عينة الدّراسة حسب 2جدول )

 النسبة المئوية% عدد العينة عدد سنوات الخبرة م
 %0069  2 ف ل من بمس س وات  0
 %0260 2 س وات 02س وات إلى  1من  0
 %2260 14 س وات 02فكثر من  0

 %100 69 مالي       الإج

 ويوضح الرسم البياني التالي توزيع عينة الدّراسة حسب عدد سنوات الخبرة

 
 عدد سنوات الخبرةحسب ( رسم بياني لعينة الدّراسة وتوزيعيا 2شكل )
 رابعًا: أداة الدّراسة

مزن وجةزة   0202 زة فز  ؤزو  ر  زة تكو زت مزن اسزتل  ة )مزدى التززام المعممز ت ل لمعز   ر المة 
 ظززر المشززرف ت الترلو زز ت فزز  اعدار، الع مززة لمتعمزز م لعسزز ر "فلةزز "  ، و ززد تكو ززت احسززتل  ة مززن 

  سم ن:
 :  شمل الل    ت الأول ة الت  تتؤمن: )الم هل العمم ، عدد س وات البلر، 6القسم الأول
 ر، 6 عل  02:  تكون من ثلاثة مص ور لإجم ل  )القسم الثاني
مززن وجةززة  ظززر  0202وا ززع التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ؤززو  ر  ززة : المحــور الأول

 عل رات 26) المشرف ت الترلو  ت
 0202المعو  ت الت  تصد من التزام المعمم ت ل لمع   ر المة  ة ف  ؤو  ر  زة : المحور الثاني

 عل رات 6 02) من وجةة  ظر المشرف ت الترلو  ت
مزن  0202سلل تصس ن درجة التزام المعمم ت ل لمع   ر المة  ة فز  ؤزو  ر  زة  :الثالثالمحور 

 عل رات 6 02) وجةة  ظر المشرف ت الترلو  ت
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 صدق وثبات الاستبانة )الخصائص السيكومترية للاستبانة(
ع  ززة الكم ززة لصسزز   البازز ًص السزز كومتر ة التززمَّ صسزز   البازز ًص السزز كومتر ة لززيدا، عمززى 

 من المشرف ت الترلو  ت ف  اعدار، الع مة لمتعم م لعس ر "فلة "6   96) عدده 
 وف م   م  عرض ل ت ً  ادق وثل ت احستل  ة عمى ع  ة البا ًص الس كومتر ة كم   م :

 أ: ثبات الاستبانة:  
 كرو ل خ والتجزًة ال اف ة كم   م :-ل ستبدام طر ِت  فلف  تم التأكد من ثل ت الأدا،  
كرو لزز خ للاسززتل  ة ككززل  -تززمّ صسزز   ثلزز ت احسززتل  ة عززن طر ززق صسزز   مع مززل ثلزز ت فلفزز  -0

فلفز   ، وهو  شز ر إلزى مع مزل ثلز ت مرتفع6مزع صسز   معز ملات ثلز ت  2622ص ا لمغت   مته )
   0كرو ل خ لكل مصور من مص ور احستل  ة كم  هو موؤ  لجدول ) -

 كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة -( معاملات ثبات ألفا 3جدول)
   
 
 
 
 

  ارتف ع   م مع ملات ثل ت فلف  كرو لز خ لكزل مصزور مزن مصز ور احسزتل  ة، 0 تؤ  من جدول )
  26296إلى  2622ستل  ة ل ن )ص ا تراوصت   م مع ملات ثل ت مص ور اح

ص ا تمَ صسز   مع مزل  تم حساب ثبات الاستبانة أيضا باستخدام طريقة التجزئة النصفية، -0
ززة ال اززف ة ل سززتبدام مع دلززة سززل رم ن  لززراون، ص ززا لمغززت   متززه  –الثلزز ت الكمزز  لطر ِززة التجزً

  ،  والذي  ش ر إلى ارتف ع مع مل ثل ت احستل  ة6 2691)
ززة ال اززف ة لكززل مصززور مززن مصزز ور احسززتل  ة كمزز   وؤززصة  صسزز   مع  مززل الثلزز ت لطر ِززة التجزً

 الجدول الت ل 
 
 

 كرونباخ-معامل ثبات ألفا عدد العبارات ورالمحا
 2622 2 الأول
 2620 00 الثاني
 2629 02 الثالث
 2622 06 الكمي
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 ( معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة4جدول )

ززة ال اززف ة لكززل مصززور مزززن 4 تؤزز  مززن جززدول )    ارتفزز ع  زز م معزز ملات الثلززز ت لطر ِززة التجزً
زة ال ازف ة مز   مص ور احستل  ة، ص ا تراوصت   م مع ملات ثل ت مص ور احستل  ة لطر ِة التجزً

مصز ور احسزتل  ة مرتفعزةً،  ، وتش ر تمك ال تز ً  إلزى فن  ز م الثلز ت لك فزة 2620الى  2691ل ن )
مك   زة إعطز    تز ً  مسزتِر، وث لتزة  مم   عط  م شرًا لم  سزلتة  لتصِ زق فهزداف الدّراسزة الص ل زة وا 

 ف  ص لة إع د، تطل ق الدّراسة6
 ب: صدق الاستبانة:

 صدق المحكمين:-1
لمزح  لعد إعزداد الأدا، عُرؤزت عمزى مجموعزةٍ مزن المصكمز ن المتبااز ن مزن ذوي البلزر، الزذ ن

  مصكم ن؛ لتصد د مدى ملا مة المص ور لِ  س الظز هر، مصزل اللصزا، ومزدى ملا مزة 2عددهم )
ؤز فة مز   رو زه م  سزلً  فو الصزذف،  العل رات لملعد الذي ت تمزى إل زه وسزلامة الاز  لة لمعلز رات وا 

لع د في %  فزأعمى6 و زد تزمَّ الأبزذ لزلرا  المصكمز ن، ص زا لزم  زتم اسزت22وتمّ الأبذ ل سلة اتف ق )
مصززور مززن احسززتل  ة، ف مزز  عززدا إعزز د، الازز  لة؛ ولززذلك فاززل  العززدد ال ةزز ً  لعلزز رات احسززتل  ة 

   عل رً، موزعةً عمى ثلاثة مص ور026)
 صدق الاتساق الداخمي: -2

تمّ صس   ادق احتس ق الدابم  للاستل  ة عن طر ق صس   معز ملات احرتلز ط لز ن درجزة كزل 
 عل ر، 

تل  ة والدرجة الكم ة لممصزور الزذي ت تمز  إل زه العلز ر، كمز  هزو موؤز  فز  جزدول من عل رات احس
(1  

 معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية عدد العبارات المحاور
 2622 2 الأول
 2696 00 الثاني
 2620 02 لثالثا

 2691 06 الكمي
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 ( نتائج قيم )معاملات الارتباط( الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة5جدول )
 معامل الارتباط بالمحور العبارة معامل الارتباط بالمحور العبارة معامل الارتباط بالمحور العبارة

 **0.50 1 **0.65 2 المحور الأول
1 0.50** 3 0.68** 2 0.51** 
2 0.66** 4 0.58** 3 0.54** 
3 0.54** 5 0.66** 4 0.74 ** 
4 0.68** 6 0.61** 5 0.75** 
5 0.62** 7 0.54** 6 0.78** 
6 0.64** 8 0.41** 7 0.85** 
7 0.70** 9 0.74** 8 0.75** 
8 0.63 ** 10 0.52** 9 0.66** 

 **0.61 10 *0.50 11 انيالمحور الث
  المحور الثالث ** 0.61 1

 (0.01)**( = معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى )               
 تؤ  مزن الجزدول السز لق ارتلز ط جم زع العلز رات لدرجزة المصزور الزذي ت تمز  إل زه لمعز ملات    

صزززت  ززز م معززز ملات احرتلززز ط لززز ن  ، و زززد تراو 2620ارتلززز ط موجلزززة ودالزززة إصاززز ً   ع زززد مسزززتوى )
  ، مم   ع ى فن جم ع العل رات تتمتع لدرجة ادق اتس ق دابم  مرتفعة26216إلى  2612)

 سادسًا: الأساليب الإحصائية الملستخدمة في الدّراسة:
  spssتمّ تصم ل الل    ت ومع لجتة  ل ستبدام اللر  م  اعصا ً   

 لية لحساب صدق وثبات الاستبانة تمّ استخدام الأساليب الإحصائية التا
 Person correlation*مع مل ارتل ط ل رسون   
 * مع مل ثل ت فلف  كرو ل خ  
 لراون  -* مع مل الثل ت لطر ِة التجزًة ال اف ة ل ستبدام مع دلة سل رم ن   
 تمّ استخدام الأساليب الإحصائية التالية لتحميل بيانات الاستبانة    
 لوز  ة واح صراف ت المع  ر ة والأوزان ال سل ة * المتوسط ت ا  

  one way ANOVA* فسمو  تصم ل التل  ن الأص دي    
  Sheaffe* ابتل ر ش ف ه اللعدي لممِ ر  ت المتعدد،     
  correlation* مع ملات احرتل ط الث  ً ة     
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  تحديد درجة الموافقة والأوزان النسبية:
ِة ل  ً  عمى   مة المتوسط الصسز ل ، وفز  ؤزو  درجز ت  طزع مِ ز س فدا، تمَّ تصد د درجة المواف 

اللصززا، وذلززك ل عتمزز د المع زز ر التزز ل  لتِززد ر درجززة الموافِززة، ص ززا تززمَّ تصد ززد طززول فتززر، مِ زز س 
  والززذي 0= 0 -0 ، وتززمَّ صسزز   المززدى )0: 0ل كززرت الثلاثزز  المسززتبدمة فزز  هززذ  الأدا،: )مززن 

 ، ثزم 2692=  0/0رات المِ ز س الثلاثزة لمصازول عمزى طزول الفتزر، في )تمَّ تِس مه عمى عدد فتز
  وذلزك لتصد زد الصزد الأعمزى لمفتزر، الأولزى، 0إؤ فة هذ  الِ مة إلى ف ل   مة فز  المِ ز س وهز  )

 وهكذا ل ل سلة لل    الفترات كم  هو مل ن ل لجدول الت ل 6
 ة( درجة الموافقة / الاستخدام والأوزان النسبي6جدول )

 درجة الموافقة /الاستخدام المتوسط الوزني الوزن النسبي م
 ل ر متوفر عمى اعطلاق /ل ر موافق (1.67أقل من ) -( إلى 1) 33.33-55.67% 0
 /محايدمتوفر إلى صد م  (2.34أقل من ) –( إلى 1.67) 55.67-78% 0
 /موافقمتوفر (3) –( إلى 2.34) 78-100% 0

 : نقطة القطع / حد الكفاية
  ولذلك تكون 0-0  فأعمى لمدى الدرج ت من )21تمَّ تصد د  ِطة الِطع لصس     مة المً    )

  06016  مة درجة الِطع ه  الدرجة )
 نتائج الدّراسة ومناقشتيا وتفسيرىا: 

 ت  ول هذا الجز  عرؤً  ل ت ً  الدراسة الم دا  ة وم   شتة   وتفس ره  مزن بزلال عزرض إج لز ت  
الدراسزززة عزززن الأسزززًمة الفرع زززة وم   شزززة ال تززز ً  وتفسززز ره  لكزززل مصزززور، عمزززى فن  زززتم  ففزززراد ع  زززة

العززززرض لأهززززم احسززززتج ل ت لكززززل مصززززور؛ صتززززى  مكززززن إعطزززز   اززززور، متك ممززززة عززززن وا ززززع التزززززام 
مززن وجةززة  ظززر ففززراد ع  ززة الدّراسززة عمززى  0202 المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ؤززو  ر  ززة 

 ال صو الت ل :
ــائج الإجابــ ــع التــزام المعممــات بالمعــايير ة عــن الســؤال الأول ومناقشــتيا وتفســيرىا: نت مــا واق

 من وجية نظر المشرفات التربويات؟ 2030المينية في ضوء رؤية 
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وللإج لزززززةِ عمزززززى هزززززذا السززززز ال تزززززمَّ صسززززز   المتوسزززززط ت واح صرافززززز ت المع  ر زززززة والأوزان ال سزززززل ة 
 مصز ور وفزق ل لمعز   ر احلتزام وا ع ك نالموافِة، حستج ل ت الع  ة عمى احستل  ة لتصد د درجة 

 المة  ة المعرفة -المة  ة والمس ول  ت ه )الِ م ثلاثة
    ت ً  ذلك:2  و وؤ  جدول )المة  ة المم رسة
بواقع التـزام ( المتوسطات الوزنية والأوزان النسبية لاستجابات عينة الدّراسة الخاصة 7جدول )

 من وجية نظر المشرفات التربويات 2030ية في ضوء رؤية المعممات بالمعايير المين

رة 
عبا
م ال

رق
 

 

ــة  العبارات ــة فــي ضــوء رؤي ــزام المعممــات بالمعــايير الميني مــن وجيــة نظــر  2030واقــع الت
 المشرفات التربويات

المتوســـــــــــــــــــط 
 الوزني

الانحــــــــــراف 
 المعياري

الــــــــــــــــــــــــوزن 
 النسبي 

ترتيــــــــــــــــــــب 
 العبارات

 درجة التوفر

 متوفر 0 60600 2640 062 رفة بالمنيج وطرق التدريس العامةلدى المعممات مع 6
 متوفر 0 60699 2640 0622 لدى المعممات معرفة بمحتوى التخصص وطرق تدريسو 5
 متوفر 0 60600 2640 0622 تمتزم المعممات بالقيم الإسلامية السمحة وأخلاقيات المينة  1
 متوفر 4 22666 261 0694 داء الطالبات تقوم المعممات بتطبيق أدوات متنوعة لتقويم أ 8

 متوفر 1 22600 2646 0690 تعمل المعممات عمى التطوير الميني المستمر 2

 متوفر 9 29699 261 0692 لدى المعممات معرفة بالطالبات وكيفية تعمميم  4
 متوفر 2 29600 261 0616 تتفاعل المعممات بشكل ميني مع التربويين والمجتمع 3
 متوفر 2 21699 261 0612 المعممات بتييئة بيئات تعمم تفاعمية وداعمة لمطالبات تعمل 7

 متوفر ---- 2262 2606 0699 إجمالي المحور الاول

  ( ما يمي:7يتضح من النتائج الموضحة بجدول )
مززن  0202وا ززع التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ؤززو  ر  ززة فعطززى ففززراد ع  ززة الدراسززة )

  ووزن  سززززلى 0699درجززززة تززززوفر )متززززوفر  لمتوسززززط وز زززز  ) ظززززر المشززززرف ت الترلو زززز ت وجةززززة  
 ؛ مم   زدل عمزى تِز ر  احسزتج ل ت وعزدم تشزتتة ، و زد تعزدت 2606  ل  صراف مع  ري )2262)

ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  درجززة الموافِززة  ِطززة الِطززع / صززد الكف  ززة؛ ممزز   ع زز  فن المعممزز ت التزمززوا 
؛ ممزز   ززدل عمززى مززن وجةززة  ظززر المشززرف ت الترلو زز ترجززة مِلولززة وملاًمززة لد 0202ؤززو  ر  ززة 

 02026ل لمع   ر المة  ة ف  ؤو  ر  ة اهتم م ووع  المعمم ت 
فظةزرت فز   تزز ً  دراسزتة  فن درجززة  م التزز  0202وتتفزق هزذ  ال ت جززة مزع دراسزة سززعى عزدوان )

الر  زززز  ف ةزززز  تبتمززززف مززززع دراسززززة ، كمزززز  المعزززز   ر المتززززوفر، لززززدى مززززد ري المززززدارس المة  ززززة كل ززززر،
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 م التزز  ظةززر فزز   ت ًجةزز  تززد   مسززتوى الأدا  التدر سزز  لمعممزز  المغززة العرل ززة ل لمرصمززة 0200)
احلتداً ززة فزز  ؤززو  المعزز   ر المة  ززة لاززفة ع مززة، ممزز  جعززل الل صززا  ِززوم لتاززور مِتززر  فزز  

غزززة العرل زززة فززز  ؤزززو  الأدا  التدر سززز  لمعممززز  الموذلزززك لتصسززز ن  ؤزززو  مززز  فسزززفرت ع زززه ال تززز ً 
 المع   ر المة  ة6

  و ازة  )لزدى المعممز ت 9ف  درجة التزوفر )موافزق لشزد،  العلز ر، ر زم ) جاءت أعمى العبارات -
 ، مم   دل 062معرفة ل لم ة  وطرق التدر س الع مة ، ص ا صامت عمى فعمى متوسط وز   )

 مط لل ت6عمى معرفة المعمم ت لأس س  ت مة ة التعم م وطرق تِد مة  ل
  و اة  )تعمل المعمم ت لتة ًة 2ف  درجة الموافِة )موافق  العل ر، ر م ) جاءت أقل العبارات -

 ، ممززز  0612ل ًزز ت تعمزززم تف عم ززة وداعمزززة لمط للزز ت ، ص زززا صاززمت عمزززى ف ززل متوسزززط وز زز  )
لاف  شز ر إلزى فن المعممزز ت مةتمز ت لتة ًززة ل ًز ت تعمزم تف عم ززة وداعمزة لمط للزز ت، و ذلزك حبززت

المراصزززل التعم م زززة ومتطملززز ت كزززل مرصمزززة عمر زززة، فكزززل مززز  ك  زززت المرصمزززة العمر زززة فازززغر كممززز  
 صرات المعممة عمى تة ًة ل ًة تف عم ة وداعمة لط لل تة  ل تم التعمم لشكل ففؤل وفسرع6

 نتائج السؤال الثاني: 
لمعـايير المينيـة فـي ينص السؤال الثاني عمى: ما المعوقات التي تحد مـن التـزام المعممـات با  

 من وجية نظر المشرفات التربويات؟ 2030ضوء رؤية 
وللإج لزززززة عمزززززى هزززززذا السززززز ال تزززززمَّ صسززززز   المتوسزززززط ت واح صرافززززز ت المع  ر زززززة والأوزان ال سزززززل ة 

    ت ً  ذلك:2حستج ل ت الع  ة عمى احستل  ة لتصد د درجة الموافِة، و وؤ  جدول )
بالمعوقـات التـي لأوزان النسـبية لاسـتجابات عينـة البحـث الخاصـة ( المتوسـطات الوزنيـة وا8جدول )

مــن وجيــة نظــر المشــرفات  2030تحــد مــن التــزام المعممــات بالمعــايير المينيــة فــي ضــوء رؤيــة 
 التربويات

رة 
عبا
م ال

رق
 

 
مــن  2030المعوقـات التـي تحـد مـن التـزام المعممـات بالمعـايير المينيـة فـي ضـوء رؤيـة  العبارات

 مشرفات التربوياتوجية نظر ال
المتوسزززززززززززززززط 

 الوز  
اح صززززززززززززززززززززززززززززراف 

 المع  ري
ترت زززززززززززززززززززززززززززززززززز   الوزن ال سل  

 العل رات
 درجة الموافِة

 قمة برامج إعداد المعممات في ضوء المعايير المينية لممعممة . 7
062 2610 60600 

 موافق 0
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 الاعتماد عمى الخبرة بدلًا من الرجوع لممعايير المينية لممعممين  2
0602 2620 26600 

 موافق 0

 مص  د 4 22600 2620 0600 قمة الدورات التدريبة المتعمقة بالمعايير المينية لممعممين . 6
 مص  د 1 20666 2620 0609 ضعف استطلاع المعممات عمى المستجدات في مجال التعميم  9
 مص  د 9 92699 2620 0620 انخفاض وعي المعممات بأىمية الالتزام بالمعايير المينية لممعممين . 1
 مص  د 2 99600 2620 0666 تدني الرغبة بتطوير الأداء الميني لممعممة 5
 مص  د 2 91699 2622 0662 صعوبة الالتزام بالمعايير المينية لممعممين . 4
 مص  د 6 92666 2620 0620 ضعف الشعور بالمسؤولية تجاه الالتزام بالمعايير المينية لممعممين . 3

 مص  د 02 12600 2622 0620 لتفاعل بين المعممة والمشرفة التربوية .ضعف ا 10
 مص  د 00 19666 2622 0620 قمة الزيارات الميدانية لمتابعة وتقويم الأداء الميني لممعممة . 9

 مص  د ----- 22699 2649 0600 إجم ل  المصور الث   

 ( ما يمي:8يتضح من النتائج الموضحة بجدول )
راد ع  ة اللصا )المعو  ت الت  تصد من التزام المعمم ت ل لمع   ر المة  زة فز  ؤزو  ر  زة فعطى فف -

  ووزن 0600مزززن وجةزززة  ظزززر المشزززرف ت الترلو ززز ت  درجزززة موافِزززة )مص  زززد،  لمتوسزززط وز ززز  ) 0202
ولزززم   ؛ ممززز   زززدل عمزززى تِززز ر  احسزززتج ل ت وعزززدم تشزززتتة 26496  لززز  صراف مع ززز ري )22699 سزززلى )

جة الموافِزة  ِطزة الِطزع / صزد الكف  زة؛ ممز   ع ز  فن ل لل زة المشزرف ت الترلو ز ت لزم  زوافِن تتج وز در 
عمى فن هذ  المعو  ت تصد من التزام المعمم ت ل لمع   ر المة  ة؛ مم   زدل عمزى وجزود معو ز ت لك ةز  

مززع دراسززة  ، وتتفززق هززذ  ال ت جززة0202ح تصززد مززن التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ؤززو  ر  ززة 
 م فزز  وجززود معو زز ت تواجززه عؤززو ه ًززة التززدر س  فث زز   تطل ِززه للززرام  الت م ززة المة  ززة 2019جزز ن )

تع رض فو  ت المص ؤرات التدر س ة مزع لزرام  لعؤو ه ًة التدر س لمج ل بدمة المجتمع، و فلرزه  
 6ه  من عؤو ه ًة التدر سالت م ة المة  ة المتوفر،، تم ة  عل ر، كثر، المج ن والمة م المطمو  إ ج ز 

  و ازززة  ) مزززة لزززرام  إعزززداد 2فززز  درجزززة الموافِزززة )موافزززق  العلززز ر، ر زززم ) جـــاءت أعمـــى العبـــارات -
 ؛ ممزز  062المعممز ت فزز  ؤززو  المعزز   ر المة  زة لممعممززة ، ص ززا صاززمت عمزى فعمززى متوسززط وز زز  )

معممزة، وذلزك إلزى  مزة اللزرام   ش ر إلى مصدود ة لزرام  إعزداد المعممز ت فز  ؤزو  المعز   ر المة  زة لم
التزز  تِززدم لممعممزز ت لةززدف إعززدادهن اععززداد الم  سزز  لمزز  جزز   فزز  المعزز   ر المة  ززة لممعممزز ت  لززل 

 دبولةن ف  مج ل التعم م6
ــارات- ــل العب   و اززة  ) مززة الز زز رات الم دا  ززة 02فزز  درجززة الموافِززة )مص  ززد  العلزز ر، ر ززم ) جــاءت أق

 ؛ ممز   زدل عمزى 0620مة   لممعممة ، ص ا صامت عمى ف ل متوسط وز   )لمت لعة وتِو م الأدا  ال
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 مة كف  ة الز  رات الم دا  ة من ِ لل المشرف ت الترلو  ت لممعمم ت لمِ  م لمت لعة وتِو م الأدا  المة  ، 
مم  وذلك إلى كثر، المة م المكمفة لة  كل مشرفة الترلو ة و مة عدد المشرف ت الترلو  ت ف  كل م طِة 

 اع  عم ةن فدا  الز  رات ل  تظ م ف  فترات زم  ة متِ رلة لمت لعة وتِو م الأدا  المة   لممعممة ف  
 ظل ز  راتة  المتكرر،6
 نتائج السؤال الثالث: 

ينص السؤال الثالث عمى: ما سلبل تحسين درجة التزام المعممات بالمعايير المينية في ضوء رؤية   
 فات التربويات ؟من وجية نظر المشر  2030

وللإج لزززززةِ عمزززززى هزززززذا السززززز ال تزززززمّ صسززززز   المتوسزززززط ت واح صرافززززز ت المع  ر زززززة والأوزان ال سزززززل ة 
    ت ً  ذلك:6حستج ل ت الع  ة عمى احستل  ة لتصد د درجة المعو  ت، و وؤ  جدول )

حسين ( المتوسطات الوزنية والأوزان النسبية لاستجابات عينة البحث الخاصة سلبل ت9جدول )
مــن وجيــة نظــر المشــرفات  2030درجــة التــزام المعممــات بالمعــايير المينيــة فــي ضــوء رؤيــة 

 التربويات

رة 
عبا
م ال

رق
 

 

من  2030سبل تحسين درجة التزام المعممات بالمعايير المينية في ضوء رؤية  العبارات
 وجية نظر المشرفات التربويات

المتوســـــــــــــط 
 الوزني

الانحــــــــــــراف 
 المعياري

الــــــــــــوزن 
 نسبي ال

ترتيـــــــــــــــــــب 
 العبارات

 درجة الموافقة

إقامة ورش عمل لممعممات لمناقشة المستجدات في مجال التعمـيم عمـى المسـتويات  9
 1960 2610 0620 المحمية والإقميمية والعالمية.

 موافق 0

 العمل عمى زيادة وعي المعممات بأىمية الالتزام بالمعايير المينية لممعممين . 1
0622 2640 1169 

 موافق 0

 توضيح العلاقة بين المعايير المينية و الرخصة المينية لممعممات  2
0622 2646 1164 

 موافق 0

 موافق 4 11 2612 0621 زيادة عمميات تطوير الأداء الميني المستمر لممعممات . 8

 إضافة التربية المينية كمقرر دراسي في التخصصات التربوية. 10
0692 2690 1069 

 موافق 1

 موافق 9 10 2692 0691 تكثيف الدورات التدريبية المتعمقة بالمعايير المينية لممعممين  5
توحيــد المعــايير المينيــة لممعممــات فــي عمميــة تقــويم الأداء بالمعــايير المينيــة فــي  3

 10 262 0611 .2030ضوء رؤية 
 موافق 2

يجاد  6  موافق 2 4269 2622 0640 الحمول.تكثيف الزيارات الميدانية لموقوف عمى أبرز الملاحظات وا 
 موافق 6 4264 2626 0640 تكثيف دور الإشراف التربوي بالمتابعة عمى التزام المعممات بالمعايير المينية . 7
 مص  د 02 40 2626 0602 إعداد اختبارات دورية لممعممات بالمعايير المينية 4

 موافق ---- 10660 2644 069 إجمالي المحور الثاني
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فعطزى افزراد ع  زة اللصزا )سزلل تصسز ن درجزة ( ما يمي:9تضح من النتائج الموضحة بجدول )ي
مززن وجةززة  ظززر المشززرف ت الترلو زز ت   0202التزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة فزز  ؤززو  ر  ززة 

  26446  لزز  صراف مع زز ري )10660  ووزن  سززل  )069  لمتوسززط وز زز  )موافززقدرجززة موافِززة )
موافِزة  ِطزة الِطزع / صزد الكف  زة؛ ممز   زدل عمزى فن المشزرف ت الترلو ز ت  زروا و د تعدت درجة ال

 0202فن المعمم ت صِِوا سلل تصس ن درجزة التززام المعممز ت ل لمعز   ر المة  زة فز  ؤزو  ر  زة 
لدرجززة ملاًمززة؛ ممزز   ززدل عمززى صززرص واهتمزز م المعممزز ت لسززلل التصسزز ن المسززتمر، عمززى فداًةززن 

 المة  6
مِترصز ت المكمفز ن لمت لعزة الت  جز  ت ل لموافِزة عمزى   م0202عدوان )ت جة مع دراسة وتتفق هذ  ال 

إبؤززز ع مزززد ر ، وفلرزهززز  المزززدارس المة  زززة ومشزززرف  التعمززز م المة ززز  حبت ززز ر مزززد ر المدرسزززة المة  زززة
المدرسززة المة  ززة لفتززر، تجر ل ززة ح تِززل عززن ثززلاا سزز وات، وؤززرور، امتلاكززه الاززف ت الِ  د ززة والززتمكن 

 عداري، ولد ه الِدر، عمى إدار، الأزم ت والتبط ط6ا
  و ازة  )إ  مزة ورش عمزل لممعممز ت 6ف  درجة الموافِزة )موافزق  العلز ر، ر زم ) جاءت أعمى السبل-

لم   شززة المسززتجدات فزز  مجزز ل التعمزز م عمززى المسززتو  ت المصم ززة واع م م ززة  والع لم ززة ، ص ززا صاززمت 
   ش ر لموافِة ففراد ع  ة الدراسة عمى ؤرور، إ  مة ورش عمل  ؛ مم0620عمى اعمى متوسط وز   )

لممعممززز ت لم   شزززة المسزززتجدات فززز  مجززز ل التعمززز م، وتلززز ن هزززذ  ال ت جزززة ؤزززرور، اطزززلاع المعممزززة عمزززى 
المستجدات ف  مجز ل التعمز م؛ وذلزك لتلز دل البلزرات والمةز رات التز  تسز هم فز  ز ز د، تطل زق المعز   ر 

 المة  ة6
ـــل ا-   و ازززة  )إعزززداد ابتلززز رات دور زززة 4فززز  درجزززة الموافِزززة )مص  زززد  العلززز ر، ر زززم ) لســـبلجـــاءت أق

  ممز   زدل عمزى موافِزة ففزراد 060لممعمم ت ل لمع   ر المة  ة ، ص ا صامت عمى ف ل متوسط وز   )
ع  ززة الدراسززة لدرجززة متوسززطة عمززى إعززداد ابتلزز رات دور ززة لممعممزز ت متعمِززة لشززكل بزز ص ل لمعزز   ر 

وذلزززك إلزززى وجزززود ابتلززز رات لممعممززز ت ل لمعززز   ر المة  زززة، وهزززو مززز   سزززمى ل بتلززز ر الربازززة  المة  زززة،
المة  ززة، وجعمةزز  ابتلزز رات دور ززة مززن الممكززن فن تِمززل مززن فع ل تةزز  ودورهزز ، ص ززا  اززل  هززم المعممززة 

 اجت  زه  دون العمل واحلتزام لةذ  المع   ر المة  ة6 
 نتائج السؤال الرابع: 
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فـي  رابع عمى: ىل توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين اسـتجابة أفـراد العينـةينص السؤال ال
مــن وجيــة نظــر المشــرفات  2030مــدى التــزام المعممــات بالمعــايير المينيــة فــي ضــوء رؤيــة 

ــيم بعســير "أبيــا"  ــات فــي الإدارة العامــة لمتعم عــدد ســنوات ، المؤىــل العممــي) فــي ضــوءالتربوي
 (؟الخبرة

عزدد سز وات ، الم هزل العممز )احسزتج ل ت وفِزً  المتغ زرات الد موجراف زة  عرض ل ت ً  الفروق ف 
    6البلر،

 التحقق من اعتدالية البيانات:   
 لززل التصِززق مززن فززرض اللصززا البزز ص لزز لفروق تززمَّ التصِززق مززن اعتدال ززة التوز ززع لل   زز ت الع  ززة  

ام الأسززز ل   اعصاززز ً ة عمزززى الدرجزززة الكم زززة عمزززى احسزززتل  ة؛ وذلزززك لمتأكزززد مزززن إمك   زززة اسزززتبد
الل رامتر ززة فم المجززو  إلززى اسززتبدام الأسزز ل   اللال رامتر ززة، لززذا فِززد تززمَّ التصِززق مززن ذلززك ل سززتبدام 

-Two-Sample Kolmogorovسززززم ر وف  لمتوز ززززع احعتززززدال   -ابتلزززز ر )كولمززززوجروف
Smirnov Testـــــار 10جـــــدول )و مزززززك  لمتوز زززززع احعتزززززدال   -، وابتلززززز ر )شززززز ل رو ( اختب

 سميرنوف  واختبار شابيرو لمتوزيع الاعتدالي لبيانات العينة -كولموجروف 

 
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

 الدحلة اعصا ً ة درجة الصر ة  Wاعصا   ) الدحلة اعصا ً ة درجة الصر ة  Zاعصا   )
 2601 96 26624 260 96 26222 الدرجة الكم ة عمى احستل  ة

  فن دالزة التوز ززع الطل عز  لزم تازل صززد الدحلزة اعصاز ً ة ع زد مسززتوى 02جزدول ) تلز ن مزن   
  لدرج ت الع  ة الكم ة عمى احستل  ة، وذلك  شز ر إلزى فن الزدرج ت تتلزع توز عًز  طل عً ز ؛ 2621)

 مم   مةد حستبدام احبتل رات اعصا ً ة الل رامتر ة لتصم ل ل    ت الع  ة 
 المنحنى الاعتدالي لبيانات العينة بالنسبة لمدرجة الكمية التاليويوضح الرسم البياني 
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 الفروق في الاستجابات تبعًا لمتغير المؤىل العممي
متوســـطات  تزززمَّ اسزززتبدام فسزززمو  تصم زززل التلززز  ن الأصززز دي لمع  ززز ت المسزززتِمة لدحلزززة الفزززروق لززز ن

 استجابات العينة وفقًا لمتغير المؤىل العممي
نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالـة الفـروق بـين متوسـطات اسـتجابات عينـة ( 11جدول رقم )

 المؤىل العمميالبحث وفقًا لمتغير 
 مستوى الدلالة  قيمة ف  متوسط المربعات   درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين المحاور

 
 الأول

 

 6020 06000 0 06000 بين المجموعات
  
  

 ل ر دال
 

 16421 99 0906620 جموعاتداخل الم
 --------- 92 0946020 الكمي

 
 الثاني

 

 06220 026062 0 146260 بين المجموعات
  
  

 ل ر دال
 016009 99 09206060 داخل المجموعات

 ------------ 92 02096629 الكمي

 
 الثالث

 

 6600 026620 0 016699 بين المجموعات
  
  

 ل ر دال

 066200 99 00226624 موعاتداخل المج
 ------------- 92 00096222 الكمي

 ( ما يمي:11يتضح من جدول ) 
عدم وجود فروق دالة إصا ً   ل ن متوسط ت درجز ت اسزتج ل ت ع  زة اللصزا ل ل سزلة لممصزور -

ف الأول والثزز    والث لززا تعزززى لمتغ ززر الم هززل العممزز ؛ ممزز   ع زز  فن اسززتج ل ت الع  ززة لززم تبتمزز
مم   زدل عمزى عزدم وجزود ابزتلاف فز  مزدى التززام المعممز ت ل لمعز   ر  ل بتلاف الم هل العمم ؛

 المة  ة تعزى لمتغ ر الم هل العمم 6
 فززروق ذات دحلززة إصازز ً ةإذ توجززد  م 0206جزز ن )كمزز  ابتمفززت هززذ  ال ت جززة مززع  ت جززة دراسززة 

 وفًِ  لمدرجة العمم ة ف  عدد المش رك ت ف  بدمة المجتمع6
 عدد سنوات الخبرة  الفروق في الاستجابات تبعا لمتغير

متوســـطات  تزززمَّ اسزززتبدام فسزززمو  تصم زززل التلززز  ن الأصززز دي لمع  ززز ت المسزززتِمة لدحلزززة الفزززروق لززز ن 
 استجابات العينة وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة. 
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جابات عينـة ( نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالـة الفـروق بـين متوسـطات اسـت12جدول رقم )
 البحث وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة 

 مستوى الدلالة  قيمة ف  متوسط المربعات   درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين المحاور
 

 الأول
 

 26022 0 26014 بين المجموعات
26200 

 

 ل ر دال
 16100 99 0906246 داخل المجموعات

 --------- 92 0946020 الكمي
 

 الثاني
 

 46422 0 26619 بين المجموعات

26020 
 

 ل ر دال 
 096200 99 02026206 داخل المجموعات

 الكمي
02096629 92 ---------- 

 
 الثالث

 

 026000 0 026442 بين المجموعات
26100 

 

 ل ر دال

 066649 99 00096400 داخل المجموعات
 ------------ 92 0009622 الكمي

 ( ما يمي:12ح من جدول )يتض
عدم وجود فروق دالة إصاز ًً   لز ن متوسزط ت درجز ت اسزتج ل ت ع  زة اللصزا ل ل سزلة لممصزور الأول 
والث    والث لا تعزى لمتغ زر عزدد سز وات البلزر،؛ ممز   ع ز  ان اسزتج ل ت الع  زة لزم تبتمزف لز بتلاف 

لتزززام المعممزز ت ل لمعزز   ر المة  ززة ممزز   ززدل عمززى عززدم وجززود ابززتلاف فزز  مززدى اعززدد سزز وات البلززر،؛  
 تعزى لمتغ ر عدد س وات البلر،6
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 التوصيات:
لتصِ ق الأهداف المتعمِزة لمسزتِلل  0202ؤرور، التزام المعمم ت ل لمع   ر المة  ة ف  ؤو  ر  ة -

 التعم م والسمو لمة ة التعم م وز  د، الجود، ف  مدبلاته ومبرج ته6
ت تززأه لًا عمم ززً  وعمم ززً  لمِ زز م لززأدا  مةمززة التعمزز م عمززى الوجززه الصززرص عمززى ابت زز ر معممزز ت مزز هلا-

 الأمثل6 
ؤززرور، فن تشززعر المعممززة لزززمك  تة  فزز  المجتمززع؛ لأن هززذ  الشززعور هززو دافززع وصزز فز لةزز  لممص فظززة -

 عمى تمك المك  ة وذلك لإسة م تة  المبتمفة ف  ر   ورفعة المجتمع6
 0202ر المة  ززززة لممعممزززز ن والمعممزززز ت فزززز  ؤززززو  ر  ززززة ؤززززرور، إدراك المعممززززة فن اصتززززرام المعزززز   -

 0202واحلتزام لة  وت ف ذه ، تس هم ف  تصِ ق فهزداف الم سسزة التعم م زة وتصِ زق فهزداف ر  زة 
 التعم م ة6 

ؤرور،    م المشرفة ل عسة م ف  ت م ة  درات المعمم ت وتوع تةم ل لمع   ر المة  ة الواج  احلتززام -
 ة 6لة  والمص فظة عم 

ت و ززع وتطززو ر الأسزز ل   اعشززراف ة التزز  تم رسززة  المشززرفة الترلو ززة، وذلززك ل حتجزز    صززو احتج هزز ت -
 الصد ثة ترلو ً  الت  تز د من فراة توع ة المعمم ت لأهم ة احلتزام ل لمع   ر المة  ة6

لزوظ ف ، وتصف زز تشج ع المشرف ت لممعمم ت اللات   متزمن ل لمع   ر المة  ة، والث ز   عمزى فداًةزن ا-
 ل رهن من المعمم ت ل ر الممتزم ت لشكل م  س  ل لمع   ر المة  ة6

 المقترحات والدّراسات المستقبمية:
إجرا  المز د من الدّراس ت صول موؤوع الدّراسة الص ل  ف  مص فظ ت فبرى لدابل المممكة العرل زة -

 السعود ة فو ب رجة 6
معمزززم الممتززززم ل لمعززز   ر المة  زززة لممعممززز ن فززز  ؤزززو  ر  زززة إجزززرا  المز زززد مزززن الدّراسززز ت صزززول فثزززر ال-

 عمى الطلا  وتصا مةم الدّراس 6 0202
إجززرا  المز زززد مززن الدّراسززز ت صزززول سززلل تصسززز ن التززززام المعممزز ن ل لمعززز   ر المة  زززة فزز  ؤزززو  ر  زززة -

02026 
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 المراجع:
 الِران الكر م-
6اسززززترجع فزززز  6bts-academy،فلرا ر 6المعزززز   ر المة  ززززة لممعممزززز نBTS (62022فك د م ززززة -

  .academy.com/blog_det-https://www.btsمن 06،0200    ر 
ور کم ززز ت الترل زززة فززز  الت م زززة المة  زززة لممعمزززم فززز   6 "د0202الأکملزز ، فةزززد؛ ودلزززري، عمززز 6 )-

فلصززز ا مززز تمر: دور الج معززز ت فززز  "6 م 0202ؤزززو  ر  زززة الممممزززة العرل زززة السزززعود ة 
      6  620- 260م: ج معة الِا م، الِا م، 0202تفع ل ر  ة 

 6 الت م ززة المة  ززة لعؤززو ه ًززة  التززدر س لج معززة شززِرا  فزز  مجزز ل بدمززة 2019جزز ن، سزز   6)-
 6 179ز143 ،20)613 مجمة اللصا العمم  ف  الترل ة ، 2030المجتمع ؤو  ر  ة 

الم ظمزززة المتعممزززة مزززدبل لتفع زززل الت م زززة المة  زززة لممعممززز ن دراسزززة   02026صجززز زي، ه ززز  6 )-
  9616-920  ، 2) 009 ،مجمة کم ة الترل ة لل ة  تصم م ة6

التصززد  ت التزز  تواجةززه تطل ززق المعزز   ر المة  ززة لممعممزز ن و الصمززول  20186الص لمزز ، سززجى6)-
6 مجمزة   ت ترل زة عمز نلمواجةتة  من   وجةة  ظر المشرف ن الترلو  ن ف  مزد ر المِترصة

 096زززز11 ،0)90ثم ج  الألواط،دراس ت لج معة عم ر
تِززو م الأدا  التدر سزز  لمعممزز  المغززة العرل ززة ل لمرصمززة احلتداً ززة فزز   6 2013الر  زز ، فصمززد6)-

6رسززززززززززززززززززز لة م جسزززززززززززززززززززت ر،ج معة الط ًف6مسزززززززززززززززززززترجع مززززززززززززززززززززن المة  زززززززززززززززززززةؤو  المع   ر 
ww.mandumah.comw  

درجزة تزوافر المعز   ر المة  زة لممعممز ن لزدى معممز ت العمزوم الشزرع ة  20186الرم زان،  ةز  6 )-
6 رسززززز لة م جسزززززت ر المتوسزززززطة فززززز  تِزززززو م الط للززززز ت و تعممةزززززن لمد  زززززة الر ززززز ضلممرصمة

 م شور،6مكتلة الممك فةد الوط  ة6
صت  ج ت التدر ل ة لممعممز ن مزن مرکزز  6 اح0202السمم ، سمط ن؛ والص رث ، علد الرصمن6 )-

 .022-046، 02، 99مجمة اللصوا الترلو ة وال فس ة، . التطو ر المة   التعم م 
وا ع فدا  معمم  المغة العرل ة ل لمرصمة المتوسطة ف  ؤزو  المعز   ر  20146الشمري، مصمد6)-

 ن سعود66رس لة م جست ر ل ر م شور،6 ج معة اعم م مصمد لالمة  ة المع ار،

https://www.bts-academy.com/blog_det
http://www.mandumah.com/
http://www.mandumah.com/
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تِززززو م فدا  معممزززز  العمززززوم ل لمرصمززززة احلتداً ززززة فزززز  ؤززززو  المعزززز   ر  6 2014الشززززةري، ب لززززد6)-
 6رسززززززززززززز لة م جسزززززززززززززت ر، ج معزززززززززززززة الطززززززززززززز ًف6 السزززززززززززززعوديالمة  ة لممعمم  

www.mandumah.com 
 لم سر، لم شر والتوز ع66عم ن:دار االجود، الش ممة ف  التعم م 20066طع مة، رشدي6)-
المعزززز   ر المتززززوفر، لززززدى مززززد ري المززززدارس المة  ززززة فزززز  وزار، الترل ززززة  20206عززززدوان، سوسززززن6)-

6رسززز لة م جسزززت ر، ج معزززة ال جززز   ص لزززة مزززد ر  ت شزززم ل الؤزززفة الغرل زززة  والتعم م : دراسة
 www.mandumah.comالوط  ة6 مسترجع من 

إدار، الجود، واحعتم د لوزار، الترل ة  والتعم م الجود، الش ممة ف  التعم م6 العدوا  ، ب لد6)د6ت 6-
6 

التعمزز م العزز ل  و المة زز  و تمو مززه فزز  فلم   زز  و  20196العِ مزز ، عم زز ، والِصطزز   ، م  ززر،6 )-
6المجمزززززززززززززززززززززة العرل زززززززززززززززززززززة لمعمزززززززززززززززززززززوم السعود ةزززززززززززززززززززززز دراسزززززززززززززززززززززة مِ ر ةزززززززززززززززززززززز المممكة العرل ة

 426ز00 ،02)0ص ا،و شرالأل
الجززززززززززود، فززززززززززز  التعمزززززززززز م ) المف ه مزززززززززززز المع   رززززززززززز المواازززززززززززف ت  20086الفززززززززززتلاوي، سزززززززززززة مة6)-

 الشروق6عم ن: دار المس ول  ت 6
مززدى تززوافر المعزز   ر المة  ززة فزز  المممكززة العرل ززة السززعود ة فزز  اللززرام   20186الفزواز، م جززد6)-

6 رسزز لة م جسززت ر، وجةززة  ظززرهم التدر ل ززة المِدمززة فث زز   البدمززة فزز  مص فظززة البززرر مززن
 اعسلام ة6 مكتلة الممك فةد الوط  ة6ج معة اعم م مصمد لن سعود

درجة توفر مع   ر جود، الأدا  المة   لدى المشرف ن  20206الِطط ،مصمد،وفول ج ،مصمد6)-
مجمزززززة العمزززززوم ال فسززززز ة و ل لم سسززززز ت التعم م زززززة مزززززن وجةزززززة  ظزززززر المعممززززز ن6 الترلو  ن
 0166ز042 ،0)9الترلو ة،

اصت  ج ت ال مو المة   لمعمم ت الص س  ا لز  فز   20226الِر  ،  دى، والزهرا  ، وجدان6)-
 6 رسزززززز لة م جسززززززت ر م شززززززور،6ؤززززززو  المعزززززز   ر فزززززز  المممكززززززة العرل ززززززة السززززززعود ة

www.mandumah.com 

http://www.mandumah.com/
http://www.mandumah.com/
http://www.mandumah.com/
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ًل الت م زززة المة  زززة المسزززتدامة لممعممززز ن فززز   6 تازززور مِتزززر  للزززدا0202الِصطززز   ، عثمززز ن6 )-
المجمزززة الدول زززة لمدراسززز ت الترلو زززة  02026ؤزززو  اصت  جززز تةم والر  زززة الوط  زززة لمممممزززة 

 004-020، 2،0 وال فس ة،
س   ر وه ت مصتممة لمتعم م الع م ل لمممكة العرل ة السعود ة ف  ظل  20216المط ري، ع ًشة6)-

 0216ززز020 ،0)00الترلو ة،6مجمة العموم 0202ر  ةتطمع ت
تطززو ر   ًمززة معزز   ر مة  ززة لمعممزز  الترل ززة المة  ززة فزز  الأردن و  20186المززوم  ، مصمززد6) -

6 رسززززززززززززززز لة دكتزززززززززززززززورا  م شور،6مسزززززززززززززززترجع مزززززززززززززززن لةزززززززززززززززذ  المعززززززززززززززز   ر   س درجة تصِ ِةم
www.mandumah.com 

وث ِززززة معزززز   ر ؤززززم ن الجززززود، و  6 0222لتعمزززز م واحعتمزززز د )الة ًززززة الِوم ززززة لؤززززم ن جززززود، ا-
 ، مار 6لم سس ت التعم م م  لل التعم م الج مع احعتم د

ر  ة مستِلم ة لتطو ر التعم م ف  المممكة العرل ة السعود ة فز  ؤزو   6 2018ال  م ، ه د ة6)-
 6 49ز32 ،26)62 المجمة العرل ة لمعموم و  شر الألص ا، 2030ر  ة المممكة 

المعزززززززززززززززززززززززز   ر المة  ززززززززززززززززززززززززة لممعمززززززززززززززززززززززززم  20106ه ًززززززززززززززززززززززززة تطززززززززززززززززززززززززو ر مة ززززززززززززززززززززززززة التعمزززززززززززززززززززززززز م )-
 6education.iugaza.edu.psالجد د

المعززز   ر و المسززز رات المة  زززة لممعممززز ن فززز  المممكزززة ف 20166ه ًزززة تِزززو م التعمززز م و التزززدر   )-
 www.etec.gov.sa العرل ة السعود ة

  ر و المسز رات المة  زة لممعممز ن فز  المممكزة المعز   6 2017ه ًة تِزو م التعمز م و التزدر   )-
 www.etec.gov.sa6 6العرل ة السعود ة

المعزز   ر و المسزز رات المة  ززة لممعممزز ن فزز  المممكززة ر 02066ه ًززة تِززو م التعمزز م و التززدر   )-
  6www.etec.gov.saالعرل ةالسعود ة

 6مع   ر المعمم ن ف  دولة اعم رات 6 2016 م6 )وزار، الترل ة و التعم-
 

http://www.mandumah.com/
http://www.mandumah.com/
http://www.etec.gov.sa/
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