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التعميمية  متطمبات تفعيل دور كميات التربية في دعم السياسة
 بمصر في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة

 ياسمين يوسف عبد الرحمن منصور. أ
 ممخص الدراسة

الدراسة الوصوؿ لمجموعة مف المتطمبات الرئيسية لتفعيؿ دور  هدفت       
كميات التربية في دعـ السياسة التعميمية لمتعميـ قبؿ الجامعي، وذلؾ مف خلاؿ 

ات التربية بدور في دعـ السياسة التعميمية، وذلؾ دواعي قياـ كمي عمى التعرؼ
خبرات بعض الدوؿ في دعـ كميات التربية لمسياسة دراسة أيضا مف خلاؿ 

ووفقاً لطبيعة الدراسة الراىنة وتحقيقاً لأىدافيا اعتمدت الدراسة عمى  التعميمية،
ت كما استخدمت الدراسة استبانة لمكشؼ عف واقع دور كميا "المنيج الوصفي".

عمي  التربية في دعـ السياسة التعميمية ومتطمبات تفعيؿ ىذا الدور؛ حيث طبقت
عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بمصر، وبعض القيادات العامة 
_ مديرو عموـ الإدارات_ وكلاء الوزارة( وكذلؾ بعض  في التعميـ )موجيو العموـ

ة بعد ذلؾ باختيار عينة عشوائية الباحثيف في المراكز البحثية، وقامت الدراس
ضعؼ إسياـ وتوصمت الدراسة إلي  ( فرد.103ممثمة ليذا المجتمع بمغ قواميا )

كميات التربية في صنع السياسة التعميمية ودعميا، مما تطمب تفعيؿ ذلؾ الدور 
مف خلاؿ مجموعة مف المتطمبات والآليات التي تـ عرضيا عمي مجموعة مف 

بغية الوصوؿ إلي تصور مقترح لدور كميات التربية في دعـ الخبراء التربوييف 
 السياسة التعميمية بمصر.

 -خبرات بعض الدول -كميات التربية -الكممات المفتاحية: السياسة التعميمية
 .خدمة المجتمع -البحث التربوي
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Abstract: 

The study aimed to reach a set of main requirements to activate the 

role of colleges of education in supporting the educational policy of 

pre university education, by identifying the reasons for the colleges of 

education to play a role in supporting educational policy, and also by 

studying the experiences of some countries in supporting colleges of 

education for educational policy. According to the nature of the current 

study and to achieve its objectives, the study relied on the "descriptive 

approach". The study also used a questionnaire to reveal the reality of 

the role of the faculties of education in supporting the educational 

policy and the requirements for activating this role. After that, the 

study chose a representative random sample of this community, which 

consisted of (103) individuals. The study found the weak contribution 

of the faculties of education in making and supporting the educational 

policy, which required activating that role through a set of 

requirements and mechanisms that were presented to a group of 

educational experts in order to reach a proposed vision for the role of 

the faculties of education in supporting the educational policy in 

Egypt. 

 

Keywords: educational policy - faculties of education - experiences of 

some countries - educational research - community service. 
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 مقدمة: 
التعميميػػة عمػػي اىتمػػاـ الكثيػػر مػػف المجتمعػػات التػػي  حظيػػت قضػػية السياسػػة    

تسػعى إلػى الأخػػذ ببسػباب العمػػـ والمحػاؽ بركػػب التقػدـ، باعتبارىػػا الموجػو الػػرئيس 
والمحػػػدد الأساسػػػي تتجاىػػػات التعمػػػيـ ومضػػػامينو، فارتفعػػػت تمػػػؾ السياسػػػات إلػػػى 

 .(3)مرتبة القضايا القومية والركائز الأساسية لتطوير منظومة التعميـ
أحػد أنمػاط السياسػة العامػة لمدولػة التػي تػتحكـ فػي  ىػي التعميميػة فالسياسػة     

عمميات صنع القرار التعميمي واتخاذه وتنفيذه والمسػئولة عػف توجيػو حركػة قطػاع 
التعمػػػيـ كمػػػو فػػػي إطػػػار العلاقػػػات المتبادلػػػة بينػػػو وبػػػيف كافػػػة القطاعػػػات الأخػػػر  

 .(2) لممجتمع
 عػف منبثقػة سياسػة وتوجيػو تحكمػو أي مجتمػع فػي التعميمػي ومف ثـ فالنظاـ   

 قمػب الفمسػفة مػف تشػتؽ المجتمػع والتػي بػدورىا أو فػي الدولػة العامػة السياسػة
 مسػار التػي توجػو والقػوانيف والمبػادئ العريضػة الخطػوط فيػي لممجتمع  التربوية
 صػنع عمميػة خػلاؿ اتسترشػاد بيػا يػتـ والتػي حركتػو، وتحكػـ التعميمػي النظػاـ
 (1).المجتمع في تطويرىا أو أوضاع التعميـ لإصلاح لتعميميةا القرارات

 وانطلاقا مف كوف ىذه السياسة صناعة رفيعة تقوـ عمى التقييـ البناء لمواقع    
نما فراغ،  مف توجد فيي ت   تفاعمية حركة إطار في وتوجياتيا تصاغ مبادئيا وا 

 مسػئولية تتػرؾ أف يمكػف ت إذ والمحميػة؛ العالميػة والثقافػة والمجتمع، التعميـ بيف

                                                

صنع السياسة التعميمية، مجمة مستقبؿ التربية  ي(: اتجاىات حديثة ف2003كماؿ )نادية يوسؼ  (1)
 .383:231، ص ص 20، العدد7الغربية، مجمد

(: صنع السياسة التعميمية مدخؿ مقارف، القاىرة: مكتبة اتنجمو 2009عبد اليادي مبروؾ النجار) (2)
 20المصرية، ص

 في التربوي البحث دور لتفعيؿ مقترحة (: آليات2031وأخروف) ياسر فتحي الينداوي الميدي (3)
والممارسيف، المجمة  نظر الباحثيف وجية مف عماف بسمطنة التعميمية صنع السياسة

 . 371:371،ص ص33،العدد1التربوية الدولية المتخصصة، المجمد 
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عداد البشرية الموارد تطوير  تػتـ لذلؾ ،(1)العفوية لمصدفة البشر وبناء الأجياؿ وا 
 القػو  بػيف ومتنوعػة عميقػة تفػاعلات خػلاؿ مػف التعمػيـ سياسػة صػنع عمميػة

 المسػتفيديف مػف الرسػمية غيػر والقػو  فييػا والمػؤثرة لمسياسػة الصػانعة الرسػمية
 أطػر خػلاؿ مػف بيػا وتتػبثر فييػا تػؤثر والتػي التعميميػة بالسياسػة والميتمػيف
 عبػارة ىػي التعميمية السياسة صنع عممية فإف وبالتالي  رسمية، غير وتفاعلات

 بػالموائ  وتنتيػي الأىػداؼ بتحديػد تبػدأ مراحػؿ بعػدة يمػر بنػاء أو تصػميـ عػف
 المشػكمة بتحديػد تبػدأ خطوات عدة تتضمف عممية ىي آخر بمعنى أو والقوانيف،
 وبحػث نقػاش بعمميات مرورا لمعمؿ المنظمة والقوانيف التشريعات بوضع وتنتيي
 .(7) رسمية وغير رسمية جيات فييا وتشارؾ المعمومات وجمع
 راراتالق اتخاذ عند حاسـ دور مف تمعبو وما التعميمية السياسة لأىميةراً ونظ    

 صنع عممية إفف المجتمع، مستو  عمى التعميمية الأنشطة وتوجيو التربوية
 البحوث نتائج مف مستقاة عممية عممية تكوف أف ينبغي السياسة التعميمية

التربوي في  ارالقر راء و  المحركة القوة يعتبر ، فالبحث التربويبالموضوع المتصمة
 ورسـ التربوية،رارات الق اتخاذ في أىميتو تظير وبالتالي الدوؿ المتقدمة،

 لممشكلات وحموؿ وبدائؿ معمومات مف يقدمو ما خلاؿ مف التعميمية، السياسة
 .(6)المدروسة

وفي ىذا الصدد  نجد أف المجتمعات المتقدمة تحرص عمى تطبيؽ نتائج     
وربطو بالسياسة التعميمية، لمواجية مشكلات التعميـ بمختمؼ البحث التربوي 

                                                

(4)
: دار فرحة (:السياسات التعميمية في مصر، تقديـ طمعت عبد الحميد، القاىرة2001)سأماؿ أندراو  

 .72لمنشر والتوزيع، ص
مرجع سابؽ، ص  (: اتجاىات حديثة في صنع السياسة التعميمية،2003نادية يوسؼ كماؿ ) (5)

 .383:231ص
(6)
Stephanie schaoror(2013); Role of Educational Research in the making of 

political education , Educational Research and evidence based police 

funding Educational Research by the federal Ministry in Germany, 

EIPPEE Conference                                   
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دىـ مراحمو، إذ يمكف أف يساعد البحث التربو  صانعي السياسية التعميمية ويزو 
برؤية شاممة لمقضايا والمشكلات والأولويات والتحديات المطروحة، بالإضافة 
إلى مساعدتيـ في تكويف نظرة مستقبمية تؤخذ في الحسباف عند وضع السياسة 

 . (7)التعميمية، ومف ثـ توجيو الممارسة التربوية نحو تحقيؽ الأىداؼ المنشودة
العممي  بالبحث لمنيوض الرئيس فالمكا ىي العالي التعميـ مؤسسات  وتعد    

نتاج وتطوبر  معرفياً  قادريف أفراد تخريج وكذلؾ المجتمع مشاكؿ وحؿ المعرفة وا 
 التربية كميات تبتي و .والدولي المحمي العمؿ سوؽ في المنافسة عمى وميارياً 

 تعميمو، حيث مف تحرص عمي الطالب التي العالي التعميـ مؤسسات مقدمة في
 الدور بيذا القياـ في تواجييا التي التحديات لمواجية الأفراد إعداد في وكذلؾ
تمتمؾ مف الإمكانات البشرية العممية ما يجعميا مرشحة  لأنيا ،وفاعمية بكفاءة

لمقياـ بدور فاعؿ في مجاتت اتستشارات التربوية لممؤسسات التعميمية 
 .(8)والمدارس الحكومية والأىمية بمختمؼ مراحميا

ت التشريعات المختمفة عمي ربط مؤسسات البحث العممي وقد حرص    
بالمجتمع مف خلاؿ اتسياـ في تقديـ اتستشارات ورسـ السياسات ومحاولة 

وتئحتو التغمب عمي المشكلات وفي ىذا الصدد فإف قانوف تنظيـ الجامعات 
 :(9)( الخاصة بمجنة الدراسات العميا والبحوث بالكمية يؤكد عمي29التنفيذية مادة)

                                                

(: ملام  رؤية مقترحة للارتقاء بالبحث التربوي العربي ورقة عمؿ 2031جماؿ عمى الدىشاف) (7)
دولي الرابع( بعنواف "الإنتاج العممي التربوي مقدمة إلى المؤتمر العممي العربي الثامف )ال

في البيئة العربية.. القيمة والأثر" ، جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية بسوىاج، بالتعاوف مع 
 أبريؿ . 27-26جامعة سوىاج وذلؾ يومى السبت والأحد 

(4)
ضماف جودة التعميـ الييئة القومية ل(: 2030)الوثيقة القومية لمعايير اعتماد كميات التربية بمصر 

 .37، نسخة الكترونية، صبجميورية مصر العربية واتعتماد

، الييئة 21(: قانوف تنظيـ الجامعات وتئحتو التنفيذية، الطبعة2006وزارة التربية والتعميـ العالى) (4)
 .62العامة لشئوف المطابع الأميرية، ص
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إعداد خطة الدراسات والبحوث العممية في الكمية بناء عمى اقتراحات مجالس -
 الأقساـ ومتابعة تنفيذ ىذه الخطة في الأقساـ المختمفة.

تنسيؽ البحث العممى بيف الأقساـ المختمفة بالكمية و العمؿ عمى تنشيط -
 البحث المشترؾ بينيا لمتعاوف عمى حؿ المشكلات العممية.

ت العممية مف الييئات المختمفة وتوزيعيا عمى الأقساـ المختمفة تمقى المشكلا-
 بالكمية لإجراء البحوث اللازمة لحميا.

الإشراؼ عمى شئوف النشر العممى في الكمية وجمع البحوث العممية للأقساـ -
المختمفة ونشرىا وتوزيعيا عمى الييئات المعنية وتبادليا مع الييئات 

بالخارج ومتابعة تنقيذ السياسة المرسومة في  العممية والأفراد العممييف
 ىذا الشبف.

 إلى امتد ولـ يقتصر دور كميات التربية عمى التدريس والبحث العممى بؿ    
 المجتمع، خدمة في دورىا اتساع عميو ترتب مما بو والنيوض المجتمع خدمة
 تطويرب تعنى التي الأساسية المجتمع أدوات مف أداة التربية كمية أصبحت فقد

 التي التحديات ومواجية مشاكمو وحؿ بمجتمعيا النيوض أجؿ مف والمعرفة العمـ
 نواحي وتشخيص تبصيميا عمى والعمؿ القوة نواحي تشخيص خلاؿ تواجيو؛ مف

 ىذه لمواجية مقترحة تصورات وضع خلاؿ مف علاجيا عمى والعمؿ القصور
 وبذلؾ عممية، سأس عمى مبنية استراتيجية إطار في والتحديات المشكلات

 والأكاديمية والثقافية التربوية للاحتياجات مستجيبة التربية كمية تصب 
 .(30)لممجتمع

                                                

 خدمة المجتمع في الفمسطينية عاتبالجام التربية كميات (: دور2032معروؼ) عرفة حساـ (14)
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزىر  أساتذتيا نظر وجية مف المحمي
 .13بغزة،ص
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وكما تتولى لجنة خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكمية بصفة خاصة المسائؿ 
 :(33)مكرر(12الآتية وفقا لقانوف تنظيـ الجامعات وتئحتو التنفيذية مادة)

لتي تكفؿ تحقيؽ دور الكمية في خدمة المجتمع إعداد الخطط و البرامج ا -
 وتنمية البيئة.

دارة الوحدات ذات الطابع الخاص التي تقدـ خدماتيا لغير  - إنشاء وا 
 الطلاب عدا المستشفيات الجامعية.

إعداد وتنفيذ برامج تدريب أفراد المجتمع عمى استخداـ الأساليب الفنية  -
 الإنتاجية في شتى المجاتت. والعممية والحديثة وتعميميـ ورفع كفاءتيـ

تنظيـ المؤتمرات و الندوات العممية و المحاضرات التي تستيدؼ خدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة.

وكؿ ما سبؽ يؤكد أىمية دور كميات التربية في المساىمة في صنع السياسة    
التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو مف آليات مثؿ الدراسات والبحوث، المجاف 

لمتخصصة وورش العمؿ، اتجتماعات والندوات، المؤتمرات العممية ،ومداوتت ا
المائدة المستديرة وغيرىا مف الأليات التي تسيـ في تقديـ حموؿ لممشكلات 
وعلاج لإخفاقات المنظومة التعميمية التي تساعد عمى وضوح الرؤية أماـ 

 . (32)صانعي السياسات ومتخذي القرار
ء واقع سياسات الوزارة يؤكد انو يتـ صنعيا بعيدا عما تقدمو إت أف استقرا     

كميات التربية مف بحث عممي وخدمة مجتمع والدليؿ عمى ذلؾ قرار الوزارة 
( إلى ثماني 3988لسنو  211بتخفيض سنوات التعميـ الأساسي )القانوف رقـ

                                                

(11)
، الييئة 21(: قانوف تنظيـ الجامعات وتئحتو التنفيذية، الطبعة2006وزارة التربية والتعميـ العالى) 

 .61العامة لشئوف المطابع الأميرية، ص
(: صنع القرار في السياسة التعميمية في مصر دراسة حالة، رسالة 2003عبدالكريـ) نيى حامد (12)

 .12:11دكتوراه، غير منشورة، كمية اتقتصاد والعموـ السياسة، جامعة القاىرة، ص
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 (31)سنوات في حيف أكد البحث التربوي  بكميات التربية مف خلاؿ عدة دراسات
 التعميـ مدة بإطالة الدراسة أوصتو  عدـ جدو  وخطورة ذلؾ عمى التلاميذ، كما

 في المعاصرة العالمية النظـ بو أخذت ما وىو سنوات عشر إلى ليصؿ الإلزامي
 المرحمتيف في التعميـ أف إلى الدراسة توصمت، و الإلزامي التعميـ بنية تنظيـ

 عاجز عديد مف المشكلات ومنيا أنويعانى مف المصر  في والإعدادية اتبتدائية
 عدـ:أبرزىا مف متعددة لأسباب منو المطموبة الأساسية الأىداؼ تحقيؽ عف
 الإلزامي. التعميـ لمرحمة الخمس السنوات كفاية
وكذلؾ سياسية الوزارة بالتوجو نحو اللامركزية وتوسيع قاعدة المشاركة     

ية بوزارة التربية والتعميـ سنة المجتمعية وذلؾ بإنشاء إدارة الجمعيات الأىم
-وكذلؾ تجربة مدارس المجتمع وتجربة محافظة اتسكندرية  )مبارؾ 3999

اثبت اف تجربة المشاركة المجتمعية مازالت في مرحمة  (31)كوؿ( ات أف الدراسات
البداية، وعمى الرغـ مف صدور قرارات بتشكيؿ مجالس الآباء والمعمميف 

مدرسة عمى اشراؾ المجتمع المحمى مازالت محدودة بالمدارس إت أف قدرة ال
لأسباب منيا عدـ رغبة المديريف في المشاركة وعدـ ادراؾ المجتمع المحمى 
لأىمية ذلؾ، كما بينت الدراسات ايضا ضعؼ مشاركة المواطنيف في مناقشة 

 القضايا والمشاكؿ التعميمية المحمية وضعؼ جيودىـ الذاتية. 

                                                

 انظر: (13)
 306المرجع السابؽ، ص -

 العالمية المتغيرات ضوء في والتنويع التوحيد بيف الإعدادية المدرسة (2003العروسي ) حسف أحمد أحمد-
 .القاىرة ،جامعة التربوية الدراسات ،معيد منشورة غير والمحمية، رسالة ماجستير

دراسة تحميمية ( 2030إلى  3990)التعميـ الأساسي بمصر خلاؿ الفترة مف (:2032بة)رجب السيد إبراىيـ طم-
 ،جامعة القاىرة. اهرسالة  دكتور ، في ضوء مؤتمرات التعميـ لمجميع ناقدة

(14)
دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة المجتمعية  (:2037ابتساـ حسنى أحمد عبد الجواد) 

رسالة  ،لمبنات بجميورية مصر العربية الصناعي الفني الثانويلتطوير مدارس التعميـ 
. كمية التربية. قسـ اتدارة التربوية وسياسات التعميـ.، ماجستير  جامعة الفيوـ
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والوزارات  س فجوة بيف كميات التربية وأبحاثيا مف ناحية وكؿ ما سبؽ يعك      
وسياستيا مف ناحية أخر  ويؤكد ذلؾ أيضا ما ذىبت إليو كثير مف الدراسات 
والأدبيات حيث أشارت، دراسة "سيؼ اتسلاـ مطر وىاني عبد الستار" أف مف 

صدار بيف أخطاء السياسة التعميمية في مصر انفراد السمطات العميا بالتخطيط  وا 
القرارات دوف مشاركة لمسمطات الأخر ، وكذلؾ الفجوة بيف السياسة التعميمية 
والبحث التربوي وعدـ قياـ السمطات العميا بعمؿ بحوث استطلاعية لمعرفة مد  
توافر مقومات تنفيذ السياسة التعميمية بالإدارات جية التنفيذ، ومف الخطايا 

ياف البعد الفردي عمى البعد المؤسسي السياسة التعميمية التي ذكرت أيضا طغ
. وىذا ما تؤكده دراسة " أماؿ كامؿ اندراوس" ببف ىناؾ فجوة بيف النظرية (37)

ىماؿ الأىداؼ الكيفية لمتعميـ  .(36)والتطبيؽ واتىتماـ بالجوانب الكمية وا 
كما اقترحت دراسة "مصطفي عبدالقادر زيادة" فكرة مبسسة السياسة     

أف تصب  السياسة التعميمية مسئولية قومية تضطمع لجنة عميا  التعميمية بمعنى
بوضعيا تضـ صفوه مف خبراء التربية والتعميـ وممثمي القطاعات والتيارات 

 .(37)الفكرية والحزبية والدينية والإعلامية وذلؾ لإنتاج وثيقة السياسة التعميمية
 & ,.Galway, G شيبارد روسجيرالد غالوا  وبكما أشارت دراسة     

Sheppard  أف صناع السياسة وكبار البيروقراطييف يضعوف قيمة أكبر عمى
ا مف قبؿ الموظفيف يالأدلة القائمة عمى البحوث التي تنبع أو تـ فحص

                                                

(: خطايا السياسة التعميمية في مصر رؤية تحميمية 2009ـ عمى مطر، ىانى عبد الستار فرج)سيؼ اتسلا (15)
ناقدة، المؤتمر العممي الرابع لكمية التربية جامعة الزقازيؽ بعنواف " أنظمة التعميـ في الدوؿ 

 .23:11العربية)التجاوزات والأمؿ(، ص ص 
والبحوث التربوية،  في مصر بين النظرية والتطبيق، رسالة ماجستير، معهد الدراسات (: السياسة التعليمية2444أمال كامل أندراوس) (16)

 . 170جامعة القاىرة،ص
نحو رؤية مستقبمية لعممية صنع السياسة التعميمية في  (:2032مصطفي عبد القادر زياده) (17)

 .91:337مصر، مجمة بحوث ودراسات جودة التعميـ، العدد الأوؿ ، ص ص 
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والتقميؿ مف قيمة البحوث الجامعية .ومستشاري السياسة داخؿ الوزارات نفسيا
 .(38)وأنيا أقؿ تبثيرا عمى عممية صنع القرار

أف المعرفة  Fernando M. Reimers   ريمرز فرناندوت دراسة وأكد    
التي يمكف أف تساعدنا عمى سد الثغرات في مجاؿ التعميـ ىى المعرفة ذات 
الصمة بوضوح الأىداؼ، والتي تعكس تفكيرا واضحا حوؿ العلاقة بيف 

 .(39)المؤسسات التعميمية واتجتماعية
التعميـ القومية في الدوؿ المختمفة حيث وتتزايد أىمية مقارنة وتحميؿ سياسات    

يتيج ذلؾ التعرؼ عمى رؤ  قيمة، وممارسات جديدة يمكف اتقتباس منيا 
واتستفادة مف تجاربيا، خاصة فيما يتعمؽ بصنع السياسات، واتخاذ القرارات 
فبعض الدوؿ مثؿ الوتيات المتحدة الأمريكية والياباف يمكف اتستفادة مف 

ات التي تصمـ مف خلاليا سياساتيا التعميمية وتتخذ قراراتيا الأساليب والألي
 .  (20)بشبف التعميـ

وتعد الوتيات المتحدة الأمريكية مف أكثر دوؿ العالـ التي يتسع فييا نطاؽ    
الديمقراطية في صنع السياسة التعميمية سواء عمى المستو  القومي في الحكومة 

وتيات المختمفة في مجالس تعميـ الوتيات الفيدرالية ولجاف الكونجرس أو في ال
أو في مجالس التعميـ المحمية، حيث يلاحظ مشاركة الجامعات ومراكز البحوث 
والدوريات المتخصصة والمؤتمرات الموسمية في صنع السياسة التعميمية 

                                                

(14)
Galway, G., & Sheppard, B. (2015). Research and evidence in education decision-

making: A comparison of results from two pan-Canadian studies. Education 

Policy Analysis Archives, Vol. 23 No. 109.                                                    

                
(19)

 Fernando M. Reimers(2013);Learning from the Facts: Can Educational Research 

Inform Policy and  Practice? Gulf Comparative Education Society’s Fourth 

Annual Symposium on Bridging the     Policy/Research Divide in Education in 

the GCC Conference Proceedings March 16-18,pp15;24   
(24)

(: صنع السياسة التعميمية دراسة مقارنة بيف كؿ مف مصر 2006منار محمد إسماعيؿ بغداد ) 
 3وانجمترا والصيف، رسالة دكتوراه، معيد الدراسات التربوية ،جامعة القاىرة، ص 
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ومحاولة التبثير مف خلاؿ اتقتراح والمناقشة والجدؿ والضغط أحيانا وذلؾ مف 
 .(23)يوفراىا ليـ النظاـخلاؿ قنوات 

وفي الياباف نجد في جامعة طوكيو اتىتماـ بمجاليف بحثيف ىما بحوث    
صناعة السياسات واتنسانيات والعموـ اتجتماعية التي تيتـ بتحقيؽ اتتساؽ 
بيف اتنساف ومجتمعو وذلؾ مف خلاؿ قياميا بتبسيس مركز بحوث رؤية 

ظائؼ صناعة السياسة وكذلؾ قامت السياسة داخؿ كؿ كمية والذ  يتضمف و 
بتبسيس المعيد المتقدـ للإنسانيات والعموـ اتجتماعية كموقع أكاديمى لدراسة 
العلاقة بيف اتنساف والمجتمع مف منظور متعدد الأوجو وطويؿ المد  خارج 

 .(22)اتطار الأكاديمي
ساتو مف وبناءً عمي استقراء واقع التعميـ المصري ومشكلاتو مف ناحية وسيا   

ناحية أخري، وما أشارت إليو الدراسات السابقة مف وجود فجوة بيف كميات 
قرار السياسات المختمفة، فإف  التربية وبيف مؤسسات الوزارة في عممية صنع وا 

إلي ضعؼ تحديد المتطمبات  -ضمف ما ترجع –الدراسة الحالية ترجع ذلؾ 
قرارىا لتفعيؿ دور كميات الت ربية في عممية دعـ سياسات التي يجب توفيرىا وا 

التعميـ وذلؾ استرشاداً بخبرات بعض الدوؿ المتقدمة مثؿ الياباف والوتيات 
 المتحدة الأمريكية وأستراليا كما سبؽ ذكرىا ومف ىنا تتبمور فكرة ىذه الدراسة.

 مشكمه الدراسة:
 إف استقراء واقع التعميـ قبؿ الجامعي يشير إلي وجود كثير مف المشكلات    

والأزمات المختمفة ترجعيا كثير مف الدراسات المعنية بإصلاح التعميـ وتطويره 

                                                

ة اتمريكية، مجمة (:عممية صنع السياسة التعميمية في الوتيات المتحد3997عبد الفتاح جلاؿ) (21)
 .331العموـ التربوية، السنة التانية ، العدد الرابع، فبراير، ص

(: التعميـ العالى  والجامعى المقارف حوؿ 2033أحمد إسماعيؿ حجى ولبنى محمود شياب) (22)
العالـ :جامعات المستقبؿ واستراتيجيات التطوير نحو مجتمع المعرفة، القاىرة :عالـ الكتب، 

 .873ص 
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إلي وجود خمؿ في السياسة التعميمية، ومف مظاىر ىذا الخمؿ الفجوة بيف 
السياسة التعميمية والبحث العممي التربوي، وجود نخب مسيطرة عمى مجريات 

مة_ النخب العممية(، الأحداث)النخب السياسية_ النخب الحاكمة_ نخب العول
وكذلؾ اتىتماـ بالشكؿ مف دوف المضموف، وطغياف البعد الفردي عمى البعد 
المؤسسي  وىذه اتشكاليات تدعونا إلى اعاده النظر في السياسات التعميمية 
ضفاء سمات التقنية والمعيارية  الراىنة وفحص المنطؽ الذ  تسند اليو وا 

 . (21)عمييا
 مركزلتربية مف أىـ المؤسسات التربوية والتعميمية و ولما كانت كميات ا    

 الحموؿ إيجاد ميمة تقع وعمييا مجتمع أي في والحضاري العممي للإشعاع
 ليذا والدراسات البحوث بإجراء تضطمع لذلؾ المختمفة، اتجتماعية لممشاكؿ

غياب دور كميات التربية في عمميات اصلاح  الغرض، ات أف الواقع يشير إلى
ميـ وتطويره وحؿ مشكلاتو، ووجود فجوة بيف البحوث والدراسات العممية التع

والتربوية التي تقدميا كميات التربية مف ناحية، وعممية رسـ السياسة التعميمية 

                                                

 انظر: (23)
(:نحو رؤية مستقبمية لعممية صنع السياسة التعميمية في مصر، مجمة بحوث 2032مصطفي عبد القادر زياده)-

 .91:337ودراسات جودة التعميـ، العدد الأوؿ ، ص ص 
(: دور مؤسسات البحث التربوي في صنع السياسة التعميمية بمصر، رسالة 2030أسماء عبدالسلاـ عبدالقادر)-

 .378منشوره، جامعة عيف شمس، ص دكتوراه غير 
(: سياسات التعميـ العربي رؤية مف بعد، المؤتمر العممي الرابع لكمية التربية جامعة 2037سعيد إسماعيؿ عمى)-

 .31الزقازيؽ بعنواف " أنظمة التعميـ في الدوؿ العربية)التجاوزات والأمؿ(،ص
السياسة التعميمية في مصر رؤية تحميمية  (: خطايا2009سيؼ اتسلاـ عمى مطر، ىاني عبد الستار فرج)-

ناقدة، المؤتمر العممي الرابع لكمية التربية جامعة الزقازيؽ بعنواف " أنظمة التعميـ في الدوؿ 
 23:11العربية)التجاوزات والأمؿ(، ص ص 
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وتقديـ المشورة العممية بشبف القضايا المطروحة عمى الساحة التربوية مف ناحية 
 .(21)أخر 
ارب بيف سياسات الوزارة والبحوث التي وتظير ىذه الفجوة مف خلاؿ التض    

تقدميا كميات التربية والدليؿ عمى ذلؾ قرار الوزارة بتخفيض سنوات التعميـ 
الأساسي في حيف أكد البحث التربوي  بكميات التربية مف خلاؿ عدة دراسات 

، (27)ومنيا دراسة نيى حامد عبدالكريـ عدـ جدو  وخطورة ذلؾ عمى التلاميذ
وزارة بزيادة نسبة اتستيعاب الكامؿ لطلاب التعميـ الأساسي في وايضا قرار ال

وقرار الوزارة أيضا بزيادة اتنفاؽ  (26)حيف أكدت دراسة منار بغدادي عكس ذلؾ
. ولكف الواقع (27)عمى التعميـ الثانوي الفني وجعمو موازيا لمتعميـ الثانوي العاـ

 التربية ينفي تمؾ القرارات. الذ  تعكسو الدراسات والبحوث التي تقوـ بيا كميات
وتبسيسا عمي ما سػبؽ فػإف الدراسػة الحاليػة ترجػع مظػاىر الخمػؿ السػابقة فػي     

السياسػػػة التعميميػػػة مػػػف ناحيػػػة فػػػي العلاقػػػة بػػػيف كميػػػات التربيػػػة ومؤسسػػػات صػػػنع 
السياسػػػة التعميميػػػة، ومػػػف ناحيػػػة أخػػػري إلػػػي ضػػػعؼ وضػػػوح المتطمبػػػات اللازمػػػة 

التربيػة ومؤسسػات صػنع السياسػة التعميميػة، ومػف ىنػا  لتفعيؿ العلاقة بػيف كميػات
تسػػيـ الدراسػػة الحاليػػة فػػي محاولػػة تحميػػؿ وتحديػػد أبػػرز ىػػذه المتطمبػػات استرشػػاداً 
ببعض الخبرات في الدوؿ المتقدمػة، ومػف ىنػا يمكػف صػياغة مشػكمة الدراسػة فػي 

                                                

(: توظيؼ نتائج البحث التربوي في صنع السياسة التعميمية في مصر تصور 2039إيميف معوض زكي)  (21)
 .328:  81(،ص ص 1(، الجزء)31مقترح، مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، العدد)

 
(25)

(: صنع القرار في السياسة التعميمية في مصر دراسة حالة ،مرجع 2003نيى حامد عبدالكريـ) 
 سابؽ.

مف مصر وانجمترا (: صنع السياسة التعميمية دراسة مقارنة بيف كؿ 2006منار محمد إسماعيؿ بغدادي) (26)
 .مرجع سابؽ ،والصيف

دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة المجتمعية  (:2037ابتساـ حسنى أحمد عبد الجواد) (27)
، مرجع لمبنات بجميورية مصر العربية الصناعي الفني الثانويلتطوير مدارس التعميـ 

 سابؽ.
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التربيػػة  التسػاؤؿ الػرئيس التػالي:" مػا أبػػرز المتطمبػات الرئيسػية لتفعيػؿ دور كميػات
في دعـ السياسة التعميمية لمتعميـ قبؿ الجامعي" ويتفرع مػف ىػذا التسػاؤؿ الػرئيس 

 عدة تساؤتت فرعية وىي: 
 ما دواعى قياـ كميات التربية بدعـ السياسة التعميمية؟-3
مػا خبػػرات بعػض الػػدوؿ فػػي تحقيػؽ دور كميػػات التربيػػة فػي دعػػـ السياسػػة -2

 التعميمية؟
تربػػوييف فػػي تحديػػد أبػػرز المتطمبػػات لتفعيػػؿ دور مػػا طبيعػػة آراء الخبػػراء ال-1

 كميات التربية في دعـ السياسة التعميمية لمتعميـ قبؿ الجامعي ؟
مػػػػا التصػػػػور المقتػػػػرح لػػػػدور كميػػػػات التربيػػػػة فػػػػي دعػػػػـ السياسػػػػة التعميميػػػػة -1

 بمصر؟ 
 أهداف الدراسة :

 تتمخص أىداؼ الدراسة في:    
 عـ السياسة التعميمية.مبررات قياـ كميات التربية بد التعرؼ عمى-3
 خبرات بعض الدوؿ في دعـ كميات التربية لمسياسة التعميمية.دراسة -2
آراء الخبراء التربوييف في تحديد أبرز المتطمبات لتفعيؿ التعرؼ عمي -1

 دور كميات التربية في دعـ السياسة التعميمية لمتعميـ قبؿ الجامعي.
سياسة التعميمية تصور مقترح لدور كميات التربية في دعـ الوضع -1

 بمصر.
 أهمية الدراسة :

 يمكف توضي  أىمية البحث مف خلاؿ النقاط التالية :  
الأىمية المتزايدة عمى صعيد الفكر التربوي العالمي لربط الجامعات -3

والكميات بمجتمعاتيا  وتوثيؽ العلاقة بينيما وأف تكوف ىده الجامعات 
اتيا وات تقتصر خدماتيا والكميات بمصادرىا المختمفة في خدمة مجتمع

 عمى ابنائيا مف الطلاب دوف غيرىـ.
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تفيد المعنيف بالعممية التعميمية بإعادة النظر في سياسة التعميـ الجامعي -2
 ودور كميات التربية في خدمة المجتمع.

تقدـ تصوراً لمتخذي القرارات يمكف مف خلالو تفعيؿ دور كميات التربية -1
 .في دعـ السياسة التعميمية

 نهج الدراسة:م
وفقػػاً لطبيعػػة الدراسػػة الراىنػػة وتحقيقػػاً لأىػػدافيا اعتمػػدت الدراسػػة عمػػى "المػػنيج   

الوصػػفي" الػػذي ييػػتـ بوصػػؼ وتشػػخيص الظػػاىرة، والكشػػؼ عػػف الوضػػع الػػراىف 
ليا، ثـ محاولة التطوير ولمتغمب عمي ىذه المشكلات، وصوت إلي وضػع تصػور 

 مقترح لتمؾ الظاىرة.
 حدود الدراسة: 

اقتصػػرت الدراسػػة الحاليػػة عمػػي مرحمػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي ، كمػػا اقتصػػرت    
عمي المجػاتت التاليػة فػي دعػـ كميػات التربيػة لمسياسػة التعميميػة)البحث العممػي/ 

 خدمة المجتمع/ المجاؿ اتداري والوحدات الممحقة بكميات التربية.(
معة طوكيو كمثاؿ( كما اقتصرت الدراسة عمي خبرات كؿ مف "الياباف" )جا    

و"الوتيات المتحدة الأمريكية" )جامعة بنسمفانيا كمثاؿ(، و"أستراليا" )جامعة 
ماكواري كمثاؿ( كبمثمة لمدوؿ المتقدمة التي لكميات التربية لدييا دور في دعـ 

 السياسة التعميمية.
 عينة الدراسة وأدواتها:

ت التربيػػػة فػػػي دعػػػـ اسػػػتخدمت الدراسػػػة اسػػػتبانة لمكشػػػؼ عػػػف واقػػػع دور كميػػػا   
عمػػػي عينػػػة مػػػف  السياسػػػة التعميميػػػة ومتطمبػػػات تفعيػػػؿ ىػػػذا الػػػدور، حيػػػث طبقػػػت

أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بمصر، وبعض القيادات العامة فػي التعمػيـ 
)موجيو العموـ_ مػديرو عمػوـ الإدارات_ وكػلاء الػوزارة( وكػذلؾ بعػض البػاحثيف 

ة بعػد ذلػؾ باختيػار عينػة عشػوائية ممثمػة ليػذا في المراكز البحثية، وقامػت الدراسػ
 ( فرد.103المجتمع بمغ قواميا )
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 مصطمحات الدراسة:
 ويمكف تحديد مصطمحات الدراسة كما يمى:      

تعرؼ في ىذه الدراسة عمي أنيا "جممة الإجراءات متطمبات التطبيق: -3
تعميـ قبؿ والآليات التي تساعد كميات التربية عمي دعـ السياسة التعميمية لم

 الجامعي"
ببنو  إجرائياً:دور كميات التربية  وتعرؼ الدراسة:  دور كميات التربية-0

مجموعة مف الوظائؼ والمياـ التي يتوقع أف تقوـ بيا كميات التربية مف 
خلاؿ ما تقدمو مف دراسات وأبحاث عممية ومؤتمرات تسيـ في صنع 

 السياسة التعميمية.
ؼ الدراسة الحالية دعـ السياسة التعميمية وتعر دعم السياسة التعميمية: -3

إجرائيا عمي أنيا: "جممة الأنشطة واتجراءات التي تقوـ بيا كميات التربية 
لتمبية المتطمبات اتجتماعية والتربوية وتحويميا إلي قرارات سياسية تتسـ 

 بالعممية والعقلانية".
 إجراءات الدراسة وفصولها:  

وؼ يػػػتـ الإسػػػتعانة بػػػالمنيج الوصػػػفي مػػػف خػػػلاؿ لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ الدراسػػػة سػػػ    
 الخطوات التالية:

الإطػػار العػػاـ لمدراسػػة والػػذي يوضػػ  مشػػكمة الدراسػػة، أىػػدافيا، الخطــوة الولــي :
 أىميتيا، منيجيا، مصطمحاتيا، وخطواتيا.

:عرض وتحميؿ لواقع السياسة التعميمية بمصر وأىػـ المشػكلات  الخطوة الثانية
  ياالتي تواجو عممية صنع

:ــة مبػػررات قيػػاـ كميػػات التربيػػة بػػدور فػػي دعػػـ عػػرض وتحميػػؿ ل  الخطــوة الثالث
 السياسة التعميمية

:دعػػـ كميػػات التعػػرؼ عمػػي خبػػرات بعػػض الػػدوؿ المتقدمػػة فػػي  الخطــوة الرابعــة
 .أستراليا( -الياباف -التربية لمسياسة التعميمية)الوتيات المتحدة الأمريكية
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:دانيػػػػػة وتقػػػػػوـ عمػػػػػي تصػػػػػميـ اسػػػػػتبانة تسػػػػػتمد الدراسػػػػػة المي الخطـــــوة الخامســـــة
عناصػػرىا مػػف الإطػػار النظػػري، وفييػػا يػػتـ اسػػتطلاع آراء عينػػة مػػف الخبػػراء 

وبعض القيادات العامة فػي التعمػيـ، وكػذلؾ  التربوييف) أعضاء ىيئة التدريس
دور كميػات التربيػة ؛ لمكشػؼ عػف واقػع  بعض البػاحثيف فػي المراكػز البحثيػة(

عميميػة بمصػر لمخػروج بػبىـ المتطمبػات اللازمػة لتفعيػؿ في دعـ السياسات الت
   ىذا الدور.

:لػػدور كميػػات التربيػػة فػػي دعػػـ السياسػػة وضػػع تصػػور مقتػػرح  الخطــوة السادســة
 عمى ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ. التعميمية بمصر
 الدراسات السابقة:

ذات اترتبػػػاط بالدراسػػػة  يتنػػػاوؿ ىػػػذا المحػػػور أىػػػـ الدراسػػػات والبحػػػوث السػػػابقة   
الحاليػػػػة، بيػػػػدؼ الوقػػػػوؼ عمػػػػى الجوانػػػػب التػػػػي ركػػػػزت عمييػػػػا الدراسػػػػات السػػػػابقة 
والجوانب التي لـ تتناوليا، لإلقاء الضوء عمييا، بالإضافة إلى اتستفادة مػف أىػـ 

 النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسات.
ميميــة فــي مصــر السياســات التع ( بعنػواف"2000دراسػة)أماؿ كامػؿ أنػػدراوس،-3

 (28)"بين النظرية والتطبيق
ىػػدفت الدراسػػة إلػػى تطػػوير السياسػػات التعميميػػة فػػي ضػػوء السػػياؽ السياسػػي     

واتجتمػػاعي فػػي مصػػر، وصػػوت لتحقيػػؽ أبػػرز الفجػػوات بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ، 
ووضػػع مقترحػػات لسػػد ىػػذه الفجػػوات بمػػا يفيػػد فػػي وضػػعيا وتطبيقيػػا، واسػػتخدمت 

 مناىج المنيج التاريخي والمنيج الوصفي والمنيج المقارف.الدراسة عدد مف ال
وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج مػف بينيػا: أف ركػزت السياسػة التعميميػة فػي     

مصػػر عمػػى تطبيػػؽ الأىػػداؼ الخاصػػة بالجوانػػب الكميػػة واىمػػاؿ الجوانػػب الكيفيػػة 

                                                

مصر بيف النظرية والتطبيؽ، رسالة  (: السياسات التعميمية في2000أماؿ كامؿ أندراوس) (24)
 ماجستير غير منشورة، معيد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاىرة.
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ا توصمت إلى لمتعميـ، مع تحديد المشكلات التي يعانى منيا النظاـ التعميمي .كم
تقمػػص دور الدولػػة ومسػػػئوليتيا تجػػاه التعمػػػيـ واعتمادىػػا عمػػػى القطػػاع الخػػػاص و 

 تشجيع اتستثمارات في مجاؿ التعميـ وتمقى المعونات الأجنبية.
اتجاهات حديثة في صنع ( بعنواف" 2003،نادية يوسؼ كماؿدراسة)-2

 (29)"السياسة التعميمية
تجاىات الحديثة في صنع السياسة ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ ات   

التعميمية وىذا مف خلاؿ استقراء الدراسات التربوية الحديثة العالمية والمحمية 
التي تناولت ىذا المجاؿ وقد جاءت ىذه اتتجاىات انعكاسا لما يدور عمى 
الساحة العالمية مف تغيرات اجتماعية وتحوتت اقتصادية وثورة تكنولوجية إلى 

الـ بمثابة قرية كونية وفي سياؽ ىذا التداخؿ الواض  في العلاقات أف أصب  الع
بيف الدوؿ تعاظـ دور المنظمات الدولية وتبثيرىا في صنع السياسات التعميمية 
وتحديد أىدافيا وأولوياتيا مما أد  إلى التوجو لممستقبؿ لإيجاد مخرج لمجتمع 

في صنع السياسة ما بعد الحداثة وكاف مف بيف ىذه اتتجاىات الحديثة 
التعميمية ىو اتعتماد عمى المعمومات والبحوث والدراسات والمؤتمرات وقد 
عرضت الدراسة ثلاثة انواع لبحوث السياسات التعميمية وىى البحوث 

النقدية بالإضافة إلى الدراسات المقارنة التخصصية وبحوث السياسات والبحوث 
سة التعميمية يستمزـ تدفقا مستمرا في مجاؿ السياسات ،كما أثبتت أف صنع السيا

 لممعمومات الكمية والنوعية تحديثا مستمرا لمبيانات. 
 
 
 

                                                

(: اتجاىات حديثة في صنع السياسة التعميمية، مجمة مستقبؿ التربية 2003نادية يوسؼ كماؿ )( 24)
 383:231، ص ص 20، العدد7الغربية، مجمد
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دور كميات التربية في (: بعنواف" 2006،السيد سلامة الخميسيدراسة )-1
 (10)" خدمة المجتمع والبيئة بين النجاحات والإخفاقات

عممية التي الكشؼ عف المعوقات والإمكانات البشرية والىدفت الدراسة    
تمتمكيا كميات التربية والتي تجعميا مرشحة لمقياـ بدورىا المتوقع في خدمة 
المجتمع وتنمية البيئة ، والبحث عف العقبات التي تواجو الكمية في قياميا بيذا 
الدور، وأىـ النجاحات التي حققتيا في خدمة المجتمع، ثـ الخيارات المتاحة 

اتخذت مف كمية التربية جامعة الممؾ سعود  لتفعيؿ ىذا الدور مستقبلا، كما
نموذجا لمدراسة ، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي مف خلاؿ المس  التحميمي 
والنقدي لمدور الواقع لكمية التربية موضع الدراسة في مجاؿ خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة سعيا لوضع ملام  لسبؿ القياـ بالدور المتوقع.
طار التحميمي أف كمية التربية موضع الدراسة تمتمؾ تبيف مف خلاؿ الإ    

التي تمكنيا مف القياـ   Functionalوالوظيفية  Structuralالمقومات البنيوية 
فإذا كانت مقومات البنية  –بدور فاعؿ في خدمة مجتمعيا وبيئتيا المحيطة 

الكمية الييكمية مؤىمة ليذا الدور ، فإف رسالة خدمة المجتمع واضحة في أىداؼ 
وخططيا . ولتفعيؿ ىذا الدور ينطمؽ مف قاعدتيف أساسيتيف يتفرع مف كؿ منيما 
مجموعة مف المتطمبات . ىاتاف القاعدتاف ىما : أعضاء ىيئة تدريس مؤىميف 

بما فيو مف مؤسسات وجماعات  –لخدمة المجتمع المحمي، ومجتمع محمي 
ة والإفادة مف دورىا في تنمية لديو الرغبة واتستعداد لمتفاعؿ مع الكمي –وأفراد 

 المجتمع ومواجية مشكلاتو . 
دور البحث التربوي في ( بعنواف"2030دراسة)أسماء عبد السلاـ عبد القادر-1

 (13)"صنع السياسة التعميمية
                                                

(34)
النجاحات  دور كميات التربية في خدمة المجتمع والبيئة بيف(:2006يد سلامة الخميسي)الس- 

جامعة الممؾ سعود (، ورقة  –والإخفاقات ، وخيارات المستقبؿ ) دراسة حالة لكمية التربية 
 لمجمعية السعودية لمعموـ التربوية)جستيف(. عمؿ مقدمة
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ىدفت الدراسة التعرؼ عمي الرؤ  المتعددة لمفيوـ البحث التربوي وعرض 
عمي الدور البحث التربوي في  التصنيفات المتعددة لمبحوث التربوية والتعرؼ

تطوير التعميمي وسياستو وتحديد نماذج تفعيؿ البحث التربوي في السياسة 
التعميمية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لدراسة ما سبؽ، وتوصمت 
الدراسة إلي لتحقيؽ أقصى استفادة مف البحث التربوي في تطوير المنظومة 

ية ألية فاعمة لنشر البحوث التربوية للاستفادة منيا التعميمية تبد مف أف تتوافر إل
عمي مستوي القومي، الأمر الذي يجعؿ مف نشر تمؾ البحوث يساىـ في إيجاد 
حموؿ سريعة لكثير مف القضايا التعميمية عمي مستوي الدوؿ العربية. ومف 
جانب أخر الميـ النظر لمبحث التربوي عمي أنو مفتاح الرؤية المستقبمية 

ح التعميـ، فإصلاح التعميـ بحاجو إلي تطبيؽ نتائج دراسات عممية تربوية لإصلا
 تنظر بعيف المستقبؿ.

واقع الشراكة  (بعنواف"2030دراسة)إيياب السيد أحمد وسياـ ياسيف أحمد،-5
 (12)بين كميات التربية والمدارس بمصر : دراسة ميدانية"

وأىدافيا، وأىميتيا،  ىدفت الدراسة إلى ما يمي: التعرؼ عمى مفيوـ الشراكة،
وأنواعيا ومجاتت الشراكة بيف كميات التربية والمدارس. التعرؼ عمى بعض 
الخبرات العالمية في مجاؿ الشراكة بيف كميات التربية والمدارس. الكشؼ 
عف واقع الشراكة بيف كميات التربية والمدارس مف وجية نظر أعضاء ىيئة 

ومقترحات لتفعيؿ الشراكة بيف  التدريس بكميات التربية. وضع توصيات
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي  كميات التربية والمدارس. 

بيف كميات التربية  مستعينة باستبانة استيدفت الكشؼ عف واقع الشراكة
                                                                                                               

، مجمة سياسة التعميميةور البحث التربوي في صنع الد (:2030أسماء عبد السلاـ عبد القادر) (31)
 .13، العدد33عالـ التربية،السنة

واقع الشراكة بيف كميات التربية والمدارس بمصر (: 2030إيياب السيد أحمد وسياـ ياسيف أحمد) (32)
 ، الجزء الثالث.311، مجمة جامعة الأزىر كمية التربية،العد: دراسة ميدانية
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والمدارس والمعوقات التي قد تحوؿ دوف تحقيؽ ىذه الشراكة، وقد اشتممت 
 محوريف رئيسييف. اتستبانة عمى أربعيف عبارة غطت

 :توصي الدراسة في ضوء ما أسفرت عنه من نتائج بما يمي
العمؿ عمى التخفيؼ مف الأعباء التدريسية وأعباء اتمتحانات بدرجة تمكف  -

أعضاء ىيئة التدريس مف القياـ بما يناط بيـ مف أدوار تجاه برامج 
 .الشراكة

ت ترقية أعضاء ضرورة احتساب اتشتراؾ في برامج الشراكة ضمف متطمبا -
ىيئة التدريس، بؿ واعتبارىا أحد الشروط الضرورية عند تعييف أعضاء 

 ىيئة التدريس في درجات أعمى.
تحديد ما ينبغي أف يقوـ بو أعضاء ىيئة التدريس مف أدوار في برامج  -

 .الشراكة، وتضميف ذلؾ في الموائ  المنظمة الخاصة بكميات التربية
تتصاؿ الحديثة في عممية الشراكة ولمتغمب ضرورة اتستفادة مف وسائؿ ا -

 القائمة بالفعؿ في المجاؿ. عمى العديد مف العقبات
العمؿ عمى توفير سبؿ التواصؿ مع الجامعات العربية والأجنبية وذلؾ  -

للاطلاع عمى كؿ ما ىو جديد في مجاؿ الشراكة، واتستفادة مف خبرات 
 .ريىذه الجامعات بما يتفؽ مع ظروؼ المجتمع المص

عقد لقاءات وورش عمؿ تجمع بيف طرفي الشراكة لمناقشة الأوضاع القائمة  -
 .وكيفية التطوير

وضع مفيوـ محدد ودقيؽ لمشراكة، والعمؿ عمى نشر ىذا المفيوـ بيف 
 .أفراد المجتمع وخاصة طرفي الشراكة

تدريب أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية والمؤسسات التعميمية عمى -
 .الشراكة بيف كميات التربية والمدارس متنوعة لتحقيؽالأساليب ال
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بناء علاقات بيف طرفي الشراكة تقوـ عمى أساس اتحتراـ المتبادؿ -
يجاد جو  والود لمتخمص مف المشكلات التي قد تحدث بينيـ، وا 

 .يسم  بتنفيذ برامج الشراكة
 ( بعنواف" الأساليب العممية2033دراسة )خمود سعد عبدالعزيز اليوسؼ،-6

لصنع القرارات في برامج كميات خدمة المجتمع بمؤسسات التعميـ العالي 
 (11)ومعوقاتيا الواقع والمبموؿ مف وجية نظر مسؤولي ىذه الكميات".

ىدفت الدراسة التعرؼ عمي واقع استخداـ الأساليب العممية في صنع 
القرارات والكشؼ عف أىمية استخداـ الأساليب العممية في صنع القرارات 

أيضا معرفة أبرز معوقات استخداـ الأساليب العممية في صنع القرارات في و 
برامج كميات خدمة المجتمع. استخدمت الباحثة المنيج الوصفي الذي 
يتناسب مع طبيعة الدراسة وتـ تطبيؽ اتستبانة عمي أعضاء مجالس كميات 

( استبانة وتـ معالجتيا احصائيا 77خدمة المجتمع وقد بمغ عددىا )
توصمت الدراسة إلي النتائج التالية: إف درجة استخداـ الأساليب العممية في و 

صنع القرارت جاء بدرجة متوسطة وعمي متخذي القرارات أخذ دورات 
تدريبية في مجاؿ الأساليب الكمية و تكويف لجاف مف ذوي التخصص في 
الأساليب الكمية تتخاذ القرارات وتكويف وحدة متخصصة في الأساليب 

 لكمية لوضع عدد مف الخيارات لصنع القرارات.ا
 
 
 

                                                

ليب العممية لصنع القرارات في برامج كميات خدمة (: الأسا2033خمود سعد عبدالعزيز اليوسؼ) (33)
المجتمع بمؤسسات التعميـ العالي ومعوقاتيا الواقع والمبموؿ مف وجية نظر مسؤولي ىذه 

 الكميات، المجمد الخامس، العدد الرابع، أكتوبر.
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السياسة التعميمية وأليات ( بعنواف "2032دراسة )علاء أحمد جاد الكريـ،-7
 (11)"صنعها في مصر

ىدفت الدراسة التعرؼ عمي مفيوـ السياسة التعميمية وابعادىا ومقوماتيا، 
 والمؤسسات المسئولة عف صنع السياسة التعميمية في مصر والتعرؼ عمي
الأليات التي تستخدـ في صنع السياسة التعميمية في مصر والتحديات التي 
تواجو السياسة التعميمية ومقترحات تطوير صنع السياسة التعميمية 
استخدمت الدراسة منيج تحميؿ السياسات، ومف أىـ ما توصمت اليو الدراسة 

يسيـ  التبكيد عمي المشاركة المجتمعية عند صنع السياسة التعميمية حيث
كؿ قطاع بتصور مكتوب سواء كانت المشاركة بحثا أو ورقة عمؿ أـ تقريرا 
حيث يسيـ كؿ قطاع ببفكار تعكس توجيات ىذه الجية وما تريده مف 
التعميـ والسياسة التعميمية، اتستمرارية والمرونة في صياغة السياسة 

واحدة،  التعميمية بعيدا عف الجمود والتحجر في قوالب وأفكار و تشريعات
يجب أت تترؾ السياسة التعميمية دوف تقييـ مستمر ومتابعة حثيثة راصدة 
وفاحصة مع التفاعؿ والتكامؿ أثناء التطبيؽ حتي يتـ التبكد مف اتتساؽ 
بيف الجوانب التطبيقية والأىداؼ مف جية والكفاءة الداخمية والخارجية مف 

وفمسفة المجتمع المصري جية أخر . أف تنبثؽ السياسة التعميمية مف واقع 
وتطمعاتو لأنيا تمثؿ الرافد الأساسي الذي تستقي منو السياسة التعميمية في 
مضمونيا وتوجياتيا. أف تكوف السياسة التعميمية ذات بعد وطني بمفيومو 
الشامؿ حيث تستوعب كؿ اتختلافات والأطياؼ الموجودة في المجتمع 

سمطة بحد ذاتيا ولكنيا تمثؿ الوطف فيي ت تمثؿ حزبا بعينو وت طائفة وؿ 

                                                

السياسة التعميمية وأليات صنعيا في مصر، مجمة الباحث  (:2032علاء أحمد جاد الكريـ) (34)
 ، الجزء الثالث.31لعممي في التربية، العددا
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وشمولية النظرة لكؿ أفراده لذلؾ يجب أف يبخذ واضعوا لسياسات ىذه 
 الشمولية بالحسباف بعيدا عف المفاىيـ الضيقة والحصرية لسياسات التعميـ. 

 تتمكن هل .الحقائق من التعمم ( بعنواف"2031،ريمرز فرناندودراسة ) -8
 (17)؟"والممارسات سياساتال توجيه من التربوية البحوث

 سد في وتوظيفيا التربوية ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى طبيعة البحوث   
صانعي  إمكانيات إلى دراسة ىدفت ، كماالتعميمية السياسات وصنع الفجوات

 مف اتستفادة خلاؿ مف الأدلة عمى قائمة سياسات وضع عمى السياسات
مكانيات وعود عمى تركيزال مع التعميـ قطاع في المحمية البحوث  بحوث وا 
   .السياسات صنع عممية عمى المقارنة التربية

أف المعرفة التي يمكف أف  وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج كاف مف بينيا
تساعدنا عمى سد الثغرات في مجاؿ التعميـ ىي المعرفة ذات الصمة بوضوح 

مؤسسات التعميمية الأىداؼ، والتي تعكس تفكيرا واضحا حوؿ العلاقة بيف ال
واتجتماعية وبالتالي تمكف صانعي السياسات التعميمية مف وضع سياسات 

 بالسياساتالتربوية  البحوث ربطواضحة تتماشى مع الواقع. كما أوصت ب
 والتعميمية. التربوية البحوث ثقافة تعزيز و التعميمية

ة لتفعيل آليات مقترح ( بعنواف"2031دراسة )ياسر فتحي الينداوي وأخروف،-9
دور البحث التربوي في صنع السياسة التعميمية بسمطنة عمان من وجهة 

 (16)نظر الباحثين والممارسين"
                                                

(35)
 Fernando M. Reimers(2013);Learning from the Facts: Can Educational 

Research Inform Policy and  Practice? Gulf Comparative Education 

Society s Fourth Annual Symposium on Bridging the     
Policy/Research Divide in Education in the GCC Conference 

Proceedings March 16-18,pp15;24 

(: آليات مقترحة لتفعيؿ دور البحث التربوي في 2031ياسر فتحي الينداوي الميدي وأخروف) (36)
صنع السياسة التعميمية بسمطنة عماف مف وجية نظر الباحثيف والممارسيف، المجمة 

 .371:371،ص ص33،العدد1د التربوية الدولية المتخصصة، المجم
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 السياسة وصنع التربوي البحث بيف العلاقة تحميؿ إلى الدراسة ىدفت    
 البحث ودور عماف بسمطنة التعميمية السياسة صنع واقع عف والكشؼ التعميمية،
 دور لتفعيؿ المقترحة الآليات مف مجموعة وضع إلى وصوت فييا، التربوي
 الدراسة أداة وتمثمت .عماف بسمطنة التعميمية السياسة صنع في التربوي البحث

اتجراءات  مف مجموعة في والممارسيف الباحثيف مف أراء الخبراء استطلاع في
 العينة وتكونت الأدبيات، مراجعة ضوء في الباحثوف أعدىا التي المقترحة

 والتعميـ. التربية الخبراء بوزارة الممارسيف مف(11)و الباحثيف (مف33)مف
 سياسة توجد ت أنو أىميا مف النتائج مف مجموعة إلى الدراسة وتوصمت     

 في المتناثرة المبادئ مف مجموعة مجرد وانما السمطنة، في مكتوبة تعميمية
 وانما لموزارة، تابعة تخصصةم تربوية بحثية مراكز توجد ت كما الرسمية، الوثائؽ
 لتنمية العامة والمديرية والتطوير لمدراسات الفني المكتب البحث مسئولية يتولى
 نتائج وصوؿ عدـ مف يعانوف التربوي الحقؿ في الممارسيف وأف البشرية، الموارد

 نتائج مف يستفيد ما جدا قميلا التربوي الحقؿ أف كما إلييـ، والبحوث الدراسات
 المقترحة الآليات مف مجموعة وتقديـ النتائج تفسير تـ وقد التربوية، البحوث
 .عماف بسمطنة التعميمية السياسة صنع عممية في التربوي البحث دور لتفعيؿ

 & ,.Galway, Gجيرالد غالوا  وبروس شيبارد دراسة)-22
Sheppard،2037 "دور البحوث التربوية في صناعة القرار ( بعنواف

 (17)"ين نتائج دراستينالتربوى مقارنة ب
ىدفت الدراسة التعرؼ عمى دور البحوث التربوية في صنع القرار 
التربو  وذلؾ مف خلاؿ عمؿ مقارنة بيف دراستيف تمت في مدة زمنية مختمفة 
وتوصمت الدراسة إلى أف صناع السياسة وكبار البيروقراطييف يضعوف قيمة 

                                                

(37 )Galway, G., & Sheppard, B. (2015). Research and evidence in education 
decision-making: A comparison of results from two pan-Canadian 

studies. Education Policy Analysis Archives, Vol. 23 No. 109.                   
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ا مف قبؿ يع أو تـ فحصأكبر عمى الأدلة القائمة عمى البحوث التي تنب
والتقميؿ مف قيمة البحوث .الموظفيف ومستشاري السياسة داخؿ الوزارات نفسيا
 الجامعية وأنيا أقؿ تبثيرا عمى عممية صنع القرار. 

تصور مقترح لتطوير ( بعنواف" 2037دراسة )رجب عميوه عمى حسف،-33
 (18)"بعض جوانب التعميم العالى في ضوء الخبرات العالمية المعاصرة

ىدفت الدراسة التعرؼ عمى الواقع الفعمي لمتعميـ العالي في مصر وأىـ      
مشكلاتو، القاء الضوء عمى بعض الخبرات العالمية المعاصرة في تطوير التعميـ 
العالي، تقديـ تصور مقترح لتطوير التعميـ العالي المصري في ضوء بعض 

منيج الوصفي التحميمي كمنيج الخبرات العالمية المعاصرة، استخدمت الدراسة ال
عممي يتناسب مع طبيعة الدراسة، كما اقتصرت الدراسة عمى واقع التعميـ العالي 

( مف حيث الأىداؼ ونظـ 2006-3997الجامعي في مصر خلاؿ الفترة مف )
 القبوؿ وأعضاء ىيئة التدريس و الإدارة و التمويؿ.

ؿ مف قبؿ أعضاء ىيئة وكاف مف بيف ما أوصت الدراسة إليو اتسياـ الفعا
التدريس في رسـ سياسات التعميـ في مصر وتنفيذىا مف خلاؿ عضوية المجاف 
عمى المستو  القومي والمحمى، والوحدات ذات الطابع الخاص، واعداد القيادات 
التعميمية وتبىيميا وتدريبيا مف خلاؿ أف يحرص أساتذة الكمية عمى اتشتراؾ في 

ي رسـ السياسات التعميمية في مصر وىذه المجاف عضوية المجاف التي تسيـ ف
ىي لجاف القطاعات العممية تمؾ التي تمرر توصياتيا إلى المجمس الأعمى 
لمجامعات لمبث فييا واتخاذ القرار. كما اوصت بإجراء البحوث التربوية التي 
 تنتج معرفة تربوية وتعالج قضايا تربوية ومشكلات حقيقية يواجييا التعميـ وتقديـ
حموؿ ليا تصم  التعميـ وتطوره. كما اوصت بتقديـ اتستشارات والدراسات التي 

                                                

( : تصور مقترح لتطوير بعض جوانب التعميـ العالى في ضوء 2037رجب عميوه عمى حسف،) (34)
المؤتمر العممى الرابع لكمية التربية جامعة الزقازيؽ بعنواف "  الخبرات العالمية المعاصرة،

 67:308التجاوزات والأمؿ(، ص صأنظمة التعميـ في الدوؿ العربية)
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تسيـ في تطوير التعميـ وتحديثو عف طريؽ شراكة فعالو مع وزارات التعميـ 
 والمدارس . 

السياسة التعميمية في مراحل ( بعنواف" 2037دراسة )أسماء كماؿ حسف،-32
لتعميمية لمواجهة ثورة التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل الشجرة ا

 "الإنفوميديا
ىدفت الدراسة ألي ايضاح طبيعة السياسة التعميمية التي يقوـ عمييا النظاـ 
التعميمي، وتحديد أىـ التحديات التي تفرضيا ثورة الإنفو ميديا والداعية إلي 
اعادة النظر في السياسة التعميمية، بياف الدور الذي يسيـ بو تبني مفيوـ 

تعميمية في القدرة عمي مواجية ثورة الإنفوميديا وحسف التعامؿ مع الشجرة ال
تغيرات العصر ببليات وأدوات جديدة تمكف الجيؿ الجديد مف تحقيؽ النمو 

 الشامؿ المتكامؿ.
واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي حيث تـ تطبيؽ استبانة 

لدراسة إلي مجموعة عمي اعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية، وتوصمت ا
مف النتائج مف أىميا: أف السياسة التعميمية التي يقوـ عمييا نظامنا 
التعميمي ىي سياسة متبعة في مراحؿ التعميـ الجامعي مف خلاؿ الوثائؽ 
الموجودة في وزارة التربية والتعميـ لمتحقؽ مف الفمسفة التي تتبناىا الوزارة في 

ع لمراجعة الأوراؽ مف قبؿ الخبراء تمؾ المراحؿ وكذلؾ مف خلاؿ الرجو 
 المعنيف بدراسة نظـ التعميـ.

وأوصت الدراسة بضرورة تبني مفيوـ الشجرة التعميمية في بناء السياسة 
التعميمية في مختمؼ مراحؿ التعميـ قيؿ الجامعي، ضرورة تطوير معارؼ 
 الأفراد في ظؿ التطورات التكنولوجية بما يساعد عمي تطبيؽ تمؾ المعرفة
واستثمارىا، ضرورة اتىتماـ بإعادة النظر في منظومة التعميـ في مراحؿ 
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التعميـ قبؿ الجامعي بحيث تنطمؽ مف سياسة تحافظ عمي اليوية واتنتماء 
 (19)لمنظومة القيـ التي نؤمف بيا ونعيش عمييا.

 تعقيب عمى الدراسات السابقة
 يتض  مف العرض السابؽ لمدراسات ما يمى: 
 في التربوي البحث دور لتفعيؿسات السابقة الأىمية القصو  أوضحت الدرا -

أىـ اتتجاىات الحديثة في  حيث أنو يعتبر التعميمية السياسة صنع عممية
 .صنع السياسة التعميمية

 ىناؾ فجوه بيف التشريع والواقع . -
التعاوف بيف كمية التربية وبيف بعض المؤسسات الأخر  المعنية بالشبف  -

تبني الشراكة بيف  ي والثقافي ما يزاؿ متواضعاً وربما غائباً.العممي والتربو 
المدرسة والجامعة عمى افتراض أف دمج النظرية بالتطبيؽ يعتبر ضروريا 
لتحسيف تنمية المعمميف، فالتعاوف بيف المدرسة والجامعة يشجع أصحاب 

عمى اعتبار أف التعميـ مسئولية مشتركة بيف المنفعة في مجتمع التعميـ 
 .ممارسيف داخؿ المدرسة وأعضاء ىيئة التدريس بالجامعاتال

تعد كميات التربية مف أىـ المؤسسات التي يمكف أف تقيـ علاقة شراكة مع  -
المدرسة، ويعد ىذا أمرا طبيعيا مف حيث أف كلا مف كميات التربية 
والمدارس نظاـ يمكنو أف يقيـ علاقات شراكة مع غيره مف المنظمات 

أف تربية الطلاب تنمو وتتطور في عممية متصمة ومترابطة المجتمعية، كما 
 تستمزـ الشراكة الوثيقة بيف كميات التربية والمدارس.

أف التعميـ يعد مسئولية مجتمعية تتطمب جيدا موحدا مف أجؿ تحقيؽ  -
 أىدافو.

                                                

(: السياسة التعميمية في مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي في ضوء مدخؿ 2037أسماء كماؿ حسف) (34)
الشجرة التعميمية لمواجية ثورة الإنفوميديا، مجمة التربية لمبحوث التربوية والنفسية، 

 ، الجزء الثاني.366العدد
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أوصت الدراسات بضرورة اتسياـ الفعاؿ مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس في  -
 في مصر وتنفيذىا.رسـ سياسات التعميـ 

ركزت السياسات التعميمية السابقة عمى التوسع الكمي في التعميـ، وأىممت  -
الجانب النوعي، ما ساىـ في تخرج أعداد كبيرة مف المتعمميف غير 

 المؤىميف نتيجة ضعؼ مستو  المتخرجيف.
تقمص دور الدولة ومسئوليتيا تجاه التعميـ واعتمادىا عمى القطاع الخاص و  -

 اتستثمارات في مجاؿ التعميـ وتمقى المعونات الأجنبية.تشجيع 
إصلاح التعميـ بحاجو إلي تطبيؽ نتائج دراسات عممية تربوية تنظر بعيف  -

 المستقبؿ.
التبكيد عمي المشاركة المجتمعية عند صنع السياسة التعميمية حيث يسيـ  -

كؿ قطاع بتصور مكتوب سواء كانت المشاركة بحثا أو ورقة عمؿ أـ 
ريرا حيث يسيـ كؿ قطاع ببفكار تعكس توجيات ىذه الجية وما تريده تق

 مف التعميـ والسياسة التعميمية
وتختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في أنيا تتناوؿ بعدا أخر مكملا 
لمدراسات السابقة وىو الكشؼ عف متطمبات تفعيؿ دور كميات التربية في دعـ 

ؿ التعرؼ عمى أىـ المتغيرات المجتمعية التي تؤثر السياسة التعميمية مف خلا
في صنع السياسة التعميمية والكشؼ عف أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ 
ىذا الدور، ودراسة خبرات بعض الدوؿ في تحقيؽ دور كميات التربية في دعـ 
السياسة التعميمية ومف ثـ وضع تصور مقترح  لتفعيؿ دور كميات التربية في 

 السياسة التعميمية بمصر. دعـ
 النتائج الإجمالية لمدراسة الميدانية:

أولًا: النتائج الاجمالية لمدراسة الميدانية طبقًا لترتيب الوزن النسبي 
دور كميات التربية في دعم السياسة التعميمية بمصر  لمموافقة عمى واقع
 ومتطمبات التفعيل.
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رات البعد الأوؿ في المحور أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أف جميع عبا
الأوؿ الخاص بواقع دور كميات التربية في المشاركة في مراحؿ صنع 
السياسة التعميمية تتحقؽ بصورة قميمة؛ حيث بمغ الوزف النسبي لمبعد 

( حيث تراوحت الأوزاف النسبية 0.17( واتنحراؼ المعياري)3.78ككؿ)
 (.3.82( و)3.10لمعبارات بيف)

ت نتائج الدراسة الميدانية أف جميع عبارات البعد الثاني في المحور أوضح
الأوؿ الخاص بواقع إسياـ كميات التربية في دعـ السياسة التعميمية تتحقؽ 

( واتنحراؼ 3.72بصورة قميمة؛ حيث بمغ الوزف النسبي لمبعد ككؿ)
( 3.12( وتراوحت الأوزاف النسبية لمعبارات بيف)0.16المعياري)

 (.3.80و)
 أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أف جميع عبارات البعد الأوؿ في المحور

متطمبات تفعيؿ دور كميات التربية في دعـ السياسة الثاني الخاص ب
حصمت عمي )موافقة كبيرة( حيث بمغ التعميمية )مجاؿ البحث العممي( 

( وتراوحت 0.69( واتنحراؼ المعياري)2.17الوزف النسبي لمبعد ككؿ)
 (.2.71( و)2.38الأوزاف النسبية لمعبارات بيف)

 أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أف جميع عبارات البعد الثاني في المحور
متطمبات تفعيؿ دور كميات التربية في دعـ السياسة الثاني الخاص ب

حصمت عمي )موافقة كبيرة( حيث بمغ التعميمية )مجاؿ خدمة المجتمع( 
( وتراوحت 0.79( واتنحراؼ المعياري)2.17ؿ)الوزف النسبي لمبعد كك

 (.2.17( و)2.29الأوزاف النسبية لمعبارات بيف)
 أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أف جميع عبارات البعد الثالث في المحور

متطمبات تفعيؿ دور كميات التربية في دعـ السياسة الثاني الخاص ب
حصمت عمي )موافقة كبيرة( ( التعميمية )المجاؿ الإداري والوحدات الممحقة
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( 0.69( واتنحراؼ المعياري)2.12حيث بمغ الوزف النسبي لمبعد ككؿ)
 (.2.72( و)2.21وتراوحت الأوزاف النسبية لمعبارات بيف)

 وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي:
 المحوران الرئيسيان

 الوزن النسبي المحاور الفرعية 
الانحراف 
 المعيارى

درجة 
 التحقق/
 ةالموافق

واقع دور كميات التربية في دعـ 
 السياسة التعميمية.

واقع دور كميات التربية في المشاركة في 
 مراحؿ صنع السياسة التعميمية

3.78 
0.17 
 

 قميمة

واقع اسياـ كميات التربية في دعـ السياسة 
 التعميمية

 قميمة 0.16 3.72

 قميمة 0.11 3.76 المحور الأوؿ ككؿ

كميات التربية متطمبات تفعيؿ دور 
 في دعـ السياسة التعميمية.

 موافقة كبيرة 0.69 2.17 في مجاؿ البحث العممي
 كبيرة 0.79 2.17 في مجاؿ خدمة المجتمع

في المجاؿ الإداري والوحدات الممحقة بكميات 
 التربية.

 كبيرة 0.69 2.12

 كبيرة 0.73 2.18 المحور الثاني ككؿ

 دراسة الميدانيةجدول يوضح النتائج الكمية لم
 ثانياً: النتائج الاجمالية لمدراسة حسب متغيرات الدراسة:

 أوضحت نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات دتلة إحصائية بيف استجابات
أفراد العينة عمى اتستبانة ككؿ، وكذلؾ عمى محاورىا الفرعية، تبعًا 

رة قيادات التعميـ بوزا -لمتغير الكادر الوظيفي)أعضاء ىيئة تدريس
 التربية والتعميـ( لصال  القيادات التعميمية.

 أوضػػحت نتػػائج الدراسػػة وجػػود فػػروؽ ذات دتلػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات
أفػػراد العينػػة عمػػى اتسػػػتبانة ككػػؿ، وكػػذلؾ عمػػػى محاورىػػا الفرعيػػة، تبعًػػػا 

المنػاىج(، فينػاؾ فػروؽ  -عمػـ الػنفس -لمتغير التخصص)أصوؿ التربية
سـ عمـ النفس وبيف قسػـ أصػوؿ التربيػة وقسػـ بيف قسـ أصوؿ التربية وق
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المنػػاىج لصػػال  قسػػـ أصػػوؿ التربيػػة، بينمػػا ت توجػػد فػػروؽ معنويػػة بػػيف 
 قسمي عمـ النفس والمناىج.

 أوضحت نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات دتلة إحصائية بيف استجابات
أفراد العينة عمى اتستبانة ككؿ، وكذلؾ عمى محاورىا الفرعية، تبعًا  

أستاذ( فيناؾ فروؽ بيف  -أستاذ مساعد -تغير الدرجة العممية)مدرسلم
أستاذ ومدرس وأستاذ مساعد لصال  الأستاذ، وت توجد فروؽ معنوية 

 بيف مدرس وأستاذ مساعد.
 "تصور مقترح لتفعيل دور كميات التربية في دعم السياسة التعميمية بمصر"

ميات التربية في دعـ وعمي ضوء ما سبؽ، يمكف وضع تصور مقترح لدور ك
 السياسة التعميمية لمتعميـ قبؿ الجامعي بمصر مف خلاؿ العناصر الآتية:

 أولا : منطمقات التصور المقترح.
 ثانيا : أهداف التصور المقترح.

متطمبــات تفعيــل دور كميــات التربيــة فــي دعــم السياســة التعميميــة وفقــا ثالثــا : 
 .لمتصور المقترح

 القائمة عمي تنفيذ التصور المقترح. الجهات والهيئاترابعا: 
 آليات إجرائية لتنفيذ متطمبات التصور المقترح.خامسا: 
 التحديات التي يمكن أن تواجه التصور وسبل التغمب عميها. سادسا:

 وسيتـ تناوؿ ىذه العناصر بالشرح والتفصيؿ كما يمي:
 أولا : منطمقات التصور المقترح.

عػػػات المصػػػرية واحػػػدة مػػػف أىػػػـ مؤسسػػػات التعمػػػيـ تعػػػد كميػػػات التربيػػػة بالجام    
العػػػالي، ذلػػػؾ يتطمػػػب منيػػػا القيػػػاـ بعػػػدد مػػػف الأدوار الرياديػػػة فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ 
والبحث العممي وخدمة المجتمع ، وفقاً لرسالتيا التي قامت مف أجميا كمػا تسػعى 
كميػػات التربيػػة بالجامعػػات المصػػرية إلػػى تحمػػؿ مسػػؤوليتيا تجػػاه المجتمػػع ؛ فيػػي 

وـ بجيػػود متزايػػدة لتوسػػيع القاعػػدة اتجتماعيػػة واتقتصػػادية لطلابيػػا، كمػػا أنيػػا تقػػ
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تمتػػػزـ بفػػػت  أبوابيػػػا بوجػػػو أربػػػاب المػػػؤىلات الػػػذيف يمكػػػنيـ اتسػػػتفادة مػػػف التعمػػػيـ 
العالي، وذلؾ عف طريؽ منحيـ فرص النجاح، ولإرساء ىذا اليدؼ ينبغػي عمييػا 

لعلاقػة والجيػات المانحػة لضػػماف إقامػة الشػراكات مػع القطاعػات الحكوميػػة ذات ا
 تحقيؽ الخدمات التي يتوجب عمى الجامعات القياـ بيا وفاء لمجتمعاتيا.

 وبالتالي يمكف توضي  منطمقات التصور كالتالي: 
 والتي تساعد في  -تقميؿ الفجوة بيف ما تقدمو كميات التربية مف أبحاث تربوية

اعد في فيـ الأبعاد الكشؼ عف معرفة جديدة أو تقدـ حموؿ وبدائؿ تس
وصناعة السياسة  -المختمفة لمعممية التعميمية وما يكتنفيا مف مشكلات

التعميمية باعتبار أف تمؾ السياسات ىي موجية لمقرار وحاكمة لمشكمة 
 التطبيؽ.

 ارتباط كميات التربية بمجتمعيا يعطييا شرعيتيا ويبرر وجودىا؛ حيث إنو ليس
تنفصؿ عف مجتمعيا وتنحصر داخؿ  أخطر عمى كميات التربية مف أف

 جدرانيا تنقؿ المعرفة دوف ارتباط وثيؽ بالمجتمع وقضاياه.
 المتغيرات والتحديات العالمية في النواحي العممية واتقتصادية واتجتماعية

والثقافية ومع أف التغير ىو سنة الحياة فإف ما يميز ىذه المتغيرات في 
، ىو سرعة التغير مف ناحية العصر الحديث عف التغيرات السابقة

وشموليتو وعالميتو، وقد أثرت ىذه التغيرات عمى العممية التعميمية التربوية 
 في مختمؼ مراحؿ التعميـ وأنواعو.

 كوف البحث العممي يعتبر أساسا لمتقدـ وركنا مف أركاف المعرفة الإنسانية
يجاد الحموؿ  يسيـ في تكويف وتراكـ المعارؼ وبناء القدرات والتميز وا 

 لممشكلات التي تواجو المجتمعات.
 تفعيؿ العلاقة بيف القائميف بالبحوث التربوية وصناع السياسة التعميمية يؤدي

ضفاء الصيغة الإجرائية عمييا مما يتسنى معو  إلػى إثراء البحوث التربوية وا 
 الإفػادة مػف نتائجيا في تطوير التعميـ بشكؿ خاص.
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ي مصر مف  قصور في آلية عمميا؛ حيػث غػاب تعاني السياسة التعميمية ف
عنيا مفيوـ الشمولية بشكؿ كبير ولػـ تواكػب اتحتياجػات المتػسارعة 

 لممجتمػع التعميمي، مما انعكس عمى مستو  القرار التربوي في التعميـ.
 ،توظيؼ الإنتاج العممي في خدمة المجتمع وخاصة دعـ السياسة التعميمية

بالبحوث والمؤتمرات التي تسيـ في ترقية المجتمع  وذلؾ مف خلاؿ القياـ
وحؿ مشكلاتو ىذا بالإضافة إلى اتستشارات العممية التي تقدميا كميات 

 التربية لمؤسسات المجتمع.
 تعد كميات التربية أحد أىـ الكميات التي يعوؿ عمييا في إحداث التغير المرجو

ار معرفية وتثقيفية في الأفراد والمجتمعات مف خلاؿ ما تقدمو مف أدو 
رشادية؛ إضافة إلى اىتماميا بالبناء القيمي.  وتوعوية وا 

 حيث 2030:دعـ تحقيؽ الرؤية اتستراتيجية لمتعميـ لجميورية مصر العربية
تشير إلى" إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع بجودة عالية مف دوف تمييز. 

ف مرتكزا وفي إطار نظاـ مؤسسي كؼء وعادؿ ومستداـ ومرف وأف يكو 
عمي المتعمـ والمتدرب القادر عمي التفكير والمتمكف فنيا وتقنيا وتكنولوجيا 
طلاؽ إمكاناتيا إلي أقصى  وأف يسيـ أيضا في بناء الشخصية المتكاممة وا 
مد  لمواطف معتز بذاتو ومستنير ومبدع ومسئوؿ وقابؿ لمتعددية يحترـ 

ميا وقادر عمي التعامؿ اتختلاؼ وفخور بتاريخ بلاده وشغوؼ ببناء مستقب
تنافسيا مع الكيانات الإقميمية والعالمية". وىو ما يجب التركيز عميو مف 

 قبؿ قادة كميات التربية بالجامعات المصرية.
 ،اتستفادة مف الخبرات الأجنبية وخاصة الياباف، والوتيات المتحدة الأمريكية

لتفعيؿ دور  -اسةالتي تـ توضيحيا في الإطار النظري لمدر  –واستراليا 
كميات التربية بالجامعات المصرية  في دعـ السياسة التعميمية في ضوء 

 القوي والعوامؿ الثقافية المصرية.
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 _مف المحكات الرئيسية لتقييـ أي جامعة ىو مقدار ما تقوـ بو مؤسساتيا
مف أدوار مؤثرة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة،  -ومنيا كميات التربية

 مف خدمات وحموؿ لمشكلاتيا ومعالجة معوقات التنمية بيا. وما تقدمو
 الواقع الحالي لدور كميات التربية في دعـ السياسة التعميمية بحاجة ماسة إلي

 عممية تطوير وتفعيؿ لكي يواكب مستجدات العصر.
 ثانياً: أهداف التصور المقترح:

اسة ىو تفعيؿ دور إف الغاية واليدؼ الأساسي لمتصور المقترح في ىذه الدر     
كميات التربية في دعـ السياسة التعميمية بمصر، بما يتلائـ مع نتائج البحث 
وطبيعة المجتمع المصري، مف خلاؿ تقديـ مجموعة مف المقترحات والآليات 

 التي تسيـ في ذلؾ، وبشكؿ عاـ ييدؼ ىذا التصور المقترح إلي:
  التربيػػة بػػدورىا فػػي دعػػـ التغمػػب عمػػي المعوقػػات التػػي تحػػوؿ دوف قيػػاـ كميػػات

السياسة التعميمية في المجتمع المصري، مف خلاؿ وضع حمػوؿ مناسػبة 
 ليا.

  توفير المناخ المؤسسي الذي يساعد عمي قياـ كميات التربية بػدورىا فػي دعػـ
 السياسة التعميمية.

  تفعيػػؿ اتسػػتفادة مػػف البحػػوث التػػي تقػػدميا كميػػات التربيػػة فػػي دعػػـ السياسػػة
 التعميمية.

 داد القائميف عمى صنع السياسة التعميمية واتخاذ القػرار بػالأدوار التػي تقػوـ إم
 بيا كميات التربية وتسيـ في دعـ السياسة التعميمية.

  اقتػػػراح مجموعػػػة مػػػف الآليػػػات لتطػػػوير البحػػػث العممػػػي الػػػذي تقػػػوـ بػػػو كميػػػات
 التربية بما يخدـ صانعي السياسة التعميمية ومتخذي القرار.

 مجػاؿ خدمػة المجتمػػع  ت التربيػة فػي الجامعػات المصػرية فػيتفعيػؿ دور كميػا
وذلػػػػػؾ عػػػػػف طريػػػػػؽ التعػػػػػرؼ عمػػػػػى اتحتياجػػػػػات والمتطمبػػػػػات  .المحمػػػػػي

المجتمع، والسعي إلػى تقػديـ التوصػيات الإجرائيػة  والمعوقات التي تواجو
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لممسػػػػاىمة فػػػػي تحقيػػػػؽ احتياجػػػػات ومتطمبػػػػات المجتمػػػػع والقضػػػػاء عمػػػػى 
فػػػي خدمػػػة  لإيجػػػابي لكميػػػات التربيػػػةمػػػف الػػػدور ا المعوقػػػات التػػػي تحػػػوؿ

 المجتمع بما يتناسب ومتطمبات القرف الحالي.
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متطمبات تفعيل دور كميات التربية في دعم السياسة التعميمية وفقا ثالثا: 
 .لمتصور المقترح

وفقػا  تفعيػؿ دور كميػات التربيػة فػي دعػـ السياسػة التعميميػةتتضمف متطمبػات     
د أساسػػػية ىػػػي: متطمبػػػات تفعيػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث لمتصػػػور المقتػػػرح ثلاثػػػة أبعػػػا

ومتطمبػػػػات تفعيػػػػؿ فػػػػي العممػػػػي، ومتطمبػػػػات تفعيػػػػؿ فػػػػي مجػػػػاؿ خدمػػػػة المجتمػػػػع، 
. ويػتـ عػرض ىػذه الأبعػاد فيمػا كميػات التربيػةالإداري والوحدات الممحقة ب المجاؿ
 يمي:

في مجال  متطمبات تفعيل دور كميات التربية في دعم السياسة التعميمية 
 لعممي:البحث ا

  مشػػػاركة كميػػػة التربيػػػة القيػػػادات التعميميػػػة فػػػي إعػػػداد خطػػػة اسػػػتراتيجية قوميػػػة
 .لمبحث العممي لدعـ السياسة التعميمية

 تطوير قاعدة البيانات الخاصة بببحاث كميات التربية بصفة مستمرة. 
  توصػػػػيؿ نتػػػػائج البحػػػػوث التربويػػػػة إلػػػػى المختصػػػػيف المسػػػػئوليف عػػػػف العمميػػػػة

  .التعميمية
 قرير سنوي عف الأنشطة البحثية لمقائميف عمي السياسة التعميميةتقديـ ت. 
  تػػػوفير المػػػوارد الماليػػػة اللازمػػػة لإجػػػراء البحػػػوث التربويػػػة التػػػي تػػػدعـ قضػػػايا

 .السياسة
 تشجيع البحوث التربوية التشاركية المرتبطة بمشكلات الواقع التعميمي. 
  ًلتكػػػرار موضػػػوعات التنسػػػيؽ بػػػيف كميػػػات التربيػػػة بالجامعػػػات المختمفػػػة منعػػػا

 .بحثية تـ دراستيا
  اتىتماـ بالبحوث التربويػة المسػحية الشػاممة التػي تػدعـ موضػوعات السياسػة

 .التعميمية
 صياغة النتائج التي توصمت إلييا البحوث التربوية بصورة يسيؿ تعميميا. 
 الجمع بيف الجوانب النظرية والجوانب التطبيقية في البحوث التربوية. 
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 معػػايير جػػػودة البحػػػوث التربويػػة المعتػػػرؼ بيػػا محميػػػا وعالميػػػا  اتعتمػػاد عمػػػي
 .كشرط لنشر البحث

 تشجيع البحوث الجماعية )البينية(التي تتكامؿ فييا التخصصات المختمفة. 
  دعوة المعمميف والقيادات لحضور المؤتمرات والندوات التربوية بتنسيؽ مسبؽ

 .بيف الجيتيف
 لسياسة التعميميةتخصيص مؤتمرات بكمية التربية لدعـ ا. 
 )تشجيع بحوث تحميؿ وتقويـ وتطوير السياسات التعميمية)بحوث السياسات. 
 اتشتراؾ في قواعد البيانات العالمية التي تتي  الدوريات التربوية المختمفة. 
  اشػػػػتراؾ متخػػػػذي القػػػػرار وصػػػػانعي السياسػػػػة فػػػػي إجػػػػراء البحػػػػوث مػػػػع مراكػػػػز

 .البحوث والجامعات المختمفة
 العػػػػػامميف فػػػػػي المػػػػػدارس مػػػػػف مػػػػػديريف ومعممػػػػػيف فػػػػػي اقتػػػػػراح  اسػػػػػتطلاع رأي

 موضوعات وقضايا ومشكلات تربوية واقعية)تشخيص الواقع(.
  دعػػـ المشػػروعات البحثيػػة المشػػتركة مػػع بعػػض الجامعػػات الأجنبيػػة والعربيػػة

 .المتميزة
 زيادة عدد البعثات والمن  الدراسية لأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف إلى

 التصنيؼ المتقدـ. الجامعات ذات
متطمبات تفعيل دور كميات التربية في دعم السياسة التعميمية في مجال خدمة 

 .المجتمع
 إنشاء مركز للاستشارات وخدمة المجتمع بكميات التربية. 
  مشاركة ممثؿ لػوزارة التربيػة والتعمػيـ فػي المجػالس المنبثقػة مػف مجمػس الكميػة

 .المجتمعمثؿ لجنة الدراسات العميا ولجنة خدمة 
  تنظػػػػيـ لقػػػػػاءات منتظمػػػػػة بػػػػػيف أعضػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس ونػػػػػواب وزارة التربيػػػػػة

 .والتعميـ
 تشجيع الشراكات البحثية بيف كميات التربية والمؤسسات الإنتاجية. 
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  تقػػػػديـ مكافػػػػ ت لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس الػػػػذيف ليػػػػـ إسػػػػيامات فػػػػي تطػػػػوير
 .المجتمع المحمى

 لعمؿ في المجتمعإعداد بحوث تربوية تخدـ متطمبات سوؽ ا. 
 العمؿ عمي تعدد أنشطة مراكز خدمة المجتمع التابعة لكمية التربية. 
  تشػػػجيع مسػػػاىمة أصػػػحاب المصػػػال  والقطػػػاع الخػػػاص فػػػي تمويػػػؿ البحػػػوث

 .المرتبطة بالسياسة التعميمية
  تشػػػكيؿ لجػػػاف عميػػػا بػػػيف الػػػوزارة وكميػػػات التربيػػػة لوضػػػع خريطػػػة بالمشػػػكلات

 .يفالبحثية اتسترشادية لمباحث
  قيػػاـ كميػػػات التربيػػػة مػػػع وزارة التربيػػػة والتعمػػيـ بتشػػػكيؿ لجػػػاف لحصػػػر الجيػػػود

 .البحثية ونتائجيا
  مشػاركة كميػػة التربيػػة فػػي تصػػميـ البػرامج التدريبيػػة لممعممػػيف المتعمقػػة بقضػػايا

 .السياسة التعميمية
 تفعيؿ الإرشاد الأكاديمي بما يخدـ ويدعـ السياسة التعميمية. 

ر كميات التربية في دعم السياسة التعميمية في المجال متطمبات تفعيل دو 
 الإداري والوحدات الممحقة بها.

 عمؿ تئحة داخمية تيدؼ إلى إتاحة البيانات وتطبيؽ البحوث. 
  الإعػػػػػلاف عػػػػػف مسػػػػػابقات وجػػػػػوائز للأبحػػػػػاث المتميػػػػػزة والمرتبطػػػػػة بالسياسػػػػػة

 .التعميمية وتبني تطبيؽ نتائجيا
  ذات الطػػػػابع الخػػػػاص للإنفػػػػاؽ عمػػػػى تخصػػػػيص نسػػػػبة مػػػػف دخػػػػؿ الوحػػػػدات

 .البحوث المرتبطة بالسياسة التعميمية
 العمؿ عمي إيجاد مدارس ممحقة بكميات التربية لمتطبيؽ والتجريب. 
  التوعية الإعلامية لمجماىير عبر وسػائؿ الإعػلاـ ببىميػة البحػث التربػوي فػي

 .حؿ المشكلات التعميمية، وتطوير النظاـ التعميمي
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  يػػػة تػػػنظـ وتنسػػػؽ العلاقػػػة بػػػيف كميػػػات التربيػػػة والمؤسسػػػات تشػػػكيؿ جيػػػة إدار
 .المستفيدة

  إعػػػػادة تصػػػػميـ بػػػػرامج الدراسػػػػات العميػػػػا بكميػػػػات التربيػػػػة بمػػػػا يػػػػدعـ السياسػػػػة
 .التعميمية

 تبادؿ الأبحاث والرسائؿ العممية بيف مكتبات كميات التربية. 
 بيػة اللازمػة تفعيؿ المكتبات الرقمية لمجامعات لتوفير المصادر العربية والأجن

 .لمباحثيف
 دعـ أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف للاشتراؾ في المؤتمرات الدولية. 

 رابعا: الجهات والهيئات القائمة عمي تنفيذ التصور المقترح.
 .وزارة التعميـ العالي 
 .كميات التربية بجميع المحافظات 
 .التنظيـ والإدارة 
 .وزارة التربية والتعميـ 
 ر الأداء بالجامعات.مراكز الجودة وتطوي 
 .مؤسسات المجتمع الخدمية والإنتاجية 
 .كميات الحاسبات والمعمومات 
 .نواب رؤساء الجامعات 

 خامسا: آليات إجرائية لتنفيذ متطمبات التصور المقترح
 الآليات المتعمقة بالسياسات والإجراءات:

 دعـ تطػػػوير التشػػػريعات والمػػػوائ  المنظمػػػة لمعمػػػؿ داخػػػؿ كميػػػات التربيػػػة بمػػػا يػػػ
دورىػػػا فػػػي صػػػنع السياسػػػة التعميميػػػة، وبمػػػا يتفػػػؽ مػػػع أحػػػدث التشػػػريعات 

 المطبقة في الدوؿ المتقدمة في ضوء قيـ وثقافة المجتمع المصري.
  توحيػػػد المػػػوائ  المنظمػػػة لمعمػػػؿ بػػػداخؿ كميػػػات التربيػػػة فػػػي جميػػػع محافظػػػات

 مصر.
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  وضػػع خطػػة اسػػتراتيجية قوميػػة لمبحػػث التربػػوي مػػف خػػلاؿ تشػػكيؿ لجنػػة مػػف
راء كميات التربية بجميع محافظات مصر وصانعي السياسة التعميمية خب

 والممارسيف لمعمؿ التربوي بوزارة التربية والتعميـ.
  إعػػػػػداد خريطػػػػػة بحثيػػػػػة لكػػػػػؿ كميػػػػػة مػػػػػف كميػػػػػات التربيػػػػػة مشػػػػػتقة مػػػػػف الخطػػػػػة

اتسػػػػتراتيجية القوميػػػػة بحيػػػػث ت يحػػػػدث خمػػػػط أو تػػػػداخؿ فػػػػي عمػػػػؿ كػػػػؿ 
مػػػػف خػػػػلاؿ عقػػػػد ورش عمػػػػؿ لمخبػػػػراء الكميػػػػات بالمحافظػػػػات المختمفػػػػة، 

الممثمػػيف لكميػػات التربيػػة تختيػػار الموضػػوعات التػػي تتناسػػب مػػع طبيعػػة 
 كؿ محافظة والمشكلات التي يعانى منيا التعميـ.

  تشكيؿ لجنة عميا لمبحث تقوـ بتقػديـ تقػارير دوريػة حسػب الحاجػة عػػف نتػػائج
ت مسػػمى المسػػ  الػػدوري تحتياجػػات المجتمػػع، ولجنػػة أخػػر  فرعيػػة تحػػ

""لجنة تخطػيط البحث التربوي" لمقياـ بدور الوسيط لوضػع خطػط البحػث 
لمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي فػػػػي ضػػػوء نتػػػائج المسػػػ  الػػػدوري تحتياجػػػات 
المجتمػػػػع وأيػػػػة دراسػػػػات أخػػػػر  تمػػػػت بالفعػػػػؿ فػػػػػي ىػػػػذا المجػػػػاؿ فػػػػي أي 

 مؤسسة مف مؤسسات البحث التربوي.
 لعممي مف إجمالي الموازنة.إقرار تشريع خاص بزيادة ميزانية البحث ا 
  تفعيػػؿ المجمػػس الإقميمػػي لمتعمػػيـ فػػي كػػؿ محافظػػة ، والػػػذي يػػػضـ خبػػػراء مػػػف

مختمػػػػؼ التخصصػػػات، تكػػػوف ميمتػػػػو بحػػػث المشػػػكلات التعميميػػػة التػػػػي 
 تواجو كؿ محافظة عمى حدة، وتقديميا لمجاف المختصة.

 البحػوث  استحداث مركز في كؿ كمية مف كميات التربيػة تكػوف ميمتػو تجميػع
المرتبطػػة بصػػنع السياسػػة التعميميػػة واسػػتخلاص الحمػػوؿ منيػػا بعيػػدا عػػف 
طبيعػػػػة ونمطيػػػػة كتابػػػػة البحػػػػث التربػػػػوي الػػػػذي ت يفيمػػػػو صػػػػناع القػػػػرار 

 والممارسوف التربويوف.
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  تفعيػػؿ دور الحاضػػنات بالجامعػػات المصػػرية وتكػػويف روافػػد ليػػا فػػي كػػؿ كميػػة
بط كميػػػػات التربيػػػػة مػػػػف كميػػػػات التربيػػػػة بمحافظػػػػات مصػػػػر، كوسػػػػيمة لػػػػر 

 بالمؤسسات الإنتاجية والخدمية والصناعية.
  وضع استراتيجية لعممية اختيار صانعي السياسة التعميمية فى مصر، بحيػث

تتضمف فريقا بحثيػا مػف كميػات التربيػة، ومفكػريف، ومحممػيف، وسياسػييف، 
 ومنفذيف لمسياسة التعميمية.

 دراجيػا تحديث الييكؿ التنظيمي لكميات التربية تستح داث بعػض الوظػائؼ وا 
حمقػة الوصػؿ بػيف  -في الييكػؿ التنظيمػي مثػؿ وظيفػة الوسػيط المعرفػي 

البػػػاحثيف وصػػػناع القػػػرار وىػػػػـ الأشػػػػخاص المعنيػػػػوف بمراجعػػػػة وتمخػػػيص 
البحوث المنشورة وتقديميا إلى صناع القػرار أو المسػتفيدوف فػػي الػػصورة 

 البحوث التربوية. ووظيفة مستشار -التي يمكنيـ اتستفادة بيا 
 الآليات المتعمقة بالبحث التربوي في كميات التربية.

  ربػػػػػط الخطػػػػػط البحثيػػػػػة باحتياجػػػػػات المجتمػػػػػع وتوثيػػػػػؽ التعػػػػػاوف مػػػػػع القطػػػػػاع
 الخاص.

  عمػػػؿ رابػػػط خػػػاص عمػػػى موقػػػع كميػػػات التربيػػػة، بحيػػػث يتضػػػمف ىػػػذا الػػػرابط
ث بحيػػػ -الرئيػػػسي نتػػائج البحػػوث التربويػػة الخاصػػة بكػػؿ مرحمػػة تعميميػػة

يػشتمؿ عمى نتائج وتوصيات البحوث التي تـ إجراؤىا، مع ترجمتيا إلػى 
وكػػذلؾ اسػػتقباؿ البحػػوث التربويػػة المقترحػػة  -توصػػيات إجرائيػػة تطبيقيػػة

مف قِبؿ التربػوييف فػػي الميػػداف، بحيػث يػتـ دراسػة ىػذه العنػاويف مػف قِبػؿ 
 لجنة مختصة لمعرفة مد  مناسبتيا لمدراسة والبحػث.

 ثيف عمػػى ميػػارات البحػػث العممػػي وطريقػػة كتابتػػو بػػػصورة يمكػػػف تػػدريب البػػاح
معيػػػػػا لصػػػػناع السياسػػػػة ومتخػػػػذي القػػػػرار فيمػػػػو، وتػػػػدريبيـ عمػػػػى قػػػػراءة 

 البحوث التربويػة وفيػـ مصطمحاتيا حتى يمكف توظيؼ نتائجيا.
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  تػػدريب البػػػاحثيف عمػػػى بحػػػوث التخطػػيط وبحػػػوث الفعػػػؿ)بحوث الأداء( حيػػػث
ؿ، ومػػػػػا يتطمبػػػػػو مػػػػػف إجػػػػػراءات أو قػػػػػرارات تركػػػػػز عمػػػػػػى دراسػػػػػػة المسػػػػػتقب

وتشريعات إلى جانب آليػات التنفيػذ، أما بحوث الفعؿ أو ما يطمؽ عمييا 
بحوث الأداء فيي تنطمؽ مف الواقع وتبيف إمكانيػػة الوصػوؿ إلػى النتػائج 
انطلاقػػػا مػػػف معطيػػػات الواقػػػع بالمػػػدارس وىػػػذا مػػػا يػػػدعـ  صػػػنع السياسػػػة 

 التعميمية.
 لعمؿ الجماعي في البحوث والقضايا المتشػابكة والتػي تحتػاج إلزاـ الباحثيف با

إلػػي أكثػػر مػػف تخصػػص )البحػػوث البينيػػة( لموصػػوؿ إلػػي أفضػػؿ الحمػػوؿ 
 الممكنة.

  عمػؿ سػػمينارات دوريػػة لطػلاب الدراسػػات العميػػا والبػػاحثيف لعػرض كػػؿ مػػا ىػػو
 جديد في البحث العممي.

 المختمفػة بالكميػة حتػى  عمؿ قاعدة بيانات للأبحػاث التػي تػـ تنفيػذىا بالأقسػاـ
يتسنى معرفة الجوانب التي لـ يتـ التطرؽ إلييا مف قبؿ لػدمجيا بالخطػة 

 البحثية مع مراعاة تحديث قاعدة البيانات دورياً.
  نشر الخطط البحثية للأقساـ التربوية المختمفة لتحفيز اتتصػاؿ والتعػاوف فػي

كميػػػة، وتشػػػجيع مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػي بػػػيف الأقسػػػاـ العمميػػػة المختمفػػػة بال
 العمؿ كفريؽ بحثي.

  تنظػػػػيـ لقػػػػاء تػػػػدعو فيػػػػو كميػػػػات التربيػػػػة القػػػػائميف عمػػػػى مؤسسػػػػات وقطاعػػػػات
 . المجتمع لمتعريؼ بإمكانات الجامعة وقدرات أساتذتيا

   عقػػػد المػػػؤتمرات والنػػػدوات التػػػي تتنػػػاوؿ مشػػػكلات المجتمػػػع ودعػػػوة القػػػائميف
 عمى مؤسسات وقطاعات المجتمع لحضورىا.

 ـ الػػلازـ  لمبػػاحثيف لحضػػور المػػؤتمرات والنػػدوات المحميػػة والدوليػػة تقػػديـ الػػدع
 للانفتاح عمي العالـ الخارجي وتنمية الميارات البحثية.
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  توفير الإمكانات اللازمة لإجراء البحػوث العمميػة والعمػؿ عمػى نشػرىا وتتمثػؿ
المكتبػػات الجامعيػػة المػػزودة بػػالمراجع العمميػػة  :ىػػذه الإمكانػػات فيمػػا يمػػي

ثػػػة والػػػدوريات العربيػػػة والأجنبيػػػة بالإضػػػافة إلػػػى شػػػبكات اتتصػػػاؿ الحدي
 بمراكز المعمومات الخارجية.

  عقػػد لقػػاءات مشػػتركة بػػيف البػػاحثيف التربػػوييف وصػػانعي القػػرارات والسياسػػات
التعميميػػػػػػػة لمناقشػػػػػػة أفكػػػػػػارىـ واتجاىػػػػػػاتيـ والمسػػػػػػاندة الفكريػػػػػػة وتشػػػػػػجيع 

ثارة الأسئم  ة المتبادلة بيف الباحثيف.اتختلاؼ وحرية الرأي والنقد وا 
  تػػوفير جػػوائز ماليػػة لمبػػاحثيف المتميػػزيف وللأبحػػاث المبتكػػرة ذات الأىميػػػة فػػػي

الحيػػػاة العمميػػة، وىػػذه الأبحػػاث تتنػػاوؿ قضػػايا السياسػػة التعميميػػة وتسػػاىـ 
 فػي صػنع الػسياسة التعميمية.

 تحػػػديث إنشػػػاء قاعػػػدة بيانػػػات بالأبحػػػاث التربويػػػة بكػػػؿ جامعػػػػة وكميػػػػة، مػػػع ال
 المستمر ليػا.

  تنظػػيـ بعثػػات دراسػػية لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والبػػاحثيف إلػػى الجامعػػات ذات
 التصنيؼ المتقدـ.

  تنظػػػػيـ بعثػػػػات داخميػػػػة لػػػػبعض المعممػػػػيف فػػػػي كميػػػػات التربيػػػػة لإجػػػػراء بعػػػػض
البحػػوث التربويػػة حسػػب احتيػػاج الػػػوزارة تحػػت إشػػراؼ أو باتشػػتراؾ مػػػع 

 أساتذة كميات التربية.
 ة مشتركة بيف كميات التربيػة ووزارة التربيػة والتعمػيـ لمتابعػة وتقيػػيـ تشكيؿ لجن

 القرارات التربوية التي تصدر.
  التنسيؽ مع الأكاديمية المينية لممعمـ لتفعيؿ برامج تدريب المعمميف المتنوعػة

 التػي تسفر عنيا البحوث التربوية، وتقييـ أثر ىذه البرامج التدريبية.
  المعيشػػػػة )الماديػػػػة( المناسػػػػبة لمبػػػػاحثيف مػػػػف أعػػػػػضاء ىيئػػػػػة تػػػػوفير متطمبػػػػات

 التػدريس بالجامعات، حتى يتحقؽ تفرغيـ الكامؿ لجيود البحث العممي.
 الآليات المتعمقة بمجال خدمة المجتمع داخل كميات التربية
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  قامػػػة الحاضػػػنات ومراكػػػز اتبتكػػػار والتميػػػز يخمػػػؽ إنشػػػاء كراسػػػي الأبحػػػاث وا 
 راكة بػيف كميات التربية والقطاع الخاص.مناخاً ملائمػاً لمػش

  الرياضػػػية(  –الدينيػػػة  -الثقافيػػػة  -تشػػػجيع مؤسسػػػات المجتمػػػع )اتجتماعيػػػة
 عمى الإسياـ في تمويؿ البحث العممي بكميات التربية.

  إسػػناد رعايػػة وتمويػػؿ بعػػض المػػؤتمرات العمميػػة إلػػى القطػػػاع الخػػػاص مقابػػػؿ
علامياً مف ىذه   المؤتمرات.استفادتيا عممياً وا 

  عقد المؤتمرات والندوات التي تتناوؿ مشكلات المجتمع ودعوة القػائميف عمػى
 مؤسسات وقطاعات المجتمع لحضورىا.

  التواصػػؿ مػػػع المراكػػػز البحثيػػػة المختمفػػػة لتحديػػػد المشػػػكلات بػػػالمجتمع إقميميػػػا
 ومحميا.

  إجػػراء عقػػود مػػع قطاعػػات ومؤسسػػات المجتمػػع يػػتـ مػػف خلاليػػا عمػػؿ بحػػوث
بػػيف أسػػاتذة الجامعػػة والبػػاحثيف فػػي تمػػؾ القطاعػػات لحػػؿ مشػػكمة مشػػتركة 

أو تطػػػػوير منػػػػتج أو لمحصػػػػوؿ عمػػػػى ابتكػػػػارات جديػػػػدة عمػػػػى أف تتحمػػػػؿ 
 . من  مكافبة ليؤتء الأساتذة  القطاعات نفقات تمويميا إضافة إلى

  إشػػػراؾ أعضػػػاء ممثمػػػيف عػػػف كميػػػات التربيػػػة والقطػػػاع الخػػػاص، فػػػي مجػػػالس
 ما.الإدارة الخاصة بكؿ مني

 سادسا: التحديات التي يمكن أن تواجه التصور وسبل التغمب عميها.
 مف المتوقع أف يواجو تطبيؽ التصور المقترح عدة تحديات، ومنيا ما يمي:

  عػػػدـ توحيػػػد التشػػػريعات والمػػػوائ  المنظمػػػة لعمػػػؿ كميػػػات التربيػػػة بالجامعػػػات
 المختمفة في قانوف واحد.

 ت وتنفيذىا.الروتيف والمركزية في اتخاذ القرارا 
  زيػػػادة العػػػبء التدريسػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس إضػػػافة إلػػػي بعػػػض الميػػػاـ

الإداريػػة والتػػزاميـ داخػػؿ لجػػاف جامعيػػة مختمفػػة، فضػػلا عػػف تػػدني أجػػور 
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أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ممػػا يجعميػػـ يقضػػوف جػػزءا مػػف وقػػتيـ بحثػػا عػػف 
 موارد بديمة، مما يؤثر سمبا عمي إنتاجيـ العممي.

 لمالية الموجية لأنشطة البحوث والتطوير والتدريب.تدني المخصصات ا 
  البيروقراطيػػػة الحكوميػػػة التػػػي تعيػػػؽ اتسػػػتفادة مػػػف التمويػػػؿ المتػػػاح وتسػػػتيمؾ

 وقت وجيد الباحثيف.
  ضػعؼ المنػػاخ التنظيمػػي بكميػات التربيػػة، حيػػث يغمػب عميػػو العمػػؿ والمنافسػػة

 التي ت تشجع عمي التعاوف والحوار والمناقشة البناءة.
 وجود آلية ممزمة لمتابعة الأداء البحثي بكميات التربية. عدـ 
 .اتفتقار إلي ثقافة العمؿ الجماعي والتركيز عمي البحوث الفردية 
  انفصػػاؿ كميػػات التربيػػة عػػف القطاعػػات التنمويػػة والمجػػاتت التطبيقيػػة، الأمػػر

الػػذي يفقػػدىا أف تكػػوف بيػػوت خبػػرة ومشػػورة لتمػػؾ المؤسسػػات الصػػناعية 
 والخدمية.

السبل المقترحة لمحاولة التغمب عمي التحديات التي قد تواجه التصور المقترح 
 عند تطبيقه ومنها:

 . تطوير وتوحيد القوانيف والموائ  التي تنظـ العمؿ داخؿ كميات التربية 
  تفػػػويض بعػػػض الصػػػلاحيات لقيػػػادات الكميػػػة ممػػػا يسػػػاعد عمػػػي سػػػرعة الأداء

 ىيئة التدريس. والمرونة وينمى روح المبادرة لدي أعضاء
  تخفيؼ العبء التدريسي عمػي أعضػاء ىيئػة التػدريس ليجػد المجػاؿ المناسػب

 لإجراء الأبحاث العممية.
  ابتكػػػػار سػػػػبؿ جديػػػػد لزيػػػػادة المػػػػوارد الماليػػػػة لػػػػدعـ البحػػػػث العممػػػػي بػػػػدت مػػػػف

اتعتمػػػاد عمػػػي التمويػػػؿ الحكػػػومي فقػػػط،  وزيػػػادة اتسػػػتثمارات فيػػػو مػػػف 
ص، وتبرعػات رجػاؿ الأعمػاؿ، ومصػادر خلاؿ الشػراكة مػع القطػاع الخػا

 .التمويؿ الخارجية
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 قائمة المراجع 
رسية في تفعيؿ (: دور الإدارة المد2037ابتساـ حسنى أحمد عبد الجواد)-3

المشاركة المجتمعية لتطوير مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي 
. كمية  لمبنات بجميورية مصر العربية، رسالة ماجستير، جامعة الفيوـ

 التربية. قسـ اتدارة التربوية وسياسات التعميـ.
 التوحيد بيف الإعدادية المدرسة (2003العروسي ) حسف أحمد أحمد-2

 غير والمحمية، رسالة ماجستير العالمية المتغيرات ضوء في والتنويع
 .القاىرة ،جامعة التربوية الدراسات ،معيد منشورة

(: التعميـ العالى  2033أحمد إسماعيؿ حجى ولبنى محمود شياب)-1
والجامعى المقارف حوؿ العالـ :جامعات المستقبؿ واستراتيجيات 

 لكتب.التطوير نحو مجتمع المعرفة، القاىرة :عالـ ا
دور البحث التربوي في صنع  (:2030أسماء عبد السلاـ عبد القادر)-1

 .13، العدد33السياسة التعميمية، مجمة عالـ التربية،السنة
(: السياسة التعميمية في مراحؿ التعميـ قبؿ 2037أسماء كماؿ حسف)-7

الجامعي في ضوء مدخؿ الشجرة التعميمية لمواجية ثورة الإنفوميديا، 
 ، الجزء الثاني.366ة لمبحوث التربوية والنفسية، العددمجمة التربي

(:السياسات التعميمية في مصر، تقديـ طمعت عبد 2001أماؿ أندراوس)-6
 .72الحميد، القاىرة: دار فرحة لمنشر والتوزيع، ص

(: السياسات التعميمية في مصر بيف النظرية 2000أماؿ كامؿ أندراوس)-7
ة، معيد الدراسات والبحوث والتطبيؽ، رسالة ماجستير غير منشور 

 التربوية، جامعة القاىرة.
واقع الشراكة بيف كميات (: 2030إيياب السيد أحمد وسياـ ياسيف أحمد)-8

التربية والمدارس بمصر : دراسة ميدانية، مجمة جامعة الأزىر كمية 
 ، الجزء الثالث.311التربية،العد
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ء بالبحث التربوي (: ملام  رؤية مقترحة للارتقا2031جماؿ عمى الدىشاف)-9
العربي ورقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر العممي العربي الثامف )الدولي 
الرابع( بعنواف "الإنتاج العممي التربوي في البيئة العربية.. القيمة والأثر" 
، جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية بسوىاج، بالتعاوف مع جامعة سوىاج 

 أبريؿ . 27-26وذلؾ يومى السبت والأحد 
 الفمسطينية بالجامعات التربية كميات (: دور2032معروؼ) عرفة اـحس-22

، رسالة ماجستير  أساتذتيا نظر وجية مف المحمي خدمة المجتمع في
 غير منشورة، جامعة الأزىر بغزة،.

(: الأساليب العممية لصنع القرارات 2033خمود سعد عبدالعزيز اليوسؼ)-33
ميـ العالي ومعوقاتيا في برامج كميات خدمة المجتمع بمؤسسات التع

الواقع والمبموؿ مف وجية نظر مسؤولي ىذه الكميات، المجمد الخامس، 
 العدد الرابع، أكتوبر.

(:التعميـ الأساسي بمصر خلاؿ الفترة مف 2032رجب السيد إبراىيـ طمبة)-32
( دراسة تحميمية ناقدة في ضوء مؤتمرات التعميـ 2030إلى  3990)

 معة القاىرة.لمجميع ،رسالة  دكتوراه ،جا
( : تصور مقترح لتطوير بعض جوانب 2037رجب عميوه عمى حسف،)-31

المؤتمر العممى  التعميـ العالى في ضوء الخبرات العالمية المعاصرة،
الرابع لكمية التربية جامعة الزقازيؽ بعنواف " أنظمة التعميـ في الدوؿ 

 67:308العربية)التجاوزات والأمؿ(، ص ص
(: سياسات التعميـ العربي رؤية مف بعد، 2037سعيد إسماعيؿ عمى)-31

المؤتمر العممي الرابع لكمية التربية جامعة الزقازيؽ بعنواف " أنظمة 
 .31التعميـ في الدوؿ العربية)التجاوزات والأمؿ(،ص

(:دور كميات التربية في خدمة المجتمع 2006السيد سلامة الخميسي)-37
المستقبؿ ) دراسة حالة والبيئة بيف النجاحات والإخفاقات ، وخيارات 
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جامعة الممؾ سعود (، ورقة عمؿ مقدمة لمجمعية  –لكمية التربية 
 السعودية لمعموـ التربوية)جستيف(.

(: توظيؼ نتائج البحث التربوي في صنع 2039إيميف معوض زكي)-36
السياسة التعميمية في مصر تصور مقترح، مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ 

 .328:  81(،ص ص 1(، الجزء)31التربوية والنفسية، العدد)
(: خطايا السياسة 2009سيؼ اتسلاـ عمى مطر، ىانى عبد الستار فرج)-37

التعميمية في مصر رؤية تحميمية ناقدة، المؤتمر العممي الرابع لكمية 
التربية جامعة الزقازيؽ بعنواف " أنظمة التعميـ في الدوؿ 

 .23:11العربية)التجاوزات والأمؿ(، ص ص 
(:عممية صنع السياسة التعميمية في الوتيات 3997اح جلاؿ)عبد الفت-38

المتحدة اتمريكية، مجمة العموـ التربوية، السنة التانية ، العدد الرابع، 
 .331فبراير، ص

(: صنع السياسة التعميمية مدخؿ 2009عبد الياد  مبروؾ النجار)-39
 مقارف، القاىرة: مكتبة اتنجمو المصرية.

(: السياسة التعميمية وأليات صنعيا في 2032)علاء أحمد جاد الكريـ-20
 ، الجزء الثالث.31مصر، مجمة الباحث العممي في التربية، العدد

(: الإدارة التعميمية أصوليا وتطبيقاتيا، القاىرة، 3991محمد منير مرسى)-23
 .311عالـ الكتب، ص

(: نحو رؤية مستقبمية لعممية صنع 2032مصطفي عبد القادر زياده)-22
تعميمية في مصر، مجمة بحوث ودراسات جودة التعميـ، العدد السياسة ال

 .91:337الأوؿ ، ص ص 
(: صنع السياسة التعميمية دراسة 2006منار محمد إسماعيؿ بغداد )-21

مقارنة بيف كؿ مف مصر وانجمترا والصيف، رسالة دكتوراه، معيد 
 3الدراسات التربوية ،جامعة القاىرة، ص 
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جاىات حديثة في صنع السياسة التعميمية، (: ات2003نادية يوسؼ كماؿ )-21
 .383:231، ص ص 20، العدد7مجمة مستقبؿ التربية الغربية، مجمد

(: صنع القرار في السياسة التعميمية في 2003نيى حامد عبدالكريـ)-27
مصر دراسة حالة، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كمية اتقتصاد والعموـ 

 .12:11السياسة، جامعة القاىرة، ص
(: الييئة 2030وثيقة القومية لمعايير اعتماد كميات التربية بمصر)ال-26

القومية لضماف جودة التعميـ واتعتماد بجميورية مصر العربية، نسخة 
 .37الكترونية، ص

(: قانوف تنظيـ الجامعات وتئحتو 2006وزارة التربية والتعميـ العالى)-27
 الأميرية. ، الييئة العامة لشئوف المطابع21التنفيذية، الطبعة

(: آليات مقترحة لتفعيؿ دور 2031ياسر فتحي الينداوي الميدي وأخروف)-02
البحث التربوي في صنع السياسة التعميمية بسمطنة عماف مف وجية 
نظر الباحثيف والممارسيف، المجمة التربوية الدولية المتخصصة، المجمد 
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