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 دراسة تحميمية لبعض الأدبيات ....واقع التنمية المينية لممعممين في مصر 
          خميل أبو إبراىيم محمد د..أ

 عماره فتحي سامي .د.أ  
 نجلاء محمد خميس محارمأ.

 
  تمييد

ة كالميػ را  الننيػة ل مي مػيف  ضركرة حيكيػة لررتاػ ب لأ س ػس الي ميػالتنمية المينية تمثؿ 
ل مي ػػـ ى ػػو تطػػكير ونػػ بة كميػػ رة المي مػػيف فػػو  ميػػن مػػ  ياكمػػكف لأػػو مػػف التنميػػة المينيػػة فتيمػػؿ 

داريػػة  كتزكيػػدىـ لأػػ للأرام  لتطػػكير اداميػػـ الػػكظينوا فيتنػػ كؿ  ميػػ ـ كم ػػاكلي   تدري ػػية كلأحثيػػة كاو
  التػػو يػػػتـ تاػػديمي  ل مي مػػيف اثنػػػ ب كلأيػػض انػػػكاع اللأػػرام ث اىميػػة التنميػػة المينيػػػة ل مي مػػيفاللأحػػ

  كقػػد تػػـ تكضػػيم لأيػػض ميكقػػ   المتلأيػػةلأيػػض ا ػػ ليت التنميػػة المينيػػة الخدمػػة لأ اضػػ فة  لػػو 
 كاك و الاصكر فو تحايؽ التنمية المينية ل مي ميف فو مصر.

تيتلأػػر لأػػرام   ىػػداد المي ػػـ قلأػػؿ الخدمػػة ضػػركرة  ف انيػػ  لي ػػ  و فيػػة لمي ػػـ اليػػكـ ل ايػػ ـ 
و لأن ػػػ حا فػػػ لتي يـ أػػػينو أػػػيف ام نأػػػ ط وخػػػر يتػػػيثر لأػػػ لتطكرا  اف تم ىيػػػة كافقتصػػػ دية لأمي مػػػ

كالي ميػػػػة كالثا فيػػػػة  اسمػػػػر الػػػػذم يتط ػػػػت مػػػػف المي ػػػػـ تطػػػػكير من ىيمػػػػو المينيػػػػة كت ديػػػػد ا ػػػػ ليلأو 
التدري ية  كمف ىن  تنأي الح  ة  لو ا تمرار النمك المينو ل مي ـ  فظير  الح  ة  لػو ذلػؾ مػن 

نػػػػػ ىيـ الترلأيػػػػػة  كظيػػػػػكر الم ػػػػػتحدث   التانيػػػػػة  ليت ػػػػػنو ل مي ػػػػػـ مت لأيػػػػػة ت ػػػػػؾ التطػػػػػكرا  تطػػػػػكر م
 (1)المخت نة.

التنمية المينية ضركرة م حػة لتيزيػز قيمػة الما  ػة التي يميػة كتطػكير نظػرة لاد اصلأح  
الم تمن لي  كثاتو لأي   كذلؾ مف خرؿ  د الن كة لأيف م  تادمو المدر ة كلأيف متط لأ   الم تمن 

                                                

كالتخصصية كالمينية الرزمة اىداد طرت الترلأية (: الون ي   الثا فية 0212ينزم )تغريد مرزكؽ  يد ال (1)
ال غة اليرلأية لأو ية الترلأية اس   ية لأدكلة الوكي   م  ة و ية الترلأية    مية طنط   و ية الترلأية  اليم ية أيلأة 

 .805  ص2  اليدد22الم  د 
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اليصػػر الحػػديث كقػػدرة الطػػرت كالمتي مػػيف ى ػػو مكا يػػة تحدي تػػو  كمػػف ثػػـ فػػ ف التنميػػة المينيػػة ك 
ا حيث تيمؿ التنمية المينية ى و زي دة قػدرا  كون يػ   المي مػيف (0)تيد ضركرة ا تم ىية كقكمية

ـ النيػ ؿ  كتح يف  كدة التي يـ  فتيتلأر التنمية المينية اثن ب الخدمة احػد الماكمػ   الرمي ػة ل تي ػي
فتيمػػؿ ى ػػو تزكيػػد الايػػ دا  كاسفػػراد لأ لمي كمػػ   كالميػػ را  المتي اػػة لأميػػ ميـ الكظينيػػة  كافرتاػػ ب 
لأم تكل اداميـ كتغييػر ال ػ كوي   كافت  ىػ   كالمنػ ىيـ ان ػ ز اسىمػ ؿ كالميػ ـ لأونػ بة كفي ليػة 

 (2)كتح يف م تكل اسداب.
ي مػػيف كدكرىػػ  فػػو رفػػن ونػػ بة المي مػػيف اثنػػ ب كى ػػو الػػرنـ مػػف اىميػػة التنميػػة المينيػػة ل م

الخدمة  كاطرىيـ ى و وؿ  ديد فػو م ػ ؿ التخصػص اك فػو الم ػ ؿ الترلأػكما  ف انػو يكا ييػ  
تأػػير الدرا ػػ    لػػو انػػو ف تطلأيايػػ  لأ لأػػوؿ المرنػػكت فيػػوا ف لأيػػض  كانػػت الاصػػكر التػػو تيػػكؽ

مػف الاػرارا  كالنأػرا  كالمػاتمرا   يخرج تدريت المي ـ فو مصر اثن ب الخدمة مف وكنو م مكىة
 (1)كالندكا  التو ليس لي  اثر كاضم ى و المدارس.

 مشكمة الدراسة
لـ تيد التنمية المينية ل مي ػـ ث نكيػةا كلونيػ  قضػية مصػيرية تنرضػي  تطػكرا  الحيػ ة فػو 

يت ىصػػػػر التحػػػػدي   كالتحػػػػكف  الحديثػػػػة لرتاػػػػ ب لأمينػػػػة التي ػػػػيـ  فيخػػػػذ  الػػػػدكؿ لأ فىتمػػػػ ـ لأتػػػػدر 

                                                

(: التنمية المينية ل مي ـ فو  ميكرية مصر اليرلأية  م  ة و ية الترلأية  0215اميرة احمد احمد الن دم ) (0)
 .022  اليدد الث نو  ص15  د   مية ونر الأيخ  و ية الترلأية  الم

 .025  صالمر ن ال  لأؽ (2)
(: التنمية المينية الم تدامة 0222ن ـ الديف نصر احمد نصر)(: 0222ن ـ الديف نصر احمد نصر) (1)

ل مي ميف اثن ب الخدمة فو مكا ية تحدي   اليكلمة  م  ة و ية الترلأية لأ لزق زيؽ    مية الزق زيؽ  و ية الترلأية  
 .075  ص22اليدد
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و ػػ لأيـ الميػػ را  المينيػػة   فتيمػػؿ (0)المي مػيف مػػف خػػرؿ تزكيػػدىـ لأ لميػػ رؼ الترلأكيػة كالتي يميػػة كاو
التنميػػػة المينيػػػة ى ػػػو تزكيػػػد المي مػػػيف لأوػػػؿ مػػػ  ىػػػك  ديػػػد مػػػف الميرفػػػة كتنميػػػة ميػػػ راتيـ ااداريػػػة 

لتتم أػػو مػػن كاليم يػػة كالتدري ػػية  ومػػ  تيمػػؿ ى ػػو تيىيػػؿ المي مػػيف ل ايػػ ـ لأػػيدكارىـ كم ػػاكلي تيـ 
  ومػػ  تػػزكد المي مػػيف لأخلأػػرا   ديػػدة تػػاى يـ لررتاػػ ب كتحمػػؿ م ػػاكلي   اولأػػر  متغيػػرا  اليصػػر

لأ اضػػ فة  لػػو تنميػػة افت  ىػػ   ااي  لأيػػة نحػػك اليمػػؿ  ومػػ  تيمػػؿ ى ػػو اطػػرع المي مػػيف ى ػػو 
 الم ػػػػتحدث   الترلأكيػػػػة فػػػػو طػػػػرؽ التػػػػدريس كالك ػػػػ مؿ التي يميػػػػة كوينيػػػػة تطلأيايػػػػ  فػػػػو المػػػػدارس 

 لػػو اطػػرع المي مػػيف ى ػػو ال ديػػد حػػكؿ ك ػػ مؿ التاػػكيـ  كتنميػػة ميػػ را  المي مػػيف فػػو لأ اضػػ فة 
 (2).و فة ال كانت اسو ديمية كالمينية كالثا فية  كرلأط المي ـ لأ للأيمة المحيطة كالم تمن

  بة المي ـ اثن ب الخدمة  فى و الرنـ مف اىمية التنمية المينية ل مي ـ كدكرى  فو رفن ون
لػػػـ تػػػراع افحتي  ػػػ   الني يػػػة ل مي مػػػيف  كلػػػـ يأػػػ رؾ المي ػػػـ فػػػو  ىػػػدادى   اف ىنػػػ ؾ اتيػػػ ـ لأينيػػػ 

ف يكالتخطيط اك التننيذ لي   لأ اض فة  لو ىزكؼ المي مػيف ىػف حضػكر الػدكرا  التدريلأيػة  كتوػك 
 ر ات  ى     لأية لدل المي ميف نحك التدريت  كن لأة ال  نت النظرم ى و ال  نػت اليم ػو  كافتاػ

للأدلأيػػ   كالدرا ػػ    تح يػػؿ اسمػػر الػػذم يتط ػػت   ػػرابا (2)اللأػػرام  التدريلأيػػة ف ػػتخداـ التونكلك يػػ 

                                                

(: التنمية المينية الم تالأ ية لخري و و ي   الترلأية 0217فتكح محمكد محمد فييـ  محمد ى و حمزة ) (0)
لأ ل  مي   ال يلأية )راية ترلأكية  ديدة فو ى لـ متغير(  م  ة الي كـ كالدرا    اان  نية  و ية الآدات كالي كـ 

 .0  ص22لأ لمرج    مية لأنغ زم  اليدد
(: ف ى ية لأرن م  ماترح ل تدريت اثن ب الخدمة فو تنمية لأيض 0212) ةال يد ىلأد الحميد ىم ر  يي ف  (2)

المي را  ال غكية كالمي را  الحي تية لمي م   ال غة اليرلأية كاثره ى و ط للأ   المرح ة الث نكية  م  ة اللأحث 
  ص 17مس  الم  د اسكؿ  اليددالي مو فو الترلأية  و ية اللأن   للآدات كالي كـ كالترلأية    مية ىيف أ

 .285-287ص
(: لأرن م  ماترح ل تنمية المينية لمي مو الي كـ لأمصر فو ضكب 0212م دم ر ت   م ىيؿ كوخركف ) (2)

افت  ى   الي لمية المي صرة لتنمية اسداب التدري و  م  ة الي كـ الترلأكية  و ية الدرا    الي ي  ل ترلأية    مية 
 .70  ص2  اليدد02الا ىرة  الم  د
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ىػف ا كمػف ثػـ يموػف التيلأيػر صػدد    ليو مف نت م  فػو ىػذا الال  لأاة المرتلأطة ف تاراب م  تكص
 :المأو ة فو الت  اف  الت لية

 م  م ىية التنمية المينية ل مي ميف؟ (1)
 التدريلأية التو يتـ تاديمي  ل مي ميف اثن ب الخدمة؟م  اللأرام   (0)
 م  ا  ليت التنمية المينية ل مي ميف؟ (2)
 م  ميكق   تطلأيؽ التنمية المينية ل مي ميف فو مصر؟  (2)

 أىداف الدراسة
 التنمية المينية ل مي ميف.التيرؼ ى و م ىية (1)
 .اللأرام  التدريلأية التو يتـ تاديمي  ل مي ميف اثن ب الخدمةدرا ة (0)
 .ا  ليت التنمية المينية ل مي ميفدرا ة (2)
 .ميكق   تطلأيؽ التنمية المينية ل مي ميف فو مصرالتيرؼ ى و (2)

 أىمية الدراسة
التنميػػة المينيػػة ل مي مػػيف كدكرىػػ  فػػو رفػػن ونػػ بة المي ػػـ كلأ لتػػ لو  لاػػ ب الضػػكب ى ػػو م ىيػػة  (1)

 تحايؽ  كدة اليم ية التي يمية.
لمي ـ اثنػ ب الخدمػة كمت لأيتػو كتاػديـ اللأػرام  الرزمػة لرفػػن افىتمػ ـ لأػ تنميػة الػكىو لأضػركرة  (0)

 ون بتو.
تك يو نظػر الم ػاكليف لأػكزارة الترلأيػة كالتي ػيـ س ػ ليت التنميػة المينيػة كالتػو ي ػت تاػديمي   (2)

 فو لأرام  التنمية المينية ل مي ـ.
كاحو ميكق   تحايػؽ التنميػة المينيػة فػو مصػر تمييػدا ليػرج نػيادـ لمتخذم الارار لأيض  (2)

 الاصكر ككضن ماترح   لير ي .
 منيج الدراسة 

كتح ي يػػ  كالػػرلأط  مػػن الحاػػ مؽ كالمي كمػػ  تيتمػػد الدرا ػػة ى ػػو المػػني  الكصػػنو لأيػػدؼ   
م ىيػػة لأػػيف مػػدلكفتي  مػػف ا ػػؿ تن ػػيرى  كالكصػػكؿ  لػػو ا ػػتنت     ى مػػة ت ػػيـ فػػو التيػػرؼ ى ػػو 

و يػػتـ تاػديمي  ل مي مػػيف اثنػػ ب الخدمػػة كا ػػ ليت التنميػة المينيػػة ل مي مػػيف كدرا ػػة انػكاع اللأػػرام  التػػ
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خػػرؿ تح يػػؿ اسدلأيػػ   فػػو مصػػر مػػف  التنميػػة المينيػػة مػػن درا ػػة ميكقػػ   تحايػػؽ التنميػػة المينيػػة
 كالدرا    ال  لأاة فو ىذا الصدد.

 مصطمحات الدراسة
 (1) :التنمية المينية ل مي ميف

الػػكظينو فػػو  ميػػن مػػ  ياكمػػكف لأػػو مػػف ميػػ ـ تطػػكير ونػػ بة كميػػ رة المي مػػيف كافرتاػػ ب لأم ػػتكاىـ 
دارية لتح يف اداميـ.  كم اكلي   تدري ية كلأحثية كاو

 (0)كتيرؼ ى و اني :
انأػػػػطة الػػػػتي ـ الر ػػػػمية كنيػػػػر الر ػػػػمية الم ػػػػتمرة التػػػػو يضػػػػط ن لأيػػػػ  المي مػػػػكف لتيزيػػػػز  

 مي راتيـ كميرفتيـ لتدريس م  ؿ خلأرتيـ.
 الدراسات السابقة

التنميــة المينيــة لممعمــم واتجاىاتيــا الحديثــة (: 8118ســالم زيــدان ) دراســة الســيد محمــد( 1)
 (2)سبيمنا لتطوير التعميم قبل الجامعي

 ىدف  الدرا ة  لو: 
   المي صرة ل دكؿ اس نلأية فو التنمية المينية ل مي ـ. التيرؼ ى و افت  ى 
  المي مػيف اثنػ ب التيرؼ ى و افت  ى   المي صرة حكؿ التو مؿ لأيف  ىداد المي ـ كتنميػة

 الخدمة.
                                                

(: دكر و ي   الترلأية فو التنمية المينية 0217فيد لأف ىلأد الله وؿ ىمر اسو لأو  ى و لأف احمد دنرم ) (1)
  0222  ماتمر دكر ال  مي   ال يكدية فو تنييؿ راية 0222ل مي ـ فو ضكب راية المم وة اليرلأية ال يكدية 

 .592  مية الاصيـ  ص
(2) Altena, S. (2007): Effective Professional Development for 21St Century Vocational 

Education and Training Teachers, Southbank Institute of Technology, Brisbane, 
P.46. 

(: التنمية المينية ل مي ـ كات  ى تي  الحديثة  لأي ن  لتطكير التي يـ قلأؿ 0215ال يد محمد   لـ زيداف) (2)
 .02م  ة و ية الترلأية    مية لأكر ييد  و ية الترلأية  اليددال  ميو  
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 .تكضيم وينية   ي ـ التنمية المينية ل مي ـ فو افرتا ب لأمينة التي يـ 
 .تاديـ الماترح   التو يموف مف خرلي  تطكير لأرام  تدريت المي ـ 

 مني  الدرا ة: ا تخدم  الدرا ة المني  الكصنو.
 تيمؿ التنمية المينية ى و: نت م  الدرا ة:

و  لأو الخلأرا  الثا فية.رفن الون بة االأد -  اىية ل مي ـ كاو
 ت لأية المي ـ لمتط لأ   تخصصو. -
 تزكيد المي ـ لأ لمي را  كالم تحدث   كالم ت دا  الي مية كالتانية. -
  و  ت المي ـ مي را  تدري ية متطكرة تتط لأي  اليم ية التي يمية. -
 تح يف اداب المي ميف كتطكير قدراتيـ الميرفية كاسدامية. -

 الدرا ة لأيض نكاحو الاصكر مثؿ: وم  رصد 
 محدكدية التي ـ الذاتو كالم تمر لدل المي ميف. -
 ضيؼ ون ي   المي ـ الخ صة لأتاكيـ الذا  كاسداب. -
 محدكدية افت  ى   ااي  لأية نحك مينة التدريس. -

التنميـة المينيـة المسـتقبمية  (:8117فتوح محمود محمد فييم، محمد عمي حمزة )( دراسة 8)
 (1)ي كميات التربية بالجامعات الميبية )رؤية تربوية جديدة في عالم متغير(لخريج

 ىدف  الدرا ة  لو: 
 لأراز اللأن ب الن  نو ل تنميػة المينيػة لخري ػو و يػ   الترلأيػة م ػتالأر فػو اليػ لـ المتغيػر كالمت ػ رع 

 .نحك التغيير
 مني  الدرا ة: ا تخدم  الدرا ة المني  الكصنو.

 نت م  الدرا ة:
  :اود  الدرا ة ى و

                                                

 مر ن   لأؽ.(: 0217فتكح محمكد محمد فييـ  محمد ى و حمزة ) (1)
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 ضركرة تحايؽ التنمية المينية ل مي ميف. -
 ضركرة تكفر تك و كحنز ل تنمية المينية. -
 ضركرة تكفر المكاد التي يمية كالك  مؿ كالت ييزا . -
تػػػكفير التأػػػريي   كالتنظيمػػػ   ااداريػػػة كتػػػكفير المنػػػ خ المرمػػػـ لتحايػػػؽ التنميػػػة المينيػػػة  -

 ل مي ـ.
دور كميـات  (:8117الله آل عمـرو الأكمبـي، عمـي بـن أحمـد دغـري )( دراسة فيـد بـن عبـد 3)

 (0)8131 التربية في التنمية المينية لممعمم في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية
 ىدف  الدرا ة  لو:

 .التيرؼ ى و كاقن التنمية المينية ل مي ـ 
 .تحديد ميكق   التنمية المينية ل مي ـ 
 ينية ل مي ـ فو ضكب راية المم وة اليرلأية ال يكدية.تحديد متط لأ   التنمية الم 
 .تكضيم دكر و ي   الترلأية فو التنمية المينية ل مي ـ 

 ا تخدم  الدرا ة: المني  الكصنو.
 اكص  الدرا ة لأػ:

 .اليمؿ ى و تحايؽ النمك المينو الأ مؿ ل مي ـ  
 .التيويد ى و اىمية ت كيد ىم ي   التاكيـ فو اللأرام  التدريلأية 
 .افىتم ـ لأتنمية مي را  المي ـ فو م  ؿ اللأحث الي مو فو تخصصو 
 .نأر الكىو لأيف المي ميف حكؿ  ي  لأية مأركى   التنمية المينية 

معــايير اعتمــاد بــرامج التنميــة المينيـــة  (:8118أحمــد إبــراىيم أحمــد وآخــرون ) ( دراســة4)
 (1)لممعممين في مصر رؤية نقدية ونظرة عصرية

                                                

 (: مر ن   لأؽ.0217فيد لأف ىلأد الله وؿ ىمر اسو لأو  ى و لأف احمد دنرم ) (0)
نية ل مي ميف فو مصر راية نادية (: مي يير اىتم د لأرام  التنمية المي0210احمد  لأراىيـ احمد كوخركف) (1)

 .91  اليدد02كنظرة ىصرية  م  ة و ية الترلأية    مية لأني   و ية الترلأية  الم  د
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  ة:ا تيدف  الدرا
 .التيرؼ ى و م ىية مي يير اىتم د لأرام  التنمية المينية 
 .التيرؼ ى و كاقن مي يير اىتم د لأرام  التنمية المينية ل مي ميف فو مصر 
 . كضن لأيض اا رابا  ار  ب نظ ـ فىتم د ت ؾ اللأرام 

 ا تخدم  الدرا ة: المني  الكصنو.
 نت م  الدرا ة: 

 ة المينية لأدر ة ولأيرة ى و  كدتي .تاثر ىم ية اىتم د لأرام  التنمي 
 .ي ت تكافر الما  ة المتخصصة فىتم د لأرام  التنمية المينية 
 .تتيدد ال ي   الم اكلة ىف تاديـ لأرام  التنمية المينية ل مي ميف فو مصر 

الاعتمــاد المينــي وع قتــو بالتنميــة المينيــة  (:8111( دراســة مــاىر أحمــد حســن محمــد )5)
 (8)م في عصر التدفق المعرفيالمستدامة لممعم

 ىدف  الدرا ة  لو:
.التيرؼ ى و وث ر كانيو     ىصر التدفؽ الميرفو ى و التنمية المينية ل مي ـ 
 .لا ب الضكب ى و لأيض النم ذج الي لمية الخ صة لأ لتنمية المينية ل مي ـ  
 مي مػيف فػو كضن تصكر ماترح ل رلأط لأيف افىتم د المينػو كالتنميػة المينيػة الم ػتدامة ل 

 ىصر التدفؽ الميرفو.
 ا تخدم  الدرا ة: المني  الكصنو.

 تكصي   الدرا ة:
 .صدار قكانيف كتأريي   ت زـ المي ميف لأمكاص ة النمك المينو طكاؿ حي تيـ المينية  
 .اسخذ لأ ي  ة الترخيص ل يمؿ فو مينة التدريس 

                                                

(: افىتم د المينو كىرقتو لأ لتنمية المينية الم تدامة ل مي ـ فو ىصر 0211م ىر احمد ح ف محمد) (0)
 .0  اليدد07الترلأية  الم  دالتدفؽ الميرفو  م  ة و ية الترلأية    مية ا يكط  و ية 
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 تاكـ ى و ا س ى ميػة  ػ يمة  كضن  ي  ة كاضحة ل تنمية المينية لأكزارة الترلأية كالتي يـ
 ككاضحة.

 .تكفير اللأرام  التدريلأية التو تروز ى و تنمية مي را  التنوير الي مو 
 مية المينية كمراى ة تو م ي .افىتم ـ لأتنكع ا  ليت كانأطة كلأرام  التن 

لتنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي في  (:8119( دراسة طارق محمد محمود سيد نور )6)
 (1)صر في ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرةم

 ىدف  الدرا ة  لو:
 .رصد الكاقن الح لو للأرام  التنمية المينية التو تادـ لمي ـ التي يـ افلأتدامو فو مصر 
 .لا ب الضكب ى و الخلأرا  الدكلية فو م  ؿ التنمية المينية لمي ـ التي يـ افلأتدامو  
 لمك ية لمي ـ التي يـ افلأتدامو فو مصر.تطكير لأرام  التنمية المينية ا 

 ا تخدم  الدرا ة: المني  الكصنو.
 نت م  الدرا ة:

 كضي  الدرا ة م مكىة نا ط لتطكير منظكمة التنمية المينية لمي ـ التي يـ افلأتدامو كىو:
  نأ ب او ديمية المي ميف. -
 تحديد مي يير اىتم د المي ميف. -
 التادـ ل حصكؿ ى و الترخيص. -
 الترخيص كالتنمية المينية.د ت دي -

 تعقيب عمى الدراسات السابقة
  اوػػد  الدرا ػػ   ى ػػو ضػػركرة تحايػػؽ التنميػػة المينيػػة ل مي مػػيف لمػػ  ليػػ  مػػف اثػػر  ي ػػ لأو

 ى و اليم ية التي يمية كرفن ون بة المي ـ.
  صػػدار اوػد  الدرا ػػ   ى ػػو ضػػركرة اسخػػذ لأنظػػ ـ التػػرخيص ل يمػػؿ فػػو مينػػة التػػدريس كاو

                                                

(: التنمية المينية لمي ـ التي يـ افلأتدامو فو مصر فو ضكب لأيض 0229ط رؽ محمد محمكد  يد نكر) (1)
 افت  ى   الي لمية المي صرة  م  ة و ية الترلأية لألأكر ييد  و ية الترلأية  اليدد الخ مس.
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 ػػزـ المي مػػيف لأمكاصػػ ة النمػػك المينػػو طػػكاؿ حيػػ تيـ المينيػػة  كضػػركرة ك ػػكد تأػػريي   ت
  ي  ة كاضحة ل تنمية المينية لأكزارة الترلأية كالتي يـ تاكـ ى و ا س ى مية كاضحة.

  اف د  الدرا    فو التيرؼ ى ػو وينيػة   ػي ـ التنميػة المينيػة ل مي ػـ فػو افرتاػ ب لأمينػة
تػػػدريت المي ػػػـ  ومػػػ  اكضػػػح  الدرا ػػػ    تطػػػكير لأػػػرام  التي ػػػيـ كتاػػػديـ ماترحػػػ   لوينيػػػة

اىمية تحايؽ التنمية المينية ل مي ميف  كاود  ى و ضركرة تحنيز المي ميف ى و تحايػؽ 
 المرمـ لتحاياو.التنمية المينية ليـ كضركرة تكفير المن خ 

 اكضػػح  الدرا ػػ   لأيػػض ال يػػ   الم ػػاكلة ىػػف تاػػديـ لأػػرام  التنميػػة المينيػػة ل مي مػػيف 
 كالدكر الذم يموف اف تاكـ لأو و ي   الترلأية فو تحايؽ التنمية المينية ل مي ميف.

 ـ كتحديد ميكق   تحاياي  فو اف د  الدرا    فو التيرؼ ى و كاقن التنمية المينية ل مي 
 مصر.

 كانػكاع اللأػرام  التدريلأيػة  ا  ليت التنمية المينيػة اف د  الدرا    ال  لأاة فو التيرؼ ى و
 ة ل مي ميف اثن ب الخدمة.المادم
 الإطار النظري

 تمييد
يتـ تن كؿ التنمية المينيػة ل مي مػيف كدكرىػ  فػو رفػن ونػ بة المي ػـ حيػث تيمػؿ ى ػو تنميػة 
الم تكل الثا فو ل مي ـ  كاطرع المي ـ ى و التطكرا  التػو تطػرا ى ػو المنػ ى  الدرا ػية  كتنميػة 

مي ـ  ومػ  تيمػؿ ى ػو تطػكير ميػ را  المي ػـ فػو الايػ ـ ال كانت اسو ديمية كالمينية كالأخصية ل 
ل مي ػػـ اثنػػ ب الخدمػػة  لأػػ سدكار كالميػػ ـ التدري ػػية  كتتيػػدد انػػكاع اللأػػرام  التدريلأيػػة التػػو يػػتـ تاػػديمي 

فمنيػػ  اللأػػػرام  التيىي يػػة كالت ديديػػػة كلأػػرام  الترقػػػو كلأػػرام  اليػػػرج كنيرىػػ   ومػػػ  تتيػػدد اس ػػػ ليت 
ام  التنمية المينية ل مي ميف فمني  التػدريت كح اػ   الناػ ش كالتػدريت ىػف الم تخدمة فو تاديـ لأر 

لأيد كالمح ضرا  كالمػاتمرا  كنيرىػ   كوػذلؾ يػتـ تنػ كؿ لأيػض اك ػو الاصػكر فػو تحايػؽ التنميػة 
فييػػدؼ اللأحػػث  لػػو التيػػرؼ ى ػػو اىميػػة كاىػػداؼ التنميػػة المينيػػة ثنػػ ب الخدمػػة  المينيػػة ل مي مػػيف ا

التدريلأية المادمة ل مي ـ اثن ب الخدمة  كوذلؾ ا  ليت التنميػة المينيػة المتلأيػة فػو ل مي ـ  كاللأرام  
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تننيػػػذ ىػػػذه اللأػػػرام  مػػػن تكضػػػيم ميكقػػػ   التنميػػػة المينيػػػة ل مي مػػػيف فػػػو مصػػػر مػػػف خػػػرؿ درا ػػػة 
 ال  لأاة. كالدرا    اسدلأي  

افىتمػػػ ـ ييػػػد المي ػػػـ احػػػد الين صػػػر الرمي ػػػة ل يم يػػػة التي يميػػػة  كمػػػف ثػػػـ و نػػػ  ضػػػركرة 
لأيم يػػػة  ىػػػداده كتدريلأػػػو  ف ػػػـ تيػػػد فتػػػرة  ىػػػداده فػػػو و يػػػ   الترلأيػػػة و فيػػػة ل تي مػػػؿ مػػػن التطػػػكرا  

  حيػػث تمثػػؿ التنميػػة (1)الحديثػػةا لػػذلؾ وػػ ف ضػػركرة تكا ػػد التنميػػة المينيػػة ل مي مػػيف اثنػػ ب الخدمػػة
مي مػػيف  فتيمػػؿ المينيػػة ضػػركرة حيكيػػة لررتاػػ ب لأ س ػػس الي ميػػة كالميػػ را  الننيػػة المتخصصػػة ل 

التنميػػة المينيػػة ل مي ػػـ ى ػػو تطػػكير ونػػ بة كميػػ رة المي مػػيف فػػو  ميػػن مػػ  ياكمػػكف لأػػو مػػف ميػػ ـ 
دارية  كتزكيدىـ لأ للأرام  التيىي ية التو تيمؿ ى و تطكير مي راتيـ  كم اكلي   تدري ية كلأحثية كاو

 (1).كمي رفيـ كات  ى تيـ كقدراتيـ
 ميػة كالترلأكيػة كمكاولأػة وػؿ  ديػد ىػف طريػؽ ا ػ ليت يحت ج المي ـ  لو تطكير ون ي تو الي

الػػتي ـ الذاتيػػة كاللأػػرام  التدريلأيػػة المتطػػكرة كلأػػرام  التػػدريت اثنػػ ب الخدمػػة كالتػػو تيتلأػػر مط لأػػ  ميمػػ  
ل نمػػػػػػك المينػػػػػػو ل مي ػػػػػػـ كالك ػػػػػػي ة الني لػػػػػػة لتطػػػػػػكير قدراتػػػػػػو اسداميػػػػػػة لتحايػػػػػػؽ اسىػػػػػػداؼ الترلأكيػػػػػػة 

نيػػة ىػػو اف ػػتراتي ية الكحيػػدة التػػو ي ػػت اف تاػػكـ لأيػػ  المػػػدارس كتيػػد التنميػػة المي  (0)كالتي يميػػة

                                                

نمية المينية ل مي ميف ى و ضكب مي يير ال كدة (: تطكير لأرام  الت0212افراح محمد ى و محمد صي د) (1)
  ص 22  اليدد17الأ م ة ر  لة م   تير  م  ة م تالأؿ الترلأية اليرلأية  المروز اليرلأو ل تي يـ كالتنمية  الم  د

 .222-222ص
لأية  (: التنمية المينية ل مي ـ  م  ة و ية الترلأية    مية لأني   و ية التر 0212أ دية ىلأد الح يـ تم ـ) (1)

 .017ص
(: التنمية المينية لمي مو المرح ة المتك طة لأدكلة الوكي  فو ضكب 0212ىلأد الله   لـ الي زمو كوخركف ) (0)

تص ؿ كالمي كم   نمكذ  (  الم  ة الترلأكية  و ية الترلأية    مية  كى ج  افت  ى   المي صرة )تونكلك ي  اف
 .121  ص05اليدد
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لتطػكير م ػتكي   اداب المي مػيف  ف لتنميػة المينيػة ىػو الطرياػة الكحيػدة التػو يموػف ل مي مػيف مػػف 
 (2)خرلي  تح يف اداميـ كرفن م تكل تحصيؿ الطرت.

 التنمية المينية لممعممين مفيوم
ر اداب المي ػػـ  كتح ػػيف ون بتػػو المينيػػة كالميرفيػػة ىم يػػة أػػ م ة كم ػػتمرة ت ػػتيدؼ تطػػكي

كذلػػؾ مػػف ا ػػؿ افرتاػػ ب لأ ليم يػػة التي يميػػة لأمػػ  ييمػػؿ ى ػػو زيػػ دة  نت  يػػة المي ػػـ  كت ديػػد خلأراتػػو 
 (2).كمي رفو مف ا ؿ مكاولأة التطكير الم تمر فو ىم ية التي ـ كالتي يـ

 (8)كتيرؼ ى و اني :
لأػػو احتي  ػػ   المي ػػـ مػػف ا ػػؿ تح ػػيف ادامػػو اثنػػ ب خدمتػػو فػػو اسنأػػطة الي ميػػة كالمينيػػة التػػو ت 

 مينة التدريس لأأوؿ ذاتو كم تداـ.
تيػػػد التنميػػػة المينيػػػة ل مي ػػػـ ىػػػو ال ػػػلأيؿ اصػػػرح منظكمػػػة التي ػػػيـ كتطكيرىػػػ  لمكا يػػػة التغيػػػرا  
كالتحػػػدي   التػػػو يأػػػيدى  الم تمػػػن المصػػػرم  حيػػػث تػػػكفر فرصػػػ  تي يميػػػة متكافاػػػة مػػػن متط لأػػػ   

كلمػػ  و نػػ  التنميػػة المينيػػة ل مي ػػـ ىػػك ال ػػلأيؿ لتطػػكير   (1)  كمتط لأػػ   التنميػػة الم ػػتدامةال ػػكؽ

                                                

(3) Mizell, H. (2010): Why Professional Development Matters, Learning Forward, 
United States of America, P.3. 

(: اثر التنمية المينية )التدريت( اثن ب الخدمة ل مي ـ ى و دافييتو اسو ديمية المينية 0212ريـ ى و المغرلأو) (2)
 م   ل درا    كاسلأح ث  الم  د  )دافيية اان  ز( فو اسردف  الم  ة الترلأكية الدكلية المتخصصة  دار

 .222الخ مس  اليدد الي أر  ص
(: تصكر ماترح لتطكير نظ ـ التنمية المينية ل مي ميف فو مدارس 0225ىلأد ال  لأر  لأراىيـ ىلأد الله ىكدلو) (8)

 ال  طة الكطنية الن  طينية  الماتمر الاكمو ال نكم الخ مس ىأر نحك خطة ا تراتي ية ل تي يـ ال  ميو
 .287اليرلأو    مية ىيف أمس  مروز تطكير التي يـ ال  ميو  ص

(:  ى دة تك يو التنمية المينية ل مي ـ فو ضكب مي را  الارف 0212مي  محمد احمد محمد ىلأد الا در) (1)
 .277  ص189الح دم كاليأريف  م  ة الترلأية    مية اسزىر  و ية الترلأية  الم  د الرالأن  اليدد
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ميػػ را  الػػتي ـ كتح ػػيف مي رفػػو لمكاولأػػة التغيػػرا  التػػو تطػػرا ى ػػو الميػػ رؼ كالميػػ را  التدري ػػية  
 لذا ي ت تحديد اىداؼ ىم ية التنمية المينية ل مي ميف.

 أىداف التنمية المينية لممعممين
 نمية الم تكل الثا فو ل مي ـ لتحايؽ م تكي   متادمة مف الون بة.ت -
 تنمية قدرة المي ـ ى و التنوير الي مو كالكصكؿ  لو االأداع كافلأتو ر. -
 تيريؼ المي ـ ا  ليت التاكيـ الحديثة. -
 (0) الدرا ية. المن ى طرع المي ـ ى و التطكرا  التو تطرا ى و ا -
 لرفن م تكل ادامو المينو.تحايؽ النمك الم تمر ل مي ـ  -
 تنمية المي ـ او ديمي  كميني  كأخصي  كثا في . -
 (2) تدريت المي ـ ى و مي را  التخطيط. -
 تطكير المي را  اادارية ل مي ـ. -
 (2) تأ ين اليمؿ ال م ىو كالتي كنو. -
 تي ير انتظ ـ المي ميف ال دد كتيزيز ثاتيـ لأينن يـ. -
 النظري   الترلأكية كتاني   التي يـ الحديثة. طرع المي ميف الادامو ى و احدث  -
 تأ ين تلأ دؿ اسفو ر كطرؽ التدريس لأيف المي ميف. -
 (8) طرع.المي ميف ى و الارابة الحرة كاف تأ ين -

                                                

 .252-252  لأؽ  ص صلامر ن ال (0)
(: دكر و ي   الترلأية فو ااين ب لأمتط لأ   التنمية المينية ل مي ميف فو 0217راندا رفي  محمد محنكظ) (2)

ضكب الون ي   الرزمة ل و در الخ ص ل مي ميف  م  ة الثا فة كالتنمية   ميية الثا فة مف ا ؿ التنمية  
 .22-89  ص ص112 اليدد17ال نة

(: التنمية المينية ل مي ميف مدخؿ  ديد نحك  صرح التي يـ  م  ة 0212د ضح كم كوخركف)لأيكمو محم (2)
 .22  ص82  اليدد5التطكير الترلأكم  كزارة الترلأية كالتي يـ    طنة ىم ف  ال نة

 .257  صمر ن   لأؽ(: 0215ال يد محمد   لـ زيداف) (8)
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 تمويف المي ـ مف التن ىؿ من متط لأ   تخصصو كم ت دا  اليصر. -
 (2) تطكير مي را  المي ـ ل اي ـ لأ سدكار كالمي ـ التدري ية. -
 تلأ دؿ الخلأرا  لأيف المي ميف كالما     التي يمية اسخرل. دىـ -
 (1)تكفير المن خ المن  ت ل مي ميف مف خرؿ تلأ دؿ الآراب كالمن قأ  . -

 أىمية التنمية المينية
 تنمية الون با  التي يمية كالتدري ية كالتونكلك ية كالترلأكية ل مي ميف. -
 رفن الط قة اانت  ية ل مي ميف. -
 (0) ميف لمكا ية م  يحدث مف تطكرا  ترلأكية كى مية.تيىيؿ المي  -
 تنمية المن ى  الدرا ية فو ضكب مم ر    المي ـ. -
 افىتم ـ لأ لتغير الترلأكم فو ضكب اامو ن   الم دية كاللأأرية المتكفرة. -
 (2) تك يو لأرام  كمراوز تدريت المي ميف. -
 ك التي يمية. و  ت المي ـ المركنة فو  دارة  مين المكاقؼ اادارية ا -
 (2) تيزيز الرلأط لأيف انأطة المي ـ كادكاره لأ لما     التي يمية اسخرل. -

                                                

ة ل تنمية المينية  م  ة الثا فة كالتنمية   ميية (: اىـ ادكار المي ـ الداىم0212  كل مصطنو محمد) (2)
 .157  ص27  اليدد11الثا فة مف ا ؿ التنمية  ال نة

(: التنمية المينية ل مي ـ كالتدريت لم تمن الميرفة  الماتمر الدكلو الخ مس 0212محمد  ييد حمداف) (1)
المروز اليرلأو ل تي يـ كالتنمية  الم  د م تالأؿ  صرح التي يـ اليرلأو لم تمن الميرفة ت  رت كمي يير كرال  

 .997الث نو  ص
التنمية المينية ل مي ميف لأمرح ة التي يـ اس   و فو اثن ب الخدمة لأ يلأي  (: 0212نلأي ة لأ ييد  يد أرتيؿ) (0)

لمكاولأة متغيرا  اليصر تصكر ماترح  م  ة ال  مية اس مرية اا رمية  ال  مية اس مرية اا رمية  
 .272  ص02  اليدد12ةال ن

 .098  صمر ن   لأؽ(: 0222ن ـ الديف نصر احمد نصر) (2)
 .251-252(: مر ن   لأؽ  ص ص0215ال يد محمد   لـ زيداف) (2)
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  و  ت المي ـ ا  ليت التي ـ الم تمر مف خرؿ تموينو مف مي را  التي ـ الذاتو. -
 تن دم اخط ب المي ـ اثن ب ىم و. -
 (8) تدريت المي ـ ى و وينية تطلأيؽ اسفو ر كنت م  الدرا   . -
 الاصكر فو لأرام   ىداد المي ـ اثن ب فترة  ىدادىـ. ترفو اك و -
 زي دة فيـ المي ميف لخص مص طرلأيـ. -
 (2) مكاولأة التطكرا  التو تطرا ى و المن ى . -
 تحايؽ النمك الكظينو ل مي ـ حيث يمر لأخلأرا  تي يمية  ديدة. -
 (1) طرع المي ـ ى و ال ديد فو م  ؿ تخصصو. -
 نية ى و تاديـ التغذية الرا ية ل مي ميف حكؿ ت  رلأيـ.ت  ىد ا تراتي ي   التنمية المي -
تيمػػؿ انأػػطة التنميػػة المينيػػة ى ػػو تػػكفير النػػرص ل مي مػػيف لتلأػػ دؿ خلأػػراتيـ مػػن لأيضػػيـ  -

 (0)اللأيض.
 رفن ون بة المي ـ نير الماىؿ. -
 (2)قي ـ المي ـ لأيدكار  ديدة لـ يتي مي  مف قلأؿ. -

                                                

(: تحديد الح     ذا  اسكلكية فو م  ؿ تدريت المي ميف اثن ب الخدمة لرفن 0212م  دة ى و الأك من ؿ) (8)
 و ىينة مف المي ميف فو لأيض المدارس الث نكية لأمدينة طرالأ س  م  ة الي كـ ون ي تيـ: درا ة ميدانية مطلأاة ى

 .118اف تم ىية    مية طرالأ س  و ية الآدات  اليدد ال  دس  ص
(: الدكر الم تالأ و لو ية الترلأية فو تدريت مي مو التي يـ افلأتدامو كااىدادم فو 0220محمد ى و اسمير) (2)

ا  ال ديدة  الندكة الترلأكية اسكلو )ت  رت دكؿ م  س التي كف فو  ىداد المي ـ( فو دكلة قطر فو ضكب المتغير 
 .520  صالأريؿ(    مية قطر  و ية الترلأية 09-07النترة مف)

(: اللأيد الم تالأ و للأرام   ىداد المي ـ  الندكة الترلأكية اسكلو )ت  رت دكؿ 0220ى لأديف محمد أريؼ) (1)
 .821الأريؿ(    مية قطر  و ية الترلأية  ص09-07لمي ـ فو النترة مف )م  س التي كف فو  ىداد ا

(2) Myran, S. & Others et. al. (2008): Four Pillars of Effective University School 

District Partnerships: Implications for Educational Planning, Educational Planning, 

Vol.19, No.2, P.52. 
 .221(: مر ن   لأؽ  ص0212يـ ى و المغرلأو)ر  (2)
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 نية.تاكية كدم  نأ ط   المي ميف الم تميية كالمي -
 تحايؽ  أراؾ المي ميف لأأوؿ في ؿ فو تي ميـ. -
 (2)زي دة ميرفة المي ـ كمم ر  تو. -
 اوت  ت المي ميف وينية التي مؿ من الطرت كمأورتيـ. -
م ػػ ىدة المي مػػيف ى ػػو اختيػػ ر طػػرؽ التػػدريس ال ديػػدة كت اػػو دىػػـ المت لأيػػة كالتػػدريت فػػو  -

 فصكليـ الدرا ية.
 (8)ية الرا ية حكؿ تدري يـ مف زمرميـ.م  ىدة المي ميف ى و ت او التغذ -

طرىػػو ى ػػو وػػؿ  ديػػد فػػو م ػػ ؿ تخصصػػو  اىميػػة التنميػػة المينيػػة ل مي ػػـ ف كىوػػذا تتضػػم
كالمي را  الترلأكية الحديثة  كتدريلأو ى و ا تخداـ الك  مؿ التونكلك ية الحديثة  كمي ل ة الاصكر 

يػة المينيػة ل مي ػـ فػو تيىيػؿ المي مػيف لمػ  فو  ىداده اثن ب درا تو فو الو ية  كيتضػم اىميػة التنم
يحػػػدث مػػػف تطػػػكرا  كم ػػػت دا  فػػػو اليم يػػػة التي يميػػػة  ومػػػ  تيمػػػؿ ى ػػػو تنميػػػة ميػػػ را  اللأحػػػث 
الي مو كاف تن دة مف نت م  الدرا    فو المأور  التػو قػد تكا يػو اثنػ ب ىم ػو داخػؿ المدر ػة  

 خرج المي ػـ فػو و يػ   الترلأيػة كحتػونذ تف لتنمية المينية ىم ية ميمة كي ت اف توكف م تدامة م
 ىم و داخؿ المدر ة.

كمف م ػ ف  التنميػة المينيػة الم ػتمرة ل مي مػيف كالتػو تحػرص و يػ   الترلأيػة ككزارة الترلأيػة 
كالتي ػػػػيـ ى ػػػػو تاػػػػديمي  ل مي مػػػػيف م ػػػػ ؿ التػػػػدريسا حيػػػػث يوت ػػػػت المي ػػػػـ الميػػػػ را  كالمي كمػػػػ   

م  ؿ اللأحػكث الي ميػةا كفييػ  يوت ػت المي ػـ ميػ را  اللأحػث الخ صة لأتطكير اليم ية التي يمية  ك 
الي مو كميػ را  الناػد كالتح يػؿ  كم ػ ؿ المػتي ـا حيػث يتيػرؼ المي ػـ ى ػو خصػ مص المتي مػيف 

                                                

(4) Zammit, K. & Others et. al. (2007): Teaching and Learning for Quality Australian 

School, University of Western Sydney, School of Education, Australian Institute for 

Teaching and School Leadership LTD, P.15. 

(5) Australian Council for Educational Research (2007): Submission to The Education 

and Training Committee (Victorian Parliament), Parliamentary Inquiry Into Effective 

Strategies for Teacher Professional Learning, P.2. 
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المخت نػػػة  كم ػػػ ؿ اادارة المدر ػػػيةا حيػػػث يوت ػػػت المي ػػػـ ميػػػ را  صػػػنن الاػػػرار كا ػػػ ليت اادارة 
لمحيطػػة لأ لمدر ػػةا كفييػػ  يوت ػػت المي ػػـ ميػػ را  التيػػرؼ المدر ػػية  كم ػػ ؿ التي مػػؿ مػػن اللأيمػػة ا

  (1) ى و المأور  كوينية ىر ي   كمي را  تكظيؼ اللأيمة المح يػة فػو خدمػة اليم يػة التي يميػة
في ػػت تأػػ ين المي مػػيف ى ػػو افلتحػػ ؽ لأ لػػدكرا  التدريلأيػػة  كا ػػتخداـ وثػػ ر كمم ر ػػ   التطػػكير 

ي ت تزكيػد المي مػيف ال ػدد لأػ للأرام  التدري ػية لػدىـ ال  نػت المينو فو المم ر ة التي يمية  وم  
 (0).الترلأكم لدييـ

كتتنػػكع انمػػ ط لأػػرام  التنميػػة المينيػػة ل مي مػػيفا فمنيػػ  مػػ  يػػتـ داخػػؿ المدر ػػة  كمنيػػ  مػػ  يػػتـ 
خ ر ي   كمني  م  يتـ ىف طريؽ الأتيػ ث المي مػيف فػو دكرا  تدريلأيػة  لػو لأيػض الػدكؿ المتادمػة 

كتتيػػدد انػػكاع اللأػػرام  التدريلأيػػة التػػو تاػػدـ ل مي مػػيف   المم ر ػػ   المينيػػة ل مي مػػيفلأيػػدؼ تطػػكير 
اثن ب الخدمة ح ت اليدؼ المر ك تننيذه مػف التػدريت  كلونيػ  تتنػؽ  مييػ  فػو انيػ  تنمػو قػدرا  

 المي ـ  كتزكده لأ لمي را  التو تزيد مف في لية التدريس كتحاؽ  كدتو.
 لتي تقدم لممعممين أثناء الخدمةأنواع البرامج التدريبية ا

 (2)) ا ( لأرام  تيىي ية

                                                

المينية الم تمرة ل مي ـ اليرلأو  الماتمر الي مو ال  دس  (: ى و طريؽ التنمية0228محمد محمد  وراف) (1)
لو ية الترلأية لأ لنيكـ التنمية المينية الم تدامة ل مي ـ اليرلأو    مية الا ىرة لأ لنيكـ  و ية الترلأية لأ لنيكـ  الم  د 

 .27الث نو  ص
(2) Macdonald, M. F. & Dorr, A. (2007): Inside School University Partnerships: 

Successful Collaborations to improve High School Student Achievement, Academic 

Preparation & Educational Partnerships, Los Angeles County Office of Education, 

P.6.  
داؼ التي يـ قلأؿ (: دكر التي يـ ال  ميو فو تطكر ف  نة كاى0229ىيأة ىلأد ال رـ ىلأد اليزيز المنأ كم ) (2)

ال  ميو فو التي يـ الث نكم الصن ىو ا  ليت التنمية المينية لمي ـ التي يـ الث نكم الصن ىو  الماتمر الاكمو 
ال نكم ال  دس ىأر )التي يـ ال  ميو اليرلأو كدكره فو تطكير التي يـ قلأؿ ال  ميو( مصر    مية ىيف 

 .1722  صأمس  مروز تطكير التي يـ ال  ميو
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تيػدؼ  لػػو ا ػػتوم ؿ  ىػداد المي مػػيف نيػػر المػاى يف او ديميػػ  كمينيػػ  ليصػلأحكا قػػ دريف ى ػػو الايػػ ـ 
 لأميمتيـ التي يمية  مثؿ لأرن م  الدلأ كـ الي ـ فو الترلأية.

 (1)) ت ( لأرام  ت ديدية
ي ـ كتزكيده لأيحدث افت  ىػ   كالمنػ ىيـ كالخلأػرا  المتي اػة تيدؼ  لو ت ديد ال كانت المينية ل م

 مو.يلأ لم  ؿ التي 
 (0))  ػ ( لأرام  الترقو

 تننذ ل مي ميف المتكقن ترقيتيـ  لو من صت  دارية لأيدؼ تيرينيـ لأمتط لأ   اليمؿ ال ديد.
 (2)) د ( لأرام  اليرج

صػكر فػػو اداب المي مػيف  ػػكاب مػف الن حيػػة تاػدـ الػدكرا  كاللأػػرام  التدريلأيػة ليػػرج لأيػض اك ػػو الا
 التخصصية اك الترلأكية.

 (2)) ق ( لأرام  لتغيير ال  كؾ كافت  ى   كالايـ
 تيدؼ  لو تغيير   كؾ اسفراد  كتروز ى و تح يف اليرق   اان  نية.

 (8)) ك ( لأرام  للإىداد سىم ؿ  ديدة
 ثؿ  ىدادىـ لكظينة مدير مدر ة.تيدؼ  لو  ىداد اسفراد ل اي ـ لأكظ مؼ  ديدة  م

 

                                                

 .820(: مر ن   لأؽ  ص0220ى لأديف محمد أريؼ) (1)
 .22(: مر ن   لأؽ  ص0217راندا رفي  محمد محنكظ) (0)
 .02  صمر ن   لأؽ(: 0211د)م ىر احمد ح ف محم (2)
(:  ىداد المي ـ كتدريلأو ويحد مداخؿ تحايؽ ال كدة فو التي يـ  م  ة ى لـ الترلأية  0212كف ب  مير نييـ) (2)

 .8  ص82  اليدد17ر تأ را  الي مية كتنمية المكارد اللأأرية  ال نةالما  ة اليرلأية ل
 –ا  ي  كملأ دمي   –اىدافي   –(: التنمية المينية ل مي ـ اليرلأو )منيكمي  0228خ ينة ىلأد ال مين خ ينة) (8)

يرلأو    مية الا ىرة ا  ليلأي (  الماتمر الي مو ال  دس لو ية الترلأية لأ لنيكـ التنمية المينية الم تدامة ل مي ـ ال
 .80لأ لنيكـ  و ية الترلأية لأ لنيكـ  الم  د الث نو  ص
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 أساليب التنمية المينية لممعممين
تتيدد الك ػ مؿ كاس ػ ليت الم ػتخدمة فػو تحايػؽ التنميػة المينيػة ل مي مػيف اثنػ ب الخدمػة  

 كذلؾ ح ت نكع الم دة التدريلأية كالنترة الزمنية الم تغرقة لوؿ مني  كح ت اليدؼا كمني :
 (1)) ا ( التدريت

ح يف مي رؼ كمي را  كات  ى   المي ميف  كييد اوثر ا  ليت التنمية المينية أػيكى   ي تخدـ لت
كييخػػذ ىػػدة صػػكر فمنيػػ  مػػ  يػػتـ داخػػؿ المدر ػػة  كمنيػػ  مػػ  يػػتـ خ ر يػػ   اك ىػػف طريػػؽ الأتيػػ ث 

 المي ميف  لو لأيض الدكؿ المتادمة.
 (0)) ت ( ح ا   النا ش

 ويف لتحايؽ اسىداؼ المر كة.فيي  يتـ تلأ دؿ الآراب كاسفو ر لأيف المأ ر 
 (2))  ػ ( التدريت ىف لأيد

يػتـ لأ  ػتخداـ الك ػ مط التانيػة المتيػددة ىػف طريػؽ تحايػؽ اتصػ ؿ مػزدكج لأػيف المػدرت كالمتػػدرت  
 فيكفر فرص ال ا ب ىلأر لأرن م  مييف.

 (2)) د ( المح ضرا 
الحضػػكر سولأػػر ىػػدد مػػف تيتمػػد ى ػػو المػػدرت فػػو  ىػػداد المػػ دة الي ميػػة كطرياػػة ىرضػػي   كتتػػيم 

 المتدرلأيف.
 (8)) ق ( الماتمرا 

                                                

 .07(: مر ن   لأؽ  ص0211م ىر احمد ح ف محمد) (1)
 .29(: مر ن   لأؽ  ص0217راندا رفي  محمد محنكظ) (0)
مو فو (: ا  ليت التنمية المينية كميكق   تننيذى   م  ة اللأحث الي 0217ميدم لأف م نن ميدم ى يرم) (2)

 .189  ص15  اليدد7الترلأية    مية ىيف أمس  و ية اللأن   للآدات كالي كـ كالترلأية  الم  د
 .995(: مر ن   لأؽ  ص0212محمد  ييد حمداف) (2)
(: التنمية المينية ل مي ميف اثن ب الخدمة لأدكلة الوكي  فو ضكب التك ي   0212ىيد صار الييـ كوخركف) (8)

 .220  ص122  اليدد12كالتنمية   ميية الثا فة مف ا ؿ التنمية  ال نة المي صرة  م  ة الثا فة
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تيد مف اىػـ ا ػ ليت التنميػة المينيػة  سنيػ  تػكفر فرصػة  ي  لأيػة لترقػو الخلأػرا  كاسفوػ ر كالآراب 
 فو أوؿ  ميو  كييد فرصة  يدة لر تن دة مف الآراب كاسفو ر ال ديدة.

 (2)) ك ( التدريس المصغر
 كىة صغيرة مف المي ميف لتطكير اداميـ كتحايؽ اسىداؼ المحددة منو.يتـ فيي  التدريت لم م
 (1)) ز ( تلأ دؿ الزي را 

يػػػتـ فييػػػ  تلأػػػ دؿ الزيػػػ را  لأػػػيف المي مػػػيف كخ صػػػة الػػػذيف ياكمػػػكف لأتػػػدريس ننػػػس المػػػني  الدرا ػػػو 
 للإطرع ى و الطرؽ كاس  ليت المتلأية فو اسداب.

 (0)) ح ( درا ة الح لة
يػػػض المأػػػور  اك الحػػػ ف  التػػػو يتيػػػرض ليػػػ  المي ػػػـ اثنػػػ ب اليمػػػؿ  كالايػػػ ـ فييػػػ  يػػػتـ ىػػػرض لأ

 لأتح ي ي  كتاديـ الح كؿ.
 (2)) ط ( التي ـ الذاتو

 فيي  يتي ـ المي ـ ذاتي  كيي ـ نن و  حيث اف ىذا اليصر تتزايد فيو المي كم   لأ رىة ولأيرة.
 (2)) م ( لأحكث النيؿ

يف لمكا ية المأور  التي يميػة كالتغ ػت ى ييػ   كتيػتـ لأتنميػة تيتـ لأزي دة مي رؼ كمي را  المي م
 قدرة المي ميف ى و التنوير كاللأحث.

 (8)) ؾ ( التن ىؿ من الزمرب

                                                

 .120(: مر ن   لأؽ  ص0217ميدم لأف م نن ميدم ى يرم) (2)
 .29(: مر ن   لأؽ  ص0217راندا رفي  محمد محنكظ) (1)
 .297(: مر ن   لأؽ  ص0215ال يد محمد   لـ زيداف) (0)
 .122  لأؽ  ص (: مر ن0217ميدم لأف م نن ميدم ى يرم) (2)
 .05(: مر ن   لأؽ  ص0211م ىر احمد ح ف محمد ) (2)
 .292(: مر ن   لأؽ  ص0215ال يد محمد   لـ زيداف) (8)



 02020202  لسنةلسنة  --الثانىالثانىالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنيوردمنيور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  سات التربوية والانسانيةسات التربوية والانسانيةالدراالدرا  مجمةمجمة
 

                                                     859 

فييػ  يتن ىػػؿ المي مػكف مػػن زمرميػـ اسوثػػر خلأػػرة كميػ رة فػػو اليمػؿ  كقػػد يوػكف داخػػؿ المدر ػػة اك 
لػػػػؾ فوتأػػػػ ؼ الميػػػػ رؼ المينيػػػػة خ ر يػػػػ   اك مػػػػن ىضػػػػك ىيمػػػػة تػػػػدريس مػػػػف و يػػػػ   الترلأيػػػػةا كذ

 كاسو ديمية.
 (2)) ؿ ( اليصؼ الذىنو

 فيي  يتـ تأ ين المي ميف ى و  نت ج ىدد ولأير مف اسفو ر لأيدؼ تنمية قدراتيـ اليا ية.
 (7)) ـ ( التدريت الميتمد ى و ألأوة اانترن 

وملأيػكتر  كتيػرض المػ دة فيي  ييتمد المي ـ ى و نن و فو تي ـ مي رة ميينة  ػلأؽ  ىػدادى  ى ػو ال
 التدريلأية  كي ير فيي  المي ـ لأدكف مدرت ىلأر ألأوة اانترن .

كلأيػػد درا ػػة انػػكاع اللأػػرام  التدريلأيػػة التػػو يػػتـ تاػػديمي  ل مي مػػيف لأيػػدؼ تحايػػؽ التنميػػة المينيػػة لػػو 
لأينكاىيػ  اثن ب الخدمة  كاس  ليت كالك  مؿ الم ػتخدمة فػو تننيػذ ىػذه اللأػرام  التدريلأيػة  كدرا ػتي  

المخت نة ح ػت اليػدؼ المر ػك منيػ   كح ػت طرياػة تاػديـ المػ دة التدريلأيػةا ي ػت تنػ كؿ ال يػ   
 الم اكلة ىف تننيذ ىذه اللأرام  التدريلأية لأيدؼ تحايؽ التنمية المينية ل مي ميف.

ي ػػػػػت ى ػػػػػو المي ػػػػػـ مكاصػػػػػ ة التنميػػػػػة المينيػػػػػة مػػػػػف خػػػػػرؿ المأػػػػػ روة فػػػػػو كرش اليمػػػػػؿ 
ة الم ػػر  المينيػػة  كافنضػػم ـ  لػػو المنظمػػ   المينيػػة  فيحتػػ ج المي ػػـ  لػػو كالمػػاتمرا   كمت لأيػػ

  فتتيػدد ال يػ   الم ػاكلة ىػف تاػديـ لأػرام  التنميػة المينيػة (1)لأرام  تدريت م تمر لتطػكير نن ػو
ل مي ميف فو مصر  كمف اىمي  اادارة المروزية ل تدريت كمارىػ  الرمي ػو الاػ ىرة  كليػ  فػركع فػو 

فظػػػ    لأ اضػػػ فة  لػػػو و يػػػ   الترلأيػػػة  كالمروػػػز الاػػػكمو ل لأحػػػكث الترلأكيػػػة كالتنميػػػة   ميػػػن المح 
 (0)كمروز افمتح ن   كالتاكيـ الترلأكم  كمروز تطكير المن ى  كالمكاد التي يمية.

                                                

 .71(: مر ن   لأؽ  ص0217راندا رفي  محمد محنكظ) (2)
 .21-22(: مر ن   لأؽ  ص ص0211م ىر احمد ح ف محمد) (7)

(1) Al Rowais, A. S. (2015): Roles of Teacher in Colleges of Education, International 

Journal of Technology and Inclusive Education, College of Education, Salman Bin 

Abdul Aziz University, Saudi Arabia, Vol.4, P.659. 
 .27  صمر ن   لأؽ(: 0210احمد  لأراىيـ احمد كوخركف) (0)
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 القصور في التنمية المينية لممعممين في مصر
مة مف وكنو م مكىة تأير الدرا     لو انو ف يخرج تدريت المي ـ فو مصر اثن ب الخد

كىوذا تتضم   مف الارارا  كالنأرا  كالماتمرا  كالندكا  التو ليس لي  اثر كاضم ى و المدارس
  كانت الاصكر فو لأرام  التنمية المينية فو مصر  كمف ا لأ ت ىذا الاصكر م  ي و:

 ىدـ ك كد ف  نة كاضحة ل لأرام  التدريلأية. -
 ني ت الكىو لأيىمية التدريت ل مي ميف اثن ب الخدمة. -
  ح  س المي ميف لأيف التدريت ف يا لأؿ ح   تيـ الني ية. -
 (2) كب مي م ة المي ميف اثن ب التدريت كالنظر ليـ وترميذ. -
  كب ااىداد ل لأرام  التدريلأية. -
 ضيؼ المو فآ  كالحكافز ل مدرت. -
 ناص  ىداد المدرلأيف المتخصصيف. -
  حة التدريت ل مين النم   الي م ة لأ لتي يـ.ىدـ  ت -
 (1)ىدـ ك كد مي يير ح  مة لتاييـ التدريت. -
 اففتا ر  لو التو مؿ لأيف مراوز التدريت الرمي ة كالمح ية. -
 ضيؼ قن ىة المي ميف لألأرام  التدريت كاىميتي . -
 ن لأة ال  نت النظرم ى و ال  نت التطلأياو كاليم و فو لأرام  التدريت. -
 مت لأية المي ميف لأيد تدريلأيـ. نن ؿ  -
 قصكر الم اكلية ىف تنظيـ التدريلأ   كااأراؼ ى يي . -
 (0) ض فة اىلأ ب  ديدة ى و المي ـ مف خرؿ م  يط لأو المدرت مف تدريلأ  . -

                                                

لتنمية المينية ل مي ـ اثن ب الخدمة  م  ة الترلأية    مية اسزىر  و ية (: ا0222احمد رلأين ىلأد الحميد) (2)
 .127-122  ص ص 55الترلأية  اليدد

 .252(: مر ن   لأؽ  ص0215ال يد محمد   لـ زيداف) (1)
 .027-022  ص صمر ن   لأؽ(: 0229ط رؽ محمد محمكد  يد نكر) (0)
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 نمطية لأرام  التدريت اثن ب الخدمة. -
 ىزكؼ المي ميف ىف حضكر الدكرا  التدريلأية. -
 (2)   التدريت لأكزارة الترلأية كالتي يـ.قصكر التن يؽ لأيف و ي   الترلأية ك ي -
ناػػػػص اطػػػػرع المي مػػػػيف ى ػػػػو الم ػػػػت دا  الترلأكيػػػػة الحديثػػػػة فػػػػو م ػػػػ ؿ تح ػػػػيف اسداب  -

 المينو.
 ف تي ل  لأرام  التنمية المينية الاصكر فو ااىداد ال  ميو ل مي ميف. -
 ناص مأ روة المي ميف فو اللأحث الي مو الترلأكم. -
 (2)كالتطلأياو فو لأرام  الدرا    الي ي . افننص ؿ لأيف ال  نت النظرم -
 ما كمة لأيض المي ميف لوؿ  ديد كمح رلأتو. -
 التي رض لأيف اكق   التدريت كاكق   اليمؿ. -
 ق ة الحكافز الم دية كالمينكية كني ت التخطيط ال  يـ. -
 افختي ر اليأكامو ل متدرلأيف كاللأرام  التدريلأية. -
 (8) نية اك  ت حة الكق  الرزـ لمم ر ة م  تي مكه.ىدـ اف تمرارية فو لأرام  التنمية المي -

كىوػػذا تيػػدد   كانػػت الاصػػكر فػػو تحايػػؽ التنميػػة المينيػػة ل مي مػػيف كتاػػديـ اللأػػرام  التدريلأيػػة 
التو ت  ىد ى و افرتا ب لأم تكل المي را  الي مية كالترلأكية ل مي ميف اثنػ ب الخدمػة  كقػد تنكىػ  

ك ػػكد رايػػة كاىػػداؼ كاضػػحة ل تػػدريت  اك قصػػكر التن ػػيؽ اس ػػلأ تا فمنيػػ  مػػ  ير ػػن  لػػو قصػػكر 

                                                

(: المتط لأ   التأرييية لتطكير  ىداد المي ـ 0215)محمد ن  م محمد محمد  محمد ال يد محمد   م ىيؿ (2)
  ص 82فو مصر ى و ضكب افت  ى   المي صرة  الم  ة الترلأكية    مية  كى ج  و ية الترلأية  الم  د

 .72-70ص
(: دكر الدرا    الي ي  الترلأكية فو التنمية المينية ل مي ـ فو ضكب لأيض 0202ى و احمد ى و ح يف ) (2)

 لمية المي صرة  الم  ة الترلأكية لتي يـ الولأ ر  و ية الترلأية    مية ا يكط  الم  د الث نو  اليدد افت  ى   الي
 .22الرالأن  ص

 .52-52صص   المر ن ال  لأؽ (8)
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لأػػيف و يػػ   الترلأيػػة ككزارة الترلأيػػة كالتي ػػيـ  كمنيػػ  مػػ  ير ػػن  لػػو المي ػػـ نن ػػو مػػف ىػػدـ  قلأ لػػو ى ػػو 
التدريت  كافت  ى   ال  لأية نحك التدريلأ    اك ىدـ التنرغ لحضػكر اللأػرام  التدريلأيػة  كمنيػ  مػ  

ف ناػػص تػػكافر الوػػكادر المدرلأػػة التػػو تاػػكـ لأتننيػػذ التػػدريت اك ناػػص ير ػػن  لػػو المػػدرلأيف انن ػػيـ مػػ
 ادكا  التاييـ الم تخدمة فو تاكيـ المتدرلأيف كاللأرام  التدريلأية  كافتا رى   لو المي يير الدقياة.

 
كىوػػػػذا تيمػػػػؿ التنميػػػػة المينيػػػػة ل مي مػػػػيف ى ػػػػو تلأػػػػ دؿ الخلأػػػػرا  لأػػػػيف المي مػػػػيف كالما  ػػػػ   

مػػيف ى ػػو احػػدث النظريػػ   الترلأكيػػة كتانيػػ   التي ػػيـ الحديثػػة  ومػػ  تػػكفر التي يميػػة  كاطػػرع المي 
ميػػػػ را  التخطػػػػيط كتنمػػػػو الميػػػػ را  ااداريػػػػة ل مي ػػػػـ  كتيمػػػػؿ ى ػػػػو تنميػػػػة الونػػػػ با  التي يميػػػػة 
كالتدري ية ل مي مػيف  كتيمػؿ ى ػو زيػ دة فيػـ المي ػـ لخصػ مص الطػرت  كتحايػؽ النمػك الػكظينو 

 ل مي ـ.
للأػػرام  التدريلأيػػػة المادمػػة ل مي مػػيف اثنػػػ ب الخدمػػة فمنيػػػ  اللأػػرام  التيىي يػػػة كقػػد تيػػدد  انػػػكاع ا

كالت ديدية كلأرام  الترقو كاللأرام  الير ية كنيرى   وم  تيدد  ا  ليت التنميػة المينيػة ل مي مػيف 
فمنيػػػػ  التػػػػدريت كح اػػػػ   الناػػػػ ش كالمح ضػػػػرا  كالمػػػػاتمرا  كالتػػػػدريس المصػػػػغر كالػػػػتي ـ الػػػػذاتو 

 الزمرب كنيرى . كالتن ىؿ من
كقد تكص   الدرا     لو لأيض  كانت الاصكر فو تطلأيػؽ لأػرام  التنميػة المينيػة ل مي مػيف 
مثػػػؿ ىػػػػدـ ك ػػػكد ف  ػػػػنة كاضػػػحة ل لأػػػػرام  التدريلأيػػػة  كنيػػػػ ت الػػػكىو لأيىميػػػػة التػػػدريت ل مي مػػػػيف  

ال  نػػت   كناػػص  ىػػداد المػػدرلأيف  كن لأػػة ال  نػػت النظػػرم ى ػػو كقصػػكر ااىػػداد ل لأػػرام  التدريلأيػػة
ننػ ؿ مت لأيػة المي مػيف لأيػد تػدريلأيـ  كقصػكر التن ػيؽ لأػيف و يػ    التطلأياو فو لأرام  التػدريت  كاو

الترلأيػػة ك يػػ   التػػدريت لأػػكزارة الترلأيػػة كالتي ػػيـا اسمػػر الػػذم يحػػتـ ضػػركرة مي ل ػػة ىػػذا الاصػػكر 
 كتحايؽ في لية التنمية المينية ل مي ميف اثن ب الخدمة.
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 مراجع ال
 ع العربيةأولا: المراج

(: التنميػػة المينيػػة ل مي ػػـ كات  ى تيػػ  الحديثػػة  ػػلأي ن  لتطػػكير 0215ال ػػيد محمػػد  ػػ لـ زيػػداف)(1)
 التي يـ قلأؿ ال  ميو  م  ة و ية الترلأية    مية لأكر ييد  و ية الترلأية

(: مي يير اىتم د لأرام  التنمية المينية ل مي ميف فو مصػر 0210احمد  لأراىيـ احمد كوخركف)(0)
ة كنظػػػػػرة ىصػػػػػرية  م  ػػػػػة و يػػػػػة الترلأيػػػػػة    ميػػػػػة لأنيػػػػػ   و يػػػػػة الترلأيػػػػػة  رايػػػػػة ناديػػػػػ

 .91  اليدد02الم  د
(: التنميػػة المينيػػة ل مي ػػـ اثنػػ ب الخدمػػة  م  ػػة الترلأيػػة    ميػػة 0222احمػػد رلأيػػن ىلأػػد الحميػػد)(2)

 .55اسزىر  و ية الترلأية  اليدد
 مي مػػيف ى ػػو ضػػكب (: تطػػكير لأػػرام  التنميػػة المينيػػة ل0212افػػراح محمػػد ى ػػو محمػػد صػػي د)(2)

ميػػػ يير ال ػػػكدة الأػػػ م ة ر ػػػ لة م   ػػػتير  م  ػػػة م ػػػتالأؿ الترلأيػػػة اليرلأيػػػة  المروػػػز 
 .22  اليدد17اليرلأو ل تي يـ كالتنمية  الم  د

(: التنميػة المينيػة ل مي ػـ فػو  ميكريػة مصػر اليرلأيػة  م  ػة 0215اميرة احمد احمد الن دم )(8)
   اليدد الث نو.15لأية  الم  د و ية الترلأية    مية ونر الأيخ  و ية التر 

(: التنميػػة المينيػة ل مي مػػيف مػػدخؿ  ديػد نحػػك  صػػرح 0212لأيػكمو محمػػد ضػح كم كوخػػركف)(2)
  5التي ػػػػيـ  م  ػػػػة التطػػػػكير الترلأػػػػكم  كزارة الترلأيػػػػة كالتي ػػػػيـ   ػػػػ طنة ىمػػػػ ف  ال ػػػػنة

 .82اليدد
ة الرزمػػة اىػػداد (: الون يػػ   الثا فيػػة كالتخصصػػية كالمينيػػ0212تغريػد مػػرزكؽ  ػػيد الينػػزم )(7)

طػػرت الترلأيػػة اليم يػػة أػػيلأة ال غػػة اليرلأيػػة لأو يػػة الترلأيػػة اس   ػػية لأدكلػػة الوكيػػ   
 .2  اليدد22م  ة و ية الترلأية    مية طنط   و ية الترلأية  الم  د 

(: ف ى يػػة لأرنػػ م  ماتػػرح ل تػػدريت اثنػػ ب الخدمػػة فػػو 0212 ييػػ ف ال ػػيد ىلأػػد الحميػػد ىمػػ رة )(5)
  ال غكيػة كالميػ را  الحي تيػة لمي مػ   ال غػة اليرلأيػة كاثػره ى ػو تنمية لأيض المي را

ط للأػػػ   المرح ػػػة الث نكيػػػة  م  ػػػة اللأحػػػث الي مػػػو فػػػو الترلأيػػػة  و يػػػة اللأنػػػ   لػػػلآدات 
 .17كالي كـ كالترلأية    مية ىيف أمس  الم  د اسكؿ  اليدد
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ا  ي   –اىدافي   –مي  (: التنمية المينية ل مي ـ اليرلأو )منيك 0228خ ينة ىلأد ال مين خ ينة)(9)
ا  ليلأي (  الماتمر الي مو ال ػ دس لو يػة الترلأيػة لأػ لنيكـ التنميػة المينيػة  –كملأ دمي  

 الم تدامة ل مي ـ اليرلأو    مية الا ىرة لأ لنيكـ  و ية الترلأية لأ لنيكـ  الم  د الث نو.
التنميػة المينيػة (: دكر و ي   الترلأية فػو ااينػ ب لأمتط لأػ   0217راندا رفي  محمد محنكظ) (12)

ل مي مػػػػيف فػػػػو ضػػػػكب الون يػػػػ   الرزمػػػػة ل وػػػػ در الخػػػػ ص ل مي مػػػػيف  م  ػػػػة الثا فػػػػة 
 .112 اليدد17كالتنمية   ميية الثا فة مف ا ؿ التنمية  ال نة

(: اثر التنميػة المينيػة )التػدريت( اثنػ ب الخدمػة ل مي ػـ ى ػو دافييتػو 0212ريـ ى و المغرلأو) (11)
ان ػػػػػػػ ز( فػػػػػػػو اسردف  الم  ػػػػػػػة الترلأكيػػػػػػػة الدكليػػػػػػػة اسو ديميػػػػػػػة المينيػػػػػػػة )دافييػػػػػػػة ا

 المتخصصة  دار  م   ل درا    كاسلأح ث  الم  د الخ مس  اليدد الي أر.
(: اىػػػـ ادكار المي ػػػـ الداىمػػػة ل تنميػػػة المينيػػػة  م  ػػػة الثا فػػػة 0212 ػػػ كل مصػػػطنو محمػػػد) (10)

 .27  اليدد11كالتنمية   ميية الثا فة مف ا ؿ التنمية  ال نة
(: التنمية المينية ل مي ـ  م  ة و ية الترلأية    مية لأني   و ية 0212الح يـ تم ـ)أ دية ىلأد  (12)

 الترلأية.
(: التنمية المينية لمي ـ التي يـ افلأتدامو فو مصػر فػو 0229ط رؽ محمد محمكد  يد نكر) (12)

ضػػػكب لأيػػػض افت  ىػػػ   الي لميػػػة المي صػػػرة  م  ػػػة و يػػػة الترلأيػػػة لألأكر ػػػييد  و يػػػة 
 خ مس.الترلأية  اليدد ال

(: اللأيػد الم ػتالأ و للأػرام   ىػداد المي ػـ  النػدكة الترلأكيػة اسكلػو 0220ى لأديف محمػد أػريؼ) (18)
الأريػػػؿ(  09-07)ت ػػػ رت دكؿ م  ػػػس التيػػػ كف فػػػو  ىػػػداد المي ػػػـ فػػػو النتػػػرة مػػػف )

   مية قطر  و ية الترلأية.
مينيػػػة (: تصػػكر ماتػػرح لتطػػػكير نظػػ ـ التنميػػة ال0225ىلأػػد ال ػػ لأر  لأػػراىيـ ىلأػػػد الله ىػػكدلو) (12)

ل مي ميف فو مدارس ال  طة الكطنية الن  طينية  المػاتمر الاػكمو ال ػنكم الخػ مس 
ىأػػر نحػػك خطػػة ا ػػتراتي ية ل تي ػػيـ ال ػػ ميو اليرلأػػو    ميػػة ىػػيف أػػمس  مروػػز 

 تطكير التي يـ ال  ميو.
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(: التنميػػة المينيػػة لمي مػػو المرح ػػة المتك ػػطة لأدكلػػة 0212ىلأػػد الله  ػػ لـ اليػػ زمو كوخػػركف ) (17)
كي  فو ضكب افت  ىػ   المي صػرة )تونكلك يػ  افتصػ ؿ كالمي كمػ   نمكذ ػ (  الو

 .05الم  ة الترلأكية  و ية الترلأية    مية  كى ج  اليدد
(: دكر الدرا    الي ي  الترلأكية فو التنمية المينية ل مي ـ فو 0202ى و احمد ى و ح يف ) (15)

يػػػة لتي ػػػيـ الولأػػػ ر  و يػػػة ضػػػكب لأيػػػض افت  ىػػػ   الي لميػػػة المي صػػػرة  الم  ػػػة الترلأك 
 الترلأية    مية ا يكط  الم  د الث نو  اليدد الرالأن.

(: التنميػة المينيػة ل مي مػيف اثنػ ب الخدمػة لأدكلػة الوكيػ  فػو 0212ىيد صار الييـ كوخركف) (19)
ضكب التك ي   المي صرة  م  ػة الثا فػة كالتنميػة   مييػة الثا فػة مػف ا ػؿ التنميػة  

 .122  اليدد12ال نة
(: دكر التي ػػيـ ال ػػ ميو فػػو تطػػكر ف  ػػنة 0229ىلأػػد ال ػػرـ ىلأػػد اليزيػػز المنأػػ كم )ىيأػػة  (02)

كاىداؼ التي يـ قلأػؿ ال ػ ميو فػو التي ػيـ الثػ نكم الصػن ىو ا ػ ليت التنميػة المينيػة 
لمي ػػـ التي ػػيـ الثػػ نكم الصػػن ىو  المػػاتمر الاػػكمو ال ػػنكم ال ػػ دس ىأػػر )التي ػػيـ 

ي ػػػػيـ قلأػػػػؿ ال ػػػػ ميو( مصػػػػر    ميػػػػة ىػػػػيف ال ػػػػ ميو اليرلأػػػػو كدكره فػػػػو تطػػػػكير الت
 أمس  مروز تطكير التي يـ ال  ميو.

(: التنميػػة المينيػػة الم ػػتالأ ية لخري ػػو 0217فتػػكح محمػػكد محمػػد فيػػيـ  محمػػد ى ػػو حمػػزة ) (01)
و ي   الترلأية لأ ل  مي   ال يلأية )راية ترلأكية  ديدة فو ى لـ متغير(  م  ػة الي ػكـ 

 .22كالي كـ لأ لمرج    مية لأنغ زم  اليددكالدرا    اان  نية  و ية الآدات 
(: دكر و يػػ   الترلأيػػة فػػو 0217فيػد لأػػف ىلأػػد الله وؿ ىمػػر اسو لأػػو  ى ػػو لأػف احمػػد دنػػرم ) (00)

  ماتمر دكر 0222التنمية المينية ل مي ـ فو ضكب راية المم وة اليرلأية ال يكدية 
     مية الاصيـ.0222ال  مي   ال يكدية فو تنييؿ راية 

(: تحديػػد الح  ػػ   ذا  اسكلكيػػة فػػو م ػػ ؿ تػػدريت المي مػػيف 0212لأػػك من ػػؿ)م  ػػدة ى ػػو ا (02)
اثنػػػ ب الخدمػػػة لرفػػػن ون يػػػ تيـ: درا ػػػة ميدانيػػػة مطلأاػػػة ى ػػػو ىينػػػة مػػػف المي مػػػيف فػػػو 
لأيض المدارس الث نكية لأمدينة طرالأ س  م  ة الي كـ اف تم ىية    ميػة طػرالأ س  

 و ية الآدات  اليدد ال  دس.
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(: افىتمػػػ د المينػػػو كىرقتػػػو لأ لتنميػػػة المينيػػػة الم ػػػتدامة 0211)مػػػ ىر احمػػػد ح ػػػف محمػػػد (02)
ل مي ـ فو ىصر التدفؽ الميرفو  م  ة و ية الترلأية    ميػة ا ػيكط  و يػة الترلأيػة  

 .0  اليدد07الم  د
(: لأرنػػػ م  ماتػػػرح ل تنميػػػة المينيػػػة لمي مػػػو الي ػػػكـ 0212م ػػػدم ر ػػػت   ػػػم ىيؿ كوخػػػركف ) (08)

يػػػػة المي صػػػػرة لتنميػػػة اسداب التدري ػػػػو  م  ػػػػة لأمصػػػر فػػػػو ضػػػػكب افت  ىػػػ   الي لم
 .02الي كـ الترلأكية  و ية الدرا    الي ي  ل ترلأية    مية الا ىرة  الم  د

(: التنميػػػة المينيػػػة ل مي ػػػـ كالتػػػدريت لم تمػػػن الميرفػػػة  المػػػاتمر 0212محمػػػد  ػػػييد حمػػػداف) (02)
ميػػ يير الػػدكلو الخػػ مس م ػػتالأؿ  صػػرح التي ػػيـ اليرلأػػو لم تمػػن الميرفػػة ت ػػ رت ك 

 كرال  المروز اليرلأو ل تي يـ كالتنمية  الم  د الث نو.
(: الػػػػدكر الم ػػػػتالأ و لو يػػػػة الترلأيػػػػة فػػػػو تػػػػدريت مي مػػػػو التي ػػػػيـ 0220محمػػػػد ى ػػػػو اسميػػػػر) (07)

افلأتػػدامو كااىػػدادم فػػو دكلػػة قطػػر فػػو ضػػكب المتغيػػرا  ال ديػػدة  النػػدكة الترلأكيػػة 
 09-07( فػػػو النتػػػرة مػػػف)اسكلػػػو )ت ػػػ رت دكؿ م  ػػػس التيػػػ كف فػػػو  ىػػػداد المي ػػػـ

 الأريؿ(    مية قطر  و ية الترلأية.
(: ى ػو طريػؽ التنميػػة المينيػة الم ػتمرة ل مي ػػـ اليرلأػو  المػػاتمر 0228محمػد محمػد  ػػوراف) (05)

الي مػػػو ال ػػػ دس لو يػػػة الترلأيػػػة لأػػػ لنيكـ التنميػػػة المينيػػػة الم ػػػتدامة ل مي ػػػـ اليرلأػػػو  
 الم  د الث نو.  مية الا ىرة لأ لنيكـ  و ية الترلأية لأ لنيكـ  

(: المتط لأػػػ   التأػػػػرييية 0215محمػػػد نػػػػ  م محمػػػد محمػػػػد  محمػػػد ال ػػػػيد محمػػػد   ػػػػم ىيؿ) (09)
لتطكير  ىداد المي ـ فو مصر ى ػو ضػكب افت  ىػ   المي صػرة  الم  ػة الترلأكيػة  

 .82  مية  كى ج  و ية الترلأية  الم  د
ينيػػة ل مي ػػـ فػػو ضػػكب (:  ىػػ دة تك يػػو التنميػػة الم0212ميػػ  محمػػد احمػػد محمػػد ىلأػػد الاػػ در) (22)

مي را  الارف الح دم كاليأريف  م  ة الترلأية    مية اسزىر  و ية الترلأية  الم  ػد 
 .189الرالأن  اليدد
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(: ا ػػ ليت التنميػػة المينيػػة كميكقػػ   تننيػػذى   م  ػػة 0217ميػػدم لأػػف مػػ نن ميػػدم ى ػػيرم) (21)
كـ كالترلأية  اللأحث الي مو فو الترلأية    مية ىيف أمس  و ية اللأن   للآدات كالي 

 .15  اليدد7الم  د
(: التنمية المينية ل مي ميف لأمرح ػة التي ػيـ اس   ػو فػو اثنػ ب 0212نلأي ة لأ ييد  يد أرتيؿ) (20)

الخدمػػػة لأ يلأيػػػ  لمكاولأػػػة متغيػػػرا  اليصػػػر تصػػػكر ماتػػػرح  م  ػػػة ال  ميػػػة اس ػػػمرية 
 .02  اليدد12اا رمية  ال  مية اس مرية اا رمية  ال نة

(: التنمية المينية 0222(: ن ـ الديف نصر احمد نصر)0222ر احمد نصر)ن ـ الديف نص (22)
الم ػػتدامة ل مي مػػيف اثنػػ ب الخدمػػة فػػو مكا يػػة تحػػدي   اليكلمػػة  م  ػػة و يػػة الترلأيػػة 

 .22لأ لزق زيؽ    مية الزق زيؽ  و ية الترلأية  اليدد
فػػو التي ػػيـ   (:  ىػػداد المي ػػـ كتدريلأػػو ويحػػد مػػداخؿ تحايػػؽ ال ػػكدة0212كفػػ ب  ػػمير نيػػيـ) (22)

م  ػػة ىػػ لـ الترلأيػػة  الما  ػػة اليرلأيػػة لر تأػػ را  الي ميػػة كتنميػػة المػػكارد اللأأػػرية  
 .82  اليدد17ال نة
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