
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 خميفة بن حماد بن خميفة منقرة البموي .د
 وكيل كمية التربية والآداب، رئيس قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 لتخطيط التربوي،أستاذ القيادة التربوية المشارك، قسم الإدارة وا
 .كمية التربية والآداب، جامعة تبوك 

 
 
 

  

0202 



 خميفة بن حماد بن خميفة منقرة البموي..............د.القيادة التحويمية كاستراتيجية مقترحة لتطوير الهوية التنظيمية 
 

26                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 02020202  لسنةلسنة  --الثالثالثالثالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  نسانيةنسانيةالدراسات التربوية وال الدراسات التربوية وال   مجمةمجمة
 

                                                     26 

ريس القيادة التحويمية كاستراتيجية مقترحة لتطوير الهوية التنظيمية لدى أعضاء هيئة التد
 بجامعة تبوك

 خميفة بن حماد بن خميفة منقرة البمويد.
 الممخص

يتمثللللهدف لللديهدفلللرسيسهف دردغلللسهرلللجهةللليبيسهدغلللتردتيتيسهفتط يللللهدف يلللبد هدفت  ي يلللسه ملللد له
فتطللل يرهدف  يلللسهدفت ظيميلللسهفلللد هلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريسه تبم لللسهت للل   همللل ه للل له تلللردبهدردغلللسه

ايسلسهدفتللدريسه دف يلبدد هرلجهدفتبم لس ه دغللت دم ه(همل هلتدلببه305ميدد يلسهت لعهتي لسه  )لل ه 
دفدردغللللسهدفملللل  ،هدف ةللللةج ه دةغللللت ب سه لللليدد  ه دفتللللجهدللللم هم لللل ري هف يللللبسهتط يلللللهدف يللللبدد ه
دلأ بديميلللسهف  يلللبد هدفت  ي يلللسه مغلللت  هدف  يلللسهدفت ظيميلللسهفلللد هلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريس ه لظ لللر ه

 ي يلسه كل لهتلبو ه رلجه ا لدهدفتليثيرهدفمثلبفجهتلببهدف تبس،هل هتط يلهدف يبدد هدلأ بديميسهف  يلبد هدفت 
هدةغلتثبر هدفة ريلسه دةتت لبرد هدفةرديلسه درتلسهمت غلطس ه  درتسه  ير  هرلجه لي هتلببهتط يلله ا لدست
 مبهلظ ر هدف تبس،هل همغت  هدف  يسهدفت ظيميلسهفلد هلتدلببهايسلسهدفتلدريسهتلببهمت غلطب ه كل له

هدفتمبثله دفة رهرجه لي ه تلببه ا لدهدة تلردوه مغلت  همت غلط ه لذف هر لدهت ةل  هتبو ه رجه ا دست
(ه لللي هتط يللللهدف يلللبد هαه≤0005دفدردغلللسه فلللعه تللل دهت ةلللسهتيثيريلللسهددفلللسه  ةلللبسيبهت لللدهمغلللت  ه 

دفت  ي يسه مغت  هدف  يسهدفت ظيميسهفد هلتدببهايسسهدفتدريس ه  تل دهرلر لهددفلسه  ةلبسيبهت لده
دهدف ي لسه لل لهدرتللسهتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسه(ه للي همت غللطب هدغللتتب ب هلرللردαه≤0005مغلت  ه 

ت ز هفمت)يرد ه دفت س هدفت ةلص هط ي لسهدف ملل هغل  د هدف  لر ( ه ب دلبرسه فلعه تل دهرلر له
 للللي هدغللللتتب بت وه لللل لهمغللللت  هدف  يللللسهدفت ظيميللللسهفللللد هلتدللللببهايسللللسهدفتللللدريسهتا للللز هفمت)يللللرسه

ت)يلللرسه دفت ةلللص هغللل  د ه دفتللل س هط ي لللسهدف ملللل( هرلللجه لللي هفلللوهت للل ها لللب هرلللر لهتا لللز هفم
دف  للر ( ه مللبهت ةلل  هدفدردغللسه فللعهةلليبيسهدغللتردتيتيسهفتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسه مللد لهفتطلل يره
دف  يللسهدفت ظيميللسهفللد هلتدللببهايسللسهدفتللدريسه تبم للسهت لل   ه ةللده رتلل هدفدردغللسه متم تللسهملل ه

ت يسللللسه لللللهمللللبهي للللزوهدفت ةلللليب  هلام للللب:هل هتت  تللللجه ددر هتبم للللسهت لللل  هدةغللللتردتيتيسهدفم تر للللس ه ه
هفت ظية بهت عهدرضهدف دةع0
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ــة:ه ــات المفتاحي دف يللبد هدفت  ي يللس هدف  يللسهدفت ظيميللس هدغللتردتيتيسهم تر للس هلتدللببهايسللسههالكمم
هدفتدريسه تبم سهت   0
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Abstract: 

The main objective of the study is to formulate a strategy for applying 

transformational leadership as an entry point for developing the organizational 

identity at University of Tabuk faculty members by conducting a field study on a 

sample of (305) faculty members and academic leaders at the university. The study 

used the descriptive approach, and the questionnaire as a tool, which included two 

axes. To measure the application of academic leaders to transformational leadership 

and the level of organizational identity among faculty members. The results showed 

that the academic leaders’ application of transformational leadership in general and in 

the dimension of ideal influence came to a high degree, while the application of the 

two dimensions of intellectual stimulation and individual considerations came to a 

moderate degree. When the respect dimension came at an average level, the study 

also concluded that there is a statistically significant effect relationship at the level (α 

≤ 0.05) between the application of transformational leadership and the level of 

organizational identity among faculty members. In addition, there are statistically 

significant differences at the level (α ≤ 0.05) between the average responses of 

transformational leadership application due to the variables (sex, specialization, 

nature of work, years of experience), In addition to the presence of differences 

between their responses about the level of organizational identity among faculty 

members due to the variables (gender, nature of work), while there were no 

differences due to the variables (specialization, years of experience). The study also 

reached the formulation of a strategy for the application of transformational 

leadership as an entry point for developing the organizational identity of the faculty 

members at the University of Tabuk. The study came out with a set of 

recommendations, the most important of which are: that the administration of Tabuk 

University adopt the proposed strategy and prepare everything necessary to employ it 

on the ground. 

 

Keywords: transformational leadership, organizational identity, proposed strategy, 

faculty members at the University of Tabuk. 
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ه
همقدمة: 

تا للللدتهدف يللللبد هظللللبار هدتتمبتيللللسهةديمللللسه  للللدوهد  غللللب ه ةغلللل  ه ت ت للللرهذد هتللللذ رهمتةلللل سه
 ب  غلب هم ه يثهط ي لت ه ث برت  ه مكلبر ت ه ك لهددسم به مغتمرهف م يطي ه   ه دف بسدها هم ه

لهتميلعهيغتطيعهةيبد هدفت ظيو ه ي  لهدفت بغله ي ه  ددتلل ه لتدلبس  هربف يلبد ه كل   بهدف لبوهتكلم
مبهيمت   هدف بسدهم هدف درد ه د م ب لب  ه دفتجهيغتطيعهم ه  ف لبهدفتليثيرهرلجهدفتلب  ي  ه ت  يلله

هدلأاددي0ه
فذدهرإ هتدتيوه ةبيب هدف بد ه ت ميت ب؛هيا دهم طتهداتمبوهدفد لهدفمت دمس ه يثهتتك لهفدي وه

غللب هدفت  يميلس ه ذهيتلل هدف لدر هت للعهم دت لسهتميللعهدفت لديب هدفتللجهت تلرضهت  يلللهلالدديهدفم غ
دف يللبوه بف ملللهدف يللبدس ه مللبهتتط  لل هدف ظيةللسهملل ه دت للب ه مغلل  فيب هتغللبتدهدلأرللرددهت للعهت غللي ه
مغلبراوهدفل ظيةج ه بةللسهل همغلت  لهدف مللهدف يللبدسهي مللهدف ديلدهملل هدفمتط  لب هدفتلجهيتلل هل ه

رللللجهدف  لللل دهدلأ يللللر  هتتلللل دررهرللللجهدف يللللبدد  ه اللللذدهدلأمللللرهيةغللللرهلغلللل ب هدةاتمللللبوه مة لللل وهدف يللللبد ه
ه(160 ه2014   بةسهدف ةبيب هدفم  يسهف  يبدد هدفت  يميسه ل  هي ش ه

ربلأ ملللللبطهدف يلللللبد هدفت  يديلللللسه دفمت لللللبريهت ي لللللب هةهتغلللللتتي ه بفغلللللرتسهدفمط   لللللسهفم دت لللللسه
دفت)يرد ه دفتط رد هدفغري سهدفتجهت دت هم ظمب هدلأتمبل ه دفتجه د رابهغ يهتل دسه فلعهدفتليثيره

ددبهدف  جه دفة  جهف م ظمس هر تبحهدفم ظمب هرجهتةرهدفت دوه دفتطل ر هيتل هل هيغلت دهت عهدلأ
 فعه لهتديدهرجهتبفوهد ددر ه دف يبد هدفة بفس ه ذف هم ه ل له تل دهدف بسلدهدفت ل ي جهدفلذسهيتميلزه

ه بفم ررسه دفت بملهدفة بلهمعه لهمبها هتديد0ه
 تلردبهدفت)ييلرد هدفت ظيميلسه  لديهت غلي هرلرصه مبهتل دسهدف يلبد هدفت  ي لسهد ر دهرسيغ لبهرلجه

دف ة له فلعهدلأالددي همل ه ل لهغل جهدف يلبدد ه فلعهدةرت لببه مغلت  هتب  يل  همل هلتللهت  يلله
دفتطلل يرهدفللذدتج ه دف ملللهت للعهت  يلللهدفت ميللسه دفتطلل يرهف  للبم ي ه ف م ظمللسه كلل لهتللبوه دفت للرس ه

ه(20180
 هدفت  يميسهددسمبه فلعهترغليمهمة ل وهدف  يلسه ت تبجهدفم ظمب ه ةةسهتبمس؛ه م  بهدفم ظمب

دفت ظيميس ه  ديهت لهتميعهدلأرلرددهدف لبم ي ه بفم ظملسه ريةلي هت لعه م البه   بس لبه دغلتمردرابه
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  تب  بهليدب  ه ذف هلأ  بهتتدلم همتم تلسهمل هدف ليوه دفم لبديهدفتلجهتت  بالبهدفم ظملس ه  بفتلبفجه
هدد  يب ه ب  ب هم هد تمببهدف بم ي هف ذههدفم ظمس0ر جهت  سه ةب هت ظيميب  ه د تمبب ه ردب ه

 يم  ه رتبعهلاميسهدف  يسهدفت ظيميسه دفت  دهدفت ظيمجهرجه يب هدفم ظملب هدفم بةلر ه فلعه
 هدف للبسوهت للعه(Organic Form)دف ديلدهملل هدلأغلل ب  هم  للب:هدتتللبههدفم ظمللب هف كلل لهدف دلل سه

دفت ظيميللسهدلأد للع؛ه  لللهذفلل هيت لللهملل هدف ملللهدفتمللبتج ه ملل  همزيللدهملل هدفغلل طب هف مغللت يب ه
دفدر رسهت عهدفم ظمب هل هي   هفدي بهاي   هم رريب هدد  يب  ه ة بتسهذدتيسهمكتر سه ي هلتدببه
دفم ظملللسه كلللي همبايلللسهدفم ظملللس ه ملللبهتغللل جهف  ةللل له فيللل  ه ملللبهدفلللذسهيميزالللبهتللل هييرالللبهمللل ه

  يلسه تلعهةهتدليعه لي هدفم ظملب هدفم ظمب  هلسهةه دهل هيت دررهفد هدف بم ي ه  به  غلبسه بف
ه0(Albert, Ashforth & Dutton, 2000)دلأ ر  ه ةدهت رهت هاذههدفة ر هلف ر ه رربة ه

 دف  يلللسهدفت ظيميلللسهتت) )لللله لللي هدف لللبم ي هرلللجهدفم ظملللس ه ذفللل هلأ  لللبهت مللللهت لللعهةللليبيسه
 ثرهرلجهلغل   هدةتتباب ه دفم ت دد ه دلأادديهدفك ةيسهدفتلجهت لددهغل   يب هدلأرلردد ه دفتلجهتل

 يلبت و ه ذفلل هلأ ه للهرللردهي  لثهتلل هم ب تل  ه طللرلهلددبهلتمبفل  ه د تيبردتلل هدفم  يلس ه ر بفيتلل ه
دةتتمبتيلللس ه دلأد درهدفك ةللليسهدفتلللجهي للل وه  لللبهدد للللهم ظمتللل ؛ه ملللبهي  للللهفللل هدفغللل بد ه دفردلللبه

سهدف ملل هر  ملبهزدده دفك  ره بف تبح هربف  يسهدفت ظيميلسهف لبهتليثيرهت لعهدف ديلدهمل هدف تلبس،هرلجه يسل
ك  رهدف بم ي ه بف  يسهدفت ظيميس؛ه  مبهزدده يملب  وه بفم ظملس ه زدد هم  لبهدفغل   يب هد يتب يلس ه
  بفتللبفجهتةلل  هلاللدديهدفم ظمللسهلاللددر بهف للو ه  تب  للبهل ه  ةبة للبهمللرت طه  للوه ت للدهدفةتللبحه ل لل ه

ه(20160غيي ه
 مشكمة البحث:

جهدفمتتم للب هتبمللسه دفم غغللب ه بةللس هتمث لل هرللجهكلل دهدف للبفوهت لل ة ه ت)يللرد ه ثيللر هرلل
دف مللل هدفغلللريعهرلللجهتميلللعهدفمتلللبة هدف  ميلللسه دفت   ف تيلللسه دةةتةلللبديسه دةتتمبتيلللس ه ةلللدهلةللل  ه
دف بفوهدفي وهةبسمب هت عهدف ر سه دفت)ير ه ةدهدغلتطبت هالذههدفت)يلرد هل هتل ثرهتليثيرد ه ددل ب هت لعه

دلللر ر هم د  لللسهالللذدهدفتطللل ره دفت)ييلللر ه دةاتملللبوهم ت للليهدلأ ظملللسه دفم غغلللب  همملللبهلد ه فلللعه
 بف  ةرهدف كرسهم هة لهدف بسمي هت عهكل   هدفم غغلب  ه ذفل ه بتتملبدهل ملبطهةيبديلسه غل   يسه
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تتطلب لهمللعهلاللدديهدفم غغللس ه لالدديهدلأرللرددهدف للبم ي ه  للب ه م  لبهدف يللبد هدفت  ي يللسهدفتللجهتغللبتده
هلهدفم غغس0رجهةيبيسهدفتةررب هدفةرديسه دفتمبتيسهدد 

 دبرسه فعهل هدف  يسهدفت ظيميسهت ت رهل دهدفم كرد هدلأغبغيسهفت  يلهدف ديلدهمل هدفظل داره
دفغللل   يسهد يتب يلللسه دفغللل  يسهدد للللهدفم غغلللب  ه يلللثه  هةللل  ه تبذ يلللسهدف  يلللسهدفت ظيميلللسهيللل ثرد ه

 مبهل  بهت ثرهت عهه يتب ب هت عهدف ديدهم هدفممبرغب هد ددريسه دفغ   يس ه م  بهدف يبد هدفت  ي يس 
دفة ر هدف برتيسهدفمدر سهف م ظمسه غم ت ب ه دلبرس ه فلعهل ه تل دهرتل  هرلجهدف  يلسهدفت ظيميلسهةلده
فعهتلدوهة ل لهم لبدرد هدفت  يلله دفتطل يرهرلجهدفم ظملسه ي دسه فعهزيبد هغ   هدف ملهدفم  ري ه د 

ه م ب مت 0
تللبجهدف ظلرهرللجهدلأ مللبطه مل ه لل لهملبهغلل لهيم لل هدف ل له للي هلسهتطلل يرهفتبم لسهت لل  هي 

تللبد ه ددر هدلأرللردده دف يبديللسهدفغللبسد  ه تيثيراللبهت للعهم   للب هدف  يللسهدفت ظيميللسهفم غلل  جهدفتبم للس ه د 
ف ت درلللهمللعهمتط  للب هدفتطلل ر ه ت ديللدهم ب للسهدفةللرد ه ط ي للسهت ةللب هدف ملللهدفتللجهتر طلل ه  للبةجه

جه غلل ه ةبد هدلأرللردد ه للب هت للعهدلأرللردده بفتبم للس ه  ظللرد هفااميللسهدف ةلل  هف   يللسهدفت ظيميللسهرلل
دف يللبدد هدلأ بديميللسهت ظيلليهدلأ مللبطهدف يبديللسهدلأ ثللرهتلليثير دهرللجهدلأرللرددهفت زيللزهالل يت وهدفت ظيميللس ه

ه م ه ي هت  هدلأ مبطهدف يبد هدفت  ي يس0
 ممبهغ لهيم  ه   ر همك  سهدفددرغسهرجهدفغ دلهدفرسيسهدفتبفج:ه ييهيم  هتط يرهدف  يلسه

هتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   هرجهد بهدغتردتيتيسهم تر سهف  يبد هدفت  ي يس؟دفت ظيميسهلأ
ه يتةرعهم  هدلأغس سهدفتبفيس:

مبهدرتسهتط يلهدف يلبد هدفت  ي يلسه تبم لسهت ل  هرلجهل  لبده دفتليثيرهدفمثلبفج هدةغللتثبر هدفة ريللس ه-1
 دةتت برد هدفةرديس(هم ه ت سه ظرهلتدببهايسسهدفتدريس؟

ف  يسهدفت ظيميسه تبم سهت   هرجهل  بده دفتمبثل هدفة ر هدة تردو(هم ه ت سه ظرهمبهمغت  هد-2
 لتدببهايسسهدفتدريس؟

(ه لي هتط يللهدف يلبد هدفت  ي يلسهαه≤0005الهت تدهت ةسهتيثيريسهددفسه  ةبسيبهت لدهمغلت  ه -3
  مغت  هدف  يسهدفت ظيميسهفد هلتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   ؟



 02020202  لسنةلسنة  --الثالثالثالثالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  نسانيةنسانيةالدراسات التربوية وال الدراسات التربوية وال   مجمةمجمة
 

                                                     26 

(ه للي همت غللطب هدغللتتب ب هلتدللببهαه≤0005  ةللبسيبهت للدهمغللت  ه هالللهت تللدهرللر لهددفللس-4
ايسللسهدفتللدريسه لل لهدرتللسهتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسه مغللت  هدف  يللسهدفت ظيميللسه تبم للسهت لل  ه

 ت ز هفمت)يرد ه دفت س هدفت ةص هط ي سهدف مل هغ  د هدف  ر (؟ه
سهدفتلدريسه تبم لسهت ل  هرلجهمبهدةغتردتيتيسهدفم تر لسهفتطل يرهدف  يلسهدفت ظيميلسهلأتدلببهايسل-5

 د بهدف يبد هدفت  ي يسه؟
 أهداف البحث:

يتمثللهدف لديهدفللرسيسهف لذههدفدردغلسهرللجهةليبيسهدغلتردتيتيسهفتط يلللهدف يلبد هدفت  ي يلسهت مللله
ت للعهتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهلأتدللببهايسللسهدفتللدريسه بفتبم للس ه دف كلليهتلل هدف  ةللسهدفتيثيريللسه

 ه مغت  هدف  يسهدفت ظيميسهفد هلتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   0ه ي هتط يلهدف يبد هدفت  ي يس
 مللبهتغلل عهاللذههدفدردغللسه فللعهدف كلليهتلل هدرتللسهتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسه تبم للسهت لل  هرللجهل  للبده
 دفتيثيرهدفمثبفج هدةغلتثبر هدفة ريلس هدةتت برد هدفةرديس( ه ليدلبهمغلت  هدف  يلسهدفت ظيميلسه تبم لسه

 دفتمبثلل هدفة لر هدة تلردو(همل ه ت لسه ظلرهلتدلببهايسلسهدفتلدريس0ه دف كليهتل هت   هرجهل  بده
دفةللر لهدفددفللسه  ةللبسيب ه للي همت غللطهدغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسه لل لهدرتللسهتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللس ه

ه مغت  هدف  يسهدفت ظيميسهت  ب هفمت)يرد ه دفت س هدفت ةص هط ي سهدف مل هغ  د هدف  ر (0ه
 أهمية البحث:

 لأهمية النظرية:ا
تيتجهلاميسهدفدردغسهم هلاميسه  ددثلسهدفم دل عهذدتل  ه يلثه  ل همل هدفم دل تب هدف ديثلسه
دفتللجه ظيلل ه باتمللبوهدف للب ثي هرللجهدفغلل  د هدلأ يللر 0ه للذف هدفظللر يهدفتللجهلتريلل هري للبهدفدردغللس ه
 الللجهت تللل هتبم لللسهت للل  هف  ةللل لهت لللعهدةتتملللبدهدف ردمتلللج ه ملللبهيتط  للل همللل هممبرغلللب هييلللره

ه-تيبديسهم هة لهدف يبدد  ه ب دلبرسه فلعهة تلسهدفدردغلب هدفتلجهت ب فل هم دل عهدف  يلسهدفت ظيميلسدت
 ه يلثه   للبهدفدردغلسهدف  يللد هدفتلجهلتريلل هت لعهتبم للسهت ل   ه مللبهتتمثللله-ت لعه للدهت لوهدف ب للث

 يلهلاميسهاذههدفدردغسهرجه ثردبهلد يب هدف يبد ه د ددر ه تبم سهت   ه  لهةيبيسهدغتردتيتيسهفتط
هدف يبد هدفت  ي يسهت ملهت عهتط يرهدف  يسهدفت ظيميسهلأتدببهايسسهدفتدريسه بفتبم س0
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 الأهمية التطبيقية:
ت دوهدفدردغسهدف بفيسهدغتردتيتيسهم تر سهم  يتلسهت لعهدف تلبس،ه دفت ةليب هدفتلجهت ةل  ه في لبه

دةغلتةبد هم  لبهرلجهتطل يرهدفدردغسه  لهتط يلهدف يبدد هدلأ بديميسهفممبرغلب هدف يلبد هدفت  ي يلس ه ه
دف  يلللسهدفت ظيميلللسهفلللد هلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريسه تبم لللسهت للل   ه  ملللبهياغللل وهرلللجهت زيلللزهدة تملللببه
لللللهل هتغللللبتدهدف تللللبس،هلةلللل ب هدف للللردره تبم للللسهت لللل   هت للللعهدت للللبذه دفت ظيمللللجهفللللدي و ه مللللبهي مت

يس ه ذفلل ه ت  تللجهد تللردبد هدف م يللسهدفم بغلل سهفتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهفللد هلتدللببهايسللسهدفتللدره
هدةغتردتيتيسهدفم تر سه ت ريرهدفمتط  ب هدف زمسهفتة ي  ب0

 حدود الدراسة:
تتمثلللهدف للد دهدفم دلل تيسهف دردغللسهرللجهةلليبيسهدغللتردتيتيسهفتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسهت مللله
ت للعهتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهلأتدللببهايسللسهدفتللدريسه بفتبم للس ه دف كلليهتلل هدف  ةللسهدفتيثيريللسه

تط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسه مغللت  هدف  يللسهدفت ظيميللسهملل ه ت للسه ظللرهلتدللببهايسللسهدفتللدريسهه للي 
 مدرغي ه ةيبدد (ه تبم سهت    ه مبهتتمثلهدف لد دهدف كلريسه دفم ب يلسه دفزمب يلسهف دردغلسه إتردس لبه
ت عهتي سهم هلتدببهايسسهدفتلدريسه مدرغلي ه ةيلبدد (ه تبم لسهت ل  ه ل لهدفةةللهدلأ لهمل ه

هو2022/20230وهدفتبم جهدف ب
 مصطمحات البحث:

ــــادة التحويميــــة: (هت للللعهل  للللب:هدغللللتردتيتيسهت للللديه فللللعهت لللل ي هري للللسهفللللد هBurnsترر للللبه هالقي
دفم ظةي  ه زيبد هت ل داوه  ل هت  يللهلالدديهدفم ظملس ه ذفل همل ه ل لهررلعهر   لوهدفم   يلس ه

ه(50 ه2015 رد كس ه ت غي هدف يوهدفت ظيميسهفدي و ه دف ة له فعهمرت سهدف يبد ه دف
 ي  بهتم يسهدغتثبر هر ريلسهمرت طلسه ت ريل هدفلد درعهدفذدتيلسهفلد هدفمر  غلي  هفررلعههوتعرف إجرائيًا:

هدفر حهدفم   يسه دفت ةيزهفت  يلهلادديهدفم ظمس0ه
(ه ي  لبهت ل هدف م يلسهدفتلجهيةل  ه  دغلطت بهدفةلردهم لدم،ه2020ترر بهتثمب ه هالهوية التنظيمية:
لهت لللعهتميلللعهتم يلللب هتطللل يرهدفم لللبرد ه دف لللدرد هدف بةلللسه بف ملللل ه د تغلللب ه بف ملللل ه تكلللتم

متم تسهم هل مبطهدفغل   هدفتلجهتت بغل هملعهدف ملله ي لت،هت  لبهتم يلسهدفت يليهملعهم لبييره ةليوه
هتمبتسهدف مل0
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ــا :ه ي  للبهد   للبسهفمغللت  هد للدمبجهدفم ظلليهرللجهدفم غغللس هملل ه لل لهت  للجهدفر يللسهوتعــرف إجرائيً
هيوه دةتتباب هدفمكتر س ه دفتجهتظ رهت عهايسسهمكبتره غ   يب 0ه دلأادديه دف 

 أدبيات الدراسة:
 عناصر القيادة التحويمية:

ا للب هدف ديللدهملل هدف  بةللرهدفتللجهيتلل هل هيتميللزه  للبهدف يللبدد هدفت  ي يللس هر للدهلكللبره في للبه
ه( ه اجهتتمثلهريمبهي ج:ه2010 دفطبسجه دفت  رس ه

تلللل هل هيتةلللليهدف للللبد هدفت لللل ي يي ه بف للللدر هت للللعهت لللل ي هدفر يللللسهت للل ي هدفر يللللسهدةغللللتردتيتيس:هي0له
دفمغت   يسهدف دة يس ه دفتجهتغبتدهرجهتمبغ هدلأررددهدف بم ي  ه دف ملهت عه كدهطبةبت وه   ه

هدلأادديهدفت ظيميسهدف بةسه بفم ظمس0
 ه يةبلهدفر يس:هلسه يةبلهلر برهدفر يسهدةغتردتيتيسهف م ظمسه ك له دد ه مكلتر هف تميلع0 ه

  في ملهدفةريلهل هدفم ظمسه  له ت  دهتمبتيسه   هدلأادديهدفمري  ه  ب0
 مذتللسهدفر يللب:ه ت للتوه للبفتط يلهدفة  للجهفاةلل دلهت للعهلرضهدف دةللع هر للبد همللبهيغلل عهدفت لل ي يي ه0جه

 فللعه دللبرسهدفكللرتيسهفررللعهدرتللسهدفم ث ةيللسهفر يللباو هربفمر  غللي هيةللدة  ه يت  لل  هةللبدت وه
   سهلأة دف و0هت دمبهت   هلر بف وهمطب

ت زيزهدةفتزدوه بفر يب:هم ه  لهدفتزدوهدف بسلده  لبهة للهدف لبم ي  ه ت زيلزهذفل هدةفتلزدوهمل ه ل له0ده
تد هطرل هتتمثلهرجهدف  مب هدفم م لسهمل هةل  ل  ه طر ل هف  ديلدهمل هدلأمث لسهدفتلجهت مللهت لعه

هت ةيزهدف ملهدفتمبتج0ه
 أبعاد القيادة التحويمية:
 ل لهل  لبدهه(bass & avolio)(ه فلعهدف بسملسهدفتلجهط رالبه106:ه2009لكلبرهدر يلشه 

هدف يبد هدفت  ي يس ه يثهتتدم هاذههدف بسمسهلر  سهل  بد ه مبهي ج:
دفتبذ يللس:ه دفتلليثيرهدفمثللبفج(:ه اذدهيغت زوهم هدف بسدهدفملكبر سهرلجهدفم للبطر ه دةاتملبوه ت للديوه-1

د تيبتبتلللل هدفك ةلللليس ه دف للللرصهت للللعهدفتةللللريه لللللهدة تيبتلللللب هدف زمللللسهف  للللبم ي  هة لللللللله
  تةررب هل  ةيس0
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دف ةلللزهد ف للبمج:ه اللذدهيتط لل هملل هدف بسللدهدفتر يللزهت للللعهتللللةرربت ه غلللل   يبت هدفتللللجهيلل ثرهملل ه-2
  ف بهرلجهدف لبم ي  ه تكلتيعه ل هدفت لدسهفلدي و ه  يلثهت مللهت ل هدفغل   يب هت لعه يدلبحه

 حهدفةريلهم ه  لهدف مبغسه دفمثبفيس0دفت ة ب  ه دفمغبتد هرجهدغتثبر هر ه
دةغلتثبر هدفة ريلس:ه اذدهيتط ل همل هدف بسلدهدف  للثهتل ه للهملبهال هتديلدهمل هدلأر للبر ه ت ةيلزه-3

دف لللبم ي هت لللعه لللللهدفمكللل   ه طردسلللله  ددتيلللس ه دفتر يلللزهت لللعهدتلللوهدف ملللبذجهدفم ت لللر هلأددبه
هدلأتمبله ك لهة ي 0

دغتمبعهدف بسده  طليهف  بم ي  ه ي رصهت عه ظ برهدةاتملبوهدةتت برهدفةردس:ه اذدهيتط  ه -4
 ب تيبتب هدفتب  ي ه د  تبزدت و هم ه  لهت  عهدغلتردتيتيب هدفت لديره د طلردبهدفتلجهتغلبتدهرلجه

هتط راوه تم يسهةدردت و0
 أهداف القيادة التحويمية:

ه بلآتج:(ه16:ه2020تتمثلهلادديهدف يبد هدفت  ي س ه مبهلكبره في به دف)بمدس ه
ت ملللهت للعهمغللبتد هدفم غغللب هرللجه  للببه ت  يلللهث برللسهم غغللسه كلل لهت للب  جه م  للجهريمللبهه-١

 يلل  و:ه ي ملللهاللذدهدف للديهملل ه لل لهةيللبوهدفم ظمللب ه  دللعهاللديهمكللتر هتغلل عهدفم غغللب ه
  ف  ة له في  ه مكبر سهتميعهدف بم ي 0

ر هدف بسلدهرلجه للهتميللعهمغلبتد هدف لبم ي هت لعه للهمكلل  ت وهدفتلجهتل دت  و:هيتل هل هيكللبه-٢
دفمكللل   هدفتلللجهت دتللل هلتدلللببهدفم غغلللسه كللل لهتملللبتجه ت لللب  ج ه  يلللثهي للل ده فلللعهت  يلللله
 تةغيرهدفمك  سهم ه  له ت ب ه ظرهمت دد  ه ت ي بهتم يسهدفتة يره ك لهتملبتجه ت لب  جه

  ت عه دعه   له  ددسلهم ت ةس0
لالدديهدف مل هدفم  لج ه دف مللهت لعهت زيزه م هدف بم ي هدد لهدفم غغلب :همل ه ل لهت زيلزهه-٣

م ب يلبت و ه ررعهمغت  هدف بم ي هم هلتلهدف ة له فعهلت عهدفمغت يب هدفتجهت بغل هةلدردت وه د 
غلل دبه ب لل هاللذدهدف م يللب هدفت زيزيللسهم   يللسهملل ه لل لهدفكلل رهل هدفث للبب هل همبديللسهتلل هطريللله

ه0دفترةيب ه دفم برآ هدفغ  يس
 
 



 02020202  لسنةلسنة  --الثالثالثالثالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  نسانيةنسانيةالدراسات التربوية وال الدراسات التربوية وال   مجمةمجمة
 

                                                     66 

 أهمية القيادة التحويمة 
( ه دفللدي  ه317:ه2020لاميللسهدف يللبد هدفت  ي للسه مللبهلكللبره في للبه ت للدهد ه هرتلل  ههتتمثللل

ه(هريمبهي ج:ه45:ه2012
ت دتللدهدف يللبد هدفم  مللسهرللجهدفم ظمللس ه يللثهت ملللهت للعهدفتلليثيره يتب يللب هرللجهدفغلل   يب هدلأ  ةيللسه0له

 ف  بم ي ه بفم ظمس0
 دفت د  هدفغ  يسه دد لهدفم ظمب 0تدتيوهدف   هد يتب يسهرجهدفم ظمس هممبهيغباوهرجهت  يصه0 ه
ت  ي هر يسهمغت   يسه دد سه ي هدف بسده دف بم ي  ه م ه  له تل دهالذههدفر يلسهيم ل هت ةيلزه0جه

 دف بم ي ه  ثهر حهدف كبطه دف ي يسهفدي و هممبهي   سه يتب يب هت عهدفم ظمس0
ي هت للعه غللوهدفمغللبامسهرللجهدفغلليطر هت للعهدفمكلل   هدفمت ة للسهدد لللهدف مللل ه مغللبتد هدف للبم 0ده

 دف  رب ه ي  و0
  للللددثهت)يللللرد هتذريللللسهدد لللللهدفم غغللللس ه  يللللثهتغللللبتدابهت للللعهدةغللللتمردريسه دفت للللدوه  لللل هه0هه

  دلأردل0
ت ت للرهدف يللبد هدفت  ي يللسهملل هدف يللبدد هدف تب للسهدد لللهدفم غغللب هدفتر  يللسه دفت  يميللس هفغلل  فسه 0 ه

 تط ي  به ت  يت ب0
دفم برد  ه  بفتبفجهي   سهذف هت عهت غي ه دعه ك بعهدف بتب هدفمت   سه بف بم ي ه تط يره0زه

  دفم غغس0
 :التنظيميةالهوية 

ترت طهدف  يسهدفت ظيميلسه بفةل ر هدفمدر لسهدف برتيلسهتل هدفم ظملسهفلد هدلأطلرديهدفمت لبم ي ه
 ه دفتللجهيللتوه درد  لبهتلل هطريلللهدف لليوهدفغللبسد هدفمميللز م  لب ه اللجهت لل  ه مثب للسهد   لبسهف ك ةلليسه

 هدتةللبلهدفم ظمللسه للبلأطرديهدف برتيللسهملل هلةلل ب هدفمةللبف همللعهدفم ظمللس0هدفتللجهتاظ لللرهلغللبفي
 تتدلللم هدف  يلللسهدفت ظيميلللسه للللهدفمكلللبتره دلأر لللبره دةتتبالللب ه دفلللر  هدفمكلللتر سهدفتلللجهي م  لللبه

هدف بم   ه   هم ظمت و0
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 أبعاد الهوية التنظيمية:
هاجه بلآتج:(ه ه2021م هث ثهل  بده مبهذ رابه  ك  كس ههدفت ظيميستت   هدف  يسه

 ي  جهت  دهدف بم ي همعها يسهدفم ظمس ه ك  راوه  ت دهر د طهتتم  وه بفم ظملسهأولً: التماثل: 
دفتجهي م   ه  لب ه يلثهيتتلب زهالذدهدفتمبثللهدة ت رلب ه فلعهل هيلتوهدفت ةلله فلعهدةتةلبلهملعه

هآردبهدلآ ري  ه ا همبهيط لهت ي ه بفتمبثلهدفت ظيمج0
 بف بملللهدف تللدد جهدفمت  للله مكللبترهدفةللردهدد لللهدفم ظمللس ه مللد هكلل  رههيت  لللهثانيــاً: الفخــر:  

 لللبفة ره دةتتلللزدزه ملللبهيزيلللدهدة تملللببهف م ظملللس ه د  غلللبسه بفت لللدير ه ترتلللعهلاميلللسهد  غلللبسه
  بفة ره فعهد رهه ت  ي هة ر ه يتب يسهت هدفم ظمسهدفتجهي مله  بهدفةرد0

دوه تيتلسهتم ل هدد لللهدفم ظملسهت للدمبهي لدوهدف للبم   هيتدلم هكلل  رهدفةلرده للبة ترهثالثـاً: الحتــرام: 
ل ةغلل وهرللجه ثيللرهملل هدلأ يللب ه ةللةت وهلتدللببهرللجهدفم ظمللسهدفتللجهي م لل  ه  للب هربف ملللهرللجه
دفم ظمللسهيكلل له بف غلل سهف للوهمةللدرد هف  تللردوه تيتللسهد دللمبم ه فللعهدفةريلللهدفللذسهي تمللجه فيلل  ه

ه يت عهةيم ه ت بفيده0
 ؤسسات: وظائف الهوية التنظيمية بالم 

ه(1630:ه2020دلأغبغيسهف   يسهدفت ظيميسه مبهلكبره في ب:ه ت بس ههدف ظبسيتتمثلهلاوه
د درد هدفغلل يوهلأرللرددهدفم غغللسهفللذدت و:ه يللثهل هاللذدهد درد هدفغلل يوهغلل يهيت لللهدلأرللرددهد ثللره0له

هم رر وه ذ دت و ه م هثوه ت   وهي برظ  هت عهم ررسهذ دت و ه يا رتر  هدلآ ري ه  ب0
لهت يللليهدفةلللردهملللعهدفم غغلللس:ه يلللثهتردتلللجهدف  يلللسهدفت ظيميلللسهدف دةلللعهدفلللذسهتغلللت جهم للل هت  يللل0 ه

م   بت للبه ث برت للبهدف بمللس ه مللبهل هت يلليهدفةللرده للدد لهدفم غغللسهغلل يهيلل ثرهرللجهمغللت  هلددبه
  د  تبزهدفتمبتب ه دلأرردد0

 ي هت  يلللهدفت درللله للي هةلليوهدفم غغللسه دفمتتمللعهدفم لليطه  للب:ه يللثهتغلل عهدفم ظمللب ه فللعهت لل0جه
ا يلللسه ث برلللسهت ظيميلللسه بةلللسه  لللبهمغلللت ي س ه لللبلأررددهدف لللبم ي  ه يتللل هل هت للل  هت للل هدفث برلللسه

  دف  يسهرجه د دهدفث برسهدفغبسد ه بفمتتمع0
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 الدراسات السابقة:
توها بهدغت ردضهدفدردغب هدفغب  سهدفمرت طسه م د عهدف  ث ه مة ةسه فعهدردغب هتر يسه

هفت  ي يسه دف  يسهدفت ظيميسه اجهت عهدف   هدلآتج: دردغب هلت  يسهت تصه بف يبد هد
 دراسات تختص بالقيادة التحويمية:

(هدردغللسهف ت للريه فللعهمللد هممبرغللسهدف يللبدد هدفتبم يللسهفغلل   يب ه2012لتللر هدفكللمرسه 
دف يبد هدفت  ي يس ه دفت ريه فلعهلالوهةلةب هدف بسلدهدفت ل ي جهرلجهم غغلب هدفت  ليوهدف لبفج ه  كليه

فتبم لللب هدفغللل  ديسهلأ  لللبدهدف يلللبد هدفت  ي يلللس0ه ذفللل همللل ه ت لللسه ظلللرهدف ملللددب ه م ب يلللسهتط يللللهد
 ر غببهدلأةغبوهدف  ميسهرجهدفتبم ب هدفغ  ديس ه دت عهدف ب ثهدفم  ،هدف ةةج ه دةغلت ب سه ليدد ه
فتمللللعهدف يب للللب  ه ت ةلللل  هدفدردغللللسه فللللعهل هممبرغللللسهغلللل   يب ه ا للللدسهدفتلللليثيرهدفمثللللبفجه دف ةللللزه

دف يبدد هدفتبم يسهتبب ه درتسه  ير هتلدد  هرلجه لي هتلبب هممبرغلسهغل   يب هد ف بمجهم هة له
ه . ا دسهدفت ةيزهدفذا جه دةتت برهدفةردسه درتسهمت غطس

 فعهدفت لريه فلعهمغلت  هتط يللهملديرسهدفملددرسهفغل   ه Balyer (2012)  ادر هدردغس
سهدفملل  ،هدف لل تج ه ةللدهد تيللر ه هدفدردغللدف يللبد هدفت  ي يللسه لل لهممبرغللت وهفللمددر هدفي ميللس ه ت  تلل

لللبهمللل ه 30تي لللسهدفدردغلللسه بفطري لللسهدف ةلللديسهدف غللليطس ه ت   للل همللل ه  (هملللددرسهم ت ةلللسه6(همدرغ 
  غ همتغب يسهم ه  هدفت غي  ه لمبهلدد هدفدردغلسهر لده ب ل هدفم ب  لس0ه ت ةل  هدفدردغلسه فلعهل ه

 بفتلللليثيرهدفمثللللبفجه دفددر يللللسهمللللديرسهدفمللللددرسهيمبرغلللل  هلت للللعهمغللللت  هلأ  للللبدهدف يللللبد هدفت  ي يللللس ه
هد ف بميسه دةتت بريسهدفةرديس0

(ه لبفت ريه فلعهملد هممبرغلسهدف يلبدد هد ددريلسهدلأ بديميلسه2013 داتم هدردغسه   كلي ه 
 تبم لللسهدفلللدمبوهف  يلللبد هدفت  ي يلللس ه ذفللل ه بغلللتط عهآردبهلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريس ه دفت لللريهت لللعه

 ددريلللسهدلأ بديميلللسهفزيلللبد هممبرغلللت وهف  يلللبد هدفت  ي يلللس هلردللللهدفغللل لهدفتلللجهةلللدهتغلللبتدهدف يلللبدد هد
(همل هلتدلببهايسللسه209 دغلت دوهدف ب لثهدفمل  ،هدف ةللةج ه طا ت ل هدفدردغلسهت لعهتي للسهة دم لبه 

دفتلللدريسهرلللجه  يلللب هدفتر يلللس ه دف  للل و ه دلآدد  ه دفدردغلللب هدفتط ي يلللس ه  دملللسهدفمتتملللعه تبم لللسه
غسهدف يبد هدلأ بديميسه تبم سهدفدمبوهف  يلبد هدفت  ي يلسه  )ل هدفدمبو ه ت ة  هدفدردغسه فعهل هممبره

هدفدرتسهدف  يسهدرتسهمت غطس0
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(ه دردغلسهالدر هف ت لريه فلعهدرتلسهتل دررهل  لبدهدف يلبد هدفت  ي يلسهفلد ه2018 ةبوهدفت رسه 
ر غببهدلأةغبوهدف  ميسه   يسهدفتر يسهرجهتبم سهدفم  هغ  د ه  لذف هدفت لريهت لعهدرتلسهد لت يه

بهلرللرددهدف ي للسهريمللبهيت  للله درتللسهتلل دررهل  للبدهدف يللبد هدفت  ي يللسهفللد هر غللببهدلأةغللبوه للب ت يهآرد
مت)يرهدفرت سهدف  ميس0ه لظ ر هدف تلبس،هل هر غلببهدلأةغلبوهيمبرغل  هل  لبدهدف يلبد هدفت  ي يلسه درتلسه

بفجه بفمرت لللسهمت غلللطس ه ةلللده لللبله  لللدهدةتت بريلللسهدفةرديلللسهدفمرت لللسهدلأ فلللع0ه تلللببه  لللدهدفتللليثيرهدفمثللل
دفثب يللس هلمللبه  للدهدفددر يللسهرتللببه بفمرت للسهدفثبفثللس ه ل يللرد ه ةللله  للدهدةغللتثبر هدفة ريللسهت للعهدفمرت للسه
دفرد  س0ه ملبهلظ لر هدف تلبس،هتلدوه تل دهرلر لهذد هدةفلسه  ةلبسيسهرلجهدرتلسهتل دررهل  لبدهدف يلبد ه

هم  هغ  د0هدفت  ي يسهفد هر غببهدلأةغبوهدف  ميسه   يسهدفتر يسهرجهتبم سهدف
(هف  كللليهتلل هدرتللسهممبرغللسهمللديرسهدفملللددرسه2019 تللبب هدردغللسهدفكلل يرد ه دفتللبزسه 

ف  يللبد هدفت  ي يللس ه ت ةت للبه مغللت  هدفث للسهدفت ظيميللسهفللد هم  مللجهدفمللددرسهدف   ميللسهرللجهم للب ه
 للبلأرد 0ه تللوهدغللت دوهدفملل  ،هدف ةللةج ه دةغللت ب سه لليدد هف دردغللس ه يللثهتللوهتط ي  للبهت للعهتي للسه

(هم  م بهرجهدفمددرسهدف   ميسهدفتب  سهفمديريسهتر يسهم ب  ه ةدهلظ لر هدف تلبس،ه415  هم ه ت  ه
 ةلل لهدفدرتللسهدف  يللسهفممبرغللسهمللديرسهدفمللددرسهدف   ميللسهف  يللبد هدفت  ي يللس ه رللجهتميللعهدلأ  للبده
هت لللعهدرتللللسهت للللديره  يللللر  ه تللللببهترتيلللل هدلأ  للللبد ه بفتللللبفج:هدفتلللليثيرهدفمثللللبفج ه دةتت للللبرهدفةللللردس 
 د ف بو ه دفت ةيزهدفة رس ه يثه ة  هتمي  بهت عهدرتلسهت لديره  يلر  ه ب دلبرسه فلعهذفل هفلوه
تظ للللرهلسهرللللر لهذد هدةفللللسه  ةللللبسيس هرللللجهدرتللللسهممبرغللللسهدف يللللبد هدفت  ي يللللسهملللل ه ت للللسه ظللللره
دفم  ملللي هت لللز هفمت)يلللرسهدفتللل سه دف  لللر  ه ت لللي ه تللل دهت ةلللسهة يلللسه ددفلللسه  ةلللبسيب ه لللي هدرتلللسه

يللللبد هدفت  ي يللللسهفللللد همللللديرسهدفمللللددرسهدف   ميللللسهرللللجهم برظللللسهم للللب ه مغللللت  هدفث للللسهممبرغللللسهدف 
هدفت ظيميسهفد هدفم  مي 0

دفت ريه فعهمغت  هتط يلهةبسدد هملددرسهم برظلسهدف لرجه(ه2020دردغسهدفم  وه  ادر ه
سهلأ  لبدهدف يلبد هدفت  ي يلس ه دف كليهتل همغلت  هدةفلسهدفةلر له  ةلبسيب ه لي هت لديرد هتي لسهدفدردغل

فمغللللت  هتط يلللللهل  للللبدهدف يللللبد هدفت  ي يللللسهفللللد هدف بسللللدد هدفمللللددرس هدغللللت دم هدف ب ثللللسهدفملللل  ،ه
دف ةةج ه ةدهلظ ر هدف تبس،ه ت دهمغت  هتط يلهتبلٍهفد هةبسدد هدفمددرسهرجهم برظسهدف لرجه
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ه تمللبفجهل  للبدهدف يللبد هدفت  ي يللس ه  تلل دهرللر لهددفللسه  ةللبسيب ه للي هت للديرد هلرللرددهدف ي للسهفمغللت  
 تط يلهل  بدهدف يبد هدفت  ي يسهفد هةبسدد هدفمددرسهتا ز هفمت)يرهغ  د هدف  ر 0

 دردغسهادر هف ت ريه فعهد ره لهم هدف يلبد هدفت  ي يلسهWaruwu, et al. (2020) ةبوه
 دفلت  وهدفت ظيملجه دف ي للهدفت ظيملج هت لعهةللدر هد ت لبرهدفم  لو ه دغلت دم هدفمل  ،هدف ةلةج ه تللوه

(هم  مللللبه م  ملللسهمللل هدفمللللددرسه645فتملللعهدف يب للللب  ه   )للل هتي لللسهدفدردغلللسه هتةلللميوهدةغلللت ب س
دف بةسه إ د  يغيب ه ت ة  هدفدردغسه فعهل هدف يبد هدفت  ي يسه دفلت  وهدفت ظيملجهفل هتليثيره يتلب جه

ه ت عهةدر هدة ت بر0
(هف ت للريه فللعهدفللد رهدف غلليطهف   يللسهدفت ظيميللسهرللجهدف  ةللسه2020 اللدر هدردغللسهتثمللب ه 

 هدف يللبد هدفت  ي يلسه دةفتللزدوهدفل ظيةجهرللجهدفتبم لب هدف بةللسه مدي لسه ر لل  هدف ردةيلس ه فت  يللله لي
لادديهدفدردغسهتوهدغت ددوهدفم  ،هدف ةلةج ه دةغلت ب سهلدد  هفتملعهدف يب لب هدف زملسهف دردغلس ه ةلده

له  ةلبسيب ه(هرلردد  ه لظ لر هدف تلبس،ه تل دهتليثيرهدد263لتري هدفدردغسهت عهتي سه  بسيلسه  )ل ه 
فممبرغللسهدف يللبد هدفت  ي يللسهت للعهدةفتللزدوهدفت ظيمللج ه مللبهلظ للر هدف تللبس،ه تلل دهت ةللسه للي هدف يللبد ه
دفت  ي يلسه دف  يللسهدفت ظيميلس ه مللبهت ليت هل هدف  يللسهدفت ظيميللسهتت غلطهدف  ةللسه لي هدف يللبد هدفت  ي يللسه

ه دةفتزدوهدفت ظيمج0
 دراسات تختص بالهوية التنظيمية: 

(ه فلعهر لصهد رهدف يلبد هدف بدملسهرلجهت  يلله2016دغسهت دهدفةتبحه ل  هغييه ادر هدرهه
دفتمبثلللهمللعهدف  يلللسهدفت ظيميللسه مللددرسهدفت  للليوهة لللهدفتللبم جهرلللجهمةللر ه ذفلل همللل ه ت للسه ظلللره
دفم  مللي 0ه دغللت دوهدف ب ثللب هدفملل  ،هدف ةللةج ه ت ةلل  هدف تللبس،ه فللعهدلل يهت دةلللهدفمدرغللي ه

رغللس؛هممللبهل للدثهفللدي وهررديللب هرللجهدفم   مللب ه لل لهرلسهدفمتتمللعه للبفمتتمعهدفم  للعهدفم لليطه بفمد
 بفمدرغللس ه مللبهلظ للر هدف تللبس،هل هتلل دررهةلليوه يتب يللسهفللد هدفمدرغللسهيلل   سه كلل له يتللب جهت للعه
تميللعهدف للبم ي هرللجهدفمدرغللس ه  بفتللبفجهيلل   سهت للعهتطلل يرهلددس للوه ي للدوهلاللدديهدفمدرغللس0ه مللبه

للجهدف لليوهد يتب يللسهفللد هدف للبم ي  ه ل هتمثتلللهت ةلل  هدفدردغللسه فللعهل هتمبثلللهدف  يللسه دفت ظيميللسهي مت
هدف  يسهدفت ظيميسهيرت طهدرت بطب ه  يب ه تزسيب ه بف مطهدف يبدسهدفغبسدهرجهدفم غغس0ه
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(ه للللبفت ريه فللللعهلثللللرهلغللللبفي ه ددر هدة ط للللبعهت للللعهدف  يللللسه2018 داتملللل هدردغللللسه  للللره 
م ي هرلللجهتبم لللسهدلأزالللر ه دتتملللد هدف ب ثلللسهدفت ظيميلللس ه لللبفتط يلهت لللعهتي لللسهمللل هد ددريلللي هدف لللب

دفم  ،هدف ةةجهدفت  ي ج ه ت ة  هدفدردغسه فعهتد ه تبس،هلام لب:ه تل دهت ةلسهدرت بطيلسهطرديلسه
 ددفسه  ةبسيب ه ي هلغبفي ه ددر هدة ط بع ه تتمثلهرجه د طردبه ت لديرهدلآ لري  ه ظ لبرهدف بتلسه

ظيميللس ه للذف هت لليت ه تلل دهت ةللسهدرت بطيللسهت غلليسهف مغللبتد  ه ملل ذجهي تللدسه لل (ه  للي هدف  يللسهدفت 
 ددفسه  ةبسيب ه ي هلغ   ه د ت برهل هدفت ديد(ه دف  يسهدفت ظيميس0هرجه ي هت ة  هدف تلبس،ه فلعه

هتدوه ت دهت ةسهتيثيرهددفسه  ةبسيب ه ي هلغ   هدفتر ي،هدفذدتجه دف  يسهدفت ظيميس0
بدهتم لللي هدف لللبم ي  ه لثرالللبهرلللجه(ه فلللعهدف كللليهتللل هل  للل2018 الللدر هدردغلللسهدفةلللدي جه 

ت غللي هدف  يللسهدفت ظيميلللسهملل ه ت لللسه ظللرهدف لللبم ي هرللجهدف طلللبعهدفمةللررجهم للللهدفدردغللس:ه   للل ه
دفردت ج هدف   هدلأا جهدفتتبرس ه   هدفريبض(ه بفم ط سهدف)ر يلس ه فت  يللهذفل هدغلت ددوهدف ب لثه

 فللعه تلل دهلثللرهلأ  للبدهتم للي ههدغللت ب سهفتمللعهدف يب للب هملل هلرللرددهدف ي للس ه ت ةلل  ه تللبس،هدفدردغللس
دف لللبم ي ه دفمكلللبر س هدف مللللهدفتملللبتج هدةتتلللرديه دفت لللدير هدلأ  ةيلللب  ه دللل حهدف)لللرض(هرلللجه
ت غي هدف  يسهدفت ظيميس ه ل ة هدفدردغلسه ت زيلزهل  لبدهتم لي هدف لبم ي هتل هطريلله تلددده لردم،ه

بوه دردغللللسهل  للللبدهدف  يللللسهت للللديه فللللعهت ميللللسهدف لللليوه دةتتباللللب ه دفغلللل   يب هفللللد هدف للللبد  ه دةاتملللل
دفت ظيميللللسه بغللللتمردر ه دردغللللسهت ةبت للللبه بلأ  للللبدهد ددريللللسه دفت ظيميللللسه دفغلللل   يسهدلأ للللر هدد للللله

هدفت ظيو0ه
 دردغللسهف ت للريهت للعهةدللبيبهدف  يللسهدفت ظيميللسهرللجهتم يللب ههSułkowski (2019) ةللبوه

للسهرللجهدف  يللسهدف ت ظيميللس ه دفتللجهةللدهتي للذهدة للدمبجهدفتللبم ج هدفتللجهتاغلل وهرللجه  للددثهت)يللرد هابمت
ه يتب يللب هل هغلل  يب  ه يللثه  لل ه ذدهد للدمت هتبم للسهم  ةدللسهدفمغللت  همللعهتبم للسهلةلل   هرللإ ه كلل   
ررةللسهزيللبد هم ب ت للبهترتةللع هف لل هةللدهي لل  ها للب ه يللب همغللت لهرللجهدف ي لللهدفت ظيمللجهف تبم للب ه

جهدف  يلسهدفت ظيميلسه فلعهيا كئهدغلتردتيتيب هدد  يلسهتت  لله  لب ه يلثهتل دسهدفت)ييلرد هد يتب يلسهرل
دفتمللباجهمللعهتبم للسهتديللد ه م  للد  ه دفكلل  ره بفردللبهتلل هتط راللب ه د يمللب ه إم ب يللب هت  يللله
دفذد هرجهدفم ظمس0ه ت دسهدف  دملهدفغ  يسه فعهلزمسهدف  يسهدفتمبتيسه دةرت ب هدفث لبرجه دفم دةليه

ت للعهلاميللسهمردتللب هدف  دملللههدفغلل  يسهف ملل ظةي هت للعهمغللت  هدف  يللسهدفةرديللس ه مللبهل للد هدفدردغللس
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دفث بريسهت دهدف يبوه  م يسهدة دمبج ه مبهت ةل  ه فلعهل هدف لبم ي ه بفتبم لسهدفلذي هي   ل  هم ب لسه
هرجهتم يسهدفدم،هدفتبم جهغي     هدة دمبجه غ  فس0

(ه فلللعهر لللصهدف  ةلللسهدفم بكلللر ه ييلللرهدفم بكلللر ه لللي هدف يلللبد ه2019 الللدر هدردغلللسه  ملللب ه 
دبه دفغلل   يب هدف دللردبهف  للبم ي 0هلمللبهم  تيللسهدفدردغللسهر للدهتللوهدةتتمللبدهت للعهدفت  ي يللسهدف دللره

دفم  ،هدف ةةجه بغت ددوهةبسمسهدغت ةببهفتمعهدف يب ب هدف بةسه بفدردغس ه لتري هدفدردغسهت عه
(همةللرد همل هدف للبم ي هرللجه  لد هدفكللر ب هدفمةللريسهف غليردمي 0ه لرللبد ه تللبس،ه316تي لسهة دم للبه 
ت ةسهم بكر ه لي هدف يلبد هدفت  ي يلسهدف دلردبه دفغل   يب هدف دلردبهف  لبم ي  ه ملبهدفدردغسه  ت ده

لربد هدف تبس،هليدبه  ت دهت ةسهييرهم بكر ه ي  مبهم ه  لهمت)يلرسهدفي ظلسهدفذا يلسهدف دلردبه
ه دف  يسهدفت ظيميسهدف دردب0

يللس ه ت زيللزه(ه دردغللسهاللدر ه فللعهت للرتيهمغللت  ه لللهملل هدف يللبد هدلأ  ة2020 ةللبوهتتلل وه 
دف  يسهدفت ظيميس ه دف  ةسه ي  مب هم ه ت سه ظرهدفم ظةب هد ددريب هرجه  يسهدف   وه دفدردغب ه
د  غللب يسه بفت يللل0ه دت  للل هدفدردغللسهدفملل  ،هدف ةلللةج ه مللبهةبملل هدف ب ثلللسه إتللدددهدغللت ب سهفتملللعه

دف يللبد هدلأ  ةيللسهه(هم ظةللس ه  يت لل هدف تللبس،هل همغللت  62دف يب للب  هتللوهت زي  للبهت للعهتي للسهملل ه 
 ي  بداللبهدفم ت ةللسهتللببه درتللسه  يللر  ه تللببهمغللت  هت زيللزهدف  يللسهدفت ظيميللسهليدللب ه درتللسه  للر  ه
 ذف هلظ ر هدف تبس،ه ت دهت ةسهطرديسه ددفسه  ةلبسيب ه لي هدف يلبد هدلأ  ةيلسه ي  بدالبهدفم ت ةلسه

د هرلجهدفتبم لس ه ملبهياغل وهرلجه ت زيزهدف  يسهدفت ظيميس0ه ل ة هدفدردغسه ت غلي هم لبرد هدف يلبد
ت لللل ي هر يللللسه ددلللل سهفللللدي وهتلللل هلردلللللهممبرغللللب هدف يللللبد هدلأ  ةيللللسهدف بدرللللسهفت زيللللزهدف  يللللسه

 دفت ظيميس0
(ه دردغسهالدر هف ت لريه فلعهآفيلب هتلدتيوهدف  يلسهدفت ظيميلسهف تبم لب ه2020 ةبوهت بسه 

  ،هدف ةلةج ه ط  ل هلدد هدفمةريسهرجهد بهم بييرهدفتة ييهدف بفميس ه دغلت دم هدفدردغلسهدفمل
دفدردغللسهت للعهتي للسهملل هدف يللبدد هدلأ بديميللسه   يللب هتبم للسه  للجهغلل يي ه ت ةلل  هدفدردغللسه فللعه
 دللعهآفيللب هفت غللي هل  للبدهدف  يللسهدفت ظيميللسهرللجهدفتبم للسهرللجهدلل بهم للبييرهدفتةلل ييهدف بفميللس:ه

دفم يللللدي  ه ت للللرية وه تمث لللل هدلآفيللللب هف ا للللدهدفمر زيللللسهرللللجهدفت يسللللسهدفت ظيميللللسهف  للللبم ي هدفتللللدد ه ه
 بفغللمب هدفمميللز هف تبم للس ه دفتلل دز ه للي ها يللسهدفتبم للسهدفم يبريللسه مللبهتدللم هملل هةلل د ي ه لتللرديه
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 ةلليو؛ه  للي هدف  يللسهدف ة يللسهدفتللجهتكللملهدف لليوهدةةتةللبديسهدفركلليد  ه ل هتغلل دهدف لليوهد يتب يللسه للي ه
فةريله دةفتزدوه د  ددعه دة ت بر هلمبهدف بم ي ه بفتبم س؛ه بفتةردهدف  مج ه دفريبد ه دفت ب  ه ر حهد

 بف غللل سهف ا لللدهدفتميلللزهر لللدهتمث للل هدلآفيلللب هرلللجهتة يللللهد رهدف  يلللب هدفتديلللد هييلللرهدفم تللل د ه  لللبةجه
دفتبم لللب  ه ت ظية لللبهرلللجهتلللذ هدفطللل  هدف درلللدي  ه دغلللت طب هل  لللرهتلللددهمللل هدفطللل  هف ر لللبم،ه

ةبد همللل همكلللر عه  كلللببهدفمدي لللسهدف  ثيلللس هدفةللليدفسهد   ي ي يلللسه   يلللسهدفةللليدفسه بفتبم لللس ه دةغلللت
ه مر زهتط يرهدلأددبهدفتبم جهرجهت غي هترتي هدفتبم سهرجهدفتة ييهدفد فج0ه

(ه بف كلليهتللل هد رهدف يللبد هدفتكللبر يسهرلللجه  للببهدف  يلللسه2020 داتملل هدردغللسه للل هكللبر ه 
دف ب ثلسهدفمل  ،ههدفت ظيميسهدد لهدفم غغسهدف م ميسهف ة سهدفت دريسه  ةيسهلوهدف  دةج ه دغلت دم 

دف ةللةج ه مللبهةللمم هدغللت ب سهم زتللسهت للعهث ثللسهل  للبده دفمكللبر سهرللجهدت للبذهدف للردر هدف  ةللب ه
(هتللبم  هملل هرستللجه28د  غللب يس هتةلل يضهدفغلل طس( هتللوهتط ي  للبهت للعهتي للسه  لل هتللددهمةرددت للبه 

ث ثهتغللباوهرللجه د طللبرد ه لتلل د هدفللت  و(0ه لظ للر هدف تللبس،هل هدف يللبد هدفتكللبر يسه متبةت للبهدفلل
  ببهدف  يسهدفت ظيميس ه رجهدلأ يرهل ة هدفدردغسه در ر ه دعه ردم،هتدري يسهت د  هدفت ديب ه
 دفتطلل رد ه دفت)يللرد هرللجهمتللبلهد ددر  ه دفتر يللزهري للبهت للعه مللطهدف يللبد هدفتكللبر يسهفتللدري هدف للبد ه

هت ي ب0
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

غللب هدفغللب  س هيتدلل هل  للبهتتم لل ره لل لهدف يللبد هدفت  ي يللسه مردت للسهمللبهتللوهتردلل هملل هدفدرد
 دف  يسهدفت ظيميس ه ةدهت  ت هدلأادديهدفتجهتغ عه في به لهدردغس هرم ه يثهل ت هدفتكلب  هر لده
دتة  هدفدردغلسهدف بفيلسهملعهتلددهمل هدفدردغلب هدفغلب  سه بغلت ددوهدفمل  ،هدف ةلةج ه ملبهرلجهدردغلسه

( ه دردغللللللسهدفكللللللمرسه2013( ه دردغللللللسه   كللللللي ه 2018( ه دردغللللللسهدفت للللللرسه 2020دفم  للللللوه 
 ,Waruwu( ه دردغلسه2019( ه دردغلسهدفكل يرد ه دفتلبزسه 2020( ه دردغلسهتثملب ه 2012 

et al. (2020) ه دردغلللسهت للللبسه2018 دردغلللسهدفةللللدي جه ه (2020 ه دردغللللسهتتللل وه )
( ه دردغلسه2018( ه دردغسه  ره 2019( ه دردغسه  مب ه 2020( ه دردغسه  هكبر ه 2020 

( ه دتة  همعه  ضهدفدردغب هرلجهت لب لهدف يلبد هدفت  ي يلسه ملبهرلجه2016ت دهدفةتبحه ل  هغييه 
( ه دردغللسهدفكللمرسه2013( ه دردغللسه   كللي ه 2018( ه دردغللسهدفت للرسه 2020دردغللسهدفم  للوه 
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 ,Waruwu( ه دردغلسه2019( ه دردغلسهدفكل يرد ه دفتلبزسه 2020( ه دردغلسهتثملب ه 2012 
et al. (2020)ه دردغللسه Balyer (2012)دتة لل همللعه  للضهدفدردغللب هرللجهت للب لهدف  يللسه0ه 

( ه2020( ه دردغلللسهت لللبسه 2018( ه دردغلللسهدفةلللدي جه 2020دفت ظيميلللسهمثللللهدردغلللسهتتللل وه 
( ه دردغسهت دهدفةتبحه2018( ه دردغسه  ره 2019( ه دردغسه  مب ه 2020 دردغسه  هكبر ه 

هSułkowski (2019)0( ه دردغسه2016 ل  هغييه 
 مللبهيا  للظهل هم ظللوهدفدردغللب هدفغللب  سهلظ للر ه تبست للبهدرتللسه  يللر ه   يللر هتللدد هفمغللت  ه
تط يللللهدف يلللبد هدفت  ي يلللسه مغلللت  هدف  يلللسهدفت ظيميلللسهرلللجهدفم ظملللب هدفم   ثلللس ه بغلللتث ببه  لللضه

ب هدرتللسه(هل هممبرغللسهدف يللبد هدلأ بديميللسهف  يللبد هدفت  ي يللسهتللب2013دفدردغللس ه دردغللسه   كللي ه 
(هدفتللللجهلظ للللر هل هر غللللببهدلأةغللللبوهيمبرغلللل  هل  للللبدهدف يللللبد ه2018مت غللللطس ه دردغللللسهدفت للللرسه 
هدفت  ي يسه درتسهمت غطس0هه

  بف غ سهلأ ت هدة ت ي:هر دهد ت ة هاذههدفدردغسهت ه  ضهدفدردغب هدفغب  سهم ه يلثه
ت    ه مبهلية  هم ظوههم ب هتط يلهدلأدد  ه يثهط   هلدد هدفدردغسهدف بفيسهت عهتي سه تبم س

دفدردغللب هدفغللب  سهةلليبيسهدغللتردتيتيسهفتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسه مللد لهفتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسه
فد هدف بم ي  ه   بةسهدفدردغلب هدفغلب  سهدفتلجهلتريل هت لعهدف يلبدد هدفتبم يلس ه  بفتلبفجهتميلز ه

سهم تر للسهفتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهدفدردغللسهتلل هييراللبه ي  للبهت ب فلل هدف يللبد هدفت  ي يللسه بغللتردتيتي
هفد هلتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   0

 الدراسة إجراءات
 منهج الدراسة

هدةرت بطج(هفم سمت هط ي سهدفدردغس0ه-دتتمد هدفدردغسهت عهدفم  ،هدف ةةجه دفمغ ج
 مجتمع الدراسة: 

سهت لل   هتدللم همتتمللعهدفدردغللسهتميللعهلتدللببهايسللسهدفتللدريسه مدرغللي ه ةيللبدد (ه تبم لل
و( ه دف لللبف هتللللدداوه2022-ه1444 ذفللل ه للل لهدفةةلللللهدفدردغلللجهدلأ لهمللل هدف للللبوهدفتلللبم جه 

(هةبسلدد هد بديميلب  ه ملبهيتةليهدفمتتملعه لي ه188(هتد هايسلسهتلدريسه  1284(هم  وه 1472 
ه(6110(هم بر سه ب  بثه تدداوه 861دفةسسهدلأ  رهم  هم هدفذ  ره تدداوه 
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 عينة الدراسة:
ف  ة لهت لعه تلوهدف ي لسهدفم بغل هه(Thompson, 2002)ثبم غ  ههم بدفسدغتا دم ه

(ه305دفمتتمللعهرللجهتي للسهدفدردغللس ه ةللده  لل هتللددهدلأرللرددهدفمط لل  هفتمثيلللهتي للسهدفدردغللسه هفتمثيللل
(هت زيعه1 هتوهد تيبراوه بفطري سهدف ك دسيسهدفط  يس ه ي د هدفتد له  ةيبدد هتد هايسسهتدريس
هت)يردت ب0لررددهدف ي سهت  ب هفم

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها1جدول )
 النسبة المئوية العدد الفئات المتغير
هدفت س

ه
ه%5804ه178هذ ر
ه%4106ه127هل ثع

هدفت ةص
ه

ه%5108ه158هت  وه  غب يس
ه%4802ه147هت  وهتط ي يس

هط ي سهدف مل
ه

ه%3607ه112هل بديمجه ددرس
ه%6303ه193هل بديمج

هغ  د هدف  ر 
ه

ه%2203ه68هغ  د ه5لةلهم ه
ه%3604ه111هغ  د 10غ  د ه فعهلةلهم هه5م ه
ه%4103ه126هغ  د هري ثره10

ه%100ه305هدفمتم ع

 أداة الدراسة: 
دتتمللد هدفدردغللسهت للعهلدد هدةغللت ب سهفتمللعهدف يب للب  هملل ه لل لهمردت للسهدةطللبرهدف ظللرس ه

تملهدلأ لهت للعهدف يب للب هدفديم يردريللسه   لضهدفدردغللب هدفغللب  س ه تدللم  هدةغللت ب سهةغللمي  هدكلل
 دف ظيةيللسهلأرللرددهدف ي للس ه اللج:هدفتلل س ه دفت ةللص ه ط ي للسهدف مللله غلل  د هدف  للر  هلمللبهدف غللوه

(هت للللبرههم زتللللسهرللللجهم لللل ري  هي لللليسهدفم لللل رهدلأ ل:هدرتللللسهتط يللللله53دفثللللب جهر للللدهت لللل  هملللل ه 
 تتمثللللهرلللجهث ثلللسهل  لللبد هالللج:هدف يلللبدد هدلأ بديميلللسه تبم لللسهت للل  هفممبرغلللب هدف يلللبد هدفت  ي يلللسه

(هت لللللبر  ه تلللللوهتةلللللميوه29 دفتللللليثيرهدفمثلللللبفج هدةغللللللتثبر هدفة ريللللللس هدةتت لللللبرد هدفةرديلللللس(ه تدلللللوه 
 ه4 ه  يلللر  5(هدف مبغلللجه   يلللر هتلللدد  هLikertدةغلللتتب سهت لللعهدفم للل رهدلأ له غللل هل مللل ذجه 

  هدف  يلسهدفت ظيميلسه( هلمبهدفم  رهدفثب جهري يسهمغلت1 هد يةسهتدد  ه2 هد يةس ه3مت غطس 
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فلللد هلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريسه تبم لللسهت للل   ه تتمثللللهرلللجهث ثلللسهل  لللبد هالللج:ه دفتمبثلللل هدفة لللر ه
(هت للللبر  ه تللللوهتةللللميوهدةغللللتتب سهت للللعهدفم لللل رهدفثللللب جه غلللل هل ملللل ذجه24دة تللللردو(ه تدللللوه 

 Likertهم  ةدلسهتلدد  ه2 هم  ةدلس ه3 همت غلطس ه4 هتبفيلس ه5(هدف مبغج:ه تبفيسهتدد  ه 
ه(10

 صدق الأداة وثباتها: 
(هم  مللي  هملل ه10ف)لرضهدفت  لللهملل هةللدلهدلأدد ه ةلل رت بهدلأ فيلس هتللوهتردلل بهت للعه 

تردبهدفت دي  ه دفم تةي هرجهد ددر هدفتر  يسه بفتبم ب هدفغ  ديس ه توهدردغسهآردبهدفم  مي  ه د 
وهم بملللهدرت للبطهدف زمللس0ه للذف هر للدهتللوه غللب هم للبم  هةللدلهدف  للببهدفللدد  جهف   للبرد ه بغللت دد

 ي ه لهت بر همعهدرتسهدف ا دهدفل درد هريل ه  لل ه  ب ل ه ملبهه(Pearson correlation) يرغ  ه
ه(20رجهدفتد له 

 (33( قيم معاملات الرتباط لكل عبارة مع الدرجة الكمية لمبُعد )ن=2جدول )
 المحور الثاني: الهوية التنظيمية المحور الأول: القيادة التحويمية

بُعد العتبارات  بُعد الستثارة الفكرية لتأثير المثاليبُعد ا
 بُعد الحترام بُعد الفخر بُعد التماثل الفردية

 بر 
هدف 

رةو
 بطه
ةرت

لهد
 بم
م

ه

 بر 
هدف 

رةو
 بطه
ةرت

لهد
 بم
م

ه

 بر 
هدف 

رةو
 بطه
ةرت

لهد
 بم
م

ه

 بر 
هدف 

رةو
 بطه
ةرت

لهد
 بم
م

ه

 بر 
هدف 

رةو
 بطه
ةرت

لهد
 بم
م

ه

 بر 
هدف 

رةو
ه

هدة
مل
م ب

 بط
رت

ه

ه**0098ه1ه**0091ه1ه**0098ه1ه**0093ه1ه**0084ه1ه**0088ه1
ه**0097ه2ه**0092ه2ه**0098ه2ه**0087ه2ه**0094ه2ه**0092ه2
ه**0097ه3ه**0097ه3ه**0091ه3ه**0091ه3ه**0093ه3ه**0094ه3
ه**0086ه4ه**0089ه4ه**0090ه4ه**0093ه4ه**0093ه4ه**0090ه4
ه**0096ه5ه**0089ه5ه**0095ه5ه**0097ه5ه**0093ه5ه**0089ه5
ه**0092ه6ه**0089ه6ه**0094ه6ه**0096ه6ه**0093ه6ه**0084ه6
ه**0093ه7ه**0079ه7ه**0097ه7ه**0091ه7ه**0094ه7ه**0088ه7
ه**0097ه8ه**0080ه8ه**0088ه8ه**0095ه8ه**0096ه8ه**0095ه8
ه----ه--ه----ه--ه----ه--ه**0091ه9ه**0094ه9ه*0051ه9
ه----ه--ه----ه--ه----ه--ه**0093ه10ه----ه--ه**0095ه10

 **(هم بملللللللهدةرت للللللبطهددلهه (αه≤0005مغللللللت  ه  *(هم بملللللللهدةرت للللللبطهددله  ةللللللبسيب هت للللللده
هα)0ه≤0005مغت  ه   ةبسيب هت ده



 خميفة بن حماد بن خميفة منقرة البموي..............د.القيادة التحويمية كاستراتيجية مقترحة لتطوير الهوية التنظيمية 
 

66                                                                   

(هل هتميلللعهت لللبرد هدلأدد ه ةللل  هت لللعهم لللبم  هدرت لللبطهتبفيلللسهملللعه2ي دللل هدفتلللد له 
 غللب ههدرتلسهدف  للده  للل هممللبهيكلليره فللعهم بغلل سه لللهت لبر هرللجهةيللبسهدف  للدهدفم تميللسهفلل 0ه مللبهتللو

هلدد هدفدردغلسه طلري تي  هدلأ فلعهم بدفلسه ر   لبخهدفةلبه   Cronbach'sم لبم  هدفث لب هفم ل رست
alpha ه دفثب يسهدفتتزسسهدف ةةيسه طري سهتتمب ه )Guttmanه  ب  هدف تلبس،ه ملبهرلجهدفتلد له )

ه(30 
)جتمان(  ( معاملات الثبات لأداة الدراسة بطريقتي كرونباخ الفا والتجزئة النصفية3جدول )

 (33)ن=
 التجزئة النصفية )جتمان( كرونباخ الفا عدد العبارات المحاور

ه0096ه0096ه10ه ا دهدفتيثيرهدفمثبفج
ه0097ه0098ه9ه ا دهدةغتثبر هدفة ريس

ه0095ه0098ه10ه ا دهدةتت برد هدفةرديس
ه0094ه0099ه29ه تمبفجهدفم  رهدلأ ل:هدف يبد هدفت  ي يس

ه0098ه0098ه8ه ا دهدفتمبثل
ه0096ه0096ه8ه ا دهدفة ر

ه0097ه0098ه8ه ا دهدة تردوه
ه0094ه0098ه24ه تمبفجهدفم  رهدفثب ج:هدف  يسهدفت ظيميس

(هل هم لللبم  هدفث للب هفم لل رسهدلأدد ه ل  بداملللبه ب لل همرتة للس ه تزيلللده3ي دلل هدفتللد له 
تمبفجهم  رهدف يبد ه%( ه اجه بفتبفجهم بغ  هلأيردضهدفدردغس؛ه ذه   هم بملهدفث ب ه 60ت ه 

( ه   للل هم بملللله0094(ه  بغلللت ددوهدفتتزسلللسهدف ةلللةيسه 0099دفت  ي يلللسه بغلللت ددوه ر   لللبخهدفةلللبه 
(ه  بغللللت ددوهدفتتزسللللسه0096دفث للللب ه تمللللبفجهم لللل رها يللللسهدفت ظيميللللسه بغللللت ددوه ر   للللبخهدفةللللبه 

ه(00940دف ةةيسه 
 :الإحصائيةالمعالجات 

وهدفت ردرد ه دف غ هدفمس يس0توه ةيه ةبسصهلررددهدف ي س ه بغت دد 
ف تي دهم هةدلهدف  لببهدفلدد  جهف  لبرد هم ل رسهدلأدد  هتلوهدغلت ددوهم بمللهدةرت لبطهف يرغل  ه

(Pearson correlation)0 
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 تللوهدفتي للدهملل هث للب هم لل رسهدلأدد ه طللري تي  هامللب:هم بدفللسه ر   للبخهدفةللبهCronbach's 
alpha ه دفتتزسسهدف ةةيسه طري سهتتمب ه )Guttman0) 

توهد تب سهت هدفغ دفي هدلأ له دفثب ج ه بغت ددوهم بييسهد  ةلببهدف ةلةجه(descriptive 
statistics)بغت ردجهدفمت غطب هدف غب يسه دة  ردرب هدفم يبريسهةغتتب ب هتي سهدفدردغلسهه 

( ه4ت لللعهت لللبرد ه ل  لللبدهم للل رسهدلأدد 0ه ةلللدهتلللوهدغلللت ددوهدفم يلللبرهدفم تللل دهرلللجهدفتلللد له 
هيرهدفمت غطب هدف غب يسهةغتتب ب هتي سهدفدردغسهت عهم  رسهدلأدد 0هفتةغ
 ( المعيار المستخدم لتفسير متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة4الجدول )

 مستوى الهوية التنظيمية ممارسة القيادة التحويمية
مســــــــــــــــــــــــــــتويات 

مســـــــــــــتوى الهويـــــــــــــة  المتوسط الحسابي جابةمستويات الست درجة الممارسة المتوسط الحسابي الستجابة
 التنظيمية

هتبلٍهتدد هه5ه–ه4221هتبفيسهتدد هه  ير هتدد هه5ه–ه4221ه  ير هتدد ه
هتبلهٍه4020-3041هتبفيسه  ير ه4020-3041ه  ير 

همت غطه3240–ه2061همت غطسهمت غطسه3240–ه2061همت غطس
هم  ةضه2060–ه1081هم  ةدسهد يةسه2060–ه1081هد يةس

هم  ةضهتدد هه1080-1هم  ةدسهتدد ههد يةسهتدد هه1080-1هدد هد يةسهت

 تللللوهد تب للللسهتلللل هدفغلللل دلهدفثبفللللثه بغللللت ددوهت  يلللللهدة  للللددرهدف طللللجهدف غلللليطهSimple 
regressionهفممبرغلسهدف يلبدد هدلأ بديميلسهف  يلبد هدفت  ي يلسدفتيثيريلسهه( هف  كيهتل هدف  ةلس

 دريسه تبم سهت   0هرجهمغت  هدف  يسهدفت ظيميسهفد هلتدببهايسسهدفت
 4توهد تب سهت هدفغ دلهدفرد عه بغلت ددوهت  يللهدفت لبي هدفر لبتجه-Way ANOVAهف ت لريه)

ت عهدةفسهدفةر له ي هدغتتب ب هلرلرددهدف ي لسه ل لهدرتلسهتط يللهدف يلبدد هدلأ بديميلسهف  يلبد ه
دفتلللل س هدفت  ي يللللس ه مغللللت  هدف  يللللسهدفت ظيميللللسهلأتدللللببهايسلللل هدفتللللدريسهت  للللب هفمت)يللللرد ه 

 دفت ةص هط ي سهدف مل هدف  ر (0
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: 

نتائج السؤال الأول: ما درجة تطبيق القيادة التحويمية بجامعة تبوك في أبعاد )التأثير المثالي، 
 السـتثارة الفكريـة، العتبارات الفردية( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ؟ 
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غل  هدفمت غطب هدف غب  يسه دة  ردرب هدفم يبريسهةغتتب ب هتي سهدفدردغلسهت لعهت لبرد ه ا
 ل  لللبدهدفم للل رهدلأ لهرلللجهلدد هدفدردغلللسه دف يلللبد هدفت  ي يلللس( ه تلللوهترتي  لللبهت بزفيلللب  ه ملللبهيظ لللرهرلللجه

ه(50دفتدد له 
( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات أفراد العينة عمى عبارات 5جدول )

ه)القيادة التحويمية( مرتبة تنازلياً هحور الأولأبعاد الم
رقم  الترتيب الأبعاد

 العبارة
درجة  النحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

 التطبيق

الي
لمث

ر ا
تأثي

د ال
بُع

 

   ير  0086 4015 ي  دهدف بسدهت عهدر ر ه  تبزهدفم بوهرجهدف ة هدفم دد 9 1
   ير  0092 3096 بفتبم سه دلأةغبوي  دهدف بسدهتم يب هدفتط يره  1 2
ه  ير ه0093ه3085هيدعهدف بسدهدفمك   هدفتجهت دت هدف مله بفتبم سهدم هل ف يبت ه3ه3
ه  ير ه0099ه3081هي رضهدف بسدهدف ردرد ه طري سهت بلهد تردوهلتدببهايسسهدفتدريسه8ه4
ه  ير ه0092ه3073هتتطب لهلر بلهدف بسدهمعهلة دف ه2ه5
ه  ير ه0090ه3068هلهدف بسدهت عه  ببه يرسهدف مله ر حهدفةريلهفدسهدلأتدببه بلأةغبوي مه4ه6
ه  ير ه0099ه3047هيت  جهدف بسدهث برسهدفمكبر سهرجهدت بذهدف ردرد ه10ه7
همت غطسه0084ه3037هيت  لهدف بسدهدف  دهم هدلأتدببهم  هت عهدلأددبه ةدرهر  ه5ه8
همت غطسه0083ه3035ههتتةلهمعهرلي يت  لهدف بسدهدلآردبهدفتجهةه6ه9
همت غطسه0090ه3024هي  جهدف بسده بتب هدلأتدببهة له بتبت هدف بةسه7ه10

 كبيرة 3.68 3.66 المتوسط العام لبُعد التأثير المثالي

رية
لفك

رة ا
ستثا

 ال
بُعد

 

   ير  1002 3060 ي ثهدف بسدهدلأتدببهت عهدفمكبر سهرجهدةتتمبتب ه دفم تمرد  1 1
يكلللتعهدف بسلللدهدلأتدلللببهت لللعهدغلللت ددوهدفطلللرلهدفت   ف تيلللسهدف ديثلللسهرلللجهلددبه 8 2

 دف مل
   ير  0091 3057

ه  ير ه0095ه3042هيكتعهدف بسدهدلأتدببهت عهدفت  وهدفذدتجهدفمغتمره2ه3
همت غطسه0094ه3038هيغت دوهدف بسدهلر برهدلأتدببهد  ددتيسهرجه لهدفمك   ه6ه4
همت غطسه0093ه3036هلغبفي هتديد هرجه لهدفمك   هدفتجهت دت هدف مليغت دوهدف بسدهه5ه5
همت غطسه0096ه3036هية عهدف بسدهدف ردرد ه بفمكبر سهمعهدلأتدببه بف غوه7ه6
همت غطسه1000ه3028هي ثهدف بسدهدلأتدببهةغت ددوهدلأغبفي هدف  ميسهرجه لهدفمك   ه4ه7
همت غطسه0094ه3014ه ريرهآردس وه م تر بت ويغبتدهدف بسدهدلأتدببهت عهت دي ه ته3ه8
همت غطسه0098ه3009هيغ جهدف بسدهف ت ريهت عهطم  ب هدف بم ي هم  ه9ه9

 متوسطة 3.73 3.36 المتوسط العام لبُعد الستثارة الفكرية

دية
لفر

ت ا
بارا

لعت
د ا

بُع
 

   ير  1009 3063 يظ رهدف بسدهدفت ديرهف ملهدلأتدببه بف غو 9 1
   ير  1004 3059 ضهدف بسدهدلأتدببهرجه  ضهدفم بوه ر به م ب بت وية ه 7 2
   ير  1006 3053 يت دةلهدف بسده ة بفيسهمعهدلأتدبب 4 3
   ير  1004 3046 يغتمعهدف بسدهتيددهلآردبهدلأتدبب 5 4
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رقم  الترتيب الأبعاد
 العبارة

درجة  النحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
 التطبيق

ه  ير ه1008ه3042هي توهدف بسده مكبترهدلأتدببهدفةرديسه1ه5
تميلعهدلأتدلببهةةتلردحهم دل تب هتدلبيه فلعهلتملبلهيتي هدف بسلدهدفةرةلسهفه10ه6

هدةتتمبتب ه دفمتبفس
همت غطسه1005ه3040

همت غطسه1005ه3028هيردتجهدف بسدهدف ددفسهرجهت زيعهدلأتمبله ي هدلأتدببه بف غوه2ه7
همت غطسه0093ه3023هيت لهدف بسده  ةبةب هدلأتدببهغ يلهف لهدفمك   ه طرله  بب ه6ه8
همت غطسه1001ه3021هبسدهفمغبتد هدلأتدببهت عه لهمك  ت وهدفةرديسي بدرهدف ه3ه9

 متوسطة 3.84 3.39 المتوسط العام لبُعد العتبارات الفردية
 كبيرة 3.69 3.47 المتوسط العام لدرجة تطبيق القيادة التحويمية )الكمي(

 للبدهدف يللبد ه(ه لل لهدرتللسهتط يلللهدف يللبدد هدلأ بديميللسهلأ 5يتدلل هملل هدف تللبس،هرللجهدفتللد له 
هدفت  ي يس همبهي ج:ه

ــالي:ه- ــأثير المث ل هتط يلللهدف يللبدد هدلأ بديميللسه تبم للسهت لل  هف  يللبد هدفت  ي يللسهرللجه ا للدههبُعــد الت
دفتيثيرهدفمثبفجهتببه درتسه  ير ه ك لهتلبوه دف  لج( ه يلثه  ل هدفمت غلطهةغلتتب ب هلرلرددهدف ي لسه

(0ه  بف غل سهف   لبرد هر لدهترد  ل هدغلتتب ب ه0068( ه  لب  رديهم يلبرسه 3066ت عهالذدهدف ا لده 
لرلللرددهدف ي لللسهملللبه لللي هدرتلللسهدفتط يلللله   يلللر (ه  مت غلللطس( ه يلللثهترد  للل هدفمت غلللطب هدف غلللب يسه

(0ه0083(ه  0099( ه ترد  لل هد  ردربت لبهدفم يبريللسهملبه للي ه 3024(ه  4015ف   لبرد همللبه لي ه 
فجهتاط ت  للبهدف يللبدد هدلأ بديميللسه تبم للسه(هم كللرد هف تلليثيرهدفمثللب7 دفلل هدف تللبس،هت للعهل ها للب ه 
(هم كللرد هتاط تللله درتللسهمت غللطس ه يللثهتللببهدفم كللرهدفلل دردهرللجه3ت لل  ه درتللسه  يللر  هم ب للله 

(ه"ي  دهدف بسدهت عهدر ر ه  تبزهدفم بوهرجهدف ة هدفم دد" هرجهدفترتي هدلأ له مت غطه9دف  بر ه 
هدفم كلرهدفل دردهرلجه( ه  درتلسهتط 0086(ه د  لرديهم يلبرسه 4015 غب جه  يلله  يلر 0ه ي ملبه للت
(ه"ي  للجهدف بسللده بتللب هدلأتدللببهة للله بتبتلل هدف بةللس" هرللجهدفترتيلل هدلأ يللره مت غللطه7دف  للبر ه 
ه( ه  درتسهتط يلهمت غطس00900(ه د  رديهم يبرسه 3024 غب جه 

دفمثلبفجهه ر مبهت  دهدف تيتسهدف  يلر هفدرتلسهتط يللهدف يلبدد هدلأ بديميلسه تبم لسهت ل  هف تليثير
 ك لهتبو ه فعهل هدف يبدد هرجهتبم سهت   هتغ عه فعهل هت   هةد  ه غ سهي تذ ه  بهم هة له
تميللعهدفم تغلل ي هف تبم للس هغلل دب هملل هلتدللببهايسللسهدفتللدريسهل هملل هدفت للبزهد ددرس هممللبهيترتلل ه

فتبم لس هت ي ه رصهتميعهدفم تغ ي هت عهدف يبوه بلأد درهدفم  طه  وهت ةيذابه ملبهي  للهلالدديهد
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  مبهيت لهت  يمب هدف بسدهتتدهةد ه  يرهت دهدفم تغل ي هت لدمبهي  لدهملث  هت لعهدلر ر ه  تلبزه
دفم بوهرجهدف ة هدفم دد هل هت دمبهي  دهتم يب هدفتط يره بفتبم سه دلأةغبو0ه تتةللهالذههدف تيتلسه

ي يللسهرللجه ا للده(هدفتللجهلظ للر هممبرغللسهدف يللبد هدفت  ه2019دف  يللر  همللعهدردغللسهدفكلل يرد ه دفتللبزسه 
(ه2020دفتيثيرهدفمثبفجه درتسه  ير هرجهدفمددرسهدف   ميلسه م برظلسهم لب  ه ملعهدردغلسهدفم  لوه 

دفتللجهلظ للر هل هاللذدهدف ا للدهيط تللله مغللت  هتللبلٍهفللد هةبسللدد هدفمللددرسهرللجهم برظللسهدف للرج ه مللبه
ف  يبد ههدفتجهلظ ر هل همديرسهدفمددرسهيمبرغ  همغت  هتبلهٍ Balyer (2012) تتةلهمعهدردغس

(هدفتلجهلظ لر هل ه٢١١٢دفت  ي يسهرجه ا دهدفتيثيرهدفمثبفج0هرلجه لي هت ت ليهملعهدردغلسهدفت لرسه 
ت درره ا دهدفتيثيرهدفمثبفجه ي دهل  بدهدف يبد هدفت  ي يسهفد هر غببهدلأةغبوهدف  ميسهرجه  يلسهدفتر يلسه

(هدفتلجهلظ لر ه٢١١٣ تبم سهدفم  هغ  دهيتوه درتسهمت غطس0ه مبهت ت ليهملعهدردغلسه   كلي ه 
ل هممبرغللسهدف يللبد هدلأ بديميللسه تبم للسهدفللدمبوهف للذدهدف ا للدهتللببه درتللسهمت غللطس ه مللبهت ت لليهمللعه

(هدفتللجهت ةلل  ه فللعهل هدف يللبد هدفتبم يللسهرللجهدفتبم للب هدفغلل  ديسهتمللبرسه2012دردغللسهدفكللمرسه 
هغ   يب ه  دهدفتيثيرهدفمثبفجه درتسه  ير هتدد ه

يت للل هدف تلللبس،هل هتط يللللهدف يلللبدد هدلأ بديميلللسه تبم لللسهت للل  هف  يلللبد ه هبُعـــد الســـتثارة الفكريـــة:ه-
دفت  ي يسهرجه ا دهدةغتثبر هدفة ريسهتلببه درتلسهمت غلطسه كل لهتلبوه دف  لج( ه يلثه  ل هدفمت غلطه

(0ه  بف غل سهف   لبرد ه0073( ه  لب  رديهم يلبرسه 3036ةغتتب ب هلررددهدف ي سهت عهالذدهدف ا لده 
لرللرددهدف ي للسهمللبه للي هدرتللسهدفتط يللله   يللر (ه  مت غللطس( ه يللثهترد  لل ههر للدهترد  لل هدغللتتب ب 

( ه ترد  ل هد  ردربت لبهدفم يبريلسهملبه لي ه3009(ه  3060دفمت غطب هدف غب يسهف   برد همبه ي ه 
(هم كرد هف غتثبر هدفة ريسهتاط ت  لبهدف يلبدد ه3(0ه دف هدف تبس،هت عهل ها ب ه 0091(ه  1002 

(هم كللرد هتاط تللله درتللسهمت غللطس ه يللثهتللببه6ت لل  ه درتللسه  يللر  هم ب للله هدلأ بديميللسه تبم للس
(ه"ي للللللثهدف بسللللللدهدلأتدللللللببهت للللللعهدفمكللللللبر سهرللللللجهدةتتمبتللللللب ه1دفم كللللللرهدفلللللل دردهرللللللجهدف  للللللبر ه 

( ه  درتلللسه1002(ه د  لللرديهم يلللبرسه 3060 دفملل تمرد " هرلللجهدفترتيللل هدلأ له مت غلللطه غلللب جه 
هدفم كلللرهدفللل دره (ه"يغللل جهدف بسلللدهف ت لللريهت لللعهطم  لللب ه9دهرلللجهدف  لللبر ه تط يلللله  يلللر 0ه ي ملللبه للللت

( ه  درتلسه0098(ه د  رديهم يبرسه 3009دف بم ي هم  " هرجهدفترتي هدلأ يره مت غطه غب جه 
هتط يلهمت غطس0
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 ةلللدهت للل دهدف تيتلللسهدفمت غلللطسهفدرتلللسهتط يللللهدف يلللبدد هدلأ بديميلللسه تبم لللسهت للل  هف غلللتثبر ه
د هدلأ بديميلللسهرلللجهتبم لللسهت للل  هي ظلللر  ه فلللعه للل   وهلةللل  هدفة ريلللسه كللل لهتلللبو ه فلللعهل هدف يلللبد

لتدللببهايسللسهتللدريس ه  بفتللبفجهيكلل ر  ه بفمكلل   هدفتللجهت دتلل هدفتبم للسه ي للب جهم  للبهلتدللببه
ايسلللسهدفتلللدريس ه ةهي تلللبت  هف ت لللريهت لللعهطم  لللب هدف لللبم ي هم  لللوهل هت دلللي ه ت ريلللرهآردس لللوه

دفت ت هم هة لهدف يبدد  ه  ث وهت لعهمزيلدهمل هه م تر بت و ه ا هدلأمرهدفذسهي تبجهفت غي هاذد
ة عهدف بسدهف  ردرد ه بفمكبر سهمعهدلأتدببه بف غو ه فعهتب ل هدغلت ددوهدف بسلدهلأر لبرهدلأتدلببه

(هدفتللجه٢١١٢د  ددتيللسهرللجه لللهدفمكلل   0ه تتةلللهاللذههدف تيتللسهدفمت غللطس همللعهدردغللسهدفت للرسه 
دةغلتثبر هدفة ريلسه ي لدهل  لبدهدف يلبد هدفت  ي يلسهفلد هر غلببهدلأةغلبوهدف  ميلسهلظ ر هل هتل درره ا لده

(ه٢١١٣رجه  يسهدفتر يسه تبم سهدفم  هغ  دهيتوه درتسهمت غطس ه مبهتتةللهملعهدردغلسه   كلي ه 
دفتجهلظ ر هل هممبرغلسهدف يلبد هدلأ بديميلسه تبم لسهدفلدمبوهف لذدهدف ا لدهتلببه درتلسهمت غلطس ه ملعه

(هدفتللجهت ةلل  ه فللعهل هدف يللبد هدفتبم يللسهرللجهدفتبم للب هدفغلل  ديسهتمللبرسه2012سه دردغللسهدفكللمره
(هدفتلجه2020غ   يب ه ا دهدفت ةيزهدفذا جه درتسهمت غطس0هرجه ي هت ت يهمعهدردغلسهدفم  لوه 
هلظ ر هل هاذدهدف ا دهيط تله مغت  هتبلٍهفد هةبسدد هدفمددرسهرجهم برظسهدف رج0

يت للل هدف تللبس،هل هتط يللللهدف يلللبدد هدلأ بديميلللسه تبم لللسهت للل  هف  يلللبد ه هبُعـــد العتبـــارات الفرديـــة:ه-
دفت  ي يسهرجه ا دهدةتت برد هدفةرديسهتببه درتسهمت غطسه ك لهتبوه دف  ج( ه يثه   هدفمت غلطه

(0ه  بف غل سهف   لبرد ه0084( ه  لب  رديهم يلبرسه 3039ةغتتب ب هلررددهدف ي سهت عهالذدهدف ا لده 
 هلرللرددهدف ي للسهمللبه للي هدرتللسهدفتط يللله   يللر (ه  مت غللطس( ه يللثهترد  لل هر للدهترد  لل هدغللتتب ب

( ه ترد  ل هد  ردربت لبهدفم يبريلسهملبه لي ه3008(ه  3063دفمت غطب هدف غب يسهف   برد همبه ي ه 
(هم كلللللرد هف تت لللللبرد هدفةرديلللللسهتاط ت  لللللبه5(0ه دفللللل هدف تلللللبس،هت لللللعهل ها لللللب ه 0093(ه  1009 

(هم كرد هتاط تله درتسهمت غلطس ه يلثه5 سهت   ه درتسه  ير  هم ب له دف يبدد هدلأ بديميسه تبم
(ه"يظ للرهدف بسللدهدفت للديرهف ملللهدلأتدللببه بف غللو" هرللجهدفترتيلل ه9تللببهدفم كللرهدفلل دردهرللجهدف  للبر ه 

ه1009(ه د  لللرديهم يلللبرسه 3063دلأ له مت غلللطه غلللب جه  ( ه  درتلللسهتط يلللله  يلللر 0ه ي ملللبه للللت
(ه"ي مللجهدف بسللدهدف زتللسهدف يبديللسهفللدسهدلأتدللبب" هرللجهدفترتيلل هدلأ يللره8دفم كللرهدفلل دردهرللجهدف  للبر ه 

ه( ه  درتسهتط يلهمت غطس0ه1000(ه د  رديهم يبرسه 3008 مت غطه غب جه 
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 ر مبهت  دهدف تيتسهدفمت غلطسهفدرتلسهتط يللهدف يلبدد هدلأ بديميلسه تبم لسهت ل  هف تت لبرد ه
رجهتبم سهت   هي تده يل  وه  لضهدلأتدلببهمل هدفةرديسه ك لهتبو ه فعهل هدف يبدد هدلأ بديميسه

ذ سهدفللدرتب هدف  ميللسهدف بفيلللس همثلللهدرتلللسهلغللتبذهمللث   ه   لللضهدفللدرتب هدف  ميلللسهدلأ للر  همثلللله
درتسهمدرسهممبهيت   وهيمي   ه ك لهل  ره تب سهدفةرةسهفاتدببهلةل ب هدلأةدميلسهةةتلردحه

 هل هيغللتم   هتيللددهلآردس للو ه الل هم دلل تب  همللث  هتدللبيه فللعهلتمللبلهدةتتمبتللب ه دفمتللبفس
دلأمرهدفذسهي تبجهفمزيدهم هت بملهدف يبدد همعهتميلعهدلأتدلببه كل لهريل هتددفلسهل  لرهمملبهال ه

(هدفتلللجه٢١١٢م تللل دهرلللجهدف ةللل هدف لللبفج0ه تتةللللهالللذههدف تيتلللسهدفمت غلللطس هملللعهدردغلللسهدفت لللرسه 
 ي يلسهفلد هر غلببهدلأةغلبوهدف  ميلسهلظ ر هل هت درره ا دهدةتت بريسهدفةرديسه ي دهل  لبدهدف يلبد هدفت 

(ه٢١١٣رجه  يسهدفتر يسه تبم سهدفم  هغ  دهيتوه درتسهمت غطس ه مبهتتةللهملعهدردغلسه   كلي ه 
دفتجهلظ ر هل هممبرغلسهدف يلبد هدلأ بديميلسه تبم لسهدفلدمبوهف لذدهدف ا لدهتلببه درتلسهمت غلطس ه ملعه

يللسهرللجهدفتبم للب هدفغلل  ديسهتمللبرسه(هدفتللجهت ةلل  ه فللعهل هدف يللبد هدفتبم 2012دردغللسهدفكللمرسه 
غلل   يب ه ا للدهدةتت للبرهدفةللردسه درتللسهمت غللطس0هرللجه للي هت ت لليهمللعهدردغللسهدفكلل يرد ه دفتللبزسه

(هدفتللجهلظ للر هممبرغللسهدف يللبد هدفت  ي يللسهرللجه ا للدهدةتت للبرهدفةللردسه ةلل  هت للعهدرتللسه2019 
(هدفتلجهلظ لر ه2020 هت ديره  يلر هرلجهدفملددرسهدف   ميلس ه م برظلسهم لب  ه ملعهدردغلسهدفم  لو

ل هاللذدهدف ا للدهيط تللله مغللت  هتللبفجهفللد هةبسللدد هدفمللددرسهرللجهم برظللسهدف للرج ه مللبهت ت لليهمللعه
دفتلللجهلظ لللر هل هملللديرسهدفملللددرسه للل لهممبرغلللت وهفلللمددر هدفي ميلللسههBalyer (2012)دردغلللسه

هيمبرغ  هلت عهمغت  هلأ  بدهدف يبد هدفت  ي يسه بةتت بريسهدفةرديس0
د لهدفغب لهل هتط يلهدف يبدد هدلأ بديميسهرجهتبم سهت   هف  يبد هدفت  ي يلسه مبهياظ رهدفت

 كلل لهتللبوه دف  للج( هتللببه درتللسه  يللر  ه يللثه  لل هدفمت غللطهةغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعهم لل ره
( ه اللل همت غلللطه غلللب جهي للعهدلللم هدف لللدهدلأد لللعهفدرتلللسهدفتط يلللله3047دف يللبد هدفت  ي يلللسه  لللله 
(؛همملللبهيكللليره فلللعهدلللر ر هت غلللي هتط يللللهدف يلللبدد ه4020-3041به لللي ه دف  يلللر هدفتلللجهتتلللرد حهمللل

هدلأ بديميسهرجهتبم سهت   هف  يبد هدفت  ي يس0
نتائج السـؤال الثـاني: مـا مسـتوى الهويـة التنظيميـة بجامعـة تبـوك فـي أبعـاد )التماثـل، الفخـر، 

 الحترام( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
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غل  هدفمت غطب هدف غب يس  دة  ردرب هدفم يبريسهةغتتب ب هتي سهدفدردغلسهت لعهت لبرد هه ا
 ل  للبدهدفم لل رهدفثللب جهرللجهلدد هدفدردغللسه دف  يللسهدفت ظيميلللس( ه تللوهترتي  للبهت بزفيللب  ه مللبهيظ للرهرلللجه

ه(60دفتد له 
( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات أفراد العينة عمى عبارات 6جدول )

 الثاني )الهوية التنظيمية( مرتبة تنازلياً  أبعاد المحور
رقم  الترتيب الأبعاد

 العبارة
المتوسط  العبارات

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 المستوى

اثل
لتم

د ا
بُع

 

 تبلهٍ 1009 3071 لك ره بة تمببه دف ةبهف تبم س 1 1
 تبلهٍ 1007 3069 لت بملهمعهدفت)يرد ه إيتب يسه ل ية به غ هط ي سهتم ج 7 2
هتبلهٍه1011ه3065هلك رهل ه تبحهدفتبم سه تبحهك ةجهفجه2ه3
هتبلهٍه1015ه3061هلك ره  ت دهةيوه م بييرهل  ةيسهمكتر سهدد لهدفتبم سه8ه4
هتبلهٍه1013ه3053هفدسهدغت دددهف ذلهت دهل  رهفمغبتد هدفتبم سهت عهدف تبحه4ه5
هتبلهٍه1003ه3047هلتةد هفم هي ت دهتبم تجه5ه6
همت غطه0099ه3038هبهيمتدحهل دهدفتبم سهلك ره  ي  بهمتبم سهك ةيسهفجت دمه3ه7
همت غطه1007ه3036هلاتوه مك   هتبم تجه مك  تجهدفك ةيسه6ه8

 عال   3.89 3.55 المتوسط العام لبُعد التماثل

خر
 الف

بُعد
 

 تبلهٍ 0092 4003 لتملهفت  يلهغيبغسهدفتبم سهت ره دت بتج 1 1
 تبلهٍ 0098 4001  دفة ره ي هل   هتزبهم هتمبتسهدف مله بفتبم سهلك ره بةتتزدز 2 2
هتبلهٍه0095ه3097هل ذلهت ددهل ثرهممبهيط  هم جه7ه3
هتبلهٍه0093ه3079هتم جه تبم سهت   هيك ر جه ب تردوه  يرهدد لهدفمتتمعه3ه4
هتبلهٍه1004ه3076ه  ملهتمي به   هت  يلهاديهم  ده6ه5
هتبلهٍه1004ه3063هي جهتزبهم هتبس سلك رهرجهم ب هتم جه ه5ه6
هتبلهٍه0093ه3046هلتملهرجه د د هم هلردلهدفتبم ب هدفغ  ديسه4ه7
همت غطه0093ه3035هةهلر رهرجهتر هدفتبم سه د  هلتي  هفجهررةسهييرابه8ه8

 عال   3.82 3.75 المتوسط العام لبُعد الفخر

ترام
لح

د ا
بُع

 

1 4 
رلجه تلبحهد ددر هدفتلجهدتمللههلك ره ي ه ت دسهرلجه ظيةتلجهفل هتليثير

 تبلهٍ 0097 3072   ب
 تبلهٍ 1005 3060 ي تروهر غبسجهدف ملهدفذسهلة وه   2 2
 تبلهٍ 0096 3052 تبم تجهم ر رسه تط يلهدفتزدبد هفم هي بفة  هدفتكري ب ه دف  دس  7 3
 تبلهٍ 1001 3050 ر غبسجهرجهدف ملهي در   جه  د هم هتمبتسهدف مل 1 4
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رقم  الترتيب الأبعاد
 العبارة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 المستوى

هتبلهٍه0096ه3048هرلهر غبسجهت عهدف يةيسهدفتجهلة وه  بهرجهلددبه ظيةتجي ده3ه5
همت غطه0097ه3026هغيبغسهدفتبم سهثب تسهةهتتيثره ت)يره ددرت به8ه6
همت غطه0098ه3006هيتوهت ديرسه ر ب ه  تبزسه فيسهفرت تجهل هدرتتجهدف ظيةيسه5ه7
هغطمت هه0096ه2098هلت  عهتكتي بهمم ها هلت عهم جه6ه8

 متوسط 3.79 3.39  المتوسط العام لبُعد الحترام 
 عال   3.79 3.56 المتوسط العام لمستوى الهوية التنظيمية )الكمي(

(ه للل لهمغلللت  هدف  يلللسهدفت ظيميلللسهفلللد هلتدلللببهايسلللسه6يتدللل همللل هدف تلللبس،هرلللجهدفتلللد له 
هدفتدريس همبهي ج:ه

يميلسهرلجه ا لدهدفتمبثلله كل لهتلبوه دف  لج( هل هدف  يلسهدفت ظهالهوية التنظيمية في بُعـد التماثـل: -
( ه3055تلللبب ه مغلللت  هتلللبلٍ ه يلللثه  للل هدفمت غلللطهةغلللتتب ب هلرلللرددهدف ي لللسهت لللعهالللذدهدف ا لللده 

(0ه  بف غلللل سهف   للللبرد هر للللدهترد  لللل هدغللللتتب ب هلرللللرددهدف ي للللسهمللللبه للللي ه0089  للللب  رديهم يللللبرسه 
(ه3071ف   لللبرد هملللبه لللي ه دفمغلللت  ه تلللبلٍ(ه  مت غلللط( ه يلللثهترد  للل هدفمت غلللطب هدف غلللب يسه

(0ه لظ لر هدف تلبس،هل ها لب ه0099(ه  1015( ه ترد   هد  ردربت لبهدفم يبريلسهملبه لي ه 3036  
هت عهمغت  هتبلٍهم هدف  يسهدفت ظيميلسهرلجه ا لدهدفتمبثلل هم ب للهم كلرد هيلدةت ه6  (هم كرد هتدلت

بة تمببه دفل ةبهف تبم لس" ه(ه"لك ره 1ت عهمغت  همت غط ه يثهتببهدفم كرهدف دردهرجهدف  بر ه 
( ه  مغللت  هتللبل0ٍه ي مللبه1009(ه د  للرديهم يللبرسه 3071رللجهدفترتيلل هدلأ له مت غللطه غللب جه 

هدفم كرهدفل دردهرلجهدف  لبر ه  (ه"لالتوه مكل   هتلبم تجه مكل  تجهدفك ةليس" هرلجهدفترتيل ه6 لت
ه( ه  مغت  همت غط10070(ه د  رديهم يبرسه 3036دلأ يره مت غطه غب جه 

 ر مللبهت لل دهدف تيتللسهدف بفيللسهفمغللت  هدف  يللسهدفت ظيميللسهرللجه ا للدهدفتمبثلللهفللد هلتدللببهايسللسه
دفتلللدريسه تبم لللسهت للل   ه فلللعهل هلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريسه بفتبم لللسهفلللدي وهكللل  ره لللي  وهي م للل  ه
فت  يلهلادديه رغبفسهدفتبم س ه ل ها ب هدف ديدهم هلالدديهدفتبم لسهتت درللهملعهلالددر و ه لذف ه

م سهتكتعهلتدببهايسسهدفتدريسهت عه ت دهمغت  هتبلٍهم هدفتمبثلهدفت ظيملج ه  تل دهرإ هدفتب
ةيوه لادديه لتمبلهمكتر سهريمبه ي  و ه مبهياغ وهرجهت غي هدة غتبوه ي  و ه ذف هف ت ده درد ه
فللد ه ددر هدفتبم للسه للي هدفتمبثلللهدفت ظيمللجهيا ت للرهةللةسهتالل زوهدفم ظمللب هدف بت للسهدفتللجهيغلل ده للي ه
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دابهدفت درله دة غتبو ه الذدهدفمغلت  هدف لبفجهمل هدفتمبثللهفلد هلتدلببهايسلسهدفتلدريسه تبم لسهلررد
ت   هيم  هت غي  هم ه  لهدةاتمبوه   ضهدفم كرد هدفتجهفوهترةعهف مغت  هدفمط   0ه تتةله

(هدفتلجهلظ لر هل همغلت  هت زيلزهدف  يلسهدفت ظيميلسه2020اذههدف تيتلسهدف بفيلس هملعهدردغلسهتتل وه 
  يسهدف   وه دفدردغب هد  غب يسه بفت يلهتبب ه درتسه  لر  هرلجه لي هت ت ليهملعهدردغلسهت لدهرجه

(هدفتجهت ة  ه فعهد يهدفتمبثلهمعهدف  يسهدفت ظيميسه مددرسهدفت  يوه2016دفةتبحه ل  هغييه 
هة لهدفتبم جه مةر0

 لهتللبوه دف  للج( هل هدف  يللسهدفت ظيميللسهرللجه ا للدهدفة للره كللهالهويــة التنظيميــة فــي بُعــد الفخــر: -
( ه3075تلللبب ه مغلللت  هتلللبلٍ ه يلللثه  للل هدفمت غلللطهةغلللتتب ب هلرلللرددهدف ي لللسهت لللعهالللذدهدف ا لللده 

(0ه  بف غلللل سهف   للللبرد هر للللدهترد  لللل هدغللللتتب ب هلرللللرددهدف ي للللسهمللللبه للللي ه0082  للللب  رديهم يللللبرسه 
(ه4003دفمغلللت  ه تلللبلٍ(ه  مت غلللط( ه يلللثهترد  للل هدفمت غلللطب هدف غلللب يسهف   لللبرد هملللبه لللي ه 

(0ه لظ لر هدف تلبس،هل ها لب ه0092(ه  1004( ه ترد   هد  ردربت لبهدفم يبريلسهملبه لي ه 3035  
هت عهمغت  هتبلٍهم هدف  يسهدفت ظيميسهرجه ا دهدفة ر هم ب لهم كره د لدهر لطه7  (هم كرد هتدلت

هت لللعهمغلللت  همت غلللط ه يلللثهتلللببهدفم كلللرهدفللل دردهرلللجهدف  لللبر ه  (ه"لتمللللهفت  يللللهغيبغلللسه1يلللدلت
( ه0092(ه د  لرديهم يلبرسه 4003ت ره دت بتج" هرجهدفترتي هدلأ له مت غلطه غلب جه دفتبم سه

هدفم كرهدف دردهرجهدف  بر ه  (ه"ةهلر رهرجهتر هدفتبم سه د  هلتي  هفجه8  مغت  هتبل0ٍه ي مبه لت
( ه0093(ه د  لللللرديهم يلللللبرسه 3035ررةلللللسهييرالللللب" هرلللللجهدفترتيللللل هدلأ يلللللره مت غلللللطه غلللللب جه 

ه  مغت  همت غط0
مللبهت لل دهدف تيتللسهدف بفيللسهفمغلللت  هدف  يللسهدفت ظيميللسهرللجه ا لللدهدفة للرهفللد هلتدللببهايسلللسه ر 

دفتدريسه تبم سهت    ه فعهل هلتدببهايسلسهدفتلدريسه بفتبم لسهيتلد  هد تردملب ه ت لديرد ه  يلرد همل ه
ة للهلرلرددهدفمتتملع ه داتملبوهمل هة للهدف يلبدد هرلجهدفد فلسه  ل   وهدفمغل  في هتل هدف  لثهدف  ملج ه

 ديلدهدفمكلل   هدفتللجهملل هت للديوهكللي  بهدف  لل ل همللبهيغللبتدهت للعهدفللت  صهملل هت لل هدفمكلل    ه ت
 ب دلللبرسهف ظيةلللسهدفتلللدريسه  دملللسهدفمتتملللع ه ملللبهيزيلللدهمللل هدتتلللزدزاوه د تملللبس وهف تبم لللس ه ظلللرد ه

(هدفتلللجهلظ لللر هل ه2020فم غلللبسه بفت لللدير0ه تتةللللهالللذههدف تيتلللسهدف بفيلللس هملللعهدردغلللسهتتللل وه 
هدف  يسهدفت ظيميسهرجه  يسهدف   وه دفدردغب هد  غب يسه بفت يلهتبب ه درتسه  ر 0مغت  هت زيزه
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ل هدف  يسهدفت ظيميسهرجه ا لدهدة تلردوه كل لهتلبوه دف  لج( ههالهوية التنظيمية في بُعد الحترام: -
( ه3039تللبب ه مغللت  همت غللط ه يللثه  لل هدفمت غللطهةغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعهاللذدهدف ا للده 

(0ه  بف غلللل سهف   للللبرد هر للللدهترد  لللل هدغللللتتب ب هلرللللرددهدف ي للللسهمللللبه للللي ه0079ديهم يللللبرسه   للللب  ره
(ه3072دفمغلللت  ه تلللبلٍ(ه  مت غلللط( ه يلللثهترد  للل هدفمت غلللطب هدف غلللب يسهف   لللبرد هملللبه لللي ه 

(0ه لظ لر هدف تلبس،هل ها لب ه0096(ه  1005( ه ترد   هد  ردربت لبهدفم يبريلسهملبه لي ه 2098  
هت 5  (هم كلرد ه3عهمغت  هتبلٍهم هدف  يلسهدفت ظيميلسهرلجه ا لدهدة تلردو هم ب لله (هم كرد هتدلت

هت لللعهمغلللت  همت غلللط ه يلللثهتلللببهدفم كلللرهدفللل دردهرلللجهدف  لللبر ه  (ه"لكللل ره لللي ه تللل دسهرلللجه4تللدلت
(ه3072 ظيةتجهف هتيثيرهرجه تبحهد ددر هدفتلجهدتملله  لب" هرلجهدفترتيل هدلأ له مت غلطه غلب جه 

هدفم كلللرهدفللل دردهرلللجهدف  لللبر ه ( ه  0097 د  لللرديهم يلللبرسه  (ه"لت  لللعه6مغلللت  هتلللبل0ٍه ي ملللبه للللت
(ه د  للرديهم يللبرسه2098تكللتي بهمملل هالل هلت للعهم للج" هرللجهدفترتيلل هدلأ يللره مت غللطه غللب جه 

ه( ه  مغت  همت غط00960 
 ةدهي  دهدفغ  هرجهاذههدف تيتسهدفمت غطسهفمغت  هدف  يسهدفت ظيميسهرجه ا دهدة تردوهفلد ه

تلدريسه تبم لسهت ل   ه فلعه تل ده  لضهدفم  ظلب همل هة للهدفر غلببهرلجهدف مللهلتدببهايسلسهدف
ت للعهدف يةيللسهدفتللجهيلل دسه  للبهتدلل هايسللسهدفتللدريسه ظيةتلل  ه ظللرد هف لل   وهدفمغلل  في هتلل هت  يللله
لادديهدفتبم س ه ا هدلأمرهدفذسهةدهيت   وهيط  ل  هدفتلزدبد هفمل هي لبفة  هدفتكلري ب ه دف ل دس ه

  ب هممبهيت للهتدل هايسلسهدفتلدريسهيكل ره لي هدفتكلتيعهدفلذسهيت  لبههممل ه دف ردرد هدفتجهيةدر ه
ا هلت عهم  هرجهدف ملهر مبهي   هلةلهم هدفميم ل ه ةهيت درلهمعه  تبزدت 0ه يتةلهاذدهدفمغت  ه
دفمت غطهف   يسهدفت ظيميسهرجه ا دهدة تردوهفلد هلتدلببهايسلسهدفتلدريسه تبم لسهت ل   هملعهدردغلسه

لظ لللر هل هدرتللسهممبرغللسهدف  يلللسهدفت ظيميللسهملل هة للللهلتدللببهدفتبم لللب هه(هدفتللج٢١٢١ت للبسه 
دفمةريسهرجهد بهم بييرهدفتة ييهدف بفميسهت تلبجهفمزيلدهمل هدفت غلي ه دفتطل ير0ه ت ت ليهالذهه

(هدفتجهلظ ر هل همغت  هت زيزهدف  يسهدفت ظيميسهرجه2020دف تيتسهدفمت غطس همعهدردغسهتت وه 
هب يسه بفت يلهتبب ه درتسه  ر 0  يسهدف   وه دفدردغب هد  غ

 مللبهياظ للرهدفتللد لهدفغللب لهل همغللت  هدف  يللسهدفت ظيميللسه كلل لهتللبوه دف  للج(هفللد هلتدللببه
ايسسهدفتلدريسه تبم لسهت ل  هتلببهتبفيلب  ه يلثه  ل هدفمت غلطهةغلتتب ب هلرلرددهدف ي لسهت لعهم ل ره
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زيلللبد هدةاتملللبوه(ه اللل همت غلللطه غلللب جهيم للل هت غلللي  همللل ه للل له3056دف  يلللسهدفت ظيميلللسه  لللله 
هدة تردو(0-دفة ر- بفم كرد هدفتجهفوهترةعهف مغت  هدفمط   هرجهدلأ  بدهدفث ثسه دفتمبثل

( بـين α ≤3.35نتائج السـؤال الثالـث: هـل توجـد علاقـة تأثيريـة دالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى )
 تبوك؟ تطبيق القيادة التحويمية ومستوى الهوية التنظيمية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة

(هفة للصهدف  ةللسهSimple regressionتللوهدغللت ددوهت  يلللهدة  للددرهدف طللجهدف غلليطه 
دفتيثيريسه ي هتط يلهدف يبدد هدلأ بديميسهف  يبد هدفت  ي يسه دف  ج( ه مغت  هدف  يلسهدفت ظيميلسهفلد ه

ه(70لتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   ه دف  ج( ه تبب هدف تبس،ه مبهرجهدفتد له 
 (Simple regressionتحميل النحدار الخطي البسيط )نتائج ( 7جدول )

 معامل التأثير )المتغير المستقل(
(B) الخطأ المعياري (Beta)  قيمـــــــــــــــــــــة(t) 

 مستوى الدللة المحسوبة

 Constant) 1019 0019  6037 0000دفثب  ه 
 *0000 12092 0060 0005 0068  دف  ج(هتط يلهدف يبد هدفت  ي يس

ه(هم بملهدفت ديدR2 ه =0036ه = R*0060ه(هةيمسF ه=*ه166098

ه(0ههههههههههههدفمت)يرهدفتب ع:هدف  يسهدفت ظيميسه دف  ج(α0ه≤0005*هددفسه  ةبسيبهت دهمغت  ه 
(ه ت دهت ة هدرت بطيسهطرديسه ة يل ه لي هتط يللهدف يلبدد هدلأ بديميلسه7يت ي هم هدفتد له 

دفت ظيميلسه دف  لج(هفلد هلتدلببهايسل هدفتلدريسه تبم ل ههف  يبد هدفت  ي يسه دف  ج( ه مغت  هدف  يلس
( ه166098(هدفم غل  سه F( ه ةلده  )ل هةيمل ه 0060ت ل   ه يلثه  )ل هةيمل هم بمللهدةرت لبطه 

( ه مللبه  )لل هةيملل هم بمللله دفتةغللير(هαه≤0005 اللذههدف لليوهددفللسه  ةللبسيب هت للدهمغللت  هدفدةفللسه 
 هتط يلللهدف يللبدد هدلأ بديميللسهف  يللبد هدفت  ي يللسه(هممللبهيكلليره فللعهل0068(همللبهةيمتلل ه R2دفت ديللده 

%(هم هدف  يسهدفت ظيميسه كل لهتلبوهفلد هلتدلببهايسل هدفتلدريسه68 ك لهتبو هيةغرهمبهةيمت ه 
  تبم  هت   0ه

  بف غللل سهف   ةلللسهدفتيثيريلللسه لللي هتط يللللهدف يلللبدد هدلأ بديميلللسهف  يلللبد هدفت  ي يلللسه كللل لهتلللبو ه
(ه ب لل هt(ه  Betaيسلل هدفتللدريسه كلل لهتللبو هيتدلل هل هةلليوه  دف  يللسهدفت ظيميللسهفللد هلتدللببها

(0ه ملللل ه لللل لهةيمللللسهم بملللللهαه≤0005(ه  دةفللللسه  ةللللبسيسه 12092(ه  0069ت للللعهدفتلللل دفجه 
(هيم  هدف  له  هتط يلهدف يبدد هدلأ بديميسهف  يبد هدفت  ي يسه م لددره0068(ه م ددرابه Bدفتيثيره 
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يللسهدفت ظيميللسهلأتدللببهايسلل هدفتللدريسه تبم لل هت لل  هدرتللسه د للد هياغللباوهرللجهت غللي همغللت  هدف  ه
ه%(680 م ددره 

 يم  هتةغيرهاذههدف تيتسه ي هممبرغلسهتط يللهدف يلبدد هدلأ بديميلسهف  يلبد هدفت  ي يلسه كل له
تللبو هيلل   سهت للعهت  للدهدف للبم ي همللعها يللسهدفتبم للس ه كلل  راوه  تلل دهر د للطهتتم  للوه  للب؛ه للله

يلل  و ه ة للسهدة ت رللب ه فللعهل هيللتوهدفت ةللله فللعهدةتةللبلهرللجهيتتللب زهاللذدهدفتللرد طه فللعهدفتمبثللله 
دلآردب ه دبرسهفزيبد هك  راوه بفة ره دةتتلزدز ه ملبهيزيلدهدة تملببهف تبم لس ه د  غلبسه بفت لدير ه
 ي مللللهت لللعهدرتةلللبعهكللل  رهدفةلللرده لللبة تردوه تيتلللسهتم للل هدد للللهدفتبم لللس ه  بفتلللبفجهرلللإ هتط يلللله

دفت  ي يلللسه كللل لهتلللبو هياغلللباوهرلللجهت غلللي همغلللت  هدف  يلللسهدفت ظيميلللسههدف يلللبدد هدلأ بديميلللسهف  يلللبد 
لأتدلللببهايسللل هدفتلللدريسهفللللد هلتدلللببهايسللل هدفتللللدريس0ه تتةللللهالللذههدف تيتللللسهملللعهدردغلللسهتثمللللب ه

(هدفتلجهت ةل  ه فلعه تل دهت ةلسه لي هدف يلبد هدفت  ي يلسه دف  يلسهدفت ظيميلس ه ملبهتتةللهملعه2020 
دفتلللجهت ةللل  ه فلللعهل هتمثتللللهدف  يلللسهدفت ظيميلللسهيلللرت طه(ه2016دردغلللسهت لللدهدفةتلللبحه ل للل هغلللييه 

هدرت بطبه   يب ه تزسيب ه بف مطهدف يبدسهدفغبسدهرجهدفم غغس0ه
( بـين متوسـطات α ≤3.35نتائج السؤال الرابع: هل توجد فروق دالة إحصـائيا عنـد مسـتوى )

يـــة اســـتجابات أعضـــاء هيئـــة التـــدريس حـــول درجـــة تطبيـــق القيـــادة التحويميـــة ومســـتوى الهو 
 التنظيمية بجامعة تبوك تعزى لمتغيرات )الجنس، التخصص، طبيعة العمل، سنوات الخبرة(؟ 

ــة الدراســة حــول درجــة تطبيــق القيــادات الأكاديميــة لمقيــادة  -1 الفــروق بــين اســتجابات عين
 التحويمية تبعاً لمتغيرات الدراسة:

تي لللسهدفدردغلللسهت لللعههتلللوه غلللب هدفمت غلللطب هدف غلللب يس ه دة  ردرلللب هدفم يبريلللسهةغلللتتب ب 
م لل رهدف يللبد هدفت  ي يللسه كلل لهتللبو هت  للب هفمت)يللرد ه دفتلل س هدفت ةللص هط ي للسهدف مللل هغلل  د ه

ف ت ريهت لعهدةفلسهدفةلر لهه(Way ANOVA-4)دف  ر ( ه مبهتوهتط يلهت  يلهدفت بي هدفر بتجه
 ي يلللس هت  للللب ه لللي هدغلللتتب ب هتي للللسهدفدردغلللسه للل لهدرتللللسهتط يللللهدف يلللبدد هدلأ بديميللللسهف  يلللبد هدفت 

(هدفمت غللطب ه8فمت)يللرد ه دفتلل س هدفت ةللص هط ي للسهدف مللل هغلل  د هدف  للر ( ه ي للي هدفتللد له 
دف غللب يس ه دة  ردرللب هدفم يبريللسهةغللتتب ب هدف ي للسهت للعهم لل رهدف يللبد هدفت  ي يللسهت  للب هفمت)يللرد ه

هدفدردغس0ه
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نة الدراسة عمى محور ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات عي8جدول )
 القيادة التحويمية تبعاً لمتغيرات الدراسة

المتوســـــــــــــــــــط  فئات المتغير المتغير
النحــــــــــــــــــراف  العدد الحسابي

 المعياري
ه0069ه178ه3057هذ رهدفت س

ه0068ه127ه3034هل ثع
ه0069ه158ه3038هت  وه  غب يسهدفت ةص

ه0067ه147ه3057هت  وهتط ي يس
ه0061ه112ه3062هرسل بديمجه ددهط ي سهدف مل

ه0072ه193ه3039هل بديمج
ه0081ه68ه3048هغ  د ه5لةلهم ههغ  د هدف  ر 

ه0059ه111ه3055هغ  د 10غ  د ه فعهلةلهم هه5م ه
ه0070ه126ه3040هغ  د هري ثره10

(ه ت دهد ت يهظبارسهرجهدفمت غطب هدف غب يسهدف بوهةغتتب ب هلرردده8ياظ رهدفتد له 
دف يللبد هدفت  ي يللسه ذفلل هت  للب هفمت)يللرد ه دفتلل س هدفت ةللص هط ي للسهدف مللل هدف ي للسهت للعهم لل ره

غلل  د هدف  للر ( ه ف ت للريهت للعهدةفللسهدفةللر له للي همت غللطب هدغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعهم لل ره
ه(90 ه مبهرجهدفتد له (Way ANOVA-4)دف يبد هدفت  ي يس هتوهتط يلهت  يلهدفت بي هدفر بتجه

لمتعـرف عمـى دللـة الفـروق  (Way ANOVA-4)لتبـاين الربـاعي ( نتـائج تحميـل ا9جـدول )
 بين متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى محور القيادة التحويمية، تبعاً لمتغيرات الدراسة

 مستوى الدللة (fقيمة ) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
ه*00003ه80751ه30926ه1ه30926هدفت س
ه*00038ه40335ه10945ه1ه10945هةصدفت 

ه*00028ه40860ه20180ه1ه20180هط ي سهدف مل
ه*00042ه30204ه10437ه2ه20875هغ  د هدف  ر 

ه(α0ه≤0005*هددفسه  ةبسيبهت دهمغت  ه ههههه
(هل هدفةللر له للي همت غللطب هدغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعه9لظ للر هدف تللبس،هرللجهدفتللد له 

(هfددفلل ه  ةللبسيب ه ذفلل هت  للب هفمت)يللره دفتلل س( ه يللثه  )لل هةيمللسه هم لل رهدف يللبد هدفت  ي يللسه ب لل 
( ه اللجهةيملل هددفللسه  ةللبسيب هت للده80751دفم غلل  سهف ةللر له للي هدغللتتب ب هرستللجهمت)يللرهدفتلل سه 
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(هيتدل ه8( ه  بفرت عه فلعهتلد لهدفمت غلطب هدف غلب يسهرةلوه αه≤0005مغت  هدفدةفسهدفم دده 
رددهدف ي للسهملل هرسللسه دفللذ  ر( ه لل  هدفمت غللطب هدف غللب يسهل هدفةللر له ب لل هفةللبف هدغللتتب ب هلرلل

ةغتتب بت وهلت عهم همت غطب هدغتتب ب هزمي ت وهم ه د  بث(0ه ر مبهي  دهدفغ  ه فعهدفترل ه
دلأ  لرهدفتلجهيمت   لبهدفلذ  ره ط ي لت و ه ملبهيت   لوهل ثلرهري لسهرلجهت ديلدهدفمكل   هدفتلجهت دتل ه

 هل ف يبت و ه دف ملهت عهدفت)  هت ي به مبهيتر هتيثيرد همثبفيلب هدف مله   يب هدفتبم س ه ت   بهدم
رلللجه ةللل سهتميلللعهدف لللبم ي هيت   لللوهل ثلللرهري لللسهرلللجهدفت)ييلللر0ه ت ت للليهالللذههدف تيتلللسهملللعهدردغلللسه

(هدفتللجهفللوهتاظ لللرهليللسهرللر لهذد هدةفللسه  ةللبسيس هرللجهدرتللسهممبرغللسه2019دفكلل يرد ه دفتللبزسه 
ه ميسه م برظسهم ب هت ز هفمت)يرهدفت س0دف يبد هدفت  ي يسهرجهدفمددرسهدف  

 مبهل د  هدف تبس،هل هدفةر له ي همت غلطب هدغلتتب ب هلرلرددهدف ي لسهت لعهم ل رهدف يلبد ه
(هدفم غلل  سهfدفت  ي يللسه ب لل هددفلل ه  ةللبسيب ه ذفلل هت  للب هفمت)يللره دفت ةللص( ه يللثه  )لل هةيمللسه 

ددفلسه  ةلبسيب هت لدهمغلت  ه( ه الجهةيمل ه40335ف ةر له ي هدغتتب ب هرستلجهمت)يلرهدفت ةلصه 
( ه  بفرت عه فعهتد لهدفمت غطب هدف غلب يسهيتدل هل هدفةلر له ب ل هαه≤0005دفدةفسهدفم دده 

فةبف هدغتتب ب هلررددهدف ي سهم هرسسه دف   وهدفتط ي يس( ه   هدفمت غطب هدف غلب يسهةغلتتب بت وه
يرتعهذف ه فعهدتتمبدهدف  ل وههلت عهم همت غطب هدغتتب ب هزم س وهم ه دف   وهد  غب يس(0ه ةد

دف م يلللسهت لللعهدفتتر لللسه دفتط يلللله دفت  للل ه بفمغلللت  ل ه  بفتلللبفجهر لللجهت تلللبجهمللل هدف بسلللدهل هيكلللتعه
دلأتدللببهت للعهدفمكللبر سهرللجهدةتتمبتللب ه دفملل تمرد هدفم  يللسه دف بفميللسهفي ةلل دهت للعه لللهمللبهالل ه

يلسهدفلت  وهدفلذدتجهدفمغلتمرهمل هتديد ه  بفتبفجهدفتكتيعهم هة لهدف بسدهفاتدببهت عهدلر ر ه لام
هدفغمب هدفرسيغسهف  يبد هدفت  ي يس0

 ت ة  هدف تبس،هليدبهل هدفةر له ي همت غطب هدغتتب ب هلررددهدف ي سهت عهم  رهدف يبد ه
(هدفم غل  سهfدفت  ي يسه ب  هددف ه  ةبسيبه ذف هت  ب هفمت)يره ط ي سهدف مل( ه يلثه  )ل هةيملسه 

( ه اجهةيم هددفسه  ةبسيبهت دهمغت  ه40860مت)يرهط ي سهدف مله ف ةر له ي هدغتتب ب هرستجه
( ه  للللبفرت عه فللللعهتللللد لهدفمت غللللطب هدف غللللب يسهيتدلللل هل هدفةللللر لهفةللللبف هαه≤0005دفدةفللللسه 

دغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهملل هرسللسه ل للبديمجه ددرس( ه لل  هدفمت غللطب هدف غللب يسهةغللتتب بت وهلت للعه
بديمج(0ه ةلللدهيا لللز هذفللل ه فلللعهل هدة لللبديمجهد ددرسهمللل همت غلللطب هدغلللتتب ب هزم س لللوهمللل ه ل للل
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يتمعه لي ه  رتل ه متلبلهدف مللهدد للهدف  يلسه   رتل هدفمت   لسه لبف  د جهد ددريلس همملبهيت للهفديل ه
م ررلللسهكلللبم سهتللل هط ي لللسهدف مللللهدد للللهدفم غغلللس ه ي للل  هل ثلللرهةلللدر همللل هييلللرههف  ةللل يهت لللعه

دف تللللبس،هل هدفةللللر لهت للللعهم لللل رهدف يللللبد هد تيبتللللب هدفم غغللللسه  يةيللللسهتط يراللللب0هليدللللب هلظ للللر ه
(هfدفت  ي يللللسه ب لللل هددفلللل ه  ةللللبسيب  ه ذفلللل هت  للللب هفمت)يللللره غلللل  د هدف  للللر ( ه يللللثه  )لللل هةيمللللسه 

( ه الجهةيمل هددفلسه30204دفم غ  سهف ةر له ي هدغلتتب ب هدفلث ثهرسلب هفمت)يلرهغل  د هدف  لر ه 
لهدفددفلسه  ةلبسيبهت لعهم ل ره( ه فت ديلدهمةلدرهدفةلر هαه≤0005  ةبسيبهت دهمغلت  هدفدةفلسه 

( ه مللبهرللجهLSDدف يللبد هدفت  ي يللسهت  للب هفمت)يللرهغلل  د هدف  للر  هتللوه تللردبهد ت للبرهلةلللهرللرلهددله 
ه(0ه10دفتد له 
( لتحديـــد مصـــدر الفـــروق بـــين متوســـطات LSD( نتـــائج اختبـــار أقـــل فـــرق دال )13جـــدول )

 تغير سنوات الخبرةاستجابات أفراد العينة عمى محور القيادة التحويمية تبعاً لم

 سنوات المحور
 الخبرة

سنوات إلى أقل  5من  سنوات 5أقل من  
 سنوات فأكثر 13 سنوات13من 

 3040ه3055 3048هدفمت غط

دف يلللللللللللللللللللللللللللللللللللبد ه
 دفت  ي يس

 0008 0007ه- 3048 غ  د ه5لةلهم ه
غ  د ه فعهلةلهم هه5م ه
 *0015ه-ه-ه3055 غ  د 10

ه-ه-ه- 3040 غ  د هري ثره10
هα(0ه≤ه0005*هدفةر لهرجهدفمت غطب هددفسه  ةبسيبهت دهمغت  ه ههههه

(هل همةللدرهدفةللر له للي همت غللطب هدغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعه10يتدلل هملل هدفتللد له 
غلل  د ه فللعهلةلللهملل هه5م ل رهدف يللبد هدفت  ي يللسه  غلل هغلل  د هدف  لر  ه للب ه للي هرسللسهدف  للر ه مل ه

غل  د ( ه10غل  د ه فلعهلةللهمل هه5ةلبف ه مل هغل  د هرلي ثر( هفه10غ  د ( ه رسلسهدف  لر ه 10
غل  د (هةيتمل دهدرتلسه10غل  د ه فلعهلةللهمل هه5لسهل هلررددهدف ي سهم هرسسهدف  ر هدفمت غطسه م ه

ه10تط يللهدف يلبدد هدلأ بديميلسهف  يللبد هدفت  ي يلس ه درتلسهتةل لهزم باللوهمل هرسلسهدف  لر هدفط ي للسه 
هغ  د هري ثر(0
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غل  د (ه لي ه10غ  د ه فعهلةلهم هه5 ر هدفمت غطسه م ه ةدهي ز هذف ه فعهتمعهرسسهدف 
دف ددثسهرجهدف مله دف بتسهة تغب هدفمزيدهم ه ت ب ه ظرهدفم يطي  ه ب دبرسهةملت  ه  لر ه
فيغلل ه بف  ي للس ه مللبهيت   للوهل ثللرهري للسهرللجهتكللتيعهدلأتدللببهت للعهدغللت ددوهدفطللرلهدفت   ف تيللسه

داتمبملللب ه مكلللبترهدلأتدلللببهدفةرديلللس ه ل ثلللره تب لللسههدف ديثلللسهت لللدهلددبهدف ملللل ه ملللبهيت   لللوهل ثلللر
فتميلللعهدلأتدلللببهةةتلللردحهم دللل تب هتدلللبيه فلللعهلتملللبلهدةتتمبتلللب ه دفمتلللبفس0ه تتةللللهالللذهه

(هدفتلجهلظ لر ه تل دهرلر لهذد هدةفلسه  ةلبسيسه لي هت لديرد ه2020دف تيتسهملعهدردغلسهدفم  لوه 
ي يللسهفللد هةبسللدد هدفمللددرسهرللجهم برظللسهلرللرددهتي للسهدفدردغللس هفمغللت  هتط يلللهل  للبدهدف يللبد هدفت  ه

(هدفتللجهفللوه2019دف للرجهت للز هفمت)يللرهغلل  د هدف  للر  ه مللبهت ت لليهمللعهدردغللسهدفكلل يرد ه دفتللبزسه 
تاظ لرهليسهرر لهذد هدةفسه  ةبسيس هرجهدرتسهممبرغلسهدف يلبد هدفت  ي يلسهرلجهدفملددرسهدف   ميلسه

ه . م برظسهم ب هت ز ه فعهمت)يرهدف  ر 
اســتجابات عينــة الدراســة حــول مســتوى الهويــة التنظيميــة لأعضــاء هيئــة الفــروق بــين  -2

 التدريس تبعاً لمتغيرات الدراسة:
تلللوه غلللب هدفمت غلللطب هدف غلللب يس ه دة  ردرلللب هدفم يبريلللسهةغلللتتب ب هتي لللسهدفدردغلللسهت لللعه
م ل رهدف  يللسهدفت ظيميللسه كلل لهتللبو هت  للب هفمت)يللرد ه دفتلل س هدفت ةللص هط ي للسهدف مللل هغلل  د ه

ف ت ريهت لعهدةفلسهدفةلر لهه(Way ANOVA-4)ر ( ه مبهتوهتط يلهت  يلهدفت بي هدفر بتجهدف  
 للللي هدغللللتتب ب هتي للللسهدفدردغللللسه لللل لهمغللللت  هدف  يللللسهدفت ظيميللللسهلأتدللللببهايسللللسهدفتللللدريس هت  للللب ه

(هدفمت غلطب ه11فمت)يرد ه دفت س هدفت ةص هط ي سهدف ملل هغل  د هدف  لر ( ه ي لي هدفتلد له 
درلللب هدفم يبريلللسهةغلللتتب ب هتي لللسهدفدردغلللسهت لللعهم للل رهدف  يلللسهدفت ظيميلللسهت  لللب هدف غلللب يس ه دة  ره

هف مت)يرد 0ه
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( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات عينة الدراسة عمى محور 11جدول )
 الهوية التنظيمية تبعاً لمتغيرات الدراسة

المتوســــــــــــــط  فئات المتغير المتغير
ف النحـــــــــــــرا العدد الحسابي

 المعياري
ه0082ه178ه3065هذ رهدفت س

ه0074ه127ه3045هل ثع
ه0081ه158ه3053هت  وه  غب يسهدفت ةص

ه0077ه147ه3060هت  وهتط ي يس
ه0071ه112ه3046هل بديمجه ددرسهط ي سهدف مل

ه0083ه193ه3062هل بديمج
ه0090ه68ه3068هغ  د ه5لةلهم ههغ  د هدف  ر 

ه0073ه111ه3056ه د غ 10غ  د ه فعهلةلهم هه5م ه
ه0078ه126ه3051هغ  د هري ثره10
(ه تلل دهد للت يهظللبارسهرللجهدفمت غللطب هدف غللب يسهدف للبوهةغللتتب ب ه11ياظ للرهدفتللد له 

لرلللرددهدف ي لللسهت لللعهم للل رهدف  يلللسهدفت ظيميلللس ه ذفللل هت  لللب هفمت)يلللرد ه دفتللل س هدفت ةلللص هط ي لللسه
مت غلطب هدغلتتب ب هلرلرددهدف ي لسهت لعههدف مل هغ  د هدف  ر ( ه ف ت لريهت لعهدةفلسهدفةلر له لي 

 ه ملللبهرلللجه(Way ANOVA-4)م لل رهدف  يلللسهدفت ظيميلللس هتللوهتط يللللهت  يللللهدفت للبي هدفر لللبتجه
ه(120دفتد له 
لمتعـرف عمـى دللـة الفـروق  (Way ANOVA-4)( نتائج تحميل التباين الربـاعي 12جدول )

 مية، تبعاً لمتغيرات الدراسةبين متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى محور الهوية التنظي

ــــــــــــــــــــــوع  مصدر التباين مجم
 المربعات

درجـــــــــــــــــات 
 الحرية

متوســــــــــــــــــــــــط 
 مستوى الدللة (fقيمة ) المربعات

ه*00032ه40634ه20835ه1ه20835هدفت س
ه00670ه00182ه00111ه1ه00111هدفت ةص

ه*00035ه40501ه20754ه1ه20754هط ي سهدف مل
ه00226ه10497ه00916ه2ه10832هغ  د هدف  ر 
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ه(α0ه≤0005*هددفسه  ةبسيبهت دهمغت  ه ههههه
(هل هدفةللر له للي همت غللطب هدغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعه12لظ لر هدف تللبس،هرللجهدفتللد له 

م  رهدف  يسهدفت ظيميلسه ب ل هددفل ه  ةلبسيب ه ذفل هت  لب هفمت)يلرسه دفتل سه ط ي لسهدف ملل( ه يلثه
( ه مت)يلرهط ي لسه40634رهدفتل سه (هدفم غل  سهف ةلر له لي هدغلتتب ب هرستلجهمت)يلf  ) هةيمسه 

( ه  للبفرت عهαه≤0005( ه اللجهةلليوهددفللسه  ةللبسيب هت للدهمغللت  هدفدةفللسهدفم للدده 40501دف مللله 
(هيتدل هل هدفةلر لهت  لب هفمت)يلرهدفتل سه ب ل هفةلبف ه11 فعهتد لهدفمت غطب هدف غلب يسهرةلوه 

فمت)يرهط ي سهدف ملهفةبف ههدغتتب ب هلررددهدف ي سهم هرسسه دفذ  ر( هرجه ي ه ب  هدفةر لهت  ب ه
دغتتب ب هلرلرددهدف ي لسهمل هرسلسه ل لبديمج(0ه ةلدهي لز هذفل ه فلعه تل دهدفلذ  رهرلجهدفتبم لسه كل له
ل  رهم هد  بثهدف تلجهةلدهي ةل  هت لعهدف ديلدهمل هد تلبزد هغل دب هف  دلعهل هفرتبيلسهدلأطةلبل ه

جهتلر هدفتبم لسه د  هلتي ل هف لوه مبهيت لهدف  يسهدفت ظيميسهفد هدفذ  رهلت ع ه مبهل هتة يلراوهرل
ررةسهييرابهلةل ه داتمبم وه مك   هدفتبم سه مك   هك ةيسهل  ر0ه ملبهل هلتدلببهايسلسه
دفتدريسهم هرسلسه ل لبديمج(هفلدي وهري لسهرلجهتل فجهدفم بةل هدف يبديلس ه دةغلتمردرهرلجهدف مللهد  ه

ظ للر  هلت للعهةللدرهملل هدفت للرضهلأسهتللزدبد هةللدهيلل توهت  للبهدف ةللوهملل هردتلل  و ه  بفتللبفجهر للوهي
دف  يلللسهدفت ظيميلللس ه تلللعهيلللتوهت لللديره  تلللبزدت و؛ه مللل   وه للل درزهتغلللبتداوهت لللعهم دت لللسهدللل) طه

هدف يب 0ه
رللجه للي هل دلل  هدف تللبس،هل هدفةللر له للي همت غللطب هدغللتتب ب هلرللرددهدف ي للسهت للعهم لل ره

 للر ( ه يللثهدف  يللسهدفت ظيميللسهفللوهت لل هددفللسه  ةللبسيب ه ذفلل هت  للب هفمت)يللرسه دفت ةللصه غلل  د هدف 
( ه دفةسلللب ه00182(هدفم غللل  سهف ةلللر له لللي هدغلللتتب ب هرستلللجهمت)يلللرهدفت ةلللصه f  )للل هةيملللسه 

( ه اجهةيوهييرهددفسه  ةبسيب هت دهمغت  هدفدةفلسهدفم لدده10497دفث ثهفمت)يرهغ  د هدف  ر ه 
 لسهال ه(0ه ةدهت  دهالذههدف تلبس،ه فلعهل هكل  رهتميلعهدف لبم ي ه بة تملببه دفل ةبهف تبمαه≤0005 

لمرهةهي ت ليهريل هكل صه ر لب هفت ةةل  هغل دب ه لب هتم يلب هل ه ظريلب  ه ملبهل ل هةهي ت ليه ر لب ه
فغ  د هدف  ر  هربفةردهم ذهل لهي وهتملهرجهدفتبم سهي   هفدي هرر سهتبرمسه ر ره  يلره  تل دهه
حهرللجهاللذههدفم ب للسهدفمرم ةللس ه مللبهيت لللهتميللعهدلأتدللببهيكلل ر  ه للي ه تللبحهدفتبم للسهالل ه تللب
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ك ةج ه مبهيت   وهيتةد  هفم هي ت دهدفتبم س ه ي م   هتمي ب ه   هت  يلهاديهم  دهد  ه
هلسهررله ي هم ه  رت ه  ير هل هة ي س0

نتــائج الســؤال الخــامس: مــا الســتراتيجية المقترحــة لتطــوير الهويــة التنظيميــة لأعضــاء هيئــة 
 التدريس بجامعة تبوك في ضوء القيادة التحويمية؟ 

ملللل ه تللللبس،هدفدردغللللسهدف ظريللللس ه دفدردغللللسهدفميدد يللللس ه دفدردغللللب هدفغللللب  س هتللللوه  للللببهه  ط ةللللب ه
دةغللتردتيتيسهدفم تر للسهفتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهفللد هلتدللببهايسللسهدفتللدريسه تبم للسهت لل  هرللجه
د بهدف يبد هدفت  ي يس ه ريمبهي جهترضهف  بةرهدةغتردتيتيسهدفم تر س ه دفتجهتتدم همتم ت ه

هفتبفيس:م هدفم ب رهد
 أولً: مرتكزات بناء الستراتيجية المقترحة

ت ط لللهدغللتردتيتيسهتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهفللد هلتدللببهايسللسهدفتللدريسه تبم للسهت لل  هرللجه
هد بهدف يبد هدفت  ي يسهم همتم تسهم هدفمرت زد هدلأغبغيس هاج:

ي هت للعهم دت للسهداتمللبوهدفللد لهدفمت دمللسه تللدتيوه ةبيللب هدف للبد ه ت ميت للب؛ه  يللثهيةلل    هةللبدره10
 تميعهدفت ديب هدفتجهت دت هدفم غغب هدفت  يميس0

    هدفمغت  لهي ملهرجهطيبت همتط  ب هتديد هيت هل هتت دررهرجهدف يبدد 200
 بتللسهدفتبم للب هددسمللبه فللعهترغلليمهمة لل وهدف  يللسهدفت ظيميللس ه غلل  هل ه ت داللبهيت لللهتميللعه30

  به دغتمردرابه  تب  ب0دفتدريسه بفتبم سه ريةي هت عه م ابه   بسهلتدببهايسس
 ثانياً: أهداف الستراتيجية المقترحة:

ه  ط ةب هم هدفمرت زد هدفغب  س هربةغتردتيتيسهدفم تر سهت ديه فع:ه
مغبتد هتبم سهت   هرجه  ببه ت  يللهث برلسهم غغليسهتت للهتميلعهلتدلببهايسلسهدفتلدريسه  لبه10

 يمبه ي  و0ي م   هم ه  لهدةتتمبدهت عهدفك لهدفت ب  جه دفم  جهر
 ت زيزهةدر هتميعهلتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   هت عهدةرت بطهدف ميله دف ثيله بفتبم س200
مغللبتد هلتدللببهايسللسهدفتللدريسه تبم للسهت لل  هت للعه لللهمكلل  ت وهدفتللجهتلل دت  و ه مللبهي  للله30

 لادديهدفتبم س0ه
 م هة لهلتدببهايسسهدفتدريسهدف بم ي ه بفتبم س0هزيبد هر حهدة تمبب40
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ه م هلتدببهايسسهدفتدريسه بفتبم س0ههيز زهت50
 ثالثاً: رؤية الستراتيجية المقترحة:

دةتر لل هدةغللتردتيتيسهدفر يللسهدفتبفيللس:ه"ت ميللسهممبرغللب هدفتلليثيرهدفمثللبفج ه دةغللتثبر هدفة ريللس ه
 دةتت لللبرد هدفةرديلللسهف يلللبدد هتبم لللسهت للل   ه ملللبهيت   لللوهةلللبدري هت لللعهتطللل يرهدف  يلللسهدفت ظيميلللسه

هسهدفتدريس"0هلأتدببهايس
 رابعاً: رسالة الستراتيجية المقترحة:

دةتر  هدفدردغسهدفرغبفسهدفتبفيس:ه"ت يسسهةبد هتبم سهت   هفي  م ده  م يب هدفتط يرهدفمغلتددوه
 يغللبتد اوهه ي ثلل دهدلأتدللببهت للعهدفمكللبر سهرللجهدةتتمبتللب ه دفملل تمرد  ه بفتبم للسه دلأةغللبو 

 ر  ه بة تملببه دفل ةبهف تبم لس ه ي لذف  هت لدد هل ثلرهت عه لهمك  ت وه مبهيت لهدلأتدببهيكل
هممبهياط  هم  و ه  يثهتة  هدفتبم سهةبدر هت عهدفم برغسهدفم  يسه د ة يميسه دف بفميس"0

 خامساً: القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة:
 دفتميز:هةيبوهدف بد ه ممبرغب همتميز ه مغتمر 100
ف للبد ه لتدللببهايسلل هدفتللدريس ه دلأةغللبوهدلأ بديميللس ه مرد للزهدفت للب  :هدفت بمللله دفت غلليله للي هد20

 ت ميسهةدرد هلتدببهايسسهدفتدريسه بفتبم س0ه
 دةفتزدو:هفت غي همغت  هلددبهدف يبدد ه تميعهلتدببهايس هدفتدريس0ه30
 دةغتددمس:هم هدتلهم د  سهدفت)يرهدفمغتمرهدد لهدفمتبله  برت 0ه40
 دريسهرجهدفت  يرهت هآردس و0هدف ريس:هم هلتلهمغبتدههلتدببهايس هت50
 ر حهدفةريل:هدف ملهم ه  لهدفمكبر سه ررلهدف مل ه فيغ هدفطرلهدفةرديس600

 سادساً: الغايات الستراتيجية:
تت  لللجهدةغلللتردتيتيسهمتم تلللسهمللل هدف)بيلللب هدةغلللتردتيتيس ه ر لللب هفملللبهتلللوه بفمرد للللهدفغلللب  سهمللل ه

هدةغتردتيتيس ه تتمثلهرج:
 غيسهتكتعهت عهدف مله ك لهت ب  جه م  ج0  ببه ت  يلهث برسهم غ10
 مغبتد هلتدببهايسسهدفتدريسهت عه لهمك  ت وهدفتجهت دت  و200
 ت زيزهدةغتمردرهرجهدفت ميسهدفم  يسهف  يبدد هدد لهدفتبم س0ه30
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هت ميسهك  رهلتدببهايسسهدفتدريسه  ت دهر د طهتتم  وه بفتبم س400
 سابعاً: الإطار التنفيذي للاستراتيجية:

هيسهدلأ فع:ه  ببه ت  يلهث برسهم غغيسهتكتعهت عهدف مله ك لهت ب  جه م  ج00دف)ب1
 مسؤولية التنفيذ الرئيسية آليات التنفيذ الأهداف الستراتيجية

غلللللللل جهدف بسللللللللدهدفللللللللددسوهرللللللللجه
ت غلللللللللللللي هدف دلللللللللللللعهدفلللللللللللللردا ه

ه تكتي  

تللدري هدف يللبدد هت للعهل للدثهممبرغللب هدف يللبد ه
همثلهدف يبد هدفت  ي يس

 هلتدلللببهمر لللزهت ميلللسهةلللدرد
هايسسهدفتدريس

تكلللتيعهدف يلللبدد هت لللعهتط يللللهم لللبييرهدفتللل د ه
ههدفكبم س

مكللبر سهدف بسللدهفااللدديهمللعه
هتميعهلتدببهايسسهدفتدريس

تةلل يضهدفغلل طسه فللعهرريلللهتملللهمت بملللهةللبدره
هت عهدف يبوه  ذههدفتط رد 

همت سهدف  يسه مت سهدف غو ي ملللللهدف بسللللدهت للللعه  للللببه يللللرسهدف مللللله للللر حه
هسهدلأتدببه بلأةغبودفةريلهفد

 للللللثهدف بسللللللدهفاتدللللللببهت للللللعهدفمكللللللبر سهرللللللجه
هدةتتمبتب ه دفم تمرد 

يت  لللللهدف بسللللدهدلآردبهدفتللللجهةه
همت سهدف غوهتمتعهدف بسده بفة رهتتةلهمعهرلي 

ههه

ه0هدف)بيسهدفثب يس:همغبتد هلتدببهايسسهدفتدريسهت عه لهمك  ت وهدفتجهت دت  و20
 مسؤولية التنفيذ الرئيسية التنفيذ آليات الأهداف الستراتيجية

يغتمعهدف بسدهلأتدببهايسسهدفتدريسه
هف  ة يهت عهدفمك   هدفتجهت دت  و

دتتمللللبعهدف للللبد ه ةللللةسهد ريللللسهمللللعهلتدللللببه
تميلللللللللللدهدف  يلللللللللللسه دفللللللللللل   بههايسسهدفتدريس

ه ر غببهدلأةغبو
هدت بعهدف بد هفغيبغسهدف ب هدفمةت ح

ت ديوهدف   لهدفم بغ سهف مك  سهم ه
ه له ت ب ه ظرهمت دد  

ت  يلللهدفمكلل   ه دف ةللل يهت للعهدلأغللل ب ه
هدفرسيغسهف ب

مت سهدف غلوه مت لسهدف  يلسه
ه مت سهدفتبم س

ت للديوهتةغلليرد هم بغلل سهف مكلل  سهملل ه لل له
ه ت ب ه ظرهمت دد 

 دلللعه  للل له  لللددسلهم ت ةلللس ه   يلللد ه لللله
دف  لللللللدهتللللللل هر  هدةتت لللللللبرد هدفك ةللللللليسه

ه دفت يزد 
ه
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هثبفثس:هدةغتمردرهرجهدفت ميسهدفم  يسهف  يبدد هدد لهدفتبم س00هدف)بيسهدف3
 مسؤولية التنفيذ الرئيسية آليات التنفيذ الأهداف الستراتيجية

دةغللللتمردرهرللللجهت للللديوه للللردم،هدف ملللل ه
دفم  لللجهمللل هدتللللهدف ةللل له فلللعهلت لللعه
دفمغلللللللللت يب هدفتلللللللللجهت بغللللللللل هةلللللللللدردت وه

م ب يبت و ه د 

دتجهيكللللللتعهدف بسللللللدهدلأتدللللللببهت للللللعهدفللللللت  وهدفللللللذ
هدفمغتمر

 ددر هدفملل دردهدف كللريسه تمللددبه
هدف  يب 

ي ثهدف بسدهدلأتدببهةغت ددوهدلأغبفي هدف  ميسه
هرجه لهدفمك   

 تللللدددهلد د هت يلللليوهفت ديللللدهد تيبتللللب هلتدللللببه
هايسسهدفتدريس

يكتعهدف بسدهدلأتدببهت عهدغت ددوه
دفطللللرلهدفت   ف تيللللسهدف ديثللللسهرللللجهلددبه

هدف مل

تدللللببهايسللللسهدفتللللدريسهدفللللذي هت للللديوهدف لللل درزهلأ
 ددر هدفمللل دردهدف كلللريسه مر لللزههيغت دم  هدف غبسلهدفت  يميسهدفم بةر 

ت ميللللسهةللللدرد هلتدللللببهايسللللسه
هدفتدريس

متب  للسهلتدللببهايسللسهدفتللدريسهدفللذي هيغللت دم  ه
دف غلللللبسلهدفت  يديلللللسهرلللللجهدفتلللللدريسه  لللللث وهت لللللعه

هدفتط ير
ه

هتدريسه  ت دهر د طهتتم  وه بفتبم س00هدف)بيسهدفرد  س:هت ميسهك  رهلتدببهايسسهدف4
 مسؤولية التنفيذ الرئيسية آليات التنفيذ الأهداف الستراتيجية

دفت دةللللللللهدفمغلللللللتمره لللللللي هدف لللللللبد ه
ه لتدببهايسسهدفتدريس

 للثهدف للبد هلأتدللببهايسللسهدفتللدريسهت للعهدفتةللدسه
فم هي ت لدهدفتبم لس ه ت دلي هد يتب يلب هدفم تل د ه

ه  ب

هرسيسه لمي هدف غو
هدف  يسه مت س

مكلللللللبر سهدف لللللللبد هلأتدلللللللببهايسلللللللسهدفتلللللللدريسهرلللللللجه
دفم بغللللللل ب هدةتتمبتيلللللللسهدفمت  تلللللللسه ملللللللبهيت   لللللللوه

هيك ر  ه ي هم ب هتم  وهتزبهم هتبس ت و0
همت سهدف غوه مت سهدف  يس

 للللرصهدف للللبد هت للللعه تلللل دهةلللليوه م للللبييرهل  ةيللللسه
همكتر سهدد لهدفتبم س

مت للللللللسهدفتبم للللللللسه مت للللللللسه
هدف  يس

   هم بةكسهدفمك

 بةكلللسهدف يلللبدد هفمكللل   هدفتبم لللسهملللعهلتدلللببهم
هايسسهدفتدريسه مك   هك ةيس

متللللللبفسهدف  يللللللب ه متللللللبفسه
هدلأةغبو

هدفت بملهمعهدفت)يرد ه دفمغت دثب ه إيتب يس
مت للللللللسهدفتبم للللللللسه مت للللللللسه

هدف  يس ت لللديثهدغلللتردتيتيب هدفت  للليوه بفتبم لللسه لللله غللل ه
هط ي سهتم  هفتت ييهمعهدفمغت دثب 
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 وقات تطبيق الستراتيجية المقترحة وسبل التغمب عميها:ثامناً: مع
 لل يهدف يللبدد هملل هر للدد هدفغلل طس هفللذدهي تلليهدف ديللدهملل هدف يللبدد ه فللعهتللدوهتةلل يضهدفغلل طب ه10

 دفةلل  يب هف )يللر ه ف ت) لل هت للعهذفلل هيتط لل هل هي لل  ها للب هتللدري همغللتمرهت للعهلاميللسه
  ي هدفتجهتك رهدف بسده بلأمب 0دف ملهدفتمبتج ه د رههرجهت  يلهدلأاددي ه  دعهدف  د

تلللدوهدفري لللسهرلللجهدفت)ييلللر ه ف ت) للل هت لللعهذفللل هيتللل ه لللثهدف يلللبدد هدف  يلللبهف  يلللبدد هدف غلللطعه20
  دفت ةيذيسهت عهدر ر هدفت غي هدفمغتددوهفم د  سه لهتديد0

دةتتمبدهت عهد ددر هدف رميلس ه ف ت) ل هت لعهذفل هيتل هدةتتملبدهت لعهدفكل لهدفكل  جهف  ي لله30
 دفت ظيمج0

دللللل يهدفم لللللبرد هدفمط   لللللسهمللللل هدف يلللللبدد ه لتدلللللببهايسلللللسهدفتلللللدريس ه تتلللللزا وهتللللل هت ملللللله40
دفمغ  فيس ه ف ت)  هت عهذف هيت هت ديوه لردم،هدفت ميلسهدفم  يلسهدفتلجهت ل وهت لعهلغلبسهت ديلده

هدة تيبتب 0
 التوصيات والمقترحات:

ه  بب هت عهدف تبس، هل ة هدفدردغسه بلآتج:ه
  ه ت  تللجهدةغللتردتيتيسهدفم تر للسهفتطلل يرهدف  يللسهدفت ظيميللسهت ةللجهدفدردغللسه ددر هتبم للسهت لل(1

لأتدللببهايسللسهدفتللدريس ه ت يسللسه لللهمللبهي للزوهفت ظيلليهدةغللتردتيتيسهت للعهدرضهدف دةللع ه
هدةغلللتردتيتيسهدفم تر لللسهةلللدهتلللوه تلللدددابه ر لللباهفم  تيلللسهت ميلللس ه بغلللتط عهآردبه  يلللثهل لا

تةبد همللل هدلأد هدفتر للل سهرلللجهمتلللبلهلتدلللببهايسلللسهدفتلللدريسه دفمدرغلللي ه دف لللبد ( ه  بةغللل
هد ددر هدفتر  يس0

زيبد هدةاتمبوه م كرد هتط يللهدف يلبد هدفت  ي يلسه تبم لسهت ل   هدفتلجهلظ لر هدف تلبس،هل  لبه(2
تاط تله درتسهمت غطس ه   بةسهرجه ا دسهدةغلتثبر هدفة ريلس ه دةتت برد هدفةرديس ه  ديه

 سهف  يبد هدفت  ي يسه تبم سهت   0دةرت ببه درتسهتط يلهدف يبدد هدلأ بديمي
ت غي همغت  هدف  يسهدفت ظيميلسهفلد هلتدلببهايسلسهدفتلدريسه تبم لسهت ل   هدفتلجهلظ لر ه(3

دف تبس،هل  بهتت درره مغت  همت غلط ه   بةلسهرلجه ا لدهدة تلردو ه  لديهدةرت لببه مغلت  ه
 لتدببهايسسهدفتدريسه تبم سهت   0دف  يسهدفت ظيميسهفد ه
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دفتدري يسهف  يبدد هدلأ بديميسهرجهتبم سهت   ه  لهل لدثهممبرغلب هدف يلبد هت ةيصهدفد رد ه(4
دفت  ي يلس ه آفيلب هت ظيليهت ل هدفممبرغلب هرلجهدف يسلسهدفتبم يلسهفت زيلزهدف  يلسهدفت ظيميلسهفلد ه

 لتدببهايسسهدفتدريس0
 للسه تللردبهدردغللسهمكللب  سهف دردغللسهدف بفيللسهرللجهتبم للب هل للر ه بفمم  للسهدف ر يللسهدفغلل  ديس ه م بره(5

  تبست به بفدردغسهدف بفيس0
 تردبهدفمزيدهم هدفدردغب ه  لهم د عهدف يبد هدفت  ي يسه بغلتردتيتيسهم تر لسهفتطل يرهدف  يلسهه(6

ددر هدفمددرسه م ط سهت   0 هدفت ظيميس ه  يثهيتوهتط ي  بهت عه ددر هدفت  يوه د 
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 المراجع بالمغة العربية:
ف  يلبد هدفت  ي يلسهرلجهدفتبم لب هدلأرد يلسهدف بملسهل مل ذجهم تلرحه(0ه2014ل  هي ش هرد يسهيلبزسه 

0هرغللبفسهمبتغللتيرهييللرهم كلل ر  هتبم للسهرللجهدلل بهدف دةللعه دةتتباللب هدف يبديللسهدفم بةللر 
 تمب هدف ر يس هتمب  هدلأرد 0ه

(0هدردغللسهدةتتباللب ه  لل هلغللبفي ه ددر هدة ط للبعه لثراللبهت للعهدف  يللسه2018  للر هغلل زد هرلل دده 
 هدفمت لللسهدف ر يلللسهفلللمددر  همةلللر هد ددريلللي هرلللجهتبم لللسهدلأزالللر0هدفت ظيميلللسه لللي هدف لللبم ي

 1900-167( ه2 38
د رهدف يللللبد هدفتكلللللبر يسهرللللجه  لللللببهدف  يللللسهدفت ظيميلللللسهرللللجهدفم غغلللللسه(0ه2020  كللللبر  هتمي لللللسه 

رغلللللبفسههدفتزدسريلللللسه دردغلللللسهميدد يلللللسه بفم غغلللللسهدف م ميلللللسهف ةللللل سهدفت دريلللللسهلوهدف للللل دةج(0
 دف ر جه  هم يدس هلوهدف  دةج هدفتزدسر0هتبم سمبتغتيرهييرهم ك ر  ه

(0هملللد هممبرغلللسهدف يلللبدد هد ددريلللسهدلأ بديميلللسه تبم لللسه2013   كلللي  هدفتللل ار ه  للل ه  لللردايوه 
 3610-339( ه2 037همت سه  يسهدفتر يس هتي هكمس همةردفدمبوهف  يبد هدفت  ي يس0ه

ي يلسهفلد هر غلببهدلأةغلبوهدف  ميلسه(0هدرتسهت دررهل  لبدهدف يلبد هدفت  ه2018دفت رس هي جهت دهد ه 
هدفمت لللسهدفتر  يلللسهدفد فيلللسهدفمت ةةلللس هدلأرد  رلللجه  يلللسهدفتر يلللسه تبم لللسهدفم للل هغللل  د0ه

 720-56( ه3 7
(0هدرتسهممبرغسهدف يبد هدفت  ي يسهفد هدف بد هد ددريي هرجهتبم سه2015دف رد كس هم مدهت  ده 

 همت للسه  يللسهدفتر يللس هتبم للسهدف ب للسآلهدف يلل هرللجهدلأرد ه ت ةت للبه للبفتط يرهدفت ظيمللج0ه
 280-12( ه1 1

(0هدف يلبد هدفت  ي يلسه د رالبهرلجه ددر هدفت)ييلر:هدردغلسهت  ي يلسهلآردبه2009در يش هة رسهملباره 
مت للللسهد ددر ه دةةتةللللبد هتي للللسهملللل همت للللذسهدف للللردرد هرللللجه  للللضهدفمةللللبريهدف ردةيللللس0ه

 1400-100( ه78 هع دفتبم سهدفمغت ةريس هدف ردل
مللللد هممبرغللللسهدف يللللبدد هد ددريللللسهدلأ بديميللللسه بفتبم للللب ه(0ه2012غللللبمره مللللبله بمللللده هدفللللدي  

0هرغللبفسهمبتغللتيرهييللرهم كلل ر  هدفة غللطي يسهف  يللبد هدفت  ي يللسه ةلل   بت به غلل لهت ميت للب
 تبم سهدلأزار هيز  هر غطي 0
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رسه(0هدرتللللسهممبرغللللسهمللللديرسهدفمللللدد2019دفكلللل يرد  هم مللللدهرلللل حه دفتللللبزس هردسللللد هت للللددف ريوه 
دف   ميلللسهرلللجهم برظلللسهم لللب هف  يلللبد هدفت  ي يلللسه ت ةت لللبه مغلللت  هدفث لللسهدفت ظيميلللسهفلللد ه

 170-1( ه9 3همت سهدف   وهدفتر  يسه دف ةغيس هدلأرد  دفم  مي  ه
(0ه م ب يللسهتط يلللهدف يللبد هدفت  ي يللسهرللجهد ددر هدفتبم يللسهملل ه2012دفكللمرس هير للجه لل همرتللجه 

دفمت للسهةغللبوهدف  ميللسهرللجه  للضهدفتبم للب هدفغلل  ديس0هم ظل رهتمللددبهدف  يللب ه ر غللببهدلأ
 700-40( ه5ع هدفغ  ديسهف ت  يوهدف بفج 
(0هلثلللرهتم لللي هدف لللبم ي هرلللجهت غلللي هدف  يلللسهدفت ظيميلللس:ه2018دفةلللدي ج هت لللدهدفلللر م هيغلللب ه 

دردغللسهتط ي يللسهت للعهدف طللبعهدفمةللررجهرللجهدفم ط للسهدف)ر يللسه بفمم  للسهدف ر يللسهدفغلل  ديس ه
 2260-187( ه65ع هف  يسهدفتتبر ه لغي ط( هدفمت سهدف  ميس

(0هد رهدف يللبد هدفت  ي يللسهرللجهتم للي هرللرلهدف مللل:هدردغللسه2010دفطللبسج هت للجه دفت لل رس هت يللببه 
 همت سهدف   وهدةةتةبديسه د ددريس هتبم سه )لدددتك يةيسهرجهكر سهدفمكبريعهدف ةطيس0ه

 180-1( ه60 16
فت ظيميلللسهف تبم لللب هدفمةلللريسهرلللجهدللل بهم لللبييره(0هتلللدتيوهدف  يلللسهد2020ت لللبس هاكلللبوهغللليده 

 هدفمت للللسهدفتر  يللللسهف  يللللسهدفتر يللللسه تبم للللسهغلللل ابجدفتةلللل ييهدف بفميللللس:هآفيللللب هم تر للللس0ه
 11250-1041( ه73ع 

(0هد رهدف يلللبد هدف بدملللسهرلللجه2016ت لللدهدفةتلللبح هم ملللدهزيللل هدف ب لللدي ه ل للل هغلللييهم مللل دهغللليده 
فت  يوهة لهدفتبم جه مةرهمل ه ت لسه ظلرهت  يلهدفتمبثلهمعهدف  يسهدفت ظيميسه مددرسهد

ه3100-263( ه2 24همت سهدف   وهدفتر  يس هتبم سهدف بار  دفم  مي 0ه
(0هدف يلبد هدفم  ملسه لثرالبهرلجهدف لدهمل هدفةلردعه2020ت دد  هد مدهدر يوه هرت  هغل بدهم ملده 

تبم للس همت للسه  يللسهدفم للبريهدفدفت ظيمللجهفللد هلتدللببهايسللسهدفتللدريسه بفتبم للسهدف ردةيللس0ه
 3330-301( ه22 31 هدفرمبدس هدف ردل
(هدف  ةللسه للي هل  للبدهدف يللبد هدلأ  ةيللسه ت زيللزهدف  يللسهدفت ظيميللسهملل ه2020تتلل و هيم للجهد مللد0ه 

دفمت للللسه ت للللسه ظللللرهدفم ظةللللب هد ددريللللب ه   يللللسهدف  لللل وه دفدردغللللب هد  غللللب يسه بفت يللللل0ه
 3280-320( ه2 21 هريسدف   وهد  غب يسه د دده-دف  ميسهفتبم سهدفم  هريةله



 02020202  لسنةلسنة  --الثالثالثالثالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  نسانيةنسانيةالدراسات التربوية وال الدراسات التربوية وال   مجمةمجمة
 

                                                     777 

دفللد رهدف غلليطهف   يللسهدفت ظيميللسهرللجهدف  ةللسه للي هدف يللبد هدفت  ي يللسه(ه2020تثمللب  هلميللر هت للجه 
0هرغلللبفسهمبتغلللتيرهييلللرهم كللل ر  هتبم لللسهدفغللل دد هف   للل وه دفت    تيلللب ه دةفتلللزدوهدفللل ظيةج
 دف رط و هدفغ دد 0
 0هتد :ه   زهدفم ررس10 هطد هدفت  ي يسدغتردتيتيب هدف يب(0ه2020دف)بمدس هغ يده  هت دهد ه 

(0هلثرهدف يبد هدفمغت ير هرجهدتلوهدف  يلسهدفت ظيميلسه لبفتط يلهت لعه2021 ك  كس ه ت  همت فجه 
دفمت للللسهدف  ميللللسهف ةتةللللبده دفتتللللبر  هتبم للللسهتللللي هدف للللبم ي ه بفكللللر سهدف ب دللللسهف تلللليمي 0ه

 900-45( ه1 هع كمس
ط يلهل  بدهدف يبد هدفت  ي يسهفد هةبسدد هدفمددرسهرلجه(0همغت  هت2020دفم  و ه كر هت دهد ه 

( ه2 22 همت سهدف   وهدفتر  يس هتبم سهد مبوم برظسهدف رجه بفمم  سهدف ر يسهدفغ  ديس0ه
391-4540 

(0هدغت كللبيهدف  ةلللسه للي هدف يللبد هدفت  ي يللسهدف دللردبه دفغللل   يب ه2019  مللب  همررلل هم مللده 
-311( ه2 26 هسهف   للل وهد ددريلللس هتبم لللسهدف  يللل دفمت لللسهدف ر يلللدف دلللردبهف  لللبم ي 0ه

347.  
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