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برنامج تدريبي إلكتروني مقترح لتنمية مهارات التدريس الإبداعي لدى معممات 
العمهم في المرحمة المتهسطة بمدينة حائل في ضهء احتياجاتهن التدريبية

 سهام الديد صالح مراد .د
 مدتخمص البحث:

تلى تعداد  رنادج ت رداي مق  ح دنك تلن ن اتدج ل مهتدا  ادجيدي دل داي ي د ردادعق  هدف البحث الحالي
لددداع  امهدددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا دله ناددد ا اهايمدددا سجهددداُ  ل محاددده  ددد د دلادددا  د اددد  اة دلهدددمات 

ي دلادددجاحا  د   دي دل جصدددا اهن دددن  دلنصددداق دل ممامدددق دله همدددا ددددق  ادددا د  رتدددجي  دلايدادددج
دلبمددو   ددق طدادد     يبر دل مددندئ سددنئ ةجههددا ةجههددا  اددجيدي د  دئ دل اي اددق   دادد بجاا رمايددا 
د س تججددجي دل اي متددا  دل ددق رنناددع  ددم بيواددا  اددج ي   ددق ط اددجيدي دل   ددت  لم دداي ي ا ددني  

ي دل حدددن ل لم ددداي ي ا دددني  درادعتدددا  درادعتددداُ   ادددجيدي دل ماادددا لم ددداي ي ا دددني  درادعتدددا    ادددجيد
  اجيدي دل اي ي ا ني  درادعتا دلهنرب ا اجل  ةا    م خ ئ ر متحاج عمى عامدا  دم  امهدجي 

 1444دلامنة اجلهنسما دله نا ا اهايما سجها دلهم امام اجلهاديس دلمكن تا دق دلاجة د كج يهق 
 ادد بجاا بد  يجددا د س تددجر دل دداي مق (  امهددا   براددني ا ددجهت د20ة  رمغددع ةند اددج ط2023 ددد/ 

لهاددجيدي د  دئ دل اي اددق ا ددني  درادعتددا دددق  مددج يت د يواددا مجاددع  مماددن     هددج ي مددا د ها اددج  
 دلمججا لم اي ب عمااج  اجلمابا لااما دلبمدوُ  ددق  دنئ  د ت دلم دجهت ردل ر دهتل رنادج ت رداي مق 

لداع  امهدجي دلامدنة اجلهنسمدا دله ناد ا اهايمدا   ح نك تلن ن اتج ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق
سجهددا  رمكتهددا رندادد ا      ددام دددق دلمددند ت دل اي متددا  ددده ا جةددا رحاددتل  رددل تعدداد  ج خجصددا 
 رل تجندئ دل ااي ي دل ز ا  بصبا دلمناج ت دق صنيرا دلماجهتا   دق  نئ ذلك ب صى دلبمو 

هتددا  اددجيدي د  دئ دل اي اددق لدداع  امهددجي اهاهنعددا  ددم دل نصددتجي خجصددا اجل مهتددا دلهامتددا ل م
دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا سجهددا ا ددني  درادعتدداُ  رددل رحددايل عددا   ددم دلهح نسددجي لمبمددن  

 دلها حممتا.  
 :الكممات المفتاحية

 رناج ت راي مق تلن ن اقُ  اجيدي دل اي ي د رادعقُ   امهجي دلامنةُ   ايما سجها      
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ABSTRACT 

 

The objective of the current research is to prepare a proposed training 

program electronically to develop the teaching performance skills of 

science teachers in the intermediate stage in the city of Hail in a creative 

way. teaching; and a questionnaire for identifying training needs, which 

consisted of four areas, namely (the planning skills for teaching 

creatively, the implementation skills for teaching creatively; the 

evaluation skills for teaching creatively; and the creative teaching skills 

associated with fluency; and through their application to a sample of 

science teachers in the intermediate stage in the city of Hail members of 

public schools in the academic year 1444 AH / 2023 AD; the strength of 

which was (20) teachers; and the results of the questionnaire showed that 

the degree of training need for the skills of teaching performance in a 

creative way in its four axes was great; which confirms its importance 

and the need for training on it for the research sample, and in the light of 

this Results A proposed training program was designed electronically to 

develop the teaching performance skills of science teachers in the 

intermediate stage in the city of Hail in a creative way. In light of this, 

the research recommended a set of recommendations for professional 

development to develop the teaching performance skills of science 

teachers in the intermediate stage in Hail in a creative way, and a number 

of proposals were presented for future research. 

 

Keywords: 

                    Electronic training program, Creative teaching skills, 

Science teachers, In the city of Hail. 
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 :  مقدمة
 رشدداا دله ااددجي دل امتهتددا عمددى دلهادد نع دلهممددق  دلاددجلهق رمددايجت  ممنرددجت ا تاددا راددا  ب ددادداج
 رمنعاددجُ  ريديددا   جلم اددج ر ممتددا سججددجي دلها هددمُ   دجهاددج اه  مبددجي اددنة دلاهدداُ  دد د  ددم ةمددا 

د ة  ج يا   هج ب ع تلى ز ج   د   هجة ااجعما ادج  دم خد ئ دلاهدا عمدى رمحاده دلادن    ندي  ج 
دق مجدا عهمتجراجُ  رماام  هجيا اجُ  د اد اج    دم امدجة د ع هدج  دلد ر بصدبا دراج دجت عجلهتدجت 
يحدداة دلنماددن  ددم د اشدد ا  دلههجياددجي ذدي دلا ةددا اااشددجئ دله ااددجي  وند ااددج دل امتهتددا. دهددم 

 ئ  اجيان دلان    د جندئدي دله باا دااج رنز دل مجدي رام    مف دله ااجي دل امتهتاُ مهج خ
راددن دلبمددو عددم دل هاددي  دل ماددام دلهادد هنُ  رددنددني دلهامن ددجي دلهمجاددبا  دلا تحددا عددم ماددجئ  

 دله ااجي  خا جراج. 
ة دل امدتل رمدايجي ممادن   دق را دل  ني دل نمنلنجق  د لن ن اق دلمدجلق ادجي يندجدا امدج        

( دلى بد دل امتل د لن ن اق  اخا  ال لادان دلاهمتدا دل امتهتدا  داد هندي جُ 2005 بشجي ساام ط
لدد لك ب لددع  امددل دلددا ئ د   هددجة اددجل امتل د لن ن اددق دددق جهتددم  ندسماددج دل امتهتددا  ددم دلهنسمددا 

 ايداجي دلامتج.د ر ادهتا تلى دلهنسما دلاج عتا ل شها م لك دلبكجلني نس  دل
(  دلدددى 2008(  دلهمندددج ر ط2007(  دلمجيدددك  دلنت ادددق ط218: 2006  شدددان مدددا  دددم دلادددن ط

دلهاادن دي  د اشد ا دله ادا   لمادجلل دلانودق ل   هددجة ادجل امتل عدم ااداُ ملامهدا دل امدتل دلها ددنك 
ددددق عمدددى  اجدددا جج ادددجي  ا نسدددا  لددد لك يهكدددم دلحدددنئ بد لمنصدددنئ تلدددى دل ددداي ي عدددجلق دلادددن   

دلهدداديس دله نادد ا   ي  مددب رددند ت ةن ددا لاعدداد   بد دصدد ك  رمددايو  ر ددن ن دل امددتل ي  مددب 
 امهجت   مج ندت    نيدت دق تعاد ت  راي با   يعجي اُ  ساو تد  امهدا دلادنة  سجلتدجت لدل يادا   ي دج 

ادجي   ح  ندت عمى احدا دلهادجي   دلهامن دجي دحد   سادو بصدبا   ي دج دله دجام  دله مدم عمدى دل 
 دلانوتا  دلهممتا  دلاجلهتاُ  دلهنرف ل نة دل اي ي دلمايما.  

  م دددجر بر امدددجة رنودددنر اجاددد هندي تلدددى ر دددن ن  كنادددجي دلاهمتدددا دل امتهتدددا ط امهدددامُ    دددماتُ  
 طمبدداُ  راجددا رنون ددا(ُ  لهندجاددا دل مددايجيُ  راددا  دلنصددنئ تلددى دلغددنض دله مددن   مددا اكاددجئ  

ُ  2016طدلياا  دلشم ج رُ    دلهامل دلهما  ي ثن تياجاجت عمى امنك ط اا رج اُ     ي همك ت  رنجن 
259 .) 
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يهكم دل اي ب عمتا  دك اجاا  رمها ا  Fazelian (2012,719) دل اي ي د رادعق مهج ين ما 
بد دلد امل  Horn (2005 ما غانت  م دلهاجيديُ     مب ةايتد  دم دلهن ادا لداع دلهامدلُ   دنع ط

ي ل دق رن   صفتا ب  راجا رامل   ي دنددن داادج دل داي ي د ردادعق  لد د يممدن تلدى  د رادعق لم
دلهامدددل رنصددداا دلها دددجك د اجادددق ددددق رامدددتل  ادددجيدي د رددداد ُ  عمتدددا بد يمدددا   ددداع ترادعدددا ددددق 
دلمشدددجطجي دل اي ادددتا دلم ثدددا دل جلتدددا  د  لدددى: دل   دددت  ل ددداي ي تردددادعق  سادددو يم دددجر دل ددداي ي 

ا راي اددتا  ناددا يم اددا دااددج دلهامددل عددم دل  دد  دل اي اددتا دل حماايددا ر حددايل اشددجطجي د رددادعق ل  دد
راي اددتا تثندهتددا دددق رددا دل دداي ي د رددادعقُ  دلمجاتددا: دلاددمنك دل اي اددق دل دداق ل دداي ي ترددادعق  
ساو تد دلهامل دلهما  ياائ دلهمجخ دله هل  اش ا د راد   دخا دل ف   نجا دا بدجت دله امهدام 

 ددج   دلدد امل   اهددا عمددى رمهتددا ااددم دل دداجي  دلهاددجيدي لدداع دله امهددام م دداجي دل مددار تلددى 
 سدددب د اددد      دل امادددن عدددم دلدددنبرُ  دل اجعدددا  دددم ديخدددن مُ  دل انادددن دلددد ر ي ادددل اجل  ةدددا 
 دلهن اا  د صجلاُ  دلمجلما: دل حن ل ل اي ي ترادعق  سادو يادا دلهد امل رماادا دلهاهدا ب  دلهشدكما 

ددن لددا دلمن ددا دددق تعددج   رمايددا ج  رمن ددن  اددجة رحددن ل د ردداد  ااددمتجت  ددم ةاددن  د   مجاددجي ب  ر ددن 
دل حماايدددا  رمايدددا طمتادددا دلمدددجرت د ردددادعق لهاهدددا دل حدددن ل ددددق  دددنئ دلادددا  دلددد ر ياددداى دلهددد امل 

 ل حن ها.
محه د  داد    اا دلهامل دلام ن دلهال  دله ثن دق دلاهمتا دل امتهتا  دل نون اُ دل ر ينرب  اا ر

دل نون دددا دله  مبددددا   لدددد د دهدددم دلاددددن ير بد يدددد  ر د   دي دل ددددق رادددجعا دددددق رماددددام  هجياددددجرا 
دل اي اتا ل ماكي تياجرتجت عمدى  دج يك ادبا ط ادا  دم  ادجي    ادجيدي  دراج دجيُ  لدم ياد  تم 

عهمتدا  دلهامل بد يهجيس رمك دلهاجة  د   دي ت   م خ ئ سام تعاد ت  راي با   لد لك بصدبمع
 د عاد   دل اي ب رشغا اجئ ممان  م دل نون ام  دلحجههام عمى دلاهمتا دل امتهتا.

 وهج بد دلهامل يم ا  كجاا اجيز  ددق اادجك دلاهمتدا دل نون دا رن  ادجُ بصدبا د   هدجة ادا  رل امداُ 
(. 2014 راي بددا  ددم د  لن ددجي دل ددق راددااج دلددممل دل نون ددا عمددى يبس ب لن جراددج طادداا  دلاهدداُ 

 وددجي د ادد ااد  دلددادهل ل دداي ب دلهامهددام  مكاددجرال دلهاددجيدي  دلهاددجي   دلناجيددجي دله اددا    ددادي 
دلنمادددن  دددم دلبمدددن   دلايدادددجي دل دددق بكددداي ب هتدددا رددداي ب دلهامهدددام  رحدددايل ردددند ت راي متدددا داجلدددا 
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(ُ  ب هتدا رمايدا 2016  دلاحادقُ (Camuzcu & Duruhan, 2011  اد هن  لادل  دم ججادب 
 (.(Nye, Spyros & Larry, 2004جججرال دل اي متا اشكا  ا هن  م ججاب آخن دس ت

( تلدى ديربدجم  اادنة دل داي ب اج س تججدجي دل اي متداُ سادو تد دلادا  2016  شدان عمدا دلادج رط
 دل داي ب  دن ادا دس تججدجي دله داي  دجل داي ب يادب بد ي ده ل لتحمدا د س تججدجيُ دلنهتادق  دم

اممتا اهامى باا    لا ةا رام عهمتا دل اي ب  د س تجججي دل اي متا ع ةاكهج يهكم دلحنئ الد د
 رحاين ل س تجججي دل اي متا.  و لك  يهكم بد يكند  مجك راي ب اججا  داجئ ت  تذد امه رمايا

خ دندي عهمتدا دل داي ب   اادج رامدى  اهنعدا دل غادندي  ي با رمايا د س تجججي دل اي متدا ب لدى
تسادثاج اغنض رمحاه دل ندزد رام ب دئ دلان    رتا ا  ب داد   ممه داُ مهدج  له من  دل  نيدي د

    امى  ر اشجم راي مق  ج لل يكم  مجك دس تجر سقتحق تلتا. باا
 لنق رمحه دلمند ت دل اي متا ب ادداج ياب بد رلخ  اج ع بجي سجججي دلهايوامُ ساو رشان ز ج  

 Needsب دلااجلددا رمداب  ددم رممادا لمججددجي دله امهدام طادلد رددند ت دل داي  ( Zhao, 2014ط
assessment بد داددل سججددجي دلاجددا دلهادد اادا اددا  ر تلددى رماددام خمددندرال دل امتهتددا دل ددق  )

اتهن د راج بثمجئ دلمنادج ت دل داي مق.   ادا رممادا سججدجي دله امهدام عم دندت باجادتجت بكداي عمتدا 
  The Critical Events Model ٢٨٩١ادج لن  اهدجذر ر دهتل دلمدند ت دل اي متدا  مدا اهدنذر

(Nadler & Nadler, 2012) . 
 رهمددا عهمتددا رمايددا دس تججددجي دل دداي ب د اددجس دددق صددمجعا دل دداي ب  رحددنة عمااددج جهتددم  عددجهل 
دلاهمتا دل اي متا  رمهتا دلهندي  دلبشن ا ساو راا  تلى تساد   اهنعا  م دل غاندي  دل  دنيدي 

تدا  دم  ادجي    ادجيدي  ادمنمتجي دلادج مام  دم خد ئ دل غمدب عمدى احدجم دله منوا ا دني  تياجر
دلادددداف دل ددددق رمدددددنئ   د رمحادددده دلم دددددجهت دلهنجددددن   يدددددم  رمادددددام  اددددا ي د  دئ طدلاددددديد رُ 

2009.) 
كهددج يهمددا رمايددا د س تججددجي  مددني دلاهمتددا دل اي متددا  ددم خدد ئ رممددق خ دد   باشدد ا دل دداي بُ 

لهمشددن    ددم عهمتددا دل  ددن ن دلهامددق  دخددا دله ااددا دل امتهتددا.  دلنصددنئ تلددى رمحادده د  دداد  د
كهج ي اهم رمايا د س تجججي جهما دل غاندي دله من  تسادثاج  دم  ادجي    ادجيدي  دراج دجي 
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دلهامهددام راددا  ر ددن ن ب دهاددلُ   اجلاددا ب جددا دلح ددني دددق عهماددل د كددج يهقُ  رمحادده د  دئ 
 (.2012دلهنغن  طدلااهقُ 
اددمه رددلرق دلمججددا دلددى دلبمددو دلمددجلق دددق متفتددا رمددجئ رناددج ت ردداي مق تلن ن اددق  دددق  ددنئ  ددج 

 ح نك ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق لداع  امهدجي دلامدنة ددق دلهنسمدا دله ناد ا اهايمدا سجهدا 
 دق  نئ بس تجججرال دل اي متا.

 مذكمة البحث:
تلى دل    دماب را رغان   ي ج  لل راا  اجنلتا  امها دلامنة اجلهنسما دله نا ا احا دلهاندا

تلدددى  تادددن    ا شدددجي    ماعددددا ددددق دلهنةدددف دل امتهددددقُ مهدددج ياادددا  ددددم دلهددد امل  مدددنيدت لماهمتددددا 
دل امتهتاُ  رشام باجما دل جلبجي  بدنجي لُ  ل د داد د   ك  امهدا لمهادجيدي دل داي ي د ردادعقُ 

اجلهنسما دله نا ا  دده د راج دجي  ا  شك اا رق ثهجيت دلهنغنوا  رمحاه ب اد  راي ي دلامنة
دلاجلهتددددا دلمايمددددا.  ةددددا بكدددداي  يداددددجي  ومددددن  عايددددا  عمددددى  ددددن ي  د دددد  ك  امهددددجي دلامددددنة 
دله اددهما دددق دادد ندرتاتجي  باددجلاب رمهتددا د ردداد   ذلددك  ددم خدد ئ رددند ت راي متدداُ  بياددجت  جددن  

اي ي دل ددق را هددا عمددى دلمادد  ربددجيم دددق ب دئ دلهامهددجيُ  ددم بد  مددجك دراجةددجت عمددى بد باددجلاب دل دد
 دل محدددامُ   د بر ترددداد   دددم دلهامهدددا د  دددن دلددد ر ي  مدددب تسددداد  رغاادددندي ج ي دددا عمدددى جهتدددم 
دلهاددد ن جي ددددق ردددند ت دل مهتدددا دلهامتدددا ل مهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق لددداع  امهدددجي دلامدددنة 

بجددا رمددجئ  رحددايل اجلهنسمددا دله نادد ا.  دددق  ددنئ  ددج اددمه رددلرق دلمججددا تلددى دلبمددو دلمددجلق  ددم 
ر ددني لمناددج ت ردداي مق  ح ددنك تلن ن اتددج ل مهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لدداع  امهددجي دلامددنة 

 اجلهنسما دله نا ا اهايما سجها. 
 ةددا بكدداي مماددن  ددم دلايداددجي عمددى  دداف دلهاددجيدي د رادعتددا لدداع دلهامهددام  مددا  يداددا عمددا 

( 2012(   يداددددا دل اددددب ط2012  ط(   يداددددا  مهددددن 2011(   يداددددا ساددددم ط2011دلنشدددداا ط
 (.2013  يداا دلحماا ط

  ةهددددنك 2015  دلمحددددن زُ 2015  سهادددداديُ 2016 لدددد د بكدددداي  يداددددا مددددا   ددددم: طدلنشدددداارُ 
( ب هتا رمايا  رممتا د س تجججي دل اي متا لمهامهام خجصا دق 2015  عمهجدُ 2015 آخن دُ 
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 ُ  هج  دم دلاايدا  دم دله اادجي  دلاهعتدجي را دل  نيدي دل حمتا  دلها اادي دل نون ا دلهاجصن 
 دلهامتا دلهممتا  دلا لتا الد رمج ع اان ي  د   هجة اج س تجججي دل اي متا لمهامهام.

( تلدى بد  دم بردنز ادندسق ة دني ردند ت رداي ب  امهدجي دلامدنة 2009 بشجيي  يداا دلمنشدجد ط
س تججدجي دلاامتدا لمه دايوجي. رامهدج ردنع دل متعتا بثمجئ دل ا اُ عاة دراجة ردند ت دل داي ب  دم د 

ب هتا دل نماي دق دل اي ب دل نونر عمى دلهاجيدي دلهامتا ملسا باادج  دلمهدن  ( 1428دلامابجاق ط
(ُ  آئ مجاددق 2010دلهامددق لهامهددق دلهددند  دلامهتددا.  ب صددع  يداددا مددا  ددم دل مددج ر  دلاددندت ط

ا دددق دلمددند ت دل اي متددا  دلاهددا عمددى ( تلددى  ددن ي   ندعددج  سججددجي  امهددق دلامددنة دلاامتدد2009ط
 رمما اج.

 لحدددا ديرب دددع دس تججدددجي  امهدددق دلامدددنة ددددق بغمدددب دلايدادددجي فتهدددج ي ددد  جندادددب بخدددنع لهانددددا 
( دل دق ادداع تلددى رمايددا 2010دلهم دنع امججددجي  اامدداُ دمحددا برادني  يداددا دل مددج ر  دلاددندت ط

 دله ناد ا ددق د سادجئ  دم  جادا امدن  دلمجججي دل اي متا لهامهجي دلامنة اجلهنسم ام د ر ادهتدا
دلهامهدددجي  دلهشدددندجي دل نون دددجيُ بد  دددم ب دددل دلمججدددجي دل اي متدددا لهامهدددجي دلامدددنة ددددق دلاجادددب 
دل    ددق  ددم  جاددا امددن دلاامددا  ددق:  اددجيدي دادد  ادة د جاددي   د   دي دله  من ددا دل ز ددا 

  دي دله  مددنُ  رممددتل    مددن ل دداي ي دلهحددنيُ  د ادداجدجي د  لتددا لمددند   دله  مددنُ  صددتجاا ب
دلامددددنةُ  مجددددندئ دلاددددن ض  د اشدددد ا دلاهمتددددا دله اددددهما دددددق دلهحددددنيُ  باددددجلاب رمهتددددا دلهاددددجيدي 

( دل ق  ادع تلى رمايا د س تججدجي دل اي متدا لهامهدق 2010دلاا  اُ  ر اه  م  يداا طدلشمنرُ 
 رنصدمع دلايدادا تلدى باهدم دلامنة لمهنسما دله نا ا دق  ايمدا  كدا دلهكن دا  دم  جادا امدن لُ 

دلناجيجي دلهامتا دل ق مجاع  يجا ب ها ادج  اهدا جدادُ  مد لك  يجدا دلمججدا لم داي ب عماادج ممادن  
 ددق: تجددندئ دل اددجي  دل ددعبا دلهحددني  دددق دلهددمات دلايداددق ب  تياددج  رددادها لاددجُ  طددنة رماددان 

دلايدادقُ  مصد ك  داد  ادة دلاامجي دلهمانراُ دلشندها دلهاهمتاُ دلهااهجي دل ق ر اة دلهمات 
( تلدى Mansor et al,2013د جاي   د   دي دله ندن  دق دلهاها دلهاياق.  ب  مع  يداا ط

بد  ددم دلاددع دس تججددجي دل ددق درادده عمااددج دلهامهددند  دلهشددندند: دادد  ادة دلهاج ددا دددق ردداي ي 
 دلامنة.
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هدددق دلامدددنة دلادددا  ددددق ( تلدددى رمايدددا د س تججدددجي دلهامتدددا لهام2013  دددادع  يدادددا بردددن مشدددك ط
دلهنسما د اجاتا دق  مجدما ادجرمي  دم  جادا امدن لُ سادو سدجز ججادب دله  مدن عمدى دلهنربدا 
د  لددى  ددم رددام  اددج ي دلايداددا  س ددمع دحددن  طد ادداجدجي د  لتددا( عمددى بعمددى  نربددا دددق  دد د 

 دلاجاب.
 امدل دلاندادب دله امحدا    اا  م ا جهت دلايداجي دلاجاحا بد د س تجججي دل اي متا  ا هن  ددق 

( 2011ُ  دلادجسق ط (1432اجلهاجيدي دلاهمتا لهامهق دلامدنةُ    مدا عمدى ذلدك  يدادا دلغد ل ط
دل ق بشجيي تلى  جن  دس تجججي راي متا  جاا لهامهق دلامنة دق  اجئ دلهاجيدي دله  من ا. مهج 

دلمايمددددا  دلنانوددددجئ  بد  مددددجك دس تججددددج دددددق ااددددم دلهن ددددنعجي دلامهتددددا دددددق دلااي ددددجئُ مجلااي ددددجئ
  دلهغمجطتاتا.

 دق  نئ  ج ادمه ر مدا   شدكما دلبمدو ددق  داف د د  ك  امهدجي دلامدنة اجلهنسمدا دله ناد ا 
لهاجيدي دل اي ي د رادعق دله  مبدا لادمُ  اداي  دلمدند ت دل اي متدا دلهحا دا لادم  دم بجدا رمها ادجُ 

د رددادعق لددايام  دل اددن  عمددى  دداع  لدد لك رمددا  دلمججددا دلنماددن  لم دداي ب عمددى  اددجيدي دل دداي ي 
دس تججام ل مهتا   ت دلهاجيديُ س ى يهكم دلنصدنئ تلدى ية دا  د دما  ممتدا عمدى بادي عمهتدا 

 يهكم بد راال دق دلاها عمى راي مام ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق. 
 : أسئمة البحث

 ااى دلبمو لاججاا عم د اجما ديرتا:
راي مق تلن ن اق  ح نك ل مهتا  ادجيدي دل داي ي د ردادعق لداع  ج دل  ني دلهح نك لمناج ت .1

 امهددجي دلامددنة دددق دلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا سجهددا دددق  ددنئ دس تججددجرام دل اي متددا.  
  و ني  بكمن رمايادت داد دلبمو سج ئ د ججاا عم د اجما دلانعتا دل جلتا:

 جلهنسما دله نا ا اهايما سجها   ج  اجيدي دل اي ي دل زة رنددن ج لاع  امهجي دلامنة ا.2
 ددددج د س تججددددجي دل اي متددددا دله  مبددددا لهامهددددجي دلامددددنة اجلهنسمددددا دله نادددد ا اهايمددددا ل مهتددددا .3

  اجيدي دل اي ي د رادعق لايام 
 دددج    دددا دلمنادددج ت دل ددداي مق دلهح دددنك تلن ن اتدددج ل مهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق لددداع .4

 ايما سجها دق  نئ دس تجججرام دل اي متا   امهجي دلامنة اجلهنسما دله نا ا اه
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 : أهداف البحث
 ددددا  دلبمددددو اشددددكا يهددددتي رمهتددددا  اددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعق لدددداع  امهددددجي دلامددددنة اجلهنسمددددا 

 دله نا ا اهايما سجهاُ  ذلك  م خ ئ  ج يمق: 
رمايدددا  ادددجيدي دل ددداي ي دلددد زة رنددن دددج لددداع  امهدددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا دله ناددد ا اهايمدددا .1

 ها. سج
دلنشدددف عدددم د س تججدددجي دل اي متدددا دله  مبدددا لهامهدددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا دله ناددد ا اهايمدددا .2

 ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق لايام.  
تعددداد  ر ددددني لمناددددج ت ردددداي مق  ح ددددنك تلن ن اتدددج ل مهتددددا  اددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعق لدددداع .3

  امهجي دلامنة اجلهنسما دله نا ا اهايما سجها.
 :ثأهمية البح

 ر م   ب هتا دلبمو دلمجلق دق باا:  
 مج لددا لهندكبددا د راج ددجي دلاجلهتددا دلهاجصددن  دددق  اددجئ دل  ددن ن دلهامددق لدداع  امهددجي .1

 دلامنة اجلهنسما دله نا ا. 
يحاة ر ني  ح نك لمناج ت راي مق دلن ن ادق  ح دنك ل مهتدا  ادجيدي دل داي ي د ردادعق لداع .2

 اهايما سجها دق  نئ دس تجججرام دل اي متا.  امهجي دلامنة دق دلهنسما دله نا ا
ديربدددجم دلبمدددو اجاددد ندرتاتا ر دددن ن دل مهتدددا دلهامتدددا لهامهدددق دلهنسمدددا ددله ناددد ا اجلههمندددا .3

 دلانوتا دلاان يا.
 :منهجية البحث

ددددق  ادددا د  رتدددجي  دلايدادددجي دلادددجاحا دل جصدددا  دلهدددمات دلنصددداق دل ممامدددقداددد  ا ع دلبجسمدددا  
لم جهت  رمماماجُ  رمايا  اجيدي دل اي ي د رادعق دلد زة رنددن دج لداع اهن ن  دلبموُ   صف د

لدداع  امهددجي ددلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا سجهدداُ  رمايددا  رنصددتب د س تججددجي دل اي متددا 
لهامهدددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا دله ناددد ا اهايمدددا سجهددداُ  رحدددايل دل  دددني دلهح دددنك لممنادددج ت دل ددداي مق 

 ي د  دئ دل اي اق ا ني  ترادعتا لايام. دل جص ل مهتا  اجيد
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 :مفاهيم البحث
 ر اهم دلبمو دلمجلق دلهاجهتل دل جلتا:  
راندددا دلبجسمددا دجندهتددجت الاددا م دلمناددج ت دلدد ع يا هددا عمددى دل حمتددا  :.دلمناددج ت دل دداي مق د لن ن اددق1

راجعمتددا غمتددا اشددكا عددجةُ  عمددى دلمجاددب ديلددق  د ا ناددع اشددكا خددجصُ   دد ل فتددا رااجددا راجددا 
اجله ددج ي دله اددا    د اشدد ا دله منعددا دل ددق رهكددم لهامهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا 
سجها  دم رمحاده ب ادددا دل اي متدا  ذلدك  دم خد ئ دل اجعدا  دم دله دج ي  د اشد ا ددق بر  ةدع 

جلهنسمدددا  بر  كدددجدُ   ددد ل رمجهدددا ددددق ل مهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق  لددداع  امهدددجي دلامدددنة ا
 دله نا ا  اهايما سجها.

.  اددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعق: رانداددددج دلبجسمددددا تجندهتددددجت دددددى  دددد د دلبمددددو الااددددج م اهنعددددا  ددددم 2
دلاددمنمتجي دل اي اددتا دل ددق ره مناددج  امهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا سجهددا  ردد هكم  ددم 

اددندئ دثمددجئ دل   ددت  د  دل ماادد  د    هجيادد اج راةددا  اددنعا  درحددجدُ ل ددندان راجددا رامتهتددا درادعتدداُ
دل حددن ل اشددكا ي هاددي اجل  ةددا  رحدددجس اهاهددن  دلددايججي دل ددق رم دددا عمااددج  ددم خدد ئ ر ماددده 

 ا جةا   سما لهاجيدي د  دئ دل اي اق ا ني  درادعتا دلهاا  ل لك.
 : حدود البحث

 دة  ن دلبمو دلمجلق عمى دلما   ديرتا: 
لهاددجيدي دل دداي ي د رددادعق لدداع عامددا  ددم  امهددجي دلامددنة اجلهنسمددا رمايددا د س تججددجي دل اي متددا 

 ة.2023/ 1444دله نا ا اهايما سجها ا ني  دق دلاجة د كج يهق 
(  ذلدددك ADDLEردددل ر دددهتل دلمنادددج ت دل ددداي مق دلهح دددنك تلن ن اتدددج  دددده اهدددنذر دل  دددهتل دلادددجة ط

 له ئ  ا ل متاا دلهن ن   دلااما دلها اادا.
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 البحثأدبيات 
 )الإطار النظري والدراسات الدابقة(:

  ان  ي ل رمج ئ د طجي دلممنر  م خ ئ  جيمق: 
 المحهر الأول: الأداء التدريدي ومهاراته برهرة ابداعية: 

يا مدددن دل ددداي ي د ردددادعق بسدددا د  ددداد  د اجادددتا دل دددق   ردددا دد راددداى لادددج دلهددداديس  را من دددج 
اددا  اهنعددا  ددم دلاند ددا ذدي دل ددما اهكناددجي دلهنةددف د دداد  داجاددتا لم دداي يُ ساددو ي  ددا 

دل امتهقُ    ت دلاند ا تد رمجاحع  رنج مع  م ااااج دلبام داااج رممدن امدن دل هادي  د رداد  
دددق دل دداي ي.   ددنع دل نون ددند بد  تددجة دل امددتل عمددى باددجس ترددادعق ياددا بكمددن رمددار دددق ع ددناج 

ادجعا  ددق سدا دلهشدك ي دل دق رادا  د اادجدُ مهدج بد دلمجلقُ دحا بصبا د راد  اهمجاا دلحن  دله
دلهمدداعام دددق بر  ا هددم  ددل دلمددن   دلحن تدداُ   ددل دلحددن  دلادداددا امددن دلماددجي   دلنةددق دددق شدد ى 
دلهتج يمُ   مج رلرق ب هتا  جن  دلهامل دلهما  دلحدج ي عمدى رمهتدا د رداد  لداع ط ادا.  تامدج دلادنة 

ندئ  امن ددجرالُ  رمهتددا  اددجيدرال دلاحمتددا دله  مادداُ  ردداي مال امججددا بكمددن لهاددجعا  ط رمددج عمددى تثدد
عمى د راد   ما دجر دلاايدا  دله  مدفُ    ندند دل داي ي  دم  اهنعدا  دم د اشد ا دل نون دا دل دق 
يحنة راج دلهايس ل محاه د اد  عهمتا دل امتلُ    محده دل داي ي د ردادعق اجل اجعدا ردام دلهدايس 

ا  ربج ئ د   دي راماهج  هم راجا دل املُ   اجيدي دل داي ي د ردادعق  دله امل  م خ ئ دلهشجيم
دل ق يمححاج دلهايس ياب بد ر ندده  م رن   دلهنةف دل اي اق   ا ن جي دله امهام دلايداتا 

 (.2010دله  ماا طدرندهتل  دلاجياُ 
 نون دا ب هتداُ   دم دج راد   ن بعمى  اد ن جي دلمشدجم دلهانددق لداع دله امهدامُ  بكمدن دلمدندرت دل

خد ئ رامتهدا يادب دد يمدو دلهد امل عمدى دا دجر شدقئ جايدا د     مدف.   دلا ةدا ردام دل داي ي 
 د راد  ع ةا  ثتحاُ دامى عجره دلهنوام يحم عبئ رمهتا عمجصن د راد  لاع دله امهامُ  عمى 

ام د   هدددجة عددجره دلهمددداعام يحدددم عدددبئ ر ددن ن دلها هدددم  رمها ددداُ   دددم  مددج   يهكدددم دلا دددا رددد
(.    مدددددا  ددددد د مدددددا  دددددم جتادددددنر  مندددددددع 54ُ 2006اجل ددددداي ي د ردددددادعق  رمها دددددا طادددددفتجدُ 

( بد دل اي ي د رادعق  هدجث  لارداد  ددق بر  ادجئُ   مدا  Jefffrey & Craft, 2004:83ط
عما ج ياهم دلهامل رام دلهاندا دلهنجن   دق شكا جايدا لمم دنئ عمدى ا دجهت  اادا  راداا رامدل 
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 ُ  ةدددا يكدددند  ددد د ادددجل   ت  ةمدددا سدددا   دل ددداي يُ   اددد ل دل ددداي ي د ردددادعق اجاددد  ادة دل ددد 
دلهدد امل  ادددمن  د ا ح دددجئُ لممدددجئ  رمايدددا  امدددى  دددج رددل رامهدددا   ا دددجر  انددددا جايدددا  ردددا   دددم 
دا نجج  دلهاندا دلاجاحاُ  ر ن ن  اانة دل دي د يادجرق عمدا دلهد املُ  رشداتم د رداد   دل اايدا 

 امنوج لايا.دنند  د
( الادا  اهنعدا دلادمنمتجي دلمامتدا  غادن 96: 2004 اانة دل داي ي د ردادعق:   انددا دمهبدجد ط

دلمامتدددا دل دددق يمان دددج دلهامدددل  دخدددا دلا دددا دلايدادددق ددددق دثمدددجئ راجعمدددا  دددم ط ادددا ددددق دلهنةدددف 
لهماددن  دل امتهددق  دل ددق راهددا عمددى دادد مجي  د ردداد  لدداع دل دد  ُ  رشدد ها عمددى د اددجما دل ددفتا د

لاردداد ُ  دادد اجاجي دلهامددل دلهماددي  لاردداد ُ  رااجددا دلماجددا دل ددفتا دلادعهددا لاردداد .   اندددا   
( الاا  اهنعا  م دلامنمتجي دل ق يه مناج دلهامل    هكم  م  هجيا اج راةدا  مرحدجد 8: 2016ط

كا ي هادي اجل  ةددا  وادنعا  ولةدا  اادن   رندجلتب ادندئ بثمددجئ دل   دت  ب  دل مااد  ب  دل حدن ل اشد
  دلهن اا  د صجلام.

  اددن  تجندهتددجت دددق  دد د دلبمددو اجاددا م  اهنعددا  ددم دلاددمنمتجي دل اي اددتا دل ددق ره مناددج  امهددجي 
دلامنة اجلهنسما دله نا ا اهايما سجها ا ني  ترادعتا  ر هكم  م  هجيا اج راةا  انعا  مرحجدُ 

 دددت  ب  دل مااددد  ب  دل حدددن ل اشدددكا ي هادددي  رحدددجس ل دددندان راجدددا رامتهتدددا ترادعتددداُ ادددندئ بثمدددجئ دل  
اهاهن  دلايججي دل ق رم ا عمااج  دم خد ئ ر ماده ا جةدا   سمدا لهادجيدي د  دئ دل اي ادق 

 دلهاا  ل لكم.
    اهم دل اي ي د رادعق امنمتجي   اجيدي  ن ي ا ل محاه ب اددا  م ب هاج:

 طجلب يمان ع  جي  هاي .رندان جن صاق يان ت سب دل امل  م رشاتم امنك بر 
 رندان  ندةف رمان دل مارُ  رشاتم دلامنمتجي دلهغجين  دلممجئ   ةمنلاج.

 رندان دلاعل  دل غ يا دلندجاا  ا ااجيدي  دك شجدجي دل   .
 رمهتا ةاي  دل جلب عمى د ا ندم دق د اش ا دله  ماا  دا ح لا ا دق دل امل.

ندسددددا دل دددداي ي د رددددادعى دددددى دلهندسددددا ديرتددددا ط مهددددن ُ  ندسددددا دل دددداي ي د رددددادعق:  ر همددددا  
(:  نسمددا دل   ددت  لم دداي ي د رددادعق  نسمددا دل ماادد  2013(ُ يماددى ط2013(  دلحناددق ط2018

 لم اي ي د رادعق  نسما دل حن ل لم اي ي د رادعق:  
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ا  ادددددجيدي دل ددددداي ي د ردددددادعق:   هكدددددم رمايدددددا  ادددددجيدي دل ددددداي ي د ردددددادعق ددددددق ديرتدددددا ط دلاهددددد
(:  اددددجي  ر  ددددت   معدددداد  دلددددايس:   اددددجي  رمماددددا  م ددددنع دلهن ددددنعجي 34: 2017 د ادددد اُ 

  ادددجي  دل امدددتل  دلددد امل:   ادددجي  داددد  ادة دلهدددند  دل امتهتدددا ددددق عهمتدددا دل ددداي ي:   ادددجي  صدددتجغا 
 رنجتدا د اددجما دل ددفتا   اددجي  تعدداد  د خ بددجيدي دل دفتا:   اددجي  دادد  ادة دلاددمني  دددق دل دداي ي 

( عمى اام  ادجيدي دل داي ي 2010ي  رممتل  م دي  دلا ا دلايداق:  بكا درندهتل  دلاجيا ط  اج
د رادعق  دل ق  م شلااج بد راج ل دق تااجك دلهنةف دل اّقُ   ماج: دل ااجا د رادعتا  طندهده 
دل دداي ي د رددادعقُ   ددم رددام طندهدده دل دداي ي د رددادعق  ددج يمق:طن حددا سددا دلهشددك ي: طدلحاددج  

(.  طن حا د ك شج  طد ا ح جئ(: ر ااّ طن حا د ك شج  تساع طندهه 336: 2006ل نرنيرُ  د
دل اي ي دل ق رمحدا  مدني د   هدجة ددق دلاهمتدا دل امتهتدا  دم دلهدج   دلايدادتا دلدى دلهد املُ  رنمدي 

  ( دلى دادا   ي ادنّ  د ك شدج2008عمى متفتا س نلا عمى دلهج   دلامهتاُ فتشان دل م ج ر ط
عمدددى دادددا عهمتدددا تيادددج  شدددقئ جايدددا لدددل يكدددم  ان ددددجت  دددم ةمدددا لااادددجد  دلبشدددن اُ  لنمدددا يشدددها 
د شددكجئ دلهاندددا دل ددق يهكددم بد يم ددا عمااددج دلاددن  ر درددا  وجادد  ادة عحمددا. مهددج را مددن طن حددا 
د ك شددج   ددم بداددا دل ندهدده دددق رددندان رامّددل يحددنة عمددى دلااددلُ  ر مددب  مددا بد يحددنة امددا ذلددك 

ا  ا ج طندهه دلاملُ  عهمتجراُ   ادجيدي دل ح دق  د ك شدج    مدا:  ادجي  دله سمداُ دلهنةف  
(.  طن حدا دلا دف 2002 دل  متبُ  دلهحجيااُ  دل مم ُ  دل ااانُ  دل مّمااُ  غان ج طدلان دارُ 

دلدددد  مق: ي ادددداّ دلا ددددف دلدددد  مق باددددمنوج  ددددم باددددجلاب تثددددجي  دل اناددددن د ر نددددجير  رمها دددداُ طعي دددديُ 
 ةا بثمع دلا ف دل  مق ااجسا دق ممان  م دلهندةف دل ق رم جر تلى سمنئ ترادعتاُ (. 2007

 اا يّ ال اداط ة بدندجي دله امهدام   د رحادتلُ  ذلدك  د دا حدج  د دندجي ب  د ادند  ددق رحاتهادج 
خجصا عما راديا راني جُ    د ين ا ب هتا عهمتا دلا ف دل  مق دق رمهتدا دل انادن د ردادعق 

(.   ددددم دلايداددددجي  دلبمددددن  دلاددددجاحا دل ددددق ب  هددددع اجل دددداي ي 2008لهشددددك ي طاماددددجدُ  سددددا د
(: ب صع دلايداا ر شداتم بعادجئ  اجدا رداي ي دلامدنةُ 2010د رادعق   اجيدرا:  يداا دلماجيط

  عدنرال تلددى  هجياددا داد ندرتاتجي راي اددتا راددال ددق رمهتددا د ردداد   دل انادن د ردداد ُ  د ادد اج   
(  دادع دل ادن  2013يداا دق دل ممد  عدم  ايادق دلامدنة دلهمداعام   يدادا دلحنادق ط م   ت دلا

عمى  اع رنددن  اجيدي دل اي ي د رادعق لاع  امهق دلامنة اجلهنسمدا د ر ادهتداُ  دل ادن  عمدى 
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احجم دلحن   احجم دلااف دق ب دهال لا ت دلهادجيديُ   دم ثدل رحدايل ر دني  ح دنك لمنادج ت رداي مق 
 دئ  امهق دلامنة اجلهنسما د ر ادهتا دق  نئ  اجيدي دل اي ي د رادعق.   يداا يماق ل  ن ن ب

(  دل ق  بااني دلم جهت عم دجعمتا دلمناج ت دل اي مق دق رمهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق 2013ط
ددددق  دددنئ  ادددجيان دلادددن  ُ  ب صدددع دلايدادددا اادددن ي  رمايدددا د س تججدددجي دل اي متدددا دلاامتدددا  دددم 

 ت دل اي متددا دل ددق رادد ل ر مهتددا  اددجيدي دادد ندرتاتجي دل دداي ي دلااددجئ  دلدد امل دله هنمددي سددنئ دلمددند
(:  دل ددق  2015دل جلددب دددق  ددنئ دلهاددجيان د كج يهتددا دلهنجعتددا لنمتددجي دل نوتددا.   يداددا د غددجط

درادددني دلم دددجهت دجعمتدددا دلمنادددج ت دل ددداي مق ددددق رمهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق ددددق دلاددددجامام 
( دلدى رمايدا  ادجيدي دل داي ي د ردادعق 2016لهاندق  د  دهقُ   ادع  يداا دلياا  دلشد مج رطد

لهامهق   امهجي دل نوتا دلهامتاُ  دل ان  عمى  يجا  هجيا ال لا ت دلهاجيدي دق  نئ دة  دج  
ن  دلهانددا دددق د ي دُ  درادني دن ةددج ذدي   لددا دس دجهتا رددام دددند  دلاامددا رباددج دلدى عددج مق دلمدد

طدلاددمي(   ادد نع دله  ددا دلامهددقُ  لددل رماددن دن ةددج  دلددا دس ددجهتج رددام  يجددا  هجياددا  امهددق 
  امهدددجي دل نوتدددا دلهامتدددا لهادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق ددددق  دددنئ دة  دددج  دلهانددددا ياددديع له غادددن 

(  دراددني ا ددجهت دلايداددا  جددن  دددن ة ذدي   لددا 2017دل مددن  دل اي اددتا.  دددق  يداددا دلاهددا ط
ردددام   ناددد   يجدددجي دلهامهدددام عمدددى ا جةدددا   سمدددا دل ددداي ي د ردددادعق ددددق دل  ماددده دس دددجهتا 

دلحممقُ    نا   يججرال دق دل  ماه دلباار ل جلا دل  ماه دلباارُ  هج يائ عمى دد لممناج ت 
دل ددداي مق دجعمتدددا ددددق دك ادددج  دل ددداي ي    سددد   دددم دلايدادددجي  دلبمدددن  دلادددجاحا سدددنئ دل ددداي ي 

رادني دلايدادجي  دلبمدن  دلادجاحا دجعمتدا دلمدند ت دل اي متدا ددق رمهتدا  ادجيدي د رادعى  ج يمدى: ب
 دل اي ي د رادعق لاع دل    دلهامهام  بعاجئ  اجا دل اي ي اجلنمتجي دله  ماا.

رمنعدددع د   دي دلبممتددددا دلهادددد  ا ا دددددى  تددددجس دجعمتدددا دلمناددددج ت دل دددداي مق عمددددى رمهتددددا  اددددجيدي 
 بجااُ  و جةددا دله سمدداُ  دخ بددجيدي رم ددامتا  ذلددك لم اددن  عمددى دل دداي ي د رددادعق   ماددج د ادد

 دجعمتا دلمناج ت دل اي ماى عمى رمهتا  اجيدي دل اي ي د رادعى.
د ردادعق  ي  مف دلبمو دلمجلى عم دلايداجي  دلبمن  دلاجاحا ددى رمدجئ ر دني  ادجيدي دل داي ي

  نئ بس تجججرال دل اي متا. لاع  امهجي دلامنة دق دلهنسما دله نا ا اهايما سجها ةق 
 دلهمني دلمجاق: دلمند ت دل اي متا دق  اجئ دل مهتا دلهامتا: 
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تد ردددند ت دل مهتدددا دلهامتدددا لمهامهدددام ر ممدددى عمدددى رنج دددا عمجصدددن  مج اادددجُ   جدددن  جادددجز ت دير 
يادجعا دددق دل دداي ب دلهادد هن  عاددجئ  اجددا دل داي ي   قددتل دس تججددجرال.   ح ددا اجل مهتددا دلهامتددا 

ادددن  اجدددا دل ددداي ي بادددا عهمتدددا رادددا  تلدددى ر دددن ن  ادددجيدي بعادددجئ  اجدددا دل ددداي ي  ادددمنمالُ لا
ل نند بكمن ماجئ   داجلتا لاا سجججي دلاج اا  دلها همُ  سجججي بعاجئ  اجا دل اي ي باااال 

دجل مهتا دلهامتا رهكم دلهامهام  م دلقتجة اهاجنلتجرال   ماج  اهج يمحه ب اد  دلاج اا   رجهااجُ
 (:Speck & Knipe, 2005ط

 بد يمحه رحا جت دق  اجلا دلهاندق  رماام ماجئدرا  د ا هندي دق دل مهتا  دل ماام.
 ر  مب  م عان  اجا دل اي ي د جج   دق  اج ي دل اي ي  دلبمو  د  دي   خا ا دلها هم.

  سجججرا. اجنلا ا ب جة دلها هم  دل ى ر  مب  م د كج يهق بد يا ااب لهشك ي دلها هم 
( بد دل مهتددا دلهامتددا  ددق عهمتددجي   ااددتا  ممهددا ل دداي ب بعاددجئ  اجددا 2006  دد من دلمنوددى ط

دل دداي ي  معدداد  لُ  رادد اا  راايددا ب دهاددل دلهامددق  يدددم دلاددن   دددق  اددج ي دل دداي ي  دلبمددو 
تددا دلامهددق  خا ددا دلها هددمُ ت ددجدا دلددى  اددجعارال دددق دلمهددن  د يرحددجئ احددايدرال   اددجيدرال دل در

اجا  ادة باجلاب   منعا لاج صاا دلشهنئ  دل نج ا  د اد هندي ا  دلهن ادا  دل نتدب  دم   غادندي 
 دلا ن  رمايجرا. 

  اا دل اي ب د  د  د اجادتا دل دق رادال ددق دل مهتدا دلهامتداُ دجله اادجي دل دق راداى تلدى رحدايل 
اي ب الاددا عهمتددا  نربددا (.   اددن  دل دد2010بدادا دل ددا جي  رمحادده تا ججتددا عجلتددا طدل ددبمىُ 

  ممهددا   ادد هن  راددا  دلددى  ددما دلحددنع دلبشددن ا  اددجي    اددجيدي  دراج ددجي تياجرتدداُ بر باددا 
(.   هكدددم ران دددب 166: 2007يادددا  تلدددى رمادددام د  دئ لتكدددند  ددد د د  دئ دادددجئ طعماددداديُ 

 اشدد ا دلمناددج ت دل دداي مق عمددى باددا اددن   ددم باددند  دل دداي ب يم ددنع عمددى  اهنعددا   نج مددا  ددم د
راا  تلى تعداد  د ددند   رداي مال ددى  ادجئ  ادام  ر دن ن  ادجيدال   ادجيدرال  دراج دجرال خد ئ 
 دددا   اامددداُ اهدددج ي مجادددب  دددم دل مدددندي دل امتهتدددا دلادددجاحا لمه دددايوام  اهدددن ل  سججدددجرال طشدددمجرا 

ا ( عمددى باددا  اهنعددا  ددم د اشدد ا دل اي متدد2020(. مهددج ياندددا دلاددج نر ط77: 2003 دلماددجيُ 
دله اماماُ رشها دل اي بجي  دلهندةف د جندهتا  دل مندي دله نج ماُ راا  تا جر بكمن عا   هكم 
 دددم د اددد اجاجي ددددق د دددن  ز متدددا  اامددداُ  دددم رمدددن   دخددد    ددددق د دندددجي  دلممدددنئُ  دل اايدددا ب  
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ل  ددبا د ااددند  اج دنددجي دلمددج ي   غاددن دلهللنددداُ  دلحدداي  عمددى رمددجئ  ن ددنعجي  احددا  ذدي  امددى 
بكمددن را ددت ت.   ادد  اة دددى دل دداي ب د لن ن اددق شددبكا د ا ناددع   م ددجي دل ماي ددند دلااددجهتا 
 د ي تا  دله رهندي دل متاي ناتا  دلاجرفتا  غان ج  م دلناجه  دل حمتا دله هها ل اي ب د دند  دق 

متدا  مدا   طيدشداُ  ندةم جغندفتا   بجعدا   ددى ب ةدجي    مادا   د د ل ديدة احجعدجي   شدجغا راي 
2008 :189.) 

( بد دلغجيدددجي دل دددق ر  ددد  لادددج 203: 2005  دعدددق ر دددهتل دلمدددند ت دل اي متدددا: يددد من د سهدددا ط
 دلمند ت دل اي متا ر  مف  م عجة يخنُ ب ج دلغجيجي دل ق ر هل  م بجماج دلمند ت دل اي متا داق:

ى دلهادائ دلادج ر لمنرتاداُ   د د ي هل دلمناج ت دل اي مق راا  تكاج  دله اي  ةاي  لمنصنئ دل
دل دددداي ب ينجددددا لمهامهددددام دلدددد يم يكناددددند   د  ادددد نع د ااددددجز دلاددددج رُ   ددددل عمددددى د غمددددب  ددددم 
دلهامهدددام دلهم ددداهامُ ةمامدددق دل مدددن ُ  عمدددى رنادددج ت دل ددداي ب بد يحددداة لادددل دل نجاادددجي دلنجفتدددا  بد 

 ي ني  ج لايال  م ةايدي  م  ندعج  دلان ة دلان يا رامال.
دلمناج ت دل اي مق  ك اج   اجيدي جايا  ا تاا ل  ني طندهه دل اي ي  رحمتجي دل امتل ب   ي هل

 ر ني دلاها د  ديرُ ب  دلنصنئ اهاائ د  دئ تلى  ا نع بداا.
ي هل دلمناج ت دل داي مق لهادجعا  دله داي  عمدى دلنةدى دلدنرتاق  دلمهدن دلهامدقُ ب  رغاادن دلاهدا 

 اي ب ةا يم جر لنةع طن ا اامتجت.ب  رغاان دل    ُ    د دل 
(  يداددا عدم دل مهتددا دلهامتدا لمهامهددام Lundin, 1991 ددى  د د دلهاددجئ بجدنع لمددايم  آخدن دط

بثمجئ دل ا ا دق دا ندلتج  متفتا دا  ادة رنمنلنجتج دل امتل عم ااا دق رمهتا دلهامهام  امتجتُ  ةا 
منلنجتدا دلمايمدا ددق ردند ت دل مهتدا دلهامتدا رمام  م   ت دلايداا  اع ب هتا راهام دلنادجها دل ن

لمهامهدام  اادج ردندن سمدن ت دن دا  لنمادن  دم دلهشدك ي دلهنرب دا ر مهتدا دلهامهدام  امتدجتُ  ب  ددا 
( متدب بادال رنادج ت دل امدتل عدم اادا ددى رممتدا Amaragunasekara, 1992ب جيدجمتجاتكجيد ط

 مام رنون ددجت لهاددجة دل دداي يُ  ةددا دادد  اة رناددج ت د س تججددجي دل اي متددا لادد  ئ دلهامهددام غاددن دلهدد  
دل امتل عم ااا دق رمهتا دلهاجيدي دل جلتدا ردام  د  ئ د ددند : متفتدا رحدايل دلهدج   دلامهتدا دلهمجادبا 
لهادد ن جي دل اناددن رددام دل   ادد ُ  متفتددا يودد  دلهددج   دلايداددتا اهشددك ي دلماجددا دلهمت دداُ  متفتددا 

 منعدداُ  متفتددا تعددداد  دلناددجها دل امتهتددا  دادد  اد جراجُ تلددى ججادددب دك اددج  باددجلاب دل دداي ي دله
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كتفتدددا تعددداد  خ ددد  دل حدددن ل دلهاددد هن.    هادددي دل ددداي ب د لن ن ادددق اجلاايدددا  دددم دلههاددديدي  مادددج: 
 (:300- 299: 2012طدلغنئُ 

 اي مق.دل اجعمتا  رامى دل اجعا رام دله اي   دله ايوام  دلهاي  ب  دله اي    م نع دلمناج ت دل 
دلمنوا ساو يهكم لمه داي  دخ تدجي دلنةدع  دلهكدجد دلهمجادب دل نج متدا  رامدى دل نج دا ردام جهتدم 
عمجصن دلمناج ت دل داي مق د لن ن ادق ل محاده ب داد  دلمنادج ت.دل من    امدى رمدن   ادجه   ب  دي 

بعاددجئ  اجددا دل اجعددا دددى رددند ت دل دداي ب د لن ن اتددا.  م ب ددل د اددجلاب دلهامتددا ل مهتددا ةددايدي 
(: دلهدد رهندي:  دلددنيش دل امتهتددا: 623(ُ 20: 2011(ُ ط ُ 2004دل دداي ي  ددج يمددى طبسهدداُ 

 دل امدددتل عدددم اادددا:  دل ل ادددا دلهامدددق:  دلامادددجي د يشدددج يا:  داادددج يددد ل طدددنك ةادددجيج   شدددك ي 
: 2005ُ يندجااددج  ردد ل  مجةشدد اج. خ مف باددند  دلمددند ت دل اي متددا  عدداد  دلهامهددام   ماددج: طخمتاددا

(: دل ددداي ب دلحدددجهل عمدددى دلمجادددب ديلدددق   دل ددداي ب دلحدددجهل عمدددى دل ددداي ي دله دددغن   دل ددداي ب 55
دلهممدددى عمدددى دلناجيدددجي  دل ددداي ب دلهممدددى عمدددى د  دئ   دل ددداي ب دلهممدددى عمدددى دلااددداين دل ادددجعمق  

دحددا سمددى   د س تججددجي دل اي متددا  عاددجئ  اجددا دل دداي ي.  امددندت   هتددا د  دئ دل اي اددق لمهامددل
اج  هجة دلنمادن  دم دل نودن ام ددق  امدل دلممدادد ددق دلا دن دلمدجلقُ لهدج يحدنة ادا دلهامدل  دم   ي 

(.  راددن ذلددك  ددم خدد ئ عحددا 151: 2010 ددجة دددق ااددجك دلاهمتددا دل امتهتاطعتاددى   ماددمُ 
 دم  دلنمان  م دله رهندي دق   د د طجيُ  دل ق ب صع اان ي  د   هجة اجل مهتا دلهامتا لمهامل

خ ئ دا  ادة داجلاب دل حن ل دلها هن  دل اي ب بثمجئ دل ا اُ دلد ر  دم شدلاا بد يادال ددق يددم 
ثحجدا دلهامهام دل    دتا  دلاج داُ  مثدندئ  امن دجرال دلامهتدا  دل نون دا  دم خد ئ خ دا  د دما 
 ا دلهاددجلل ا ددني    ي دداُ   ددم رمددك دلهدد رهندي: دلهدد رهن دلامهددق دلاددج س عشددن لماهعتددا دله ددن 

(  اامدندد مرندن م دلهامدلم جج ادا عدام شدهيُ  دلهد رهن دلامهدق 2004لمهمج ت  طنة دل داي ي ط
( اامندد م  ا حما تص ك دل امتل دلانوق لها هم 2010دلاج س لنمتا  دله رهن دلا لق دل ج يط

رمشدجا دلهاندا م اجلحج ن ُ  دل ى بكاي جهتاج عمى ب هتا د  دئ دل اي اق    ي دلهامل دلهمدا  ددق 
د جتجئُ  ب صع جهتاجت اان ي  تساد  رغااندي ج ي ا دق  اجيان رحن ل ب دها دل اي ادق.    دم 
ثدددل دمندددق رددد  ع ردددند ت دل ددداي ب   ي دددج دلهمشدددن  ددددق رن تدددا دلههجيادددجي دلهامتدددا لمهامهدددام يادددب 

اي متدداُ د   هددجة ر مايددا د س تججددجي دل اي متددا لمهامهددام ةمددا دل   ددت   د عدداد  لادد ت دلددا يدي دل 
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 بياددجت ياددب د   هددجة اجخ تددجي دلهامهددام دلددندغمام دددق دلهشددجيما دددق  دد ت دلمددند ت دل اي متدداُ تلددى 
ججاب ب هتا ديربجم ب اد  رند ت دل اي ب اجلهاجة دلهامتا لمهاملُ  بخاندت  ن ي  د   هجة اجخ تدجي 

( بد رنادج ت دل مهتدا Dake, 1998دلهدايوام د كادجئ ذ ر دل مدن   دلناجيدا دلهامتدا.   د من  يدك ط
دلهامتددا  عاددجئ  اجددا دل دداي ي  رددا بد ينمددي عمددى دلمهددن دلدد درق لاددلُ  ذلددك  ددم خدد ئ رشددكاا 
دن ده لم مهتددا دلهامتددا يحددنة اددجل   ت   ياددج  راجدا رامددتل راج اتددا  وددند ت ر نعتدداُ  ر ددهتهاج  ددم 

جيدرال.   ددم  مددنيدي ةمددا بعاددجئ دن دده دل مهتدداُ   ددم لددايال ييبددا  ادد هن  دددق رمهتددا ةددايدرال   ادد
 (:2002دل مهتا دلهامتا ط ااىُ 

دل  ني دل حمق  دااكجاجرا عمى دلاهمتا دل امتهتاُ  م ساو رنرتب رحمتدجي دلهامن دجي  د ر دجئ 
 رحمتددجي دل امددتل  دلدد املُ دحددا بثددني عمددى امددل دل امددتل  باددجلابا  هددج ر مددب ز ددج   د   هددجة اجل مهتددا 

اغتددا رماددام داجلتددا دله نجددجي دل امتهتددا.  د اااددجي دلهاندددق: دلهامتددا  عاددجئ  اجددا دل دداي ي 
ساو يشاا دلاجلل  م   م  ف دلحدند دلاشدن م ريديدادت ددق تا دجر دلهانددا الاندعادج.  رغاادندي ب  دي 

 بعاجئ  اجا دل اي ي  ما رحمتجي د ر جئُ  رغاان   يت دق احا دلهاندا.
( 2003مهتا دلهامتا لمهامهام  ماج  يداا ساجاام ط  م دلايداجي  دلبمن  دلاجاحا دلهنرب ا اجل 

 دل ى  ادع لايداا بثن رناج ت راي مق  ح نك ةجهل عمى  اجيدي دل اي ي د رادعق لهامهدق دلامدنة 
(  رنصدددمع دلايدادددا 2004دل متعتدددا  دلمانلنجتدددا اهمجدمدددا ادددن جر اه دددنُ    يدادددا دمهتدددجد ط 

( 2006جيدي دل دددداي ي د رددددادعق   يداددددا  ددددند  طلقتددددجس دجعمتددددا دلمناددددج ت دلهح ددددنك دددددى رمهتددددا  ادددد
 رنصددمع دلايداددا لاجعمتددا دلمناددج ت دل دداي مق عمددى رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رادعق.  يداددا برددن 

(  رنصدددددمع لاجعمتدددددا دلمنادددددج ت دل ددددداي مق ددددددى رمهتدددددا  ادددددجيدي دل ددددداي ي د ردددددادعق 2009دلاددددد  ط
(ُ رنصدددمع 2009.   يدادددا  ادددنض ط دادد ندرتاتجرا لددداع دل جلبدددجي دلهامهدددجي شدددعبا دلن ج دددتجي

ل ددلثان مماددن لممناددج ت دل دداي مق عمددى رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق  دلاددعتددا لاااددجز.   يداددا 
(  دل ددى  ددادع لمنشددف عددم دجعمتددا رناددج ت ردداي مق دددق رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي 2011برددن ادد ا ط

ادددجهتل   ادددجيان دلادددن  ُ د ردددادعق  خادددم ةمددده دل ددداي ي لددداع طددد   ممتدددا دل نوتدددا ددددق تطدددجي   
 رنصددمع لاجعمتددا دلمناددج ت دل دداي مق دددى رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق  خاددم ةمدده دل دداي ي 

(  رنصمع دلايدادا لاجعمتدا دلمنادج ت دل داي مق ددق 2013لاع دل    دلهامهام..   يداا يماق ط
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ايداددددا لاجعمتددددا (  دل ددددق  رنصددددمع دل2015رمهتددددا  اددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعق.    يداددددا د غددددجط
دلمناددج ت دل دداي مق دددى رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق دددق دلاجاددب دلهاندددق  دلاجاددب د  دهددق. 

(  رنصمع دلايدادا لاجعمتدا دلمنادج ت ددى رمهتدا  ادجيدي دل داي ي د ردادعق 2016  يداا سنسشط
هح ددنك عمددى رمهتددا (  دل ددق  بثم ددع داجلتددا دلمناددج ت دل دداي مق دل2016لدداع دلهامهددام.   يداددا   ط

( رنصددمع دلايداددا 2017دلااددل   اددجيدي دلمددا د رددادعق لمهشددك ي لدداع دل دد     يداددا عماددا ط
لاجعمتا دلمناج ت دل اي مى عمى رمهتا  ادجيدي دل داي ي د ردادعى  د راج دجي امدن رنرتاادج  يدادا 

اددجيدي ر ددهتل (  دل ددق براددني دجعمتددا دلمناددج ت دل دداي مق دددى رمهتددا  2017دلحم ددجاى  دلمتشددىط
( رددل دل نصددا لاجعمتددا دلمناددج ت دل دداي مى دلهح ددنك دددى 2020دلهحددنيدي د لن ن اتددا    يداددا اددجلل ط

رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق  رماددام دلناددجئ  دل درتددا لدداع دل دد   دلهامهددام اجلانةددا دلمجلمددا 
تددا رناددج ت ردداي مق ( رنصددمع دلايداددا لاجعم2020اكمتددا دل نوتددا جج اددا سمددندد.   يداددا اددمتهجد ط

دددى رمهتددا  اددجيدي دل دد   دلهامهددام ر  دد  رحمتددا  Web.3ةددجهل عمددى ب  دي دلن ددب دلا لتددا 
دلهامن جي دى دا جر  ي س دلن ن اتا دى  اجئ ر   الُ  ز ج   دلاددعتا امن دا  ادة دل امدتل 

 ت دل دداي مق (  رنصددمع دلايداددا لاجعمتددا دلمناددج2020د لن ن اددق دددى دل دداي ي.   يداددا دلاددج نر ط
 عمى رمهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق  د ا ججتا د رادعتا. 

  هددج اددمه ي اددا بد دلايداددا دلمجلتددا ر  مددف عددم دلايداددجي دلاددجاحا الااددج ادداع  عدداد  رناددج ت 
ردداي مق  ح ددنك دلن ن اتددج ل مهتددا  اددجيدي دل دداي ي لدداع  امهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا 

 تا.سجها ا ني  درادع
 المحهر الثالث: الاحتياجات التدريبية:

( بد د س تجججي دل اي متا  ق  اهنعا دل غااندي دله من  تسادثاج دى 23: 2001ي من عمان  ط
 اجي    اجيدي  دراج جي د دند  اح دا رمهتدا ب دهادل  س دن دلهشدك ي دل دى رد ثن عمدى د  دئ 

لهم همددا لمهشددك ي دل اي متدداُ  مدد لك رمايددا  د ا ددجرُ   دد ت دل  ددن  رادداى تلددى  اندددا د اددبج  د
( د س تججددجي دل اي متددا الااددج  اهنعددا  ددم 2009د س تججددجي دلاامتددا. مهددج ياددن  برددن اددن نك ط

دلهاجيدي دل ق يم ججاج دلهامهند  عمداال بد يمهن دج لتكنادند ةدج ي م عمدى دلقتدجة اهادج ال دله  مادا 
( الااددج دلاهمتددا د اجاددتا 87: 2017د ادد ا طل محادده ب دداد  ردداي ي دلهددمات.   انداددج دلاهددا   
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دل ددق رحددنة عمااددج دلاهمتددا دل اي متددا   دد ل  ددم خ لاددج دل  ددن ن  دل مهتدداُ   ددق  اهنعددا دل مددن ي 
دلهدددند  تسدددادثاج ددددق دلادددن   دله هممدددا اهاجيددددا   اجيدردددا  خمندردددا  ادددمنما  دراج جرددداُ   دئ  دجبجردددا 

 اكاجئ  عجلتا.
بااددج  اهنعددا  ددم دل مددندي  دلهاددجيدي  دلهامن ددجي  د راج ددجي دل ددق ( 2021  انداددجطدله مهقُ 

 رهما دلانة رام دلها نر دلمجلق  دلها نر دله من  دلنصنئ تلتا.
  ددم دل اددجي ب دلاددجاحا ل س تججددجي دل اي متددا ي اددا بااددج رشدد ها عمددق:  اهنعددا  ددم دل غاددندي 

ا ن جي د  دئ دله منودا لفددند ُ  انددا دلهند  تسادثاج دق دلان  دق دلاايا  م دلهاج يُ رمايا  
دلاان  رام دلندةم  دلهل نئُ رمحاه ر ني انعق دق دل اج ا  م دل مايجي دلهاجصدن ُ  تدجة د ددند  
اددددل  دي ل   دجبددددجرال   اددددج  ال اكاددددجئ   دجعمتاُدادددد  ادة باددددمن  دل دددداي ب دله  دددد  لددددا ل محادددده 

 د  اد  دلهنجن . 
 متا ب داددجت   ادا   رادال ددق اادجك عهمتدا دل داي ب   دم ب هادج  دج   محه رمايا د س تجججي دل اي 

(  انجي ددج فتهددج 28-27ُ 2016  دلمددنلىُ 13ُ 2016بشددجيي تلتددا  يداددا مددا  ددم: طصددجلاُ 
 يمق:

 رمايا د دند  دله من  راي مال  ان  دل اي ب دله من    ا  دلمند ت دل اي متا.
 اال دق رحاتل دلمند ت دل اي متا.رمايا د  اد  دلهنجن   م دل اي ب راةاُ  ر

 راج ل دق رمايا  م نع دلمند ت دل اي متاُ  دلناجها دلها  ا ا دق دل اي بُ  دخ تجي دلهايوام.
رمايددا دلهاددجدا رددام دلهادد نع دلدد ر يكددند عمتددا دله دداي  ةمددا رددائ دل دداي بُ  دلهادد نع دلدد ر ال ددا 

 دلنصنئ تلتا عما د ا اجئ  ما.
ري  ددات لمه ددايوام مهددجت  متاددجت  ددم دلهامن ددجي  د راج ددجي  دل مددندي دلاج دددا رمايدا دلحدداي دله مددن  

 تلى تساد  دل  ن ن  يدم دلناجئ  دلهامتا.
راال دق ر فتم دلماحجي  دل حماا  م د  ادي  م خد ئ رمحاده ب داد  دل  دن ن ا دني  شدج ماُ 

  يدم  اائ دلناجئ   دلم نئ عمى بعمى تا ججتا.
 ي ل دلم نئ عمااج دق عهمتا دل مم  اج س تجججي دل اي متا دلها حممتا. راال دلهامن جي دل ق
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( ب هتدددددددا رمايدددددددا 30-29ُ 2016  دلمدددددددنلىُ 13-12ُ 2016 ل ددددددد  مدددددددا  دددددددم: طصدددددددجلاُ 
 د س تجججي دل اي متا دق دلمحجم ديرتا:

ا رمايا د س تجججي دل اي متا ينصا تلى ةنديدي داجلا  امتها اجرادجت دل   دت   دل نرتدب   نصد
 تلى سحجهه عمهتا  م  دةم  شك ي دلاها  دلنشف عم  انةجرا.

 د اجس لانز دلهشك ي دل ق راجلت اجل اي ب عم دلهشك ي دل ق   راجلت اجل اي ب.
 دلهنشا دق عهمتا ر هتل دلمند ت دل اي متا.

 دلهم مه ل مايا د  اد  دلاج ا  دل جصا لاهتم دلمند ت دل اي متا.
 قتقتا دل ق يحنة عمااج دلمناج ت دل اي مق.تياج  دلاعج ا دلم

 رندان دلنةع  دلااا  دلهجئُ  اجعا  د  دي  دق ر  ت  باش ا دلاج مام.
ياددددجعا رمايددددا د س تججددددجي دل اي متددددا دددددق دل نماددددي عمددددى د  دئ دلماددددمُ  دلاددددا  د اجاددددق  ددددم 

 دل اي ب.
 (  م باند  د س تجججي دل اي متا:82ُ 2018   من طبرن دلم نُ 

 . دس تجججي راي متا طن ما د جا  بخنع ة ان  د جا1
 رهمدددا د س تججدددجي دل اي متدددا طن مدددا د جدددا دلادددنة ردددام  اددد نع د  دئ دله مدددن    اددد نع د  دئ 
دلهنغددن  دددق دلهادد حماُ ب ددج د س تججددجي دل اي متددا ة ددان  د جددا رهمددا دلاددنة رددام  ادد نع د  دئ 

 دله من    ا نع د  دئ دلمجلق.
 تجججي راي متا سجلتا  بخنع  ا حممتا. دس 2

د س تججددجي دل اي متددا دلمجلتددا  ددق دل ددق يم ددجر دلاددج مام دل دداي ب عمااددج دددق دلنةددع دلمج ددنُ ب ددج 
د س تججددجي دل اي متددا دلهادد حممتا  ددق دل ددق اددتم جر دلاددج مام دل دداي ب عمااددج دددق دلهادد حما امددندت 

 ددنم د ا ددجر ب  دل ددا جي ب  دددق  اددجها لم غااددندي دله  دد  تجندئ ددج دددق دلهادد حما اددندئ دددق خ
  ب  دي دلاها ب  دق دل نمنلنجتج دلها  ا ا.

-Al- Al  دددم دلايدادددجي دل دددق د  هدددع ر مايدددا د س تججدددجي دل اي متدددا لمهامهدددام  يدادددا دلهدددااق 
Madani, 2017) داددادع تلددى راددن  د س تججددجي دل اي متددا لم دداي ي دددق دلهدداديس د اجاددتا )
اان يا. درباع دلايدادا  مااتدا  صدفتا رممامتدا  دم خد ئ داد بجاا  كنادا  دم اجلههمنا دلانوتا دل
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(  امهدددجت   امهدددا ياهمدددند ددددق 50( دحدددن  رقدددتي د س تججدددجي دل اي متدددا دل اي ادددتا لاامدددا  دددم ط46ط
دلهنسمددا د اجاددتا اجلهدداديس دلمكن تددا.  ةددا براددني ا ددجهت دلايداددا بد د س تججددجي دل اي متددا دددق 

 حن ل  نراااُ مهدج برادني دلم دجهت بد د س تججدجي دل اي متدا لمهامهدجي د ادج   اجلق دل   ت   دل
بعمى  مادج لداع دلهامهدام دلد مني ددق جهتدم دلهادج يُ  و جصدا دلمدندرق س دمم عمدى عدا  ةمادا 

  م دلا يدي.
( رايداددا ر نمتددج  ددادع تلددى دل اددن  عمددى (Mede & Isik, 2016 ةج ددع  اددار  آياددتك 
ا لهامهق دلمغا د ااماي ا دق دلهاديس دل جصا دل نمتا. رنناع عاما دلايدادا د س تجججي دل اي مت

(  امهجت   امها رل دخ تجي ل اجل ن حا دلح اياُ ساو داد اجرند  اد بجاا دلايدادا دلهكنادا 40 م ط
( دحددددن   نزعددددا عمددددى  اددددج ي: رناتددددب طددددنة دل دددداي يُ  دل لكاددددا عمددددى  اددددجيدي دلمغدددداُ 25 ددددم ط

جتجُ  دلماجا دل فتاُ  دل اي ي.  ةا براني ا جهت دلايداا بد  يجا د س تجججي  دا  ادة دل نمنلن 
دل اي متا لاع دلهامهام  نرااا ددق جهتدم دلهادج يُ سادو دس دا  ادجئ دل داي ي دلهنربدا د  لدىُ 

 ر ت  اجئ دا  ادة دل نمنلنجتجُ فتهج دس مع دلماجا دلهاياتا دلهنربا د خان .
تلى رمايا ب ل د س تجججي دلهامتدا لهامهدق دلامدنة دلادا  ددق دلهنسمدا  (2013  يداا برن مشك ط

د اجاددتا دددق  دداديس  مجدمددا اددجرميُ  ب  ددمع دلايداددا بد د س تججددجي دددق دلهاددج ي دل هددي 
فتهج ي امه اجلهانددا دل نون داُ  دل دق سدجزي عمدى بعمدى   ناد   دق: بادمن  د ا ح دجئُ  رااجدا 

 املُ  ر دهتل باشد ا ل مهتدا  ادجيدي دل انادن دلامهدقُ  رحدن ل دلاجادب دله امهام  مثجي   ددا داال لمد
 دلاهمق دق دلامنة.
( دل ددق  ددادع تلددى رمايددا د س تججددجي دل اي متددا لهامهددق دلامددنة لمهنسمددا 2010  يداددا دلشددمنر ط

( ماجيدا 12دله نا ا دق  ايما  كا دلهكن ا  م  جاا امن لُ  رنصمع دلايداا تلدى بد  مدجك ط
اددع  يجددا ب ها اددج  اهددا جددادُ  مدد لك  يجددا دلمججددا لم دداي ب عمااددج مماددن    ددق عمددى ش  ددتا مج

دل نرادددب: طبادددجلاب دل اج دددا  دددم دل ددد   دلهن دددنوام  رمهتدددا سدددي د ر ندددجي لدددايال(ُ  طرشددد ت  
دل ددددانوجي دل ددددق رندجددددا دل دددد     اددددجعارال(ُ طدل غااددددن دددددق باددددجلاب دل دددداي ي رباددددج لمهنةددددف 

عمدددى دك شدددج  ذدرادددل  ةدددايدرال(ُ طداددد مهجي دلنةدددع بثمدددجئ دلاهمتدددا دل امتهدددق(ُ ط ادددجعا  دل ددد   
دل امتهتدددا اشدددكا دادددجئ(ُ  طبادددجلاب دل اج دددا  دددم دل ددد   دلددد يم يادددجاند  دددم صدددانوجي دلددد امل( 
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 طتاشجئ ع ةجي تااجاتا  م دل    راجعا دق رماام دلاهمتا دل امتهتا(  طرمهتا دلهبج ئ  دلقتل 
ندان راجددددا رامتهتددددا داجلددددا  دخددددا دلا ددددا(ُ طدر ددددجذ دلحددددنديدي د ادددد  تا دددددق ااددددنس دل دددد  (ُ طردددد

دلهمجادددبا لمهندةدددف دل نون دددا دله  مادددا(ُ ط ندعدددج  دلادددن ة دلان يدددا ردددام دل ددد   عمدددا دلقتدددجة ااهمتدددا 
 دل امتل(ُ طرنثاه دل ما رام دلهاياا  دلهميئ  دلها هم(.

 دل  ندي د جندهتا لمبمو: 
 ددن ج لاع  امهجي دلامنة اجلهنسما دله نا ا اهايما سجها  ب  ت:  ج  اجيدي دل اي ي دل زة رن 

 رل دعاد  ةجهها اهاجيدي دل اي ي د رادعق   ذلك  م خ ئ دل  ندي دل جلتا:
رمايا دلاا   م دلحجهها:  ادع دلحجهها دلى رمايا  اجيدي دل اي ي د رادعق دلد زة رمها ادج لداع 

 يما سجها دق  نئ د س تجججي دل اي متا. لاع  امهجي دلامنة اجلهنسما دله نا ا اها
  ددج ي دشدد حجة دلحجههددا:  ندجاددا د  رتددجي دددى  اددجئ دل دداي ي د رددادعق  د طدد   عمددى دلبمددن  

  دلايداجي دلاجاحا دل جصا اج طجي دلممنع لمبمو.
 دعاد  دلحجهها دى صنيراج دلهماهتا: رل تعاد  ةجهها  ماهتا مجا     يآر لمه   ام سنئ رمايدا
 اددجيدي دل دداي ي د رددادعق دلدد زة رمها اددج لدداع  امهددجي دلااي ددجئ اجلهنسمددا دلمجان ددا اهايمددا سجهدداُ 

 (  اجي  دنعتا عمى دلممن دل جلى:52راهمع بيواا  اج ي يهتاا يمممه  ماج ط
 (: دلهاج ي  دلهاجيدي دلانعتا اجل ني  دلهماهتا لحجهها  اجيدي دل اي ي د رادعق1جا ئ ط

 دلهاجيدي دلانعتا دلهاجئ ة
 15 دلهاجيدي دل ق ر امه اجل   ت  لم اي ي د رادعق دلهاجئ د  ئ
 15  اجيدي دل ماا  لم اي ي د رادعق دلهاجئ دلمجاق
 7  اجيدي دل حن ل لم اي ي د رادعق دلهاجئ دلمجلو
 15  اجيدي دل اي ي د رادعق دلهنرب ا اجل  ةا دلهاجئ دلندام
  اجي  دنعتا 52  اج ي 4 تجهجلى

سادددج  صددداة دلحجههدددا: ردددل داددد  ادة صددداة دلهمكهدددام سادددو ردددل عدددنض دلحجههدددا دلهماهتدددا عمدددى 
 اهنعدددا  دددم دلهمكهدددام  دله    دددامُ رادددا  داددد     آيدهادددل سدددنئ دلحجههدددا  دددم سادددو عدددا  
دلهاددددج ي دلنهتادددداُ  ديربددددجم دلهاددددجيدي دلانعتددددا اجلهاددددج ي دلنهتادددداُ  صدددد ستا دلحجههددددا   دددداع 

لم اي ي د رادعىُ   اع  مجادبا رمدن  دلحجههدا لداع  امهدجي دلامدنة اجلهنسمدا دله ناد ا   ئ  اج 
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ا ددني  درادعتددا  اهايمددا سجهدداُ  مدد لك ادد  ا دل ددتجغا دلمغن ددا. عمن دلهمكهددام عددم آيدهاددل اددلد 
اام دلهاجيدي رم دجر  عدج   صدتجغاُ مهدج بد اااداج يم دجر لممد   ب  دل اداياُ  ردل رادهام 

 %(. 90 ي دلنهتاا  دلهاجيدي دلانعتا دل ى اجلع دراجة ي ا دلى طدلحجهها لمهاج
دل ددني  دلماجهتددا لمحجههددا: ااددا تجددندئ رادداي ي دلهمكهددام طدل مددندئ( بصددبمع دلحجههددا دددق صددنيراج 

 (:2(  اجي  دنعتا ط ممه 52(  اج ي يهتاا  ر اهم ط4 كناا  م ط 1دلماجهتا
جما دلبمدددو   دددن م  دددج د س تججدددجي دل اي متدددا دله  مبدددا ثجاتدددجت: لاججادددا عدددم دلاددد دئ دلمدددجاق  دددم باددد

لهامهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا ل مهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لددايام  رددل دعدداد  
 ةجهها دق صني  دا بجاا طدا     يبر(  ذلك  م خ ئ دل  ندي دل جلتا:

ججدددجي دل اي متدددا لهامهدددجي دلامدددنة دلادددا   دددم دلحجههدددا:  دددادع دلحجههدددا دل ادددن  عمدددى رمايدددا د س ت
 اجلهنسما دله نا ا ا ني  درادعتا

  دددج ي دشددد حجة دلحجههدددا:  ندجادددا د  رتدددجي ددددى  ادددجئ د س تججدددجي دل اي متدددا دل ز دددا دل اي متدددا 
لهامهدددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا دله ناددد ا ا دددني  درادعتدددا اهايمدددا سجهددداُ   دددم خددد ئ د طددد   عمدددى 

 طجي دلممنع لمبمو.دلايداجي دلاجاحا دل جصا اج 
تعاد  دل ني  دلهماهتا لمحجهها: رل تعاد  ةجهها  ماهتا  ا     يآر دل مندئ  دله   دام لم ادن  
عمددددى د س تججددددجي دل اي متددددا دل اي متددددا ل مهتددددا  اددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعق لدددداع  امهددددجي دلامددددنة 

(  اهنعدا  دم 56مادج طاجلهنسما دله نا ا اهايما سجهاُ راهمع بيوادا  ادج ي يهتادا يمممده  
 دلهاجيدي عمى دلممن دل جلى:

 (: دلهاج ي  دلهاجيدي اجل ني  دلهماهتا لحجهها د س تجججي دل اي متا2جا ئ ط
 دلهاجيدي دلهاجئ ة

 12 دس تجججي ر امه اهاجيدي دل   ت  لم اي ي د رادعق دلهاجئ د  ئ
 15 د رادعق دس تجججي ر امه اهاجيدي دل ماا  لم اي ي دلهاجئ دلمجاق
 12 دس تجججي ر امه اهاجيدي دل حن ل لم اي ي د رادعق دلهاجئ دلمجلو

                                                

( الصورة النهائية لقائمة مهارات الأداء التدريسي بصورة ابداعية . 1ملحق )  6  
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 7 دس تجججي ر امه اهاجيدي دل اي ي د رادعق دلهنرب ا اجل  ةا دلهاجئ دلندام
 46  اج ي 4 تجهجلى

. ساددج  صدداة دلحجههددا: رددل ساددج  صدداة دلهمكهددام  ددم خدد ئ عددنض دلحجههددا دلهماهتددا عمددى 4
 ددم دلهمكهددام طدل مددندئ(  دله    ددام ااج اددا سجهدداُ راددا  دادد     آيدهاددل سددنئ   اهنعددا

دلحجهها  م ساو عا  دلهاج ي دلنهتااُ  ديربجم دلهاجيدي اجلهاج ي دلنهتااُ  ص ستا دلحجههدا 
  يجا د س تجر دل اي مق لداع  امهدجي دلامدنة اجلهنسمدا دله ناد ا ا دني  ترادعتدا لاد ت دلهادجيدي 

لهادددجئ دلهمدددا  لددداُ   ددداع  مجادددبا رمدددن  دلحجههدددا دل اي متدددا لهامهدددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا ددددق  دددنئ د
دله نا اُ  م لك ا  ا دل تجغا دلمغن ا.  ردل تجدندئ دل اداي ي  دحدجّ ييدئ دلهمكهدام طدل مدندئ( 
ر ادددايا صدددتجغا اادددم دلهادددجيديُ  م دددجدا اادددم دلهادددجيدي دل دددى يم دددجر تلاادددج  امهدددجي دلامدددنة 

 نا ا اهايما سجها ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعقُ  رل راهام دلحجهها لمهادج ي اجلهنسما دله
 %(.90 دلهاجيدي دل ى اجلع دراجة ط

. دل ني  دلماجهتا لمحجهها*: ردل رادايا دل دني  دلهماهتدا لمحجههدا ر ادايا صدتجغا اادم دلهادجيدي 5
(  دددم 46ا  ر ادددهم ط(  ادددج ي يهتاددد4 كنادددا  دددم ط2 بصدددبمع دلحجههدددا ددددق صدددنيراج دلماجهتدددا

 ( . 3دلهاجيدي دلانعتا .ط  ممه
ر مادددده ةجههددددا د س تججددددجي: ةج ددددع دلبجسمددددا ر  مادددده دلحجههددددا عمددددى عامددددا دلبمددددو دلهادددد اادا  -6

ر نز ااددج عمددى دلاامددا دلهادد اادا  ددم  امهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا سجهددا  دادد غنة 
ا ادجئ ر اهتدم  رممادا  دج رادهم ا دلم دجهت دل دق ردل د  ن بادمنعام ردائت  دم راديدا رنز دم دلحجههدا  د

 دلم نئ عمااج  م دا اجاجي دلااما عمى دلحجهها.
 الـدراســـة الميدانيـــة لمبحث:

د  ت: ر ماددده ةجههدددا رمايدددا د س تججدددجي دل اي متدددا: اادددا تجدددندئ راددداي ي دلهمكهدددام طدل مدددندئ( ردددل 
 امهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا عددنض د س تججددجي دل اي متددا ا ددنيراج دلماجهتددا عمددى 
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  يم جر تلااج(   رمايا  يجدا  – تجر طيم جر تلااج(  امها ل مايا  يجا د س20سجها  عا  م ط
غاددن  اددل(  ذلددك ل مايددا  نربددا عبددجيدي د ادد بجااُ ساددو: رددل  - اددل دلددى سددا  ددج –د  هتددا ط اددل

دلمكدددل عمدددق  يجدددا دلهنددحدددا  ذلدددك لندددا عبدددجي   دددهم ب د  دلايدادددا  دددده  قتدددجس لتكدددني دلهاادددن 
دلمكدل عمدق  يجدا دلهنددحدا  ذلدك لندا عبدجي   ا اجاجي عاما دلبمو  ذلك عمق دلممن دل جلق: رل 

  هم ب د  دلايداا  ده  قتجس لتكني دلهاان  ا اجاجي عاما دلبمو  ذلك عمق دلممن دل جلى.

 (:  قتجس   لا دله نا  دلماجرق3(جا ئ 
 دله نا  دلماجرق

  يجا دلهنددحا
 دلق  م
 اج يدت  1.66 1
 بستجاجت  2.33 1.67
  دههجت  3 2.34

 (:  قتجس   لا دله نا  دلماجرق لماج   يجا د س تجر4جا ئ ط
 دله نا  دلماجرق

  يجا دلهنددحا
 دلق  م
   دس جر تلااج 1.50 1
 بس جر تلااج 2 1.51

 
د ردادعق  ددق  اج ردا  ثجاتدج: رممادا  ادج ي د اد بجاا طد س تججدجي دل اي متدا لهادجيدي دل داي ي

 ط مج ي(:   
رمايا د س تجججي دل اي متدا لداع  امهدجي دلامدنة اجلهنسمدا دله ناد ا ا دني  دا اادع د ا بجاا ط

درادعتددا( طعامددا دلبمددو(ُ   مدداير رمددع ذلددك بيواددا  اددج ي ط مددج ي يهتاددتا(ُ  فتهددج يمددق عددنض 
مهج  مام ااا ئ ط  ( 14دلم جهت لا ت دلهاج ي طدلهمج ي( تجهج  ت
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ي( دجهج   د ا بجاا مكا ط م  جاا امن (:  يجا دلهنددحا عمى دلهاج ي طدلهمج  5جا ئ ط
 (20عاما دلايداا( طد = 

 دلهمج ي
 عا 
 دله شندي

  يجا د  هتا  يجا د س تجر
دله نا  
 دلماجرق

د امند  
 دلهعتجير 

 دلمابا
 دلهجن ا

 يجا  
 د س تجر

 دل نراب
دله نا  
 دلماجرق

د امند  
 دلهعتجير 

 دلمابا
 دلهجن ا

 يجا  
 د  هتا

 دل نراب

دل   ت  لم اي ي 
 د رادعى

12 1.960 0.07 98% 
بس جر 
 تلااج

2 2.894 0.18 
96.47
% 

 3  ال

دل ماا  لم اي ي 
 د رادعى

16 1.962 0.06 
98.10
% 

بس جر 
 تلااج

1 2.906 0.16 
96.87
% 

 1  ال

دل حن ل لم اي ي 
 د رادعى

11 1.946 0.12 
97.30
% 

بس جر 
 تلااج

3 2.897 0.26 
96.57
% 

 2  ال

دي دل اي ي  اجي 
د رادعق دلهنرب ا 

 اجل  ةا
7 1.876 0.20 93.8% 

بس جر 
 تلااج

5 2.724 0.42 
90.80
% 

 5  ال

 
( بد  يجددددا د س تددددجر دل دددداي مق لهاددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعق دددددق  مددددج يت 14ي مددددام  ددددم جددددا ئ ط

نربا (  ججئي  اجيدي دل ماا  لم ن ي د رادعق دق دله1.946 – 1.876دل هاا رند سع  جرام ط
د  لى لهج يمان ييبا دعاجئ دلااما دق  هجياا دل اي ي د رادعق عهمتج   يجدا د  هتدا  دجرام 

(  ججئي  اجيدي دل ماا دق دلهنربا د  لى  هج ي ما د ها ا  ان  ي ل رمدج ئ 2.906– 2.724ط
عق كدددا  ادددجئ عمدددى سدددات دل   دددت   دل مااددد   دل حدددن ل لم ددداي ي د ردددادعى  ادددجيدي دل ددداي ي د رددداد 

 دلهنرب ا اجل  ةا  دلهن اا  د صجلا اجل ا اا مهج يمق: 
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 (: ين ا د دس تجججي دل اي متا دله امحا اهاجيدي دل   ت  لم اي ي د رادعق6جا ئ ط

 دلعبجي  ة

  يجا د  هتا  يجا د س تجر

 بس جر تلااج
  دس جر 
دلنزد  دله نا  تلااج

 دلمامق
 يجا 
 د س تجر

دل نراب 
ساب 
 بادلنر

دله نا غان  ال  ال تلى سا  ج  ال
 م

دلنزد 
 دلمامق

 يجا 
 د  هتا

دل نراب 
ساب 
 % 3ك % 2ك % 1ك % 2ك % 1ك دلنربا

1 
صتجغا د  اد  دل امتهتا دق  نئ 

 3  ال 286.7 2.87 0 0 13.3 16 86.7 104 4 بس جر تلااج 186.7 1.87 13.3 16 87.7 104  ا ن جي د راد 

باش ا   اا   ل ااجا دلهمجخ  ر هتل 2
 2  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 2 بس جر تلااج 198.3 1.98 1.7 2 98.3 118 دل اق دلهمجاب لاراد 

3 
دخ تجي دا ندرتاتجي  طنة راي ي 

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120   منعا

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120 تارمهتا دلحايدي د رادع 4

صتجغا باجما  ا نسا دلماجيا دق  اجئ  5
 دل    

 5  ال 265 2.65 10 12 15 18 75 90 4 بس جر تلااج 186.7 1.87 13.3 16 87.7 104

6 
ر هتل   ندةف جايا   دق  اجئ 
دل     لم     رحايل سمن   

 درادعتا
 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

7 
ر  ت  اشجطجي رامتهتا راجعا دل    
عمى دل امل اج ك شج    هجياا دل انان 

 د رادعق
 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

8 
تعاد  اام دلهمج ندي عمى  اجا 

 4  ال 280 2.80 6.7 8 6.7 8 86.7 104 3 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112 نع  شك ي مم

ر  ت  باش ا رامتهتا راها لم      9
 4  ال 280 2.80 0 0 20 24 80 96 3 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112 اجلاها دلاهجعق  ربج ئ د دنجي

10 
باجلاب ر  ت   م نر دلهمج ن  

لانص لم    ل ك شج   رجسا د
  د راد 

 2  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

 3  ال 286.7 2.87 0 0 13.3 16 86.7 104 3 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112 ر هتل  ندةف   باجلاب ل حن ل دل    11

12 
ر  ت  باش ا ر  مب ر ماه  ج رامها 

 3  ال 286.7 2.87 0 0 13.3 16 86.7 104 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120 ل   ا  دق  ندةف جايا د

 

 دلهاجئ د  ئ: دس تجججي راي متا دله امحا اهاجيدي دل   ت  لم اي ي د رادعق:
 ا    د دلهاجئ تلى دل ان  عمى  يجا دس تدججام  لم داي ب عمدى  ادجيدي  دل   دت   لم داي ي 

(.   ددم  رمماددا دلمتجاددجي 15(  اددجي  ين ددماج جددا ئ ط12رددادعق    مدداير رمددع  دد د دلهاددجئ طد 
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: د س تججدجي  دل اي متدا دلدندي   اجلهادجئ  د  ئ م دس تججدجي (   ي اا بد 15لندي   اجلاا ئ  طد
ر امه اهاجيدي دل   ت  لم اي ي د رادعق  س مع عمى م  يجا د س تجر دل اي مق مدس جر دلاادج 

( سادو س دمع  ادجيدي ديةدجة  2.00  1.87ملاهتم دلهاجيدي ساو رند سع دله نا جي  جرام ط
(   دددق  ادددجي  دخ تدددجي 2.00( بعمدددى   ناددد   سادددجرق سادددو رمددد  ط 12ُ 10ُ  6ُ  7ُ 4ُ 3ط 

دادد ندرتاتجي  طددنة ردداي ي   منعددا   رمهتددا دلحددايدي د رادعتددا  ددم خدد ئ   ددم ب دداد  رامتهتددا  
دق  اجئ دل     لم د    رحدايل سمدن   درادعتدا   ر  دت  اشدجطجي    ر هتل  ندةف جايا  

رامتهتددا راددجعا دل دد   عمددى دلدد امل اج ك شددج    هجياددا دل اناددن د رددادعق    باددجلاب ر  ددت   
 م نر دلهمج ن   رجسدا دلادنص لم د   ل ك شدج   د رداد   دم خد ئ  ن دنعجي  دل  متحدجي 

مادده  ددج رامهددا دل   ادد  دددق  ندةددف جايددا    ااددن دلبددجسمند  دلاهمتددا    ر  ددت  باشدد ا ر  مددب ر 
 يجددا ديراددج  دلمججددا دل اي متددا لدداع بعاددجئ  اجددا دل دداي ي   لاددا  دلهاددجيدي   ها اددج دددق  نسمددا 
دل   ددت  لم دداي ي د رددادعق   دداد ي ادده  ددم  دلايداددجي دلاددجاحا  د    دل نوددنر   رامهددج س ددمع 

دل اي متدا(  جهتاادج رحددم رمدع ا دجة  يجددا مدس دجر دلاادج مرامهددج ددلهادجيدي دلبدج  تدا  طد س تججددجي  
س دددمع  جهتدددم دلهادددجيدي طدلمججدددجي دل اي متدددا( ذدي  يجدددا د  هتدددا  م ادددل م لددداع دع دددجئ  اجدددا 
دل دداي ي طعامددا دلبمددو(ُ ساددو رند سددع   نادد جي دادد اجاجي بدددند  دلاامددا عددم  يجددا د س تددجر 

(ُ  ردددل  ر دددمتب جهتدددم دلهادددجيدي ددددق ديوادددا 300(  ط265دل ددداي مق ددددق  يجدددا د  هتدددا  ردددام ط
( دق دلهنربا د  لى  م جادو د  هتدا   دق   7  6  4 3 ندرب ساو ججئ ي دلهاجيدي ديةجة ط 

دخ تجي دا ندرتاتجي  طنة راي ي   منعا  خجصا دل ق ثمع داجلا ادج ددق رمهتدا د رداد     رمهتدا 
جسب يددد ل رمقتحدددا  ددددم خددد ئ تعدددداد  دلحدددايدي  د رادعتدددا  ددددم خددد ئ   دددم ب دددداد  رامتهتدددا   دددد

اشجطجي رامتهتا    ر هتل  ندةف جايدا   ددق  ادجئ دل   د  لم د    رحدايل سمدن   درادعتدا  
 ر  ت  اشجطجي رامتهتا راجعا دل    عمى دل امل اج ك شج    هجياا دل انان د رادعق رامهج 

اشدد ا   اددا   ل ااجددا دلهمددجخ ( دددق دلهنربددا دلمجاتددا   ددق  ر ددهتل د10 2جددجئي دلهاددجيدي ديةددجة ط
دل اق دلهمجاب لاراد   دا جر ددنجي جايا    داجلاب ر  ت   م دنر دلهمج دن   رجسدا دلادنص 
لم ددد   ل ك شدددج   د رددداد   دددم خددد ئ  ن دددنعجي  دل  متحدددجي دلاهمتدددا  ر اددده  دددات دلم دددجهت  دددم 

(ُ 2003طسادجاامُ(ُ 2002(ُ   يداا طدل ن يعُ Goُ 2000دلايداجي دلاجاحا  ما  يداا جنط
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(ُ 2016(ُ ط 2016ُ(ُ   يداددا طسدددنسشُ 2012(ُ   يداددا طدلحنادددقُ 2006  يداددا ط دددند ُ 
(  و داا عج دا يهكدم دلحدنئ تد  د د دلهادجئ ذ  دس تدجر رداي مق 2020(ُ طادجللُ 2017طعماا ُ 

   ال  م  جاا امن دلااما.

 تدريس الإبداعي:المجال الثانى: احتياجات تدريبية  تتعمق بمهارات التنفيذ لم

تلدددى دل ادددن  عمدددى د س تججدددجي دل اي متدددا دله امحدددا اهادددجيدي دل ماادددا لم ددداي ي  هـــدف هـــذا المجـــال
( .   دم رممادا دلمتجادجي 1 6(  ادجي  ين دماج جدا ئ ط16د رادعق    ماير رمع  د د دلهادجئ ط

   رمدع  ادجئ ( بد عاما دلبمدو ردنع بد دلمججدجي دل اي متدا دلدندي 16دلندي   دق دلاا ئ دلاجره ط
 اجيدي دل اي ي د رادعق دلهنرب ا اهنسما رماا  دل اي ي ذدي دس تجر راي مق معجلتا جادتم لا يال 

(   دددق مدمتدددجي  رندانواجدددا 11  10  9   8    6  3   2  1 ذلدددك فتهدددج ي ددد  دلعبدددجيدي  ط
دلهم دددنع رامتهتدددا  مجادددبا رادددجعا عمدددى  د رددداد  م     متفتدددا  ندعدددج  دلادددا   دل ادددن  عمدددا عدددنض 

دل امتهدددق لمدددايس    طدددنة  دادددجلاب  دثدددجي  دل مبدددا  ك شدددج  دلهشدددك ي دل دددق ي ادددهماج دلهنةدددف 
دل امتهق ا نة  م نن     منعا   د لهجة اجا ندرتاتجي دا  ادة دلناجه  دل امتهتا  دا جر دلناجها 

جيدي (ُ  وقتددا دلهادد 200دل امتهتددا  ددم خج ددجي دلماجددا  ساددو س ددمع عمددى   نادد  ساددجرق رمدد  ط
(  جدجئي اقتدا دلهادجيدي رايجدا 200  1ُ 73س مع عمدى   ناد جي سادجرتا رند سدع  دجرام ط

دس تجر طبس جر دلااج(    اان دلبجسمند  يجا ديراج  دلمججا دل اي متا لداع دعادجئ  اجدا دل داي ي  
 ددات دلهاددجيدي( لهددج ةددا يكددند لاددج  ددم دثددن  د ددا دددق د يرحددجئ اهاددجيدي دل ددن ي د رددادعق  لددا ال 
 دااكجاددجراج عمددى ط راددل . رامهددج س ددمع جهتددم  اددجيدي  دداد دلهاددجئ دددق  يجددا د   هددجة عمددى 

(  جهتاادددج رحددم رمدددع ا دددجة  يجدددا 3.00    2. 53ط اددل( سادددو رند سدددع دله نادد جي  دددجرام ط
(  6.7 ومادبا  8( عمدى  يجدا ط غادن  ادل( ر ندندي ط5ُ 4م ال م. رامهج س مع عبجيرام دح  ط 

( دق دلهنربا د  لدى  دم سادو  م يجدا د  هتدا  وقتدا دلهادجيدي 10ُ 9يةل طساو رلرق دلعبجيرام 
دق دلهنربا دلمجاتا   ق ر لك رحم رمع ا جة د س تجر دل اي مق رايجا م ادل م  ر اده  دات دلم دجهت 

(ُ 2002(ُ طدل دددن يعُ Gow, 2000(ُ ط 1998 دددم دلايدادددجي دلادددجاحا  مدددا  يدادددا طةيد ددداُ 
( 2012(ُ طدلحنادقُ 2009(ُ ط ادنض2009ُ(ُ طبرن دلا ُ 2006(ُ ط ند ُ 2003طساجاامُ 
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(ُ 2016(ُ ط ُ 2016(ُ طسددددنسشُ 2015(ُ طد غددددجُ 2013(ُ طيماددددقُ 2011طبرددددن ادددد اُ 
 (2020ُ(ُ طدلاج نعُ 2020(ُ طاجللُ 2017طعماا ُ 

 (: ين ا د س تجججي دل اي متا دله امحا اهاجيدي دل ماا  لم اي ي د رادعق16جا ئ ط

 لعبجي د ة

  يجا د  هتا  يجا د س تجر

   دس جر تلااج بس جر تلااج
دلنزد  دله نا 

 دلمامق
 يجا 
 د س تجر

دل نراب 
ساب 
 دلنربا

  ال
 ال تلى سا 

 غان  ال  ج
دلنزد  دله نا 

 دلمامق
 يجا 
 د  هتا

دل نراب 
ساب 
 % 3ك % 2ك % 1ك % 2ك % 1ك دلنربا

1 
تهتا دمتجي رندان راجا رام

 3  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 0 2.0 0 0 100 120  مجابا راجعا عا د راد 

كتفتا  ندعج  دلاا   دل ان  عما  2
 عنض دلهم نع دل امتهق لمايس

 2  ال 296.7 2.97 0 0 3.3 4 96.7 116 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

 مبا طنة  باجلاب دثجي  دل 3
 3  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120  ك شج  دلهشك ي

4 
دا  ادة طنة  داجلاب راي ي 
  منعا   مجابا لمهنةف 

 د رادعق
112 93.

 4  ال 286.7 2.87 6.7 8 0 0 93.3 112 2 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 3

5 
 عنض  ندةف غان  للندا عمق

 104 دل   
86.
 5  ال 280 2.80 6.7 8 6.7 8 86.7 104 4 بس جر تلااج 186.7 1.87 13.3 16 7

طنة در نجي دلاايا  م د اش ا  6
 دل امتهتا د ثندهتا

 3  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

7 
باجلاب  اجعا  دل    عمى 
ق رنرتب  م نع دلايس د
  ندةف جايا 

111 92.
5 

 4  ال 286.7 2.87 0 0 13.3 16 86.7 104 3 بس جر تلااج 192.5 1.93 7.5 9

د لهجة اجا ندرتاتجي دا  ادة  8
 دلناجه  دل امتهتا

 3  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

9 
دا  ادة د اجما دل فتا  ثجي  

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120  بجعار لاع دل   دل انان دل

رماا  دلان ض دلاهمتا ا نة  10
 جايا    م نن 

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

11 
دنض دلان ض  طنك د اجما 
 ماعاُ ل مهتا دلهند ب 

 ع دله املد رادعتا لا
 3  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

12 
د دي   ي س دلهاها لهاجعا  
دل    عمى دل ان ب 

  د ك شج 
88 

73.
 6  ال 252.3 2.53 20 24 6.7 8 73.3 88 5 بس جر تلااج 173.3 1.73 26.7 32 3

13 

دا  ادة دلهند  دل امتهتا 
دل امتهتا دلهمجابا دق  دلناجه  

كا  ندسا دل اي ي دل ق رمو 
 عمى د راد 

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

باجلاب راي ي دلامنك د رادعق  14
 لاع دل   

112 93.
3 

 4  ال 286.7 2.87 6.7 8 0 0 93.3 112 2 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8

 3  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120 باش ا    دجبجي  ميلتار هتل  15
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16 
 ندعج   اجيدي رماا  دل امل عم 
ااا دق  م دخ تجير متحجي 

  مجابا لا
 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1 بس جر تلااج 200 2.00 0 0 100 120

( ي اا بد عاما دلبمو ردنع بد دلمججدجي 1 7لندي   دق دلاا ئ ط  د دلهت  م رمماا دلمتجاجي د
دل اي متدددا دلدددندي   رمدددع  مدددني  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق دلهنرب دددا اهنسمدددا رحدددن ل دل ددداي ي ذدي 
دس تددجر ردداي مق مبس ددجر دلااددج م لدداع بعاددجئ  اجددا دل دداي ي  دددق جهتددم دلهاددجيدي  ساددو س ددمع 

تلدددى  1887عمدددى   ناددد جي سادددجرتا رند سدددع  دددج ردددام ط جهتدددم دلهادددجيدي  طدلمججدددجي دل اي متدددا(
(  جهتااج رحدم رمدع ا دجة  يجدا مبس دجر دلاادج م   دق رد لك رم دجر تلدى  ي دا  دم دل داي ب 2800

عماادددج لمنددددم  دددم  اددد نع د  دئ لددداع بعادددجئ  اجدددا دل ددداي ي ددددق  دددنئ  ددد ت دلهاجيدي. س دددمع 
دلهاددجة  دلهشددك ي ا ن حددا  (   ددق ر ددهتل ℅100ُ( عمددى ااددبا رنددندي 10ُ 9ُ 3ُ 1 اددجيدي ط

درادعتددا  رمايددا طمتاددا دلمددجرت د رددادعق لهاهددا دل حددن ل دددق  ددنئ دلاددا  دلددار يادداق دلهمج ددن 
ل حن هددا   ددم دل دد   دددق  ندةددف   شددك ي رم ددجر طددنك سمددنئ درادعتددا  دادد  ادة  دل حددن ل  ددم 

جهتدم دلهادجيدي بجا دل ش ت   لتي  دح  دلمكل اغنض  كجدج  د ججاا دل متما   رامهج رلرق 
 م ساو  يجا د  هتا  ذدي  يجا م الم لاع دلااما  طعاما دلبمدو(ُ سادو رند سدع   ناد جي 

(ُ دددق سددام س ددمع دلعبددجيدي 3800(  ط2.87دادد اجاجي بدددند  دلاامددا عددم  يجددا د  هتددا رددام ط
(    دق رد لك رحدم 6. 7( رمادبا  ط   8( ر ندندي ط2887ُ( عمى   نا  سادجرق  ط8ُ 5ُ 4ُ 2ط
ع ا ددجة  يجددا د  هتددا رايجددا مةمامددام  رهمددا بةددا د س تججددجي دل اي متددا دددق دلهمددنيُ اماددو رمدد

را من  م بكمن دلهاجيدي  هجياا  مرحجد لاع بعاجئ  اجا دل اي ي طعاما دلبمو(ُ   ق ر لك   
رم جر تلى  ي ا  م دل اي ب عمااج  م  جاا امن ل.  ر اه  ات دلم جهت  م دلاايدا  دم دلايدادجي 

(ُ Gow, 2000(    يدادا جدن ط2013(   يدادا يمادى ط2001ادجاحا  مدا  يدادا عمدا ديلدا طدل
(ُ    يداددددا طدلحناددددق ُ 2006(ُ   يداددددا ط ددددند ُ 2003(ُ طساددددجاام2002ُ  يداددددا طدل ددددن يعُ 

(ُ 2020(ُ طادددددددددددددجللُ 2017(ُ طعمادددددددددددددا 2016ُ(ُ ط 2016ُ  يدادددددددددددددا طسدددددددددددددنسشُ  2012
د ت راي مق لااما  م  امهق دلهند  دلايداتا دله  ماا   دم (. دى رمج لاج رحايل رن 2020طدلاج نعُ

(ُ 2009(ُ طبردددندلا 1998ُدلايدادددجي ةدددا ع ردددند ت راي متدددا لم ددد   دلهامهدددام   مادددج طةيد ددداُ 
(.   م دلايداجي دل ق 2020(ُطامتهجدُ 2013(ُ طيماقُ 2011(ُ طبرنا اُ 2009ط انضُ 
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(ُ 2015دل دداي ي   ماددج طدلشددجيم  دلماددايعُ رمج لددع ر مادده رناددج ت ردداي مق عمددى بعاددجئ  اجددا 
(.   ددم دلايداددجي دل ددق رمج لددع ر مادده رناددج ت ردداي مق عمددى بعاددجئ 2017طدلحم ددجاى  دلمتشددقُ 

 (.2017(ُ طدلحم جاى  دلمتشقُ 2015 اجا دل اي ي   ماج طدلشجيم  دلماايعُ 
 ي ي د رادعق(: ين ا د س تجججي دل اي متا دله امحا اهاجيدي دل حن ل لم ا17جا ئ ط

 دلعبجي  ة

  يجا د  هتا  يجا د س تجر

   دس جر تلااج بس جر تلااج
دلنزد  دله نا 

 دلمامق
 يجا 
 د س تجر

دل نراب 
ساب 
 دلنربا

 ال تلى سا   ال
  ج

 غان  ال
دلنزد  دله نا 

 دلمامق
 يجا 
 د  هتا

دل نرادددددددددب 
سادددددددددددددددب 
 % 3ك % 2ك % 1ك % 2ك % 1ك دلنربا

ل دلهاجة  دلهشك ي ر هت 1
 ا ن حا  درادعتا

بس جر  200 2.00 0 0 100 120
 تلااج

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1

2 
رمن  دله ج ي  دلهندجم  د   دي 
دل ق يهكم دد يا  ا اج دله امل 

 دق رمج ئ دلهشكما
بس جر  193.3 1.93 6.7 8 93.3 112

 تلااج
 3  ال 286.7 2.87 6.7 8 0 0 93.3 112 2

3 
رمايا طمتاا دلمجرت د رادعق 
لهاها دل حن ل دق  نئ دلاا  
 دل ر يااى د ا جذ ل حن ها

بس جر  200 2.00 0 0 100 120
 تلااج

 1  ال 300 3.00 0 0 0 0 100 120 1

4 
صتجغا د اجما دل حجيوتا   

دل بجعايا    منعا رمجاب    مف 
 دلها ن جي

104 86.7 16 13.3 1.87 186.7 
بس جر 
 3  ال 286.7 2.87 6.7 8 0 0 93.3 112 3 لااجت

5 

باجلاب  تثجي  دا بجت دل    
  داال عمى دل اجعا  دلهمجرن  
 دل اج ا  م دلندةم   ندجا ا  م 

 دجا رغاانت

بس جر  193.3 1.93 6.7 8 93.3 112
 تلااج

 3  ال 286.7 2.87 6.7 8 0 0 93.3 112 2

6 
رندان دلهندةف دل ق راجعا 

عمى رمايا  شك ي دل    
 سقتقتا جاا  رمان رانان ل

بس جر  186.7 1.87 13.3 16 86.7 104
 3  ال 286.7 2.87 0 0 13.3 16 86.7 104 3 تلااج

7 
دل من  دى باجلاب دل حن ل دل ق 
راجعا عمى رمهتا د راد  لاع 

 دل   
بس جر  193.3 1.93 6.7 8 93.3 112

 تلااج
 2  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 2

8 

رندان دلهماندي  دلهندةف دلماجتا 
دل ق راجعا دل    عمى عها 
د شتجئ ا ن حا رحنة عمى دل انان 

 دلااجئ

112 93.3 8 6.7 1.93 193.3 
بس جر 
 تلااج

 4  ال 280 3.80 6.7 8 6.7 8 86.7 104 2

9 
  م دل    دى  ندةف 
  شك ي رم جر طنك سمنئ 

 ترادعتا
بس جر  200 2.00 0 0 100 120

 تلااج
 3  ال 286.7 2.87 0 0 13.3 16 86.7 104 1

10 
با  ادة  دل حن ل  م بجا 
دل ش ت   لتي دح  دلمكل 
 اغنض  كجدل  د ججاا دل متما

120 100 0 0 2.00 200 
بس جر 
 2  ال 293.3 2.93 0 0 6.7 8 93.3 112 1 تلااج

11 
ر هتل  ندةف درادعتا  نرب ا 

 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112 ج ن اهم نع   ن ن  دلهم
بس جر 
 2  ال 293.3 2.87 0 0 6.7 8 93.3 112 2 تلااج
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 لمجال الرابع: احتياجات تدريبية  تتعمق بمهارات التدريس الإبداعي المرتبطة بالطلاقة:ا
 ددا   دد د دلهاددجئ تلددى دل اددن  عمددى د س تججددجي دل اي متددا دله امحددا اهاددجيدي دل دداي ي د رددادعق 

( ي ادا بد عامدا دلبمدو ردنع 18 ا اجل  ةا  ر  م رمماا دلمتجاجي دلدندي   ددق دلادا ئ طدلهنرب
بد دلمججدددجي دل اي متدددا دلدددندي   رمدددع  مدددني  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق دلهنرب دددا اجل  ةدددا ذدي 

 دس تجر راي مق مبس جر دلااج م لاع بعاجئ  اجا دل اي ي دق جهتم دلهاجيدي.  
ي  طدلمججددجي دل اي متددا( عمددى   نادد جي ساددجرتا رند سددع  ددج رددام ساددو س ددمع جهتددم دلهاددجيد

(  جهتااددج رحددم رمدع ا ددجة  يجددا مبس دجر دلااددج م   ددق رد لك رم ددجر تلددى  ي ددا 1893تلدى  1880ط
 دددددم دل ددددداي ب عماادددددج لمنددددددم  دددددم  اددددد نع د  دئ لددددداع بعادددددجئ  اجدددددا دل ددددداي ي ددددددق  دددددنئ  ددددد ت 

(   دددق بادددجلاب رماايدل مبدددا  ℅930 ( عمدددى اادددبا رندددندي6ُ 5ُ 1دلهاجيدي. س دددمع  ادددجيدي ط
عمددددى دا ددددجر عدددددا  مماددددن  ددددم د دندددددجي دلهنرب ددددا اهن ددددن  دلهمج دددددن  دددددق ز ددددم  ما  ر دددددهتل 
دادد ندرتاتجي  ددم خ لاددج ر نصددا دل مبددا لمتجاددجي   اددا   رددنرب  اهن ددن  دلهمج ددن     داددجلاب 

 ى بدنجي ثجان ا . رنجتا دل مبا دلى رمماا عا  ممان  م د دنجي دلنهتاتا لهن ن  دلهمج ن  دل
رامهج رلرق جهتم دلهاجيدي  م ساو  يجا د  هتدا ذدي  يجدا م ادلم لداع دلاامدا طعامدا دلبمدو(ُ 

(ُ ددق 2880(  ط6082ساو رند سع   ناد جي داد اجاجي بددند  دلاامدا عدم  يجدا د  هتدا ردام ط
( ℅ 6 .7( رمابا  ط  8( ر نندي ط67ُ 2( عمى   نا  ساجرق ط3ُ 1سام س مع دلعبجيرام ط

  ددق ردد لك رحددم رمددع ا ددجة  يجددا د  هتددا رايجددا مةمامددام  رهمددا بةددا د س تججددجي دل اي متددا دددق 
دلهمدددنيُ امادددو را مدددن  دددم بكمدددن دلهادددجيدي  هجيادددا  مرحدددجد لددداع بعادددجئ  اجدددا دل ددداي ي طعامدددا 

 دلبمو(ُ   ق ر لك   رم جر تلى  ي ا  م دل اي ب عمااج  م  جاا امن ل. 
(ُ Gow, 2000اام دلايداجي دلادجاحا  ا دني  جيهتدا  مدا  يدادا جدن ط  ر اه  ات دلم جهت  م
 2012(ُ  يدادا دلحنادقُ 2006(ُ   يدادا ط دند ُ 2003(ُ طسادجاامُ 2002  يداا طدل ن يعُ 
(ُ طدلادددددددج نعُ 2020(ُ طادددددددجللُ 2017(ُ طعمادددددددا 2016ُ(ُ ط ُ 2016  يدادددددددا طسدددددددنسشُ 

 ددم  امهددق دلهددند  دلايداددتا دله  ماددا  مددا  يداددا  (. دددى رمج لاددج رحددايل رددند ت ردداي مق لاامددا2020
(  رددنع  دلبجسمددا بد  دد د   ياكددي دلندةددم دل اي اددق 2013(   يداددا يماددى ط2001عمددا ديلددا  ط

لهاددجيدي دل ددداي ي د رددادعق اجل  ةدددا  ساددو بد  مدددجك سججدددا لم دداي ب عمدددى  دد ت دلهادددجيدي لددداع 
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خجص ل مهتدا  دات دلهادجيدي   داد  جاداى  بعاجئ  اجا دل اي ي  هج ي  مب دعاد  رناج ت راي مق
 (.18(  اجيدي ين ماج جا ئ ط7دلتا دلبمو دلمجلاماير رمع   د دلهاجئ ط

 ( ين ا دس تجججي راي متا ر امه اهاجيدي دل اي ي د رادعق دلهنرب ا اجل  ةا18جا ئ ط

 دلعبجي  ة

  يجا د  هتا  يجا د س تجر

   دس جر تلااج بس جر تلااج
دلنزد   دله نا

 دلمامق
 يجا 
 د س تجر

دل نراب 
ساب 
 دلنربا

  ال
 ال تلى سا 

 غان  ال  ج
دلنزد  دله نا 

 دلمامق
 يجا 
 د  هتا

دل نراب 
ساب 
 % 3ك % 2ك % 1ك % 2ك % 1ك دلنربا

1 

باجلاب رمااي دل مبا عمى 
تا جر عا  ممان  م د دنجي 
دلهنرب ا اهن ن  دلهمج ن  

 دق ز م  ما 

 1  ال 280 2.80 6.7 8 6.7 8 86.7 104 1 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112

2 

داجلاب رنجتا دل مبا لهندةم 
د ا ناع  ا  ندر بكمن عا  
 م دلهامن جي دله امحا 
 اهن ن  دلهمج ن 

 16 6.7 8 80 96 3 بس جر تلااج 180 1.80 20 24 80 96
13.
 3  ال 266.7 2.67 3

3 
عمى تع جئ عا  رشاتم دل مبا 

 م د  مما لمانن  دلندسا  
 لهن ن  دلهمج ن 

 3  ال 266.7 2.67 6.7 8 20 24 73.3 88 2 بس جر تلااج 186.7 1.87 13.3 16 86.7 104

4 

رشاتم دل مبا عمى متفتا 
تع جئ عا  ممان  م دله ند دجي 
لمهاانة دلندسا لهن ن  

 دلهمج ن 

 4  ال 260 2.60 13.3 16 13.3 16 73.3 88 2 لااجبس جر ت 186.7 1.87 13.3 16 86.7 104

5 

ر هتل  دا ندرتاتجي  م 
خ لاج  ر نصا دل مبا لمتجاجي 
  اا   رنرب  اهن ن  

 دلهمج ن 

 1  ال 280 2.80 0 0 20 24 80 96 1 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112

6 

باجلاب رنجتا دل مبا تلى رمماا 
هتاا عا  ممان  م د دنجي دلن 

لهن ن  دلهمج ن  تلى بدنجي 
 ثجان ا

 1  ال 280 2.80 6.7 8 6.7 8 86.7 104 1 بس جر تلااج 193.3 1.93 6.7 8 93.3 112

7 

طنة  باجلاب رنجتا دل مبا 
لهندةم د ا ناع  ا  ندر بكمن 
عا   م دلهامن جي دله امحا 
 اهن ن  دلهمج ن 

 2  ال 273.3 2.73 6.7 8 13.3 16 80 96 3 بس جر تلااج 180 1.80 20 24 80 96

لاججاا عم دلا دئ دلمجلو  م باجما دلبمو   دن:  دج    دا دلمنادج ت دل داي مق دلهح دنك تلن ن اتدج 
ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق لاع  امهجي دلامنة اجلهنسمدا دله ناد ا اهايمدا سجهدا ددق  دنئ 

 دس تجججرام دل اي متا  
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داددجي  دلبمددن  دلاددجاحا  دل ددني  دلماجهتددا لحجههددا  اددجيدي دل دداي ي دددى  ددنئ د طددجي دلممددنع  دلاي 
د ردددادعى  ةجههدددا    مبدددجي دل امدددتل عدددم اادددا  ا دددجهت رمايدددا د س تججدددجي دل اي متدددا لددداع  امهدددجي 
دلااي جئ ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق ددق  ادجئ  ادجيدي دل داي ي د ردادعق ردل تعداد  دلمنادج ت 

 لم  ندي دل جلتا:  دل اي مى دلهح نك  دحجت 
عمندد دلمناج ت: رما  عمندد دلمناج ت دى م رناج ت رداي مق  ح دنك دلن ن اتدج ل مهتدا  ادجيدي د  دئ 

 دل اي اق لاع  امهجي دلامنة اجلهنسما دله نا ا اهايما سجها ا ني  درادعتا
د ردادعى لداع دمااا  ب اد  رمجئ دلمناج ت: لممناج ت  دا  يهدتي   دن م رمهتدا  ادجيدي دل داي ي  

 ادجيدي د  دئ دل اي اددق   لداع  امهددجي دلامدنة اجلهنسمددا دله ناد ا اهايمددا سجهدا ا ددني  درادعتددا 
    محه   د دلاا   م خ ئ د  اد  دلانعتا دل جلتا:

 .رمهتا ماجئ  بعاجئ  اجا دل اي ي عمى دل   ت  لم اي ي د رادعق 
  دي رماا  دل اي ي د رادعق.رمهتا ماجئ  بعاجئ  اجا دل اي ي دق  هجياا  اجي 
 .رمهتا ماجئ  بعاجئ  اجا دل اي ي دق  هجياا  اجيدي رحن ل دل اي ي د رادعق 
 .رمهتا ماجئ  بعاجئ  اجا دل اي ي اههجياا  اجيدي دل اي ي د رادعق دلهنرب ا اجل  ةا 
 ا رناج ت  كناجي   م نع دلمناج ت: رل دخ تجي  م نع دلمناج ت دق  نئ د س تجججي دل اي مت

راي مق  ح نك دلن ن اتج ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق لاع  امهجي دلااي جئ اجلهنسما 
 دلمجان ا اهايما سجهاُ  ةا ي عى عما دخ تجي  م نع دلمناج ت دل اي مى  معاد ت  ج يمق:

 .هها  م نع دلمناج ت لف اد   طمتاا بعاجئ  اجا دل اي ي ااج اا سجها   
 دلمناج ت  رنرب  اجس تجججي بعاجئ  اجا دل اي ي ااج اا سجها.بد ر  ن  ب اد   
 .شهنلتا  م نع دلمناج ت عمى جهتم جنداب دل امل   اجيدي دل اي ي د رادعى 
 .دل من   دلهن اا اماو ياها اجل اايا  دل نتب  م طمتاا بعاجئ  اجا دل اي ي 
  دل اي ي.دلهن اا دى ترجسا  ةع دل اي ب اهج ي ندده  م بعاجئ  اجا 
 .دلحجرمتا لم حن ل دل درى دلها هن لمه ايوام  رحايل دل غ يا دلندجاا ااا هندي 
 .جن  رادها   منعا لم نئ دله اي  عمى دلمناج ت  
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(  ن دنعجي عمدى بد يد ل دل داي ب 4 رل رممتل  ن نعجي دلمناج ت دل اي مى دل ع دش ها عمى ط
ب ةددجي رناددج ت ردداي مق  ح ددنك دلن ن اتددج ل مهتددا الاددمن  دلدد امل دلاهددجعق  دلاددن ع اهددج يدد  هل  ددم 

 اجيدي دل اي ي د رادعق لاع  امهجي دلامدنة اجلهنسمدا دله ناد ا   اهايمدا سجهدا   دا  دلمنادج ت 
 ( :19اجعا راي متا مهج ااا ئ ط  15جماا راي متاُ  11خهاا ديجة  

 (  ن نعجي دلمناج ت دل اي ماى دلهح نك19جا ئ ط
 دلي م متادلهن نعجي دل اي  ة
 اجعجي 3 دل   ت  عم ااا لم اي ي د رادعى. 1
 اجعجي 3  اجيدي رماا  دل اي ي د رادعق. 2
 اجعجي 3 دا ندرتاتجي دل اي ي دى  نئ د راد  . 3
 اجعجي3 باجلاب رحن ل دل اي ي د رادعق . 4
 اجعجي 3  اجيدي دل اي ي د رادعق دلهنرب ا اجل  ةا. 5

  م جماجي دلمناج ت  م: رنناع ما جماا 
 د  اد  د جندهتا.  دل حن ل دلحممى.   م نع دلاماا.  د اش ا  دل اي بجي.  دل حن ل دلبااع.

  ندسا رمجئ دلمناج ت: رل رمجئ دلمناج ت دل اي مى دلهح نك  دحجت لمهندسا ديرتا:
  نسما دل اااي  د عاد :  ةا رل دااج  ج يمق:

تا اج ا مج  لهندجم عايا  دق  ادجيدي دل داي ي د ردادعق لهامهدجي دلامدنة رل دخ تجي دلهج   دل امته
اجلهنسمددا دله ناددد ا ا ددني  درادعتدددا اهايمددا سجهددداُ  وج ادد مج  لحجههدددا    مبددجي دل امدددتل عددم اادددا 
 د س تججددجي دل اي متددا  عاددجئ  اجددا دل دداي ي لم دداي ب عمددى  اددجيدي د  دئ دل اي اددق ا ددتغ اج 

 دلماجهتا.
لاجددا دلهادد اادا: يادد اا  دلمناددج ت دل دداي مق دلن ن اتددج ل مهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق رمايددا د

 لاع  امهجي دلااي جئ اجلهنسما دلمجان ا اهايما سجها
صدددتجغا د  ددداد  دل امتهتدددا د جندهتدددا: صدددتغع ب ددداد  مدددا  ن دددن   دددم  ن دددنعجي دلمنادددج ت  

 دله سمددداُ  ديربجطادددج ادددجلهم نع ا دددني  اهاددد ن جراج دله منعددداُ امادددو ي عادددع ةجرما ادددج لمقتدددجس 
 درادعتا 
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راااددي دلهم ددنع  د اشدد ا  باددجلاب دل حددن لُ رددل صددتجغا دلهم ددنع صددتجغا لغن ددا جاددا    ددنجي ُ 
 رمايددا د اشدد ا دلهنرب ددا اكددا جمادداُ  صددتجغا باددجما دل حددن ل  ددم ديربجطاددج اج  دداد  دلاددمنمتا 

 له منعا دلهنرب ا اج  اد .لنا  ن ن ُ  صتجغ اج راةا ت جدا دلى د اش ا د
 رحن ل دلمناج ت دل اي مى دلهح نك:

 رمنعع داجلاب  طنة رحن ل دلمناج ت دل اي مق مجل جلى: 
 دخ بجي ةممى لم ان  عمى خمفتا دله ايوام سنئ  ن نعجي دلمناج ت دل اي مق.

 دخ بجي اااع لم ان  عمى  اع دا اج   دله ايوام  م دلمناج ت دل ايواى.
 ثمجئ دلمناج ت  م خ ئ باش ا   اجة  ب يدة عها.رحن ل ب

 تعاد   لاا دلهاي :
دلادددا   دددم دلدددالاا: يادددا   لادددا دلمنادددج ت تلدددى تيشدددج  دلهددداي  لنتفتدددا رمااددد  دلمنادددج ت دل ددداي مقُ 
 رن تا مجدا دل اجصااُ رائدت اهكناجي دلمناج ت   م ندت  ب اد  ما  ن ن ُ  دا اجئ اج اشد ا 

 دل حن ل دلها  ا ا لهاندا  اع رمحه د  اد .دل امتهتاُ  باجلاب 
 – كنادجي دلمنادج ت  – كناجي دلالاا: راهم  لاا دلهداي  شدنسجت را دامتجت عدم طب داد  دلمنادج ت

 -باددجلاب دل حددن ل –دلناددجها دل امتهتددا –خ ددا دلاددان اكددا  ن ددن   –دادد ندرتاتجي رماادد  دلمناددج ت
  ن ن  دلمناج ت(. –عمى  ن نعجي دلمناج تدل  ا دلي متا لم اي ب  –رنجااجي عج ا لمهاي 

 ر ماه  ا جةا رحن ل دلمناج ت دل اي مق دلهح نك : 
 دل ق رل تعاد  ج  م ةما دلبجساُ  ةا رل عن اج عمى  اهنعا  م دلهمكهام  دل مندئ دق  اجئ 

ع (ُ  ذلدك لم ادن  عمدى  دا7طنة دل اي ي  عمل دلماي  دل مهتا دلهامتا  رحمتجي دل امدتل ط ممده 
 ندعجراددددج لمهاددددجيان دل نون ددددا  دلامتددددا دلندجددددب رندن ددددج دددددق دلمناددددج ت دل دددداي مق دلهح ددددنكُ  رمددددام بد 
دلهمكهدددام يدددن د ردددندن دلهادددجيان رايجدددا ممادددن  ددددق دلمنادددج ت دل ددداي مق دلهح دددنك   دددم تجدددندئ اادددم 

 دل ااي ي رمجئ عمى   سمجرالُ  بصبا دلمناج ت دق صنيرا دلماجهتا  
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 لبحث: تهصيات ومقترحات ا
 أولاً : التهصيات: 

 رمجئت عمى  ج رنصا تلتا دلبمو دلمجلق  م ا جهتُ يهكم رحايل دل نصتجي دل جلتا. 
د ن ي  د ا اج    م ب د دي دلبمو  دلهند  دلها  ا ا طدا     يدر دل مندئ  دله   ام  

هدج ياادا ددق دق رمايا  اجيدي دل اي ي د ردادعىُ دلمنادج ت دل داي مق دلهح دنك د لن ن ادق ا
 رمهتا  اجيدي دل اي ي د رادعى لاع  امهجي دلامنة اجلهنسما دله نا ا   اهايما سجها

 ددن ي  رحددايل رددند ت راي متددا لهامهددجي دلامددنة اجلهنسمددا دله نادد ا اهايمددا سجهددا دددى دلنمتددجي  
 دلاهمتا  دلممن ا ةجهها عمى د س تجججي دلهامتا  د كج يهتا  دلمحجفتا. 

 ت البحث:ثانيا: مقترحا
دا نهج  لمبمو دلمجلقُ  دق  نئ  ج بااني عما ا جهت دلبموُ  دق  نئ دل نصدتجي دلادجاحا  

 ي ح نك تجندئ دلبمن  دل جلتا:
بثن دا  ادة سحابا راي متدا دلن ن اتدا ةجههدا عمدى دلدنس ي دلهانفتدا   ددق رداي ي دلهحدنيدي  

  ا    عمى رمهتا دل انان د رادعق لاع طجلبجي دلهنسما دله نا
بثدددن دلمنادددج ت دل ددداي مى دلهح دددنك دلحدددجهل عمدددى  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعى عمدددى رمهتدددا دلمدددي  

 دلامهق  
رناددج ت ردداي مق ل مهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لدداع  امهددق دلهندسددا دل امتهتددا دددق  ددنئ  

 دس تجججرال دلهامتا.  
مهتدددا  ادددجيدي دل انادددن دجعمتدددا رنادددج ت رددداي مق  ح دددنك ددددق ر دددهتل  حدددنيدي دلن ن اتدددا عمدددى ر 

 د ر نجير لاع طجلبجي دلهنسما دله نا ا. 
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 دلهندجم:ةجهها 
 أولًا: المراجع العربية:  

 (. د راد   دل اي ب دل اق دل اجعمقُ دلحج ن : عجلل دلن ب.2010ترندهتلُ  اار عي ي  دلاجياُ   ط
دل دداي ي د رددادعق  دادد ندرتاتجرا لدداع  (. رناددج ت ردداي مق  ح ددنك ل مهتددا  اددجيدي2009برددن دلادد ُ اددجاتي ط

دل جلبدددجي دلهامهدددجي شدددعبا ي ج دددتجيُ  امدددا رنون دددجي دلن ج دددتجيُ دلاهعتدددا دله دددن ا ل نون دددجي 
 .333 -193( ُ 12دلن ج تجيُ ط

(. دل ددداي ب دلاادددجئ: ر  دددت   رمااددد   رحدددن ل دلمدددند ت دل اي متدددا. دلحدددج ن : 2018بردددن دلم دددنُ  ددداسع  . ط
 لم اي ب  دلمشن.دلهاهنعا دلانوتا 

(. دجعمتدددا رنادددج ت رددداي مق ددددق رمهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق  خادددم ةمددده 2011بردددن اددد اُ دن دددجئ ط
دل دداي ي لدداع طدد   ممتددا دل نوتددا دددق تطددجي دلاددن  ُ  يداددجي رنون ددا  اااددتاُ  امددا ممتددا دل نوتددا 

 .161-113( ُ 70ط1اجليةجز هُ جج اا دلهم ني ُ 
س تججدجي دلهامتدا لهامهدق دلامدنة دلادا  ددق دلهنسمدا د اجادتا ددق  داديس (. د 2013برن مشدكُ يغدا. ط

 مجدمددا اددجرمي دددق دمادد ام  ددم  جاددجي امددن ل. ياددجلا  ججادد ان غاددن  مشددني . ممتددا دلايداددجي 
 دلامتجُ جج اا دلماجك دلنطمتا: دما ام.

ي دلا ددنُ دلهدد رهن (. دل مهتددا دلهامتددا دلهادد اد ا  ادد جذ دلاج اددا دددى  ددنئ   غاددند2004بسهدداُ سددجد  ط
دلحن ق دلامنر دلمججق عشن طدلانوق دلمجلو(ُ دل امتل دلاج اق دلانودق آددجة د صد ك  دل  دن ن 

 اجل اج د  م  ندكي دلايداجي دلهانفتاُ  ياهمنُ جج اا عام شهي.
 (. رنن م دلهامهام  م د عاد  تلى دل اي بُ دلاام:  دي دلن ج  دلاج اق.2005د سهاُ خجلا ط

(.  داجلتا رناج ت راي مق  ح نك لهاهمدق دلن ج دتجي اجلهنسمدا دلمجان دا 2015ُ  ند   جي د امتهجد طد غج
ل مهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق لايال  بثنت عمى ترداد  ط رادل اح دج  غدي ُ يادجلا  م دنيدتُ ممتدا 

 دل نوتا جج اا عام شهي:   ن.
ل دد   دلهن ددنوام  ددم  جاددا امددن دلهشددندام دددق  دةددم يعجيددا د (.1429الله رددم عمددق. ط آئ مجاددقُ عمددا

 ندكددي يعجيددا دلهن ددنوام رددبام دلهمددجطه دل امتهتددا. ياددجلا  ججادد ان   منعددا. جج اددا بة دلحددنع: 
  كا دلهكن ا.
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(.  ددداع دجعمتدددا دل امدددتل د لن ن ادددق ددددق رامدددتل دلمغدددا د ااماي دددا ددددق دلهنسمدددا 2006دلادددن ُ ي هدددج اددداا ط
دلادددان ياُ  امدددا يادددجلا دل نوتدددا  عمدددل دلدددمايُ دلاهعتدددا دلادددان يا دلاج عتدددا ددددق دلههمندددا دلانوتدددا 

 .241 – 215( ُ 26لمامنة دل نون ا  دلمااتاُ ط
(. دجعمتدددا رنادددج ت رددداي مق  ح دددنك ةدددجهل عمدددى 2017دلاهددداُ ادددهتا سمهتدددج    د اددد اُ تردددندهتل سج دددا ط

هق دلن ج تجي ددق  نسمدا دا ندرتاتجي دل امل دلمش  دى رمهتا  اجيدي دل اي ي د رادعق لاع  ام
 دل امتل د اجاقُ ياجلا  ججا ان غان  مشني ُ ممتا دل نوتا دى دلاج اا د ا  تاُ اغي .

(.  دداع رحمددا دل مبددا  امهددق دل نوتددا دلن ج ددتا 2007دلمجيددكُ صددج ة خجلددا  دلنت اددىُ غددجزع   خاددن ط
دلهامن جرتداُ دلهد رهن دلامهدق لهاج ال دل اي اتا دل ق ر نساج  مج ت دل نوتدا دلن ج دتا ددق ع دن 

 71 - 51ُ 2دلا لق دلمجاق لنمتا دل نوتادلن ج تا دق جج اا دليةجز هُ 
(. ت ديدي دل  ددن ن    ي ددج دددى دل مهتددا دلهامتددا  عاددجئ  اجددا دل دداي ي اجلاج اددجي 2006دلمنوددقُ ستددج  ط

 (.13دلاان ياُ  اما  يداجي دق دل امتل دلاج اقُ ط
(. رناج ت راي مق  ح نك ةجهل عمى داد ندرتاتجي دل انادن دله شداب 2016ع طسنسشُ صاني رنداه  ماد  

ل مهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لدداع  امهددق دلمغدددا دلانوتددا دددى دلهنسمددا د عاد يددا  بثددنت عمدددى 
( ُ 170ط4رمهتدددا  ادددجيدي دلن جادددا د رادعتدددا لددداع ط رادددلُ  امدددا ممتدددا دل نوتددداُ جج ادددا د ز دددنُ 

368 – 405. 
(. رناددج ت ردداي مق ةددجهل عمددى  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق  بثددنت دددق رمهتددا  دد ت 2003راي ددا   ط ساددجاامُ

دلهاجيدي لاع  امهق دلامنة اهندسا دل امتل دلاجة اان جرُ  يدادجي ددى دلهمدج ت  طدنة دل داي ي. 
 .63-15( ُ 84كمتا دل نوتا ااج اا عام شهيُ دلاهعتا دله ن ا لمهمج ت  طنة دل اي يُ ط

(. رنادج ت رداي مق  ح دنك  بثدنت ددق رمهتدا اادم  ادجيدي دل داي ي د ردادعق ددق 2011مُ ادمجئ  . طسا
 اددجئ دلمغددا دلانوتددا لدداع طجلبددجي ممتددا دل نوتددا جج اددا بة دلحددنع   دراج ددجرام امددنتُ  يداددجي دددق 

 .142-108( ص 169دلهمج ت  طنة دل اي يُ عا  ط
اي متا بثمجئ دل ا ا دق ر ن ن ب دئ  امهجي دلامدنة دل متعتدا ة(.   ي دلمند ت دل 2009دلمنشجدُ ز مب. ط

لهادددجيدي دل ددداي ي ددددق دلهنسمدددا دلمجان دددا. يادددجلا  ججاددد ان غادددن  مشدددني . ةادددل دلهمدددج ت  طدددنة 
 دل اي يُ ممتا دل نوتاُ جج اا دلهمك اان : دلن جض.
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ن تددا دددق  مجدمددجي غددي  (. د س تججددجي دل اي متددا لهدداينر دلهدداديس دلمك2016دلمددنلقُ عمددق عمددا الله. ط
دددق  ددنئ  اددج ي رمهتددا دلهددندي  دلبشددن ا طياددجلا  ججادد ان غاددن  مشددني (. دلاج اددا د ادد  تاُ 

 غي .
باادددداج  –ب ددددادداج  –(. دل مهتددددا دلهامتددددا لمهامددددل دلانوددددق:  اان اددددج 2005خمتادددداُ خمتاددددا عمددددا دلاددددهتم ط

دلهادد ايها لمهامددل دلانوددقُ ممتددا  باددجلاماجُ دلهدد رهن دلامهددق دلاددج س: دل مهتددا دلهامتددا –  بج هاددج 
 .61 – 49دل نوتاُ جج اا دلاانةُ برن اُ 

(. دل اي ب عدم اادا:  ج ا داُ  دةاداُ   اد حما داد  اد ا ددق دلمدند ت دل اي متداُ 2008يدشاُ   ترندهتل ط
 .216 – 185( ُ 53ط14 ا حما دل نوتا دلانوتاُ 
متددددا   مدددجئ دلهك بددددجي ددددق  ددددنئ دلددد امل  دل امددددتل (. د س تججدددجي دل اي 2016دلنشددداارُ فت دددا  اددددمل. ط

د لن ن اددق دددق   لددا دلنن ددع طياددجلا  ججادد ان غاددن  مشددني (. ممتددا دلامددنة دل نون دداُ جج اددا آئ 
 دلماعُ د ي د.

(.  يجدا  هجيادا  امهدق   امهدجي دل نوتدا 2016دليااُ   لاا خان. دلشم ج رُ  يناف عحاا خ جي. ط
رادعتا دق  نئ دة  ج  دلهانددا ددق د ي د. جج ادا   شده. ادني ج. دلهامتا لهاجيدي دل اي ي د 

 .   303 -258(ُ  4ُ  ط14 اما درمج  دلاج اجي دلانوتا لم نوتا  عمل دلمايُ 
(.  يجددا  هجياددا  امّهددق   امّهددجي دل نوتددا 2016دليادداُ  لاددا خاددن  دلشدد مج عُ يناددف عحاددا خ ددجي ط

 دنئ دة  دج  دلهانددا ددق د ي دُ  امدا درمدج  دلاج ادجي دلهامتّا لهاجيدي دل اي ي د رادعتّا دق 
 .312-258( ُ 4ط 14دلانوتا لم نوتا  عمل دلمايُ 

  ي دل دددداي ب دل نوددددنر دددددق دلمهددددن دلهامددددق لهامهددددق دلهددددند  دلامهتددددا دددددق  (. 1428دلاددددمابجاقُ اجصددددن. ط
ا  ججادد ان دلهنسمددا دلمجان ددا  ددم  جاددا امددن  دداينر دلهدداديس دلمجان ددا دددق  ايمددا دلن ددجض. ياددجل

 غان  مشني . ةال د  دي  دل نون اُ ممتا دل نوتاُ جج اا دلهمك اان : دلن جض.
(. داجلتددا رناددج ت ردداي مق ةددجهل عمددى ب  دي دلن ددب دلا لتددا دددق رمهتددا 2020اددمتهجدُ صددبمق بسهددا   ط

جيُ  ادددجيدي تا دددجر دلددداي س د لن ن اتدددا   ددعتدددا دلددد امل لددداع طمبدددا رحمتدددا دلهامن دددجي ااج ادددا راددد
 .27-1( ُ 2 اما دلامنة دل نون ا. ط
(.   ي دلههجيادددجي د  دي دددا  دلامتدددا لهددداين دلهايادددا ددددق دل مهتدددا 2009دلادددمااياُ صدددفتا رمدددع خمادددجد ط

دلهامتددا لمهامهددام دددق  دداديس دل امددتل  ددج ااددا د اجاددق  ددم  جاددا امددن دلهامهددام ااددم ما عهددجدُ 
  اح ُ ام ما عهجد. ياجلا  ججا ان غان  مشني . جج اا دلام جد ةجرنسُ
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(. دل مدددن ي دل دددق دن ددد اج دلهانددددا  م ديرادددج عمدددى د ددددند  دلادددج مام ددددق 2015شدددج ر ياددد د سهادددادي ط
دلهك بدددددجي   ندكدددددي دلهامن دددددجي. بعهدددددجئ دلهددددد رهن دلادددددج س  دلاشدددددن م: تخ  جصدددددان دلهك بدددددجي 

ا دلممحددددجئ دعمددددل  جج ادددد - دلهامن ددددجي ماهددددجئ لمهاندددددا: د رمددددج  دلانوددددق لمهك بددددجي  دلهامن ددددجي 
دل  متقتدددددددا  جهعتدددددددا دلهك بدددددددجي  دلهامن دددددددجي د ي اتددددددداُ د ي د: د رمدددددددج  دلانودددددددق لمهك بدددددددجي   

 .302 - 285دلهامن جيُ 
(. رناددج ت ردداي مق تلن ن اددق  ح ددنك دددق 2015دلشددجيمُ س ددا رمددع    دلماددايعُ يددجيد رمددع عمددا دلاي ددي ط

 دلن دج عمدا  عادجئ  اجدا دل دداي ي  (   تدجس دجعما داBlackboardداد  ادة امدجة ت دي  دلد امل ط
 .  407-372(. 4ط16دق جج اا د  ان  اني ُ  اما دلامنة دل نون ا  دلمااتاُ جج اا دلبمن م. 

(.  ااددل دله دد ممجي دل نون ددا  دلمااددتاُ دلحددج ن : دلددادي دله ددن ا 2003شددمجراُ ساددم  دلماددجيُ ز مددب ط
 دلمممجاتا.
 متددا لهامهددق دلامددنة بثمددجئ دل ا ددا اهايمددا  كددا دلهكن ددا  ددم (. د س تججددجي دل اي 2010دلشددمنرُ سهددا. ط

 جاا امن ل. ياجلا  ججا ان غان  مشني . ةال د  دي   دل   دت  دل نودنرُ ممتدا دل نوتداُ جج ادا 
 بة  ي جد د ا  تا: دلان دد.

ي دلاداي (. د س تجججي دل اي متا لمقتدج دي دل نون دا    ي دج ددق  ندجادا  شدك 2016صجلاُ بيهم  . ط
 دل نونر طياجلا  م نيدت غان  مشني  ممتا دل نوتا(. جج اا بة  ي جد د ا  تا.

(. ر ني  ح نك ل  ن ن ب دئ دلهايوام دق  ندكي دل اي ب دل نودنر لدنزدي  2010دل بمىُ بسها رم سها ط
ادد انُ دل نوتددا  دل امددتل دددق اددم ما عهددجد دددق  ددنئ د س تججددجي دل اي متددا دلهادد حممتاُ ياددجلا  جج

 جج اا دلام جد ةجرنسُ  اح ُ ام ما عهجد.
ر دددني  ح ددنك لممججدددجي دل اي متدددا لهامهددجي دلامدددنة اجلهنسمدددا دله ناددد ا  (. 1432دلاددجسقُ دلادددن ن . ط

اهايمدددا دلن دددجض ددددق  ادددجئ داددد  ادة دل حمتدددجي دل امتهتدددا ددددق  دددنئ د راج دددجي دل نون دددا دلمايمدددا. 
ممتدا دلامدنة د ج هجعتداُ جج ادا د  دجة   ردم ادان  ياجلا  ججا ان غان  مشني . ةادل دل نوتداُ 

 د ا  تا: دلن جض.
(. دلمججددجي دل اي متددا دل ز ددا لهامهددجي دلمغددا دلانوتددا  دلامددنة 2010دل مددج رُ عاددع   دلاددندتُ بسدد ة. ط

-اهمجدمدددا د سادددجئ  دددم  جادددا امدددن دلهامهدددجي  دلهشدددندجي دل نون دددجي. يادددجلا دل مدددتت دلانودددق
 .210-147ُ ص ص. 116 ُ 31دلاان ياُ س
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(. دلهن نوددند باددجلاب يعددجي ال  باددجلاب راي اددالُ عهددجد:  دي 2008دل م ددج رُ ي اددجد عمددا دلمهاددا ط
 دلمحجدا لممان  دل نز م.

  دلمجةدا د ردادعق دل انادن رداي ي  ادجيدي رمهتدا ددق  ح نك رناج ت (. دجعمتا2012دل ابُ را ر بسها. ط
 دلهاندداُ عدا   دلحدندئ  ر  اد  لُ  امدا لداع د رادعتدا لن جاداد عمدى  بثدنت دلانوتدا لهامهدق دلمغدا

 .  188-112( ص 127ط
(. بثددن رناددج ت ردداي مق دددق رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لددار  امهددق 2020دلاددج نرُ فت ددا يماددق ط

اُ دل    دلهن نوام  مكاجرال  اجيدي د ا ججتا د رادعتاُ دلهامدا دلا لتدا لمامدنة دل نون دا  دلماادت
 .138 -109( ُ 39دله ااا دلانوتا لمبمو دلامهق  دل مهتا دلبشن اُ ط

(. بثددن رناددج ت ردداي مق دددق رمهتددا  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لددار  امهددق 2020دلاددج نرُ فت ددا يماددق ط
دل    دلهن نوام  مكاجرال  اجيدي د ا ججتا د رادعتاُ دلهامدا دلا لتدا لمامدنة دل نون دا  دلماادتاُ 

 .138 -109( ُ 39ا دلانوتا لمبمو دلامهق  دل مهتا دلبشن اُ طدله اا
(. دجعمتددا رناددج ت ردداي مق  ح ددنك دددق رمهتددا دلناجيددجي دلهامتددا  د راددجت 2011عمددا دلنشددااُ  ساددا سج ددا. ط

امن  اما رامتل دلمغا دلانوتا لاع ط   دلارمنة دلاجة اكمتا دل نوتاُ دلهامدا دل نون دا اكمتدا دل نوتدا 
 79 -36(ُ ص  30دلااياُ دلاا  طاجلند ر 

 (. متب ر با  ايوجت اججمجت. دلحج ن :  دي دل حنع لممشن  دل نز م.2016عما دلاج رُ  . ط
 (. تعاد  دلهامهام  رمها الُ تيوا: عجلل دلن ب دلمايو لممشن  دل نز م.2007عمااديُ اااا ط

 Studyنك ةددجهل عمددى دلددايس دلبممددق م(. رناددج ت ردداي مق  ح دد2017عماددا ُ اجصددن دلادداا عمددا دلمهاددا ط
Lesson ” وتدددجد بثدددنت عمدددى رمهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق  د راج دددجي امدددن رنرتاادددج لددداع 

 امهددق دلن ج ددتجي اجلهنسمددا د ر ادهتدداُ  امددا رنون ددجي دلن ج ددتجيُ دلاهعتددا دله ددن ا ل نون ددجي 
 .110- 52( ُ 4ط20دلن ج تجيُ 
ند ت دل اي متددددا دله  مددددا  خ  جصددددان دلهك بددددجي  دلهامن ددددجي ماهددددجئ (. دلمدددد2015عمهددددجدُ لهتددددجئ  . ط

لمهانددددا ددددق   اادددجي دلهامن دددجي. بعهدددجئ دلهددد رهن دلادددج س  دلاشدددن م: تخ  جصدددان دلهك بدددجي 
دعمددددل  جج اددددا دلممحددددجئ  - دلهامن ددددجي ماهددددجئ لمهاندددددا: د رمددددج  دلانوددددق لمهك بددددجي  دلهامن ددددجي 

د ي اتددددددداُ د ي د: د رمدددددددج  دلانودددددددق لمهك بدددددددجي    دل  متقتدددددددا  جهعتدددددددا دلهك بدددددددجي  دلهامن دددددددجي
 .534 - 519دلهامن جيُ
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ة(. د س تججددجي دل اي متددا لااددندي  اجددا دل دداي ي ااج اددا د  ددجة   رددم اددان  2012دلااهددقُ اددن . ط
 .32-17ُ ص1ُ  39د ا  تا  م  جاا امن م.  اما  يداجي دلامنة دل نون ا. ة 

 ُ عهجدُ د ي د.10015د  دير     مبجي دلهندصاا دلا لتا د يي   ة( دل اي ب2009دلايد رُ اال.ط
 (. دلا ف دل  مق  بثنت دق رمهتا دل انان د ر نجيرُ عهجد:  دي  جما.2007عي يُ عهن ترندهتل ط

 (. رمايا د س تجججي دل اي متا. دلحج ن :  نمي دلحندي ل ا شجيدي.2001عمان ُ دلااا ط
(. ر ددني  ح ددنك ل  ددن ن د  دئ دل اي اددق لهامهددق دلامددنة 2010دلددنسهم طعتاددىُ سددجزة   ماددمُ عمددا 

 دددده  ادددجيان دلادددن   ددددى دلهممدددا د اجادددتا اهمجدمدددجي غدددي ُ  امدددا دلاج ادددا د اددد  تاُ امادددما 
 .189 – 147( ُ 1ط18دلايداجي د ااجاتاُ 

ن دددا لهامهدددق دلامدددنة ددددق د س تججدددجي دل اي متدددا دل ز دددا ل مهتدددا دلهادددجيدي دله  م (. 1432دلغددد لُ  . ط
دلهنسمددا دله نادد ا  ددم  جاددا امددن دلهامهددام  دلهشددندام دل نوددن ام دددق  مجدمددا د ساددجئ. ياددجلا 
 ججا ان غان  مشني . ةال دلهمج ت  طنة دل اي يُ ممتدا دلامدنة د ج هجعتداُ جج ادا د  دجة   

 رم اان  د ا  تا: دلن جض.
 ت راي مى تلن ن اق ةجهل عمدى دلد امل دل شدجيمى ددى رمهتدا  ادجيدي (. داجلتا رناج2012دلغنئُ ي اجة   ط

دادد  ادة اادددم خدددا جي دلاادددا دلحددجاق لمن دددب لددداع  ادددج اى بعاددجئ  اجدددا دل ددداي يُ  امدددا ممتدددا 
 .329 – 287( ُ 78ط1دل نوتاُ جج اا دلهم ني . 

لي  نادددداُ لامتددددجُ (. دل   ددددت  دل دددداي مق  د س تججددددجي دل اي متددددا.  امددددا جج اددددا د2016دلاحاددددقُ عددددج ئ. ط
 .220-201(ُ 17ط1

(. دجعمتدددا رنادددج ت  ح دددنك  كادددج  دل ددد   دلهامهدددام ر  ددد  2004دمهبدددجدُ ادددهان ردددم ادددني دلدددايم ط
ي ج ددتجي  اددجيدي دل دداي ي د رددادعقُ  امددا ممتددجي دلهامهددامُ جج اددا بة دلحددنعُ  كددا دلهكن دداُ 

 .150- 85( ُ 2ط4
(. دجعمتددا رناددج ت ردداي مق ةددجهل 2017م   ددنك اددتج  طدلحم ددجاىُ   رددم عددجيم    دلمتشددقُ عددج ن ردد

عمددى دلدد امل دلهددا ت دددق رمهتددا  اددجيدي ر ددهتل دلهحددنيدي د لن ن اتددا لدداع بعاددجئ  اجددا دل دداي ي 
 Standards Rubric ™Mattersااج ادا دلهمدك خجلدا ددق  دنئ  ادجيان دلنددندل ى  دجرنز ط

Quality لددا د   دلامددنة  دل نوتدداُ جج اددا عددام (ُ  امددا دلبمددو دلامهددق دددق دل نوتدداُ ممتددا دلممددجي
 502 – 445( ُ 18ط2شهيُ 
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(. دجعمتددا رناددج ت ردداي مق ةددجهل 2017دلحم ددجاىُ   رددم عددجيم    دلمتشددقُ عددج ن رددم   ددنك اددتج  ط
عمددى دلدد امل دلهددا ت دددق رمهتددا  اددجيدي ر ددهتل دلهحددنيدي د لن ن اتددا لدداع بعاددجئ  اجددا دل دداي ي 

 Standards Rubric ™Matters ادجيان دلنددندل ى  دجرنز طااج ادا دلهمدك خجلدا ددق  دنئ 
Quality امددا دلبمددو دلامهددق دددق دل نوتدداُ ممتددا دلممددجي لددا د   دلامددنة  دل نوتدداُ جج اددا عددام  ُ)
 .502 – 445( ُ 18ط2شهيُ 

 ي (. دجعمتا رناج ت دل نوتا دلاهمتا دل اي مق دق رمهتا  ادجيدي دل داي 2013دلحمااُ بسها عما الله بسها. ط
د رادعق لاع دل مبا دلهامهام اكمتا دل نوتا جج اا ت .  اما ممتا دل نوتا الادانمُ   دن  امداط 

 .  161-89ُ ص2(ُ عا 29
(. رحددن ل  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لدداع  امهددق دلامددنة اجلهنسمددا 2012دلحناددقُ عمددا د لددا رددم  ناددى ط

 ا د ر ادهتاُ ياجلا  ججا انممتا دل نوتاُ جج اادلهمك خجل
(. باجاددددتجي عمدددددل دلددددماي دل نودددددنر / دلممن ددددا  دل  مادددددهُ 2006دلحاددددج ُ   دنسددددجدُ  دل نردددددنيرُ   ط

 د ي د:  دي دلمج ا لممشن  دل بجعا.
(. ماجيددددجي   ندصدددداجي بخ ددددجهق 2015ةهددددنكُ اججتدددداُ  ون يوددددجدُ عددددي دلددددايمُ  ونخجلادددداُ  خاياددددا. ط

اتددا اهك بددجي جج اددا ةاددم اماُ   مددن رنمنلنجتددج دلهامن ددجي لم ددلةمل  ددم دلماجددا دلنةهتددا  يداددا  ااد
 دلهامن جيُ جج اا عما دلمهاا  انرُ ةام اماُ دلايدهن.

(. د س تججدجي دل اي متدا لهامهدق دلن ج دتجي ددق  دنئ  ادجيدي  امدل دلحدند 2021دله مهقُ   بسهدا. ط
 .24 تجيُ  ت دلمج ر  دلاشن م.  اما رنون جي دلن ج تجيُ دلاهعتا دله ن ا ل نون جي دلن ج

(. رنادددج ت رددداي مق  ح دددنك ل مهتدددا  ادددجيدي دل ددداي ي د ردددادعق لددداع 2016 ُ من هدددا عمدددادل ت  مهدددن  ط
 امهق دلامنة اجلهنسما د عاد يا  بثنت عمى رمهتا دلاادل   ادجيدي دلمدا د ردادعق لمهشدك ي لداع 

 .55- 1( ُ 106ط27ط رالُ  اما ممتا دل نوتاُ جج اا رماجُ 
(. د ع هج  دلهامق  ع ة ا اجل مهتدا دلهامتدا دلهاد اد ا لمهامدل ددق ع دن 2011 ن بسها سام ط ُ  ج

 (ُ دلايئ دلمجاق.2ط27دل اده دلهاندقُ  اما ممتا دل نوتاُ جج اا باانمُ 
(. رمهتددددا  اددددجيدي دل دددداي ي د رددددادعى دلهمجاددددبا لههجياددددا  اددددجيان 2018 مهددددن ُ عمددددا دلددددندزة    ددددجي ط

( ُ 2ط1لاع  امهدى دلمغدا دلانوتداُ دلهامدا دلا لتدا لمبمدن  ددى دلامدنة دل نون داُ دل اي ي دلمقتحى 
235-281. 
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(. رنادج ت ةدجهل عمدى  ادجيان دل داي ي دلمقتحدق ل مهتدا  ادجيدي  امهدق دلمغدا 2012 مهن ُ عمدا دلدندزة. ط
(ُ 28ا طدلانوتا د رادعتدا  عدج دي دلاحدا دلهمد ت لداع ر  اد  لُ  امدا ممتدا دل نوتدا الادانمُ  امد

 .611 -517(ُ ص 1عا ط
(. ر دددن ن دل امددددتل دلادددجلق عمددددى بادددا ي ددددددا دل مهتدددا دلبشددددن ا ددددق دلههمنددددا دلانوتددددا 2007 دددااىُ غددددجزع ط

 2020دلاددددان ياُ  يةددددا عهددددا  حا ددددا لمددددا   دلنة ددددا دلهادددد حممتا ل ة  ددددج  دلاددددان ر س ددددى عددددجة 
 دلهماحا  دق دلن جضُ  زدي  دل   ت  اجلن جض

ر دددن ن دل امددددتل دلادددجلق عمددددى بادددا ي ددددددا دل مهتدددا دلبشددددن ا ددددق دلههمنددددا دلانوتددددا  (.2007 دددااقُ غددددجزع ط
 2020دلاددددان ياُ  يةددددا عهددددا  حا ددددا لمددددا   دلنة ددددا دلهادددد حممتا ل ة  ددددج  دلاددددان ر س ددددى عددددجة 

 دلهماحا  دق دلن جضُ  زدي  دل   ت  اجلن جض.
ق بثمددجئ دل ا ددا  رددلثانت عمددى (. رناددج ت  ح ددنك لم دداي ب دلدد در2006 ددند ُ  مهددن  عمددا دلم تددب  مهددن  ط

رمهتددا ااددم  اددجيدي دل دداي ي د رددادعق لدداع  امهددق دلن ج ددتجي اجلهنسمددا د عاد يددا  دراج ددجرال 
( 9امن دل اي ي د رادعقُ  اما رنون جي دلن ج تجيُ دلاهعتا دله دن ا ل نون دجي دلن ج دتجيُ ط

 ُ90 -130. 
 ح نك دق رمهتدا اادم  ادجيدي دل داي ي د ردادعق (. دجعمتا رناج ت راي مق 2009 انضُ لامى درندهتل ط

  ددعتددا د ااددجز لدداع دل دد    امهددق دلامددنة اكمتددا دل نوتدداُ  امددا  يداددجي دددق دلهمددج ت  طددنة 
 .224- 184ُ 1دل اي يُ دلاهعتا دله ن ا لمهمج ت  طنة دل اي يُ 

طد صددددادي دلمددددجاق عشددددن(.  (. د دي  دلهاندددددا  دادددد ندرتاتا دئ ززرامددددتل دلها ددددنك2008دلهمنددددج رُ درددددندهتل ط
 د ي د: دلشبكا دلانوتا لم امتل دلها نك  دل امتل عم ااا.

(. دل امدددتل د لن ن ادددق د ادددي  دل  ماددده. دلن دددجض:   دددجام 2005دلهنادددقُ عمدددا الله  دلهبدددجيكُ دسهدددا ط
 دلمهتاق.
ممشددددن (. دلا ددددف دلدددد  مق  سددددا دلهشددددك يُ عهددددجد:  دي دلتددددجز ير دلامهتددددا ل2008اماددددجدُ يمددددق   ط
  دل نز م

(. دلا دددف دلددد  مق  سدددا دلهشدددك يُ عهدددجد:  دي دلتدددجز ير دلامهتدددا لممشدددن 2008امادددجدُ يمدددق   ط
  دل نز م.
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(ُ  اد نع دلد مجئدي دله ادا   لداع بعادجئ  اجدا رداي ي دلامدنة دددق 2010دلمادجيُ تيدج  عمدا دلممدتل   ط
ن دلامهددق دلانوددق دلاددجام لنعجيددا جج اددا بة دلحددنع  ع ة ددا اهاددجيدي راي اددال د رددادعقُ طدلهدد ره

 بس  مج ر محه رنعجيا برمجهمج دلهن نوام(. -دلهن نوام  دله انةام 
(. دلبمو دلامهق  د ها دا ددق دل امدتل عدم اادا  دل امدتل دلادج اق دلها دنك. عهدجد: 2004اشنددُ ياحن  ط

  دي دلانةجد لممشن  دل نز م.
لهك بددجي  دلهامن ددجي ماهددجئ لمهاندددا. بعهددجئ دلهدد رهن (. تخ  جصددان د2015دلمحددن زُ تيمددجس عمدداالله. ط

دلادددددج س  دلاشدددددن م: تخ  جصدددددان دلهك بدددددجي  دلهامن دددددجي ماهدددددجئ لمهانددددددا: د رمدددددج  دلانودددددق 
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