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 واقع تطبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمك سعهد
 محمد بن فهزي الغامديأ.

 :السمخص
هدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ 

سمة عممى جسيمع رؤسماء الأقدمام ةجامعمة السممػ سمعؾد، وطاسمت الدراسمة سعؾد، وشمس  مجتسمع الدرا
( مممؽ مجتسممع الدراسممة، واسممتخدم الااامم  ادسممتاا ة  مم داة 374عمممى عيشممة عذممؾاغية دممم) عممددها  

لجسمممع البيا ممممات ال زمممممة عممممؽ الدراسمممة، والتممممي أعممممدها مممممؽ ةممم   الرجممممؾ  إلممممى الدراسممممات الدمممماةسة 
 اسة، وتؾصمت الدراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتاغج مؽ أهسها:والأدديات ذات الع قة ةسؾضؾ  الدر 

أن رؤسمماء الأقدممام فممي جامعممة السمممػ سممعؾد يسارسممؾن جسيممع أةعمماد القيممادة الرياديممة ددرجممة  بيممرة 
 ةذك  عام.

كسا تبيؽ أن أكثر أةعاد القيادة الريادية تظبيساً همؾ ةعمد ادسمتاا ية هميهما ةعمد الرؤيمة فمي اميؽ جماء 
ي السرتاة الثالثة وجاء ةعد السخاطرة في السرتاة الراةعة والأةيرة،  سا ديشت الدراسمة ةعد اددتكار ف

( اممممؾ  واقممممع تظبيممممق القيممممادة ∝≤0.05وجممممؾد فممممرول ذات ددلممممة إارمممماغية عشممممد مدممممتؾى ددلممممة  
الرياديممة لممدى رؤسمماء الأقدممام فممي جامعممة السمممػ تاعمماً دةممت ف مت يممر الرتاممة العمسيممة لرممال  أفممراد 

( ∝≤0.05ؽ الأسممات،ة، و مم،لػ وجممؾد فممرول ذات ددلممة إارمماغية عشممد مدممتؾى ددلممة  الدراسممة ممم
 سشؾات. 10تاعاً دةت ف مت ير سشؾات الخبرة لرال  أفراد الدراسة مؽ ذوي الخبرة أكثر مؽ 

 وأوصت الدراسة ةعدد مؽ التؾصيات مؽ أهسها: 
سفممما يؼ الحدهثمممة فمممي اددارة مثممم  العسمم  عممممى تذمممجيع القيمممادات ادداريمممة ةالجامعمممة عمممى العسممم  ةال

 القيادة الريادية واستخدامها   سمؾب اداري في ادارتها وأسمؾب عسمها اليؾمي في ديئة العس .
ضممرورة تذممجيع  يممادات الجامعممة عمممى التفكيممر ةظممرل رياديممة فممي اسممت    إمكا ممات الجامعممة فممي 

 مذاريع تدهؼ في  سؾها وتظؾير مخرجاتها.
امعيممة ةالسؾضممؾعات التممي تدممهؼ فممي تشسيممة الممؾعي ةسفمما يؼ القيممادة الرياديممة، تزممسيؽ السسممررات الج

 لدى الظ ب.
 القيادة الريادية، رؤساء الأقدام، جامعة السمػ سعؾد. الكمسات السفتاحية:
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Abstracts 

 

The study aimed to identify the reality of the application of entrepreneurial leadership 

among the heads of departments at King Saud University. The study population 

included all heads of departments at King Saud University. The study was applied to 

a random sample of (374) from the study population. The study, which was prepared 

by referring to previous studies and literature related to the subject of the study, and 

the study reached a set of results, the most important of which are: 

  

The heads of departments at King Saud University practice all dimensions of 

entrepreneurial leadership to a large extent in general. 

 

It was also found that the most applied dimensions of entrepreneurial leadership are 

the proactivity dimension, followed by the vision dimension, while the innovation 

dimension came in the third place, and the risk dimension came in the fourth and last 

place. Entrepreneurship among the heads of departments at King's University, 

according to the difference in the scientific rank variable in favour of the study 

members who are professors, as well as the presence of statistically significant 

differences at the level of significance (0.05 ≥ ∝) according to the difference in the 

years of experience variable in favour of the study members with more than 10 years 

of experience. 

The study recommended a number of recommendations, the most important of which 

are: 

Work to encourage the administrative leaders of the university to work with 

modern concepts in management such as entrepreneurial leadership and use it as an 

administrative method in managing it and its daily work style in the work 

environment. 

The need to encourage university leaders to think in pioneering ways in exploiting the 

potential of the university in projects that contribute to its growth and development of 

its outputs. 

Including university courses with topics that contribute to developing students' 

awareness of entrepreneurial leadership concepts. 

Keywords: Entrepreneurial leadership, Heads of Departments, King Saud 

University. 
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 مقدمة
اشر يذهد العالؼ اليؾم عدهدًا مؽ الت يرات والتظؾرات، الست اسة التي تؤثر ةذك  مااشر وغير ما

عمى  افة السؤسدات والسشغسات، والتي يجب أن تتكيف مع ه،ه الت يرات، ةالاح  عؽ 
الستظماات التي تحتاجها، لسؾاكاة ه،ا التظؾر، اتى تدتظيع مشافدة غيرها مؽ السؤسدات 

 والسشغسات السشافدة. 
فهي تحت   وتستمػ الجامعات دورًا مهسًّا في تظؾير السعرفة وتؾعيفها، وتحديؽ ديئة السجتسع،

السكا ة الأدرز في السجتسع السعرفي الساغؼ عمى التعميؼ، فالجامعات هي التي تتؾلى مدؤولية 
 إعداد وتهيئة الكؾادر، وتحسيق التشسية الذاممة في السجتسع وفي أفراد السجتسع.

، 2021و غرًا لأن مؤسدات التعميؼ الجامعي هي  ؾاة التظؾر ادقترادي، والحزاري  اكسي، 
، فسد أصا  مؽ السهؼ تظؾير الجامعات والاح  عؽ طرل وأساليب جدهدة قادرة عمى (4ص

 إاداث الت يير داة  الجامعات.
( أن جامعات ه،ا السرن تتظمب  يادة قادرة عمى ادستجاةة لمفرص 2022وقد ذ ر   الشفيعي، 

لجامعات الدعؾدية اليؾم تدعى ا، العالسية الشاشئة لتسديؼ التعمؼ مدى الحياة في جسيع أ حاء العالؼ
لمتكيف وادستجاةة السدروسة لمثؾرة السعرفية والتظؾرات العمسية والتسشية اي  تر ز جهؾدها 
داتؾاغها وتجاوز سمبياتها والتؾعيف الأمث  للإيجاديات الشاجسة عشها. ل،ا  ان لزاما عميها أن 

امعية مؽ أج  تحديؽ السخرجات تتبشى فمدفة الريادة وتجدهد أساليب العس  وتجؾيد البيئة الج
وإعداد الكفاءات الاذرية السادرة عمى المحال در ب التسدم ةعسمية واعية ومبدعة.  معؾض 

 (۰۲۰۲والزؾيان، 
وقد ددأت الجامعات اؾ  العالؼ ةالتحؾ  مؽ الدور التسميدي دؾصفها مردرا لمتعمؼ إلى  سؾذج 

، اي  أن الجامعات الريادية تمعب دورا رغيديا الجامعة الريادية التي تدهؼ في تظؾر السجتسعات
(، ويتؾقف الدور الريادي في ٕٛٔٓفي التظؾر ادقترادي وادجتساعي لمبمدان.  السحظا ي، 

تمػ الجامعات عمى وجؾد  يادة واعية مؤثرة لدهها السدرة عمى إدارة الحراك السعرفي والإدداعي 
  حؾ العالسية.
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سسمكة العربية الدعؾدية ةسرامة مهسة مؽ مراا  تظؾره السذهؾدة، ويحغى التعميؼ الجامعي في ال
في إاداث  سمة  ؾعية و سية، وتظؾيره ةسدتؾياته ومكؾ اته  افة، وفسا لأادث التؾجهات العمسية 
الحدهثة، مسا هتظمب عميشا إيجاد أفز  الظرل فعالية لسؾاكاة ه،ه التؾجهات العالسية التي مؽ 

 ة.ضسشها القيادة الريادي
ومؽ ه،ا السشظمق أتت ه،ه الدراسة لمتعرف واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في 

 جامعة السمػ سعؾد.
 مذكمة الدراسة: 

( عمى ااجة الجامعات الدعؾدية في الؾقت الحاضر إلى التحؾ  ۰۲۰۲أكدت دراسة  جسي  
 في مؾاجهة التحديات العالسية.لجامعات ريادية مؽ ة   تحديؽ مسارساتها وتعزيز دورها 

وقد عززت السسمكة مكا تها في محؾر تعميؼ ريادة الأعسا  ةالجامعات ةحدب ما ورد في مؾقع 
مرتاة عالسيًا ةحدب تسرير السرصد العالسي لريادة  ۲۱(، وذلػ دتسدمها ۰۲۰۲وزارة التعميؼ  

 .ٕٕٓٓ( في العام ٕٗاة  مسار ة ةالسرت ۰۲۰۲( في عام ۰۲( محسسة السرتاة  GEMالأعسا   
إد أن هشاك العدهد مؽ التحديات التي تؾاجه الجامعات الدعؾدية اي  تحتاج مؽ أج  ذلػ إلى 
امؾ  إدداعية مبتكرة تؾاكب متظماات العرر. ةالإضافة إلى ااجتها إلى  يادات تتدؼ ةالكفاءة 

ا في ديئة العس  الجامعي. والجدارة والريادة مؽ ة   التؾجه  حؾ القيادة الريادية وتظبيسه
 ( ٕٙٔٓ م اوري، 

(، ٕٙٔٓ(، ودراسة  الديف، ٕ٘ٔٓوقد أشارت ةعض الدراسات السحمية  دراسة  السحظا ي، 
( إلى وجؾد ضعف في مسارسات القيادات الأكاديسية لأدوارها، اي  ٕٙٔٓودراسة  معيس ، 

. مؽ هشا  ان مؽ الزروري الأة، ا ها مازالت أدوار تسميدية وغير مؾاكاة داتياجات ه،ا العرر
ة اد ادتجاهات الحدهثة في القيادة وتؾعيفها وإدراك  يفية ت ثير دور القيادة الريادية عمى الأداء 
السؤسدي لدعؼ أدوار ومسارسات السادة الأكاديسييؽ في الجامعات الدعؾدية ةرفة عامة ليكؾ ؾا 

ة   تبشي مفهؾم القيادة الريادية لشسمها مؽ  قادريؽ عمى  يادة الت يير والتجدهد واددتكار مؽ
 وضعها الحالي إلى وضع ريادي.

 



 02020202  لدشةلدشة  --الجزء الثانىالجزء الثانى  ––الرابع الرابع العدد العدد   --عذرعذر  الخامسالخامس  السجمدالسجمد  ــ  دمشيهردمشيهر  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربهية والاندانيةالدراسات التربهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     454 

الإضافة إلى أن هشاك عدد مؽ التحديات التي تؾاجه السادة الأكاديسييؽ في تظبيق أةعاد القيادة 
( التي تؾصمت إلى ضعف السهارات ٕٕٓٓالريادية في الجامعات وفسا لشتاغج دراسة  الدعدي، 

السادة، وضعف الفهؼ والسعرفة، والأةعاد، وعدم وجؾد مشاخ تشغيسي مذجع عمى  الريادية لدى
 الريادة مع ا خفاض مدتؾى الثسافة التشغيسية الداعسة لها.

( إلى قمة الدراسات السحمية والعربية التي تشاولت مفهؾم القيادة ٜٕٔٓكسا أشار  السحظا ي، 
وضؾح مفهؾم القيادة الريادية لدى العدهد مؽ السادة الريادية في قظا  التعميؼ، ةالإضافة إلى عدم 

( التي استشتجت أن السعؾل ٕٙٔٓالأكاديسييؽ في الجامعات الدعؾدية وفسا لدراسة الدوسري  
 الرغيس في تظبيق أةعاد القيادة الريادية هؾ العشرر الاذري.

رسات السادة ل،ا تتمخص مذكمة الدراسة الحالية في الحاجة إلى التعرف عمى واقع ومسا
 الأكاديسييؽ لمقيادة الريادية الجامعات الدعؾدية ليراحؾا قادة ريادهيؽ.

 ومممؽ ةممم   ممما سمممبق أتممت هممم،ه الدراسممة لمتعمممرف عمممى واقمممع تظبيممق القيمممادة الرياديممة لمممدى رؤسممماء
 الأقدام في جامعة السمػ سعؾد.

 أسئمة الدراسة: -
 تجيب الدراسة عؽ التداؤدت الآتية:

ق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد مؽ وجهة  غر ما واقع تظبي -1
 أعزاء هيئة التدريس؟ 

ه  تؾجد فرول ذات ددلة إاراغية في استجاةة أفراد الدراسة مؽ اي  الرتاة العمسية  -2
 وعدد سشؾات الخبرة؟

 أىداف الدراسة:
دية لدى رؤساء الأقدام في جامعة هدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع تظبيق القيادة الريا -

 السمػ سعؾد مؽ وجهة  غر أعزاء هيئة التدريس.
معرفة الفرول ذات ددلة إاراغية في استجاةة أفراد الدراسة مؽ اي  الرتاة العمسية وعدد  -

سشؾات الخبرة اؾ  واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد مؽ 
 زاء هيئة التدريس.وجهة  غر أع
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 حدود الدراسة: -
 اقتررت الدراسة عمى الحدود الآتية:

تشاولت ه،ه الدراسة واقع أةعاد القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام مؽ  الحدود السهضهعية:
 وجهة  غر أعزاء هيئة التدريس في جامعة السمػ سعؾد

 تدريس في جامعة تبؾك.أجريت ه،ه الدراسة عمى أعزاء هيئة ال الحدود البذرية:
 : أجريت ه،ه الدراسة في جسيع  ميات جامعة السمػ سعؾد.الحدود السكانية 

 م ةالفر  الدراسي الثا ي.2023أجريت ه،ه الدراسة في عام  الحدود الزمانية:
 مرطمحات الدراسة: -

دة ريادة ( القيادة الريادية: عمى أ ها طريسة يعيد دها قا,Sawaean & Ali 2020يُعرف  
الأعسا   يكمة مشغساتهؼ، ةظريسة تسكشهؼ مؽ اغتشام الفرص الجدهدة، وتحديؽ قدرتهؼ عمى 

 اددتكار.
:الإطار الشظري 
 نذأة القيادة الريادية: -

امتدت ج،ور القيادة ةذك  عام إلى دداية  ذ ة اد دان وتعاممه مع الجساعات والعس  في 
سام الكتاب والاااثيؽ ةسؾضؾ  القيادة ةذك  تدريجي،  سا تشغيسات اجتساعية، وقد وازداد اهت

(. و غرا دتدا  ARIFIN & GUNAWAN, 2020تعددت الشغريات الستعمسة ده،ا السفهؾم  
مفهؾم القيادة في عالؼ الأعسا  واةت ف آراء الاااثيؽ اؾلها، عهرت العدهد مؽ الترشيفات 

 (.Megheirkouni, et, al 2020والأ ساط لتؾضي  ه،ا السفهؾم  
وتعتبر القيادة الريادية  سط أو  سؾذج  اشئ مؽ أ ساط القيادة، وهؾ مزيج مؽ ريادة الأعسا  
والقيادة، والتي ستسكؽ السشغسة مؽ است    الفرصة لتحسيق التسدم، ويكؾن لها اليد العميا عمى 

 (.  Huang et al،.2014غيرها مؽ السشغسات  
( إلى أن القيادة الريادية تشذ  عشد تساطع القيادة مع ريادة Sawaan & Ali, 2020وأشار  

الأعسا ، وهي دشاء مذترك مؽ الشذاط ادستااقي واددتكار والسجازفة. ووفسًا ل،لػ، قدم العمساء 
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 & Leitch) القيادة الريادية  شغرية  يادة جدهدة ا بثست مؽ أدديات القيادة وريادة الأعسا  معا. 
Volery, 2017 - Renkoet al, 2015) 

وقد عهر مفهؾم القيادة الريادية في السرن الحادي والعذريؽ  فكرة قؾية وبرفة ةاصة 
ةالسشغسات التي عميها أن تتكيف ةدرعة مع الت يرات الست اسة في البيئة السحيظة، إذا ارادت 

 (. Renko et al, 2015تحسيق  يسة عامة ومؽ ديشها السؤسدات التعميسية  
( صرح ة ن القيادة الريادية تدمط الزؾء عمى سمؾك ريادة Yang & Guan, 2019أن  فشجد 

الأعسا ، وإعهار السسدرة  رد فع  عمى الت ييرات الدهشاميكية ذات الخراغص السذتر ة لك  مؽ 
 السادة، ورجا  الأعسا  الشاجحيؽ.

 مفيهم القيادة الريادية: -
ية: ة  ها إدراك الفرص الجدهدة، واستخدام مؾارد ( القيادة الرياد,Gunawan 2022يعرف   

السؤسدة واست  لها لتشفي، الأفكار الإدداعية، ، والتشؾ  السظمؾب ال،ي يدس  لهؼ ةالسشافدة في 
 ديئة غير متؾقعة.

( القيادة الريادية ة  ها أكثر أ ساط القيادة فاعمية في زيادة Aristana, et al. 2020ويعرف  
اي  تدعى إلى إ ذاء مرؤوسيؽ لدههؼ قدرات ادتكارية، قادرة عمى التكيف مع إددا  السؾعف، 

الت يرات البيئية، ويدتشتج الااا  مؽ السفا يؼ الداةسة لمقيادة الريادية ة  ها: تتدؼ ةالسخاطرة 
والسجازفة السحدؾبة، تتدؼ ةالإددا ، والتحفيز، تعتسد عمى اقتشاص الفرص، تعتسد عمى 

 لسؾارد السشغسة. ادستخدام الأمث 
 أىسية القيادة الريادية: -

إن الغروف الست يرة التي تعيذها السؤسدات والسشغسات تحتؼ عميها ادستجاةة له،ا الشؾ  مؽ القيادة، لتزسؽ الاساء  
الريادية في ولتسدم مخرجات متسيزة، فالقيادة الريادية لها أهسية  بيرة في عسمية التظؾير والتشسية، وتكسؽ أهسية القيادة 

أن لدهها أسمؾبًا إداريًا يجري مؽ ة له تحؾي  السشغسة، مؽ االة سيئة أو متؾاضعة إلى االة أكثر تسيزا، و فاية مؽ 
: 2015ديؽ اادت التظؾر الستؾقعة في السدتسب ، فهي تسؾم عمى اغتشام الفرص، ومؾاجهة السذك ت،  الدمساوي، 

عدد مؽ الشساط لأهسية القيادة الريادية وهي: إاداث ت ير ةإضافة  (362، ص2017وي، ر  جسا  وطاهر، (55
التكشؾلؾجيا في العس  وتبشي الإددا  التشغيسي، تذجع القيادة الريادية عمى الإددا  والحد مؽ البيروقراطية، إاداث 

يع الآةريؽ عمى القيام (، تذج2018الت يير والتحؾي  إذ يعد الإددا  مؽ أهؼ الخراغص السسيزة لمريادة،  أدؾ جؾيف ، 
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ةالسزيد مؽ الدراسات والأةحاث وتظؾير الأدوات الحالية، إيجاد العدهد مؽ الأفكار والسسارسات التي تعد مهسة لتظؾير 
 السجتسع، مسا يُحدث تشؾعًا  بيرًا في الجؾدة والشؾعية.

 أبعاد القيادة الريادية: -
ض ادةت فات في أراء الاااثيؽ اؾ  أةعاد مؽ ة   مراجعة الدراسات الداةسة تبيؽ وجؾد ةع

( اعتسدت عمى السقياس ال،ي Sawaean & Ali, 2020القيادة الريادية، فشجد أن دراسة  
 -ادستاا ية  -( وال،ي هتكؾن مؽ ث ث أةعاد هي  اددتكارGupta et al, 2004وضعه  

 السخاطرة(. 
 بيشسا مجسهعة أخرى من الباحثين: 

(Bagheri, et al, 2020 - Imran & Aldaas, 2020- Yang & Guan, 2019- 
Bagheri& Akbari, 2018- Cai et al, 2018- Musa& Fontana, 2014)  وأيزا ،

 –( ۰۲۲۲  جؼ وآةرون،  –( ۰۲۲۱ ةمي  وآةرون،  –( ۰۲۰۲دراسة    مؽ  عسرو، 
ة أةعاد أساسية، هي: ( تشاولتها ةالدراسة مؽ ة   أربعٕٙٔٓ الدوسري،  –( ۰۲۲۲ ةمف الله، 
ادستاا ية(، وهؾ ما يذير إلى أن ج  الدراسات التي تشاولت  -السخاطرة  –الرؤية  - اددتكار 

 -القيادة الريادية ةالدراسة، تشاولته مؽ ة   أربعة أةعاد أساسية تتسث  في  الرؤية اددتكار 
 السخاطرة(، ويسكؽ تشاولها ةذك  مفر   سا همي: -ادستاا ية 

 :Visionالرؤية  - 1
( أ ه يجب أن تكؾن هشاك رؤية واضحة، لسا تريده السشغسة في أن تكؾن Nafei, 2018هرى  

عميه ةالسدتسب ، وعمى قادة مؤسدات الأعسا  ادهتسام لمتؾجيه السدتسبمي؛ ةدبب  ثافة السشافدة 
رؤية واضحة والتظؾير التكشؾلؾجي. يحاو  السادة الروايؾن تحفيز السرؤوسيؽ مؽ ة   

 لمسشغسة. 
 : Innovationالابتكار  -٢

يسرد ةاددتكار تمػ الجهؾد السب،ولة مؽ قب  الفرد أو الفريق أو السشغسة دغتشام الفرص 
 ,Nguyen.2021 الجدهدة، ويسرد ةاددتكار مدى تؾافر السدرات الإدداعية لأصحاب العس .  

et al) 
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 :Proactiveالاستباقية  -٣
لتؾجه الريادي ادستااقي يذير إلى قدرة السشغسة عمى است    الفرص البيئية الستااة وذلػ أن ا

 (. Sawaean & Ali،(2020لتحسيق الريادة. 
وادستاا ية تعد مؽ أهؼ ةراغص السشغسات الريادية، والتي تعشي أن تكؾن السشغسة هي أو  مؽ 

أفز ، واقتشاص الفرص، مؽ ة   يدتجيب داتياجات العس ء، وتحسيق ااجاتهؼ وفق ما هؾ 
 ( ۰۲۰۲مرا اة ادتجاهات وتحدد الحاجات السدتسبمية لمسدتفيدهؽ  ص ح الدهؽ، 

 :Riskالسخاطرة  -4
تعشي السخاطرة مدى قدرة الإدارة عمى تحس  السخاطرة عشد اتخاذ السرار، مع اد تااه إلى اجؼ 

 (2020 ,إيجاد امؾ  لتمػ السخاطر.  السخاطر التي مؽ السسكؽ ان تترتب عميه، و يف يسكؽ
Bagheri et al .) 

( والسخاطرة هشا هي ادستعداد لسؾاجهة عدم اليسيؽ ,Bagheri & Akbari 2018وأشار  
 وتحس  السدؤولية. 

:الدراسات الدابقة 
 الدراسات العربية:  -
الجامعات الدعؾدية  "تظؾير أداء القيادات الأكاديسية في ( بعشهان:۹۱۰۲. دراسة )الغامدي، 1

في ضؾء أةعاد القيادة الريادية  سؾذج مسترح ". هدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة مسارسة 
القيادات الأكاديسية في الجامعات الدعؾدية لأةعاد القيادة الريادية  الإددا ، الرؤية ادستراتيجية، 

سارسة تمػ الأةعاد، و ،لػ متظماات ادستاا ية، السي  إلى السخاطرة(، وتحدهد أدرز السعؾقات لس
أداء القيادات الأكاديسية، وتسديؼ  سؾذج مسترح لتظؾير أداء القيادات الأكاديسية في ضؾء أةعاد 
القيادة الريادية، واعتسدت الاااثة عمى السشهج الؾصفي السدحي، والشؾعي، تكؾ ت العيشة 

ردًا مؽ رؤساء الأقدام الأكاديسية ( فٖٔ٘العذؾاغية الأولى السظاسة عميهؼ ادستاا ة مؽ  
وو ي تهؼ، وأعزاء هيئة التدريس في عدد مؽ الجامعات الحكؾمية الدعؾدية،  سا تكؾ ت العيشة 

( مؽ العسداء وو ي تهؼ وو  غهؼ، واستخدمت ۰۲الثا ية السردية السظاسة عميهؼ السسادمة مؽ  
سة: تؾصمت الدراسة إلى أن مسارسة القيادة ادستاا ة والسسادمة أداتيؽ لمدراسة أهؼ  تاغج الدرا
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الريادية لدى القيادات الأكاديسية  ا ت متؾسظة ةذك  عام؛ اي  جاء ترتيب السسارسات للأةعاد 
عمى الشحؾ التالي: ةعد الساادرة في السرتاة الأولى، وبعد السي  إلى السخاطرة في السرتاة الثا ية، 

 الثة، أما السرتاة الأةيرة فاعد الإددا . والرؤية ادستراتيجية في السرتاة الث
"واقع أةعاد القيادة الريادية في الجامعات  ( بعشهان:۹۱۰۲. دراسة )القحطاني والسخلافي، 2

الدعؾدية دراسة ميدا ية عمى جامعة الإمام عبد الراسؽ دؽ فير ". هدفت الدراسة إلى الكذف 
م عبد الراسؽ دؽ فير  في الإددا  الإداري، عؽ واقع أةعاد القيادة الريادية في جامعة الإما

الرؤية ادستراتيجية ادستاا ية استثسار الفرص، السخاطرة(، والفرول في الددلة الإاراغية في 
أةعاد القيادة الريادية تُعزَى إلى مت يرات الجشس، والسؾقع الإداري، والسرتاة العمسية، وسشؾات 

سدحي، وتكؾ ت مؽ السجتسع الأصمي وهؾ جسيع الخدمة واعتسدت عمى السشهج الؾصفي ال
( قاغدًا أكاديسيا مؽ ۲۲۲القيادات الأكاديسية ةجامعة الإمام عبد الراسؽ دؽ فير  وعددهؼ  

الؾ  ء وعسداء الكميات ورؤساء الأقدام وو ي     قاغد مشهؼ واستخدمت ادستاا ة أداة لها 
ؤية ادستراتيجية وادستاا ية، وتحس  وت لفت مؽ ةسدة أةعاد هي: الإددا  الريادي، والر 

السخاطر، واستثسار الفرص أهؼ  تاغج الدراسة: تؾصمت الدراسة إلى أن واقع أةعاد القيادة الريادية 
في جامعة عبد الراسؽ دؽ فير  جاءت ددرجة متؾسظة لجسيع الأةعاد؛ اي  جاءت في 

لإددا  الريادي"، والثال  "ادستاا ية"، الترتيب الأو  "الرؤية ادستراتيجية"، والترتيب الثا ي "ا
والراةع "استثسار الفرص"، والخامس "تحس  السخاطر،  سا تؾصمت إلى عدم وجؾد فرول ذات 
ددلة إاراغية تُعزى لست ير "الجشس" ومت ير "السؾقع الإداري"، و"السرتاة العمسية"، "سشؾات 

 الخدمة" في أةعاد القيادة الريادية. 
: وهدفت إلى التعرف عمى واقع القيادة الريادية لدى قاغدات (2222دبيعي، . دراسة )ال3 

السدارس الثا ؾية الأهمية ةذرل مدهشة الرياض مؽ ة   الأةعاد  الإددا ، الساادرة استثسار 
الفرص السي  لمسخاطرة، الرؤية ادستراتيجية( مؽ وجهة  غر الساغدات والسعمسات في ضؾء 

التعميؼ سشؾات الخدمة البرامج التدريبية في مجا  القيادة واددارة  مت يرات الؾعيفة مدتؾى 
والتعرف عمى معؾقات تظبيق قاغدات السدارس الثا ؾية الأهمية لأةعاد القيادة الريادية مؽ وجهة 
 غر الساغدات والسعمسات وتؼ استخدام السشهج الؾصفي السدحي واستخدام ادستاا ة   داة رغيدة 
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( قاغدة ومعمسة. وقد 319وتؼ تظبيسها عمى عيشة عذؾاغية وبم) اجسها  لجسع السعمؾمات 
وتؾصمت الدراسة إلى أن درجة مسارسة القيادة الريادية عمى مدتؾى الأةعاد مجتسعة لدى قاغدات 
السدارس الثا ؾية ددرجة  متؾسظة( وعمى مدتؾى الأةعاد: جاء ةُعْدُ الساادرة في السرتاة الأولى ثؼ 

ا  وثالثاً ةعد الساادرة ادستاا ية هميه ةعد استثسار الفرص وأةيراً ةعد الرؤية ادستراتيجية ةُعْدُ الإدد
ك ق  اةعاد القيادة الريادية تظبيسا.  سا أعهرت الشتاغج وجؾد فرول دالة إاراغيا ديؽ متؾسط 

هشاك استجاةات افراد مجتسع الدراسة في ضؾء مت ير الؾعيفة وذلػ الرال  الساغدات،  سا أن 
فرول ةاةت ف مت ير السؤه  العمسي لرال  اسمة الاكالؾريؾس(.  سا أن هشاك فرول ةاةت ف 

سشؾات، وأن هشاك فرول في ضؾء عدد  5مت ير سشؾات الخدمة، ولرال  مؽ ةبرتهؽ أق  مؽ 
 در امج. 2الدورات التدريبية في مجا  القيادة وذلػ لرال  مؽ ارمؽ عمى

وهدفت الدراسة لمتعرف عمى واقع القيادية اددارية لدى قاغدات (: 2222. دراسة )الزىراني، 4
السدارس الثا ؾية الحكؾمية ةسدهشة جدة مؽ وجهة  غر السعمسات، وتذخيص واقع أةعاد القيادية 
الريادية  الإددا ، الساادرة، استثسار الفرص، السي  لمسخاطرة( وتؼ استخدام السشهج السدحي. 

 داة رغيدية لجسع السعمؾمات، وتؼ تظبيسها عمى عيشة عذؾاغية وبم) اجسها واستخدام ادستاا ة  
، وقد وتؾصمت (spss)( معمسة وتؼ معالجة البيا ات ةاستخدام در امج الرزم الإاراغية 366 

الدراسة إلى أن درجة مسارسة القيادة الريادية عمى مدتؾى الأةعاد مجتسعة لدى قاغدات السدارس 
( أي ددرجة  متؾسظة(. وعمى مدتؾى الأةعاد؛ 5مؽ  3.08متؾسط  مي   الثا ؾية ارمت عمى

( وثالثاً ةُعد 3.26  ( ثؼ ةُعْدُ الإددا  ةستؾسط3.32الساادرة عمى أعمى متؾسط  ار  ةُعْدُ 
( وجسيعها ددرجة مسارسة  متؾسظة(وأةيراً؛ ةُعد "السي  3.19استثسار الفرص ةستؾسط  

رجة مسارسة  قميمة(.  سا أعهرت الشتاغج وجؾد فرول دالة ( وبد2.55لمسخاطرة ". ةستؾسط  
إاراغياً لدرجة مسارسة القيادة الريادية تعزى لست ير السؤه  العمسي لرال  اسمة الاكالؾريؾس(. 

 سشؾات(.  10وتاعاً لست ير سشؾات الخدمة ولرال  السعمسات ذوات  أكثر مؽ 
 الدراسات الأجشبية: -
وهدفت إلى التعرف عمى دور القيادة الريادية  (:(Mishra& Kumar, 2017. دراسة 1

وأثرها عمى الفعالية التشغيسية في عدد مؽ السشغسات العامة والخاصة ةالهشد. تؾصمت الدراسة 
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إلى أن هشاك أثر إيجادي لمقيادة الريادية ودور في تعزيز الفعالية التشغيسية مؽ ة   وجؾد 
 ع قة تاادلية إيجادية ديشهسا.

: وهدفت إلى التعرف عمى  سط القيادة الريادية ((Selvaraja &Pihie, 2017دراسة  .2 
و ساذج تظبيسه تؾصمت الدراسة إلى أن القيادة الريادية تعزز الأداء الستفؾل ةالأوساط التعميسية 
مسار ة ةالقيادات الأةرى، اي  تؼ تظؾير عدد  بير مؽ الشساذج واةتاارها في العدهد مؽ أ ؾا  

 السؤسدات ةسا فيها الأوساط التعميسية السختمفة وقد أثبتت مدى فعاليتها.
: "ه  تؤثر القيادة الريادية عمى الإددا  ( بعشهانWibowo & Saptono،(2018دراسة  .3

واددتكار لدى معمسي السرامة الأساسية؟" لتحدهد ت ثير القيادة الريادية عمى إددا  معمسي السرامة 
تكارهؼ. ولسد تؼ استخدام الظريسة السدحية في الاح  ةالإضافة إلى السشهج الدببي اددتداغية واد

السسارن. وتؼ جسع البيا ات الاحثية في السدارس اددتداغية في جاكرتا ةاستخدام ادستاا ة   داة 
( مفردة تؼ اةتيارها ةالظريسة العذؾاغية. ثؼ تحمي   تاغج ه،ه البيا ات 200ةح  مؽ عيشة دم ت  

مع تحمي  السدار. و ا ت  تاغجها تذير إلى أن القيادة الريادية  ان لها ت ثير مااشر وإيجادي 
عمى إددا  السعمسيؽ وادتكارهؼ واتى يكؾن لدى السدهريؽ شخرية  يادية في الريادة فهؼ ةحاجة 

 إلى التدريب الستخرص وإلى ازؾر الدورات وورش العس . 
"القيادة ( بعشهان: (Wahab & Tyasari, 2020( 2222. دراسة )عبد الهىاب وتيداري، 4

الريادية لسادة الجامعات مشهج مدتسبمي لسؤسدات التعميؼ العالي الااكدتا ية". هدفت إلى التعرف 
عمى ع قات الكفاءة الإدارية وتؾجيه التعميؼ مع الأداء الؾعيفي لسادة الجامعات،  سا فحرت 

ػ الع قات واعتسدت عمى السشهج السدحي، وتكؾ ت العيشة دور القيادة الريادية  ؾسيط ديؽ تم
( مؽ قادة الجامعات في السظا  العام في ودية البشجاب مؽ  ؾاب السدتذاريؽ ٕٕٗمؽ  

والعسداء و ؾادهؼ ورؤساء الأقدام وتؼ اةتيارهؼ ةظريسة عذؾاغية ةديظة، واستخدمت ادستاا ة 
(، أهؼ PLSسسترح دتسشية السربعات الر رى الجزغية  ك داة،  سا أجرى الااا  اةتاار الشسؾذج ال

 تاغج الدراسة: تؾصمت الدراسة إلى أن القيادة الريادية تؾسظت في الع قة ديؽ الكفاءة الإدارية، 
وتؾجيه التعميؼ مع الأداء الؾعيفي،  سا تؾصمت إلى أن  غرية الظؾارئ التي تؤ د دور سمؾك 
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يات التي هؾاجهها قادة الجامعات في البيئة الجامعية الدهشاميكية، القيادة الريادية في مؾاجهة التحد
 كسا تؤيد  غرية السؾارد ت ثير قاغد الجامعة عمى الأداء التشغيسي العام في الجامعة.

:الإجراءات السشيجية لمدراسة 
 مشيج الدراسة: -

لتحسيق  استخدم الااا  السشهج الؾصفي التحميمي، وهؾ أاد أ ؾا  السشهج الؾصفي؛
أهداف الاح ، والأسمؾب الؾصفي هؾ ال،ي هدرس الغاهرة ويرفها وصفاً د يساً ويعبر عشها 
تعبيراً  سياً و يفياً، وادسمؾب ادرتااطي يدتخدم لمكذف عؽ الع قات ديؽ مت يريؽ أو أكثر 

 م(.2007لسعرفة ادرتااط ديؽ الست يريؽ ويفدرها ةظريسة رقسية  عبيدات وآةرون، 
 تسع الدراسة:مج -

راسة الحالية مؽ جسيع أعزاء هيئة التدريس ةجامعة السمػ سعؾد والاال)  ن مجتسمع الدِّ هتكؾَّ
 ( عمى اةت ف درجاتهؼ العمسية.7394عددهؼ  

 عيشة الدراسة: -
تمممؼ اةتيمممار عيشمممة الدراسمممة دشممماءً عممممى أسممممؾب الراةظمممة الأمريكيمممة لتحدهمممد اجمممؼ عيشمممة الدراسمممة وفسممماً 

 (: 1989،137لآتية  الرياد، لمسعادلة ا
X NP (1-P) 

S = 
d2 (N-1) + X (P(1-P) 

 اي :
S .اجؼ العيشة = 
N .اجؼ مجتسع الدراسة = 
P   لأن ذلػ سؾف يعظي أكبر 0.5=  داة السجتسع واقترح  يرجدي ومؾرجان أن تداوي )

 اجؼ عيشة مسكؽ.
D = 0.05ظ  السدسؾح ةه، واقترح  يرجدي ومؾرجان أن يداوي  درجة الدقة  سا يعكدها الخ.) 
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X   وهي تداوي 0.095=  يسة اةتيار مربع  اي عشد درجة ارية واادة ومدتؾى ثسة )
 3.841.) 

(، وقام الااا  ةإرسا  ادستاا ة الإلكترو ية 365وبشاءً عمى ذلػ فإن عيشة الدراسة الحالية تبم)  
وفيسمما همممي ةرمماغص عيشممة الدراسممة وفسمماً لممردود الإلكترو يممة، ( مممؽ ا374اتممى ارمم  عمممى عممدد  

 لست يراتهؼ الؾعيفية.
 ( تهزيع أفراد الدراسة وفق متغير الدرجة العمسية.1جدول رقم )

 
 الشدبة   التكرار   الدرجة العمسية

 18.2 68 أستاذ
 37.4 140 أستاذ مذارك
 44.4 166 أستاذ مداعد

 %122 374 السجسهع
 

%(، 44.4( مممممممؽ أفممممممراد الدراسممممممة يسثمممممممؾن ممممممما  دممممممبته  166ؽ الجممممممدو  الدممممممادق أن  هتزمممممم  ممممممم
( مممممممؽ 68مممممممؽ الأسممممممات،ة السدمممممماعدهؽ، وهممممممؼ الفئممممممة الأكبممممممر فممممممي أفممممممراد الدراسممممممة، فممممممي امممممميؽ أن  

%( ممممممممؽ الأسمممممممات،ة، وهمممممممؼ الفئمممممممة الأقممممممم  فمممممممي أفمممممممراد 18.2أفمممممممراد الدراسمممممممة يسثممممممممؾن مممممممما  دمممممممبته  
 الدراسة.

 دراسة وفق متغير عدد سشهات الخبرة.( تهزيع أفراد ال2جدول رقم )
 الشدبة التكرار عدد سشهات الخبرة

 28.3 106 سشؾات 5أق  مؽ 

 36.9 138 سشؾات 10-5مؽ 
 34.8 130 سشؾات 10أكثر مؽ 
 %122 374 السجسهع

%(، 36.9( مؽ أفراد الدراسة يسثمؾن ما  دبته  138هتز  مؽ الجدو  الدادق أن  
( مؽ 106سشؾات، وهؼ الفئة الأكبر في أفراد الدراسة، في ايؽ أن   10-5مؽ ذوي الخبرة مؽ 
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سشؾات، وهؼ الفئة الأق  في  5%( مؽ ذوي الخبرة أق  مؽ 28.3أفراد الدراسة يسثمؾن ما  دبته  
 أفراد الدراسة.

راسة: -  أداة الد ِّ
اا ة مؽ جزأهؽ تكؾ ت ادستلتحسيق أهداف الدراسة تؼ استخدام ادستاا ة لجسع البيا ات، وقد 

 عمى الشحؾ التالي:
 وهؾ يقيس البيا ات الأولية، مسثمة في الدرجة العمسية، عدد سشؾات الخبرة. الجزء الأول:

( فسرة تقيس مهارات القيادة الريادية، ومسدؼ إلى أربعة أةعاد عمى 16ويتكؾن مؽ  الجزء الثاني: 
 الشحؾ التالي:

 ات.( عاار 4، ويذتس  عمى  الرؤية أولًا:
 ( عاارات.4، ويذتس  عمى  الابتكار ثانياً:
 ( عاارات.4، ويذتس  عمى  الاستباقية ثالثاً:
 ( عاارات.4، ويذتس  عمى  السخاطرة رابعاً:

وتكؾن ادستجاةة عمى فسرات ادستاا ة عؽ طريق اةتيار دده  مؽ ةسدة دداغ  وفساً لسقياس 
 (.1(، مشخفزة جداً  2(، مشخفزة  3تؾسظة  (، م4(،  بيرة  5ليكرت الخساسي:  بيرة جداً  

 صدق أداة الدراسة: -
 تؼ الت كد مؽ صدل ادستاا ة ةظريستيؽ:

 الردق الظاىري )صدق السحكسين(: -1
قام الااا  ةعرض أداة الدراسة في صؾرتها الأولية عمى مجسؾعة مؽ ذوي الخبرة وادةتراص 

يئة التدريس داعض جامعات السسمكة ( مؽ السحكسيؽ مؽ الدادة أعزاء ه20 عددهؼ  دم)
والعربية لمحكؼ عمى مدى ص اية و ياس ادستاا ة لسا وضعت لقياسه في العربية الدعؾدية 

مجادت ادستاا ة، مؽ اي  مدى ا تساء العاارة لمسحؾر، ومدى وضؾح الم ة، مع التعده  
  دتعده  ادستاا ة السسترح في اا  وجؾد إضافات أو م اغات هرون إيزااها، وقام الااا

 دشاءً ع  م اغاتهؼ.
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 صدق البشاء الداخمي: -2
تؼ الت كد مؽ صدل ادستاا ة وذلػ مؽ ة   اداب الردل ةظريسة ادتدال الداةمي عؽ 
طريق اداب معام  ادرتااط ديرسؾن ديؽ    عاارة والاعد ال،ي تشتسي إليه، و ،لػ الدرجة 

 ية:ل ستاا ة، وهؾ ما هؾضحه الجدو  التال
( معاملات ارتباط بشهد محهر الدراسة بالبعد الذي تشتسي إليو وكذلك بالدرجة 3جدول رقم )

 الكمية لمسحهر.

معامل الارتباط  م
 بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالسحهر

معامل الارتباط  م
 بالبعد

معامل الارتباط 
 بالسحهر

 البعد الثاني البعد الأول

1 0.785** 0.734** 1 0.683** 0.687** 

2 0.617** 0.577** 2 0.699** 0.657** 
3 0.697** 0.562** 3 0.736** 0.692** 
4 0.663** 0.539** 4 0.679** 0.583** 

 البعد الرابع البعد الثالث
1 0.697** 0.626** 1 0.666** 0.691** 
2 0.768** 0.733** 2 0.572** 0.531** 
3 0.726** 0.613** 3 0.743** 0.655** 
4 0.694** 0.553** 4 0.632** 0.574** 

 فأقل. 2.21** عبارات دالة عشد مدتهى 
 ثبات الأداة: -

 تؼ الت كد مؽ ثاات الأداة مؽ ة   اداب ثاات أداة الدراسة مؽ ة   معام  ألفا  رو ااخ.
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 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ.4جدول )
راسة  معامل الثبات عدد البشهد محاور الد ِّ

 0.902 4 الأو الاعد 

 0.897 4 الاعد الثا ي

 0.882 4 الاعد الثال 

 0.864 4 الاعد الراةع

 2.965 16 معامل الثبات الكمي

راسة مرتفع، اي  تراوات  مؽ ة   الشَّتاغج السؾضحة أع ه هتَّز  أن ثاات جسيع محاور الدِّ
 ت  يسة معام  الثاات (  سا دم0.902إلى  0.864 يسة معام  الثاات ألفا  رو ااخ ديؽ  

(، وهي جسيعها  يؼ معام ت ثاات مرتفعة تؾض  0.965الكمي لجسيع محاور الدراسة  
راسة لمتظبيق السيدا ي.  ص اية أداة الدِّ

راسة: -  ترحيح أداة الد ِّ
لتدهي  تفدير الشَّتاغج استخدم الااا  الُأسمؾب التَّالي لتحدهد مدتؾى الإجاةة عمى دشؾد الأداة، 

ي  تؼ إعظاء وزن لمبداغ  السؾضحة في الجدو  التَّالي ليتؼ معالجتها إاراغياً عمى الشَّحؾ ا
 التَّالي:

 ( ترحيح أداة الدراسة.5جدول رقم )

كبيرة  الاستجابة
مشخفزة  مشخفزة متهسطة كبيرة جداً 

 جداً 

 1 2 3 4 5 الدرجة

 دى مؽ ة   السعادلة التَّالية:ثؼ تؼ ترشيف تمػ الإجاةات إلى ةسدة مدتؾيات متداوية الس
، 2.82= 5( ÷ 1 – 5عدد بدائل الأداة = )÷ أقل قيسة(  -طهل الفئة = )أكبر قيسة

 لشحر  عمى الترشيف التَّالي:
 

راسة.6جدول رقم )  ( تهزيع لمفئات وفق التدرج السدتخدم في أداة الد ِّ
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طات الهصف  مدى الستهس ِّ
 5.00-4.21مؽ  كبيرة جداً 
 4.20-3.41مؽ  كبيرة

 3.40-2.61مؽ  متؾسظة
 2.60-1.81مؽ  مشخفزة
 1.80-1.00مؽ  جداً  مشخفزة

 أساليب تحميل البيانات: -
استخدم الااا  الأساليب الإاراغية التالية لمتعرف عمى ةراغص عيشة الدراسة واداب صدل 

 وثاات اددوات والإجاةة عمى تداؤدت الدراسة:
 . التكرارات والشداة السئؾية، لمتعرف عمى ةراغص عيشّة الاح 
   الستؾسط الحداديMean لسعرفة مدرى ارتفا  أو ا خفاض آراء افراد الدراسة عؽ    عاارة )

مؽ عاارات مت يرات الدراسة إلى جا ب السحاور الرغيدية، و ،لػ لترتيب العاارات مؽ اي  
 ي. درجة ادستجاةة ادب أعمى متؾسط اداد

   اد حراف السعياريStandard Deviation وذلػ لمتعرف عمى مدى ا حراف آراء افراد )
الدراسة لك  عاارة مؽ عاارات مت يرات الدراسة ولك  محؾر مؽ السحاور الرغيدية عؽ متؾسظها 
الحدادي، اي  هؾض  اد حراف السعياري التذتت في آراء أفراد الدراسة لك  عاارة مؽ عاارات 

ات الدراسة إلى جا ب السحاور الرغيدية، فكمسا اقتربت  يسته مؽ الرفر  مسا تر زت الآراء مت ير 
وا خفض تذتتها ديؽ السقياس، و ،لػ لترتيب العاارات ادب الستؾسط الحدادي لرال  أق  

 تذتت عشد تداوي الستؾسط الحدادي. 
  ِ  معام  ألفا  رو ااخCronbach Alphaح .( دستخراج ثاات أدوات الا 
   ادمممماب  مممميؼ معاممممم  ادرتامممماط ديرسممممؾنPearson لحدمممماب صممممدل ادتدممممال الممممداةمي لأداة )

 الدراسة.
   تممؼ اسممتخدام تحميمم  التامماهؽ الأامماديOne Way ANOVA لتؾضممي  ددلممة الفممرول فممي )

اسممتجاةات عيشممة الدراسممة  حممؾ محاورهمما ةمماةت ف مت يممراتهؼ الؾعيفيممة التممي تشسدممؼ إلممى أكثممر مممؽ 
 فئتيؽ.
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 دام اةتاار أق  فرل دا   تؼ استخLeast Significant difference  )LSD  لسعرفة صال )
الفرول في استجاةات عيشة الدراسة ةاةت ف مت يراتهؼ الذخرية والؾعيفية التي تشسدؼ إلى أكثر 

 مؽ فئتيؽ، في االة إذا ما وض  وجؾد فرول مؽ ة   اةتاار تحمي  التااهؽ الأاادي.
واقــع تطبيـق القيــادة الرياديـة لــدى رؤسـاء الأقدــام فـي جامعــة السمــك : مـا إجابـة الدــ ال الأول

 ؟سعهد من وجية نظر أعزاء ىيئة التدريس
واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد مؽ وجهة لمتعرف عمى 

والستؾسظات ، قام الااا  ةحداب التكرارات والشدب السئؾية  غر أعزاء هيئة التدريس
واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة واد حرافات السعيارية لعاارات محؾر 

 ، وجاءت الشتاغج  سا هؾضحها الجداو  التالية:السمػ سعؾد مؽ وجهة  غر أعزاء هيئة التدريس
 أولًا: بعد الرؤية:

مرتبة تشازلياً حدب الستهسط  عد الرؤية(: استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات ب7جدول رقم )
 الحدابي.

 (.5.22حدابي من )*الستهسط ال
 

 

 العبارة م
 درجة السسارسة التكرار

الستهسط 
 الحدابي*

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرتبة السسارسة

مشخفزة  %
 جداً 

 كبيرة جداً  كبيرة متهسطة مشخفزة

يحرص رؤساء الأقدام عمى تزسيؽ  4
 الرؤية في  افة الأ ذظة

 100 171 78 23 2 ك
3.92 0.875 

 كبيرة
1 

% 0.5 6.1 20.9 45.7 26.7 

1 
يسؾم رؤساء الأقدام دتعريف أعزاء 
هيئة التدريس ةالرؤية التي تدعى إليها 
 الجامعة

 66 163 125 19 1 ك
3.73 0.817 

 كبيرة
2 

% 0.3 5.1 33.4 43.6 17.6 

2 
يحفز رؤساء الأقدام أعزاء هيئة 

 تشفي، رؤية الجامعةالتدريس عمى العس  د
 54 115 164 39 2 ك

3.47 0.884 
 كبيرة

3 
% 0.5 10.4 43.9 30.7 14.4 

3 
يذرك رؤساء الأقدام أعزاء هيئة 
 التدريس ةرياغة الرؤية

 40 99 207 26 2 ك
3.42 0.791 

 كبيرة
4 

% 0.5 7.0 55.3 26.5 10.7 

 كبيرة 2.566 3.63 الستهسط العام
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رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد يسارسؾن مؤشرات ةعد مؽ الجدو  الدادق هتبيؽ أن 
، اي  دم) متؾسط مؾافسة أفراد عيشة الرؤية   اد أةعاد القيادة الريادية ددرجة  بيرة ةذك  عام

ساء الأقدام في الدراسة مؽ أعزاء هيئة التدريس عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد الرؤية لدى رؤ 
(، وهؾ الستؾسط ال،ي يسع في الفئة الراةعة مؽ فئات 5.00مؽ  3.63جامعة السمػ سعؾد  

 (، والتي تذير إلى  كبيرة( في أداة الدراسة.4.20-3.41السقياس الخساسي مؽ  
إلى  3.42كسا تبيؽ أن متؾسظات السؾافسة عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد الرؤية تراوات ديؽ  

وهي متؾسظات تسع جسيعها في الفئة الراةعة مؽ فئات السقياس الرباعي، والتي تذير  (،3.92
 جسيعها إلى  كبيرة(، في أداة الدراسة.

( وهي  يحرص رؤساء الأقدام 4كسا تبيؽ أن أكثر مؤشرات ةعد اددتكار تسثمت في العاارة رقؼ  
(، ودرجة 5.00مؽ  3.92 عمى تزسيؽ الرؤية في  افة الأ ذظة( ةستؾسط مؾافسة مسداره 

 تظبيق  بيرة.
( وهي  يذرك رؤساء الأقدام أعزاء هيئة التدريس ةرياغة 3في ايؽ جاءت العاارة رقؼ  

(، ودرجة 5.00مؽ  3.42الرؤية( اي  جاءت في السرتاة الراةعة ةستؾسط مؾافسة مسداره  
 تظبيق  بيرة.
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 ثانياً: بعد الابتكار:
د الدراسة عمى عبارات بعد الابتكار مرتبة تشازلياً حدب (: استجابات أفرا8جدول رقم )

 الستهسط الحدابي.

 (.5.22ستهسط الحدابي من )*ال
رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد يسارسؾن مؤشرات ةعد مؽ الجدو  الدادق هتبيؽ أن 

، اي  دم) متؾسط مؾافسة أفراد عيشة اددتكار   اد أةعاد القيادة الريادية ددرجة  بيرة ةذك  عام
تكار لدى رؤساء الأقدام الدراسة مؽ أعزاء هيئة التدريس عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد ادد

(، وهؾ الستؾسط ال،ي يسع في الفئة الراةعة مؽ فئات 5.00مؽ  3.52في جامعة السمػ سعؾد  
 (، والتي تذير إلى  كبيرة( في أداة الدراسة.4.20-3.41السقياس الخساسي مؽ  

 
إلى  3.26كسا تبيؽ أن متؾسظات السؾافسة عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد اددتكار تراوات ديؽ  

 العبارة م
 درجة السسارسة التكرار

الستهسط 
 الحدابي*

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرتبة السسارسة

كبيرة  كبيرة متهسطة مشخفزة مشخفزة جداً  %
 جداً 

1 

يحفز رؤساء الأقدام 
أعزاء هيئة التدريس 

ددتكار واستخراج عمى ا
 أفكار جدهدة

 94 95 173 11 1 ك

 1 كبيرة 0.883 3.72
% 0.3 2.9 46.3 25.4 

25.
1 

2 
ههتؼ رؤساء الأقدام 
ة فكار أعزاء هيئة 
 التدريس التي تظرح

 65 154 123 31 1 ك
 2 كبيرة 0.867 3.67

% 0.3 8.3 32.9 41.2 
17.
4 

4 
يسترح رؤساء الأقدام 

 رة غير تسميديةامؾ  مبتك

 70 121 92 88 3 ك
 3 كبيرة 1.069 3.45

% 0.8 23.5 24.6 32.4 
18.
7 

3 
هشسي رؤساء الأقدام 

السسارسات اددتكارية لدى 
 أعزاء هيئة التدريس

 35 124 117 98 0 ك
 4 متؾسظة 0.951 3.26

% 0.0 26.2 31.3 33.2 9.4 

 كبيرة 2.571 3.52 الستهسط العام
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(، وهي متؾسظات تسع في الفئة الثالثة والراةعة مؽ فئات السقياس الرباعي، والتي تذير 3.72
 إلى  متؾسظة/  بيرة(، في أداة الدراسة.

( وهي  يحفز رؤساء الأقدام 1كسا تبيؽ أن أكثر مؤشرات ةعد اددتكار تسثمت في العاارة رقؼ  
مؽ  3.72ج أفكار جدهدة( ةستؾسط مؾافسة مسداره  أعزاء هيئة التدريس عمى اددتكار واستخرا

 (، ودرجة تظبيق  بيرة.5.00
( وهي  هشسي رؤساء الأقدام السسارسات اددتكارية لدى أعزاء 3في ايؽ جاءت العاارة رقؼ  

(، 5.00مؽ  3.26هيئة التدريس( اي  جاءت في السرتاة الراةعة ةستؾسط مؾافسة مسداره  
 ودرجة تظبيق متؾسظة.

 لثاً: بعد الاستباقية:ثا
مرتبة تشازلياً حدب الستهسط  (: استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات بعد الرؤية9جدول رقم )

 الحدابي.

 (.5.22*الستهسط الحدابي من )

 العبارة م
 درجة السسارسة التكرار

الستهسط 
 الحدابي*

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

 الرتبة
% 

مشخفزة 
 كبيرة جداً  كبيرة متهسطة مشخفزة جداً 

4 
يزع رؤساء الأقدام إجراءات، 

وةظط وقاغية لسؾاجهة 
 السذك ت الستؾقعة

 123 110 137 4 0 ك
 1 كبيرة 0.858 3.94

% 0.0 1.1 36.6 29.4 32.9 

3 
هشسي رؤساء الأقدام السهارات 
الستعمسة ةالساادرات ادستاا ية 

 داة  الجامعة

 120 132 48 51 23 ك
 2 كبيرة 1.217 3.74

% 6.1 13.6 12.8 35.3 32.1 

2 
يسؾم رؤساء الأقدام دبشاء ثسافة 
 تشغيسية استاا ية في الجامعة

 50 186 111 26 1 ك
 3 كبيرة 0.799 3.69

% 0.3 7.0 29.7 49.7 13.4 

1 
هاادر رؤساء الأقدام دتؾفير 
السعمؾمات، والخظط ال زمة 
 لمعس  دها في الؾقت السشاسب

 38 203 105 28 0 ك
 4 كبيرة 0.758 3.67

% 0.0 7.5 28.1 54.3 10.2 

 كبيرة 2.615 3.76 الستهسط العام



 02020202  لدشةلدشة  --الجزء الثانىالجزء الثانى  ––الرابع الرابع العدد العدد   --عذرعذر  الخامسالخامس  السجمدالسجمد  ــ  دمشيهردمشيهر  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربهية والاندانيةالدراسات التربهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     469 

رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد يسارسؾن مؤشرات ةعد ؽ الجدو  الدادق هتبيؽ أن م
اي  دم) متؾسط مؾافسة أفراد عيشة  ،ادستاا ية   اد أةعاد القيادة الريادية ددرجة  بيرة ةذك  عام

الدراسة مؽ أعزاء هيئة التدريس عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد ادستاا ية لدى رؤساء الأقدام 
(، وهؾ الستؾسط ال،ي يسع في الفئة الراةعة مؽ فئات 5.00مؽ  3.76في جامعة السمػ سعؾد  
 ي أداة الدراسة.(، والتي تذير إلى  كبيرة( ف4.20-3.41السقياس الخساسي مؽ  

 3.67كسا تبيؽ أن متؾسظات السؾافسة عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد ادستاا ية تراوات ديؽ  
(، وهي متؾسظات تسع جسيعها في الفئة الراةعة مؽ فئات السقياس الرباعي، والتي 3.94إلى 

 تذير جسيعها إلى  كبيرة(، في أداة الدراسة.
( وهي  يزع رؤساء الأقدام 3تاا ية تسثمت في العاارة رقؼ  كسا تبيؽ أن أكثر مؤشرات ةعد ادس

مؽ  3.94إجراءات، وةظط وقاغية لسؾاجهة السذك ت الستؾقعة( ةستؾسط مؾافسة مسداره  
 (، ودرجة تظبيق  بيرة.5.00

( وهي  هاادر رؤساء الأقدام دتؾفير السعمؾمات، والخظط ال زمة 1في ايؽ جاءت العاارة رقؼ  
 3.67في الؾقت السشاسب( اي  جاءت في السرتاة الراةعة ةستؾسط مؾافسة مسداره  لمعس  دها 

 (، ودرجة تظبيق  بيرة.5.00مؽ 
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 :رابعاً: بعد السخاطرة
(: استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات بعد السخاطرة مرتبة تشازلياً حدب 12جدول رقم )

 الستهسط الحدابي.

 (.5.22*الستهسط الحدابي من )
ي جامعة السمػ سعؾد يسارسؾن مؤشرات ةعد رؤساء الأقدام فمؽ الجدو  الدادق هتبيؽ أن 

، اي  دم) متؾسط مؾافسة أفراد عيشة السخاطرة   اد أةعاد القيادة الريادية ددرجة  بيرة ةذك  عام
الدراسة مؽ أعزاء هيئة التدريس عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد السخاطرة لدى رؤساء الأقدام 

ؾسط ال،ي يسع في الفئة الراةعة مؽ فئات (، وهؾ الست5.00مؽ  3.52في جامعة السمػ سعؾد  
 (، والتي تذير إلى  كبيرة( في أداة الدراسة.4.20-3.41السقياس الخساسي مؽ  

 3.21كسا تبيؽ أن متؾسظات السؾافسة عمى واقع تظبيق مؤشرات ةعد السخاطرة تراوات ديؽ  
ات السقياس الرباعي، والتي (، وهي متؾسظات تسع في الفئة الثالثة والراةعة مؽ فئ3.86إلى 

 تذير إلى  متؾسظة/  بيرة(، في أداة الدراسة.
( وهي  يستمػ رؤساء الأقدام 3كسا تبيؽ أن أكثر مؤشرات ةعد السخاطرة تسثمت في العاارة رقؼ  

(، ودرجة 5.00مؽ  3.86السدرة عمى إدارة السخاطر والتحكؼ دها( ةستؾسط مؾافسة مسداره  
 تظبيق  بيرة.

 

 العبارة م
لستهسط ا درجة السسارسة التكرار

 الحدابي*
الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرتبة السسارسة

 كبيرة جداً  كبيرة متهسطة مشخفزة مشخفزة جداً  %

يستمػ رؤساء الأقدام السدرة عمى إدارة  3
 السخاطر والتحكؼ دها

 111 106 152 5 0 ك
3.86 0.860 

 كبيرة
1 

% 0.0 1.3 40.6 28.3 29.7 

م عمى السخاطرة يذجع رؤساء الأقدا 4
 السحدؾبة لتحسيق الأهداف الرعاة

 58 104 170 41 1 ك
3.47 0.893 

 كبيرة
2 

% 0.3 11.0 45.5 27.8 15.5 

هتحس  رؤساء الأقدام السدؤوليات،  1
 والسخاطر الشاتجة عؽ عسمية الت يير

 71 87 103 85 28 ك
3.24 1.211 

 متؾسظة
3 

% 7.5 22.7 27.5 23.3 19.0 

2 
يستمػ رؤساء الأقدام ةظة واضحة 
لمتشديق مع أعزاء هيئة التدريس 

 لمتعام  مع السخاطر

 84 96 76 51 67 ك
3.21 1.403 

 متؾسظة
4 

% 17.9 13.6 20.3 25.7 22.5 

 كبيرة 2.844 3.45 الستهسط العام
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( وهي  يستمػ رؤساء الأقدام ةظة واضحة لمتشديق مع أعزاء 2ايؽ جاءت العاارة رقؼ  في 
هيئة التدريس لمتعام  مع السخاطر( اي  جاءت في السرتاة الراةعة ةستؾسط مؾافسة مسداره 

 (، ودرجة تظبيق متؾسظة.5.00مؽ  3.21 
 تالي:وفيسا همي ترتيب ه،ه الأةعاد ادب متؾسظات السؾافسة عمى الشحؾ ال

واقع تطبيق القيادة الريادية لدى (: استجابات أفراد الدراسة عمى جسيع أبعاد 11جدول رقم )
مرتبة تشازلياً  رؤساء الأقدام في جامعة السمك سعهد من وجية نظر أعزاء ىيئة التدريس

 حدب الستهسط الحدابي.
 البعد

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 الترتيب درجة السسارسة

 2 كبيرة 0.566 3.63 لرؤيةا
 3 كبيرة 0.571 3.52 اددتكار
 1 كبيرة 0.615 3.76 ادستاا ية
 4 كبيرة 0.844 3.45 السخاطرة
 كبيرة 2.422 3.59 الستهسط العام

رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد يسارسؾن جسيع أةعاد القيادة مؽ الجدو  الدادق هتبيؽ أن 
، اي  دم) متؾسط مؾافسة أفراد عيشة الدراسة مؽ أعزاء هيئة ةذك  عام الريادية ددرجة  بيرة

 3.59التدريس عمى واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ سعؾد  
-3.41(، وهؾ الستؾسط ال،ي يسع في الفئة الراةعة مؽ فئات السقياس الخساسي مؽ  5.00مؽ 

 رة( في أداة الدراسة.(، والتي تذير إلى  كبي4.20
مؽ  3.76كسا تبيؽ أن أكثر أةعاد القيادة الريادية تظبيساً هؾ ةعد ادستاا ية ةستؾسط ادادي  

(، ودرجة تظبيق 5.00مؽ  3.63(، ودرجة تظبيق  بيرة، هميها ةعد الرؤية ةستؾسط  5.00
(، ودرجة تظبيق 5.00مؽ  3.52كبيرة، في ايؽ جاء ةعد اددتكار في السرتاة الثالثة ةستؾسط  

(، ودرجة 5.00مؽ  3.45كبيرة، وجاء ةعد السخاطرة في السرتاة الراةعة والأةيرة ةستؾسط  
تظبيق  بيرة، ويتز  مؽ تمػ الشتيجة أن جسيع أةعاد القيادة الريادية هتؼ تظبيسها ومسارستها عمى 

يجادي في تحسيق أرض الؾاقع ددرجة  بيرة، وهؾ ما هؾض  أهسية ه،ه السسارسات ودورها الإ
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تحؾي  السؤسدات مؽ وضعها  سا أن القيادة الريادية لها أهسية  بيرة في أهداف البيئة الجامعية، 
الحالي أياً  ان الى االة أكثر تسيز و فاءة مؽ ديؽ اادت التظؾر الستؾقعة في السدتسب ، اي  

الى عسمية إددا  تحدث  أ ها تعتسد في مسارستها عمى اغتشام الفرص ومؾاجهة السذك ت وتدتشد
تحؾدت في أهداف وأعسا  السؤسدات، وةاصة السؤسدات التعميسية، وتدتجيب لمست يرات البيئية 

 ةالذك  ال،ي يجعمها في أفز  مؾاغسة وأسر  تكيمممف.
أن مسارسة القيادة الريادية ( التي تؾصمت إلى 2019واةتمفت تمػ الشتيجة مع دراسة  ال امدي، 

 الأكاديسية  ا ت متؾسظة ةذك  عام. لدى القيادات
( التي تؾصمت إلى أن واقع أةعاد القيادة 2019كسا اةتمفت مع دراسة  السحظا ي، والسخ في، 

 الريادية في جامعة عبد الراسؽ دؽ فير  جاءت ددرجة متؾسظة لجسيع الأةعاد.
القيادة الريادية إلى أن درجة مسارسة ( التي تؾصمت 2020كسا اةتمفت مع دراسة  الدبيعي، 

 عمى مدتؾى الأةعاد مجتسعة لدى قاغدات السدارس الثا ؾية ددرجة  متؾسظة(.
أن درجة مسارسة القيادة الريادية ( التي تؾصمت إلى 2022و ،لػ اةتمفت مع دراسة  الزهرا ي، 

 3.08عمى مدتؾى الأةعاد مجتسعة لدى قاغدات السدارس الثا ؾية ارمت عمى متؾسط  مي  
 أي ددرجة  متؾسظة(. (5مؽ 

ويبرر الااا  اةت ف  تاغج الدراسة الحالية ةالدراسات الداةسة لسا تحغى ةه جامعة السمػ سعؾد 
مؽ ريادة عمى السدتؾى السحمي والإقميسي والعالسي مؽ اي  ترتيبها الستسدم عمى مدتؾى العالؼ 

ة رؤساء الأقدام  لمقيادة وعمى مدتؾى الجامعات العربية والدعؾدية وقد أثر  ذلػ عمى مسارس
الريادية في جامعة السمػ سعؾد، ويزيف الااا  أن الريادة في جامعة السمػ سعؾد  ا ت سبب 

 مؽ أسااب استس   جامعة السمػ سعؾد عؽ وزارة التعميؼ لتكؾن تاةعة لمهيئة السمكية ةالرياض.
ة أفراد الدراسة مـن حيـث إجابة الد ال الثاني: ىل تهجد فروق ذات دلالة إحرائية في استجاب

 ؟الرتبة العمسية وعدد سشهات الخبرة
 أولًا: الفروق باختلاف متغير الرتبة العمسية:
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تاعاً دةت ف فرول ذات ددلة إاراغية ديؽ استجاةات عيشة الدراسة لمتعرف عمى مدى وجؾد 
 One Wayي"  مت ير الرتاة العمسية، قام الااا  ةاستخدام اةتاار "تحمي  التااهؽ الأااد

ANOVA:وجاءت الشتاغج  سا هؾضحها الجدو  التالي ،) 
( لمفروق في One Way ANOVA( يهضح نتائج " تحميل التباين الأحادي " )12جدول )

 استجابات عيشة الدراسة وفقاً لستغير الرتبة العمسية.

 (.∝≤2.25* فروق دالة عشد مدتهى )
هتز  مؽ الجدو  الدادق وجؾد فرول ذات ددلة إاراغية في آراء عيشة الدراسة عشد مدتؾى 

واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام استجاةات عيشة الدراسة اؾ  ( ∝≤0.05ددلة  
في جامعة السمػ تاعاً دةت ف مت ير الرتاة العمسية، ولتحدهد صال  الفرول ديؽ    فئة مؽ 

 " وجاءت الشتاغج  التالي:LSDفئات الرتاة العمسية، استخدم الااا  اةتاار "

 مجسهع مربعات مردر التباين محاور الدراسة
درجات 
 الحرية

متهسط 
 ف قيسة السربعات

الدلالة 
 الإحرائية

 الرؤية
 6.969 2.167 2 4.334 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.001* 
 دالة
 

 0.311 371 115.361 داة  السجسؾعات
  373 119.695 السجسؾ 

 الابتكار
 31.741 8.897 2 17.794 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.000* 
 0.280 371 103.990 داة  السجسؾعات دالة

  373 121.783 السجسؾ 

 الاستباقية
 4.516 1.677 2 3.354 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.012* 
 دالة

 0.371 371 137.739 داة  السجسؾعات
  373 141.092 السجسؾ 

 السخاطرة
 31.946 19.510 2 39.020 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.000* 
 0.611 371 226.571 داة  السجسؾعات دالة

  373 265.591 السجسؾ 

أبعاد القيادة  جسيع
 الريادية

 7.224 1.244 2 2.487 ديؽ السجسؾعات
 
 

0.001* 
 دالة
 

 0.172 371 63.866 داة  السجسؾعات
  373 66.354 السجسؾ 
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 " لمفروق بين فئات الرتبة العمسية. LSDج اختبار " ( نتائ13الجدول رقم )

 فأقل 2.25* فروق دالة عشد مدتهى 
اؾ  ( ∝≤0.05هتبيؽ مؽ الجدو  الدادق وجؾد فرول ذات ددلة إاراغية عشد مدتؾى ددلة  
 ف مت ير الرتاة واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ تاعاً دةت

العمسية لرال  أفراد الدراسة مؽ الأسات،ة، وقد هرجع ذلػ إلى أن افراد الدراسة مؽ الأسات،ة عادة 
ما يكؾ ؾا أكثر إدراكاً وفهساً ومعرفة ةستظماات القيادة الريادية وواقع مسارستها مسار ة دزم غهؼ 

 .مؽ الأسات،ة السذار يؽ والسداعدهؽ
عدم وجؾد ( التي تؾصمت إلى 2019ة مع دراسة  السحظا ي، والسخ في، واةتمفت تمػ الشتيج

فرول ذات ددلة إاراغية تُعزى لست ير "السرتاة العمسية"، "سشؾات الخدمة" في أةعاد القيادة 
 الريادية.

 
 

أستاذ  أستاذ الستهسط ن الرتبة العمسية أبعاد الدراسة
 مذارك

 أستاذ مداعد

 الرؤية
 *  - 3.7455 68 أستاذ

  -  3.5071 140 أستاذ مذارك
 -   3.6176 166 أستاذ مداعد

 الابتكار
 *  - 3.9007 68 أستاذ

  -  3.4929 140 أستاذ مذارك
 -   3.4117 166 أستاذ مداعد

 الاستباقية
 *  - 3.8969 68 أستاذ

  -  3.6561 140 أستاذ مذارك
 -   3.6103 166 أستاذ مداعد

 السخاطرة
 *  - 3.7786 68 أستاذ

  -  3.3324 140 أستاذ مذارك
 -   3.3889 166 أستاذ مداعد

جسيع أبعاد القيادة 
 الريادية

 *  - 3.7903 68 أستاذ
  -  3.5487 140 أستاذ مذارك
 -   3.5008 166 أستاذ مداعد
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 ثانياً: الفروق باختلاف متغير عدد سشهات الخبرة:
تاعاً دةت ف استجاةات عيشة الدراسة  فرول ذات ددلة إاراغية ديؽلمتعرف عمى مدى وجؾد 

 One Wayمت ير عدد سشؾات الخبرة، قام الااا  ةاستخدام اةتاار "تحمي  التااهؽ الأاادي"  
ANOVA:وجاءت الشتاغج  سا هؾضحها الجدو  التالي ،) 
( لمفروق في One Way ANOVA( يهضح نتائج " تحميل التباين الأحادي " )14جدول )

 الدراسة وفقاً لستغير عدد سشهات الخبرة. استجابات عيشة

 (.∝≤2.25الة عشد مدتهى )* فروق د
هتز  مؽ الجدو  الدادق وجؾد فرول ذات ددلة إاراغية في آراء عيشة الدراسة عشد 

واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء استجاةات عيشة الدراسة اؾ  ( ∝≤0.05مدتؾى ددلة  
لفرول ديؽ    فئة الأقدام في جامعة السمػ تاعاً دةت ف مت ير سشؾات الخبرة، ولتحدهد صال  ا

 " وجاءت الشتاغج  التالي:LSDمؽ فئات سشؾات الخبرة، استخدم الااا  اةتاار "

درجات  مجسهع مربعات مردر التباين محاور الدراسة
 الحرية

متهسط 
 السربعات

الدلالة  قيسة ف
 الإحرائية

 الرؤية
 6.998 2.176 2 4.351 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.001* 
 دالة
 

 0.311 371 115.343 داة  السجسؾعات
  373 119.695 السجسؾ 

 بتكارالا
 10.906 3.381 2 6.762 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.000* 
 دالة
 

 0.310 371 115.021 داة  السجسؾعات
  373 121.783 السجسؾ 

 الاستباقية
 4.988 0.374 2 0.747 ديؽ السجسؾعات

 
 

0.031* 
 دالة
 

 0.378 371 140.345 داة  السجسؾعات
  373 141.092 السجسؾ 

 السخاطرة
 10.304 6.988 2 13.977 لسجسؾعاتديؽ ا

 
 

0.000* 
 دالة
 

 0.678 371 251.615 داة  السجسؾعات
  373 265.591 السجسؾ 

جسيع أبعاد 
 القيادة الريادية

 3.483 0.612 2 1.223 ديؽ السجسؾعات
 
 

0.012* 
 دالة
 

 0.176 371 65.131 داة  السجسؾعات
  373 66.354 السجسؾ 
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 " لمفروق بين فئات عدد سشهات الخبرة. LSD( نتائج اختبار " 15الجدول رقم )
 

 فأقل 2.25* فروق دالة عشد مدتهى 
اؾ  ( ∝≤0.05هتبيؽ مؽ الجدو  الدادق وجؾد فرول ذات ددلة إاراغية عشد مدتؾى ددلة  

واقع تظبيق القيادة الريادية لدى رؤساء الأقدام في جامعة السمػ تاعاً دةت ف مت ير سشؾات 
سشؾات، وهؾ ما هؾض  ت ثير عام   10الدراسة مؽ ذوي الخبرة أكثر مؽ الخبرة لرال  أفراد 

 الخبرة في معرفة مدى تظبيق رؤساء الأقدام لسفا يؼ القيادة الريادية في ديئة العس .
أن هشاك فرول ةاةت ف ( التي تؾصمت إلى 2020واتفست تمػ الشتيجة مع دراسة  الدبيعي، 

 مت ير سشؾات الخدمة.
 

وجؾد فرول دالة إاراغياً لدرجة ( التي تؾصمت إلى 2022ع دراسة  الزهرا ي، كسا اتفست م

 5أق  مؽ  الستهسط ن عدد سشهات الخبرة أبعاد الدراسة
 سشؾات

-5مؽ 
10 

 سشؾات

 10أكثر مؽ 
 سشؾات

 الرؤية
 *  - 3.5577 106 سشؾات 5أق  مؽ 

 * -  3.5725 138 سشؾات 10-5مؽ 
 -   3.8042 130 سشؾات 10أكثر مؽ 

 الابتكار
 *  - 3.3938 106 سشؾات 5أق  مؽ 

 * -  3.4482 138 سشؾات 10-5مؽ 
 -   3.6904 130 سشؾات 10أكثر مؽ 

 الاستباقية
 *  - 3.6858 106 سشؾات 5أق  مؽ 

 * -  3.6673 138 سشؾات 10-5مؽ 
 -   3.8170 130 سشؾات 10أكثر مؽ 

 السخاطرة
 *  - 3.2807 106 سشؾات 5أق  مؽ 

 * -  3.3243 138 سشؾات 10-5مؽ 
 -   3.7096 130 سشؾات 10أكثر مؽ 

جسيع أبعاد 
 القيادة الريادية

 *  - 3.5436 106 سشؾات 5أق  مؽ 
 * -  3.5530 138 سشؾات 10-5مؽ 

 -   3.6688 130 سشؾات 10أكثر مؽ 
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 10مسارسة القيادة الريادية تعزى لست ير سشؾات الخدمة ولرال  السعمسات ذوات  أكثر مؽ 
 سشؾات(.

عدم ( التي تؾصمت إلى 2019واةتمفت تمػ الشتيجة مع دراسة  السحظا ي، والسخ في، 
 إاراغية تُعزى لست ير "سشؾات الخدمة" في أةعاد القيادة الريادية. وجؾد فرول ذات ددلة

 تهصيات الدراسة: -
العس  عمى تذجيع القيادات اددارية ةالجامعة عمى العس  ةالسفا يؼ الحدهثة في اددارة مث   -

القيادة الريادية واستخدامها   سمؾب اداري في ادارتها وأسمؾب عسمها اليؾمي في ديئة 
  .العس

ضرورة تذجيع  يادات الجامعة عمى التفكير ةظرل ريادية في است    إمكا ات الجامعة في  -
 مذاريع تدهؼ في  سؾها وتظؾير مخرجاتها.

تزسيؽ السسررات الجامعية ةالسؾضؾعات التي تدهؼ في تشسية الؾعي ةسفا يؼ القيادة الريادية،  -
 لدى الظ ب.

والسعشؾية ال زمة لرؤساء الأقدام والتي تدهؼ في تذجيعهؼ عمى تبشي درامج التحفيز السادية  -
 مسارسات القيادة الريادية.

تكثيف درامج التدريب ال زمة لرؤساء الأقدام  حؾ  يفية تظبيق القيادة الريادية عمى أرض  -
 الؾاقع.

بيق القيادة تؾفير الإمكا ات السادية ال زمة والتجهيزات التي تده  عمى رؤساء الأقدام تظ -
 الريادية في ديئة العس  الجامعي.

تبشي درامج التؾعية ة هسية مسارسات القيادة الريادية ودورها الإيجادي في تجؾيد مخرجات  - 
 العس  الجامعي.
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