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 ممكنات الابتكار البحثي في العموم الاجتماعية بالجامعات السعودية
 كوثر خمف حامد الحجوج .د

 
 المستخمص:

ممكندددالا حك تكددداث حث  ادددو  دددو حثيةدددلج حكاتماليدددي  اثااميدددالا حث ددديلايي  ت ايدددا ىدددال حث  ددد        
  لط دد  حث  دد  لةدد  لينددي  ة ددلا وحثم دد  ولثت قيد  ىدداح حثيددال تددج ح ددتهاحج حثمددنيس حثل دد و    دةل 

)ااميدي حثمةدس  ديلا  ااميدي ح مداج م مدا   الااي ااميالا  يلايي لىدو ( لضل ىيئي تاثيس081)
 دددديلا ح  ددددلاميي  ااميددددي   ددددث حث دددداط (ف لتماددددي ماتمدددد  حث  دددد   ددددو  لضددددا  ىيئددددي تدددداثيس  دددد  

( لضدددل ىيئدددي تددداثيس 081 اثااميدددالا حث ددديلايي  لتضدددمنلا ليندددي حث  ددد  ليندددي ل دددلحئيي   لحميدددا )
 دددو حثيةدددلج  لح ددد  تدددلح ث ممكندددالا حك تكددداث حث  ادددو   ل دددا  كدددالا نتدددائس حث  ددد     اثااميدددالا حث ددديلايي

حث ددديل الا حثتدددو تلحادددو  حك تكددداث حث  ادددو  دددو  ل    اً(مثت يدددادددا  اميدددالا حث ددديلايي حكاتماليدددي  اثا
كمدددا   ددداثلا حثنتدددائس رثددد       دددث    ادددا لا  اثادددي مثت يددديحثيةدددلج حكاتماليدددي  اثااميدددالا حث ددديلايي 

راحثة حثت كيدددث حثميث دددو   تنميدددي حث دددةلس ح  ددداحلو ثددا  حث دددا اي   ددو:ممكنددالا حك تكددداث حث  ادددو تتمادددي 
راحثة حثمدددلحثا حث  دددثيي حثث ميدددي ثمنللمدددي   حثتهطددديط حك دددتثحتياو ثمنللمدددي حث  ددد  حثيةمدددو  لوح  ددداح

اددلاة حث يئددي حيكاايميددي لحث  ايددي  راحثة ث س حثمدداي حث كددث   ددو حثمثحكدد  حث  ايددي   نددا    حث  دد  حثيةمددو
تنميدددي   حث دددا اي تنميدددي حثددداكا  حك دددتثحتياو ثدددا    حثقددداثحلا حثمي  ددديي حك تكاثيدددي  دددو حثمثحكددد  حث  ايدددي

   فتنميي  هلا يالا حث    حثيةمو  حثمماث الا حثاياة  و مااي حث    حثيةمو
 حثااميالا حث يلاييف   اث     و حثيةلج حكاتماليي  حك تكاث حث  او  ممكنالا الكممات المفتاحية:
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Abstract: 

 

The study aimed to determine the potentials of research innovation in the social 

sciences in Saudi universities. (King Saud University, Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University, Hafar Al-Batin University). The study population consisted of faculty members 

in Saudi universities, and the study sample included a random sample of 180 faculty 

members in Saudi universities. The study confirmed that the reality of research innovation 

in social sciences in Saudi universities is high, and that the difficulties facing research 

innovation in social sciences in Saudi universities are prevalent. It also confirmed the 

possibilities of research innovation in the social sciences in Saudi universities. The 

possibilities of research innovation in the social sciences in Saudi universities are high. The 

study also concluded that there are important enablers of research innovation in the social 

sciences in Saudi universities
: 
such as ddeveloping the scientific research skills of faculty 

members ,promoting the digital human resources management for the scientific research 

system, the quality of the academic and research environment, intellectual capital 

management in research centers, building innovative institutional capabilities in research 

centers, developing strategic intelligence among researchers, developing good practices in 

the field of scientific research, developing scientific research ethics. 

Keywords: enablers, research innovation, research in the social sciences, Saudi universities 
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 المقدمة:
ايث م  حثالي حثمتقامي منيا لحث ائثة  و طثي  حثنمل  رث  حثت كيدث  دو ت  دي   طدا  لمالا حثك    

حثتيةديج حثيداثو مد   يدد  ماداي تقدايج حثيةددلج لحثميداثلف حثاثح دالا لحثتقداثيث  ددو ت ةيدي اثدس  ليددثلا 
   حثثكي ة حي ا يي  و م ايثة ىاح حثت ييث  ىل حثهدل   دو ماداي حك تكداث ثتقدايج تيةديج ال ادلاة 

اثيدديف ك تكت ددج حثااميددي ثقددج حثمي  ددي حثتيةيميددي حث  ايددي لك تثتقددو ضددم  حثمي  ددالا حثتيةيميددي ل
حثك ث  رك راح كم لا ت ييث  و  ثحمايا حثتيةيميي حثتو تيتما  اي اس لة  ح دتهاحج حثتكنلثلايدالا 

لحثم يدددلج   حث ايادددي  دددو تقا دددج حثميث دددي لىدددل مدددا ت ددد لح رثيدددو  يةدددج حثمي  دددالا حثتيةيميدددي  دددو حثيددداثج
 دددو ت ييدددث حثمماث دددالا حث ياحيلايدددي  يايدددوحثميتمدددا ثلا تكددداث  دددو حثتيةددديج حثيددداثو  ىدددل حثدددالث حثدددا  ي

ثلأ اتاة  را يماي ر ا  حثمكلنالا حي ا يي ثملحك دي تيةديج م ندو لةد  طدث   ياحيلايدي ثدج ت دتيمي 
ثددا   ن دد ةيمددو يتي   ددةلجحثميدداثل لحثتددو يددث   ييددا ه ددثح  حثتث يددي لحثتيةدديج  يمددا   ددي  ددو ري دداي 

حثطاثددج حثاددداميو  ددداثحلا لك دددا حلاف حثهدددل   دددو حثيمةيدددي حك تكاثيدددي م ندددو لةددد  ت ضددديث يثضددديي 
 (0: 0100)ىلحث    .ت الا لتل ث ثلأ تاا لثلل مينيي تايي منو حث الي حيلي حثم ااث  اك تكاث

حثم تكثي  يُيا حك تكاث لاىثةً رن انيي لك يقت ث لة   ئي مييني م  حي ثحا  رك    ل 
يتمي ل   ياا م  حث  الا حثم تثكي  ك ج حك تطلا   ليت ال  ميلج حثطث  حثتقةيايي  و 
رناا  حيملث  لي تكثل  ت لثحلا ااياة ت الاىج  و  ي حثم كلالا لملحايتيا  كما    
نلثتيج ثلأملث لااةً ما تكل   يياة حثما   لثاييج ت ايكلا ييث م ثل ي لحثتو تيا   يج رث  

 (ف777  0108)ياح و ل ث ا  ل     ي   كاث حيملث حثااياة لحثل لي رث  حثنتياي حثتو يثيالنيا ح ت

ضدددثلثة ل دددثيي ت ثضددديا لدددثلل حثي دددث  يددد  ك مل ددد   يدددو ثمددد  يقنددد   لثلايدددي حك تكددداث       
اح كددا  ح  دداح  ىددل   دداثملالا  ل يدد  حثم ددكلالا حثاايدداة حثتددو تيادد  حث ةددلي حثتقةيايددي لدد   ةيدداف لح 

 يد  تمادي  حثااميدي ياه حيىميي  اثمي  ي حيىج حثمنلط  يا ثلايدي ح  داح   دو حثمقداج حيلي ىدو  
حثااميددالا  ددو    ماتمدد   مددي حثيددثج حثتيةيمددو لحثنددلث حثددا  يضدد  ثةماتمدد  حثطثيدد  ن ددل م ددتق ي 

 لحثتدداثيي ييةمنددا    حثماتميددالا حثمتقامددي مددا كانددلا ثت ددي رثدد  مددا ل ددةلا رثيددو ثددلك حث ددثحس   ضددي 
لحك دددتقلاثيي حثتدددو تمتيدددلا  يدددا تةدددس حثااميدددالا  حثماتميدددالا حث  ادددو حيكددداايمو  دددو ااميدددالا تةدددس 

لحثم ئلثيي حثتو  ثقاىدا حثماتمد  لةييدا ثةقيداج  دالثىاف  دو حثل دلا حثدا  تدج  يدو تيمديف حثااميدالا  دو 
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مدلا  دو رنمدا تت دا  لنيدا كايدث مد  حثاثح دالا حثتدو ت ره ائيدا لىداه  قيقدي ك يمكد   حثيث دو لطننا 
لحثمي ثحلا حثتو تاي لة  اثدس ل ىميدا   دلي  يةدج حثااميدالا حثيث يدي لةد  حثمثحكد   حثمااي ىاح 

لحثمتت ددد  ث ثكدددي تطدددلث حثااميدددالا حثيث يدددي يادددا  نيدددا تت دددا و  دددو  الثدددو  حثمتددد هثة  دددو    ت دددنيل 
ف ي   ضديلثل يا ل و حي  اج حثتو تمن  م  تطلثىا  لحثقياج  الثىا  و  يااة حثماتم  ن ل م تق 

 (0: 0101)حثمنالو  
اثحس حثم دكلالا   دي ت ا ميدا         لتليث  ىميدي حك تكداث حكاتمدالو  دو تل يدو ك تياادالا حثيمدلا  لح 

لتقايج  ةلي   لثة م تكثة لاحئمي لملحايي حثت ايالا حثااياة  و طدلث حثت ييدثحلا حثتدو نمدث  يدا  ممدا  دا 
ملضدددل  حك تكددداث حكاتمدددالو لتهطددديط لتن يدددا حث دددثحمس ي دددالا رثددد  حتاددداه حثه دددثح  لحثمهططدددي  ثاثح دددي 

 لحثم اثي  حثم تكثة حاتمالياً لتنالثو م  مهتةل الحن وف
 أولًا: مشكمة البحث:

لددد  لحكت ددا يا راح كددا  حثيةددج  لادددو لدداج ىدددل حثك ددل لددد  حث قيقددي لحثل دددلي رثييددا لت  ددديثىا         
حثتددو ت كميددا لحثت قدد  منيمددا ل دد  ميدداييث لةميددي  حثيامددي لحثقددلحني طثيدد  حثتددا ي   ددو حثقلحلددا حثماددثاة 

  ا يي  لم  اج  إ  حث    حثيةمو لملما يقلج لة  حث قدائ  حثملضدلليي حثتدو ت دتهاج  ييدا حثاثح دي 
 حثا يقي لحثمنلمي حثتو تيتما لة  مناىس حث    حثيةموف

و حثكايددددث مدددد  لحث  دددد   ددددو حثيةددددلج حكاتماليددددي لةدددد  لكددددس حث  دددد   ددددو حثيةددددلج حثط يييددددي تيتثيدددد    
حث دددديل الا لحثياددددثحلا حثتددددو  ددددا تثادددد   ددددو  يدددد  الحن يددددا ثط ييددددي حثلددددلحىث حكاتماليددددي لم يطيددددا 

 ميندو   حكاتمالو م  نا يي  لثتةس حثت ايالا حثتو تلحاو حثنلج حثيةميي ثياه حثيةلج م  نا يي  هدث 
ت ايالا تتية     حث     و حثيةلج حكاتماليي يتياث لة  حثم تليي : حثهاثاو   ي  يلحاو  

 ط ييي حثللحىث حكاتماليي لط ييي حثم يط حثا  تت الدي  يدو تةدس حثلدلحىث  لحثداحهةو ليتمادي 
اثدددس  دددو حثت دددايالا حثتدددو تلحاييدددا حثيةدددلج حكاتماليدددي  اميددد   ثلليدددا لةددد  م دددتل  لنا دددثىا 

حث     دو  حث نائيي حثمتيةقي  ن قيا حثنلث  ل نائيا حثمنياو  ىاه حثت ايالا ك ت كي لث ةي  ماج
نما  يضاً تنيكس  ة اً لة  نتائس ىاح حث    لميطياتو حثميث ييف  حثيةلج حكاتماليي    ج لح 

( رثدد     مدد   ىددج حثم ددكلالا حثتددو تلحاددو 01  0107لت دديث اثح ددي حث ثيددث   لحثددلحا   لل ددا حث ميددا )
ي ال  حك دت ااة مد  حث    حثيةمو  مدا  يدو حث  د   دو حثيةدلج حكاتماليدي  دو حثدلط  حثيث دو لحثتدو ت دل 
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نتائاددو ىددل ضدديل لاددلا اثح ددالا م دد يي ثة ااددالا لحثم ددكلالا حث  ايددي لت ايددا حيلثليددالا  ممددا يينددو 
يياج حثثييي ثمي  الا حثتيةيج حثياثو ل  لح   حثمااي حثتث ل  ل اااتو  للض   يا دالا   ايدي ثتلايدو 

   ل  حث ا اي ف
(    حث    حثيةمو  مدا  يدو حث  د   دو 090  0108ل و احلا حث يا   كالا اثح ي ن ث حثاي  للةو )

حثيةلج حكاتماليي  و حثلط  حثيث و ييانو م   ي  حثيثح يي حثتو م    نيا    تيداا م ديثتو  كمدا  ندو 
ييث  ااث لة  حثل ا    ااالا حثماتم  لمتطة الا حثتنميي  لىاح حيمث يثا  ثلالا  ي  حثميل الا حثتو 

 لة منوفت لي ال  ت قي  حيىاحل حثمثا
كمدددا  كدددالا حيا يدددالا حنه دددا  حث ادددج حث  ادددو   ددد ج ضددديل ح نتاايدددي حث  ايدددي ثمن دددل و 

  0107(  لاثح دي ) دداثا لحثقث ددو  7  0107س  ل حثااميدالا حث دديلايي مادي اثح ددالا: )ليدداحث 
( لحثتددو  كددالا    ح نتاايددي حثيةميددي يلضددا  ىيئددي حثتدداثيس  ددو ميلددج حثكةيددالا  اثااميددالا 010

تكدل  منه ضدي رثد   دا مدا   يد  ثدج يُن دث      د  لةمدو ثيداا ك يدث مدنيج  يدا حث يلايي تكاا 
( تددانو ح نتاايددي حثيةميددي 890  0100حث  ددلي لةدد  اثاددي حثدداكتلثحهف كمددا  كددالا اثح ددي )حثتددي  

 يلضا  ىيئي حثتاثيس  كةيي حثتث يي  ااميي حثمةس ل ا حثي ي    كي ك يثف 
 ددكلالا حثتددو تتيددث  ثيددا حثماتميددالا  اي ددةلج حثيةمددو لثقددا   دد  لا حث ااددي رثدد  ملحايددي حثم    

مطة ددداً ضدددثلثياً  ليتطةدددج ت قيددد  اثدددس ح دددتهاحج   ددداثيج حث  ددد  حثيةمدددو  دددو تقدددايج حث ةدددلي حثيةميدددي 
حثمنا  ي ثياه حثم كلالا  لثاثس تقلج حيمج  تقايج كي ما ية ج  ن دا  حثمي  دالا حث  ايدي حثمته  دي 

 يدداه حث  ددل  لحثاثح ددالا  ددو  ددثل  حثيةددج حثمهتة دديف )حثث دديا     ددو حثااميددالا لمثحكدد  حث  ددل  ثةقيدداج
0107 :9) 
للدد  طثيدد  حث  دد  حكاتمددالو يمكدد  حثل ددلي رثدد   ةددلي ثماددي ىدداه حثم ددكةي  ل ح اا ددي لةدد      

حي ددئةي حثمطثل ددي لمدد   يدداج ىدداح حث ددث   ددي  حثم ددكةي حكاتماليددي  لم ددكةي حث  دد  حكاتمددالو   قددا 
ليدددي مددد   دددي  م دددكلالا حث  ددد  حكاتمدددالو  ثددداثس  دددايهيثة  ل ددد  ل لدددج مددد  تكدددل  حثم دددكةي حكاتما

حثم ددكلالا حكاتماليددي لثدديس حثيكددس  لاثددس  ددو ضددل  حثه ددائت حثتددو يمكدد     تتميدد  حثم ددكلالا 
 حث اث ي ثة    حكاتمالو لحثتو تلضا نلليي ىاه حثم كلالاف



 كوثر خمف حامد الحجوج .د                   ممكنات الابتكار البحثي في العموم الاجتماعية بالجامعات السعودية 
 

032                                                                   

تم  لمدددا ييتثييدددا مددد  تطدددلثحلا لييدددال حث  ددد  حكاتمدددالو رثددد  اثح دددي حثلدددلحىث حثمهتة دددي  ددداثما     
حاتماليي اثح ي ت ةيةيي لاثس تل لًا رث  تيايي  ي  حيلضا  حثقائمي ثةيمدي لةد  تكييدل حثالحندج 
حثمهتة دددي مددد  حث ضددداثة لح  حثدددي كدددي حثيق دددالا حثتدددو ت دددلي ال  ت قيددد  حكن دددااج حثن ددد و  دددي  لنا دددث 

 هدث   ل يلضد  نلدج اايداة ثندلح و  حث ضاثة حثمهتة ي لحثتن ي   ينيا لاثس   د  ت دثييالا حاتماليدي
حث يداة لةدد  ضدل  مددا يديا  رثيددو ىداح حث  دد  مدد  نتدائس  تدد  تدتلا ج حثلددلحىث حكاتماليدي مدد  حثتطددلث 
حكاتمالو ل ت  يت ق  ثلأ ثحا حثاي  ييي ل   و لدي ىداح حثماتمد  مدا ين دالنو مد  ل دائي حككت دا  

 (00: 0107لحك تقثحث لحثث اىييف )حثث يا   
ي حك تكدداث حث  اددو حىتمدداج حثيايددا مدد  حث كلمددالا لحثمي  ددالا لاثددس نلددثحً يىميتددو  ددو لمةيددي لي دد    

ث ددج حث يا ددالا حثم ددتق ةيي ثةددالي لحثماتميددالا  لت دديو حثااميددالا حث دديلايي رثدد  تنميددي اقا ددي حك تكدداث 
لمنيدا:  حثتيةيمو  ي   لضا  ىيئي حثتاثيس  تةس حثاقا ي حثتدو تتطةدج مامللدي مد  حثممكندالا ثت قيقيدا

تل ث حث يئي حثث ميي  حثتهطيط حك تثحتياو  تمكدي  حث دا اي   تنميدي ميداثحلا حث دا اي   تنميدي  هلا يدالا 
 حث    حثيةمو ففففففف حثيف

(  037  0107(  )ر ددماليي  00  تف 0107ل يدد  ر  حيا يددالا ماددي اثح ددالا: ) ي  حىددث  
(   ا  كالا 30  0103ا    )م مد (Lim & Boey,2014,p. 113)(  787  0102) ملا  

   حثتمي  لحك تكاث حث  او ي ق  ثةااميالا مكاني متقامي  و حثت ني الا حثياثمييف ل نا  لة  ما 
     ي ي  حث    حثثحى  رث  حك ت ااة م  حثت ني الا حثياثميي لمياييثىا ثت ايا   ث  مي ثحلا 

ثيث يددي حث دديلايي  ل  ددث  حثمتطة ددالا حثتميدد  حث  اددو  ددو   ددل  ح احثة حثتث ليددي  ااميددالا حثممةكددي ح
تت داا  واستناداً عمى مـا سـبق  حثلا مي ثاثس  مما ي ق  ثيا مكاني متقامي  و حثت ني الا حثياثميدي

حث  اددددو  ددددو حثيةددددلج  ممكنددددالا حك تكدددداث ددددو م الثددددي حثك ددددل لدددد  لح دددد   حثقضدددديي حثثئي دددديي ثة  دددد 
 لحث يل الا حثتو تلحايياف حكاتماليي  اثااميالا حث يلايي

 ثانياً: أىداف البحث:
ت ايدددا كي يدددي تي يددد  ممكندددالا حك تكددداث حث  ادددو  دددو حثيةدددلج يتحـــدد اليـــدف الـــر يس لمبحـــث فـــي: 

 حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف
 ف ت ايا لح   تلح ث ممكنالا حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف0
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   او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييفف ت ايا حث يل الا حثتو تلحاو حك تكاث حث0
 ف ت ايا ممكنالا  حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف3
 اً: أىمية البحث:لثثا
 ( الأىمية العممية النظرية:1)
 ىميي حك تكاث  و حثل لي ث ةلي م تكثة ت الا  و حثت ا   ح  ياج  و تقايج حثميث ي  ليف 0

 ثةم كلالا لحثث   م  ك ا ة ل الةيي حث  ل   و مااي حثيةلج حكاتمالييف
ممكنددددالا حك تكدددداث حث  اددددو  ددددو حثيةددددلج  متطة ددددالا ف ح  ددددياج  ددددو حثتيددددثل لةدددد  مامللددددي مدددد 0

حكاتماليي  اثااميالا حث يلايي   ا ت يا حثقائمي  لة  منللمي حث    حثيةمو  و حثااميالا  و 
 تللي يا   كي اياف

 ىمية العممية التطبيقية:( الأ2) 
 دو حثيةدلج حكاتماليدي  لح د  تدلح ث ممكندالا حك تكداث حث  ادو دو حثتيدثل لدي  حث   ف  ا ي يج 0

  اثااميالا حث يلايي   كي راثحئو  ما ي ق  حثل لي ث كثة كي يي تنميي اقا ي حك تكاث حث  اوف
ليدي  اثااميدالا حث ديلايي  مد  حث  ادو  دو حثيةدلج حكاتماف لض  حثهطط ثتنميي اقا دي حك تكداث 0

هدلاي تنميددي للددو  لضددا  ىيئدي حثتدداثيس  اثااميددالا  كي يددي تنميدي ميدداثحتيج حك تكاثيددي  ددو مادداي 
 حث    حثيةموف

  لم الثدي حث  ادو  دو حثيةدلج حكاتماليدي  اثااميدالا حث ديلاييف حثك ل لد  ميل دالا حك تكداث 3
 ملحايتياف  تل ي يا   كي ايا ي يا حثم ئلثي   و حثااميالا  و

 رابعاً: تساؤلات البحث:
كيددل يمكدد  تي يدد  ممكنددالا حك تكدداث حث  اددو  ددو حثيةددلج يتحــدد التســاؤل الــر يس لمبحــث فــي: 

 حكاتماليي  اثااميالا حث يلايي؟
  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلايي؟ لح   تلح ث ممكنالا حك تكاث حث  اوف ما 0
  تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلايي؟ف ما حث يل الا حثتو تلحاو  حك0
 ف ما ممكنالا  حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلايي؟3
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 خامساً: مفاىيم البحث:
 ( مفيوم الممكنات:1)

ُ داُلاُيَا  َ ْ   لَِ اِ مْكَدا ِ  َ ْ  مُْ تَمَةَي   حثْمُمْكِنَالِا: َ ضَْ لْا كُيُّ حيُمُلثِ مِ َ  مُمْكِ  ام  ح ج مُمكِنالا:
 (0118ثَجْ تَيُاْ مَِ  حثْمُْ تَِ يلَالِاف )حثمياج حثل يط  
مامللدي حثمتطة دالا لحثينا دث  ل حثمقلمدالا حثتدو ت ديج وتعرف الممكنات في البحث الحـالي بــهنيا: 

نميدي حث دةلس ت لتت داا  دو: تنميي حك تكداث حث  ادو  دو حثيةدلج حكاتماليدي  اثااميدالا حث ديلايي  و
حثتهطددديط حك دددتثحتياو ثمنللمدددي حث  ددد    راحثة حثت كيدددث حثميث دددو ح  ددداحلو  ح  ددداحلو ثدددا  حث دددا اي 

اددلاة حث يئددي حيكاايميددي لحث  ايددي  راحثة   راحثة حثمددلحثا حث  ددثيي حثث ميددي ثمنللمددي حث  دد  حثيةمددو  حثيةمددو
تنميددي   يي حك تكاثيددي  ددو حثمثحكدد  حث  ايدديث س حثمدداي حث كددث   ددو حثمثحكدد  حث  ايددي   نددا  حثقدداثحلا حثمي  دد

تنميدي  هلا يدالا   تنميي حثمماث الا حثاياة  و ماداي حث  د  حثيةمدو  حثاكا  حك تثحتياو ثا  حث ا اي 
 .حث    حثيةمو

 ( مفيوم الابتكار البحثي:2)
للالا حك تكاث ىل تلثّيا لتن يدا   كداث اايداة  دلي كي يدي تنلديج حثنداس ثلأن دطي حث ه ديي  ل ت دا

( Howaldt and Schwarzحاتماليددي مدد   اددي ت قيدد  حيىدداحل حثم ددتثكي  لحت دد  كددي  مدد  )
 دددددلي ن دددددس حثنقطدددددي لةددددد     حك تكددددداث حكاتمدددددالو ىدددددل  مامللدددددي اايددددداة ل  ل تكدددددلي  اايدددددا 
ثةمماث الا حكاتماليي  حثتدو ثداييا ن دس حثيدال  دو ت  دي   ل تة يدي حك تياادالا ل دي حثم داكي 

مكد  لمدلًا  اي دس حثقائمدي  لحنطلا داً مد  ىداح حثمنلدلث  يادث  حك تكدداث   دكي   ضدي ممدا ىدل م
حكاتمالو لة  م تل  حثمماث الا حث يةيي لحثم ياة  و حثطثيقي حثتو يتج تن يا حيملث  يا  لىكاح 
تج تيثيل حك تكاث حكاتمالو لة   نو ل يةي   ا يي م   اي حثتن يا  داكً مد  تل د  حثنتدائس مد  

 ددو: ) يف نطةدد  لةدد  ىدداح حثنددل  مدد  حك تكدداث  ح تكدداثحً حاتماليدداً ملايدداً تادداه حثيمةيدديفلمةيددي مييندد
  (0109حثم يهو  

حثنداتس ح  داحلو  ل  رثد لي تهاج م يلج حك تكداث ثةاكثدي لةد  تةدس حثلداىثة ح ن دانيي حثتدو تديا  
 دددا حث  ددداث  حك تكددداث  حثدددا  يت دددل  الاادددي  ددد الا ىدددو حثاددداة  لحثم ددد    ح دددتمثحثيي حيادددثف )ل

0997 :070 ) 
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 يا ا   ك ثلاا ممك  م  حثمنتاالا حثااياة ل  ثلي   ك ثلييثل حك تكاث   نو حثقاثة لة  تقايج 
 ( Jones, 2010: 224 اثمنا  ي  ل ما ي ق   يااة  و حث  ي حث ل يي ثةمنلميف )

 دو  اايدا  لحثاداة  لييثل حك تكاث  يضاً   نو لمةيي  ل ن اط يقلج  و حث ثا  لينتس لنو حهتثح 
تيلا رث  حث هت حثم تكدث لثديس رثد  مدا يلادا  دو حثماداي حثدا  ي دا   يدو حك تكداثف )حثقداح و  

0100 :07) 
 رثدد ثييددا حث ددثا  ل يمتةكيددا اددج يقددلج  ت ليةيددا ر اك تكدداث ىددل مامللددي مدد  حي كدداث حثتددو يتلح ددي 

لتطددددليث حثمندددام حثملائددددج لمددداي مةمل دددي لاثددددس ل دددث ح ددددتهاحج مددداحهي حث ثحلدددي لت دددداي  حثهيددداي 
 (00: 0111ثلا تكاث ت لا لثلل ح احثة حثم اثكي م  حي ثحا لحثيامةي ف )حثانا و  

كمددا    حك تكدداث را   كددثة اايدداة  ل   ددةلج م يددلج  ل نمددط اايددا يددتج حثتل ددي رثيددو  اددج ح ددتهاحمو  ددو 
لةدد  ييثىددا مدد  حي كدداث  ل  حث يدداة لحث كددثة حث اياددي  ل حي ددةلج حثم ددت ا  مددا ىددو رك اثاددي مدد  حثت ددل 

تكددل   ددو كا ددي مادداكلا حث يدداة ح ن ددانيي ل ددو مهتةددل حثميددااي  لحثته  ددالا  لىددوحي دداثيج حث ددا قي  
 (  77: 0113حثيةمييف )ل ا حثكا و  

لحك تكاث حث  او ىل حثقاثة لة  حثدث ط  دي  حي كداث    دةلج ييدث تقةيدا  ل  دكي متلح د   ينيمداف 
(Robbins, 2004:404 ) 
ما ييثل حك تكاث حث  او   ندو حثم دااثة حثتدو ي داييا حث ا د   قاثتدو لةد  حكن دقا  لد  حثت ة دي ك

ت كيث مهاثل  و مااي تنالي لمياثادي حثلدلحىث لحثم دكلالا حثماتمييديف  رث حثياا   و حثت كيث 
 ( 012: 0980)حثمةياو  

يدددا  كادددث  ياثيددديً  ل ك دددا ةً  ل لييدددثل حك تكددداث حث  ادددو  يضددداً   ندددو  دددي اايدددا  ثم دددكةي  حاتماليدددي  ي
ح تاحميً  ل رن ا اً م  حث ةلي حثملالاة  لحثا  ت يا  يمتو حثماتمد  ككدي  دو حثمقداج حيلي  داكً مد  

مكلنددددالا:  لكً  حثتثكيدددد  لةدددد  حثم دددداكي   ث دددد ر ددددااة   ددددهات   ييددددنيج  ليلاددددا  ددددو ىدددداح حثتيثيددددل 
اه حثم دداكي حكاتماليددي  ااثادداً  ييدداج نمددلا  حكاتماليددي  اانيدداً  حكىتمدداج  إيادداا  ةددلي  اايدداة  ثيدد

  اك تكدداث (0109)حثم دديهو  . تنلدديج ميددي   لثح يدداً  تل يدد   لحئددا ىدداح حثيمددي رثدد  ييددث حثم تكددثي 
حث  اددو   نددي  ددي م تكددث ثم ددكةي حاتماليددي  كاددث  ياثيددي لتدد ايثحً لح ددتاحمي  ل ماددثا حث ةددلي حثقائمددي 

 اكً م     تيلا لة  حث ثا حثلح داف مد  اثدس  مد  حثممكد  حثتو تيلا  يمتيا   ا اً ثةماتم  ككي 
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   يُللددددل حك تكدددداث حكاتمددددالو لمةيددددالا اايدددداة ت ددددت يا مدددد  حثيلا ددددالا حكاتماليددددي  ددددو تقددددايج 
 (0109)حثم يهو  حثمنتاالا لحثهامالا  طث   كاث  ياثييف 

ماداي حث  د   دو   دواايداة تلثّيدا لتن يدا   كداث : الحـالي بــهنو ويعرف الابتكـار البحثـي فـي البحـث
حثناتس ح  احلو  ل حك تكداث  حثدا  يت دل  الاادي  د الا ىدو حثاداة   رث حثيةلج حكاتماليي تيا  

 لحثم     ح تمثحثيي حياث  و ملحايي حثم كلالا لحثللحىث حكاتماليي  و حثماتم  حث يلا ف
 ( مفيوم البحث في العموم الاجتماعية:3)

حث  دد  حثيةمددو لمةيددالا ايناميددي   ددث  ميث ددي لت ايددا ط ييددي  دد     Ker Lingerثناددث  يددث  كيددث
حثم ددكلالا  مدد  لضدد  حث ددثل  حثمثت طددي  يددا لم الثددي حثت قدد  منيددا لحكنتيددا   نتددائس  لثيددا ليمكدد  
تيميميا  ل   اثس يقلج حث ا    ت ايا ماىيي حثهطلحلا حثتو حت ييا لما  مك  حثتل دي رثيدو مد  نتدائس 

 ,Kerlinger F.Nلا لت داىج  دالثىا مد  رادثح  حث ندا  حثميث دوف )ت يدي حث مدل  لةد  ىداه حثم دكلا
1994: 690-691) 

لحث  دد   ددو حثيةددلج حكاتماليددي ييددا ح تق ددا  لدد  ملضددللالا  ل م ددائي ميينددي يت دد   ييددا حث كددث     
نيااً لةمياُ  و رطاث منيا  منطقو لاج يط    و كي منيدا منياداً  ل  كادث مد  منداىس رلمداي حث كدث 

و  ددو تق دد  حثملضدددل   ل حثم دد ثي م ددتييناً  طثيقدددي  ل  كاددث مدد  طدددث  حث  دد  تمكدد  مددد     ت دد ية
حثتق دددو لم دددتهاماً ل دددائي ل الحلا مييندددي ثامددد  حث ياندددالا لددد  حثملضدددل   ل حثم ددد ثي م دددلث حث  ددد  

 (03: 0990يت ث   ييا حث ا  لحثا ي لحث ةي حثلايقي  اثملضل  م ي حث   ف )حث الاتو  
مةيي تتضم  ت  يث حثللحىث حكاتماليي حثتو ثج يدتج ت  ديثىا مد  هدلاي امد  كما يضيل  هث   نو ل

حث ياندالا  ددلي ىدداه حثلداىثة لاثددس ك  ددا حثينا ددث حي ا ديي ثيمةيددي  ددامةي ىدا يا حثنيددائو حثك ددل لدد  
 ,Leedy)اكثددي لم دد   حثل ددائ   ل حث قددائ  حثمثت طددي  يدداه حثلددلحىث مدد   اددي حكت ددال حث قددائ ف )

1996: 3-4  
ل حث     و حثيةلج حكاتماليي رث  اثح ي حثللحىث حثمهتة دي  داثماتم  لمدا ييتثييدا مد  تطدلثحلا لييا

حاتماليي اثح ي ت ةيةيي لاثس تل لًا رث  تيايي  ي  حيلضا  حثقائمي ثةيمدي لةد  تكييدل حثالحندج 
ا دددث حثمهتة دددي مددد  حث ضددداثة لح  حثدددي كدددي حثيق دددالا حثتدددو ت دددلي ال  ت قيددد  حكن دددااج حثن ددد و  دددي  لن

حث ضاثة حثمهتة ي لحثتن ي   ينيا لاثس   د  ت دثييالا حاتماليدي  هدث   ل يلضد  نلدج اايداة ثندلح و 
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حث يداة لةدد  ضدل  مددا يديا  رثيددو ىداح حث  دد  مدد  نتدائس  تدد  تدتلا ج حثلددلحىث حكاتماليدي مدد  حثتطددلث 
ئي حككت دا  حكاتمالو ل ت  يت ق  ثلأ ثحا حثاي  ييي ل   و لدي ىداح حثماتمد  مدا ين دالنو مد  ل دا

 (70: 0987لحك تقثحث لحثث اىييف )حثي ا  
كمددا ييددثل   نددو حثملا لددي حثمنلمددي لحثت ددايي حثمددنلج ثة ددةلس ح ن ددانو حثددا  يمدداثس احهددي حين ددا  
حكاتماليي  لاثس م   اي تطليث نلثيالا حاتماليي ااياة ت  ث ىداح حث دةلس   ل حهت داث لتم ديت 

 (9: 0107ثث يا   نلثيالا حاتماليي  ائمي  يلًاف )ح
اثح ددي حثلددلحىث حكاتماليددي  :يــة إجرا يــاً فــي البحــث الحــالي بهنــوويعــرف البحــث فــي العمــوم الاجتماع

ييتثييدا مد  تطدلثحلا حاتماليدي اثح دي ت ةيةيدي لاثدس تل دلًا رثد  تيدايي  يد    اثماتم  لمداحثمهتة ي 
 حيلضا  حثقائمي ثةيمي لة  تنميي لتقاج حثماتم  حث يلا ف

 : الدراسات السابقة والإطار النظري:سادساً 
 ( الدراسات السابقة:1)

(  ينلح : اقا ي راحثة حثادلاة حث دامةي  دو حثتيةديج حثيداثو لحث  د  حثيةمدو  ثييدي 0107اثح ي مثح  ي )
رث  ر ثح   ىميي اقا دي راحثة حثادلاة حث دامةي  دو ميداح  حثتيةديج حثيداثو لحث  د   ىال حث   ف لم تق ةيي

 يي حك ت ااة م  نلاميا لمتطة اتيدا حثياثميدي  دو ت  دي  نلليدي حثتيةديج لحثتكدلي  لحكثتقدا  حثيةمو  لكي
 مهثاددالا حثيمةيددي حثتيةيميددي  ددو حثااميددي   تدد  تيددلا  دداثن   لةدد  حثطاثددج لحي ددتاا لحثايددا  ح احث  

ي يددددي لحثمنددددام حثتيةيمددددو ككددددي  لحثيمددددي مدددد  هددددلاي تةددددس حثميدددداييث  ددددو ن ددددث اقا ددددي حثاددددلاة حث ددددامةي لك
حثم دددداىمي  ددددو ث ددددط حثااميددددي  الت اثىددددا حثم ددددثس حي دددداس ثياةددددي حثتنميددددي  اثمي  ددددالا حك ت دددداايي 
لحكاتماليي  لاثس ل  طثي  تقايج منتس يكل  ندا   ثايندو للطندو لحث  دثيي اميدا    الت داث حثااميدي 

ا دددالا  ىددج مثكددد   نتددا  حثميث دددي لميدداح   يدددل  لح ددتثحتياو ىددداج ثتكددلي  حثنهدددج  ددو  دددت  حكهت 
حثيةميي لحيكاايميدي لحثمينيدي  كمدا تيت دث حثااميدي  دو لحثل دلا حثدثحى  مثكد  ر ديا  لةمدو ل كدث  ميدج 
ل ضدددا  ميث دددو  يدددل  ثت دددااي حي كددداث لتنميدددي حثيقدددي حثم دددا  لحثم تكدددث  ل مدددا    حثااميدددي  قدددي ك يدددث 

حثقدائمي  لةد   ديل   ثةتااثج حثيةميي لحث  ايي حثمته  ي لحثا يقي   إ  حثالث حثك يث يق  لة  لات 
حثتيةدديج حثيدداثو لحث  دد  حثيةمددو لكددي حث ددالةي  لحث ددثكا  حكاتمدداليي  لحك ت دداايي   مدد   اددي حثيمددي 
ان ا رث  انج  و مااي حثم اىمي حث ياثي  و تكلي  طة ي يتمتيدل   دثلا حثم ديلثيي لمت د يي   داثقيج 
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ن  اثدددس رك مددد  هدددلاي ر دددثحس حث دددا اي  حيهلا يدددي  لثددداييج حىتمددداج ك يدددث  ا  ددداح  لحك تكددداث لثددد  يت ددد
لحثييئدددالا حثمهت دددي  تطدددليث حث  ددد  حثيةمدددو مددد   ادددي حثيمدددي لةددد  ن دددث اقا دددي حثادددلاة حث دددامةي  دددو 

 .حثااميي حثا حئثيي
(  ينددددلح : راحثة حثت كيددددث حثميث ددددو ح  دددداحلو لت ييددددي الث حث  دددد  حثيةمددددو 0108اثح ددددي ر ددددثحىيج )

ل حث  ددد  حثتيدددثل لةددد  الث راحثة حثت كيدددث حثميث دددو لىددداكيدددا ي  مددد   ىددداحل حثااميدددالا حثيث يدددي  
ح  ددداحلو لت ييدددي الث حث  ددد  حثيةمدددو كيدددا ي  مددد   ىددداحل حثااميدددالا حثيث يدددي  ل دددا  كدددالا نتدددائس 
حثاثح ددي  ندددي ثيدددج لادددلا كدددلحاث حثتددداثيس لحث  ددد  حثيةمدددو مددد  ال  حثمكاندددي حثيةميدددي حثمتميددد ة لث ييدددي 

 دددةل   دددو ت قيددد  حثمقا دددا حثمن دددلاة مددد  لادددلا حثم دددتل   دددو  يددد  حثااميدددالا حثيث يدددي   دددإنيج ي 
حثااميي كمي  ي تيةيميي  يمكنيا    تقلا تقاج حثماتمد  ن دل حي ضدي  لاثدس   د ج تدانو ملحثاىدا 
حثماايي م  ايي  لى لط اهلي  لضا  ىيئي حثتاثيس  و تةدس حثااميدالا مد  ايدي  هدث   لحثكاا دي 

حثدددالي حثيث يدددي حث قيدددثة   دددا يكدددل  مددد   حثياثيدددي يلددداحا حثطدددلاج  دددو  يددد  حثااميدددالا  ل دددو  يددد 
حي ددد اج حثم ا دددثة حثتدددو ت دددلي ال  ت قيددد  تةدددس حثااميدددالا يىددداح يا حثمق دددلاة لحثم دددااة  دددة اُ    
 لضددا  ىيئددي حثتدداثيس ي  ددةل   ددو متا يددي مددا  حثتقدداج حثاثح ددو حثددا  ي ققددو حثطددلاج  كمددا  كددالا 

ح  احلو لت ييدي الث حث  د  حثيةمدو كيدا ي   نتائس حثاثح ي لة  حثالث حثياج  احثة حثت كيث حثميث و
 م   ىاحل حثااميالا حثيث ييف

(  يندددلح : حك تكددداث لحثتطدددليث  دددو حث  ددد  حثيةمدددو  حث دددثحكالا حثيةميدددي مددد  حثقطدددا  0109اثح دددي مددد حثة )
ح ددتيث  حث  دد  تطدددليث حث  دد  حثيةمدددو حثيث ددو لمددا يتطة دددو م ددااث تمليدددي  حثهددات ثت قيدد  حثتنميددديف

حثيقدددلي  ل دددو لدددي حثت يدددثحلا حثثحىندددي حثتدددو ت دددياىا حثمنطقدددي حثيث يدددي لييددداج ر دددتثحتيايي  ايةدددي لح دددتاماث 
لطنيددي  ددامةي تيددال رثدد  راهدداي ر ددلا الا ا ئيددي  ل كةيددي  ددو  ددت  حثميددااي  حك ت دداايي لحكاتماليددي 
 لحث يا دديي ل تدد  حثاقا يددي   يددي حثل ددلي رثدد  حثتنميددي مدد  ايددي لملحك ددي حثت يددثحلا حث ا ددةي لةدد  حثم ددتل 
ح  ةيمو لحثياثمو م  ايي  هث ف لح تمي حث    لة  م لثي   تندالي حثم دلث حيلي حث دثحكالا حثيةميدي 
 ددو حثددلط  حثيث ددو  لتضددم  حثيلا ددي  ددي  حث  دد  حثيةمددو لحثتطددلث لحك تكدداث لحث ددثحكي حث  ايددي  لحث ددثحكي 

ثنادداا حث ددثحكي حثيةميددي  ددو  حث  ايددي كيثيددي ر ددتثحتيايي ثتطددليث حث  دد  حثيةمددو لت قيدد  حثتنميددي  لح تثح ددالا
حثدلط  حثيث ددوف للددث  حثم ددلث حثاددانو حث  دد  حثيةمددو  ددو مي  ددالا حثتيةدديج حثيدداثو  ددو حثمنطقددي حثيث يددي 
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 ددي  متطة ددالا  نددا   يا ددي حثاددلاة لتط يقيدداف لحهتددتج حثمقدداي  ا  دداثة رثدد     لث ددلا حثددالي حثيث يددي  ددو 
 دد  حثيةمددو حثتددو تيددال رثدد  تكيددل حثقطددا  مدد  حلآلنددي حيهيددثة لدداة ر ددلا الا م ددلا  طددا  حثتيةدديج لحث 

حثم تااحلا حث ا دةي لةد  حث دا ي حثلطنيدي لح  ةيميدي لحثياثميدي ليدتج اثدس  تي يد  حثتيدال  لح  امدي حث دثحكي 
 .حث  ايي  ي  مهتةل حث لحلي لة  حثم تل  حثم ةو لح  ةيمو

 دددو الدددج حث  ددد   (: ىدددا لا حثتيدددثل لةددد  م دددتل  ر دددياج حث دددثحكي حثماتمييدددي0101اثح دددي مينددد  )
ج مدددد  لايددددي نلددددث  لضددددا  ىيئددددي حثتدددداثيس  0131حثيةمددددو  ااميددددي حث يددددلج ثت قيدددد  ثييددددي م ددددث 

لح ددتهاملا حثاثح ددي حثمددنيس حثل دد و  لتكددل  ماتمدد  حثاثح ددي مدد   لضددا  ىيئددي حثتدداثيس  ااميددي 
( لضدل ىيئدي حثتداثيس  دو حثكةيدالا حثيةميدي 370حث يلج اميلثيدي م دث حثيث يدي  ل ةدد لداا حثييندي )

%( مدد  ماتمدد  حثاثح ددي  لتل ددةلا حثاثح ددي رثدد  ضدديل 07لحثنلثيددي  ااميددي حث يددلج ت ددكي ن دد ي )
م دددتل  ر دددياج حث دددثحكي حثماتمييدددي  دددو الدددج حث  ددد  حثيةمدددو  ااميدددي حث يدددلج ثت قيددد  ثييدددي م دددث 

ج  تلادددا  دددثل  احلا اكثدددي ر  دددائيي ثمت يدددثحلا حثاثح دددي حثكةيدددالا حثيمةيدددي لحثنلثيدددي ث ددداثا 0131
يددددي  تلاددددا  ددددثل  احلا اكثددددي ر  ددددائيي ثمت يددددثحلا حثاثح ددددي حثاثاددددي حثيةميددددي لحثم ددددمو حثكةيددددالا حثيمة

حثللي و ث اثا حثاثادي حثيةميدي لحثم دم  حثدللي و حيلةد   ت ايدا متطة دالا ل ثيدالا ر دياج حث دثحكي 
  فج0131يي حث يلج ثت قي  ثييي م ث حثماتمييي  و الج حث    حثيةمو  اام

حث    حثيةمو حثم ةس حثاايا ن ل حك تكداث  اثح دي  اثدي حثا حئدث  (  ينلح :0101اثح ي  لحلايي )
ىا لا ىاه حثاثح ي رث  حثتيثل لةد   ف0109 -0103  ج مي ث حك تكاث حثتيةيمو هلاي حث تثة 

و حث  ددد  حثيةمدددو  دددو تطدددليث حك تكددداث لت  دددي  ثت دددي حثا حئدددث  دددو مي دددث ييايددد قيقدددي حثدددالث حثدددا  
ل دددا حنتيدددلا حثاثح ددديي   يدددا ت ةيدددي مددداهلالا حك تكددداث  0109-3010حك تكددداث حثيددداثمو  دددو حث تدددثة 

لمهثااتو م  هلاي لث  ر  ائيالا مي ث حك تكاث حثياثمو ل ث امو لت ةيةيا  رث     حث دةطالا 
حث  ددد  حثيةمدددو  دددو تن ددديط حك تكددداث  ل    يايدددوحثمينيدددي  دددو حثا حئدددث ك تيدددو  قيقدددي حثدددالث حثدددا  ي

 دتيا ثةااميدالا لمثحكد  حث  د  ييدث كا يدي   يد  ر  مي دث مهتةل حث ثحمس لحثمي حنيالا حثتدو ه 
ث س حثمددداي حث  دددث  لحث  ددد  ىدددل حثمي دددث حيكادددث ضدددي ا  دددو  يمدددو  لتدددج حثتل دددي رثددد   ندددو حث ددد ج 

 .حثثئي و  و ضيل ثت ي حثا حئث  و مي ث حك تكاث حثياثمو ثن س حث تثة
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لةد  تي يد  اقا دي حك تكداث حثتيةديج  (  ينلح :  اث ر تثحتيايي حثملحىج حث  ثيي0100اثح ي حثهثي الا )
  و   ج حثتاثيج  و  ةايي حث ةط حثك ث ف

ىدال ىداح حث  دد  رثد  حثتيدثل لةدد   ادث ر دتثحتيايي راحثة حثملحىددج حث  دثيي لةد  تي يدد  اقا دي حك تكدداث 
حثتيةيمددو  ددو   ددج حثتدداثيج  ددو  ةايددي حث ددةط حثك ددث   لتددج رت ددا  حثمددنيس حثل دد و حثت ةيةددو مدد  هددلاي 

( م دددتاي اً مددد  ح احثيدددي  00ح دددت اني ثت قيددد   يدددثح  حثاثح دددي  لتكلندددلا ليندددي حث  ددد  مددد  ) ت دددميج
لحثيددامةي   ددو   ددج حثتدداثيج  ددو  ةايددي حث ددةط حثك ددث ف لتل ددي حث  دد  رثدد  لدداا مدد  حثنتددائس  ىميددا    
ج ىندداس اثاددي حت ددا  ايدداة  ددي    ددثحا لينددي حثاثح ددي ثم ددتل  ر ددتثحتيايي راحثة حثملحىددج حث  ددثيي  ددو   دد

حثتدداثيج  ددو  ةايددي حث ددةط حثك ددث ف ل   ىندداس اثاددي حت ددا   ليددي  ددي    ددثحا لينددي حثاثح ددي ثتهطدديط حثقددل  
حث  ثيي  و   ج حثتاثيج  و  ةايي حث ةط حثك ث   لثكنيا تهتةل  يما  ينيدا  طثيقدي رلداحاىا لتنليميداف 

ح دددتقطاج حثملحىدددج كمدددا تل دددي حث  ددد  رثددد     ىنددداس اثادددي حت دددا  ايددداة  دددي    دددثحا حثييندددي ثم دددتل  
حث  دددثيي  دددو   دددج حثتددداثيج  دددو  ةايدددي حث دددةط حثك دددث ف ل   ىنددداس اثادددي حت دددا  ايددداة  دددي    دددثحا حثييندددي 
ثم ددتل  تطددليث حثملحىددج حث  ددثيي  ددو   ددج حثتدداثيج  ددو  ةايددي حث ددةط حثك ددث ف ل   ىندداس اثاددي حت ددا  

حثتددداثيج  دددو  ةايدددي حث دددةط  ايددداة  دددي    دددثحا حثييندددي حنهدددثحط حثملحىدددج حث  دددثيي لحك ت دددال  يدددا  دددو   دددج
حثك ث   لتل ي حث    رث     ىناس اثاي حت ا   ليي  ي    ثحا ليندي حثاثح دي ثدالث   دج حثتداثيج  دو 
تي يدد  اقا ددي حك تكدداث حثتيةيمددو  ددو  ةايددي حث ددةط حثك ددث ف لمدد  حثنتددائس حثيامددي حيهددث  حثتددو تل ددي ثيددا 

  ددتثحتيايي راحثة حثملحىددج  )≥α (0.05حث  دد  لاددلا  اددث ال اكثددي ر  ددائيي لنددا م ددتل  مينليددي
حث  ددثيي  ددو ح احثة حثاامييددي لةدد  تي يدد  اقا ددي حك تكدداث حثتيةيمددو  ددو   ددج حثتدداثيج  ددو  ةايددي حث ددةط 
حثك ددث ف للةيددو تل ددو حثاثح ددي  ضددثلثة حكت ددال حثملحىددج مدد  حثطة ددي حثةدداي  يددتج تدداثي يج  ددو  ةايددي 

ةايي م  حثملحىج م  هدلاي حثل دائي حثيةميدي حثمقنندي حث ةط حثك ث   لاثسَ م  هلاي   ت مه ل  حث 
ككت ال حثملىل ي  لحثةال  رث  نلداج حثتقيديج حثمط د   اث ةايدي  لحلت داثه   داس  دو ح دتقطاج لتطدليث 

 .حثملحىج حث  ثيي ثق ج حثتاثيج  و  ةايي حث ةط حثك ث 
  ايدي  ااميدي حي ىدث  مد  (: ىا لا ت ةيي لح   حث ثحكي حث0100اثح ي ل ا حثمتاةو لن ث ل  ماف )

هددددلاي حثل ددددلل لةدددد  لح دددد  مقلماتيددددا حثماتمييددددي  حثمي  ددددييف لح ددددتهاملا حثاثح ددددي حثمددددنيس حثل دددد و 
حثت ةيةددو  ل دد و حثمددنيس حين ددج ثيددال حثاثح دديف كمددا حلتمددالا حثاثح ددي لةدد  نمددلا  حثت ةيددي حثث ددالو 
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SWOT Analysis اثااميدي  للةيدو  حكي حث  ايديثت ةيدي لح د  مقلمدالا حث يئدي حثاحهةيدي لحثهاثايدي ثة دث 
ثت ةيددي حث يئددي حثاحهةيددي  لنمددلا   McKinsey 7S Model قددا ت نددلا حثاثح ددي نمددلااَو مدداكين   

PEST  ثت ةيددددي حث يئددددي حثهاثايددددي ثة ددددثحكي حث  ايددددي  اثااميدددديف ل  دددداثلا نتددددائس حثاثح ددددي رثدددد  ضدددديل
يت ث الج حثمقلمدالا حك ت داايي  حثمقلمالا حثماتمييي حثاحلمي ثة ثحكي حث  ايي  ااميي حي ىث   ي  ي

حثتكنلثلايدددي  حث يا دددديي  حثاقا يددددي ثة ددددثحكي حث  ايددددي ال  حثميدددا كلا حثياثميدددديف  مددددا لح دددد  حث يئددددي حثاحهةيددددي 
ثةااميدددي  قدددا   ددداثلا نتدددائس حثت ةيدددي رثددد  ضددديل  ثيدددالا الدددج حث دددثحكي حث  ايدددي  اثااميدددي مددد   يددد  

ج حثم ددتثكي  حثيددامةي   لحثميدداثحلاف لهَةَُ ددلا حثاثح ددي حك ددتثحتيايي  نلددج حثيمددي  حثييكددي حثتنليمددو  حثقددي
 رث  لنا ث حثت ةيي حث يئو حيكاث ت ايثًح  و حث ثحكي حث  ايي  ل قًا لآثح  ليني حثاثح يف

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
ثقضدديي ىامددي مدد  حثقضددايا  ددو حثمادداي  تنالثددوحت دد  حث  دد  حث دداثو مدد  حثاثح ددالا حث ددا قي  ددو  -

  لاثح دددي مددد حثة 0100و لىدددو حك تكددداث حثتيةيمدددو لحث  ادددو  كماددداي اثح دددي حثهثي دددالا حكاتمدددال
 ف0107  لاثح ي مثح  ي 0101  لاثح ي  لحلايي 0109

ثقضديي اايدداة ثدج تداثس مدد    دي لةدد   و مد  حثاثح ددالا حث دا قي  دو تنالثددوحهتةدل حث  د  حث دداث -
ممكندالا حك تكداث حث  ادو  دو  لىدو - و  دالا لةدج حث ا ادا  –م تل  حثممةكي حثيث يي حث يلايي 

 حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف
ح ددددت اا حث  دددد  حث دددداثو مدددد  حثاثح ددددالا حث ددددا قي  ددددو  دددديايي م ددددكةي حث  دددد  ل ىميتددددو حثيةميددددي  -

لحثيمةيدددي  ل ددديايي  ىاح دددو لت دددايكتو ل دددالاه حثملضدددلليي لحث  دددثيي لحثمكانيدددي لحث مانيدددي  لكددداثس 
يدددي  لمددد  حثاثح دددالا حث دددا قي حثتدددو ح دددت اا منيدددا حث  ددد  كايدددثحً  دددو تندددالي ثمنياح راثح حتدددو ددديايي 

 ف0109  اثح ي م حثة 0100حثهثي الا ممكنالا حك تكاث حث  او  اثااميالا  اثح ي 
 ( الإطار النظري لمبحث:3)
 الأسس الفكرية للابتكار البحثي في العموم الاجتماعية: -

 ماىية الابتكار:
ثة  دثييي  دو حثيقدلا حثماضديي    دو مطةد  حثقدث  حث داثو كدا  تطلث م يلج حك تكاث   ل 

حك تكاث ل اثة ل  رنتا  منتس اايا  ل م     ل لمةيي  ل طثيقي تنليميي  ل ت ليقيي  اج ت لي 
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حك تكداث مد  م يدلج لةمدو  داثج لم داا رثد  م يدلج  دامي ي طدو لدااًح ك يدثًح مد  حين دطي  داً ح 
حثيمةدددو ثميث دددي اايددداة مددد   ادددي تة يدددي ح تياادددالا حثم دددت ياي   اككت دددال لل دددلكً رثددد  حثتط يددد  

 (ف07  0109)حيمج حثمت اة  
للااة يثت ط حك تكاث  اثتكنلثلايا  م  هلاي منتاالا لهامالا ااياة  للمةيالا 
تكنلثلايي  ل نلمي كم يلتث  ل ثمايالا تكنلثلايي ثيا حثقاثة لة  رلااة ت كيي نلج ح نتا  

حك تكاث يتية   و  قيقي حيمث   كاث م  حثتطلثحلا حثتكنلثلايي  لييكا اثس لطثيقي حياح   ثك  
( لة     حك تكاث يماي حثمااكلا 03  0101ما   اث رثيو كي م  احثج ل ا  لي   لث  ج )

حثمتكامةي لحثطث  حثم تهامي ثةت ييث حثتو تت ن  لتط   ثت  ي  حياح   لنتائس حيلماي  ثاثس 
كاثحلا ما  لح    كاث م  كلنو م يلج يثت ط  اك تكاثحلا حثتكنلثلايي ي مي م يلج حك ت

 لحك تكاثحلا حثمتيةقي  اثمنتاالا لحثهامالا حثااياةف
ل ا تياالا تيثي الا حك تكاث حيمث حثا   ا  رث  يمل  ىاح حثم يلج لح ايااه تيقياحً  

يثيل مت   لةيو م  لم  حث يل ي  مكا  ريااا تيثيل اام   امي ثلا تكاث  ل  و حي ي ت
حثمته  ي  لحثميتمي   اك تكاث  ليثا  اثس رث  تياا  لاو لاىثة حك تكاث  ليمل  لاىثة 
حك تكاث لتيقاىا ل يل ي حثتن ي  يا للاج حكتماي  يميا  ت  ثا  حثمته  ي   لحثن  يي  و 

مو  ي  حثمت يثحلا حث كج لة  حثيمي  ل حثن اط  ل حثناتس حك تكاث   لحثتاحهي لحثت الي حثاينا
لحثيلحمي حثتو تقل   لثة م ا ثة  ل ييث م ا ثة هةل حثيمي  ل حثن اط  ل حثناتس حك تكاث   
 ي  يثتك  حك تكاث لة  للحمي لح تياحاحلا لقةيي ل نيي ميث يي لللحمي اح ييي لحن ياثيي 

 ل ت ايا  ااث لييثىا م  حثمت يثحلا لحثيلحمي حثتو تتاحهي م   يضيا حث ي  مما يتياث ل ي 
 (ف280  0119   منيا )حث يالا  

لحك تكاث   ةلج م    اثيج حثت كيث حثملاو لحثياال   ي  ي ي  حثم تكث م  هلاثو 
ككت ال للا الا ااياة  ل ي ي رث   ةلي ااياة ثم كلاتو   ل يهتث   ل ي تكث مناىس ااياة 

 (ف770 0108)ياح و ل ث ا  ل     ي     ل طث اً ااياة  ل  اي ة ااياة  ل ينتس  لثحً  نيي اميةي
كمدددا ييدددثل   ندددي مقددداثة حث دددهت لةددد  رنتدددا  تكليندددالا  ل منتادددالا  ل   ندددل  مددد  حي كددداث حثتدددو 
تت ل  اثاايي لحثتو  ا تكل  ن اطا هياثيا  ل ت ثي ا  ي  حي كاث لت كيلالا ينماط م دتماة مد  
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ثت اطالا اايداة لىاا دي ل دا تكدل  مد  ه ثة  ا قي  ل رلااة ثت كيي للا الا  ايمي  ما ييا  ثو ح
: 0100تكدل  احلا ط ييدي منيايديف )حثقداح و   لث مداهلاي  ن طي  نيدي  ل  ا يدي  ل رنتدا  لةمدو 

07) 
 اك تكدداث لامددي ىددل تقددايج منددتس اايددا  ل اهددلي   ددلح  اايدداة  ل تطددليث م ددااث اايدداة ثتاييدد  

 (Rogers, 2001: 6حثملحا حثهاج    حنو كي  و  مثت ط    كاث ااياةف )
 أنواع الابتكار:

حثدا  يميد   Schumpeterلىل حثت نيل حثا   امو  لم يتث  ( ابتكار المنتج وابتكار العممية:1)
طلثلا حثيايا م  حثيايا م  حيا يالا ىاح حثت نيل  لميد لا  دي   لحثيمةيالا ل ا ي  ح تكاثحلا حثمنتس  

يددا  لح تكدداث حثيمةيددي حثددا  ين دد  مدد  طثيقددي ح تكدداث حثمنددتس حثددا  ينطةدد  مدد   ددةيي اايدداة   ل منددتس اا
اايددداة  نتدددا  ن دددس حثهامدددي   ل حثمندددتسف ليدددياث ح تكددداث حثيمةيدددالا   دددكي م ا دددث لةددد   نيدددي حثمنلمددديف 
للةدد  لكددس ح تكدداث حثمنتاددالا  يددياث ح تكدداث حثيمةيددالا   ددكي ييددث م ا ددث لةدد  راهدداي منتاددالا   ل 

 هامالا ااياة م  هلاي ت ييث  و لمةيي ح نتا ف
تدديا  حك تكدداثحلا حثتطلثيدي رثدد  ت  ددي  تدداثياو   الابتكــارات التطوريــة والابتكــارات الثوريــة: (2)

ت ييددث كامددي  لح  ددلاا  ددامي   ل  حثالثيددي رثدد ثكنيددا تتطةددج حك ددتمثحثيي  ينمددا تدديا  حك تكدداثحلا 
 ح دددت احي حثقدددايج  اثاايدددا  ياث ددداً  دددو  تدددثة  منيدددي   ددديثةف  اثن ددد ي ثةددد ي   يينددد  حك تكددداث: ايدددي
منتاددالا لهددامالا حثيددلج   ضددي  ةدديلًا  لىدداح ياث ددا مددا ي دداث رثيددو  اك تكدداث حثم ددتمث  ل حثمت حيدداف 

تتدديا  -لتنتمددو ميلددج  ن ددطي حك تكدداث  ددو كايددث مدد  حثمي  ددالا رثدد  ىدداح حثنددل   لث دد ج لايددو 
حك تكدددداثحلا ح ضددددا يي حث ث ددددي ثمضدددداىاة حثتقدددداج حثددددا    ددددث ه حثمنا  ددددي   لحث  ددددال لةدددد  مكانددددي 

٪   تقةيددي 0حثتدداثياو: ته ددي  تكة ددي حثمنددتس  ن دد ي   ماةددي حك تكدداث ددي  ددو حث ددل   لمدد  حثمي 
حثل دددلا حثدددا  ت دددت ث و مياثادددي حيلثح  حثلا مدددي  حثدددتهةت مددد  حيلمددداي حثلث يدددي ييدددث حثضدددثلثيي 
تمامًاف ليتج حثتيث  كي يلج ثةيايا م  حث ثت  اثح  ىاه حينلح  م  حثت  ينالا  ليتطةج اثس 

 (0100)ي ا و  حثناس ثما يقلمل   و  لي كثل   و كي يي حثيمي   كي  كاث  ياثييف    ينت و 
ي ددا ل حك تكدداث حثم ددتاحج لةدد  حي يدداا حث اثيددي  الابتكــارات المســتدامة والابتكــارات المــدمرة: (3)

ثلأاح   لة    يي حثمااي حثت  ي  حثم تمث ثهامي   ل منتس ميي    ينما يديا  حك تكداث حثمدامث 
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  رثددد     0920لددداج  Schempeterل  ددداث  دددلم يتث     ت ييدددث اددداث   دددو حثماددداي   كمةدددوفرثددد
حك تكاث يمك     ي ث   و لمةيي تاميث م ا  ليث       لح  حثتكنلثلايالا حثااياة ثاييا حثقاثة 
لة  ت ليي حثقطالالا حك ت اايي  لث ما تت  ج  و حضطثح الا حاتمالييف ليمك     تيا  رث  

حلا ك قدداً رثدد  ح تكدداثحلا يمكدد  مدد  هلاثيددا ثةم تكددثي  حثندداا ي  حثييمنددي لةدد  حث ددل   ىدداه حثاددلث 
لي ققدددلح ىدددلحمف  ث ددداا ح دددتانائيي  ثددداح حلتقدددا  دددلم يتث    حثمي  دددالا   اادددي رثددد  حثتثكيددد  لةددد  

  فحك تكاث م   اي حث قا  لة   يا حث ياة
                                ث نلثيتدددو كلايتدددل  كثي تن ددددي كمدددا تلحثدددلا حثاثح دددالا لةدددد  حك تكددداث حثمدددامث  لطددددل               

(Clayton Christensen  ل دداج   ددت ت ايثيددي ثة ددثكالا حثتددو تيتمددا لةدد  حثتقنيددالا حثقايمددي  
م اثحً     حك تكاثحلا حثمامثة تكل   يا  تثة مييندي مد  حثد م   ا ةدي ثةتط يد   ممدا يديا   دو حثنيايدي 

تثكدد  لةدد  حك تكدداثحلا حثم ددتاحمي  ل ددا  ادداثلا ىدداه حثنلثيددالا حك ت دداايي رثدد  حنتيددا  حث ددثكالا حثتددو 
تهلّل  طا  ك يث م  حثميتمي   داثتيةيج حثيداثو هل داً مد  تد اث حثااميدالا  لحثتيةديج حثيداثو  داثق  حلا 
حثتكنلثلايي حثتو تيدا  دايي    دط  ل ثهدت  ل كادث ملائمدي ككت داج حث ديااحلا  ل د  حثلح د    د ا 

ثو لة   ا ي حث ا   لليث اثس اةياً   ةلي حثيقا حثاانو م  حثقث  حث داا  لحثي دثي   حثتيةيج حثيا
 لناما  ا  حثتيةيج ل ث ح نتثنلا يت   م اث حك تكاثحلا حثمامثةف 

للة  حثثيج مما      يتمت  حثتيةيج حثياثو   مالا  ثياة يمكد     تيدل  تد ايث حك تكداث حثمدامث  
ج حثتيةدديج حثيدداثو  لثكدد  مددا  حي لةدد  مي  ددالا حثتيةدديج حثيدداثو لمددا ي ااددو مدد  حضددطثحج  ددو لدداث

  حثيمي لة  تنميي حك تكاث  يا ثتلحكج ىاح حثتطلث ل  ثليف
م  تقاج حثل لا  لت حيا حثمنا  ي حثياثميي   اثكلا حثمي  دالا    نمدلا  حك تكداث  المفتوح: الابتكار -د

م تلا حثم اث   و ىاح حثنمدلا   يدتج تقا دج حثم ة  ياج حثتهةت منو رث   ا ك يث ث اثا حك تكاث 
حثمةكيي حث كثيي  ي  حث ثكالا  لمهت ثحلا حك تكاث )حثااميدالا(ف  اك تكداث حثم ةد  ىدل حثدنيس حث دنالو 
حثتقةيددا    يدد  تقددلج لمةيددي حك تكدداث لةدد  تطددليث حثمنتاددالا حثاايدداة  دداكً مدد  حثييمنددي حثتقةيايددي لةدد  

  لحكلتمددداا لةددد  حثقددداثحلا حثاحهةيدددي  ل قدًددا ثنمدددلا  حثت  ددديةويط حث دددة   لتتضدددم  ىددداه حثيمةيدددي حثتهطددد
ىددل نمدلا  ي تددث   ندو يُمكدد  ثةمي  دالا    ت ددتهاج حي كداث حثهاثايددي   هطد ف  مدا حك تكدداث حثم تدلا

لكددداثس حي كددداث حثاحهةيدددي  لحثم ددداثحلا حثاحهةيدددي  لحثهاثايدددي ثة دددل    يددد  تتطةددد  رثددد  تطدددليث تقنيتيددداف 
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لا  ثً ددا ثةل ددلي رثدد   ددل  ثددج تكدد  ميثل ددي مدد    ددي   ل ثددج يكدد  مدد  حثممكدد  ليددل ث حك تكدداث حثم تدد
ثدداثس  يُقتددثا    تكددل  لمةيددالا حك تكدداث حثم تددلا   حثل ددلي رثييددا   ا ضددا ي رثدد  رن ددا    ددلح  اايدداة

 ضثلثيي ثتة يي ح تيااالا   كالا    اج حثم اثا حثمتيااي ف 
حثنلث هاث   الاىا م   اي حي كاث  لحثميث ي   لل قاً ثنملا  حك تكاث حثم تلا  لة  حثمي  الا

لم ااث حك تكاث   اك تكاث ثيس ن اطاً من  لًا  لثكنو ن اط ينطل  لة  مامللي متنللي م  
 ح اثح حلا احهي حثنلاج  لحثتو ت كي حثمنلمي حثم تكثة   ل حث ثا حثم تكث ا  حً منياف

ــــاعي: (7) ــــار الاجتم حي كدددداث  اثاددددي   دددديا حثيدددداثج حن ادددداثًح  ددددو تط يقددددالا منددددا  احيددددي حيث يددددي حثا الابتك
حثتااثيددي حثتددو ك تيددال ثةددث ا  لحيلمدداي حث كلميددي  ل ددا حتضددا    حك تكدداث ثدديس ثددو لاددو  لحثمماث ددالا

ح ت دداا    ل اقددا و    ددج   ددي ثددو  يددا حاتمددالو  اثددس    حك تكدداث ينددامس  ددو م دديط مدد  حي كدداث  
كي م الثدي ايداة   ل مندتس اايدا ييدال رثد  ت  دي  لضدييي مدا  للةيو  يي ث حك تكاث حكاتمالو ل  

 ل  ددددي م دددددكةي حاتماليدددددي مددددد    دددددي حثمي  ددددالا   ل حثمامللدددددالا احهدددددي حثماتمددددد ف ليثتكددددد  حك تكددددداث 
حكاتمالو لة  للي تي : حيلث   للي ي تقليميدي ثلا تكداث ميمدا كاندلا نتياتدو  لحثاانيدي  للي دي تلثيايدي 

كدداث  اثمماث ددي  لحثتاث ددي  ددو م يطددالا مهتة ددي  ممددا يمكدد  مدد  ح ددتن اط تمكدد  مدد  تاليددا لمةيددي حك ت
ح تثحتيايالا ااياة ت يا حثم تهامي   ل دنا  حثقدثحث  لحك تكداث ك يكدل  ح تكداثحً مدا ثدج يدتج ت نيدو مد    دي 
 حثماتمددد   كمدددا تتيامدددي حك تكددداثحلا حثيةميدددي  لحثتقنيدددي مددد  حثددد م  لةددد  حثمدددا  حث ييدددا  كمدددا    ت ايثحتيدددا ك
تقاس لة    اس  ثا    ل امالو    ج   ي  يضاً مد  هدلاي حثملح دل حثاقا يدي  لحكاتماليدي  لحثتدو 

 ف(0100تنتقي م  حثث   رث  حثت نو مثلثحً  اثتكةيل  لحثتلطياف )ي ا و  
 مفيوم التميز والابتكار البحثي:  

حثم اىيج ( رث  م يلج  حثتمي  حث  او  لة   نو م  00  0107)اثح ي م ما   اثلا 
حث امضي  لحثلح يي  حثتو ك يلاا حت ا  لحضا  لي تيثيل م اا ثو م    ي حث ا اي   كما  نو 

لم  اج تياالا تيثي الا حثتمي  حث  او   م ا ثة م  حثم اىيج ن  يي حثقياس حثتو ك يمك   يا يا 
  ثتيثيل للاالا م  هلاي ح تقثح  حيا يالا حثتو تنالثلا حثتمي  حث  او     ىناس حتااىا

 حثتمي  حث  او  ىما:
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: يث     حثتمي  حث  او يينو حثالاة حث  ايي     تلح ث مامللي م  الاتجاه الأول
حثمياييث   ل حثملح  الا احلا حثالاة  و حث    حثيةمو  لم  اثس     حثتمي  حث  او   ل 

  حث    حثمتمي   ىل:
 و حثمااي  لثو ت ايث ك يث  و تطليث  حث    حثا  يهض  ثةتا ي   لحثتقييج م    ي حثه ثح  -

مااي حث     ل هيثح يقاج م اىمي م ياة ثةماتم  لة  حثما  حثق يث   ل حثطليي  لح  
  كي م ا ث   ل ييث م ا ث  لييثل حثتمي  حث  او   نو:  حث  ل  احلا حثالاة حثياثيي 

 (ف  37  0103لييثل   نو ر احلو  لي الا  و حثتل ي رث    ا  ااياة  )م دما  
 حث    حثا   لاه لح ا  ل  كاث م   لضا  ىيئي حثتاثيس   ل حث ا اي  م  من ل و حثااميي  -

لهض  ثنلاج حثت كيج حثميملي  و  و حثااميي لحت ج  اثااة  لحي اثي حثيةميي  لحثض ط 
حثمنياو  لحثة ل   ل اج رضا الا  ياثي ثةميث ي حثيةميي لحثتط يقيي  و حثته ت حثا  

 (ف 0  0107ثو )ل حثة حثتيةيج حثياثو  يتنال 
لاايث  اثاكث     ىناس م  ي تهاج م يلج حثتمي   و مااي حث  ل   اثتثحال م  
حث  ل  احلا حثالاة حثياثيي  لم  اج  يل حنيكاس ثالاة حثااميالاف لة  حثثيج م     م يلج 

ا يكل  الاة حث    مثحا اً حثتمي  حث  او م  حثم اىيج حثمثيلج  ييا  لثكنو م  حثنااث  يا و   
ثةتمي  حث  او   اثالاة  و حث    تهتت  مطا قي مياييث م ااة   ضلًا ل  حثطملا ثت قي  

 ف Kristine &Birute,2009,p. 7) لة  م تل  م  حياح  )
ي ل  حثالاة حث  ايي   مين     حثالاة ىو لحك تكاث يث     حثتمي   الاتجاه الثاني:
اة حثتو ينطة  منيا حثتمي  حث  او  لثكنيا ثي لا كا يي   يناس لنا ث  حي اس   ل حثقال

لم الث  هث  رضا يي ثت قي  حثتمي   كاث    ل  حثت ثا حث  او  لحثتاايا لحك تكاث لح  اح   
لم الثي ت قي  مي ة تنا  يي   ي   اث حثتمي  حث  او ىا اً ح تثحتياياً ثةمي  الا حث  ايي 

 يثي الا  و ىاح حكتااه ىل:ككي  لم    ث  حثت
 حثقاثة لة  حثت ل   لحثمنا  ي  و حث ا ي حثالثيي  لييثل   نو م  ثي تقييج  ا    ل ك   -

 (ف Tijssenف p. 381 et al,2002,ياح  حث  ل   )
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اثح  حثميث ي حثيةميي ثةالثي   ل يينو تاال   ا   ل -  حث  ل  حثثحئاة حثتو تيمي لة  تنميي لح 
 (ف (Tijssen,2003,P. 3  مقاثني  الآهثي  ميياث حثت ل 

م يلج حثتمي  م طةا ي تهاج ثل ل حث ا حي    م  حثالاة  ليمك  تلضي و   نو ح  اح  -
لح تيا   ما ىل مهتةل ل  حلآهثي    ل  نو:  ح تقا  حثا  يضيل ثو حث ثا   يا   هث  

 (ف 32  0103م تكثة  ي ق  حثتمي   لحثت ل  لة  حلآهثي  )م دما  
لاايث  اثاكث    ىناس م  يث     حثتمي  لحك تكاث  و حث    حثيةمو )لل قاً ثلاتااه 
حثاانو( ك يكل  م  هلاي نقي حثيةلج حي ا يي  لحثمياثل    ج   ي م  هلاي حثتمي   و 
راثح    ل  م ااة حيىاحل  لمتلح ةي  و  تثحلا  منيي متيا  ي  ثاح ين  و ت ييي  ثيي م ااة 

 يط حث    حثيةمو حثمتلح ي  لحثممي  حثا  ي ق   ىاح اً   ايي يثا  منيا ت قي  حثثيااة ثتن
حثمتياثل لةييا  و مي  الا حثتيةيج حثااميو  لحث    حثيةمو )حثي اا  لحثطائو لحي ا   

(ف كما يث  ث يي لحث يهو  يضا    حثتمي   و حث  ل  ك يينو تل ث مياييث 779  0119
نما  حثالاة  قط  ي يضيل رثييا حثتاايا لحك تكاث لح  اح   ي     الاة حث    ثج تيا كا يي لح 

 (ف 338  0107حثمنا  ي تكل  لة  حثتمي  لحثت ثا )ث يي لحث يهو  
ل و ضل  ت ةيي حثم اىيج حث ا قي ثةتمي  حث  او  يت ي     ىناس حت ا اً ثة    حث اثو 

او   نو:  ح  اح  لحك تكاث حث  او   ي  يكل  م  حكتااه حثاانو  و تيثيل حثتمي  حث  
ثةمي  ي مكاني  لح  يامالا مةمل ي لااياة لمتلح ةي  و مااي حث     ثت قي  مي ة تنا  يي 
تايةيا تت ل   لتن ثا ل  ييثىا م  حثمي  الا    ي  تيال رث  حكثتقا  حثم تمث  م تل  

 حث    حثيةمو   ما ي يج  و هامي حثماتم   ف 
 التميز والابتكار البحثي وأىميتو: أىداف

ر  حث يو ن ل ت قي  حثتمي  لحك تكاث حث  او ثو  ىميي ك ث  تيك يا مامللي م  
 (039  0107حيىاحل حثمثحا ت قيقيا  لحثتو يمك  تلضيا   ث ىا كما يةو: )حث ا   

  اثتيا حث ضاثيي حكىتماج  قضايا حثتقاج حثيةمو لحثاقا و ثمي  الا حثتيةيج حثياثو  لتطليث ث
  و حثماتم ف 
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  تيميج حثتلا ج لحك تكاس حثيةمو  ي  مي  الا حثتيةيج حثياثو حثم ةيي لحثااميالا حيان يي
لمثحك  حث  ل  لحثمي  الا ح نتاايي حثمتقامي حثميتمي  قضايا حث    حثيةمو لحثتقاج 

 حثاقا وف 
 مةياتيا حث  ايي ثم اثي  حثتنميي تقايج ه ثحلا مي  الا حثتيةيج حثياثو لح ت اثحتيا لمهثاالا ل

 حثم ةييف 
 (:38-37   0107) اثح ي م مالتضيل 

  تنميي ح  اح   لحك تكاث حث كث   م  هلاي حثقضا  لة   يااة  ي  حثتلايالا حثنمطيي– 
لىيمنتيا لة  حث     حيمث حثا  يت  ج  و حنه ا   الةيي  -ل و  ي  حي يا  حث كةيي

 حث    حثيةموف 
   حثمي  ي   ل حثااميي م     ت  ي مكاني متقامي  لت ق   ميي ممي ة  و حث    تمكي

 حثيةمو   ما ي الاىا  و ملحايي حثتنا س لة  كا ي حثم تليالا حثم ةيي  لحثالثيي  لحثياثمييف 
  ح  ياج  و تقاج حثماتم   لتطليثه م  هلاي   ل  تهاج حثماتم   لت الا  و تة يي

ح  ت يث رياا و ي الا حثماتم   و ملحايي حثت ايالا حثم تمثة لة  ر ا  اااتو  لتيمي
 و حث يئي حثياثميي حثم يطي  و م  ايي لي ق  حثنيل   و ح ت ااياً لحاتمالياً لاقا ياً 

 لح  ياج  و تنميتوف 
   ح  ياج  و حتهاا  ثحثحلا لةميي  ةيمي  ائمي لة  نتائس حث  ل   لم  اج ت قي  حثتثح ط  ي

مو م  ايي  لحتهاا حثقثحثحلا م  ايي  هث  م    ي حثقيااحلا  و مهتةل حث    حثية
 حثمي  الاف 

ل و ضل  ما      يمك  ح  اثة رث      ىميي حثتمي  لحك تكاث  و حث    حثيةمو  لاو 
لاج  ل  ل  ح احثة حثتث ليي  لاو هات تتاة  م  هلاي مامللي م  حيىاحل  لحثتو ت ي  

  ل  تث ليي متمي ة يمك  حك ت ااة منيا  و تطليث حثيمةيي حثتيةيميي    و نيايتيا رث  تقايج
لحثم اىمي  و ملحايي  ي  حثم كلالا حثتث ليي   ضلًا ل  رنتا  مياثل ااياة ت يج  و  نا  
ا ج حثميث ي حثتث ليي  لحثيمي لة  حثت ةج لة  حثميل الا حثتو تلحاو حث ا اي   و مااي 

   لة  ك ا حتيج حث  ايي لم  اج م تل  حث  ل  حثمقامي  م   ي  حثتث يي  لحثتو تياث  اثط
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 ىميتيا لنتائايا ل ياثيتيا لتما ييا م  حكتااىالا حثياثميي لح تيااالا حثماتم  حث يةيي  مما 
 يي   م  مكاني حثااميي لمثت تيا  و حثت ني الا حثياثمييف 

 خصا ص التميز والابتكار البحثي:
حثتمي  لحك تكاث حث  او م  هلاي ه ائت حثتمي   يمك  حثتيثل لة  ه ائت

 ( لحثتو تتماي  و حلآتو:29  0107حثااميو كما اكثىا )حث ةمو  
   يثت ط حثتمي  لحك تكاث حث  او  تمي  حث ثحمس حيكاايميي لتطلثىا حثم تمث  لكاثس تمي

  لضا  ىيئي حثتاثيس لت ل يج حث  او لم اىمتيج حثميث ييف 
   لحك تكاث حث  او  ضهامي حثمكل  حث  او ثةااميي لحيىميي حث اث ي ثتطليث يت اث حثتمي

حث  ل  حثيةميي لحثم اىمالا حثم يلاة  و راثح  حثميث ي حثيةميي لح ن انيي  كما يثت ط 
 ضهامي لتااا حثم ااث حثميث يي  اثااميي لحكىتماج حث اثد  اثمكت الا حثيةميي  و كا ي 

  لثىا لتقنياتياف 
 حثتمي  لحك تكاث حث  او م  هلاي ت ل  ح احثة حثاامييي لحثت ثث م  حثقلحثج ينطة  

 حثتنليميي حثااماةف 
  ي تا  حثتمي  لحك تكاث حث  او رث  ضهامي لاثح  حثملحثا حثماثيي لحثماايي ثةااميي  ل اثتيا

 ف حثمت حياة  ا تمثحث لة  تمليي حين طي حثيةميي لحث  ايي لحثم ت ااالا حثتقنيي
  يت ق  حثتمي  لحك تكاث حث  او ل  طثي  حك تاماث حث ياي ثملحط  حثقلة  و حثااميي

لت ليةيا رث   اثة تنا  يي رياا يي  و مااي حث    حثيةمو ها ي لامي  مااكلا حثيمي 
 حثااميوف   

( ه ائت حثتمي  لحك تكاث م  هلاي نملا  حثتمي  87  0101لتنالي  ي م ثل  )
ج  لاثس  اهاي 0110( لاج SAI) حي تثحثييحي تثحثو حثا   ن  تو منلمي حثمياييث حثالثيي 

 ف لم   ىج تةس حثه ائت: حي تثحثييحثت  ي   و  اح   لماي حثمي  الا 
 قيااة م  هلاي حثقالة لحثماي: لاثس يل ث تلاياً لحض اً     حثتمي  لحك تكاث حث  او ي تا  حث

 ل ناً  تنليمياً يثك  لة  ت قي  حيىاحل  ا تمثحثييف 
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  حثتمي  لحك تكاث ينطة  م  ت يج حك تيااالا حث اثيي لحثم تق ةيي ثةيملا  لح تهاحميا  و   
نتاايا لهاماتياف   هطط لح تثحتيايالا حثمي  ي لح 

 ث حث  او يثت ط  تنميي  اثحلا حي ثحا م  هلاي رطلا  مياثحتيج ح  احليي    حثتمي  لحك تكا
 ثةت ييث لحثت  ي ف 

  حثتمي  لحك تكاث حث  او ي تالو تنميي اقا ي حثمي  ي ثةتكيل لحك تاا ي ك تمثحثيي   
 حثت  ي  لح  اح  لحثتيةجف 

  يلثيي حكاتماليي لحث يئييف    حثتمي  لحك تكاث حث  او يثت ط  اث ةلس حيهلا و ن ل حثم 
  حثتمي  لحك تكاث ث  او يت ق   اثتثكي  لة  ح تمثحثيي حثنتائس لحثقيج لحثمهثاالاف    

 متطمبات التميز والابتكار البحثي ومقوماتو: 
ىناس مامللي م  حثمتطة الا  ل حثمقلمالا حثلا مي ثت قي  حثتمي   و مااي حث    حثيةمو 

حثتث ليي  لاو هات لحثتو ك ا م  تلح ثىا  لك ا م  راثحكيا م    ي  لاو لاج ل  ل  ح احثة 
 كي م  ثو  ةي  منللمي حث    حثيةمو  ليمك  تلضي يا لة  حثن ل حثتاثو:

 أ. سياسة وطنية ومؤسسية واضحة لمبحث العممي:
يتطةج حثتمي   و حث    حثيةمو تلح ث  يا الا لةميي م كمي لة  حثم تليي  حثلطنو 

 و تثتك  لة  مامللي م  حثم اائ حثمتيةقي  اثتمي  حث  او  لمنيا: تاليج م ا  حث ثيي لحثمي 
حيكاايميي  لح تقلاثيي حثااميالا ها ي  و حث    حثيةمو  لحين طي حثيةميي   ا تقلاثيي 
حثااميالا تقل  حكثت اط  ي  حثتيةيج لحث  ل   مما ييلا  اثن   لة  حثت كيث حث ث  ليطة  

 حث كثيي  و حثيةجف حثطا الا 
كما يتطةج حثتمي  حث  او  ت كيا ت  يس اقا ي حثتمي   لحثيال حثم تثس  لحثت  ي  
حثم تمث  لم  اج ن ث اقا ي حثتمي   و امي   ن ا  حثمي  ي  للة  كا ي حثم تليالا  لت هيث 

كي  لة  كي ح مكانالا ثم الاة حث  ل  حثمتمي ةف لت كيا م ا  حثم ئلثيي حكاتماليي  لحثتث 
حثالحنج حيهلا يي ثة    حثيةمو  لحثقيج حثاامييي   ياج لة  كي مي  ي    تكل  ثاييا لمةيي 
احثتو  ثةم ا لي لة  ىي ي حثمي  ي  ل هلا يالا  لحض ي حثمياثج ثتةقو  ل  حث ةلس حث  او  لح 

 (ف 27  0103حثيمي  يا )م دما  
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تماي  و حكىتماج  اث يا حثم تق ةو  لم  حثثكائ  حثميمي  و ت قي  حثتمي  حث  او ما ي
 ي  ييا م  حثمقلمالا حث يليي ثت قي  حثتمي    م   اي حثل لي ثةتمي   لحث  ال لةيو  ك ا 
م  حثنلثة حثم تق ةيي حثقائمي لة  م يلج حيلثليالا  ل ا تهاحج طث  لةميي م ااة  ليمك  

  ايي حثميملي  يا  و  ي  ثةااميالا ت قي  اثس ل  طثي  حلتماا ما ي م   اثهثحئط حث
 ي   االا  Pennsylvania State Universityحثااميالا حثمتقامي ماي ااميي  ن ة انيا 

كةيي حثتث يي ل اثت الث م  طلاج حثاكتلثحه مااكلا ثة     مةلا حثقيااة  لتنميي حثملحثا حث  ثيي  
 (ف 77  0102لحثماث ي لييثىا )ك ي  لح  ماليي  

يمي  يضا  تاليج م ا  حثتكامي   لح  كا  احهةياً  ج هاثاياً  ليق ا لم  حثمتطة الا حثم
 اثتكامي حثاحهةو: ما ياج    ي ا  احهي حثته  الا حثلح اة   ل  ي  حثته  الا حثمهتة ي  

(   و  ي  يق ا 31   0110كاثث ط     ي  حث  ل  حي ا يي لحثتط يقيي )ا ثح  للطاث   
مي  الا حثماتم  حثمهتة ي  و راثح  حث  ل  حثتو تهاج   اثتكامي حثهاثاو: حثتكامي  ي 
 (ف 80  0100كلاً م  حثااميي لحثماتم  )تلنو  

ل و ضل  تلايالا حث يا ي لم اائيا حث ا قي  ك ا م  ت نو ح تثحتيايي لطنيي ثة  ل  
حثيةميي تقلج لة : ت ايا  ىاحل لحض ي ثةتنميي  و كي  طا  م   طالالا حثلط   لط قاً 

اناتو ل لثلياتو  ل ةلثة ح تثحتيايالا لحض ي ثت قي  ىاه حيىاحل حثتنمليي  م  ضثلثة  مك
حك تناا رث  حثاثح الا حثيةميي  و ت ايا حيىاحل ل ةلثة ىاه حك تثحتيايالاف لث ج ح تثحتيايالا 
لحض ي ثة    حثيةمو لة  ضل   ىاحل حثتنميي لح تثحتياياتيا   ت  يكل  حث    م   اي 

لهامي  ضاياىاف م  حثيمي لة  ت ييي للا الا حث ثحكي لحثتيال   ي  ىيئالا حث     حثتنميي
حثيةمو لحثقطالالا لحثمي  الا حثم ت ياة م  نتائس حث    حثيةموف لت اي  ت  يي حث    
حثيةمو حثلطنو لحثيث و  لاو لاج له ل اً  و مااي حثيةلج حثتث ليي  لضثلثة ث ط نتائس 

ف  ا ضا ي رث  ت اي  ح نتا  حثيةمو  لح   و مااي حث  ل  حي ا يي حث    حثيةمو  اثتنميي
 ل حثتط يقيي  لاثس م  هلاي تل يث حثل ائي لحثمياحلا لمكا  ة لت  ي  حث ا اي  لحثيمي لة  
ن ا  الحئ  لطنيي ثةتمي   و حث    حثيةمو  لتامي   ر امي مثحك  حث     و مهتةل حثميااي   لح 

 (ف 8  0102لت ليقيا رث  حثقطالالا حثم ت ياة منيا ) لكيمف  نتائس حث    حثيةمو 
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 ب. بي ة بحثية مبتكرة:
ثيي م  متطة الا حثتمي  لحك تكاث حث  او لمقلماتو حث يليي  ما يتماي  و تلح ث  يئي لةميي   

م ايي لة  حث    حثيةمو حثمتمي   لىل ما ك  لا لنو اثح ي كلن  ماس ل هثي  
(Kongsmak & Others,2013,p. 113 لناما ىا لا رث  حثتيثل رث  لايالا نلث )

حث ا اي  حثمتيااة  ياي  حثتمي  حث  او   و كي م   تايلانا  ل حثيا ا   لحثتو    ثلا نتائايا ل  
   حث ا اي  حثمتمي ي  ىج ضثلثة  تميي  نتا    ل  لطنيي م تكثة  مما ييكا ضثلثة  ياج 

ايي منا  ي لم اليف لىناس مامللي م  حث مالا لحثه ائت حثمي  الا حثمهتة ي  تل يث  يئي   
 حثتو يمك  م  هلاثيا حث كج لة  ما  ت ق  حث يئي حث  ايي حثم تكثة   و مقامتيا: 

  تكل  حث يئي حث  ايي مةيمي  لتت ج  اثت ا   لمتنللي يتلح ث  ييا امي  حثم ااث   
 يئي حث   : حثملحثا حث  ثيي   حث  ثيي  لحثماايي  لحثماثيي  لحثميةلمالا   ي  تتضم 

 ا اي  م  ال  حثمياثحلا حك تكاثيي  ل ا تتضم  مامللالا   ايي   يثة احهي 
حثمي  ي  ل ا تثت ط  مامللالا   ايي  هث   و مي  الا منالثةف لم  حثممك     نث  
حثمامللالا حث  ايي ت لا ملةي مي  الا ت م : مثحك  حثتمي  حث  او  كما تتضم   يئي 

حث نيي حثت تيي )تكنلثلايا حثميةلمالا لحثمكت الا لييثىا(  حثتو ثيا ت ايث لحضا  و  حث   
تي ي  حثقاثحلا حث  ايي  م  هلاي لض  حث يا الا  لحك تثحتيايالا  لحث ثحمس  لتن ياىا 
لمتا يتيا  ك تهاحج تكنلثلايا حثميةلمالا  لحكت اكلا   الةيي  ل   تكل  متا ي ثامي  

ج  لكاثس حثينايي  اثمكت ي  م   ي  م تلحىا  لتطليثىا  ل يلثي حث ا اي   لحثطلا
حثتيامي مييا لة     تثت ط حثت اطاً لايقاً  تكنلثلايا حثميةلمالا لحكت اكلا  لت ييي 

 الثىا  و حث    حثيةموف 
  يتيا  حث كج لة  حث يئي حث  ايي حثم تكثة ماثا لاا حث  ل   ل لاا حثمامللالا   

حثقاثة حثاىنيي  لحثه ثة  لحثتيال   لحثت كيث حث ياي  لحثنتائس حثممي ة ثة  ل   و حث  ايي  رث  
  ت  حثمااكلا حثميث ييف 

  ت كميا مامللي م  حثم اائ حثتلايييي  لحثت ثييالا حثمهتة ي  إاثح  حث  ل    ضلًا   
  ل ا ل  ت اي  حثتلايو  لحثث ا ي حث ياثي لة  حث ا اي   لحثمتاث ي   و مااي حث   
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ي مي ىاح تقايج حثم لثة  لحثيل   لح ث اا  ك   تقاج حثم لثة       هلا يالا حث      ل 
 طث  ت ميج حث  ل    ل ييثىاف 

  حث يئي حث  ايي حثم تكثة تيمي لة   نا   اثحلا حث ثي   لمنام حاتمالو ايا  لحثت اللالا   
يةمو  لح تثحج حك تما   حثم تمثة  لحثينايي حثمت ااثي  و لمي  يضيج  لحث ضلي حث

م  الاة حث  ل   لتمي ىاف لك ا  –رث   ا ك يث –لييثىا  ماي ىاه حثقضايا ت ال مثت طي 
م     يكل  حثتثكي  لة  ىاه حثقضايا ا  حً ط يييا م  حثييكي حك تثحتياو ثة يئالا 

 ي حث ا اي  م    حيكاايميي  لكاثسحث  ايي حثمامثة  لك  ا م  ت كياىا م    ي حثقيااة 
  ن  يجف 

  تت ج  ثلايي اياة ث  اج حث ا اي   م  هلاي مامللي م  ح اثح حلا حثميتماة حثتو   
يمك  حتهااىا  كاثتلاو رث  تط ي  تااثج ما  يا حثاكتلثحه ث  اج حث ا اي  م  منللث 

 اايا   ما ي يج  و ت قي  حثتمي  لحك تكاث حث  اوف 
 نا طلاج حثااميالا  م  هلاي لاا م  حثم الث ىو:    تالج اقا ي حث    حثيةمو ل

حثمنيس حثيةمو لطثحئ  حثتاثيس لطثحئ  حثتقليج  م  ضثلثة حثتن ي   ي  حثااميي  لمثح ي 
ما   ي حثتيةيج حثااميو    ي  يكل  ىناس   اس م تثس  لىل حثتثكي  لة  حثاقا ي 

س حثقيج حثمثت طي  اث    حثيةمو  حثيةميي  لحث  ايي  لحتهاا ح اثح حلا حثملائمي ثاثسف ليث 
كاثتاثيج لة    اثيج حث لحث حثيةمو  لحثت كيا لة   يمي حثملضلليي  لحيماني  لح تثحج 

   0107  م ماحثث    لحثث   حلآهثف ل نا  حثقاثة لة  حثتيامي حثاكو م  حثميث ي )
 (ف 000-002

ةج  لحث    حثيةمو  ل و رطاث ما     ك ا ل   تت ج  يئي حث      هلا يالا حثي
 اثماتم  حثيةمو ثو ط ييتو حثها ي  لحثا  يايةو ممي حً ل  ييثه ىو تةس حثقيج حثاحلمي   ي  
تيا  حثقيج حث اكمي ثة    حثيةمو الثحً ميماً  لك يثحً  و ت كيي ط ييي حثماتم  حثيةمو   ضلًا 

ة  تث يي  هلا يالا حثمي  ل  تمي هف  قا  ثت حثياثج حثمتقاج منا   يينيالا حثقث  حثماضو ل
م   اي حثتكيل م  حثت يث حث ثي  ثم تق ي مينو نااا لثت اا  حثيايا م  حثقضايا حثمتيةقي 

 (270   0102  ي اثمماث الا حثهاطئي )حثيكن
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كما    حثت حج لضل ىيئي حثتاثيس   هلا يالا حثميني ييا م  حثيلحمي حثثئي ي حثتو تقلاه 
كما ي اىج  و  ةلثة  ىاح و حيكاايميي  تاثيس ااميي كيضل ىيئي رث  ت ايا   ضي ثالثه  و حث

  كي   ضي  ليالله ثم يا م  حثت  ي  حثاحتو ن ل حثميث ي لحكت اج  اثحً  ك ث م  حثمياثحلاف 
ل ما    حثتمي  حث  او ىل   ث  امثحلا حك تثحل حيكاايمو ثيضل ىيئي حثتاثيس   إ    ث  تةس 

يا لضل ىيئي حثتاثيس حثم تثل  كاايميا  تتماي ح تاح    ج ن ث حيهلا يالا حثتو يتمت   
حثا  يق ا  و حثثي ي حثاام ي  و م اثكي Altruism حثميث ي  ل ما ييثل  د ح يااث حثيةمو  

 (ف 030  0103حثامي   ما ثايو م  لةج  ل تمي   و ته  و )حثم     
 ج. تدعيم التنمية المينية المستدامة:

  الا حثتيةيج حثياثو  اثت اطيا حثم ا ث  مهتةل الحنج حث ياة  و نلثحً ثتمي  مي 
مكانالا حثتطليث لحثتاايا  حثماتميالا   إنو يتييّ  لةييا حث ثت لة  حمتلاس كا ي مقلمالا لح 
  لثة م تمثةف ل ىج تةس حثمقلمالا لة  ح طلا  تلح ث  لضا  ىيئي حثتاثيس ال  حثك ا ة 

 الا ل ث ماتميالا حثميةلمالا لحثميث ي لح ت ااياتيا   يج يماةل  حثيةميي لحثتث ليي  ل قاً ثمتطة
احثتو  لكةما تملا تنميتيج   احاي  ث س حثماي حث كث  لىج لماا حثيمي حيكاايمو  اثااميي لح 
ل ياثيي تمكنلح م  حثتاثيس حثي ث  حث يّاي لحثمتكامي  ثيس ثةنمل حثميث و  قط لثك  ث نا  

ثةطاثج  لم  نا يي  هث  ييا  اثس رث  تيليج حثيطا  حث كث   حث ه يي ل ةلغ حثنضس حث كث 
حثمتمي  لحثمتااا يلضا  ىيئي حثتاثيس  كما    حث ثت لحكىتماج  ياه حثتنميي حثمينيي يقلا 
رث  ت كيي لت ييي  الحثىج كمنا   ثةت الي ح ياا و م   يئي حثماتم  حثم ةيي  رث  اانج حكثتقا  

ال  حثيةمو لحث كث  لحثتث ل  لحث  او لة  حثم تل  حثياثمو )حثين      لح ث حث ثحكي لحثتي
 (ف 000  0102

(     ت كج لضل ىيئي حثتاثيس 09  08  0101ل و ىاح حث يا   يث  ل ا حث ا ل )
 و متطة الا للي تو  ل  كي م تمث  ييا  ثطا ثئي ا  و حث كج لة  ك ا تو لت ل و   ما 

ت ةيي لحثمثلني لحك تكاث لمياي ح نتاايي  لما  م اىمتو  و يتضمنو اثس م  حثقاثة لة  حث
هامي حثم ت ياي  م  حثمي  ي حثاامييي  لتطليث حثاقا ي حثتنليميي  لييثىا م  حثقاثحلا 
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لحثمياثحلا حثتو ت تة ج حثتنميي حثمينيي حثم تمثة   ما ينيكس لة   اج رنتاايتو ل  لاو 
 لنلليتياف 

احهي حثتو ك ا م  ح تهاحميا  لحثتو تنطل  لة  مامللي لامي  نلح  مهتة ي م  حثم
م  حلآثيالا   ل حي اثيج حثميمي حثتو ت الا  و حثتنميي حثمينيي  ثت قي  حثتمي  حث  او  و كا ي 
مااكلا حثميث ي   لح  لة  م تل  حثيةلج حي ا يي   ل حثيةلج حثتط يقيي  م  حثلض   و 

ت قي  حثتنميي حثمينيي  و مااي حث    ثيا ط ييتيا  حكلت اث    حلآثيالا حثم تهامي  و
حثها ي   ي  يكل  ثلا تكاس حثيةمو حثا   حيك ث  و ت قي  حثتنميي حثمينيي ثة ا اي   ليمك  
اثس م  هلاي مامللي م  حلآثيالا ي تو  و مقامتيا: تاثيج حثملحثا حث  ثيي حثم اىمي  و 

تا ي حث ث ي ثة ا اي   اثم اثكي  و حث    حثيةمو  لح  امي حث ةقالا حثاثح يي ل  حثنالحلا لح 
حثميتمثحلا حثيةميي لحثن ث حثيةمو  لحثتلح ي لحثت الي حثيةمو م  ييثىج م  حث ا اي  حثمتمي ي  

 (ف 71-29  0103 و حثمي  الا حيكاايميي حثمثمل ي  لي حثياثج )م دما  
 د. الإنتاج العممي المتميز:

 ايي متمي ة  ليتطةج ىاح حيمث ت لثحً لحض اً ليق ا  و حث  لي لة  مهثاالا    
 و  قي  ميمي   حيلي: يتية   تنليج حث  ل   لحثاانو: يتية   تقييج حث  ل ف   يما يتية  
 تنليج حث  ل   تتضا ضثلثة ت كيا م ا  حيلثليالا حث  ايي  م  هلاي ت ايا  ثيالا  لل ائي 

و تمس  ضايا حثماتم   لم كلاتو  لت يج حيلثليي ثة  ل  حثت -ل  طثيقيا-منا  ي تيط  
نتائايا  و تطلثه لتقاموف لكاثس لض  حثةلحئا  لحثقلحني  حثم ايي لة  ح نتا  حث  او حثم ا   
لت ايا حثضلح ط حثمنلمي ثةيمي حث  او لة     يتج تاحثكيا م    ي   ثحا حثماتم  حث  اوف 

يي حث ثيي   ي  ياج حث  ال لة   يا ي ل هيثحً  ما يتية   إاحثة حثمةكيي حث كثيي  ل ما
حثمي  الا حثتو ت مو  قل  حثمةكيي حث كثيي ثةمي  ي  لحث ا اي   لحثايالا حثثحليي  كما ياج 
حثت كا م     امي  حثايالا حثثحليي ثة  ل  تاثس  ىميي ن ث حث  ل   للاج ت هيث ل لا حث ااي 

حث ةي   ضلا ل  تاليج حكت اكلا  ثةن ث  ث مايي حثمةكيي حث كثيي  لحثم اثا حيهث  احلا
راحثة  -مالا–ثن ث نتائس حث  ل   م  هلاي لالا ىيئالا مهت ي  اثن ث حثيةمو   قا تكل  

 حثيلا الا ح للاميي  ل ايي حثتلح ي حثيةمو   ل  هث ف 
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ل يما يتية      تقييج حث  ل    يل م  حيملث حثميمي حثتو ك ا م     تيها  و  
لاي ىاه حثيمةيي  يتج راثحس ما  تمي  حث     و مااي لةمو ميي    ي  حث   ا    م  ه

ييال تقييج حث  ل  رث  ت قي  لاة  ملث   و مقامتيا: ت اي  حك تكاث  لمكا  ة حثم اثكي 
حث ياثي  لن ث نتائس حث  ل  حثممي ة  لتط يقيا  لت ااي حث  ل   ي  مي  الا حثتيةيج حثااميو  

ا ي رث  ت قي  ىال رنتا  تقييمالا ااياة م ااة تنتايا لمةيالا تت ج لحثمي  الا حيهث   رض
-001   0107  م ما اث  ا يي  لن ثىا  ها ي راح تج حثقياس  و ضل  حثمياييث حثياثميي )

 (ف 000
 سابعاً: حدود البحث:

  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف ممكنالا حك تكاث حث  او ( الحدود الموضوعية:1)
ااميددالا  اددلا ىيئددي تدداثيس  اثااميددالا حث دديلايي لحثتددو تماةددلا  ددو  لضددا  ( الحــدود البشــرية: 2)

    دددددج حكاتمدددددا  لحثهامدددددي حثمةدددددس  ددددديلا  ااميدددددي  دددددج حثاثح دددددالا حكاتماليدددددي ) م دددددااة     ددددداج
 ااميدددي   دددث    دددج حثهامدددي حكاتماليدددي   ااميدددي ح مددداج م مدددا  ددد   ددديلا ح  دددلاميي حكاتماليدددي

 ف(حث اط 
)ااميددي حثمةددس  دديلا  ااميددي ح مدداج م مددا  دد   دديلا ح  ددلاميي  ااميددي ( الحــدود المكانيــة: 3) 

 ف  ث حث اط (
 هف0222حثياج حثااميو ( الحدود الزمانية: 4)

 ثامناً: الإجراءات المنيجية لمبحث:
ـــنيج المســـتخدم: 1)  ـــوع البحـــث والم ينتمدددو ىددداح حث  ددد  رثددد  نمدددط حث  دددل  حثل ددد يي لحثتدددو ( ن

   ل دا حلتمداممكنالا حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث ديلايي ل يلت تيال ت
حث  دد  لةدد  مددنيس حثم ددا حكاتمددالو  اثيينددي يلضددا  ىيئددي حثتدداثيس  اي  دداج حكاتماليددي  الااددي 
ااميالا  يلايي لىو )ااميي حثمةس  يلا  ااميي ح ماج م ما     يلا ح  لاميي  ااميي   دث 

لييا ىاح حثمنيس م   ن ج حثمناىس ثةاثح ي حثل  يي    ي لامي لثملضل  حث  د    د ي  حث اط (
 .ها ي   ي  يتيا حث ث ي ثام  حث يانالا حثكا يي لحثا يقي لحث اياي م  م ثاحلا ماتم  حث   
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يتمادي ماتمد  حث  دد   دو  لضدا  ىيئددي تداثيس  اثااميدالا حث دديلايي  ( مجتمـع وعينـة البحــث: 2)
( لضدل ىيئدي تداثيس  اثااميدالا حث ديلايي لحثتدو 081ث    ليني ل لحئيي   لحميا )لت مي ليني ح

    ددج يااميددو حثمةددس  دديلا  ددج حثاثح ددالا حكاتماليددي ) تماةددلا  ددو الااددي ااميددالا م ددااة     دداج
   دج حثهامدي حكاتماليدي   ااميي ح ماج م ما     يلا ح  دلاميي حكاتما  لحثهامي حكاتماليي

 ل يما يةو تل يل ثييني حث    ل   مت يثحتيا:(،  اط  ااميي   ث حث
 ( يوضح توزيع عينة البحث طبقاً لمنوع1جدول رقم )

 % ك النوع م
 %0770 000 اكث  
 %3078 79  نا  ج

 %100 180 الإجمالي

ثةندل   ادا   دو حثتثتيدج حيلي ليندي  يتضا م  نتائس حثاالي حث ا     : تل ي  ليندي حث  د  ط قداً 
%( ل دددددو حثتثتيدددددج حثادددددانو مددددد  ح ندددددا   ن ددددد ي 0770ىيئدددددي حثتددددداثيس مددددد  حثددددداكلث  ن ددددد ي )  لضدددددا 

%(ف ليتضددا مدد  اثددس حثت ددا  ن دد ي حثدداكلث رثددد   ددا ك يددث  مددا يتنا ددج مدد  ط ييددي  لددداحاىج 3072)
  اثااميالا مقاثني   لاحا ح نا   لكاثس ث يااة ت الةيج  و ح اا ي لة  ت ايكلا حك ت انيف

 ضح توزيع عينة البحث طبقاً لمجامعة( يو 2جدول رقم )
 % ك الجامعة م
 %3373 01 ااميي حثمةس  يلا  
 %3879 71 ااميي ح ماج م ما     يلا ح  لاميي ج
 %0778 71 ااميي   ث حث اط   

 %100 180 الإجمالي

لي ليندي يتضا م  نتائس حثاالي حث ا     : تل ي  ليندي حث  د  ط قداً ثةااميدي  ادا   دو حثتثتيدج حي
%( ل ددو حثتثتيددج 3879 ن دد ي ) ح مدداج م مددا  دد   ديلا ح  ددلاميي  لضدا  ىيئددي حثتدداثيس مدد  ااميدي

%( ل و حثتثتيج حثااث  لحيهيث م  ااميي   دث حث داط  3373حثاانو م  ااميي حثمةس  يلا  ن  ي )
 ددي  ددو %(ف ليتضددا مدد  اثددس تل يدد  لينددي حث  دد  لةدد  حثااميددالا حثالااددي  ن ددج متقاث 0778 ن دد ي )

    اج حثهامي حكاتماليي لحكاتما   تةس حثااميالاف
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 ( يوضح توزيع عينة البحث طبقاً لمدرجة العممية3جدول رقم )
 % ك الدرجة العممية م
 %272 8   تاا مت ثغ  
 %778 02   تاا ج
 %2170 73   تاا م اثس  
 %2770 87   تاا م الا ا

 %100 180 الإجمالي

الي حث ددا     : تل يدد  لينددي حث  دد  ط قدداً ثةاثاددي حثيةميددي  اددا   ددو حثتثتيددج يتضددا مدد  نتددائس حثادد
%( ل دو حثتثتيدج حثادانو 2770حيلي ليني  لضا  ىيئي حثتداثيس لةد  اثادي   دتاا م دالا  ن د ي )

%( 778%( ل دو حثتثتيدج حثااثد  لةد  اثادي   دتاا  ن د ي )2170لة  اثاي   تاا م داثس  ن د ي )
%(ف ليتضدددا مددد  اثدددس حثت دددا  ن دددج 272يهيدددث لةددد  اثادددي   دددتاا  ن ددد ي )ل دددو حثتثتيدددج حثثح ددد  لح

 لضددا  ىيئددي حثتدداثيس لةدد  اثاددي   ددتاا م ددالا ل  ددتاا م دداثس لىددل مددا يتنا ددج مدد  حثلح دد  حث يةددو 
 ثتل ي  حثاثاالا حثيةميي  اثااميالا    ي لاميف

 ( يوضح توزيع عينة البحث طبقاً لعدد سنوات الخبرة 4جدول رقم )
 % ك ات الخبرة عدد سنو  م
 %3070 78  نلحلا 01  ي م    
 %0077 28  ني 07رث   01م   ج
 %3078 79  ني 01رث   07م    
 %873 07  ني   كاث 01م   ا

 %100 180 الإجمالي

يتضا م  نتائس حثاالي حث ا     : تل ي  ليني حث    ط قاً ثياا  نلحلا حثه ثة  دو ماداي حثيمدي  
(  ن ددد ي  دددني 01رثددد   07مددد  ليندددي  لضدددا  ىيئدددي حثتددداثيس ال  حثه دددثة ) ادددا   دددو حثتثتيدددج حيلي

%( ل ددو حثتثتيددج 3070(  ن دد ي ) ددنلحلا 01  ددي مدد  %( ل ددو حثتثتيددج حثاددانو ال  حثه ددثة )3078)
%( ل دددو حثتثتيدددج حثثح ددد  لحيهيدددث ال  0077(  ن ددد ي ) دددني 07رثددد   01مددد  حثااثددد  ال  حثه دددثة )

%(ف ليتضدا مد  اثدس حثت دا  م دتل  ه دثة  لضدا  ىيئددي 873)(  ن د ي  دني  د كاث 01مد  حثه دثة )
 حثتاثيس ليني حث     ما يتنا ج م  اثااتيج حثيةمييف
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يلضدا  ىيئدي تداثيس  ح دت انيحلتما حث    لة   احة ثئي ديي لىدو ح دتماثة  ( أدوات جمع البيانات:3)
للي حثهطدلحلا حثمنيايدي مد  ليني حث     ل ا تج ت ميج حك تماثة  و رطاث مام  اثااميالا حث يلايي

لحثاثح ددالا حث ددا قي لحك ددت انالا احلا حث ددةي  ملضددل   هددلاي حكطددلا  لةدد  حثكتا ددالا حثنلثيددي لحث  ددل 
 كما يةو:  ت انيحث    ل ا تج ت ايا   ياا حك

ممكندالا حك تكداث حث  ادو  دو ( ل داثة تقديس 31مد  )  دت انييتكدل  حك: سـتبانةوصف وتصحيح الا
 ي  اثااميالا حث يلايي  لتضمنلا حثم الث حثتاثيي:حثيةلج حكاتمالي

  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف لح   تلح ث ممكنالا حك تكاث حث  اوف 0
 ف حث يل الا حثتو تلحاو  حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف0
 ااميالا حث يلاييفف ممكنالا  حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اث3

 -ثييندددي حث  ددد  )حثندددل  حثايمليثح يدددي ا ضدددا ي ثمامللدددي مددد  حثمت يدددثحلا حثمي دددثة لددد  حثه دددائت 
 لاا  نلحلا حثه ثة  و مااي حثيمي(ف -حثاثاي حثيةميي -حثااميي

 -ل ندداً مدداثااً ل دد  مقيدداس ثيكددثلا حثالااددو )ملح دد   ددت انيل ددا  لطيددلا ثكددي ل دداثة مدد  ل دداثحلا حك
اثادالا  )رثد   ادلا ث ملح  (  إاح كانلا راا ي حثم  ل  )ملح د ( ي  دي لةد  يي –رث   ا ما 

  ا ما( ي  ي لة  اثاتا   )ييث ملح  ( ي  ي لة  اثاي لح اة  قطف
ييددا حث ددا  ر ددا  حثه ددائت حثميمددي  ددو حث كددج لةدد   ددلا يي  احة حث  دد   :ســتبانةصــدق الا

  لييندددو حث دددا  اددددلاة  ددددت اني( لىدددل  كاددددث حث ددد الا حثتدددو ياددددج    يت دددل  يدددا حك دددت اني)حك
ل لا يي  احة حث     ل  و  احة ثقياس ما لض  ثقيا و  لحث مي حثمثحا  يا ديا ليتضدم   دا  

 ما يةو:  ت انيحك
  لثتو حيلثيي لةد  مامللدي مد   لضدا  ىيئدي   ت اني اج حث ا اا   يث  حك ( صدق المحكمين: 1)

( مدد  ااميددي   ددث حث دداط  0)  تماليددي   للددااىجحثتدداثيس  اثااميددالا لحثمته  ددي   ددو حثهامددي حكا
لملائمتيدا   دت انيلااميي ح ماج م ما     يلا ح  لاميي  م   اي حثك ل ل  ما   ا   قدثحلا حك

ثقياس ما لضيلا م   ي : )ما  ملائمي حثي اثحلا ثة يا حثا  لضيلا  يو   ما  منا  ي حثي اثة ثة مي 
 ليي ثة قثحلا(فحثتو تقي يا   لامي للضلا حث يايي حثة 
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حثاثادي حثكةيدي    دو ح  دياج لةد   دت انيحك  دو ل داثة  كديّ   قداثة لندو ليي دث( صـدق البنـاء: 2)
 لد  حثنلدث     د  دت انيثلا حثكةيدي  اثاثادي حثي داثة  حثت داط  ميامدي ر  دائيًا اثدس ليي دث لد 

حثت داط  للي يدا  لتدج   داج  دا  حثي دثحلا مد  هدلاي ح دتهاحج م دس ميامدي حكثت داط ىداح ميند 
  لتةدددس حثتدددو يادددج    ت دددال  لتدددج ت ايدددا ىددداح  دددت انيثة  دددي  دددي  حثي دددثحلا حثتدددو  دددت ق   دددو حك

 ل حثمدددا  حثمثيدددلج ثايدددو  دددو حمدددتلاس حث دددمي   دددت انيحثم دددس مددد    دددي حث ا ادددا  ت يددداً يىددداحل حك
يداملًا  اثن  ي ثةييني  لثة  لي لة   كاث حث قدثحلا  دا اً  نائيداً  لحلتمدا حث ا ادا  م دس حثاكثدي م

 ( ل اثةف31ثة  ي  ي  حي ئةي  لح تقث حكهت اث لة  )
 ددا   احة حث  دد  لةدد    ددةلج حث ددا  حثانددائو حثددا  ييددال حثتيددثل رثدد   لحلتمددا حث ا اددا   ددو   دداج

اثاددي كددي ل دداثة لحثاثاددي   ددي حثدداحهةو مددا  حكت ددا  حثدداحهةو ياحة حث  دد  مدد  هددلاي ميامددي  يث ددل  
حثتددو تنتمددو رثييددا  ثقيدداس مددا   ددلا يي حثي دداثحلا حثمتضددمني   ددت انيثحلا حكحثكةيددي ث ددا و حثي دداثحلا  ددو  قدد

  كمدا ىدل ملضددا  دت اني دو  احة حث  د   ميند   دا  حثمضدمل  لكداثس حكت ددا   دي  حثاثادي حثكةيدي ثلا
  و حثاالي حلآتو:

 ستبانة( يوضح معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الا5جدول رقم )
معامل  رقم العبارة

 الارتباط
معامل  رقم العبارة الدلالة

 الارتباط
معامل  رقم العبارة الدلالة

 الارتباط
 الدلالة

0 1707 1710 00 1787 1710 00 1780 1710 
0 1707 1717 00 1791 1710 00 1707 1710 
3 1708 1710 03 1773 1710 03 1770 1710 
2 1789 1710 02 1702 1710 02 1707 1717 
7 1728 1710 07 1783 1710 07 1778 1710 
0 1777 1710 00 1772 1710 00 1787 1710 
7 1780 1710 07 1781 1710 07 1781 1710 
8 1700 1717 08 1770 1710 08 1729 1710 
9 1791 1710 09 1708 1710 09 1709 1710 
01 1772 1710 01 1779 1710 31 1701 1717 

  ددت انيمدد  حثاثاددي حثكةيددي ثلا  ددت اني دداثحلا حكليتضددا مدد  نتددائس حثاددالي حث ددا   حثت دداط اميدد  ل
تتمت    ت اني( مما يينو    امي  ل اثحلا حك1710 اثت اطالا ملا ي احثي ر  ائيا لنا م تل  )
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 اثاي  ا  مثت يي  لىاح ييطو اكثدي لةد  حثت دا  ميداملالا حكت دا  حثداحهةو  كمدا ي ديث رثد  
 تط ي  حث    حث اثوف مي ثحلا  ا  مثت يي  لكا يي يمك  حثلال   يا  و

 :ستبانةمعامل ارتباط كل عبارة بالدرجة الكمية للا
 الكمية( بالدرجة العبارات درجات لمعبارات )ارتباط البناء ( يوضح صدق6رقم ) جدول

رقم 
 العبارة

معامل 
 رقم العبارة الدلالة الارتباط

معامل 
 رقم العبارة الدلالة الارتباط

معامل 
 الدلالة الارتباط

0 1700 1710 00 1780 1710 00 1709 1717 
0 1777 1710 00 1777 1710 00 1777 1710 
3 1788 1710 03 1777 1710 03 1782 1710 
2 1772 1710 02 1788 1710 02 1771 1710 
7 1770 1710 07 1703 1710 07 1777 1710 
0 1703 1710 00 1773 1710 00 1702 1710 
7 1777 1710 07 1782 1710 07 1702 1710 
8 1703 1710 08 1771 1710 08 1700 1717 
9 1781 1710 09 1708 1710 09 1790 1710 
01 1723 1717 01 1778 1710 31 1777 1710 

(  يددد  1710يتضدددا مددد  هدددلاي نتدددائس حثادددالي حث دددا      اميددد  حثي ددداثحلا احثدددي لندددا م دددتل  )
( لىدددداح ييطددددو اكثددددي لةدددد  حثت ددددا  1790-1723تثحل ددددلا ميدددداملالا حكثت دددداط ثة قددددثحلا مددددا  ددددي  )

مياملالا حكت ا  حثاحهةو  كما ي يث رث  مي ثحلا  دا  مثت يدي  لكا يدي يمكد  حثلادل   يدا  دو 
 تط ي  حث    حث اثوف

تددج   دداج حثا ددالا  ا ددتهاحج طددثيقتي  ىمددا: طثيقددي حكت ددا  حثدداحهةو  ا ددتهاحج : ســتبانةثبــات الا
  حكهت داث تدج ح ت داج ميامدي حثا دالا  ل ةدد ميامدي ميااثي  ث ا كثلن ام    يدا حثتيدثّل رثد   دا

ككدددي   دددو  دددي   ةدددد ميامدددي حثا دددالا  طثيقدددي حثتا ئدددي حثن ددد يي   دددت اني( ثلا87ف1كثلن دددام  ث دددا )
( لىدداه 1780حثا ددالا ) ميامددي  ةددد حثت دد يا ( ل يددا1792 ا ددتهاحج ميااثددي  دد يثما   ددثحل  )
 مياملالا ا الا منا  ي لمق لثيف

لحثاثادي حثكةيدي كمدا      دت انيحج طثيقي ميامي  ث ا كثلن دام ثاميد    يداا حكل اج حث ا اا   ا تها
 ( لىو  يمي مثت يي تاي لة  ا الا حثمقياسف1778 يمي ميامي حثا الا ثةاثاي حثكةيي ثةمقياس )
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( مددد   لضدددا  ىيئدددي 31لةددد  ليندددي حث  ددد  حثتدددو  ة دددلا )  دددت انيلتدددج تط يددد  حث دددلثة حثنيائيدددي ثلا
ج  اثطثيقددي حثي ددلحئيي  اددج  دداج حث ا اددا     دداج ميامددي حثا ددالا لدد  طثيدد  حثتدداثيس  تددج حهتيدداثى

ميامدددي حكثت ددداط )ث(  ا دددتهاحج حثميااثدددي حثيامدددي ثلاثت ددداط ميااثدددي ) ددد يثما ( ل تط يددد  حثميااثدددي 
( ت ددديّ     ميامدددي حكثت ددداط يالحلا حث  ددد  ث  SPSSحث دددا قي  ا دددتهاحج حث ثندددامس ح   دددائو )

  ددت اني( لىددو اثاددي منا دد ي تدداي لةددو تمتدد  حك10ف1لنددا م ددتل  ) ( لىددل احي ر  ددائياً 1788)
  م تل  ا الا مثت  ف

 ( الأساليب الإحصا ية المستخدمة:4)
ثت قيددد   ىددداحل حث  ددد  لت ةيدددي حث ياندددالا حثتدددو تدددج امييدددا  ح دددتهاملا حث ا ادددا  حثيايدددا مددد  حي ددداثيج 

لمدد   ىددج تةددس  (SPSS) ماليدديح   ددائيي حثمنا دد ي  ا ددتهاحج حث دد ج ح   ددائيي  ددو حثيةددلج حكات
 حي اثيج:

 حثتكثحثحلا لحثن ج حثمئليي  ثةتيثل لة  حثه ائت حثايملاثح يي ي ثحا حثيينيف -
ممكنددالا  ميامددي حثت دداط  يث ددل  ث  دداج  ددا  حكت ددا  حثدداحهةو ياحة حث  دد   لكدداثس ت ايددا -

 حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييف
 ث ا كثلن ام لحثتا ئي حثن  يي ث  اج ميامي ا الا حثم الث حثمهتة ي ياحة حث   فميامي   -

 تاسعاً: مناقشة وتفسير نتا ج البحث:
فــي العمــوم الاجتماعيــة  واقــع تــوافر ممكنــات الابتكــار البحثــيمــا  الإجابــة عمــى التســاؤل الأول:

  ؟بالجامعات السعودية
  ات الابتكار البحثيواقع توافر ممكن( يوضح تحديد 7جدول رقم )

 في العموم الاجتماعية بالجامعات السعودية
إلى حد  موافق العبارة م

 ما
غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 0 1789 0723 30 38 001 تنلج الثحلا ثة ا اي   لي حك تكاث  و حث    حثيةموف 0
 7 1707 0720 38 00 001 حك تكاث حث  اوفته ت حثااميي مي حنيالا  ل ي ثتنميي اقا ي  0
 9 1770 0730 20 21 98 حث ث  حث  ايي ت ا  لة  تنميي اقا ي حك تكاث  ي  حث ا اي ف 3
 7 1772 0737 21 32 010 ي ثت حي اتاة لة  تنميي اقا ي حك تكاث  و حثم اثي  حث  اييف 2
 3 1700 0770 08 31 000 تمالييتلاو حث  ل  ن ل ريااا  ةلي م تكثة ثةم كلالا حكا 7
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 2 1779 0728 08 38 002 تيال مقثثحلا مناىس حث    رث  تنميي اقا ي حك تكاثف 0
 0 1777 0772 31 00 008 تلض  حيلثليالا حث  ايي  و ضل  اقا ي حك تكاثف 7
 01 1781 0708 70 00 010 ي ثت حي اتاة لة  ن ث اقا ي حك تكاث  ي  حث ا اي ف 8
 0 1778 0773 08 08 002 ثك  الحئ  حثتمي  حث  او لة  لن ث حك تكاث  و حث  ل فت 9

 8 1773 0732 38 20 011 لن ث حك تكاث م   ىج لنا ث تقييج حث  ل  حكاتمالييف 01
 مثت   1783 0723  الانحراف المعياري العام/ المتوسط الحسابي العام

فـي العمـوم الاجتماعيـة  توافر ممكنات الابتكـار البحثـيواقع يتضح من نتا ج الجدول السابق أن: 
 ، جاء بالترتيب كالتالي: بالجامعات السعودية

(  متل دط تلضد  حيلثليدالا حث  ايدي  دو ضدل  اقا دي حك تكداث( )7 و حثتثتيج حيلي حثي داثة ث دج ) -
 (ف1777( لحن ثحل ميياث  )0772  ا و )

ثكددد  ادددلحئ  حثتميددد  حث  ادددو لةددد  لن دددث حك تكددداث  دددو ت( )9 دددو حثتثتيدددج حثادددانو حثي ددداثة ث دددج ) -
 (ف1778( لحن ثحل ميياث  )0773(  متل ط   ا و )حث  ل 

تلادددددو حث  دددددل  ن دددددل رياددددداا  ةدددددلي م تكدددددثة ثةم دددددكلالا ( )7 دددددو حثتثتيدددددج حثااثددددد  حثي ددددداثة ث دددددج ) -
 (ف1700( لحن ثحل ميياث  )0770(  متل ط   ا و )حكاتماليي

لن دددددث حك تكددددداث مددددد   ىدددددج لنا دددددث تقيددددديج حث  دددددل  ( )01ثة ث دددددج ) دددددو حثتثتيدددددج حثادددددام  حثي دددددا -
 (ف1773( لحن ثحل ميياث  )0732(  متل ط   ا و )حكاتماليي

( حث ث  حث  ايي ت ا  لة  تنميي اقا ي حك تكاث  ي  حث دا اي ( )3 و حثتثتيج حثتا   حثي اثة ث ج ) -
 (ف1770( لحن ثحل ميياث  )0730 متل ط   ا و )

( ي ددثت حي دداتاة لةدد  ن ددث اقا ددي حك تكدداث  ددي  حث ددا اي ( )8يددج حثيا ددث حثي دداثة ث ددج ) ددو حثتثت -
 (ف1781( لحن ثحل ميياث  )0708 متل ط   ا و )

 ددددو حثيةددددلج حكاتماليددددي  اثااميددددالا  لح دددد  تددددلح ث ممكنددددالا حك تكدددداث حث  اددددو ليتضددددا مدددد  اثددددس   
( ل دددا 1783ثحل مييددداث  لددداج )( لحن ددد0723حث ددديلايي )مثت ددد (  ل دددا ادددا   متل دددط   دددا و لددداج )

تثكيدد  اددلحئ  حثتميدد  حث  اددو لةدد    لضدد  حيلثليددالا حث  ايددي  ددو ضددل  اقا ددي حك تكدداث تماددي  ددو:
  تلايدددو حث  دددل  ن دددل رياددداا  ةدددلي م تكدددثة ثةم دددكلالا حكاتماليدددي  لن دددث حك تكددداث  دددو حث  دددل 

ت دا  لةد  تنميدي اقا دي  حث دث  حث  ايدي  لن ث حك تكاث م   ىج لنا ث تقييج حث  ل  حكاتماليدي
 ف ثت حي اتاة لة  ن ث اقا ي حك تكاث  ي  حث ا اي   حك تكاث  ي  حث ا اي 



 كوثر خمف حامد الحجوج .د                   ممكنات الابتكار البحثي في العموم الاجتماعية بالجامعات السعودية 
 

022                                                                   

الصعوبات التي تواجو  الابتكار البحثي في العموم الاجتماعية بالجامعات ما الإجابة عمى التساؤل الثاني: 
 ؟السعودية

ثي في العموم الاجتماعية بالجامعات ( يوضح الصعوبات التي تواجو  الابتكار البح8جدول رقم )
 السعودية

غير  إلى حد ما موافق العبارة م
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 7 1770 0773 08 08 002 ضيل حث ثحكالا  ي  حثمثحك  حث  ايي لحثقطا  حثهاتف 0
 9 1782 0720 32 38 018 ضيل حثمياثحلا حثتكنلثلايي ثا  حث ا تي ف 0
 0 1791 0772 32 32 000 لالا  ثيي ثهة  حثطةج حكاتمالو لة  حث    حثيةموف  ةي 3
 8 1709 0720 21 00 002 ضيل اقا ي حك تكاث ثا  حث ا اي ف 2
 2 1772 0707 00 30 030 لالا ر تثحتيايي م ااة ثة    حثيةموف  ةي 7
 3 1770 0707 00 08 030 يياج حثتهطيط  و  نا   لثليالا حث    حثيةموف 0
 01 1708 0730 71 00 018 حك ت ااة م  مهثاالا حث    حثيةموف ضيل 7
 0 1700 0709 00 02 021 لالا  يئي  اضني ثة    حثيةمو  اثااميالاف ةي  8
 0 1779 0771 00 31 038 حثق لث  و رلاحا حث ا اي   و مث ةي حثاثح الا حثيةياف 9
 7 1780 0707 8 22 008 حكاتمالييفنقت حثتمليي ثة     و حثيةلج  01

 مثت يي 1709 0770  الانحراف المعياري العام/ المتوسط الحسابي العام

يتضـــح مـــن نتـــا ج الجـــدول الســـابق أن: الصـــعوبات التـــي تواجـــو  الابتكـــار البحثـــي فـــي العمـــوم 
 ، جاءت بالترتيب كالتالي: الاجتماعية بالجامعات السعودية

( حثق دددلث  دددو رلددداحا حث دددا اي   دددو مث ةدددي حثاثح دددالا حثيةيدددا( )9 ددداثة ث دددج ) دددو حثتثتيدددج حيلي حثي -
 (ف1779( لحن ثحل ميياث  )0771 متل ط   ا و )

(  متل دط لادلا  يئدي  اضدني ثة  د  حثيةمدو  اثااميدالا  ةدي( )8 و حثتثتيج حثادانو حثي داثة ث دج ) -
 (ف1700( لحن ثحل ميياث  )0709  ا و )

(  متل ددط ييدداج حثتهطدديط  ددو  نددا   لثليددالا حث  دد  حثيةمددو( )0اثة ث ددج ) ددو حثتثتيددج حثااثدد  حثي دد -
 (ف1770( لحن ثحل ميياث  )0707  ا و )

(  متل دددط   دددا و ضددديل اقا دددي حك تكددداث ثدددا  حث دددا اي ( )2 دددو حثتثتيدددج حثادددام  حثي ددداثة ث دددج ) -
 (ف1709( لحن ثحل ميياث  )0720)
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(  متل ط   دا و ياثحلا حثتكنلثلايي ثا  حث ا تي ضيل حثم( )0 و حثتثتيج حثتا   حثي اثة ث ج ) -
 (ف1782( لحن ثحل ميياث  )020)
(  متل ددط حك ددت ااة مدد  مهثاددالا حث  دد  حثيةمددو ضدديل( )7 ددو حثتثتيددج حثيا ددث حثي دداثة ث ددج ) -

 (ف1708( لحن ثحل ميياث  )0730  ا و )
كاتماليددي  اثااميددالا حث دديل الا حثتددو تلحاددو  حك تكدداث حث  اددو  ددو حثيةددلج ح ليتضددا مدد  اثددس   

( ل ددا 1709( لحن ددثحل مييدداث  لدداج )0770حث دديلايي )مثت يددي(  ل ددا اددا   متل ددط   ددا و لدداج )
لاددلا  يئددي  اضددني ثة  دد    ةددي  حثق ددلث  ددو رلدداحا حث ددا اي   ددو مث ةددي حثاثح ددالا حثيةيددا تماددي  ددو:

ر دتثحتيايي م دااة  لادلا  ةدي  يياج حثتهطديط  دو  ندا   لثليدالا حث  د  حثيةمدو  حثيةمو  اثااميالا
  ضدديل حثميدداثحلا حثتكنلثلايددي ثددا  حث ددا تي   ضدديل اقا ددي حك تكدداث ثددا  حث ددا اي   ثة  د  حثيةمددو

 فحك ت ااة م  مهثاالا حث    حثيةموضيل 
ممكنـــات  الابتكـــار البحثـــي فـــي العمـــوم الاجتماعيـــة بالجامعـــات مـــا الإجابـــة عمـــى التســـاؤل الثالـــث: 

 ؟السعودية
 ممكنات  الابتكار البحثي في العموم الاجتماعية بالجامعات السعودية( يوضح 9جدول رقم )

غير  إلى حد ما موافق العبارة م
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 2 1707 0771 30 22 020 راحثة حثملحثا حث  ثيي حثث ميي ثمنللمي حث    حثيةموف 0
 0 1779 0773 08 00 071 راحثة حثت كيث حثميث و ح  احلوف 0
 7 1708 0709 02 08 038 الاة حث يئي حيكاايميي لحث  اييف 3
 8 1771 0700 00 02 032 تنميي حثاكا  حك تثحتياو ثا  حث ا اي ف 2
 01 1787 0723 30 38 001 تنميي  هلا يالا حث    حثيةموف 7
 9 1770 0700 00 20 000 تنميي حثمماث الا حثاياة  و مااي حث    حثيةموف 0
 0 1778 0709 01 30 032 راحثة ث س حثماي حث كث   و حثمثحك  حث  اييف 7
 0 1790 0772 00 00 020 تنميي حث ةلس ح  احلو ثا  حث ا اي ف 8
 7 1778 0703 00 32 031  نا  حثقاثحلا حثمي  يي حك تكاثيي  و حثمثحك  حث  اييف 9
 3 1772 0773 00 00 028 حثيةموفحثتهطيط حك تثحتياو ثمنللمي حث     01

 مثت يي 1770 0700  الانحراف المعياري العام/ المتوسط الحسابي العام

يتضح مـن نتـا ج الجـدول السـابق أن: ممكنـات الابتكـار البحثـي فـي العمـوم الاجتماعيـة بالجامعـات 
 ، جاءت بالترتيب كالتالي:السعودية
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(  متل ددددط   ددددا و ي حث ددددةلس ح  دددداحلو ثددددا  حث ددددا اي تنميدددد( )8 ددددو حثتثتيددددج حيلي حثي دددداثة ث ددددج ) -
 (ف1790( لحن ثحل ميياث  )0772)
( 0773(  متل دددط   دددا و )راحثة حثت كيدددث حثميث دددو ح  ددداحلو( )0 دددو حثتثتيدددج حثادددانو حثي ددداثة ث دددج ) -

 (ف1779لحن ثحل ميياث  )
(  متل دددط  ددد  حثيةمدددوحثتهطددديط حك دددتثحتياو ثمنللمدددي حث ( )01 دددو حثتثتيدددج حثااثددد  حثي ددداثة ث دددج ) -

 (ف1772( لحن ثحل ميياث  )0773  ا و )
(  متل دددط   دددا و تنميدددي حثددداكا  حك دددتثحتياو ثدددا  حث دددا اي ( )2 دددو حثتثتيدددج حثادددام  حثي ددداثة ث دددج ) -
 (ف1771( لحن ثحل ميياث  )0700)
متل ددط (  تنميددي حثمماث ددالا حثايدداة  ددو مادداي حث  دد  حثيةمددو( )0 ددو حثتثتيددج حثتا دد  حثي دداثة ث ددج ) -

 (ف1770( لحن ثحل ميياث  )0700  ا و )
( 0723(  متل ددط   دددا و )تنميددي  هلا يددالا حث  دد  حثيةمددو( )7 ددو حثتثتيددج حثيا ددث حثي دداثة ث ددج ) -

 (ف1787لحن ثحل ميياث  )
ممكنالا  حك تكاث حث  او  دو حثيةدلج حكاتماليدي  اثااميدالا حث ديلايي )مثت يدي(  ليتضا م  اثس    
تنميدي حث دةلس  ( ل دا تمادي  دو:1770( لحن دثحل مييداث  لداج )0700  دا و لداج )ل ا ادا   متل دط 

حثتهطددديط حك دددتثحتياو ثمنللمدددي حث  ددد    راحثة حثت كيدددث حثميث دددو ح  ددداحلو  ح  ددداحلو ثدددا  حث دددا اي 
  تنميدي حثمماث دالا حثايداة  دو ماداي حث  د  حثيةمدو  تنميدي حثداكا  حك دتثحتياو ثدا  حث دا اي   حثيةمو
 ف هلا يالا حث    حثيةموتنميي 

 :عاشراً: النتا ج العامة لمبحث
 ددو حثيةددلج حكاتماليددي  لح دد  تددلح ث ممكنددالا حك تكدداث حث  اددومددا الإجابــة عمــى التســاؤل الأول: 

 ددددو حثيةددددلج حكاتماليددددي  لح دددد  تددددلح ث ممكنددددالا حك تكدددداث حث  اددددو    حتضددددا ؟ اثااميددددالا حث دددديلايي
( لحن دددثحل مييددداث  لددداج 0723 متل دددط   دددا و لددداج )  اثااميدددالا حث ددديلايي )مثت ددد (  ل دددا ادددا 

تثكيدد  اددلحئ  حثتميدد    لضدد  حيلثليددالا حث  ايددي  ددو ضددل  اقا ددي حك تكدداث ( ل ددا تماددي  ددو:1783)
تلايدددو حث  دددل  ن دددل رياددداا  ةدددلي م تكدددثة ثةم دددكلالا   حث  ادددو لةددد  لن دددث حك تكددداث  دددو حث  دددل 

ته دديت حثااميددي مي حنيددالا   ا ددي حك تكدداثتيددال مقددثثحلا مندداىس حث  دد  رثدد  تنميددي اق  حكاتماليددي
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 دثت   تنليج الثحلا ثة ا اي   لي حك تكداث  دو حث  د  حثيةمدو   ل ي ثتنميي اقا ي حك تكاث حث  او
لن ددث حك تكدداث مدد   ىددج لنا ددث تقيدديج   حي دداتاة لةدد  تنميددي اقا ددي حك تكدداث  ددو حثم دداثي  حث  ايددي

 دثت حي داتاة   تنميي اقا دي حك تكداث  دي  حث دا اي  حث ث  حث  ايي ت ا  لة   حث  ل  حكاتماليي
 فلة  ن ث اقا ي حك تكاث  ي  حث ا اي 

حث يل الا حثتو تلحادو  حك تكداث حث  ادو  دو حثيةدلج حكاتماليدي ما  الإجابة عمى التساؤل الثاني:
اليددي حث دديل الا حثتددو تلحاددو  حك تكدداث حث  اددو  ددو حثيةددلج حكاتم   ؟ حتضددا  اثااميددالا حث دديلايي

( لحن دددثحل مييددداث  لددداج 0770 اثااميدددالا حث ددديلايي )مثت يدددي(  ل دددا ادددا   متل دددط   دددا و لددداج )
لاددلا  يئددي   ةددي  حثق ددلث  ددو رلدداحا حث ددا اي   ددو مث ةددي حثاثح ددالا حثيةيددا ( ل ددا تماددي  ددو:1709)

لاددلا   ةددي  ييدداج حثتهطدديط  ددو  نددا   لثليددالا حث  دد  حثيةمددو   اضددني ثة  دد  حثيةمددو  اثااميددالا
لالا  ثيي ثهةد    ةي  نقت حثتمليي ثة     و حثيةلج حكاتماليي  حتيايي م ااة ثة    حثيةمور تث 

  ضدديل حث ددثحكالا  ددي  حثمثحكدد  حث  ايددي لحثقطددا  حثهددات  حثطةددج حكاتمددالو لةدد  حث  دد  حثيةمددو
حك دت ااة  ضديل  ضيل حثميداثحلا حثتكنلثلايدي ثدا  حث دا تي   ضيل اقا ي حك تكاث ثا  حث ا اي 

 فمهثاالا حث    حثيةمو م 
ممكنددالا  حك تكدداث حث  اددو  ددو حثيةددلج حكاتماليددي  اثااميددالا مددا  الإجابــة عمــى التســاؤل الثالــث:

ممكندددددالا  حك تكددددداث حث  ادددددو  دددددو حثيةدددددلج حكاتماليدددددي  اثااميدددددالا حث ددددديلايي    ؟ حتضدددددا حث ددددديلايي
 ( ل دددا تمادددي  دددو:1770( لحن دددثحل مييددداث  لددداج )0700)مثت يدددي(  ل دددا ادددا   متل دددط   دددا و لددداج )

حثتهطدددديط حك ددددتثحتياو   راحثة حثت كيددددث حثميث ددددو ح  دددداحلو  تنميددددي حث ددددةلس ح  دددداحلو ثددددا  حث ددددا اي 
ادلاة حث يئدي حيكاايميدي   راحثة حثملحثا حث  ثيي حثث ميي ثمنللمي حث  د  حثيةمدو  ثمنللمي حث    حثيةمو

  حثقدداثحلا حثمي  دديي حك تكاثيددي  ددو حثمثحكدد  لحث  ايددي  راحثة ث س حثمدداي حث كددث   ددو حثمثحكدد  حث  ايددي   نددا
  تنميدي حثمماث دالا حثايداة  دو ماداي حث  د  حثيةمدو  تنميي حثداكا  حك دتثحتياو ثدا  حث دا اي   حث  ايي

 فتنميي  هلا يالا حث    حثيةمو
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 مقترحات البحث:
اثي يددي   مدد  هددلاي تنلدديج حثددالثحلا حثتضددثلثة حثيمددي لةدد   تنميددي حث ددةلس ح  دداحلو ثددا  حث ددا اي  .0

حثتدددو ت دددا  لةددد  تنميدددي لتطدددليث ىددداح حث دددةلس   مدددا ي قددد  حك تكددداث حث  ادددو  دددو ماددداي حثيةدددلج 
 حكاتمالييف

ثدددا  حث دددا اي   دددو ماددداي حثيةدددلج حكاتماليدددي  مددد  هدددلاي   ىميددي راحثة حثت كيدددث حثميث دددو ح  ددداحلو .0
ايج كا دي حث دلح   حكت ال حثكلحاث حثمتمي ة م  حث ا اي  لحثيمي لة  تنميي مدلحى يج لت دايييج لتقد

 حثماايي لحثمينليي ثيج  لتل يث حثقنلحلا لحث  ي حثتو ت الاىج لة  تن يا   كاثىج ح  احلييف
 اثااميددالا حث دديلايي  مدد  هددلاي حك ددت ااة مدد   حثتهطدديط حك ددتثحتياو ثمنللمددي حث  دد  حثيةمددو  .3

طددددط ح  ددددتثحتيايي حثتادددداثج حثم ةيددددي لح  ةيميددددي لحثياثميددددي حثناا ددددي  ددددو ىدددداح حثمادددداي  ل نددددا  حثه
 لمي ثحلا حياح  حثتو تضم  تنميي اقا ي حك تكاث حث  او ثا  حث ا اي   و حثيةلج حكاتمالييف

  مددد  هدددلاي تددداثيج حث دددا اي  لةددد  كي يدددي راحثة حثمدددلحثا حث  دددثيي حثث ميدددي ثمنللمدددي حث  ددد  حثيةمدددو .2
حثن دددث حثيةمدددو حثدددالثو  حك دددت ااة مددد  حثمكت دددالا حثث ميدددي حثم ةيدددي لحثياثميدددي  لتنميدددي ميددداثحتيج  دددو

حثم ددنل  ددو حثيايددا مدد  حثددالثيالا حثياثميددي   مددا يضددم  ث دد  حثت ددنيل حثيدداثمو ثادداميتيج لةدد  
 مي ث حك تكاث حث  اوف

ت قيدد  اددلاة حث يئددي حيكاايميددي لحث  ايددي  اثااميددالا حث دديلايي  مدد  هددلاي حث دديو ث لكمددي منللمددي  .7
ضدددم  تنميدددي اقا دددي حك تكددداث حث  ادددو ثدددا  كا دددي حث  ددد  حثيةمدددو  اثااميدددالا لحثمثحكددد  حث  ايدددي   مدددا ي

 حيكاايميي  لحث ا اي  حث يلايي ف
تمتةكدددو حثااميدددالا راحثة ث س حثمددداي حث كدددث   دددو حثمثحكددد  حث  ايدددي  مددد  هدددلاي ضدددما  ح دددتاماث مدددا  .0

مد  حيكداايميي   حث يلايي م   اثحلا ميث يي ل  ايي متمي ة حكت د تيا مد  ملحثاىدا حث  دثيي حثمتميد ة
   حث يلايي فلحث ا اي

  مدد  هددلاي ت دداي  تةددس حثمثحكدد  لةدد   نددا  حثقدداثحلا حثمي  دديي حك تكاثيددي  ددو حثمثحكدد  حث  ايددي .7
حكثتقدددا   ميددداثحلا حث دددا اي  لت قيددد  حث دددثحكالا حثم ةيدددي لحثياثميدددي حثتدددو تضدددم  تنميدددي اقا دددي 

 حك تكاث حث  او ثا  حث ا اي   و حثااميالا حث يلاييف
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 دددو حثااميدددالا حث ددديلايي  مددد  هدددلاي اددداج حث دددا اي     حث دددا اي تنميدددي حثددداكا  حك دددتثحتياو ثدددا .8
حثممي ي  لحثم الي  لح  دالي ثلا حث مداس لحثتندا س حث ندا   يدنيج  ليدثس حث دةلس حك تكداث   دييج  
 ما ي ق  ن ث لتنميي اقا ي حك تكاث حث  ادو ثدا  كا دي من دل و حثااميدالا مد  حثطدلاج ل لضدا  

 ىيئي حثتاثيسف
 اثااميددالا حث دديلايي  مدد  هددلاي ت ايددا تةددس  حثايدداة  ددو مادداي حث  دد  حثيةمددوتنميددي حثمماث ددالا  .9

حثمماث الا لث اىا لتقييميا   كي م تمث لحثيمي لة  ت ليقيا لن ثىا   ما يضدم  تنميدي اقا دي 
 حك تكاث حث  او  و حثااميالا حث يلاييف

لاي تنميدي للدييج ثدا  حث دا اي   دو حثااميدالا حث ديلايي  مد  هد تنميي  هلا يدالا حث  د  حثيةمدو .01
 هطددلثة لتاددثيج حك ت ا ددالا حث يددث لةميددي لت ددايييج لةدد  حك تكدداث حث  اددو لح ضددا الا حثيةميدددي 
لحث يدددددا لددددد  حثتقةيايدددددي لحك دددددتلاي  دددددو مياثادددددي   دددددلايج ل ضددددداياىج حث  ايدددددي  دددددو ماددددداي حثيةدددددلج 

 حكاتمالييف
 أىم المقترحات لمدراسات المستقبمية: 

 ةلج حثتث ليي  اثااميالا حث يلاييفميل الا حك تكاث حث  او  و حثي ف0
 حك تكاث حث  او  و حثيةلج ح ن انيي  اثااميالا حث يلاييفثييي م تق ةيي ثتطليث  ف0
حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حثتهطيط حك تثحتياو لت قي   ف3

 حث يلاييف
 اميالا حث يلاييفحك تكاث حث  او  و حثيةلج حثتث ليي  اثاح  اح  ح احث  لت قي   ف2
 حك تكاث حث  او  و حثيةلج حكاتماليي  اثااميالا حث يلاييفحثالاة حيكاايميي لت قي   ف7
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 :المراجعقا مة 
 أولًا: المراجع العربية:

(ف راحثة حثت كيدددث حثميث دددو ح  ددداحلو لت ييدددي الث حث  ددد  حثيةمدددو 0108ر دددثحىيج  مادددا  ل يددد  )
يدددي  حثمددديتمث حثقدددلمو حث دددنل  حثهدددامس ل دددث  ن دددل كيدددا ي  مددد   ىددداحل حثااميدددالا حثيث 

هطددي ر ددتثحتيايي ثةتيةدديج حثادداميو حثيث ددو  مثكدد  تطددليث حثتيةدديج حثادداميو  ااميددي لددي  
  مس  حثقاىثةف

مكانيي 0107ر ماليي  لةو ل ا ث و ) (ف اثح ي ت ةيةيي ثمياييث حثت ني الا حثياثميي ثةااميالا لح 
ف ت ت 01ي حثتث يدددي ف ااميددددي طنطدددداف   ت قيقيدددا  ددددو ااميدددي حثمن ددددلثةف ماةدددي كةيدددد

 ف 012-087
ىدددد(ف ت دددميج  احة مقتث دددي ثقيددداس ااى يدددي حثالحندددج 0232 ي  حىدددث  لةدددو  ددد  نا دددث  دددتل )   

ف ت ت 7ح احثيي  اثااميالا حث يلايي ثت قي  حثتيةج حثتنليموف   ل  لاثح الاف  ف 
 ف 070-083

ت قيد  حثتميد   دو  اح  حيايد ة حيمنيديف (ف  ندا  نمدلا  ث0101 ي م ثل    داث  دةيما  ل داح  )
 ث اثي اكتلثحه ييث من لثة: ااميي نايل حثيث يي ثةيةلج حيمنييف 

(ف حك تكددداث لحثتكنلثلايدددا مددد   ادددي حثتنميدددي حثم دددتاحمي:   دددا  لحلددداة  دددو 0109حيمدددج حثمت ددداةف )
  ياف   يثللا: حثةاني حك ت اايي لحكاتماليي ث ث و  0131حثمنطقي حثيث يي ثياج 

(ف ت ددلث مقتددثا ثث دد  م ددتل  حثميدد ة حثتنا  دديي  ددو 0107حث ددا     مددا ن دد و  ندديس حث ددث ينو )
حث    حثيةمو ثمي  الا حثتيةيج حثياثو  و ممةكي حث  ثي  م  لايدي نلدث  لضدا  ىيئدي 

-033ف ت ت09( 01حثتددداثيسف حثماةدددي حثيث يدددي ثضدددما  ادددلاة حثتيةددديج حثاددداميوف )
 ف079

يل دالا تلليدل حث  د  حثيةمدو  دو حثتنميدي  اثيداثج حثيث دوف حيكاايميدي (ف م0102 لكيمف  ثيةدو)
 ف9-3ف ت ت 00ثةاثح الا حكاتماليي لح ن انييف  
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(ف ت ةيدددي لح ددد  ح نتدددا  حثيةمدددو  دددو كةيدددي حثتث يدددي  ااميدددي حثمةدددس 0100حثتدددي  لحئدددي ل ددداحثث م  )
حثيةدددلج  -ل ددداحثي ي  لت ايدددا ميل اتدددو مددد  لايدددي نلدددث  لضدددا  ىيئدددي حثتددداثيسف اثح دددالا

 ف911 -883مة   ف ت ت  38حثتث لييف مس 
(ف رن دددا  مثكددد  ثةتميددد  حث  اددو ثةتيةددديج حثيددداثو حثاددداميو: 0100تددلنو  لا دددج  ددد  ل دددا حثقددااث )

حثددددددالثو  –ت ددددددلث مقتددددددثاف لث ددددددي لمددددددي مقامددددددي ثةمدددددديتمث حث ددددددنل  )حثيث ددددددو حث ددددددااس 
 و ضل  متطة الا  حثااث ( تطليث  ثحمس حثتيةيج حثياثو حثنللو  و م ث لحثلط  حثيث و

:كةيي حثتث يي حثنلليي  اثمن لثةف ت 0100  ثيي  02-03ل ث حثميث ي  و حث تثة م  
 ف98-71ت

(ف ت ةيددي مقدداث  ث  ددل  ح احثة حثتث ليددي حثيث يددي حثمن ددلثة 0110ا ددثح   لةددو للطدداث   لدداثل )
يدي  و  يد  حثمادلالا حثيث يدي لحيمثيكيدي حثم كمدي  دو ضدل  لةدج حاتمدا  حثميث دي لنلث 

-077ت ت  2( 0  نيدددي حثادددلثحلا حثميث يدددي ف حثماةدددي حيثانيدددي  دددو حثيةدددلج حثتث ليددديف )
 ف071

(ف ت ةيي للا ي  يئي حثيمدي مد  حك تكداث  اثح دي ح دتطلاليي 0111م ما   ي  لةو ) حثانا و 
  و  ي  كةيالا حثينا ي حثيثح يي  ث اثي ماا تيث  ييث من لثة  ااميي   احاف

(ف   ا يالا لمياثحلا حث    حثتث ل  0107لل ا حث ميا   ات ف )  حا      حث ثيث   ثح اه لحثل 
 لح اثحئوف لمّا : احث  ماا ثةن ث لحثتل ي ف

(ف  ادددث ر دددتثحتيايي حثملحىدددج حث  دددثيي لةددد  تي يددد  اقا دددي حك تكددداث 0100حثهثي دددالا  ى دددي اا دددلا )
 ددداايي لح احثيدددي حثتيةددديج  دددو   دددج حثتددداثيج  دددو  ةايدددي حث دددةط حثك دددث   ماةدددي حثيةدددلج حك ت

 (  حثمثك  حثقلمو ثة  ل   ي ةف00(  حثياا )7لحثقانلنيي  حثماةا )
(ف منددداىس حث  ددد   دددو حثهامدددي حكاتماليدددي  ثييدددي   ايدددي  دددي  0107حثث ددديا   ل دددا حثدددلنيس م مدددا )
 (  حثكليلا  مكت ي حث لاا ثةن ث لحثتل ي ف0حثنلثيي لحثتط ي   ط )

(  0  حكاتماليددي لمناىايددا لطثحئقيددا لكتا تيددا  ط )(ف ت ددميج حث  ددل 0990حث ددالاتو    دد  )
 حثقاىثة  مكت ي لي   مسف
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(ف حث  ددد  حثيةمدددو حثم دددةس حثاايدددا ن دددل حك تكددداث  اثح دددي  اثدددي 0101 دددلحلايي   اطمدددي حث ىدددثح  )
ج  ماةددددي حثيةددددلج 0109 -0103حثا حئددددث   ددددج مي ددددث حك تكدددداث حثتيةيمددددو هددددلاي حث تددددثة 

(  ااميي م مدا  لضديال 3(  حثياا )03ثتااثيي  حثماةا )حك ت اايي لحثت ييث لحثيةلج ح
 حثم يةي  حثا حئثف
 (ف حثت ل  حثيةمو ل حك تكاث  حثقاىثة  احث حثنيضي حثيث ييف0997ل ا حث  اث ل ا حث لاج ) 

(ف حك تكاث لتنميتو ثا  حيط اي  حثقداىثة  مكت دي حثداحث 0113ر ماليي ل ا حث تاا ) ل ا حثكا و 
 تاجفحثيث يي ثةك
(ف لةددج حكاتمددا  حثتط يقددو لتنميددي حثماتمدد  حثيث ددو  مي  ددي احث حثتيددال  0987حثي ددا   ددلاا )

 ثةط الي لحثن ث  حثقاىثةف
(ف تنميي حك تكاث  و حثااميالا حثم ثيي لة  ضل  ه دثة ااميدي 0100ي ا و   يما   ما  )

ثددااحج لحثيةددلج  (  كةيددي حث نددالا0(  حثيدداا )0 ددن ا لثة حثلطنيددي  ماةددي   ددل   حثماةددا )
 لحثتث يي  حثقاىثةف 

(ف ثلايددي حثملىددل ي  لحثم ددالي   ح  ددكناثيي  حثمكتددج حثادداميو 0100)  ثمضددا  م مددا حثقدداح و 
 حث اي ف
(ف اقا ددددي راحثة حثاددددلاة حث ددددامةي  ددددو حثتيةدددديج حثيدددداثو لحث  دددد  حثيةمددددو  ثييددددي 0107مثح  ددددي  امدددداي )

(  ااميددددي ر ددددثحىيج 9ي لح ن ددددانيي  حثيدددداا )م ددددتق ةيي  حثماةددددي حثا حئثيددددي ثةيةددددلج حكاتماليدددد
 ف3 ةطا   ي لط حثا حئث

(ف حك تكددداث لحثتطدددليث  دددو حث  ددد  حثيةمدددو  حث دددثحكالا حثيةميدددي مددد  حثقطدددا  0109مددد حثة   ىيدددثة )
(  مثكد  حثهةديس ثلأ  دا   039حثهات ثت قي  حثتنميي  ماةي  ثح   لي حثهةيس  حثياا )

 حثثيا ف
(ف حك تكددددداث حكاتمدددددالو لالثه  دددددو ت  دددددي  هدددددامالا حثقطدددددا  0109حثم ددددديهو  ثمدددددو  ندددددلا لةدددددو )

(  حثامييدددددي حثم ددددددثيي 00(  حثيدددددداا )2حكاتمدددددالو  ماةددددددي حثهامدددددي حكاتماليددددددي  حثماةدددددا )
 ثلأه ائيي  حكاتماليي   حثقاىثةف

 (ف لةج حثن س حثميا ث  ح  كناثيي  احث حثميث ي حثااميييف0980حثمةياو   ةمو ) 
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(ف ثلايددددي ح  دددداح   ددددو حثااميددددالا حثيث يددددي ضددددثلثة ل ددددثيي  0101 )حثمنددددالو   م ددددا  ل ددددا ح 
حثمددديتمث حثيث دددو حثااثددد   حثااميدددالا حثيث يدددي  حثت دددايالا لحي دددا   حثقددداىثة  حثمنلمدددي حثيث يدددي 

 ثةتنميي ح احثييف
(ف حك تكددداث  دددو حثتيةددديج حثيددداثو  ت ةيدددي هطدددلحلا حثهدددل   دددو 0100ىدددلحث   لدددانا   ددد  لةدددل )
(  ااميدي حثا لاثدو 0(  حثيداا )00ماةدي حثيةدلج حثمتل دطي  حثماةدا ) حثيمةيي لحك تكاثيي 
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