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 ترور مقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة تبوك في ضوء القيادة الرقسية
           / ريم عيث إبحاليم البموي أ                   
 د/ خميفة حساد خميفة البموي                                             

 السدتخمص:
هددثفة الثراسددة تطددويح أداا الكيددادات اةكاداسيةددة بجامعددة تبددوك فددي مددوا الكيددادة الحقسيددة  

م مجتسددد الثراسددة مددل جسيددد الكيددادات اةكاداسيةددة وأعزدداا هي ددة  التددثريد فددي جامعددة تبددوك وتكددوة
ا أكاداسيأدددا 233با وتكونةدددة عيشدددة الثراسدددة مدددل )2020)السقدددح الدددحويدبا والددددال  عدددثدهم ) ب قاودددثأ

وعزو هي دة تدثريد تدم اختيدارهم بالطحيقدة العذدواوية الددديطةا اسدا تدم اسدتخثال السدش   الو دفي 
واقددددددد أداا الكيددددددادات أم : السدددددددحيا واةسددددددتدانة أداة لجسددددددد البيانددددددات  وأ  ددددددحت نتدددددداو  الثراسددددددة

بجامعة تبوك في موا الكيادة الحقسيدة بذد ع عدال وفدي جسيدد اةبعداد جداا متوسدطأا إذ  اةكاداسيةة
ا لتطويح أداا الكيادات اةكاداسيةدة2ا 00) بم  الستوسط الحدابي رأا مقتححأ  ب  وقثمة الثراسة تروة

تبشةدي الإدارة العميدا بجامعدة : اسدةبجامعة تبوك في مدوا الكيدادة الحقسيدة  ومدل أبدحز تو ديةات الثر 
تبوك الترور السقتدححا مدد اةهتسدال بت ي دة ال دحون السشاسددةا وتدوفيح جسيدد الستطمددات ال زمدة 
لتطبيقدد ا وتددجليع جسيددد السعوقددات التددي تعددوو تطبيددر الترددور السقتددححي حتدد  اددداعث فددي تطبيقدد  

 برورة مثم  
 دات اةكاداسيةا تطويح اةدااا جامعة تبوك الكيادة الحقسيةا الكيا: الكمسات السفتاحية 
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A Proposed Vision for Developing the Performance of Academic Leaders at the 

University of Tabuk in the Light of Digital Leadership 

Reem Eid Ibrahim Al-Balawi, Khalifa Hammad Khalifa Al-Balawi  

Department of Educational Administration and Planning, College of Education 

and Arts, Tabuk University, Tabuk, Saudi Arabia. 

 

Abstract 

 
The study aimed develop the performance of academic leaders at the 

University of Tabuk in the light of digital leadership. The study population consisted 

of all academic leaders and faculty members in the faculties of Tabuk University 

(headquarters), whose number is (1202), and the study sample consisted of 
(355) academic leaders and faculty. They were chosen randomly, and 
the descriptive survey method and questionnaire were used to collect 
data. The results of the study showed: The Reality of the Performance of 
Academic Leaders at the University of Tabuk in the light of digital 
leadership in general and in all Dimensions was Average, as the 
Arithmetic Mean was (3.22). Among the most Prominent 
Recommendations of the Study: the Adoption of the Proposed Vision by 
the Senior Management of the University of Tabuk, with Attention to 
Creating Appropriate Conditions, Providing all the Necessary 
Requirements for its Implementation, and Overcoming all Obstacles that 
Impede the Implementation of the Proposed Vision; So that it Helps to 
Apply it Optimally.  
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 السقدمة:
ث العرح الحالي تطوةرات هاومة وتغيةحات متدارعة في شتة  مجاةت الحياةي مسةدا شد ةع اذ 

العثيث مل التحثااتي أبحزها التحثاات اةقتراداةةا والعمسيةدةا والتقشيةدةي التدي أدةت إلد    دور بي دة 
عدث خيدارأا أو تشافديةا تتطمةب مل السش ةسات اافةة اةرتقداا إلد  السيداديل العالسيدة  اةمدح الدجي لدم ا

ا في الوقة الحالي بقثر ما أ دح محورة ة بثة مل تحكيق ا   طسوحأ
مة إحددثاتيات هدجا العرددحا الددجي يوسدم برنةدد  العردح الحقسدديا قفددخة حزدارية فددي إنتدداج  وشد ة

الحوسدددة الدددحابيةا : السعحفددة ومذددارات ا مددل خدد و أدوات وبددحام  رقسيددةا وتطبيقددات ذايددة مثددع
ااا اة دددددطشاعيي التدددددي أتاحدددددة اةسدددددتفادة مدددددل السعمومدددددات والبيانددددداتا وإنتحندددددة اةشددددديااا والدددددج

وتجاوزت حواجخ الخمام والس ام في التعامع بيل السش ةسات واةفحادا ومل تدمة تددابقة السش ةسدات 
وا وايتشام ددا ب ددثن تحقيددر مخااددا  وال ي ددات عمدد  اخددت ن مجاةت ددا ةستكذددان فددحص هددجا التحددوة

 ب  Sima al et  ,2020:17تشافدية ل ا   )
ر ال اوددع فددي مجدداو  وتددرتحت السش ةسددات التعميسيددة إلدد  حددثةا ابيددح مددل انع اسددات ذلددي التطددوة
تقشيددات السعمومددات واةترددداةتي ن ددحأا إلددد  تددرتح اةفددحاد والستعمسددديل باسددتخثال تمدددي التقشيةددات فدددي 

دددا عمددد  تمدددي الس ش ةسددددات أيدددحاض التح يددد  أو اةترددداو أو ييحهدددا مدددل اةيددددحاضي لدددجا أ ددددح لخامأ
وافدث ومشتجدات التقشيةدات الحقسيدة الحثيثدةي  التعميسية أم تدحدت عدل التو يدا واةسدتخثال اةمثدع لمحة
مل أجع توطيش دا ودمج دا فدي السشداه  والعسميةدات التعميسيدةي لتحقيدر اةهدثان التحبويدة السشذدودةا 

 ب 322: 0222واةرتقاا بجودة التعميم ومخحجات  السختمفة )الذحياا 
دا إلد  التحدوةةت والتطدوةرات الستددارعة فدي وتعث ا لجامعات مل أكثح مش ةسدات التعمديم تعحمأ

د فدي العردح الحداليي إذ تسثدع أحدث روافدث  هجا العرحي ن حأا إل  طبيعت دا وأهدثاف ا ودورهدا الستجدثة
اةقتردداد الس سددة لمثولددةا وعمدد  عاتق ددا تقددد مددداولية إمددثاد قطاعات ددا بددالسوارد الدذددحية الساهمددةا 

و إلدد  مش ةسددات مشتجددةي ف ددي بددجلي تذددجد عمدد  مواكدددة أحددثث التطددوةرات و  لكون ددا مطالدددة بددالتحوة
و الحقسددي  العمسيددة فددي مجدداو مددا تقثمدد  مددل خددثمات لمسدددتفيثيل مش دداا ويددرتي فددي مقددثمت ا التحددوة

 ب 322: 0200لمتعميم ب ثن تعخيخ الثقافة الحقسية في هجا العرح)العشخيا 
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و الح  و فحددبا ونجاح عسمية التحوة قسي لمجامعات ة اعتسث عم  مثى فاعمية عسمية التحدوة
وإنةسدددا يتطمدددب اةمدددح قدددثرات وم دددارات وخرددداوص شخرددديةة لمكيدددادات الجام يدددة وجسيدددد أعزددداا 
و الحقسدددي ومتطمدات ددداا وتطدددويح  السجتسدددد الجدددامعي تع دددد مدددثى إاسدددان م والتدددخام م بعسميدددة التحدددوة

ت واةفدحادي ب دثن دعدم التةغييدح وترييدثض فدي مدوا مفداليم إستحاتيجيات إما ية لبشاا قثرات الكيادا
: 0222دم  تقشيةات السعمومات واةتراةت في جسيد مجاةت الجامعة وأنذطت ا )عبث الد لا 

ب  لجليي اام ة بثة مل توافح قيادات ذات رؤية عمسيةة ون  ا جثيث يتشاسب مدد هدجا العردح 332
وتبشةي أساليب قياداة مشفتحة عم  التةغييح والتةطويح وتقول الحقسيا واستحثاث أنساط عسع جثيثةا 

 ب 2: 0222عم  مواكدة تحثاات العرح الحاليا الجي هو عرح السعحفة والتقشيةة )الدارا 
ومددل بدديل اةسدداليب الكياداددة الحثيثددة التددي سددعة الجامعددات إلدد  تبشةي ددا وتو يف ددا فددي قيددادة 

الحقسية الدجي يشطدوي عمد  حددل اسدتثسار القاودث لسدا استمكد  أعسال ا وتشفيج م ام اا أسموب الكيادة 
شدد  مددل الكيددال بو اوفدد  ب فددااة وفاعميةددةا ومددداهسة القاوددث  مددل م ددارات رقسيددة ومعددارن أكاداسيددة تس ة
و الحقسدي فدي الجامعداتا لزدسام الشجداح وتحقيدر  في التةغييح والتطويحا وبشاا تقافدة داعسدة لمتحدوة

 ب 222: 0200التحوةةت الحقسية في هجا العرح)كساو ومحسودا  السيخة التشافدية في مدتقبع
وقث بحز دور الكيادات اةكاداسية بالجامعات في هدجا الذدرما إلد  الحدثة الدجي أ ددح اطمدر 
و الحقسددي بالقددادة الددحقسيةيل   عمدد  الكيددادات التددي تطبددر أسدداليب أداا تتساشدد  مددد متطمدددات التحددوة

الجامعات أحث العشا دح الس سدة فدي تححيدي القدثرات والكفدااات وأ دحة الكيادات اةكاداسيةة في 
و الحقسيي اةمح الدجي فدحض عمد  الجامعدات إعدادة  دياية إسدتحاتيجيات ا فدي بشداا  في  ع التحوة
مواردهددا الدذددحية مددل الكيددادات اةكاداسيةددة التددي هددي أسدداس تحددديل الخددثمات بالجامعددةا بحيددت ة 

ر السحيدوبا وتحقيدر أهدثاف ا فدي سدعي ا تعثها هدثفأا فدي حدثة ذاتد ي بدع وسديم ة لمو دوو إلد  التطدوة
و الحقسي الشاجح )عمي وفايثا   ب 022: 0200إل  التحوة

وهشاك العثيث مل الثراسات التي أكةثت أهسية الكيادة الحقسية فدي السش ةسدات التعميسيدة والةتدي 
دددمة نتددداو  دراسدددة الطددداوي والحدددثراوي ) ب أمة هشددداك تدددرتيحأا ۹۱۰۲مدددل بيش دددا الجامعددداتي حيدددت تو ة

إاجابيًّدددا ابيدددحأا لمكيدددادة الحقسيدددة عمددد  تحقيدددر الثةقافدددة التش يسيةدددةا وأمة تطبيدددر الكيدددادة الحقسيدددة بسثابدددة 
مة  الجدح الجي مل خ ل  تدتطيد الإدارة أم تغحس تقافة قويةة لثى مو ةفي ا وتشسةي ا  بيشسا تو ة
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حقسية تادي دورأا فاع أ في ترتيحها الإاجابي ب إل  أم تطبير الكيادة ال0200نتاو  دراسة سس ود )
دمة دراسدة الحاجحدي ) ب إلد  0202عم  أداا العامميل في الجامعات ورفد افاات م الحقسيدة  وتو ة

أمة لمكيددددادة الحقسيددددة دورأا فدددددي تحقيددددر السيدددددخة التشافدددددية بالجامعدددددات والو ددددوو ب دددددا إلدددد  مردددددانة 
ب أهسيةدددة تطدددويح الكفاادددات 0222ت دراسدددة القحندددي )الجامعدددات الحاودددثة والستسيةدددخة رقسيأدددا  اسدددا أكدددث

 الحقسية لثى الكيادات اةكاداسية في الجامعات في  عة مدتحثتات تورة السعمومات واةتراو 
مددددات لتطددددويح  ددددا سددددبري تتةزددددح أهسيةددددة الكيددددادة الحقسيددددة ومددددا تستمكدددد  مددددل مسيةددددخات ومقوة ومسة

كيدادة جسيدد السش ةسدات التعميسيدة ومدل بيش دا السش ةساتا والتي ستكوم حتسأا محدور الش دال الدداوث ل
الجامعات  ومل هشا جاات هجض الثراسةي لتااةث محورة توجي  القثر الكدافي مدل اةهتسدال بتطدويح 
أداا الكيادات اةكاداسية فدي الجامعدات فدي مدوا الكيدادة الحقسيدةي حتند  تكدوم قدادرة عمد  التكيةدا 

و الحقسددي  اسدا أمة هدجا اةسددموب مدد التحدثاات التدي تشذددر عدل بي دة العسدع ال جثيددثة فدي  دعة التحدوة
 مل الكيادة يوفةح العثيث مل الإاجابيات التي أ دح وجودها محورة في اةعساو الجام ية 

 مذكمة الدراسة وأسئمتيا:
سددعة مختمددب البمددثام إلدد  اةسددتفادة مددل مسيةددخات التقشيةددات الشةاشدد ة وتو يف ددا فددي خطط ددا 

لسدددتقبمية  ولددم تكددل السسمكددة العحبيةددة الدددعوداةة بسعددخو عددل التعامددع مددد تمددي التطويحيةددة الحاليددة وا
و الحقسددي  فقددث عسددثت إلدد  تحايددخ اةسددتفادة مش ددا فددي بشدداا خطةت ددا  التقشيةددات الشةاشدد ةا و تددار التحددوة

و الحقسدي فدي الحيداة اةجتسا يةدةا 0222التطوريةة السدتقبمية لحؤيدة  ا والتدي تقدول عمد  فكدحة التحدوة
شة الح ومةا والتوج  نحو التعامع بسف ول اةقتراد الحقسي والسعحفيا والتعميم العدال السدثم ا ورقس

ا 0222كسددا اعددث أحددث أهددثاف ا إعددثاد الكفددااات الوطشيةددة الساهمددة لمتةعددام ت الحقسيددة )وتيقددة رؤيددة 
 ب  0223

ل التقشددية الكبيددحي ازدادت أهسيةددة الكيددادة الحقسيددة فددي السش  ةسددات اافةددةا وة وبفزددع ذلددي التقددثة
و إلد  الكيدادة الحقسيدة فدي الددشوات  ا طفحة في التحوة سيسا التعميسية مش ا  وش ثت الجامعات تحثيثأ
و اثيح مل الجامعات في اعتسادها عم  أن سة رقسية حثيثة فدي جسيدد  ا مد تحوة اةخيحة خرو أ

دددة لمقزددداا عمددد  اةميدددة ا لحقسيدددة فدددي التعدددام ت تعام ت دددا  وأدةى ذلددديي إلددد  بدددحوز الحاجدددة الساسة
الإداريدددة واةكاداسيدددة حيدددت رفعدددة اثيدددح مدددل الجامعدددات شدددعار  التعدددام ت بددد  ورو ا فرمدددحة 
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مددددددة والسذدددددداهثة فددددددي  ددددددا يتددددددوازى مددددددد الثددددددورة التقشيةددددددة الستقثة مسارسددددددة الكيددددددادة الحقسيددددددة مطمدأددددددا ممحًّ
 ب 0: 0202الجامعات)الفيفيا 

ددا عالسيًّددا ومحميًّدداي لحفددد وبددات تطددويح أداا الكيددادات اةكاداسيةددة فددي الجا ع اهتسامأ معددات اذدد ة
و الحقسدديا وحتةدد  تكددوم قيددادة رقسيددة ذو افددااة عاليددة   مدددتوى م ددارات م لسواكدددة متطمةدددات التحددوة
وعمد  الدحيم مدل تمدي الج دود السبجولدةا إة أم هشداك دراسدات أشدارت إلد  أم واقدد الكيدادة الحقسيددة 

وأم هشدداك معوقددات تحددوو دوم تطبيددر الكيددادة الحقسيددة فددي الجامعددات لددم ا ددل بالسدددتوى السددرمووا 
ددمة نتددداو  دراسددة اسدداو ومحسددود ) ب إلددد  أمة السدددتوى العددال لواقدددد 0200فددي الجامعددات  إذ تو ة

الكيددادة الحقسيددة لددثى الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة أسددوام جدداا متوسددطأاا وأمة الكيددادات اةكاداسيددة 
و الحقسي تعاني مل تعقيث الإجحااات الإدارية وت  ثاخع مداوليةات اتخاذ القحار ال زل نحو التةحوة

ددمة نتدداو  دراسددة الذددعحاوي وسددعثوم ) ب إلدد  أمة واقددد مسارسددة رؤسدداا اةقدددال 0200وتو ة
بجامعددددة اةزهددددح ةبعدددداد الكيددددادة الحقسيددددة جدددداا متوسددددطأاا اسددددا بيةشددددة الثراسددددة أمة رؤسدددداا اةقدددددال 

ت م ةبعددداد الكيدددادة الحقسيدددة حتةددد  تدددتس ل مدددل مواكددددة احتددداجوم السخيدددث مدددل الج دددث لتطدددويح مسارسدددا
ب إلد  أمة واقدد أداا الكيدادات 0200التغيحات والتطورات التقشيدة  بيشسدا أشدارت دراسدة عمدي وفايدث )

دا متوسدطأاا ولدم ا دل بالسددتوى السدرموو   و الحقسدي جداا أازأ اةكاداسية فدي مدوا متطمددات التحدوة
دات اةكاداسيدة لللسدال بالسعدارن والس دارات ال زمدة لتو يدا وأكثةت الثراسة مدحورة تدثريب الكيدا

و الحقسي في أداا اةعساو والس ال السشوطة ب م   تقشيةات التحوة
وهشدداك دراسددات اذددفة عددل وجددود معوقددات عثيددثة تحددوو دوم تطبيددر الكيددادة الحقسيددة فددي 

مة نتاوج ا إل  وجود العثيدث0202الجامعاتي اثراسة اليوسب ) مدل السعوقدات التدي  ب التي تو ة
تواج  الكيدادات فدي الجامعدات الددعوداةة نحدو تطبيدر الكيدادة الحقسيدة مدل أبحزهدا مدعب الكفدااات 
الكياداةددة السشاسدددة لمتعامددع مددد جسيددد التغيةددحات التقشيةددة فددي الجامعدداتا ومددعب الس ددارات ال زمددة 

الساهددددع لإدارة السش ومددددة  ةسددددتخثال اةج ددددخة والتطبيقددددات لإنجدددداز الس ددددال العسميددددةا ونددددثرة الكددددادر
 الحقسية في الجامعاتا وقرور اكتساو البشية التحتيةة الثاعسة لتطبير الكيادة الحقسية 

دددمة نتددداو  دراسدددة البمي دددث والدددحدادي ) ب إلددد  وجدددود بعدددت السعوقدددات التدددي 0202بيشسدددا تو ة
مةددة وعدي الكيددادات تواجد  الكيدادات نحددو تطبيدر الكيددادة الحقسيدة بجامعددة اةميدحة ندورة  ومددل أبحزهدا ق
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و نحددو الكيددادة الحقسيددةا بجانددب قمةددة  برهسيةددة الكيددادة الحقسيددةا وليدداب التخطدديط الإسددتحاتيجي لمتحددوة
توافح البحام  التثريبية ةستخثال التطبيقات الحثيثةا ولياب القدوانيل والتذدحيعات الثاعسدة لتطبيدر 

 الكيادة الحقسية 
اقد الكيادة الحقسيدة لدثى الكيدادات اةكاداسيدة واع ما سبري يشبئ عل ومد دوم السرموو لو 

اي وأنة  ة تخاو هشاك فجوة معح يدة تددتمخل تحثيدث ايدا تواكدب  بالجامعات العحبية والدعوداة تحثيثأ
ل الحقسددددديي مسدددددا يدددددثعو إلددددد  اةهتسدددددال بتطدددددويح أداا الكيدددددادات  الكيدددددادات اةكاداسيدددددة عسميدددددة التقدددددثة

ل تقشدي  ابيدحي الةدجي اةكاداسية ب اي لسواكدة مدتجثات العرد ح ومدا اذد ثض مدل تطدوةر معحفدي وتقدثة
ا احتوي عم  العثيث مدل الفدحص الستاحدةا والت ثيدثات الستوقعدةا ومدحورة  ا جثيثأ فحض عمي ا واقعأ

و إل  الإبثاع واةبتكار القاوم عم  التقشية   التحوة
ا إل  ما سبرا ولكوم جامعة تبوك إحثى الجامعات الدعوداة التي تتطمب اةهتسال  واستشادأ

ب ا وبتطويح أداا قيادات اي جاات هجض الثراسة لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية بجامعة تبوك في 
كيـ  يسكـت تطـوير : موا الكيادة الحقسيةا ويس ل بمورة مذد مة الثراسدة فدي الددااو الدحويد الآتدي

 فـرع  مـت الدـ ال الـر يستو أداء القيادات الأكاديسية بجامعـة تبـوك فـي ضـوء القيـادة الرقسيـة  
 :الد اليت التالييت

)الحؤية : ما واقد أداا الكيادات اةكاداسيةة بجامعة تبوك في موا الكيادة الحقسية بربعادها  2
اةستحاتيجيةا بشاا الثقافة الحقسيةا الكفااة الكياداةة الحقسيدةا التطدويح السددتسحب مدل وج دة 

 ريد؟ن ح الكيادات اةكاداسية وأعزاا هي ة التث
ر السقتدددحح لتطدددويح أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة تبدددوك فدددي مدددوا الكيدددادة   0 مدددا التردددوة

 الحقسية؟
 الثراسة إل : ةهثف: أىداف الدراسة

الكذددددب عددددل واقددددد أداا الكيددددادات اةكاداسيةددددة بجامعددددة تبددددوك فددددي مددددوا الكيددددادة الحقسيددددة   2
كفددااة الكياداةددة الحقسيددةا التطددويح )الحؤيددة الإسددتحاتيجيةا بشدداا الثقافددة الحقسيددةا ال: بربعادهددا

 السدتسحب 
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ر مقتدددحح لتطدددويح أداا الكيدددادات اةكاداسيةدددة بجامعدددة تبدددوك فدددي مدددوا الكيدددادة   0 تقدددثام تردددوة
 الحقسية 
 أىسيعة الدراسة:
 تبرز الأىسيعة الشظريعة لمدراسة كسا يأتي:: الأىسيعة الشظرية

 اا الكيددددادات اةكاداسيددددة فددددي تدددددتسث هددددجض الثراسددددة أهسيتة ددددا مددددل أهسيةددددة مومددددوع تطددددويح أد
الجامعات وفقأا إل  اةسداليب الكيادادة الحثيثدةي لسدا لمدثور الكيدادةي فدي الجامعدات مدل تدرتيح 

م ا وازدهارها   بال  اةهسيةة في تقثة
  مل الستوقد أم تد م هجض الثراسدة فدي التةدرطيح السعحفدية لمكيدادة الحقسيدة فدي الجامعداتا اسدا

الداحثيل نحو القرور في الثراسات السحميةة مل هجا الشوعي ومل تدمة توجة  أن ار الس تسةيل و 
 تداعث في إتحاا الس تدة العحبيةة 

  ددد  إلددد  0222تدددثعم هدددجض الثراسدددة رؤيدددة السسمكدددة العحبيةدددة الددددعوداةة ا وتطمةعات دددا نحدددو التوجة
و الحقسيا وإعثاد الكفااات الحقسية   التحوة

 يقية لمدراسة كسا يأتي:تبرز الأىسية التطب: الأىسية التطبيقية
   مل الستوقةد أم تد م هجض الثراسة في توفيح أداة لكياس واقد الكيادة الحقسية بالجامعات 
  م  مل السس ل أم تداعث هجض الثراسة الكيدادات اةكاداسيدة فدي تحثيدث السعوقدات التدي تدواج

 عشث تطبير الكيادة الحقسية وسبع التغمةب عمي ا 
  ر السقتددحح فددي هددجض الثراسددة أ ددحاب القددحار والسددداوليل فددي الإدارة يامددع أم اددداعث الترددوة

العميددا بجامعددة تبددوك فددي إعددثاد الخطددط والبددحام  التثريبيددة ال زمددة لتشسيةددة م ددارات الكيددادات 
 اةكاداسيةا وتطويح أداو م في موا الكيادة الحقسية 

 اقترحت الثراسة عم  الحثود الآتية:: حدود الدراسة
 اقتردددحت هدددجض الثراسدددة عمددد  تطدددويح أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة : الحدددث السومدددوعي

)الحؤية الإسدتحاتيجيةا بشداا الثقافدة الحقسيدةا الكفدااة : تبوك في موا الكيادة الحقسية بربعادها
 الكياداة الحقسيةا التطويح السدتسحب 
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  هي ددددة  اقترددددحت هددددجض الثراسددددة عمدددد  جسيددددد الكيددددادات اةكاداسيددددة وأعزدددداا: الحددددث الدذددددحي
 التثريد 

 هدددد 2111طدةقدددة هدددجض الثراسدددة خددد و الفردددع اةوو مدددل العدددال الثراسدددي : الحدددث الخمددداني- 
 ل 0200

 طدةقة هجض الثراسة في جامعة تبوك السقح الحويد : الحث الس اني 
 مرطمحات الدراسة:

 تخطدديط مدددتقبمي مبشددي عمدد  نتدداو  فعميددة : اعددحن الترددور السقتددحح برندد  :الترــور السقتــرح
ية مل خ و أدوات مش جية اسية أو ايفية لبشاا إطار فكحي عال يتبشاض ف ات الداحثيل ميثان

 ب 3: 0222أو التحبوييل )زيل الثيلا 
دليددع مقتددحح ة ددحاب القددحار والسددداليل فددي جامعددة : ويعددحن إجحاويدداأ فددي هددجض الثراسددة برندد      

ادة الحقسية بسا اس ش ا مدل مواكددة تبوكا ي ثن إل  تطويح أداا الكيادات اةكاداسية في موا الكي
 مدتجثات العرح الحثيت 

 السثيحوم والعسثاا ورؤسداا اةقددال : تعحن الكيادات اةكاداسية برن ا: القيادات الأكاديسية 
والسشدقوم الجيل عسموا أعزاا هي ة التثريد في بي ات قياداة في ماسدات التعميم العالي  

 ب  Jawahا 2019:35)
أعزددداا هي دددة التدددثريد بجامعدددة تبدددوك الس مفددديل : ا فدددي هدددجض الثراسدددة برن ددداوتعدددحن إجحاويأددد

بسشا ددب وادد ا الجامعددةا وعسددثاا الكميدددات والعسددادات السدددانثةا ووا و ددما ورؤسدداا ومذدددحفات 
 اةقدال اةكاداسية 

 قددثرة القدادة عمد  إنذدداا رؤيدة وامددحة وذات : تعدحن الكيدادة الحقسيددة برن دا: القيـادة الرقسيــة 
 Sabrina al)لعسميددددة الحقسشددددةا والقددددثرة عمدددد  تشفيددددج إسددددتحاتيجيات لتحكيق ددددا مغددددخى 

et:2019:2) 
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قدثرة الكيدادات اةكاداسيدة بجامعدة تبدوك عمد  تحويدع : وتعحن إجحاويًّا في هجض الثراسدة برن دا      
دةا وتقافددة  نسدداذج اةعسدداو التقميثاةددة فددي الجامعددة إلدد  نسدداذج رقسيددة مددسل رؤيددة اسددتحاتيجية محددثة
رقسيددة داعسددةا وتطددويح مدددتسح لمسعددارن والس ددارات الحقسيددةي لمش ددوض بالجامعددة وتحقيددر أهددثاف ا 

 السحيوبة 
 الإطار الشظري:

 مفيوم القيادة الرقسية: .1
تعددددددثةدت التعحيفددددددات التددددددي تشاولددددددة مف ددددددول الكيددددددادة الحقسيددددددة وتشوةعددددددة بتشةددددددوع  راا الددددددداحثيل      

القاوث عم  توقد التةغييحات السحوريةة لشجاح اةعساو في ومقا ثهما فسش م مل عحةف ا برن ا:  قثرة 
السددددتقبع الحقسدددي اسدددا تعبةدددح عدددل مجسوعدددة ديشامي يةدددة مدددل العقميةدددة والددددموايةات والس دددارات التدددي 

 ,Sheningerتددددتخثل لمتةغييدددح أو تعخيدددخ تقافدددة السش ةسدددة مدددل خددد و مدددداعثة التةكشولوجيدددا  )
 ب 2014:2

وب قيدددادية يتشدددايم مدددد متطمددددات العردددح الحقسدددي ويتطمةدددب رن دددا  أسدددموهشدداك مدددل اعحف دددا ب
كفدداااتا أساسدديةةا فددي مجدداةت التوا ددع والحوسدددة والسحتددوىا ويدددتمخل تحددديل اسددتخثال التقشيةددات 

 ب  Mihardjo al et:2019:286الحقسية في العسع مل أجع تطويح معارن السجتسد  )
ا  عحنتو  ميل في السش ةسة نحو اةهثان السشذودة  قثرة القاوث عم  توجي  العام: برنة اأازأ

ا البحمجيةات الحقسية ب فااة وفعالية  )الجهمي و خحوما   ب 23 : 0202مدتخثمأ
 قثرة القاوث عم  إنجاز اةهثان الخا ة بالتةش يم التابد ل  : ويعحف ا الدعت الآخح برنة ا

لقدثرات والس دارات والسعحفدة مل خ و اةعتساد عم  تكشولوجيا السعمومات واةتراةتا وتكييدا ا
م بالتكشولوجيدا لمو دوو إلد  اتةخداذ القدحار اةمثدعا وتقميدع السخداطح وزيدادة عواودث  والخبحة في التةح ة

 ب 012: 0200السش ةسة في  عة بي ةا رقسيةا متطورةا  )الف ثاويا 
ة باستخثال ومسا سبري ادتشت  أم الكيادة الحقسية ة تعشي القثرة عم  إنجاز الس ال الكياداة 

و  ل مددل إاجدداد رؤيددة مذددتحاة لمتحددوة أحددثث التقشيةددات الحقسيددة فحدددبي بددع تتجدداوز ذلددي إلدد  الددتةس ة
الحقسي في السش ةسةا وبشاا تقافدة تش يسيةدة داعسدةا لتبشةدي تمدي الحؤيدة والددعي إلد  تحكيق داا بجاندب 

وى العدددامميلا اةسدددتثسار فدددي فدددحص التطدددويح السددددتسحة عمددد  مددددتوى الكيدددادة ذات ددداا وعمددد  مددددت
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والسش ةسة اميًّاي مسدا ادد م فدي تشسيدة الس دارات الحقسيدة والكفدااة فدي اسدتخثال تمدي التةقشيةدات الحقسيدة 
وتو يف ددا بسددا اددداعث فددي تحقيددر أهددثان السش ةسددة والو ددوو ب ددا إلدد  أعمدد  مدددتويات التسيددخ فددي 

 العرح الحقسي 
 أىسية القيادة الرقسية في الجامعات: .2

دة الحقسية مل التةغييح في الإدارةا الجي أدةى بثورض إل  تغيةحات ججريةدة فدي تشدد أهسية الكيا
مفاليم الكيادة الإداريةة وسسات اي بدبب ازداداد الستطمددات التقشيدة عمد  جسيدد السددتويات لمكيدادات 
المجيل يتوقد مش م أم ا ونوا ماهميل لمتعامع مدد تقشيةدات السعمومدات واةترداةت الحثيثدة)الفيفيا 

 ب  0: 0200
وتدداتةح الكيددادة الحقسيددة فددي مددسام افددااة وفاعميةددة أداا السش ةسددات مددل خدد و إسدد ام ا فددي 
تحديل جودة اةداا واتخاذ القحارات ب فااةي لقثرت ا في الحروو عم  السعمومات بد ولة ويددحا 

دد ات الحقسيددةا واسددتثسا ل مدل اسددتخثال وسدداوع الدحدت الستددوفحة عمدد  الذة ر الفددحص مدل خدد و الددتةس ة
التي توفةحها تقشيةات السعمومات واةترداةتا وتو يف دا فدي خثمدة السش ةسدةي مسدا ادد م فدي سدحعة 
اتخاذ القحارات وعقثهاا الةجي اعث ميخة ابيحة لمسش ةسة في سحعة اقتشداص الفدحص وتحدديل جودت دا 

 ب  Van al et,2016:112 Wartواةرتقاا برداو ا )
سية اجلي في قثرت ا عم  بشاا فدحو العسدع اةفتحامديةة وإدارت داا وتتجمة  أهسيةة الكيادة الحق

وإتقام م ارات التوا ع عدل بعدث مدد مختمدب اةفدحاد ذوي الفدحوو الفحدادة الستعدثدةا وقدثرت ا عمد  
التةكيةددا مددد مختمددب التغيةددحات الستدددارعة فددي مجدداو الكيددادة وأدوات ددا الحثيثددة مددا احقةددر اةسددتخثال 

مدددة )الذددد حيا اةمثدددع لتمدددي التقشيدددا ب  فزددد أ عدددل دورهدددا السددداتح فدددي الثةقافدددة 32: 0222ت الستقثة
التش يسيةددة فددي السش ةسددة الددجي ا  ددح مددل خدد و قددثرت ا عمدد  إقشدداع العددامميل بالحاجددة إلدد  التةغييددح 
والتجثيث واةبتكار واسدتخثال التقشيدة فدي ادع تعدام ت م مسدا احقدر إنتاجيدة عاليدةا ويجعدع التش ديم 

اات الخارجية )الطاوي والحثراويا مسيخأا وقادرأ   ب  03: 0222ا عم  مواج ة التحثة
وتكسل أهسيةة الكيادة الحقسية في دورها الدارز في تحقير السيخة التشافديةة لمسش ةسات اافدةا 
ومددل بيش سددا السش ةسددات التعميسيةددةا وي  ددح ذلددي فددي اسددتيعاب ا لمتةغيةددح التقشددي ونذددحض ومسارسددت  فددي 

و الحقسدي التدي تدد م اةنذطة الإدار  يةة اافةةأا وقثرت ا عم  بشاا خطط اسدتحاتيجيةة فدي مدوا التحدوة
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في تجويث اةداا التعميسي ورفد افاات ا إذ تزدد السشداه  التعميسيدة مدسل إطدار التغيدح الستددارع 
اةة في تقشيةات السعمومات واةتراةتا وتعسع عم  بشاا لياكع تش يسيةة تقشيةةا داعسة لمعسمية الكياد

والتعميسيددةا وإاجدداد بي ددةا م امددةا لمتةسيةددخ الحقسددي مسددا يددادةي إلدد  تحقيددر السيددخة التشافدددية لمسش سددات 
 ب 00-02: 0202) و احدلا 

دث أم لمكيدادة الحقسيدة أتدحأا جوهحيًّدا فدي تحقيدر مدداد   ياو الجدامعيي هشداك مدل يااة وفي الدة
مددل خدد و رفددد الكفددااة الثاخميةددة والخارجيةددة  الجامعددة السشتجددةي ن ددحأا إلدد  الددثور الس ددم التددي تادادد 

لمجامعددةا وذلددي بفزددع قددثرة الكيددادة الحقسيددة عمدد  اسددتثسار التقشيةددات الحثيثددة وتو يف ددا فددي جسيددد 
أعساو الجامعةا واهتسام ا بالتطويح الجاتي والإعثاد الحقسي الذامع لكع مل الطمدة وأعزاا هي ة 

مددات التغيددح الحقسددي  اسددا تددثريد مسددا ا فددع ل ددم الكيددال بددردوارهم بف اعميددة وافددااة نو يددة تدددايح مقوة
تد م في اةبتكار في الإنتاج العمسي مل خ و قيام ا بدالدحوث التدي ت دثن إلد  تطدويح السعحفدة 
اات  فددي السجدداو الحقسددي وإتحاو دداا فالكيددادة الحقسيددة هددي الددثرع الستدديل الددجي يشرددب لسواج ددة تحدددثة

ات وتوابد العرح الحثيت )ا  ب 00-02: 0202لحاجحيا ومدتجثة
وترسيداأ عم  ما سبري يتزح أمة لمكيدادة الحقسيدة أهسيةدة ابيدحة فدي جسيدد السش ةسدات ومدل 
ددعيث الذخرددية  أهسة ددا الجامعدداتي ن ددحأا إلدد  العثيددث مددل الشتدداو  السحيوبددة التددي توفةحهدداا فعمدد  الرة

خ والجدودة فدي إنجداز اةعسداو  وعمد  تحتدط الكيادة الحقسية بالكفااة الجاتيةة لمكيادات واةداا الستسية 
 ددعيث العددامميل تددحتدط بتس يددش م وزيددادة قددثرت م عمدد  مدددايحة متطمدددات العرددح الحقسدديا أمددا عمدد  
م ا مسددا اددد م فددي   ددعيث السش ةسددة فتحقةددر ل ددا الإبددثاع واةبتكددار ورفددد جددودة الخددثمات التددي تقددثة

 تحقير السيخة التشافديةة السدتثامة ل ا  
 الرقسية: أبعاد القيادة .3

ن حأا إل  حثاتة مف ول الكيادة الحقسية تعثةدت وتشوةعة وج ات ن ح الداحثيل حوو تحثيدث 
أبعادهداا ف شدداك مددل يددحى أم أبعداد الكيددادة الحقسيددة تتسثددع فددي الحؤيدة اةسددتحاتيجيةة التددي ت  ددح مددل 

جشدب العسميدات ييدح خ ل ا الكيادة الش حة السدتقبميةة لمسش ةسةا والإبثاع الجي ت  دح م محد  فدي ت
الزحورية والتدمدع ال حميا والتعاوم الجي ا  ح في ت ي ة بي ة م امة لمعسع افحير  اسا ترتي 
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الح سة ارحث اةبعاد اةساسيةة والستسثمة في س مة اتخداذ القدحارات والددعي إلد  السعدارن الجثيدثة 
ل الكيادات مل توسعة مثارا م في السجاو الحقسي )  ب Husing,2016:13التي تس ة

وهشاك مدل يدحى أمة أبعداد الكيدادة الحقسيدة تتسثةدع فدي الشسدو الس شدي الدجي ا  دح مدل خد و 
قددثرة الكيددادات فددي التو ددع إلدد  أحددثث اةتجاهددات واةفكددار واةبحدداث فددي مجدداو اسددتخثال التقشيددة 

لسادادة فدي وأدوات ا  اسدا تتسثةدع فدي اسدتثسار فدحص التحدديل والتطدويح السددتسح لمسدوارد الدذدحية وا
السش سةا بالإمافة إل  التوا ع بيل الكيادات والعامميلا والع قدات العامةدة الشاشد ة مدل التوا دع 

 ب (Sainger,2018:3اةجتساعي 
ب أبعدداد الكيددادة الحقسيددة فددي خسدددة 022:0200بيشسددا حددثد اددع مددل الذددعحاوي وسددعثوم )

م فدددي العردددح الحقسددديا والتسيدددخ فدددي أبعددداد أساسدددية وهدددي الكيدددادة الحشددديثة الح يسدددةا وتقافدددة الدددتعم
السسارسة الس شية لمكياداتا والتحديل والتطويح السدتسح  وأخيحأا بعث السواطشة الحقسية وما اذدتسم  
مل موابط ومعاييح اةستخثال اةمثع لمتقشية  وهشاك مل يتفر مع سدا نددبيًّا االخطداب والذدحمام 

تتسثع فدي بعدث الكيدادة ذات الحؤيدةا وبعدث الدتعمم  ب إذ يحوم أم أبعاد الكيادة الحقسية332: 0222)
والتدددثريدا وبعدددث الإنتاجيدددة والسسارسدددة الس شيدددةا وبعدددث التحدددديل والتطدددويح السددددتسحا وادددجلي بعدددث 

 القزااا اةجتسا يةة والقانونيةة واةخ قيةة 
: 0200با والف دددددثاوي )023: 0202ويدددددحى الددددددعت الآخدددددح أمثددددداو الشددددددور وخميفدددددات )

اد الكيادة الحقسية تتسثةع في بعث اةستحاتيجية الحقسيةا التي ت  ح مل خ و  ياية ب أمة أبع012
رؤيدددة لمسش سدددة وتحثيدددث أهدددثاف ا وفح ددد ا مدددل أجدددع تعخيدددخ السددددادرات الحقسيدددة في ددداا وبعدددث الثقافدددة 
الحقسيددة مددل خدد و نذددح تقافددة اةسددتخثال الس ثددب لمتقشيددات الحقسيددةا وبعددث الكفددااة الكياداددة الحقسيددة 

لتدددي تتسثةدددع فدددي قدددثرة الكيدددادات عمددد  تدددوفيح حمدددوو رقسيدددة لسذددد  ت السش سدددة باسدددتخثال م وندددات ا
الكيدددادة السم سدددة رقسيًّدددا التدددي تذدددسع قيدددادة تعتسدددث عمددد  الذدددد ات الحقسيدددةا والقدددثرة عمددد  التخطددديط 

 والتش يم والتوجي  والحقابة رقسيًّا 
تيح اةسدتحاتيجيا الدجي ا  دح فدي وهشاك مل يااث أم أبعاد الكيادة الحقسية تتسثدع فدي التدر

قددددثرة القاوددددث عمدددد   ددددياية الحؤيددددة السدددددتقبمية لمسش سددددة واستذددددحان السدددددتقبع واكتذددددان الفددددحص 
واسددتثسارهاا والكفددااة الكياداددة الحقسيددةا ومددا تذددتسم  مددل م ددارات وخبددحات ةزمددة ةسددتخثال وسدداوع 



 د/ خميفة حساد خميفة البموي    أ/ ريم عيث إبحاليم البموي    ..…… ترور مقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة تبوك  
 

277                                                                   

ستسثمددة فددي السعحفددة بسف ددول ن ددم تقشيددات السعمومددات واةتردداةتا والتسيددخ فددي إدارة السعمومددات ال
إدارة السعمومددددات ومرددددادرها وقيست ددددا الحقسيددددة واسددددتخثامات ن ددددم دعددددم القددددحارات واةسددددتفادة مش ددددا 

 ب 30: 0202)اليوسبا 
وباستقحاا مدا سدبري ا حدن أم الدداحثيل اتخدجوا مشداحي متعدثدة ومختمفدة فدي تحثيدث أبعداد 

هسيةة بعث الحؤيدة اةسدتحاتيجيةة التدي تعدث وسديمة وأداة الكيادة الحقسيةا إة أم مع س م أجسعوا عم  أ 
فعةالة تع د مددتقبع السش سةدة فدي العردح الحقسدي  وبعدث بشداا الثقافدة الحقسيدة الدجي تتجمد  أهسيةتد  
فددددي اددددوم أم العشا ددددح الثقا يةددددة مددددل العوامددددع اةساسدددديةة التددددي تدددداتح فددددي نجدددداح تحقةيددددر الحؤيددددة 

أهسيةدددة بعدددث الكفدددااة الكياداةدددة الحقسيدددة بسدددا اذدددتسم  مدددل م دددارات اةسدددتحاتيجيةة وأهدددثاف ا  اسدددا ا  دددح 
وخبحات تجعع مل أداا اةعساو أكثدح جدودة وفاعميةدة  ويدرتي بعدث التطدويح السددتسح ارحدث اةبعداد 

 الس سة والزحوريةة التي تزسل استثامة الشجاح والتفوو لمسش ةسة في العرح الحقسي 
ا إليدد ي ون ددحأا إلدد  تكامددع ت مددي اةبعدداد  يسددا بيش ددا ولسشاسددبت ا واندددجام ا مددد أدوار واسددتشادأ

الكيادات اةكاداسيةة وم امة تطبيق ا في البي ة الجام يةةا تبشةة هجض الثراسة اةبعاد الآتيدة لمكيدادة 
داةدددة الحقسيدددةا والتطدددويح )الحؤيدددة اةسددتحاتيجيةا وبشددداا الثقافدددة الحقسيدددةا والكفددااة الكيا: الحقسيددة وهدددي

 السدتسحب 
ع لكع بعث مل أبعاد الكيادة الحقسية:  و يسا ارتي عحض مفرة

:بعد الرؤية الاستراتيجية 
الةتدي تتسثةدع فدي قدثرة الكيدادات عمد  و تعث الحؤيدة اةسدتحاتيجيةة أحدث أهدم أبعداد الكيدادة الحقسيدةا      

سدةا بشاا رؤية استحاتيجيةة وامدحة ومحندة تع دد ومدد تقشيةدات السعمومدات واةترداةت فدي السش ة 
وما تحيث أم تكوم عمي  فدي السددتقبعا وذلدي مدل خد و تحميدع الفجدوة الحقسيدة بديل مدا تستمكد  مدل 
أدوات وقددددثرات وبدددديل مددددا ة تسمكدددد ا والقددددثرة عمدددد  اسددددتثسارهاا اسددددا تتسثةددددع فددددي تطددددويح التفكيددددح 

لا وإاجداد اةستحاتيجيا وتطويح نساذج اةعساو الجثيدثا وتحثيدث الطحيقدة الإلكتحونيةدة لمكيدال بالس دا
الس امددة والتكامددع بدديل أعسدداو السش ةسددة السختمفددة مددد الحؤيددة الإسددتحاتيجيةة الحقسيددة )عبددث الددححسلا 

 ب  22: 0202
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رحددث أبعدداد الكيددادة الحقسيددة فددي اوبشدداا عمدد  مددا سددبري ادددتثو عمدد  بعددث الحؤيددة اةسددتحاتيجيةة      
مد رؤية مدتقبمية لمتحوو الحقسي في الديةاو الجامعي مل خ و قثرة الكيادات اةكاداسيةة عم  و 

  الجامعدددة ومذددداراة أعزددداا هي دددة التدددثريد فدددي تحجسدددة تمدددي الحؤيدددة إلددد  خطدددط مشاسددددة لتشفيدددجها
للأدوار الجثيثة في موا التحوو الحقسيا إمافة إل  اهتسام ا برم  بجانب اةهتسال بومد خططا 

يا وتبشةدي خطدط فعالدة لمتعامدع تكوم تمي الخطط محنة وتدتجيب بفاعميدة لستغيدحات العردح الحقسد
دحات أداا لكيداس أتدح التغييدح  مد السخاطح التي قدث تشذدر فدي البي دة الحقسيدةا واةهتسدال بومدد ماشة

ل الخطة   حت  اجحي تحقير اةهثان السحجوة ومدتوى تقثة
:بعد بشاء الثقافة الرقسية 

الستسثةمدددة فدددي قددديم واتجاهدددات فدددي تغييدددح وإدارة الثقافدددة الدددداوثة بالسش ةسدددة دوراأ قاودددث الحقسدددي لم
و الحقسدديا مددل خدد و نذددح الثقافددة الحقسيددة التددي  ومعتقددثات العددامميل نحددو اسددتخثال تقشيةددات التةحددوة
و الحقسديا ومدل  ادتطيد ب ا القاوث الترتيح في سموك جسيد العامميلا ب ثن توعيت م برهسية التحدوة

ة الحقسيددة الثاعسددة للبددثاع واةبتكددار مددا وتو يفدد  لتحددديل اةدااا بجانددب تددوفيح البي ددا تددم اسددتيعاب 
اددددداعث عمدددد  نسددددو السش ةسددددة وتقويةددددة اسددددتقحار مددددديحت ا اةسددددتثساريةة فددددي مواكدددددة العرددددح الحقسددددي 

 ب 320:0202)نعسونيا 
وعمي ي ادتثو عم  بعث بشاا الثقافة الحقسيدة ارحدث أبعداد الكيدادة الحقسيدة فدي الددياو الجدامعي      

و الحقسددي فددي تحددديل مددل خدد و قددثرة الكيددادات  اةكاداسيةددة عمدد  نذددح الددوعي بسددثى أهسيةددة التةحددوة
العسميةة التعميسيةةا وتعخيخ سبع اةستخثال الفعةاو للأدوات الحقسية في جسيد اةعساو  تتسثةع اجلي 
و الحقسدديا وتذددجيع م عمدد   فددي تو يةددة أعزدداا هي ددة التددثريد بددردوارهم الجثيددثة فددي مددوا التحددوة

يات التشسية الس شية الحقسيةا بجانب تعخيخ السذاراة الفعالة في السجتسعات التي السذاراة في فعال
د عم  الإبثاع واةبتكار فدي العردح الحقسديا والعسدع عمد  تو يدة الطمددة بحقدوق م وواجددات م  تذجة

  الحقسيةي اةمح الجي ازسل تقبم م لسواج ة التغييح والتجثيث في العسع
ية:بعد الكفاءة القيادية الرقس 

مددات نجدداح الكيددادة الحقسيددة إذ تتسثةددع فددي م ددارات       تعددث الكفددااة الكياداةددة الحقسيددة إحددثى أهددم مقوة
الكيادات نحو استخثال تقتشيةات السعمومات واةتراةت في اتخاذ القدحاراتا والقدثرة  دشاعة  دبةا 
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ا تتسثةدددع فدددي قدددثرة تددداما مدددل القدددادةا وامدددت ك م دددارة التوجيددد  والإشدددحان الحقسدددي عمددد  العدددامميلا اسددد
الكيدادات عمدد  تكددويل بي دة رقسيددة مشاسدددة تدد ع اةبتكددار والتوا ددع الجسداعيا فسثددع هددجض البي ددات 
و باسدددتسحار تتطمةدددب مدددل الكيدددادات القدددثرة عمددد  إنتددداج واعتسددداد أسددداليب جثيدددثة  التدددي تتغيدددح وتتحدددوة

 ب 30: 0202ومبتكحة ةداا اةعساو )اليوسبا 
ثو عمدد  الكفددااة الكياداةددة الحقسيددة ارحددث أبعدداد الكيددادة الحقسيددة فددي ادددت يمددا سددبرعطفدداأ عمدد  و     

الدياو الجدامعي مدل خد و قدثرة الكيدادات اةكاداسيةدة عمد  اسدتخثال التةقشيةدات الحقسيدة السبتكدحة فدي 
إنجاز اةعساو الإداريةة التي تسارس اا والإفادة مل أن ةسدة السعمومدات الإداريةدة الحقسيدة فدي تطدويح 

سارسددداتا بجاندددب امدددت ك م مجسوعدددة مددددل الس دددارات اةساسددديةة التدددي تدددداعثهم فددددي أداا تمدددي الس
داوا وتحفيددخ الآخدحيل وإتددارة  م دام م الكياداةدة الحقسيددة بردفت ا م ددارة الإشدحان الحقسدي والتوجيدد  الفعة
داو بديل أعزداا  دافعيت ما إمافة إل  قثرت ا عم  قيدادة التغييدح ومواج دة مقاومتد ا والتةوا دع الفعة

 هي ة التةثريد وبيل الطةمدة والسجتسد السحمةية 
:بعد التطوير السدتسر 

دعب والقردور  ويتسثع بعث التطدويح السددتسح فدي قدثرة الكيدادات عمد  تذدخيص جواندب الزة
فددي اةداا الحقسددي لمجامعدددات ومعوقددات تطدددويحضا واةنتقدداو مددل الطدددحو التقميثاددة فدددي التعامددع مدددد 

كثح إبثاعأا وابتكارأا  بجانب قثرة الكيادات عم  الش وض بسش ومة السواقب والسعوقات إل  طحاور أ
التشسية الس شيةا وتطويح الكفااات والقثرات داخع الجامعة وتشسيت ا  إمافة إلد  تطدويح الكفدااات 
والقثرات الحاليةة داخع الجامعة بذ ع متوازا اسدا يتطمدب اةمدح تذد يع فحيدر متسيدخ مدل مختمدب 

حيددر نحددو تطددويح الس ددارات الحقسيددةا وطحاوددر التددثريد السبتكددحة باسددتخثال التخررددات لكيددادة الط
التقشيةات الحقسيةا وتحديل افااة العسع اليومية في أعساو وو اوب ذات أهسية أكبحا والإفدادة مدل 

 ب ١١: ۹۱۰۲التقشيةات في تشفيج الس ال اةساسيةة )إبحاليما 
السددددتسح ارحدددث أبعددداد الكيدددادة الحقسيدددة فدددي  اددددتثو عمددد  بعدددث التطدددويح يوبشددداا عمددد  مدددا سدددبر     

الددياو الجدامعي مدل خد و قددثرة الكيدادات اةكاداسيةدة عمد  متابعددة وتقدويم واقدد اةداا الحقسدي فددي 
الجامعددة باسددتسحارا والعسددع عمدد  تقددثام طحاوددر مبتكددحة لتطددويحض واةرتقدداا بدد   اسددا يتسثددع باهتسددال 

الحقسيةا والدعي إل  تحثيث احتياجدات التطدويح الس شدي  الكيادات بالتشسية الجاتيةا و قع م ارات م
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ةعزاا هي ة التثريد  يسا يتعمر باستخثال التقشيةات الحقسية مل خ و تزسيل ماشح اةستخثال 
 الفاعع لتمي التقشيات في عسمية تقييم أداو ما لتحديل وتطويح القثرات الحقسية 

 معوقات تطبيق القيادة الرقسية في الجامعات: .4
واجدددد  قيددددادات السش ةسددددات عشددددث تطبيددددر الكيددددادة الحقسيددددة معوقددددات عثيددددثةا محتدطددددةا بسددددثى ت

دددداو بددددديل الكيدددددادات  تو يددددا التقشيةدددددات الحثيثددددة والتكيدددددا مع ددددداا و ددددعوبة تحقيدددددر اةترددددداو الفعة
والعددامميلي ن ددحأا إلدد  الدعددث الس دداني لكددوم الدددموك الخفددي وييددح المف ددي ارددعب نقمدد  عددل طحيددر 

واةتةراةت الةجي يشدت  عشد ي مدعب فدي العسدع والإنتاجيدةا إذ إمة التغييدح فدي تقشيةات السعمومات 
أسدداليب العسددع قددث افزددي إلدد  معوقددات تددشع د عمدد  تحاجددد مدددتوى اةداا فددي بعددت اةعسدداوا 
وهجا السعوو ارتي مل معب تس يل الكيادات وتطويح م ارات اةترداو الحقسدي لدثي م )الذد حيا 

 ب  11: 0222
إلدد  أمة مددل أبددحز السعوقددات التددي تواجدد  الكيددادات نحددو تطبيددر الكيددادة  وهشدداك مددل أشددار

اا هي نثرة الثورات التثريبية التدي تدد م فدي  الحقسية في السش ةسات التعميسية وفي الجامعات تحثيثأ
تطددويح أداا الكيددادات وإكددداب م الس ددارات الزددحورية التددي تتطمب ددا م ددال الكياداددة الحقسيددةا بجانددب 

العمسيددة ةختيددار الكيددادات الساهمددة لمتعامددع مددد التقشيددات الحثيثددة  اسددا أم ليدداب ليدداب اةسددد 
الثقافددة التش يسيددة التددي تددثعم التعامددع مددد تقشيددات السعمومددات واةتردداةت وأهسيددة تو يف ددا تذدد ع 

 ب 033: 0202معوقأا احوو دوم تطبير الكيادة الحقسية)البمي ث والحداديا 
ياكع التش يسية في الجامعات مد تطبير الكيادة الحقسيةا بالإمافة إل  معب م وسة ال 

ونددثرة الكفددااات القددادرة عمدد  اسددتثسار التقشيددة والإفددادة مش دداا بجانددب قمددة اةهتسددال ببشدداا مشدداخ مددل 
الثقددة الستدادلددة بددديل أعزدداا السجتسددد الجدددامعي اافددة فدددي عسميددة التحددوو الحقسددديا ومددعب تدددوفح 

 ب  221: 0202ير الكيادة الحقسية)الحاجحيا الإم انات الساداة التي تثعم تطب
كسددددا اذدددد ع ليدددداب التخطدددديط اةسددددتحاتيجيا والحؤيددددة الوامددددحة لتطبيددددر الكيددددادة الحقسيددددة 
وتفعيم دا معوقأددا ابيددحأا أمدال الكيدداداتي إذ يشددت  عشد  قمددة وعددي م برهسيدة مواكدددة السدددتجثات الستعمقددة 

اومددة التغييددحا بالإمددافة إلدد  قرددور فددي بتقشيددات السعمومددات واةتردداةتي ومددل تددمة تدددبب فددي مق
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اكتساو البشية التحتية الستطور تقشيأا في الجامعاتا وتكمفت ا العاليةا ومعب الكادر الساهع لمثعم 
 ب  002-022: 0200الفشي)كساو ومحسودا 

ومسددا سددبري يتبدديل وجددود العثيددث مددل السعوقددات التددي تعيددر الكيددادات فددي الجامعددات مددل 
سيةي إذ أمة تمي السعوقات متشوعة ما بيل معوقات إداريةة وماداةة وفشيةة وم اريةة  تطبير الكيادة الحق

وبشاا عمي ي اس ل القوو أمة التغمب عم  تمي السعوقات يتوقب عم  مدثى إدراك الكيدادات ووعي دا 
برهسية التغييح والتطويح السدتسحا و ياية رؤية استحاتيجيةة وامحة وقاوسة عم  أسد  حيحة 

 الكيادة الحقسيةا وتطويح م ارات الكياداتي حت  تحقر السش سة أهثاف ا  لتطبير
 متطمبات تطبيق القيادة الرقسية في الجامعات: .5

تعدددث الحاجدددة إلددد  تطبيدددر الكيدددادة الحقسيدددة فدددي مختمدددب السش ةسدددات التعميسيدددة و يسدددا بيش دددا 
ددا لسواكدددة التةطددوةرات الستدددارعة فددي تقشيةددات الس ددا ممسوسأ عمومددات واةتةردداةت التددي الجامعددات واقعأ

يم دا بشجداح ة بدث  تد م في تحقير أهثان السش سة واةرتقاا برداو داا ولتطبيدر الكيدادة الحقسيدة وتفعة
ب 02-00: 0202مددل تددوافح العثيددث مددل الستطمدددات والآليددات اسددا أشددار إلي ددا اددع مددل  و اددحدل )

 : تيب في الآ033: 0202ب والبمي ث والحدادي ) 22-32: 0200والقشوم )
 وتتسثةدددع فددددي ومدددد الدياسددددات والمدددواوح واةن سددددة الستعمقدددة بتو يددددا : الستطمددددات الإداريددددة

التقشيةدات الحثيثدةا و دياية خطدط إسدتحاتيجية وامددحة لتطبيدر الكيدادة الحقسيدةا إمدافة إلدد  
 ياية خطط خا ة برن سة التقشية الحثيثدة وأن سدة السعمومداتا والثقافدة الدداوثة لتطبيق دا 

ةا واسددتخثال ال ياكددع التش يسيددة السحنددة لسواكدددة متطمةدددات تطبيددر أن سددة التقشيددة فددي السش سدد
 وتطويحهاا بالإمافة إل  وجود ن ال اتراو رقسي بيل الكيادات ومشدوبي السش سة 

 وتتسثددددع فددددي قشاعددددة الكيددددادات فددددي الجامعددددات برهسيددددة تطبيددددر الكيددددادة : الستطمدددددات الدذددددحية
ثريب وعقددث دورات تثريبيدة وتقيدديس م لتطبيدر أن سددة التقشيددة الحقسيدةا وتددوفيح ن دال لبددحام  التد

الحثيثددة واسددتثسار قددثرات ما ووجددود اددوادر فشيددة متخررددة لتددد يع تطبيددر الكيددادة الحقسيددةا 
ومحورة وجود قيدادات تتعامدع ب فدااة مدد التقشيدات الحثيثدة وقدادرة عمد  اةبتكدارا والتجثيدث 

 السدتسحا و شد السعحفةا ونذحها 
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 وتتسثةدددع فدددي تدددوفيح البشددد  التحتيدددة الس وسدددة بسختمدددب اةج دددخة : ت التقشيدددة والساليدددةالستطمددددا
والوسدداوع الحقسيددة الحثيثددة للفددادة مددل الخددثمات التددي تقددثم اا وتددوفيح شددد ات ل تردداةت 

 داخمية وخارجيةا وتوفيح الثعم السالي ال زل لتوفيح التقشيات الحقسية وتطويح البحام  
ا إلدد  مددا سدد بري اس دددل القددوو إمة تطبيددر الكيددادة الحقسيدددة داخددع الجامعددات يددتم عدددل واسددتشادأ

طحير عثة متطمدات تبثأ بومد خطط إستحاتيجية مثروسة لتطبير الكيادة الحقسيةا وتعخيخ الثقافة 
الحقسية لثى الكيادات اةكاداسيةةا وتدوفيح البدحام  التثريبيةدة لتطدويح م دارات م الحقسيدة  بجاندب بشداا 

ات لتدد يع الو دوو إلدد  السعمومداتا واةسدتفادة مدل الخبددحاا فدي تطدويح البشيدة التةحتيةددة قواعدث بياند
 الثاعسة لتطبير الكيادة الحقسية 

 الدراسات الدابقة:
ب إل  التو ع لآليدات تفعيدع الكيدادة الحقسيدة فدي الجامعدات 0202سعة دراسة اليوسب )

عات الدعوداة في تفعيع الكيادة الحقسية  الدعوداةا والكذب عل أبحز السعوقات التي تواج  الجام
واعتسثت الثراسة السش   الو دفي السددحيا اسدا اسدتخثمة اةسدتدانة أداة لمثراسدةا وطدقدة عمد  

ب مل أعزاا هي ة التثريد في أربد جامعدات ٠٥٥عيشة مسثمة لسجتسد الثراسة بم  عثد أفحادها )
جداات جسيدد الآليدات لتفعيدع : الشتاو  الآتية ح ومية بالسسمكة العحبية الدعوداة  وأ  حت الثراسة

جداا بعدث الردفات الكيادادة : الكيادة الحقسية في الجامعات الدعوداة بثرجدة عاليدة وبالتحتيدب الآتدي
الحقسية أوةأا يمي  بعث الكفااة الكياداة الحقسيةا تم بعث عشا ح الجااا الإستحاتيجي لمكيادة الحقسيدةا 

السعمومات  وجاات أبحز السعوقات التدي تواجد  الجامعدات الددعوداة فدي يمي  بعث التسيخ في إدارة 
تكمفددة البي ددة التحتيددة الستطددورة تقشيًّدداا يميدد  قرددور : تفعيددع الكيددادة الحقسيددة محتدددة عمدد  الشحددو الآتددي

اكتساو البشيدة التحتيدة فدي الجامعداتا يميد  مدعب الس دارات ال زمدة ةسدتخثال تقشيدات السعمومدات 
 مدحت الفعاو عل السعمومات واختيارها وتش يس ا واةتراةت ل

ب إلد  بشداا تردور مقتدحح لإسد ال الكيدادة الحقسيدة فدي 0202بيشسا سعة دراسة الحاجحدي )
تحقيدر السيددخة التشافدددية بالجامعددات الدددعوداة فددي مدوا مددداد  الجامعددة السشتجددة  وقددثمة الثراسددة 

ودهددا تقشيًّدداي لتحقيددر السيددخة التشافدددية فددي إطدار عسددعا إجحاوددي يحشددث الجامعددات الدددعوداة ويوجدد  ج 
مددوا مددداد  الجامعددات السشتجددةا وي ددتم بتطددويح الكيددادات بسددا يتددواال مددد ن ددال الجامعددات الجثيددث 
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الجي احقر اةستق لية السشزدطة لمجامعاتي مسدا يدثفع ا إلد  إاجداد مردادر تسويدع جثيدثة  اسدا 
م الشتاو  التي تو مة إلي ا الثراسة أم الثورة استخثمة الثراسة السش   التحميمي الو في ومل أه

الحقسية والسيخة التشافدية مل أهم مبحرات تحوو الجامعات لجامعة مشتجةا وهجا ة يمغي دورها فدي 
 ترداة و اوف ا اةساسية 

إل  التحوو مل الكيدادة التحبويدة  (Antonopoulou,2021كسا هثفة دراسة أنتونوبولو )
نيددددة فددددي جامعددددة يددددحب اليونددددام  اسددددا هددددثفة إلدددد  معحفددددة اةنسدددداط الكياداددددة إلدددد  الكيددددادة الإلكتحو 

)التحويميدددةا التدادليدددةا اةنطواويدددةب الستدعدددة لكيدددادة مجمدددد اةمشددداا لسع دددث التقشيدددة التحبدددوي بجامعدددة 
يددددحب اليونددددام  واعتسددددثت الثراسددددة السددددش   السخددددتمط بدددديل الشددددوعي والكسددددي  اعتسددددثت اةسددددتدانة 

ب مددل أعزدداا مجمددد اةمشدداا فددي الجامعددة  وأ  ددحت الشتدداو  23ة لعددثد ) والسقدداب ت أداة لمثراسدد
وجود ع قة ارتداطية إاجابية قوية مد الكيادة التحويمية وع قة سمبية ابيحة مد الكيادة اةنطواوية  
كسددا تذدديح الشتدداو  إلدد  أندد  امسددا زاد تشفيددج الكيددادة التحويميددةي زادت الكفددااة والحمددا لمعددامميلا وأم 

دة التحويمية تدحتدط ارتداطداأ وتيقداأ مدل خد و تطبيق دا عبدح التقشيدات الحثيثدة ووسداوع اةترداو الكيا
 الحقسي 

ب إلدد  تحميددع تددرتيح Quddus al et,2021فددي حدديل هددثفة دراسددة قددثوس و خددحوم )
الكيددادة البي يددة والكيددادة الخادمددة والكيددادة الحقسيددة عمدد  أداا الجامعددات  واعتسددثت السددش   الو ددفي 

حيا مدتخثمة اةسدتدانة أداة لثراسدةا وطدقدة عمد  عيشدة مسثمدة لسجتسدد الثراسدة بمد  عدثدها السد
ب عزددددو هي ددددة تددددثريد فددددي جامعددددات بددددانتل بساليخيددددا  وأ  ددددحت نتدددداو  الثراسددددة أمة الكيددددادة ۹۹۹)

 الخادمة والكيادة الحقسية والكيادة البي ية تاتح ترتيحأا ابيحأا وإاجابيًّا في أداا الجامعات 
ب إلدددد  الكذددددب عددددل واقددددد مسارسددددة الكيددددادة 0200وهددددثفة دراسددددة البمي ددددث والددددحدادي )    

الحقسيددة فددي جامعددة اةميددحة نددورة بشددة عبددث الددححسلا والكذددب عددل السعوقددات التددي تواجدد  قيددادات 
الجامعة في مسارسة الكيادة الحقسية في  ع جاوحة اوروناا والتو ع إلد   ليدات تحدديل مسارسدة 

سددش   الو ددفي السدددحي  اسددا اسددتخثمة اةسددتدانة جامعددة  واعتسددثت الثراسددة الالكيددادة الحقسيددة بال
أداة الثراسةا وطدقة عم  مجتسد الثراسة مل جسيد الكيادات اةكاداسيدة بالجامعدة والددال  عدثدهم 

ب  وأ  ددحت نتدداو  الثراسددة واقددد مسارسددة الكيددادة الحقسيددة فددي جامعددة اةميددحة نددورة بشددة عبددث ١٣١)
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اا وأم هشاك بعت السعوق : ات لتطبير الكيادة الحقسية في الجامعةا ومل أبحزهاالححسل جاا محتفعأ
مدددددعب الحدددددوافخ السادادددددة والسعشويدددددة الثاعسدددددة لمتحدددددوو نحدددددو الكيدددددادة الحقسيدددددةا وليددددداب القدددددوانيل 

 والتذحيعات الثاعسة لتطبير الكيادة الحقسية  
ب فقدددث رادددخت عمددد  تحثيدددث دور مسارسدددة الكيدددادات اةكاداسيدددة 0200أمدددا دراسدددة الفيفدددي )

ل بالسسمكة العحبية الددعوداة فدي 0222الإلكتحونية في الإدارات الجام ية في تحقير رؤية  لمكيادة
ل  واعتسدثت الثراسدة السدش   الو دفي السددحيا واسدتخثمة 0202موا بحنام  التحدوو الدوطشي 

ا مددل 032اةسددتدانة أداة لمثراسددةا وطدقددة عمدد  عيشددة مسثمددة لسجتسددد الثراسددة بمدد  أفحادهددا ) ب فددحدأ
ت اةكاداسيددة فددي الإدارات الجام يددة بثسدداني جامعددات ح وميددة بالسسمكددة العحبيددة الدددعوداة  الكيددادا

وأكددثت نتدداو  الثراسدددة أم إجسددالي درجددة مسارسدددة الكيددادات اةكاداسيددة لمكيدددادة الإلكتحونيددة بثرجدددة 
داة عاليةا وأم درجدة إسد ال مسارسدة الكيدادات اةكاداسيدة لمكيدادة الإلكتحونيدة فدي الجامعدات الددعو 

 ا جاات عالية  0202في تحقير أهثان بحنام  التحوو الوطشي
ب دراسددة هددثفة إلدد  تقددثام رؤيددة مقتححددة لتحددديل 0200كسددا أجددحى الذددعحاوي وسددعثوم )

مسارسة رؤساا اةقدال بجامعة اةزهح ةبعاد الكيدادة الحقسيدةا وذلدي مدل خد و الكذدب عدل واقدد 
هدح ةبعداد الكيدادة الحقسيدةا والكذدب عدل الفدحوو ذات مسارسة رؤساا اةقدال العمسيدة بجامعدة اةز 

الثةلة الإحرداوية بديل درجدات اسدتجابات أفدحاد عيشدة الثراسدة حدوو واقدد مسارسدة رؤسداا اةقددال 
العمسيدددة بجامعدددة اةزهدددح ةبعددداد الكيدددادة الحقسيدددة تعدددخى إلددد  بعدددت مدددل الستغيدددحات الثاسويحا يدددة  

واسدددتخثمة اةسدددتدانة أداة لمثراسدددةا وطدقدددة عمددد   واعتسدددثت الثراسدددة السدددش   الو دددفي السددددحيا
ا تكوم مجتسد الثراسة مل جسيد أعزاا 223عيشة مسثمة لسجتسد الثراسة بم  عثد أفحادها ) ب فحدأ

هي ددة التددثريد بجامعددة اةزهددح  وأ  ددحت نتدداو  الثراسددة أم واقددد مسارسددة رؤسدداا اةقدددال العمسيددة 
ا متوسدطأا  اسدا أ  دحت الشتداو  وجدود فدحوو ذات دةلدة بجامعة اةزهدح ةبعداد الكيدادة الحقسيدة جدا

إحردداوية بدديل درجددات اسددتجابات أفددحاد عيشددة الثراسددة حددوو واقددد مسارسددة رؤسدداا اةقدددال العمسيددة 
بجامعددة اةزهددح ةبعدداد الكيددادة الحقسيددة تعددخى إلدد  متغيددح الشددوع واددام لرددالح ف ددة الددجاورا ومتغيددح 

 يح الثرجة العمسية لرالح درجة اةستاذ  التخرص لرالح العمول الإندانيةا ومتغ
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واقد الكيادة اةفتحامية عم  تعحن الب فقث هثفة إل  0200) أما دراسة العسوش والطحاونة
فددي الجامعددات اةردنيددة باةسددتشاد إلدد  مددداد  الإدارة الإلكتحونيددة  واعتسددثت الثراسددة عمدد  السددش   

راسدددةا وطدقدددة عمددد  عيشدددة مسثمدددة لسجتسدددد الو دددفي السددددحيا اسدددا اسدددتخثمة اةسدددتدانة أداةأ لمث
ا أكاداسيًّا في الجامعات اةردنية  وأ  حت نتاو  الثراسة إل  ٣٠٠الثراسة بم  عثد أفحادها ) ب قاوثأ

  أم واقد الكيادة اةفتحامية في الجامعات اةردنية جاا متوسطأا 
التش يسيدة ب إل  التعحن عم   ليدات تعخيدخ السحوندة 0200وسعة دراسة اساو ومحسود )

فددي مددوا الكيددادة الحقسيددة لددثى الكيددادات اةكاداسيددةا مددل خدد و الكذددب عددل واقددد مسارسددة الكيددادة 
الحقسيدددة لتعخيدددخ السحوندددة التش يسيدددة لدددثى الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة أسدددوام  واعتسدددثت الثراسدددة 

ة لسجتسددد السدش   الو ددفي السددحيا واسددتخثمة اةسددتدانة أداة لمثراسدةا وطدقددة عمدد  عيشدة مسثمدد
ا  وتكددوم مجتسددد الثراسددة مددل الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة 232الثراسددة بمدد  عددثد أفحادهددا ) ب فددحدأ

ب مل أعزاا هي ة التثريد  وأ  دحت نتداو  الثراسدة أم واقدد الكيدادة الحقسيدة لدثى 022أسواما و)
ونة التش يسية لثى الكيادات اةكاداسية بجامعة أسوام جاا متوسطأاا وأم السدتوى العال لواقد السح 

ددا جدداا متوسددطأا  اسددا أ  ددحت الشتدداو  أمة الكيددادة الحقسيددة  الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة أسددوام أازأ
ا بالسحوندددة التش يسيدددةا ول دددا تدددرتيح ابيدددح فدددي تحقيدددر السحوندددة التش يسيدددة بجامعدددة  كاندددة مشب أدددا جيدددثأ

 أسوام   
ابقة  : التعميق العام عمى الدراسات الدع

ددا فددي فددي مددوا مددا تددم  استعحامدد  مددل الثراسددات الدددابقةا ا حددن أم هشدداك تدايشأددا وتشوعأ
الثراسددات التددي تشاولددة الكيددادة الحقسيددةا فددي حدديل أم الثراسددة الحاليةددة اتفقددة مددد العثيددث مددل تمددي 
الثراسددات الدددابقة التددي تشاولددة الكيددادة الحقسيددةا وتطددويح أداا الكيددادات اةكاداسيددة فددي الجامعدداتا 

ت دددا مدددل زواادددا وأبعددداد ومتغيدددحات مختمفدددة حددددب طبيعدددة وهدددثن ادددع دراسدددة  وقدددث وإم ااندددة تشاول
تذاب ة الثراسة الحالية مد العثيث مل الثراسات الدابقة فدي جواندب اسدا اختمفدة فدي جواندبا إة 

الكيددادة الحقسيددة فددي  أسددموبأن ددا تتفددر جسيع ددا فددي أهسيددة الكيددادة الحقسيددة ومددحورة اةهتسددال بتبشددي 
  الجامعات

ة مجاةت وهي اسا ارتي: وتسة  اةستفادة مل ج ود الثراسات التي تم عحم ا في عثة
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  تكويل  ورةا شاممةا حوو موموع الثراسةا وبمورة مذ مة الثراسةا وتحثيث الفجوات التي لدم
 يتطحو إلي ا الداحثوم في دراسات م 

 مسدا سداعث  اةستحشاد إل  بعت السردادر العحبيدة واةجشبيدة التدي تشاولدة مومدوع الثراسدة
 عم  إتحاا الإطار الش حي في الثراسة الحاليةة 

  تحثيث مش   الثراسة وبشاا أداة الثراسة الحاليةة 
  اةستفادة مل ربط نتاو  الثراسات الدابقة مد الثراسة الحاليةة 

تسيخت الثراسة الحاليةة عل الثراسدات الددابقة فدي اون دا تعدث الثراسدة اةولد  فدي جامعدة و
 ثمة ترور مقتحح لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية في موا الكيادة الحقسية تبوك التي ق

 مشيجية الدراسة وإجراءاتيا:
ـــشيل الدراســـة  2 فدددي مدددوا طبيعدددة الثراسدددة واةهدددثان التدددي تددددع  إلي ددداا ا سدددتخثل السدددش   : م

 الو في السدحيا لكون  السش   السشاسب ل جض الثراسة 
م مجتسد الثرا: مجتسع الدراسة  0  سة الحالية مل ف تيل عم  الشحو الآتي:تكوة

  تكوندددة مدددل جسيدددد الكيدددادات اةكاداسيدددة )واددد ا الجامعدددةا وعسدددثاا الكميدددات : الف دددة اةولددد
والعسددادات السدددانثةا ووا و ددما ورؤسدداا ومذددحفات اةقدددال اةكاداسيددةب فددي جامعددة تبددوك 

هددا والددال  2111عدال  )السقح الحويدب أتشاا فتدحة الثراسدة خد و الفردع الثراسدي اةوو مدل
دددا إلددد  إحرددداوية عسدددادة السدددوارد الدذدددحية لمعدددال الثراسدددي 222عدددثدهم ) ا أكاداسيًّددداا وفقأ ب قاودددثأ

 هد 2111
 تكونة مل جسيد أعزاا هي ة التثريد في جامعدة تبدوك )السقدح الدحويدب فدي : الف ة الثانية

 2221ددال  عددثدهم هددا وال2111أتشداا فتدحة الثراسدة خد و الفردع الثراسددي اةوو مدل عدال 
 هد 2111وفقأا إل  إحراوية عسادة السوارد الدذحية لمعال الثراسي 
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%ب مدل مجتسدد الكيدادات اةكاداسيةدة بجامعدة تبدوك بدالسقح 12اعتسثت ندددة ): عيشة الدراسة  2
با ولمحردوو عمد  حجدم العيشدة السشاسددة ةعزداا هي دة التدثريد 23الحويد والددال  عدثدهم )

 الآتية: .)2002:59Thompson,-60)ستيفل تامددوم فقث استخثل معادلة 

 
:  حيت إمة

 N حجم مجتسد الثراسة : هي 
 Z 2923وتداوي  2923الثرجة الس يارية السقابمة لسدتوى الثقة : هي  
 d ب 2923نددة الخطر وتداوي ): هي 
 P ب 3 2نددة توفح الخا ية والسحايثة وتداوي ): هي 
  ب وبالتقحيدددب أ ددددح حجدددم العيشدددة 022922السطموبدددة )وبتطبيدددر السعادلدددة بمددد  حجدددم العيشدددة

%ب 22ب مل أعزاا هي ة التدثريد فدي جامعدة تبدوك )السقدح الدحويدبا وبسدا نددبت  )022)
 مل حجم مجتسد الثراسة 

واعتسدددثت الطحيقدددة العذدددواويةة الددددديطة فدددي اختيدددار عيشدددة الثراسدددة مدددل الكيدددادات اةكاداسيدددة 
دددسل العيشدددة  وأعزددداا هي دددة التدددثريد مدددل ادددع الكميةدددات التابعدددة لمجامعدددة بدددالسقح الدددحويدا لكدددي تتزة

 الكيادات اةكاداسةية وأعزاا هي ة التثريد في جسيد اميات الجامعة 
مت ددا لطبيعددة الثراسددة مددل ااسددتخثمة اةسددتدانة أداةأ لجسددد البياندداتا وذلددي لس : أداة الدراســة  1

دددديح الخطددددوات حيددددت أهددددثاف ا ومش ج ددددا ومجتسع ددددا  ويتشدددداوو هددددجا الجددددخا مددددل الثرا سددددة تومة
بشاا اةداةا و دثو اةداةا : والإجحااات التي تم اتداع ا في إعثاد أداة الثراسةا والتي تتزسةل

 وتدات اةداةا وإجحااات تطبير اةداة 
بعث محاجعة أدبيات الثراسدة والثراسدات الددابقة ذات الردمة بسومدوع الثراسدةي تدم  بشاء الأداة: -أ

 هثان الثراسةا وقث تزسةشة اةستدانة جخأيلا هسا:ترسيم استدانة لتحقير أ 



 02020202  لدشةلدشة  --الجزء الثالث الجزء الثالث   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عذرعذر  الخامسالخامس  السجمدالسجمد  ــ  دمشيوردمشيور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والاندانيةالدراسات التربوية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     272 

 ويذددتسع عمدد   ددفحة لتعحيددا أفددحاد العيشددة عمدد  هددثن الثراسددة والستسثددع فددي : الجددخا اةوو
تطددويح أداا الكيددادات اةكاداسيةددة بجامعددة تبددوك فددي مددوا الكيددادة الحقسيددة  اسددا تددم تعحيددا 

 ة الحقسيةب أفحاد العيشة بالسف ول الحويد في الثراسة وهو )الكياد
 ويذددتسع عمدد  البيانددات اةوليةددة لمكيددادات اةكاداسيةددة وةعزدداا هي ددة التددثريد : الجددخا الثدداني

 الجشدا والتخرصا وطبيعة العسعا والحتدة اةكاداسية : مل حيت
 نة مل ): الجخا الثالت ب  دارة لكياس واقد أداا 02ويذتسع عم   دارات أداة الثراسة والس وة

ب أبعدداد وهددي 1سيةددة بجامعددة تبددوك فددي مددوا الكيددادة الحقسيددة موزعددة عمدد  )الكيددادات اةكادا
 كالآتي:

 ب  دارات 2اكيد واقد الحؤية اةستحاتيجيةةا ويتكوم مل ): الدعث اةوو 
 ب  دارات 2اكيد واقد بشاا الثقافة الحقسيةا ويتكوم مل ): الدعث الثاني 
 ب  دارات 2ا ويتكوم مل )اكيد واقد الكفااة الكياداةة الحقسية: الدعث الثالت 
 ب  دارات 2اكيد واقد التطويح السدتسحا ويتكوم مل ): الدعث الحابد 
 صدق الأداة: -ب
 ب 22تدم عدحض أداة الثراسدة بردورت ا اةوليةدة عمد  ): بالرثو ال اهحي ) دثو السح سديل

دديم دداا مددل ذوي الخبددحة واةختردداص بالجامعدداتا وإدارات التعمدديم ا وطمددب مددش م تح ة  مح سًّ
ددددديم السوجددددد  إلدددددي م فدددددي اةداةا وبعدددددث إعدددددادة الشدددددد  مدددددل  اةداة اسدددددا ورد فدددددي خطددددداب التح ة

سيلا تم دراسة مقتححات م وتعثا ت مي ةعتساد التعثيع والحجن والإمافة    السح ة
 طدةقددددة أداة الثراسددددة بعددددث اةنت دددداا مددددل التح دددديم عمدددد  عيشددددة :  ددددثو البشدددداا ةداة الثراسددددة

ا أكاداسيأا وعزو هي دة تدثريد فدي السقدح الدحويد بجامعدة ب ۰۱استط  يةة م ونة مل ) قاوثأ
تبوكي مل مجتسدد الثراسدة ومدل خدارج العيشدة اة دمةيةا ومدل تدم اسدتخحاج معدام ت  دثو 

حيدددت تدددم حدددداب  بPearson Correlation)البشددداا باسدددتخثال معامدددع ارتدددداط بيحسدددوم 
كمية لمدعث الواردة  ي ا اسدا تدم  ثو اةتداو الثاخمي لكع  دارة مل ال دارات مد الثرجة ال

 التركث مل  ثو البشاا ةداة الثراسةا و يسا ارتي توميح ذلي:
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 اسددتخحج معامددع ارتددداط بيحسددوم : اةتددداو الددثاخمي(Pearson Correlationبدديل اددع  ب
 دارة مل ال دارات مد الدعث الواردة  ي ي لمتركث مل  دثو اتدداو ال ددارات فدي قيداس الدعدث 

  وحددددب اةتدددداو الدددثاخمي باسدددتخثال معدددام ت اةرتدددداط بددديل الثرجدددة الكميةددددة الدددواردة  يددد 
ودرجدات م وندات أو  دددارات السكيداسا وتددثو معدام ت اةرتدداط هددجض عمد  أم م ونددات أو 
ال دددددارات تكدددديد شددددي أا مذددددتحااي مددددا اعشددددي  ددددثو البشدددداا الددددثاخميا ويدددددتخثل فددددي اسددددتدعاد 

عامددع اةرتددداط داةأ إحردداويًّا  ويبدديةل الجددثوو ال دددارات ييددح الرددالحةا فددي حدداو لددم ا ددل م
 ب قيم معام ت اةرتداط ل دارات اع بعث مل أبعاد أداة الثراسة  2)

ب قيم معام ت اةرتداط لكياس مثى اةتداو الثاخمي ل دارات أداة الثراسة مد الثرجة 2الجثوو )
 الكمية لمدعث الواردة  ي  

 التطوير السدتسر الكفاءة القيادية الرقسية الرقسية بشاء الثقافة الرؤية الاستراتيجية
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط

2 2 233** 2 2 232** 2 2 202** 2 2 221** 
0 2 222** 0 2 222** 0 2 222** 0 2 202** 
2 2 212** 2 2 220** 2 2 222** 2 2 221** 
1 2 213** 1 2 222** 1 2 222** 1 2 203** 
3 2 233** 3 2 232** 3 2 202** 3 2 221** 
3 2 332** 3 2 322** 3 2 222** 3 2 202** 
2 2 332** 2 2 220** 2 2 222** 2 2 202** 

 ≥ α). 22 2)** معامل الارتباط دال إحرا يًّا عشد مدتوى دلالة 

ب أمة جسيد  دارات أداة الثراسة حرمة عمد  معدام ت ارتدداط 2الشتاو  في الجثوو ) تبةيل
محتفعددة مددد الدعددث الددجي تشتسددي إليدد ا حيدددت تحاوحددة قدديم معددام ت اةرتددداط ل دددارات بعددث الحؤيدددة 

 22 2) با وبثةلدة إحرداوية222 2ب و)332 2اةسدتحاتيجية مدد الثرجدة الكميدة لمدعدث مدا بديل )
(α ≤ب 322 2قدديم معددام ت اةرتدددداط ل دددارات بعددث بشدداا الثقافدددة الحقسيددة مددا بددديل ) ا وتحاوحددة

كسددا تحاوحددة قدديم معددام ت اةرتددداط ل دددارات بعددث ≥ α) 22 2)ب وبثةلددة إحردداوية 232 2و)
اسا تحاوحة  ≥ α) 22 2)با وبثةلة إحراوية 222 2ب و)222 2الكفااة الكياداة الحقسية ما بيل )
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 وبثةلدددةب 203 2ب و)221 2ط ل ددددارات بعدددث التطدددويح السددددتسح مدددا بددديل )قددديم معدددام ت اةرتددددا
هدجا اذديح إلد  أم أبعداد الكيدادة الحقسيدة اةربعدة مشاسددة لكيداس واقدد أداا و ا ≥ α) 22 2)إحرداوية 

 الكيادات اةكاداسية بجامعة تبوك في موا الكيادة الحقسية 
بشداا ةبعداد أداة الثراسدة مدل خد و حدداب تدم التحقدر مدل  دثو ال: الردق البشـا ي لأبعـاد الأداة
بديل اةبعداد اةربعدة فدي اةداةا وادجلي  Pearson Correlation))معدام ت اةرتدداط بيحسدوم  

بدديل ادددع بعدددث مدددل اةبعددداد مدددد الثرجدددة الكميدددة لددلأداةا وقدددث بمغدددة قددديم معدددام ت اةرتدددداط اسدددا فدددي 
 ب 0الجثوو )

 عاد أداة الثراسة واع بعث مد الثرجة الكمية للأداة ب قيم معام ت اةرتداط بيل أب0الجثوو )

الرؤية  أبعاد الأداة
الكفاءة القيادية  بشاء الثقافة الرقسية الاستراتيجية

الأداة  التطوير السدتسر الرقسية
 الكمي

 **0.689 ** 0.664 **0.834  الرؤية الاستراتيجية
0.894

** 

0.958 **0.700 ** 0.888  **0.835 بشاء الثقافة الرقسية
** 

 0.888 **0.621  ** 0.888 ** 0.664 الكفاءة القيادية الرقسية
** 

  ** 0.888 **0.958 **0.894 التطوير السدتسر
0.837

** 

 (≥22α 2) معامل الارتباط دال إحرا يًّا عشد مدتوى دلالة **

ثراسدة قدث ب إلد  أم قديم معدام ت اةرتدداط بديل أبعداد أداة ال0تذيح السعطيات في الجثوو )
ا ما اذيح إل  وجود اتداو (≥22α 2)با وبثةلة إحراوية 232 2ب و)302 2تحاوحة ما بيل )

واتفدداو بدديل أبعدداد أداة الثراسددة فددي قيدداس واقددد أداا الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة تبددوك فددي مددوا 
الكميدة لدلأداةا الكيادة الحقسية  و يسا يتعمر بسعام ت اةرتداط بيل اع بعث مل اةبعاد مدد الثرجدة 

با وهدددددجض الكدددديم دالدددددة إحردددداويًّا عشدددددث مدددددتوى دةلدددددة 232 2ب و)222 2فقددددث تحاوحددددة مدددددا بدددديل )
(2 22α≤) ا مسددددا اذدددديح إلدددد  أم أبعدددداد أداة الثراسددددة اةربعددددة مشاسدددددة لكيدددداس واقددددد أداا الكيددددادات

 اةكاداسية بجامعة تبوك في موا الكيادة الحقسية 
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 'Alpha s)لثددددات باسدددتعساو معامدددع ألفدددا احوندددداخ تدددم حدددداب ا: ثبـــات أداة الدراســـة -ج
Cronbachسشةا والجثوو )ي  ب  ب الآتي يومح ذلي:2لسعحفة تدات اةداة واةبعاد الفح ية الستزة

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد
 0.969 7 الرؤية الاستراتيجية
 0.958 7 بشاء الثقافة الرقسية

 0.948 7 الكفاءة القيادية الرقسية
 0.957 7 التطوير السدتسر

 0.972 02 (الأداة كميًّا )جسيع الأبعاد

ب إل  أم معام ت الثدات ةداة الثراسة وأبعادها اةربعة اانة 2تذيح الشتاو  في الجثوو )
با وتحاوحدددة قددديم معدددام ت الثددددات 220 2محتفعدددةا حيدددت بمغدددة قيسدددة معامدددع تددددات اةداة اميًّدددا )

ب  وتعددث هددجض الكدديم مشاسدددة ةيددحاض الثراسددةي ةنة ددا 232 2ب و)212 2مددا بدديل ) للأبعدداد اةربعددة
 %ب 2٥تخيث عم  )

تددم حددداب ماشددح الرددثو الددجاتي ةداة الثراسددةا مددل خدد و حددداب : م شــر الرــدق الــ اتي -
الجددجر التحبيعددي لسعامددع الثدددات فددي الشقطددة الدددابقةا إذ بمغددة قدديم ماشددح الرددثو الددجاتي ةداة 

 ب 1بعادها اةربعةا اسا ا  ح في الجثوو )الثراسة وأ
 م شر الردق ال اتي الأبعاد

 0.984 الرؤية الاستراتيجية
 0.978 بشاء الثقافة الرقسية

 0.973 الكفاءة القيادية الرقسية
 0.978 التطوير السدتسر

 0.985 الأداة كميًّا )جسيع الأبعاد(

ثو الدجاتي ةداة الثراسدة وأبعادهدا يدثو ب إل  أم ماشح الرد1تذيح السعطيات في الجثوو )
ا حيت بم  الججر التحبيعي السوجب لثددات اةداة اميًّدا  با وتحاوحدة 223 2)عم  معثو تدات عاوا

وهجض الشتداو   بي221 2ب و)222 2قيم معام ت الججر التحبيعي السوجب لثدات اةبعاد ما بيل )
تركددث مددل دةةت الرددثو والثدددات ةداة الثراسدددةا وبعددث ال تعددث مقبولددة ةعتدددار أداة الثراسددة تابتددة 
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إمة أداة الثراسدة تتستدد بالثدداتا وإم البياندات التدي اجدحي الحردوو عمي دا مدل خد و : اس ل القوو
 تطبيق ا تخزد لثرجة مقبولة مل اةعتساداة ويس ل الوتوو برحت ا 

 عرض نتا ل الدراسة ومشاقذتيا:
واقــع أداء القيــادات الأكاديسيــة بجامعــة تبــوك فــي ضــوء مــا : الأولنتــا ل الإجابــة عــت الدــ ال 

 القيادة الرقسية 
تدددددم حدددددداب الستوسدددددط الحددددددابيا واةنحدددددحان الس يددددداري ةسدددددتجابات الكيدددددادات اةكاداسيدددددة 
وأعزددداا هي دددة التدددثريد حددددوو واقدددد أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعددددة تبدددوك فدددي مدددوا الكيددددادة 

 ب 3و الآتي )الحقسيةا واانة الشتيجة اسا في الجثو 
( الستوسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لاستجابات القيادات الأكاديسية 5الجدول )

وأعزاء ىيئة التدريس حول واقع أداء القيادات الأكاديسية بجامعة تبوك في ضوء القيادة 
 الرقسية، مرتبة تشازليًّا حدب الستوسطات الحدابية.

رقم البعد في 
 الأداة

الستوسط  ة الرقسيةمحور القياد
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 واقع الأداء

 متوسط 0.80 3.37 الكفاءة القيادية الرقسية 3
 متوسط 0.85 3.25 بشاء الثقافة الرقسية 2
 متوسط 0.93 3.19 الرؤية الاستراتيجية 1
 متوسط 0.88 3.12 التطوير السدتسر 4

 متوسط 0.81 3.22 القيادة الرقسية )الكمي(

ب والستعمقدددة بواقدددد أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة 3ت  دددح الشتددداو  الدددواردة فدددي الجدددثوو )
 تبوك في موا الكيادة الحقسيةا ما ارتي:

  أم واقددد أداا الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة تبددوك فددي مددوا الكيددادة الحقسيددة عامددة )الكمدديبا
 ب  22 2با وانححان م ياري )00 2جاا متوسطأاا بستوسط حدابي )

وبالشددددة إلدد  اسددتجابات أفددحاد عيشددة الثراسددة حددوو واقددد أداا الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة 
 : تبوك في موا الكيادة الحقسية بربعادها اةربعةا فكانة عم  الشحو الآتي
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 ( بي مسدددا ا  دددح 22 2جددداا بعدددث الكفدددااة الكيادادددة الحقسيدددة بالتحتيدددب اةوو بستوسدددط حددددابي
افقددةا وتقددارب وج ددات ن ددح عيشددة الثراسددةا اسددا اذدديح اةنحددحان مدددتوى متوسددطأا مددل السو 

 ب 22 2الس ياري )
 ( بي مسدا ا  دح مددتوى 03 2جاا بعث بشاا الثقافة الحقسية بالتحتيب الثاني بستوسدط حددابي

متوسددطأا مددل السوافقددة وتقددارب وج ددات ن ددح عيشددة الثراسددةا اسددا اذدديح اةنحددحان الس يدداري 
 ب 23 2)

 بي مسا ا  ح مددتوى 22 2ستحاتيجية بالتحتيب الثالت بستوسط حدابي )جاا بعث الحؤية اة
متوسددطأا مددل السوافقددة وتقددارب وج ددات ن ددح عيشددة الثراسددةا اسددا اذدديح اةنحددحان الس يدداري 

 ب 22 2)
 ( بي مسددا ا  ددح مدددتوى 20 2جدداا بعددث التطددويح السدددتسح بالتحتيددب الحابددد بستوسددط حدددابي

ت ن ددح عيشددة الثراسددةا اسددا اذدديح اةنحددحان الس يدداري متوسددطأا مددل السوافقددة وتقددارب وج ددا
 ب 22 2)

وتذددديح هدددجض الشتيجدددة الستوسدددطة لواقدددد أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة تبدددوك فدددي مدددوا 
الكيادة الحقسية عامة وباةبعاد اةربعةي إلد  اهتسدال الكيدادات اةكاداسيدة بجامعدة تبدوك إلد  حدث مدا 

ا ددل بالسدددتوى السددرمووا وربسددا اعددخى ذلدديي إلدد  حثاتددة مف ددول  بتطبيددر الكيددادة الحقسيددة  ولكددل لددم
ا لددثى جسيددد الكيددادات اةكاداسيةددةا إمددافة إلدد  قمددة تحايددخ  الكيددادة الحقسيددةا  وقددث ة ا ددوم وامددحأ
الإدارة العميا بالجامعة عم  ومد خطة استحاتيجية وامحة لتطبير الكيادة الحقسية وتعسيس ا عم  

وإلدددخام م ب ددداا بجاندددب قمدددة تفعيدددع الدددثورات التثريبيدددة التدددي تحادددخ عمددد   جسيدددد الكيدددادات اةكاداسيدددة
م ارات الكيادة الحقسيةا وأهدم متطمدات داا اةمدح الدجي جعدع واقدد أداا الكيدادات اةكاداسيدة بجامعدة 

 تبوك في موا الكيادة الحقسية جاا دوم السرمووي ما يتطمب تطويحض واةهتسال ب  
ب التددي تو دمة إلدد  أم السددتوى العددال 0200كسداو ومحسدود ) راسددةوتتفدر هدجض الشتيجددة مدد د    

لواقد الكيادة الحقسيدة لدثى الكيدادات اةكاداسيدة بجامعدة أسدوام جداا متوسدطأا  اسدا تتفدر مدد دراسدة 
ب التددددي أ  ددددحت نتاوج ددددا أم واقددددد مسارسددددة رؤسدددداا اةقدددددال العمسيددددة 0200الذددددعحاوي وسددددعثوم )

ب التددي 0200حقسيددة جدداا متوسددطأاا ودراسددة العسددوش والطحاونددة )بجامعددة اةزهددح ةبعدداد الكيددادة ال
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أشددددارت إلدددد  أم واقددددد الكيددددادة اةفتحامددددية فددددي الجامعددددات اةردنيددددة باةسددددتشاد إلدددد  مددددداد  الإدارة 
دا متوسدطأا  بيشسدا تختمدب مدد دراسدة الفيفدي ) ب التدي تو دمة نتاوج ددا 0202الإلكتحونيدة جداا أازأ

دداا ودراسددة إلدد  أمة واقددد أداا الكيددادات اة كاداسيددة الإلكتحونيددة فددي الجامعددات الدددعوداة جدداا محتفعأ
ب التي أ  حت أم واقد مسارسة الكيادة الحقسيدة بجامعدة اةميدحة ندورة جداا 0202البمي ث والحدادي )

ا   محتفعأ
ر السقتـرح لتطـوير أداء القيـادات الأكاديسيـة بجامعـة تبـوك فـي : نيإجابة الد ال الثا مـا التعرـوع

 ادة الرقسية ضوء القي
مل نتداو  الثراسدة الحاليةدة والثراسدات الددابقة وأدبيدات  اةستفادةللجابة عل هجا الدااو تم 

ر السقتحح:  الكيادة الحقسية لتقثام التةروة
 تسييد:

مل مشطمر أمة هدجض الثراسدة هدثفة إلد  تطدويح أداا الكيدادات اةكاداسيةدة بجامعدة تبدوك فدي 
الكذب عل واقد أداا الكيادات اةكاداسيةة بجامعة تبوك في مدوا  موا الكيادة الحقسية مل خ و

دددع مددل خددد و هدددجض الشتالكيددادة الحقسيدددة  و  ومدددا تددم استعحامددد  فدددي الإطدددار الش دددحي  يجدددةبقدددي التةو ة
والثراسدات الددابقةي إلد  ترددوةر مقتدحح اس دل مدل خ لدد  تطدويح أداا الكيدادات اةكاداسيدة بجامعددة 

 يةا ويتزسةل هجا التةروةر ما ارتي:تبوك في موا الكيادة الحقس
  ر السقتحح  مشطمقات التةروة
  ر السقتحح  أهثان التةروة
  ر السقتحح   ليات تحقير أهثان التةروة
  ر السقتحح  متطمدات تطبير التةروة
  ر السقتحح  محاحع تطبير التةروة
  ر السقتحح الستوقد مرادفت ا وسبع التغمب عمي ا  معوقات تطبير التةروة
 ر السقتحح الج ات ا  لثاعسة لتشفيج التةروة
    ر السقتحح وتطويحض وتقويس  تح يم التةروة
ر السقترح:: أولاا   مشطمقات التعروع
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ر السقتدددحح لتطدددويح أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة تبدددوك مدددل عدددثة  يشطمدددر بشددداا التةردددوة
 مشطمقات والتي اس ل تمخيص أهس ا في الشقاط الآتية:

 ية التدددي تحتكدددخ عمي دددا سياسدددة التعمددديم العدددالي فدددي السسمكدددة العحبيدددة الكددديم والسدددداد  الإسددد م
الددددعوداةا ومدددحورة التفاعدددع الدددواعي مدددد التطدددورات الحزدددارية فدددي ميددداديل العمدددول بتتدع دددا 

 والسذاراة في اا بسا اعود عم  السجتسد بالخيح والتقثل 
  و الحقسددي فددي السسمكددة العحبيةددة الدددعوداة ةا والتددي تشاولددة التعمدديم اةسددتحاتيجية الوطشيددة لمتةحددوة

 أحث قطاعات ا الحيوية  
  الخطة الإستحاتيجية لتطويح التعميم العالي في السسمكة العحبية الدعوداة ) فاوب 
  الثةدورة التقشيددة واةنفجددار السعحفدديي اةمدح الددجي يمددخل الجامعددات بزدحورة إاجدداد نو يددة جثيددثة

 واج ة التغيحات السدتسحة مل الكيادات السخوديل بقثرات وافااات تس ش م مل م
  اةتداو مد نتاو  الثراسات الدابقةا والتي أكثت أهسيةة الكيادة الحقسية في الجامعات 
  نتددداو  الثراسدددة السيثانيدددة التدددي أكدددثت أمة واقدددد أداا الكيدددادات اةكاداسيدددة بجامعدددة تبدددوك فدددي

 لتطويح موا الكيادة الحقسية جاا دوم السرموو اةمح الجي احتاج إل  مخيث مل ا
ر السقترح:: ثانياا  أىداف التعروع

ر السقتحح بذ ع رويدي إل  تقثام  ليات تشفيجاة مقتححة لتطويح أداا الكيادات  ي ثن التةروة
 اةكاداسية بجامعة تبوك في موا الكيادة الحقسيةا وتتزسل اةهثان الفح ية الآتية:

 امعدة تبدوك فدي مدوا الكيدادة الحقسيدةبشاا  ليات تشفيجاة لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية بج 
  يسا يتعمر في بعث )الحؤية اةستحاتيجيةب 

  بشاا  ليات تشفيجاة لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية بجامعدة تبدوك فدي مدوا الكيدادة الحقسيدة
  يسا يتعمر في بعث )بشاا الثقافة الحقسيةب 

 فدي مدوا الكيدادة الحقسيدة  معدة تبدوكبشاا  ليات تشفيجاة لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية بجا
  يسا يتعمر في بعث )الكفااة الكياداة الحقسيةب 

 فدي مدوا الكيدادة الحقسيدة  بشاا  ليات تشفيجاة لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية بجامعدة تبدوك
  يسا يتعمر في بعث  )التطويح السدتسحب 
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ر السقترح:: ثالثاا  آليات تحقيق أىداف التعروع
في ية لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة تبوك في ضوء القيادة الرقسية فيسا آليات تش .1

 : يتعمق في بعد )الرؤية الإستراتيجية(
  إعثاد الإدارة العميا بجامعة تبوك خطة استحاتيجية لتطبير الكيادة الحقسية 
 كيددددادات قيددددال عسددددادة السددددوارد الدذددددحية بجامعددددة تبددددوك بتقددددثام بددددحام  تثريبيددددة متخررددددة لم

اةكاداسيددة حددوو اةسدداليب الكياداددة الحثيثددة ومددل أهس ددا الكيددادة الحقسيددةا وتومدديح أبعادهددا 
 وأهم متطمدات ا 

  ومددد معدداييح محددثدة ةختيددار الكيددادات اةكاداسيددة االقددثرة عمدد  التشبددا واكتذددان الفددحصا
 والتخطيط اةستحاتيجي 

 ي ددة التددثريد لتعخيددخ مذددارات م فددي عقددث لقددااات دوريددة بدديل الكيددادات اةكاداسيددة وأعزدداا ه
 التخطيط إل  التحوو الحقسي في الجامعة 

ليات تشفي ية لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة تبوك في ضوء القيـادة الرقسيـة فيسـا .آ2
 : يتعمق في بعد )بشاء الثقافة الرقسية(

 ا يشت ج  جسيد ا  لكيادات اةكاداسية نذح تقافة الكيادة الحقسية بالجامعةي لتكوم ن جأ
  ومد حوافخ تذجي ية لمكيادات اةكاداسية التي تطبر الكيادة الحقسية 
  تفعيع ماتسحات داخمية وخارجية لشقع تجارب الجامعات الشاجحة ومدادرات ا في تبشي الكيادة

 الحقسية 
  الحقسية نذح تقافة الذحاكات الثاخمية والخارجية بيل الكيادات اةكاداسية لثعم اةبتكارات 
  ومد م افآت مالية ومعشوية لمسذداراة فدي السجتسعدات التدي تذدجد عمد  الإبدثاع واةبتكدار

 الحقسي 
  إنذاا وحثة متخررة بالحزانات التكشولوجية واةبتكارات الحقسية 
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آليات تشفي ية لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة تبوك في ضوء القيـادة الرقسيـة فيسـا .3
 : د )الكفاءة القيادية الرقسية(يتعمق في بع

  ومددد رؤيددة مدددتقبمية شدداممة لتطددويح البددحام  التثريبيددة فددي مددوا م ددارات الكيددادة الحقسيددةا
 والعسع عم  تحثيث ا باستسحار وفقأا إل  التقثل العمسي 

  تطدددويح القواعدددث والمدددواوح الستعمقدددة باختيدددار وتدددثريب الكيدددادات اةكاداسيدددة لكدددي تتشاسدددب مدددد
 كياداة الحثيثة ومل أهس ا الكيادة الحقسية اةساليب ال

  تطويح تو يا م ال الكيادات اةكاداسية بتزسيش ا م ارات أساسية وفر ما تتطمد  الكيدادة
 الحقسية 

  زيادة السخررات السالية لإعثاد البحام  التثريبية لمكيادات اةكاداسية 
تبوك في ضوء القيـادة الرقسيـة فيسـا  آليات تشفي ية لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة.4

 : يتعمق في بعد )التطوير السدتسر(
  اأ باعتدارض تعخيخ قيسة التعمم السدتسح  أساسيًّا مل أجخاا الو يفة لمكيادات اةكاداسية  جخاأ
  ومد ماشحات أداا دقيقة لكياس أداا الكيادات اةكاداسية وفر أبعاد الكيادة الحقسية 
 ويح والجددودة بجامعددة تبددوك ةعتسدداد أسدداليب حثيثددة تددداعث الكيددادات التعدداوم مددد وحددثة التطدد

 اةكاداسية عم  قياس الفجوة بيل اةداا الحالي واةداا الستوقد  يسا يتعمر التحوو الحقسي 
 مل خبحاا في تطويح البشية التحتية الثاعسة لتطبير الكيادة الحقسية  اةستفادة 
ر الس: رابعاا  قترح:متطمبات تطبيق التعروع

 متطمبات إدارية:
   دعم وترييث الإدارة العميا بجامعة تبوك وقشاعت ا برهسية تطبير الكيادة الحقسية 
  نذددح تقافددة الكيددادة الحقسيددة وأهسيددة تفعيم ددا فددي الجامعددة مددل خدد و البددحام  التثريبيددة والسدداتسحات

 وييحها 
 ة تو يا م ال الكيادات اةكاداسية متزسشة م ارات الكيادة الحقسي 
 مل تجارب الجامعات الحاوثة في تطبير الكيادة الحقسية  فادةتاةس 
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  إعادة الش دح فدي المدواوح والقدوانيل السش سدة لعسدع الكيدادات اةكاداسيدة مدل خد و تدوفيح السحوندة
 الكا ية التي تد ع عسميات وبحام  التطويح السدتسح 

 
 : متطمبات بذرية

 وفيح البددحام  التثريبيددة التددي تشسددي قددثرات م وتس ددش م مددل التطددويح الس شددي لمكيددادات اةكاداسيددة وتدد
 تحقير أبعاد الكيادة الحقسية 

  توفح قيادات أكاداسية محنة تتسيخ بثرجة عالية مل الوعي اس ل تطويحها لتكوم قيادات رقسية 
  متطمبات مادية وتقشية:

 ش م التذدددغيمية وجدددود بشيدددة تحتيدددة رقسيدددة قدددادرة عمددد  تدددوفيح الخدددثمات والذدددد ات وبحمجيدددات الددد
لمذد اتا وبحام  وتطبيقات يتم عل طحيق ا إنجاز اةعساو السطموبةا بالإمافة إل  توفيح 

 وساوع اةتراو الحقسي الحثيثة 
 وجود ميخانية اا ية لتشفيج البحام  التثريبية ال زمة لتطويح أداا الكيادات اةكاداسية  

ا ر السقترح:: خامدا  مراحل تطبيق التعروع
يل   2 ر السقترح.تذكع  فريق عسل فععال لتطبيق التعروع
ويددتم فددي هددجض السححمددة  ددياية رؤيددة لتطددويح أداا الكيددادات اةكاداسيددة فددي مددوا : التخطــيط .2

 أبعاد الكيادة الحقسيةا وبشاا أهثان محثدةا وومد الخطط التشفيجاة السشاسدة لتحكيق ا 
ممة لسجسوعدددة مدددل العشا دددح ويدددتم فدددي هدددجض السححمدددة إجدددحاا محاجعدددة شدددا: التييئـــة والاســـتعداد  2

اةساسددية الواجددب اةلتددخال ب ددا قبددع الذددحوع فددي التشفيددجا الةتددي تعددث مددل أهددم محتكددخات الترددور 
 : السقتحح وهي االآتي

  تعسيم الترور السقتحح قبع البثا بتطبيق  لمتخفيا مل مقاومة التغييح 
  ك في موا الكيادة الحقسية تركيث مثى الحاجة إل  تطويح أداا الكيادات اةكاداسية بجامعة تبو 
  الكيال بت ي ة الكيادات اةكاداسية بالجامعة لتطبير الكيادة الحقسية مد بيام اةتح الإاجابي الدجي

 سيعود عم  الجامعة بعث تطبيق   
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وتترددب هددجض السححمددة باةنتقدداو إلدد  مححمددة التطبيددر والتشفيددج مددل خدد و تشفيددج اددع مددا : التشفيــ .4
 جامعة تبوك وفر بحنام  زمشي محثد ومعمول خطط ل  عم  الواقد ب

ر السقتدحح وتقدثام : الستابعة والتعقويم.5 وتدتم فدي هدجض السححمدة عسميدة متابعدة وتقدويم تطبيدر التةردوة
ر السقتدحح وفدر اةهدثان السحسددومةا  التغجادة الحاجعدةا فالستابعدة تدرتي لمتركدث مدل أم تطبيدر التةردوة

م هجض السححمة مل عثة إجحااات والتي مل أبحزها: وبالتخامل مد الجثوو الخمشي السخططا  وتتكوة
  ر السقتددحح فددي مددوا الآليددات التددي تسددة الإشددارة إلي ددا مددل متابعددة مددثى تحقيددر أهددثان التةرددوة

 خ و تذ يع لجشة لمستابعة 
  السحاجعدة السددتسحة لدد مة وجدودة تشفيدج الآليداتا وتحثيدث اةنححافدات وتقويس دا فدي أتشداا عسميدة

 التطبير 
  تحثيث بحنام  زمشي لتشفيج الآليات السقتححة ومتابعة اةلتخال ب ا عشث التطبير 

ا ر السقترح تطبيق معوقات: سادسا  :السحتسمة وسبل التغمب عمييا التعروع
ر السقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديسية بجامعة 6جدول رقم ) (  معوقات تطبيق التعروع

 بل التغمب عمييا:تبوك في ضوء القيادة الرقسية وس
 سبل التغمب عمييا السعوقات م
جسددود التذددحيعات والمددواوح السش سددة لعسددع الكيددادات اةكاداسيددة فددي  1

 الجامعة 
تدددوفح الدددثعم مدددل الإدارة العميدددا بجامعدددة تبدددوك لت ي دددة البي دددة 

 التذحي ية والتش يسية الثاعسة لتطبير الكيادة الحقسية 
اتيجية وامددحة لتطبيددر الكيددادة قمددة التحايددخ عمدد  ومددد خطددة اسددتح  2

 الحقسية في الجامعة 
العسع عمد  ومدد خطدة اسدتحاتيجية لتطبيدر الكيدادة الحقسيدة 

 بالجامعة وتعسيس ا عم  الكيادات اةكاداسية 
قمددددة افااددددة الردددد حيات السسشوحددددة لمكيددددادات اةكاداسيددددة السس شددددة  3

 لمكيال بس ام م ومداوليات م 
ومدددشح م الرددد حيات الكا يددددة  تس ددديل الكيدددادات اةكاداسيدددة

 لمكيال بسداوليات م وفر مداد  الكيادة الحقسية 
عددثل اةعتسدداد عمددد  معدداييح محددثدة ةختيدددار الكيددادات اةكاداسيدددة  4

 مبشية عم  أسد ومداد  الكيادة الحقسية 
بشاا معاييح ةختيدار الكيدادات اةكاداسيدة مبشيدة عمد  أسدد 

افح مقومدددددات الكيدددددادة ومددددداد  الكيدددددادة الحقسيددددة لزدددددسام تددددو 
 الحقسية 

عقددث دورات التثريبيددة وورش عسددع لتطددويح قددثرات الكيددادات  قمة الثورات التثريبية الستخررة في مجاو الكيادة الحقسية  6
 اةكاداسية وفر أبعاد الكيادة الحقسية وم ارات ا 

فددددددددة الكيددددددددادة الحقسيددددددددة وأهسيت ددددددددا بدددددددديل الكيددددددددادات نذددددددددح تقا معب قشاعة الكيادات اةكاداسية بزحورة تطبير الكيادة الحقسية  7
 اةكاداسية 
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 سبل التغمب عمييا السعوقات م
تطددددددويح ن ددددددال حددددددوافخ مشاسددددددب اعددددددخز ويذددددددجد الكيددددددادات  معب التحفيخ بشو ي  السادي والسعشوي لتطبير الكيادة الحقسية  8

 اةكاداسية لتطبير الكيادة الحقسية 
 بخبحاا لتطويح البشية التحتية بالجامعة   اةستعانة معب البشية التحتية الثاعسة لتفعيع الكيادة الحقسية  9
1
0 

مدعب وجددود بي دة تش يسيددة جاذبدة إاجابيددة تذدجع م عمدد  مسارسددة 
 الكيادة الحقسية بفاعمية 

 توفيح بي ة تش يسية  مشة ومحفخة لسسارسة الكيادة الحقسية 

ر السقترح:  الجيات الداعسة لتطبيق التعروع
  الإدارة العميا بالجامعة 
 معة واالة الجا 
  واالة الجامعة لمتطويح والجودة 
  عسادة السوارد الدذحية 

 توصيات الدراسة:
  ر السقتدححا مدد اةهتسدال بت ي دة ال دحون السشاسددةا تبشي الإدارة العميدا بجامعدة تبدوك التةردوة

 وتوفيح جسيد الستطمدات ال زمة لتطبيق   
 ر السقتددححا ح تدد  اددداعث فددي تطبيقدد  برددورة تددجليع جسيددد السعوقددات التددي تعددوو تطبيددر التةرددوة

 مثم  
 مقترحات الدراسة:

 إجحاا السخيث مل الثراسات حوو موموع الكيادة الحقسية وربط  بعثة متغيحات االآتي: -2
  دور الكيادة الحقسية في تحقير الإبثاع واةبتكار بجامعة تبوك 
  الكيادة الحقسية وع قت ا بتحقير العثالة التش يسية في جامعة تبوك 
 دة الحقسية وأتحها في الثقافة التش يسية بجامعة تبوك الكيا 
  دور الكيادات اةكاداسية في بشاا الثقافة الحقسية بجامعة تبوك 
  دور الكيادات اةكاداسية في دعم التحوو الحقسي بجامعة تبوك 

 إجحاا دراسات مذاب   لمثراسة الحالية وتطبيق ا عم  الجامعات الدعوداة  -0
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 السراجع:
 لا: السراجع العربية:أو 

ب  التحدددوو الحقسدددي: نقمدددة نو يدددة لمتحدددحر مدددل البيحوقحاطيدددة والفدددداد 0222) إبدددحاليما أحسدددث حددددل
  22-2  ص ص 323 ع. مجمة الاقتراد والسحاسبةالإداري 

ب  دور الكيددادة الحقسيددة فددي تحقيددر السيددخة التشافدددية بسددثارس التعمدديم 0202 و اددحدلا مفددحح سددعيث )
  20  عمجمــة جامعــة تبــوك لمعمــوم الإندــانية والاجتسا يــة ددا الحزددحية  العددال بسثيشددة أب

  03-2ص ص 
مــ تسر القيــادة  ب  الكيددادة الحقسيددة فددي عرددح التحددوةةت الحقسيددة الح وميةددة 0222الدددارا عددثنام )

ل الرقسي الحكومي   2-2  ص ص 32سبتسبح: ل 22  الحياض في الرقسية لمتحوع
درجة مسارسة الكيادة الحقسية بجامعة اةميدحة . ب0202دعاا مرمح ) البمي ثا نورة محمدي والحداديا

  32  عمجمـة البحـوث التربويـة والشفدـية نورة بشة عبث الدححسل فدي  دع جاوحدة اوروندا 
  022-022ص ص 

ب  فاعميددة التشسيددة الس شيددة الإداريددة فددي تطددويح أداا الكيددادات 0222جسدداو الددثيلا نجددوى يوسددب )
   12-2  ص ص 02  عآفاق جديدة في تعميم الكبار  اةكاداسية بالجامعات

ب  واقددد تو يددا الكيددادة الحقسيددة فددي التعمدديم عددل بعددث وإدارة اةزمددات 0202الححبدديا حسددثام محمد )
السجمـــة العربيـــة لمشذـــر  الطارودددة لدددثى قدددادة السدددثارس اةبتثاويدددة فدددي مثيشدددة م دددة الس حمدددة 

  223-20  ص ص 02ع العمسي.
ب  درجدددة مسارسدددة مدددثيحي السدددثارس الثانويدددة 0223حماما عددداطب حسيدددث )الخطدددابا اافشدددةي والذددد

 لمكيدددادة التكشولوجيدددة وع قت دددا بثرجدددة قيدددادة التغييدددح مدددل وج دددة ن دددح السعمسددديل فدددي عسدددام 
  322-332  ص ص 1 ع 13  ل مجمة العموم التربوية

رجددة ب  د0202الددجهميا ربيددد السددح عمدديي والخحو دديا حددديل عمدديي والذددعيميا  ددالح خميفددة )
. مجمـة تو يا مثيحي السثارس فدي سدمطة عسدام لمكيدادة الحقسيدة مدل وج دة ن دح السدثيحيل

  ص ص 22 ع20  ل جامعــة القــدس السفتوحــة لوبحــاث والدراســات التربويــة والشفدــية
22-22  
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ب  إسددد ال الكيدددادة الحقسيدددة فدددي تحقيدددر السيدددخة التشافددددية فدددي مدددوا 0202الحاجحددديا إل دددال ندددااا )
  22  لمجمـة الغـري لمعمـوم الاقترـادية والإداريـةالسشتجة: ترور مقتدحح  مداد  الجامعة 

  222-21  ص ص 2ع
غير  دكتوراهأطروحة ب أساليب بشاا الترور السقتحح في الحساوع العمسية 0222زيل الثيلا محمد )

  جامعة أل القحى مشذورة
العامميل بجامعة اةقر   ب  أتح تطبير الكيادة الحقسية عم  أداا0200سس ودا إي اب عبث رب  )

  0-232  ص ص 1 ع 3  ل مجمة العموم التربوية والشفديةبغخة  
ب  مددثى الدوعي بالتقشيدات التعميسيدة الحقسيددة ةعزداا هي دة التددثريد 0222الذدحياا باسدم ندااا )

  332-322 ص ص222 ع2  لمجمة التربية لجامعة الأزىر بالجامعات الدعوداة 
ب  رؤية مقتححدة لتحدديل مسارسدة رؤسداا 0200ثوما عبث الحسيث محمد )الذعحاويا محمد عميي وسع

ــة كميــة التربيــة لجامعــة بشــي  اةقدددال العمسيددة بجامعددة اةزهددح ةبعدداد الكيددادة الحقسيددة  مجم
   223-032  ص ص223 ع22  ليوسف

دية . مجمة العموم الاقترـاب  الكيادة الإلكتحونية مش   عمسي مقتدحح0222الذ حيا عج م محمد )
  32-22  ص ص 2 ع0  لوالإدارية والقانونية

ب  أتددح الكيددادة الحقسيددة فددي تبشددي الثقافددة 0222الطدداويا يوسددب حجدديمي والحددثراويا بدداقح خزدديح )
مجمــة  التش يسيدة لدثى السدو فيل العددامميل بسثيحيدة تحبيدة محاف دة الشجددب اةشدحن بدالعحاو 

  22-22  ص ص 3 ع2  لةالعموم الإندانية والاقترادية والإدارية والقانوني
الطحاونددةا عددوض عبددث المطيدداي والطحاونددةا  يددد  عبددث الوهددابي والغددويحيا جددواهح عبددث الكددحيم 

 ب  الثقافددددة التش يسيددددة وع قت ددددا بالإبددددثاع الإداري فددددي السددددثارس الخا ددددة بدددداةردم 0222)
  222-223 ص ص 0 ع0  لالسجمة الدولية لزسان الجودة

يددة فددي مددوا بعددت التحددوو الحقسددي لمجامعددات: رؤيددة تحميم ب 0202) عبددث الددححسلا أحسددث فتحددي
  02-2ص ص   22ع  مجمة إبداعات تربويةالشساذج الإدارية 

 ب  التحددوو الحقسددي لمجامعددات السرددحية: دراسددة تحميميددة 0222عبددث الددد لا أسددامة عبددث الددد ل )
  322-302  ص ص 22  ع0  لمجمة التربية لجامعة عيت شسس
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البحــث العمســي: مفيومــو ب  0223ثسا عبددث الددححسلي وعبددث الحددرا اايددث)عبيددثاتا ذوقددامي وعدد
   عسام: دار الفكح لمطابعة والشذح 22  طوأدواتو وأساليبو

ب  تطددددويح اةداا الإداري لمكيددددادات اةكاداسيددددة 0200عمدددديا عبيددددح أحسددددثي وفايددددثا عبددددث الدددددتار )
جامعة الفيـوم لمعمـوم  مجمةبجامعة الفيول عم  موا متطمدات التحوو الحقسي لمجامعدات  

  223-222  ص ص 23 ع0  لالتربوية والشفدية
  واقددد الكيددادة الإفتحامددية فددي الجامعددات ب0200ااددة خالددثي والطحاونددةا إخميددا يوسددب)ا لعسددوشا

-2 ص ص2 ع22الإردنيدددة بلسدددتشاد إلددد  أسدددد الإدارة الإلكتحونية مجمدددة اميدددة التحبيدددة ل
22  

لتحددددوو الحقسددددي لمتعمدددديم الجددددامعي فددددي السسمكددددة العحبيددددة ب تعخيددددخ ا0200العشددددخيا حسددددود عايددددث )
  302-122  ص ص 223 ع0  لمجمة التربية لجامعة الأزىرالدعوداة  

ب  دور الكيددادة الحقسيددة فددي تحقيددر التددرلر التش يسددي: دراسددة تحميميددة 0200الف ددثاويا محمد عددادو )
جمـــة جامعـــة الأنبـــار ملآراا عيشدددة مدددل الكيدددادات الإداريدددة فدددي شدددحاات اةترددداو العحاقيدددة  

  033-012  ص ص 0 ع21  للمعموم الاقترادية والإدارية
ب  درجدددددة مسارسدددددة الكيدددددادة اةكاداسيدددددة الإلكتحونيدددددة فدددددي الجامعدددددات 0200الفيفدددديا ندددددورة احيددددد  )

مجمــة اتحــاد الجامعــات العربيــة لمبحــوث فــي التعمــيم   0222الدددعوداة فددي تحقيددر رؤيددة 
  02-2  ص ص 2 ع10  لالعالي

ب  الكفااددات التكشولوجيددة ال زمددة لددثى الكيددادات اةكاداسيددة بجامعددة 0222ا  ددافح أحسددث )القحنددي
  لجامعــة الأزىــر مجمــة التربيــةالسجسعددة فددي  ددع مدددتحثتات تددورة السعمومددات واةتردداو  

  212-223  ص ص 222 ع2ل
السجمة سية  ب  الكيادة الإلكتحونية ودورها في الساسدات التعمي0200القشوما مشيحة عبث السحدل )

  22-32  ص ص 2  عالعربية لمسعموماتية أمت السعمومات
ب  الكيادة الحقسية اسثخع لتعخيخ السحونة 0200كساوا حشام البثريي ومحسود حشام عبث الدتار )

  بدوىاج التربيةالسجمة التربوية لكمية  التش يسية لثى الكيادات اةكاداسية بجامعة أسوام 
  002-223  ص ص 2  ع222ل



 02020202  لدشةلدشة  --الجزء الثالث الجزء الثالث   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عذرعذر  الخامسالخامس  السجمدالسجمد  ــ  دمشيوردمشيور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والاندانيةالدراسات التربوية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     277 

ب  أتددح الحيددادة الحقسيددة فددي اةداا التش يسددي مددل وج ددة 0202الشدددورا بدد وي وخميفدداتا إبددحاليم )
ن ددح مددثيحي شددحاات  ددشاعة اةدويددة اةردنيددة مددسل مش ددور ن حيددة الذددد ة اةجتسا يددة  

  ٩٨٢- ٩٠١  ص ص2 ع23  لالسجمة الأردنية في إدارة الأعسال
 مجمـةعم  نجاح التحدوو الحقسدي فدي الساسددة    يسيةترتيح الثقافة التش ب 0202) نعسونيا محيم

  332-323ص ص   0 ع02  لمعيد العموم الاقترادية
  تدم الحجدوع إلي دا بتداري  لمسسمكة العربية الدـعودية 2030وثيقة الرؤية ب  0223وزارة التعميم )

 www.vision2030.gov.sahttp//:عبح الحابط الآتي:  20/22/0202
ب   ليات تفعيع الكيدادة الحقسيدة بالجامعدات الددعوداة فدي مدوا رؤيدة 0202اليوسبا خمود سعث )

ــة  0222السسمكددة  ــوم الإندــانية والاجتسا ي ــوك لمعم   ص ص 1 ع2  لمجمــة جامعــة تب
23-31  
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