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رؤية مدتقبمية للارتقاء بالأداء البحثى الجولى لأعزاء هيئة التجريذ 
 ("AHPبالجامعات السرخية "دراسة تطبيكية بأستخجام أسمهب التحميل الهخمى )

 ؽًٕقق/ قيُا ـانك ٌهيًاٌ ي

 ممخص الجراسة
سعت الدراسة الحالية إلى اقتراح رؤية مدتقبلية للارتقاء باادداء الححىاى الاد لى دءزااء 

هضئة التدريس بالجامعات السررية،  التي تدتشد إلى  تحديد متظلحاتهؼ  ترتضا  و لؾياتهاا للارتقااء 

، كسااا ارتتاازت AHPى بادداههؼ الححىااى الااد لى مااؽ  ههااة تغاارهؼ باساتخدال وساالؾم التحلضاا  الهرماا

الرؤيااة السقتر ااة إلاااى تتاااهة السراهعاااة التحلضليااة للد ياااات ذات الراالة بالسؾ اااؾ ،  تتاااهة تحلضااا  

، متغضااارات الؾاقاااام الحااااابؼ لااالداء الححىااااى الااااد لى دءزاااااء هضئاااة التاااادريس بالجامعااااات السراااارية

 لستظلحااات اترتقاااءبالإ ااا ة إلااى تتاااهة تظبضااا وساالؾم التحلضاا  الهرمااى لتحديااد ادهسيااة الشداابية 

 بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس  ترتض  و لؾيات هذه الستظلحات.

  الكمسات السفتاحية:

 AHPوسلؾم التحلض  الهرمى  -ادداء الححىى الد لى  –الجامعات السررية  -الشذر الد لى
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Abstract 

 

The current study aimed to propose a future vision for enhancing the 

international research performance of faculty members at Egyptian universities. This 

future vision finds its roots in the meticulous identification and subsequent 

prioritization of the essential conditions necessary for the enhancement of 

international research acumen, as envisioned by the faculty members themselves. 

This endeavor is facilitated through the strategic utilization of the Analytic Hierarchy 

Process (AHP) methodology. The conceptual framework of the proposed perspective 

draws from the comprehensive synthesis of the findings garnered through systematic 

and analytical scrutiny of relevant scholarly literature germane to the subject matter. 

Moreover, the envisaged vision seamlessly integrates insights gleaned from the 

meticulous scrutiny of the pivotal factors governing the dynamics of international 

research proficiency among faculty members. Furthermore, the articulated vision 

seamlessly incorporates insights derived from the meticulous application of the AHP 

methodology, thereby facilitating the discernment of the relative significance 

underpinning the diverse prerequisites imperative for the advancement of 

international research competence among faculty members. This, in turn, entails a 

nuanced arrangement of the prioritized requisites, thereby harmonizing the trajectory 

towards a future-oriented enhancement of their research efficacy on a global scale. 

 

Keywords:  

International Publication, Egyptian Universities, International Research 

Performance, Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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 أولًا: مقجمة
تؤدى الجامعات مؽ خلال مهامها التعليسية  الححىية  كؾادرها الحذرية السؤهلة د راً محؾرياً 
 ااى تقاادل السجتسعااات  تشسضتهااا اهتساتياااً  اقتراااد اً  خقافياااً  ااى مختلاال د ل العااالؼ،  تعساا  ءلااى 

لتعليساااى للسجتسااام، تدهضاا  الظااالام لستظلحاااات ساااؾت العساا  الستغضااار ،  تدااااهؼ  اااى ر اام السداااتؾى ا
  خلا مزيد مؽ الفرص لل راد،  إتتاج السعر ة  تذرها،  مؾابحة التغضرات  السدتحدخات التقشية. 

التعلاايؼ الجاامعى تظااؾراً  تؾسااعاً كبضاراً مااؽ هاتاا  الح ؾماة السراارية لتحقضااا تقاادل  قاد هااهد 
 40 ؾاقاام  2020/2021مليااار هشياام ءااال  65 ر عااة السجتساام ك اا ،  اازادت مؾازتااة الااؾزار  إلااى 

(  رتامجااً 188%.  تاؼ اءتسااد  160 بشدحة زيااد   2014/2015مليار هشيم زياد  مقارتة بعال 
هديااداً  ااى تخررااات تخاادل ا تياهااات سااؾت العساا   ءسليااة التشسيااة،  ا تتحاات ءااد  مذاار ءات 

تدهضا  "مذر   تظؾير اتختحارات العسلية، مذر   تدهض  السعام  للاءتساد الد لى، مذر   دءؼ   
البرامة التعليسية للاءتساد الاد لى، السذار ءات التشا داية لتسضاز مؤسداات التعلايؼ العاالى، مذار   
دءؼ  تظؾير الفاءلية التعليسية"،  غضرها ماؽ السذار ءات  التاى تهادى إلاى إتا اة  تحداضؽ هاؾد  

مخرهاات التعلايؼ الشغال التعليسى بالجامعات بسا يتؾا ا مم الشغؼ العالسية  تحدضؽ تشا دية تغؼ   
 (1 الجامعى.

 الس اتة الستسضز   الستزايد  التى  غضت  ها وتغسة الترشيفات العالسية ه لت ءاملًا محفزاً 
للعدياااد ماااؽ الجامعاااات لسزياااد ماااؽ اتساااتىسار  اااى وتذاااظتها الححىياااة  تتضيااا  سياسااااتها السؤسداااية 

التحااااد ات  ختلاااال، كسااااا ساااااءدها ءلااااى استتذاااااى م(2  لغاااارض الؾلااااؾل لسراتاااا  ءالسيااااة و زاااا 
 الفااارص التاااى تؾاهههاااا  اااى  ؾكساااة التعلااايؼ العاااالى  تلياااات الاااتح ؼ  هاااا،  اقتاااراح محااااد  تؾهضهياااة 

 ( 3 مسارساتها الحالية. للدياسات التعليسية لتحدضؽ
                                                

اقن  للتمنم  لنازلتل للفالنيم للانصل  للم يمكن الرجون فا نلا رنىا رنل لمزيد من  للفاصينيح لناح لءنتلتلو ف نايت للفالنيم للءنصما    (1)
 /sr.gov.eghttps://moheاللبلث للالم   اها مفصح عل  للتلب  للفصل :  

(2) 
Vladimir Ivančević,  Ivan Luković (2018), National university rankings based on open data: A case 

study from Serbia, Procedia Computer Science, (Vol) 126,  PP 1516-1525, P1516. 
(3) 

K.S. Reddy, En Xie, Qingqing Tang (2016), Higher education, high-impact research, and world 

university rankings: A case of India and comparison with China, Pacific Science Review B: 

Humanities and Social Sciences, Vol (2), PP 1-21, P3. 

https://mohesr.gov.eg/
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 قد سعت الجامعات مشذ عهؾر الترشيفات العالسياة إلاى تظاؾير مهامهاا الاىلات "التادريس، 
ساااياً لتراادر مرتحااة متقدمااة ءلااى خريظااة الترااشيفات،  ركاازت الححااا العلسااى، خدمااة السجتساام"، 

. (4 ءلى تظؾير الححا العلسى  الشذر الاد لى كؾتام السحارل الرهيداى لشتااهة التراشيفات العالسياة 
 هااذا ت  عشاااى اهساااال مهااال "التااادريس،  خدماااة السجتساام"،  ااا  ءلاااى الع ااس تسامااااً  اااالتركضز ءلاااى 

لعزاؾ هضئاة التادريس ياؤدى إلاى تحداؽ كبضار  اى وداء بااقى  تظؾير ادداء الححىى  الشذار الاد لى
 قدرتم ءلى اتلسال ب ا ة السعظيات  السعلؾمة  السدتجدات  اي مجاال ءسلام، مهامم السشؾط   ها 

،  الحرااؾل ءلاى مزيااد مااؽ الادءؼ  التسؾياا ،  تحدااضؽ (5   زيااد   جااؼ مداامتم  ااى خدمااة مجتسعام
د  دا عضتام تحاؾ الإتجااز،  تعسضاا قدرتام ءلاى التفداضر  رص التسضز  الترقى  ى مجال ءسلم،  زياا

 التحلض   السشاقذة،  تؾسم  جؼ مذاركتم  اى السذااريم الححىياة،  الساؤتسرات  الشاد ات،  ءزاؾية 
كؾتام و اد ادءساد  الرهيداية  اى  )  مؽ خؼ تتزايد وهسياة اترتقااء باادداء الححىاى الاد لى، (6 اللجان

ؾخضا و الر اتتراال العلساى  اضؽ الحاا ىضؽو  هاؾ  عسا  ءلاى تذار تقدل  تظؾر الححا العلسى  ت
تتااااهة الححاااؾت العلسياااة  تعسيسهاااا مساااا  دااااءد ءلاااى د ااام ءجلاااة الححاااا العلساااى بخظاااى متداااارءة 

 (7  يؤدى ذلػ  د ره إلى تقدل العلؾل  رقضها.

                                                

(4) 
See: 

-Adina-Petruta Pavel (2015), Global university rankings - a comparative analysis, th World Conference 

on Business, Economics and Management, WCBEM, Economics and Finance, Vol (26), PP 54 – 63, 

P 54. 

-Carmen Perez-Esparrellsa, Enrique Orduna-Maleab (2018), Do the technical universities exhibit 

distinct behaviour in global university rankings? A Times Higher Education (THE) case study, 

Journal of Engineering andاTechnology Management, Vol (48), pp 97 - 108, p97. 
(5)

Joaquín Artés , Francisco Pedraja-Chaparro , Ma del Mar Salinas-JiméneZ (2017), Research 

performance and teaching quality in the Spanish higher education system: Evidence from a medium-

sized university, Research Policy, Vol(46), PP 19-29. P 19. 
(6)

Rob Law, Kaye Chon (2007), Evaluating research performance in tourism and hospitality: The 

perspective of university program heads, Tourism Management, Vol (28), PP 1203- 1211, p 1203. 
))

ليث لالظو للبصلثة أثنصت متلءافهص للأدبيصو   فمفخدم للبصلثة ماهام  "للأدلت للبلث  للدال " ا"للنشت للدال " كمفتلدفي  
" ا"منظامة للبلث للالم " كمفتلدفصو لغاية  كمص للاتبية أنهص فمفخدم ماهام "للأدلت للبلث " ا"للنشت للالم " ا"للإنفصءية للالمية

لالظو للبصلثة أثنصت متلءافهص للأدبيصو للأءنبية أنهص فمفخدم ماهام " للنشت للالم  للدال " اماهام "للأدلت للبلث  للدال " بناس 
   مص اتد بصلأدبيصو للاتبية اللأءنبية.للمان   لذلك ففبن  للبصلثة ناس للمن ق للاكتى افمفخدم هذه للماصهيم بناس للمان  لفمصقصً م

  لرمولن الرمرنجي ارولن لالرمول من  للنشنت للندال  للنداتيصو للالمينة  (  2020) أممصت ألمد ألمد مليمص   مهيت عبد للبصمن  عيند (7)
 .127  ص 166 – 125(  ص ص 2(  للادد )7للمءلد )
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فحاتاات بسااا  سىاا  الشذاار الااد لى ركضااز  وساسااية  ااى وسااس الترااشيفات العالسيااة للجامعااات، 
تزاام  ااى وسااس معايضرهااا لتقضاايؼ الجامعااات  تحديااد ترتضبهااا ءلااى السدااتؾى العااالسى  جااؼ  هااؾد  

 -:(* الشذر الد لى لهذه الجامعاتو  على سبض  السىال
وربعة معايضر، مؽ وهسها مؤهر الإتتاج الححىاى  عهShanghaiٗ  عتسد ترشي  هشغهاى  -

للسعايضر متزسشاً وءداد الححؾت % مؽ اد زان الشدبية 40للجامعات،  الذى  ذ   تدحة 
 ااااى الححااااؾت  ...السشذااااؾر   ااااى مجاااااتت العلااااؾل  الظبيعااااة،  ءاااادد اد رات العلسيااااة التااااى

 (8 العلسية.
ادسااااحاتى ماياااااراً للتسضااااز  شدااااحة Webometrics بسااااا خرااااو ترااااشي   يبااااؾمتري س   -

يااااة الاااذى  ذااااتس  ءلااااى ءاااادد اد رات العلسيااااة السشذااااؾر   ااااى السجاااالات الد ليااااة ءال% 40
 (9 التدخضر.

% ماؽ تقضيسام للجامعاات لسعادل الححاا العلساى  الشذار 30   م ترشي  التا سز تداحة   -
% لعاادد اتقتحاسااات مااؽ خاالال 30الاد لى لتاا  ءزااؾ هضئااة تاادريس،  و زاااً   ام تدااحة 

تدااجض  متؾسااد ءاادد الساارات التااى يااتؼ  ضهااا اتستذااهاد باام،  ضااا تداااءد اتقتحاسااات  ااى 
 (10 هامعة  ى مجسؾ  السعر ة الحذرية. إعهار مدى مداهسة ك  

يهاادى إلااى تقضاايؼ مخرهااات الححااؾت ماياااراً خالاااً باتستذااهادات  QS   اام ترااشي     -
  (11  %.20،    م لم  زتاً تدبياً بسقدار السشذؾر  مؽ قب  الجامعة

 
 
 

                                                

()*
ت للدال  بهص ف  للملات للأاح للمفالق ب "مكصنة للأدلت للبلثن  للندال  ميفم عتض فاييل  لماصييت فينيف للءصماصو امكصنة للنش 

 اأهميفه ف  للفينياصو للاصلمية للءصماصو".
 www.shanghairanking.com  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : Shanghaiشنغهصى للماق  للتمم  لفينيف  )8(
 https://www.webometrics.info  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : Webometricايبامفتيكس اق  للتمم  لفينيف للم )9(
    www.timeshighereducation.comللماق  للتمم  لفينيف للفصيمز  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : )10(
   /https://www.topuniversities.com  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : QSللماق  للتمم  لفينيف ا)11(

http://www.shanghairanking.com/
https://www.webometrics.info/
http://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
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   تقدل الجامعات  تظؾرها لؼ  عد مقترر ءلى مقارتتها  تفؾقها ءلى تغاهرها محلياً  قد  
امتاااد  هاااا ادمااار إلاااى التظلااام للسشا داااة ءالسيااااً،   جاااز م اتاااة متقدماااة  اااى تظلعاااات الحاااا ىضؽ ماااؽ 
مختلاال وتحاااء العااالؼ للالتحااات  هااا،  هااؾ مااا  فاارض ءلضهااا اتهتسااال بسعااايضر الترااشيفات العالسيااة 

 عتساد للجامعات تسيسا اتهتسال بالشذر العلسى الد لى،  تسؾي  السذر ءات الححىية،  الذى بات 
برااؾر  كبضاار   ااى مختلاال د ل العااالؼ ءلااى  جااؼ ادداء الححىااى السشذااؾر د لياااً،  اءتحاااره و ااد وهااؼ 
السعاااايضر التاااى يتعاااضؽ ءلضهاااا الإبقااااء ءلاااى وءزااااء هضئاااة التااادريس  اااى  عااااهفهؼ ادباد سيااااة، و  

  اى مختلاال د ل العااالؼ إلاى تذااجيم وءزاااء اتساتغشاء ءااشهؼو  ماؽ خااؼ اتجهاات وتغاار الجامعااات 
مساا ودى   *(هضئتها التدريدية ءلى زياد  معدتت الشذر الد لى بسشحهؼ الحؾا ز الساد ة  السعشؾياة 

  إلى زياد   ا حة  ى معدتت الشذر الد لى  تحدؽ مؤهر الححا العلسى.
 
 

                                                

()*
ت للندال  بفدنديم مخفلنف لللنالفز اللمكصفن و  لفءهو للاديد م  للءصماصو إقليميصً املليصً لفلايز أعضنصت هيتفهنص للفدتيمنية علن  للنشن 

ا- وللاسبيلالرمث لا ريسالرحرج 
أيدتو للءصماة للإمنممية بغنزل لاتلنة للنشنت للندال  ففضنم  مانصييت للنشنت اأهدلفنه اللمكصفن و الللنالفز لفشنءي  أعضنصتهص علن   -

 ا مفصح عل  للتلب  للفصل : للنشت للدال   ايمك  للا مع عل  للمتلة م  خمح للماق  للتمم  للءصماة 
 https://research.iugaza.edu.ps/ 
اضاو ءصماة ءدلتل بصلأتد  عددلً م  للميصمصو لفلايز للبلنث للالمن  اأعضنصت هيتنة للفندتيس علن  للنشنت للندال  دا  للدلنق من   -

لا نمع علنن  فلنك للميصمنصو من  خنمح للماقن  للتمننم  للءصمانة  اهنا مفنصح علن  للنتلب  للفننصل : أى أعبنصت مصلينة قند فانيدهم  ايمكن  ل
http://www.jadara.edu.jo/ar/ 

ل ماندلاو للنشننت لعفمندو ءصمانة للملنك عبند للازينز بءنندل عنددلً من  نمنصذت بنتلمل للفماينح للماممنن  للبلنث اللف نايت  بهندف زينصد -
للدال  م  خمح فمايلهص  افزليح أى يناابصو قند فاينق زينصدل ماندلاو للنشنت للندال   ايمكن  للا نمع علن  فلنك للبنتلمل من  خنمح 

 /https://dsr.kau.edu.saللماق  للتمم  للءصماة  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : 
يتف مكصف و للنشت للالمي فشنءياصً للبنصلثي  علن  نشنت أبلنصث للأمكندتية بإنشصت متكزلً للنشت للالم  للدال   يهدف  قصمو ءصماة -

علمية يظهت عليهص بشكح الضح لنفمنصبهم لءصمانة للامنكندتية فني للمءنمو للاصلمينة للماهتمنة بشنت  ظهنات هنذه للأبلنصث فني قالعند 
  المزيد م  للفاصييح اللمالامصو لاح للمتكز يمكن  للتءناع إلن  للماقن  Scopus  أاWeb of Science للبيصنصو للالمية للمافمدل

 /https://www.alexu.edu.egللتمم  للءصماة  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : 
لن  نشنت مزيند من  للأبلنصث للدالينة  كنذلك فدنام بفماينح فدام ءصماة عي  شمس بينتف مكصفن و للنشنت للندال   لفلاينز أعضنصتهص ع -

للاديد م  للمشتاعصو للبلثية للدالينة  ايمكن  للا نمع علن  كياينة للفدنديم علن  للمكصفن و ا نت  للفماينح من  خنمح للماقن  للتمنم  
 /edu.eghttps://www.asu.للءصماة اها مفصح عل  للتلب  للفصل : 

اضنناو ءصماننة للدننصهتل لاتلننة للفنايذيننة لمكصفنن و افكننصليف للنشننت للالمنن  للنندال   بهننص كصفننة للضننالب  اللإءننتلتلو لفنندعيم افلايننز  -
أعضننصتهص علنن  للنشننت للنندال   ايمننك للا ننمع علنن  للمتلننة منن  خننمح للماقنن  للتمننم  للءصماننة  اهننا مفننصح علنن  للننتلب  للفننصل : 

https://cu.edu.eg/ 

https://research.iugaza.edu.ps/
http://www.jadara.edu.jo/ar/
https://dsr.kau.edu.sa/
https://www.alexu.edu.eg/
https://www.asu.edu.eg/
https://cu.edu.eg/
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ـــا مســـا ســـب   ـــين لش السداااا ة  ادهسياااة التبضااار  التاااى تعظضهاااا السؤسداااات القاهساااة ءلاااى  يتب
للجامعاااات ءلاااى اختلا هاااا دهسياااة الححاااا العلساااى  الشذااار الاااد لى.  ماااؽ خاااؼ التراااشيفات العالسياااة 

تحتاج مؤسدات التعليؼ الجامعى  ى مرر إلى تادمضؽ  تلبياة الستظلحاات اللازماة للارتقااء باادداء 
الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس لتتؾا ااا ماام معااايضر هااذه الترااشيفات لتااتس ؽ مااؽ ا ااتلال 

ل هامعات العالؼ، تءتسادهاا كسؤهار بااللأ ادهسياة  اى كا اة التراشيفات مرات  متقدمة  ضؽ مختل
العالسيااة للجامعااات.  هااؾ مااا يتظلاا  مااؽ الجامعااات تحديااد العؾاماا  السعؾقااة  السحفااز ،  متظلحااات 
اترتقاء بادداء الححىى الد لى  و لؾياتها دءزاءها التدريدية، لتتؾهم  دءسها  إم اتاتها لتحقيقم 

تؾههاتهاا. ماؽ خالال التعارى ءلاى إهاباة التدااؤتت التالياة: وى متظلا  لام اد لؾياة مشعاً لتذاتت 
 ااى عاا  تعاادد الستظلحااات  تشؾءهااا ،  مااا ماادى ادهسيااة الشداابية لهااذا الستظلاا  مقارتااة بغضااره مااؽ 

 الستظلحات   كي   س ؽ  تحديد ادهسية الشدبية إ راهيًا لت  متظل   دقة   
ضؽ مختلاال الجامعااات، لااؼ  عااد بسقااد ر الجامعااات السراارية ون  فااى عاا  السشا دااة العالسيااة  اا

تغ  بسعزل ءشها،  بات ءلضها الدعى تحؾ تظؾير ءشالر مشغؾماتها الجاماية تسايسا العشرار 
الحذرى الستسىا   اى ءزاؾ هضئاة التادريس  تحفضازه تحاؾ اترتقااء بادداه الححىاى الاد لى  تذاره، مساا 

ة الجامايااة، مااؽ خاالال التعاارى ءلااى متظلحااات الشذاار  عااؾد بااالشفم ءلااى كا ااة ءشالاار السشغؾماا
الد لى  محا لة تلبياتها،  هؾ ما قد  ذ   لعؾبة بعض الذئ  ى محا لة تلبية كا اة الستظلحاات 
 ى تن  ا د، و  الحضر   التحضز الذى سيرض  لشا  القارار ءشاد اختياار وى متظلا  لام اد لؾياة 

لؾيااام  شااااءً ءلاااى وساالؾم  مشهجياااة ءلسياااة مشعااااً للتحضاااز لتلبضتاام،  لاااذا كاااان ت اااد ون يااتؼ تحدياااد اد  
 التفاارد بااالقرار  شاااء ءلااى ريحااات  رد ااة،  مااؽ هشااا كاتاات وهسيااة تؾعياا  وساالؾم التحلضاا  الهرمااى 

Analytic hierarchy process  (AHP،)  كؾتم و د و رز ادساالض  التسياة السشتسياة لححاؾت
 Qualitative  لايياً  Quantitative Factorsالعسلياات الستحعاة التاى  س اؽ تؾعيفهاا كسيااً 

Aspects .لتحديد ادهسية الشدبية  شاءً ءلى وسس  معايضر  خظؾات ءلسية 
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يتسضز بقدرتام ءلاى التعاما  مام السؾاقال  الستظلحاات متعادد   AHP دسلؾم التحلض  الهرمى 
 ااى عاا   -مىاا  الباادي  اد –،  التااى تتظلاا  تفزااض  و ااد البااداه  Multiple Criteriaالسعااايضر

تعااددهؼ  تشااؾءهؼ   ااى  ااد د الإم اتااات الستا ااة  الستااؾ ر ،  جساام  ااضؽ الذاتيااة  السؾ ااؾتية،  هااؾ 
ذاتيااااً  عتساااد ءلاااى تعاااا ن  تاااؾا ر مجسؾءاااة ماااؽ ادراء  التقاااديرات  اد  اااال الذاتياااة لراااشا  القااارار 

ة و  اءم  تغضراتام،  الخبراء الستخررضؽ كلًا  ى مجالم تغراً تتتساههؼ للسؾقل  معا ذتهؼ لتا 
 مؾ ؾتياً ءؽ طريا ترهسة اد  ال الذاتياة إلاى ورقاال كسياة ماؽ خالال تيااس  تقاؾيؼ تلاػ ادراء 

  الستظلحات  تحديد و لؾياتها  مدى اتداقها لزسان ءدل ءذؾاهضتها.
 الجراسات الدابقة  -ثانيا 

ءزااء هضئاة التادريس لقد وهريت العديد مؽ الدراساات التاى اهتسات باادداء الححىاى الاد لى د
 قاااد تاااؼ تقدااايؼ الدراساااات الداااابقة   قاااا لسحاااا ر بالجامعاااات السرااارية،  وسااالؾم التحلضااا  الهرماااى. 

 (* الدراسة كسا يلى: 
 ( دراسات سابقة متعلقة بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس.2-1 
 .AHP( دراسات سابقة متعلقة بدسلؾم التحلض  الهرمى 2-2 
 ا ءال ءلى الدراسات الدابقة. ( تعلض2-3 

ــات 2-1) ــجريذ بالجامع ــة الت ــجولى لأعزــاء هيئ ــى ال ــالأداء البحث ــة ب ( دراســات ســابقة متعمق
 السرخية.

تعاااددت الدراساااات التاااى تشا لااات ادداء الححىاااى الاااد لى دءزااااء هضئاااة التااادريس بالجامعاااات 
 يًا تشازليًا. السررية،   ى ما يلى ءرض لعدد مؽ هذه الدراسات مرتحة ترتضحاً زمش

 
 
 

                                                

()*
 – 2011قصمو للبصلثة بصلبلث ع  للدتلمصو للمصبدة اتيد عددلً منهص عل  مبيح للمثصح اليس للليت ف  لداد إ صت زمنن  من  ) 

2022.) 
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" إلى  يان وهسية الشذر الاد لى لنتتاهياة العلسياة دءزااء هضئاة 2022سعت دراسة " دضؽ،
التدريس بالجامعات السررية،  رلد مجريات الشذر الد لى  بيان مؤهراتم بالجامعات السررية، 

بلضاااؾمترى،  التذااال ءاااؽ التؾاهاااد الاااد لى للاااد ريات السرااارية،  اءتسااادت الدراساااة ءلاااى الساااشهة الب
 الؾلفى التحلضلى،  تؾللت الدراسة إلى:  ر ر  ر م  ءى وءزاء هضئة التدريس بدهسية الشذر 
الااد لى،  وهسيااة اتلتاازال بالسعااايضر التااى تزااعها قؾاءااد البياتااات العالسيااة، ماام  اار ر  الشغاار  ااى 

 (12  سياسات تحرير الد ريات السررية  تحديىها  شاء ءلى ادسس  السعايضر العالسية.
" الفار ت  اضؽ الجشداضؽ Abramo,W. Aksnes, Angelo, 2021 فيساا تشا لات دراساة "

 ااااااى ادداء الححىااااااى دساااااااتذ  الجامعااااااات الإ ظاليااااااة  الشر يجيااااااة  تحلضلهااااااا باسااااااتخدال السؤهاااااارات 
ءزااؾ هضئااة تاادريس  اتتاااهضتهؼ الححىيااة  36000الببلضؾمتريااة،  اسااتشدت الدراسااة ءلااى وبىاار مااؽ 

،  اءتساادت الدراسااة ءلااى السااشهة السقااارن،  خلراات 2015 – 2011تاار  مااؽ السشذااؾر  خاالال الف
الدراسة إلى ءد  تتاهة لع  و رزها:  هؾد  ر ت  ضؽ الجشدضؽ  ا حة ءبر هسيم السدتؾيات مى  
الد لة  التس ؽ العلسى  الؾعيفة ادباد سية، تتقدل السرو  بسعدل وبظاد ماؽ خالال الرتا  ادباد سياة، 

قاا  مااؽ الرهااال  ااى السشالاا  السساخلااة، تااؤخر ساالحاً الرااعؾبة التااى تؾاهههااا  تحراا  ءلااى راتاا  و
السااارو   اااى السؾازتاااة  اااضؽ وتذاااظتها الححىياااة   اهحاتهاااا ادسااارية ءلاااى إتتاهضتهاااا الححىياااة،  تؾلااالت 
الدراساااة ءاااادد مااااؽ السقتر ااااات لتقلضاااا  الفجااااؾ   اااضؽ الجشدااااضؽ، مشهااااا: تسؾياااا   رتااااامة لاااادءؼ ههااااؾد 

ز التااااؾازن  ااااضؽ الجشدااااضؽ كباااارامة التؾهياااام  السااااش  الدراسااااية السؾههااااة السؤسدااااات الححىيااااة لتعزياااا
  (13 للحا ىات،  تفعض  تغال تقضيؼ ادداء يتؼ فيم تقضيؼ الحا ىات بالتدا ى مم الرهال.

 
 

                                                

لو للمتءايننة  (  للنشننت للالمنن  للميننتى علنن  للممننفاى للنندال  بدالعنند بيصنننصو فلليننح للامفشننهصد2022ألمنند عبدلللمينند لمنني  )(12)
 .257-241(  ص ص 9(  للادد )4كلية للآدلب  للمءلد ) –  ءصماة للدصهتل لرمول الرولمي ارلمكتب  ا لر ث ئقا لرمول م  

(13)
Abramo, Giovanni & Aksnes, Dag W. & D’Angelo, Ciriaco Andrea, )2021(,Gender differences in 

research performance within and between countries: Italy vs Norway, Journal of Informetrics, 

Elsevier, Vol (15), No (2), PP 1 - 17.   
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ءلاى د ر وءزااء هضئاة `"Delello, 2018 ،McWhorter ،Marmion  وبادت دراساة "
مري ياة  اى مجاال الححاا العلساى، تسايسا مام تزاياد التدريس  ى  ت ة تتداء بالؾت ات الستحاد  اد

الظل  ءلى التعليؼ الجامعى مؽ هات  الظلام،  الحاهة إلى اترتقاء باالتعليؼ الجاامعى،  تاؾ ضر 
مرااادر للتسؾياا  مااؽ هاتاا  الذااركات  السذاار ءات اتسااتىسارية،  اءتساادت الدراسااة ءلااى السااشهة 

لعد  اساتشتاهات لعا  ا رزهاا: ون غالبياة وءزااء  الؾلفى  مشهة دراسة الحالة،  تؾللت الدراسة
هضئااة التاادريس تتعاارض لزااغؾط  ااى ساابض  سااعضهؼ لتحقضااا التااؾازن  ااضؽ مهااامهؼ الؾعيييااة "الححااا 
العلسى  التدريس  خدمة السجتسم"  بضؽ  ياتهؼ الذخرية،  إتذغال غالبية وءزاء هضئة التدريس 

اء هضئاااة التااادريس لسزياااد ماااؽ الؾقااات بالتااادريس ءلاااى  داااام الححاااا العلساااى، كاااذلػ  اهاااة وءزااا
 (14   السؾارد  التسؾي  مؽ هات  الجامعة لإتجاز مهامهؼ الححىية ءلى وبس   هم.

" ءلااى  اار ر  إءاااد  الشغاار  ااى Groff, 2017 ،Dimovski ،Cadez  ركاازت دراسااة "
لتااى العلاقااة  ااضؽ ادداء الححىااى دءزاااء هضئااة التاادريس  هااؾد  التاادريس، تساايسا  ااى عاا  القضااؾد ا

تربد  ضؽ الترقى  التقدل الؾعيفى ب ؼ ادبحات العلسية التى مؽ السفترض ون يشجزهاا ءزاؾ هضئاة 
التادريس  يقاؾل  شذارها مسااا  ذا   ءا ء ءليام  ااى عا  السهاال الؾعييياة السظلؾباام مشام  اى مجااال 
التدريس  مجال خدمة السجتسم،  اءتسادت الدراساة ءلاى الساشهة الؾلافى،  تؾلالت الدراساة إلاى 

ن إتذغال ءزؾ هضئة التدريس بالححا العلسى قد   ؾن ءام   ار لل دا   ات تتار  ى مجال و
التاادريس، كسااا ون تقضاايؼ وداء ءزااؾ هضئااة التاادريس  ااى الجامعااات ت ااد ون  عتسااد ءلااى تؾازتاام  ااضؽ 

  (15  مهامم الححىية  التدريدية.
 
 

                                                

(14)
Julie A. Delello; Rochell R. McWhorter; Shelly L. Marmion (2018),  Understanding the 

productivity of faculty members in higher education, International Journal of Management in 

Education, Vol (12), No (2), PP 154 - 187.   
(15)

Simon Cadez, Vlado Dimovski & Maja Zaman Groff (2017), Research, teaching and performance 

evaluation in academia: the salience of quality, Studies in Higher Education, Vol (42), No (8), 

PP1455-1473. 
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تسايا تسايسا  اى مالضزياا " إلاى ساعى العدياد ماؽ الجامعاات  اى Tie, 2012 وهاارت دراساة "
 ااى الؾقاات الااراهؽ إلااى تعزيااز قاادراتها التشا دااية ادباد سيااة العالسيااة، مااؽ خاالال تشفضااذ اسااتراتيجيات 
مختلفااة لإءاااد  ةي لااة  إلاالاح  تحؾياا  العلاقااات العالسيااة التااى تهاادى إلااى تحدااضؽ الترتضاا   ااى 

ء اد لؾياة للشذار الاد لى، الترشي  الجامعى العاالسى، ماؽ خالال تذاجيم الإبااد سضضؽ ءلاى إءظاا
 اءتسدت هاذه الدراساة ءلاى الساشهة الؾلافى  ماشهة دراساة الحالاة،  تؾلالت الدراساة لعاد  تتااهة 
لع  و رزها:  ر ر  زياد  ءدد ادبحات ءلى السدتؾى الد لي،  التدبضد ءلى التزال الجامعة باتحا  

 هؾدتهااا،  التركضااز ءلااى ا ااتلال  با ااة الدياسااات  الإهااراءات لتعزيااز قاادرتها الححىيااة  مخرهاتهااا
 وهسيااة تقااد ؼ دءااؼ قااؾى دءزاااء   ااى هامعااة  ااي العااالؼ، 100مرتحااة ءالسيااة متقدمااة  ااضؽ و زاا  
ماام تغااال لسداااءد  ادباااد سضضؽ  رلااد تقاادمهؼ، مااؽ وهاا   ISIهضئااة التاادريس للشذاار  ااي مجاالات 

ت الححىية  السعايضر تحؾ تعزيز القدرا بعض الزغد الذي يؾاههم ادباد سضؾن  ي الححا تخيي 
 (16  ادباد سية.

إلاى التعارى ءلاى العؾاما   السعؾقاات " Alhamali, 2011 ،Alghanim  ساعت دراساة "
التى تحؾل د ن الإتتاج الححىى لدى وءزاء هضئة التدريس  ى التليات الظبية  الرحية بالسسلتاة 

الححا العلسى  عد مظلحاً وساسياً  العربية الدعؾد ة  ضا ون  هؼ العؾام  السؤخر  و  السايقة لإتتاج
يشحغااى تحقيقاام قباا  إهااراء وى تاادخلات ترمااى إلااى تعزيااز بحااؾت الخاادمات الرااحية لاادى وءزاااء 
هضئاااة التااادريس  اااى التلياااات و  الجامعاااات الراااحية،  اءتسااادت الدراساااة ءلاااى الساااشهة الؾلااافى، 

 زيااد  العا ء الدراساى   تؾللت الدراسة لعد  تتاهة، مشها: ون ءدل تاؾا ر الؾقات  الادءؼ الساادى،
كسااا ون وءزاااء هضئااة التاادريس  ،مااؽ وهااؼ معؾقااات الإتتاهيااة الححىيااة لاادى وءزاااء هضئااة التاادريس

الرهااال،  ادلااغر ساااشاً  قؾمااؾن  شذااار وبحاخاااً وبىااار مااؽ تغاااراههؼ ادخااريؽ، كساااا ون و لئااػ الاااذيؽ 
س الاذيؽ  ذار ؾن ءلاى  قؾمؾن بدءسال إدارية هؼ وق  تذراً للبحات، كساا ون وءزااء هضئاة التادري

                                                

(16)
Fatt Hee Tie (2012Research publication as a strategy to improve international academic ranking, 

International Journal of Leadershipin Education, Vol (15), No (4), PP 437 – 450.  
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طاالام الدراسااات العليااا، و  الااذيؽ تلقااؾا تاادريحا ءلااى طاارت الححااا  سضلااؾن إلااى إتتاااج بحؾخااا ءلسيااة 
 (17 وبىر مؽ غضرهؼ. 

" ءلااى وهسيااة الححااا العلسااى  د ره  ااى تقاادل Mahmood, 2011 ،Iqbal وباادت دراسااة "
تاهيااة العلسيااة دءزاااء السؤسدااات الجامايااة، كااذلػ التعاارى ءلااى وسااحام  ءؾاماا  إتخفاااض الإت

هضئااة التاادريس،  اءتساادت الدراسااة ءلااى السااشهة الؾلاافى  مااشهة دراسااة الحالااة،  تؾلاالت الدراسااة 
إلى ون الع ء التدريدى الإ ا ى،  الؾاهحات  السهاال الإدارياة  ادباد سياة السؾكؾلاة لعزاؾ هضئاة 

ة و  تفاارل لعزااؾ هضئااة التادريس،  قلااة تسؾياا  ادبحاات،   ااعل السااؾارد،  ءادل  هااؾد إهاااز  بحىيا
التدريس،  سلبية مؾقل التلية مؽ الححا العلسى لرال  مجال التدريس، مام قلاة مهاارات الححاا 
لدى ءدد مؽ وءزاء هضئة التدريس، ك  تلػ العؾام  تعاد ادساحام الرهيداية تتخفااض الإتتاهياة 

 (18  الححىية دءزاء هضئة التدريس بالجامعة.
" العلاقااة  ااضؽ إتتاهيااة وءزاااء هضئااة Rosser, 2011 Mamiseishvili, تشا لاات دراسااة "

التاااادريس  ااااى مجاااااتت الححااااا  التاااادريس  الخدمااااة السجتسايااااة  ر اااااهؼ الااااؾعيفى، فحااااالرغؼ مااااؽ 
اتءتقاااااد الداااااهد  تتاماااا  الؾعاااااهل السختلفااااة لعساااا  ءزااااؾ هضئااااة التاااادريس  ااااى مجاااااتت الححااااا 

تذااضر إلاى تعاارض هاذه الؾعااهل  تذاا ضلها   التادريس  الخدماة السجتساياة إت ون اددلاة التجريبياة
 ااغد  ءاا ء ءلااى كاهاا  ءزااؾ هضئااة التاادريس  التزاماام تحااؾ كاا  مجااال مااؽ السجاااتت، كااذلػ 
اهسية اتحا  اسلؾم الس ا آت  سعر ة ءزؾ هضئة التدريس باتم سي ا ى ءلى اتجازه  جعلم  حداؽ 

لاافى،  إدا  اتسااتحاتة ءلااى مااؽ اتتاهضتاام  يعساا  ءلااى التقاادل.  اءتساادت الدراسااة ءلااى السااشهة الؾ 
مااؽ وءزاااء الهضئااة التدريدااية،  تؾلاالت الدراسااة إلااى إتاام:  3920الؾياا ،  بلغاات ءضشااة الدراسااة 

بلسا زاد ر ا وءزاء هضئة التدريس ءؽ  عاهفهؼ زادت إتتاهضتهؼ العلسية  زاد هغفهؼ تحؾ تحقضا 
ءاااد  التفتضاار  ااى ةياباا  مزيااد مااؽ التقاادل للسؤسدااة الجامايااة ك اا   هااؾ مااا يااد م الجامعااات إلااى إ 

                                                

(17)
Saad A Alghanim , Rashid M Alhamali (2011), research productivity among faculty members at 

medical and health schools in Saudi Arabia, Saudi Med , Vol. 32 (12), PP 1297-1303. 
(18)

Muhammad Zafar Iqbal, Azhar Mahmood (2011),  Factors Related to Low Research Productivity at 

Higher Education Level, Asian Social Science, Vol (7), No (2), PP 188 - 193.   
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الس آ ااات،  ادتحاااء التدريدااية،  بضئااة العساا  ك اا  مااؽ وهاا  مداااءد  وءزاااء هضئااة التاادريس ءلااى 
 (19 مزيد مؽ الإتتاهية  الر ا الؾعيفى. 

 AHP( دراسات سابقة متعمقة بأسمهب التحميل الهخمى 2-2)
لاى ءارض لعادد ماؽ ،   ى ما يAHPتعددت الدراسات التى تشا لت وسلؾم التحلض  الهرمى 

 هذه الدراسات مرتحة ترتضحاً زمشيًا تشازليًا.
ءلااى معااايضر اتختيااار الااؾعيفى Sumo, Zhang, Sumo, 2022" ركاازت دراسااة "

لتتشؾلؾهياااااااا السعلؾمااااااااات  اتتراااااااااتت  ااااااااضؽ الظاااااااالام اللضبضااااااااريضؽ باسااااااااتخدال وساااااااالؾم التحلضاااااااا  
هاااؼ ماااؽ  اااضؽ ذ ى السهاااارات ،  خريجاااى كلياااات تتشؾلؾهياااا السعلؾماااات  اتترااااتت AHPالهرماااى

 ادهااؾر العاليااة، مسااا هعاا  اتتحااال ءلااى تلااػ التليااات ءااالى،  مااؽ هشااا اسااتدءت الحاهااة لؾ اام 
خظة تتتقاء الظلام  شااء ءلاى ءاد  مؤهارات  معاايضر ياتؼ تحدياد و لؾياتهاا اءتسااداً ءلاى وسالؾم 

لؾهياااااا السعلؾماااااات طالحااااااً لضبراليااااااً  اااااى مجاااااال تتشؾ  182التحلضااااا  الهرماااااى،  تاااااؼ اساااااتظلا  روى 
 اتتراتت، لبيان العؾاما   التاى ءلاى وساساها تذا   قاراراهؼ باختياار هاذا السجاال،  قاد وعهارت 
الشتاااهة وهسيااة العؾاماا  ادساارية  ااى التاادخضر ءلااى الخيااارات السهشيااة د رادهااا، كااذلػ وهسيااة العؾاماا  

  (20 ادق .  السالية  ادمؽ الؾعيفى،  ى  ضؽ ا تلت الس اتة اتهتساتية الترتض 
" إلى تحديد ءؾام  الشجاح الحاسسة التاى تاؤخر ءلاى البياتاات Merhi, 2021هد ت دراسة "

 القرارات التى  ردرها القظا  العال  تعريفها  تقضيسها،  ضا ون ك  مشغساة تراشم العذارات ماؽ 
القاارارات  القاارارات كاا  يااؾل، قااد تااؤخر ساالحاً و  إ جاباااً ءلااى ماادى تقاادل السشغسااة  تظؾرهااا،  تدااتشد

الجضاااد  ءلاااى وساااس متضشاااة تتسىااا   اااى البياتاااات  الحقااااها،  التاااى تدااااءد السشغساااات ءلاااى تحداااضؽ 
الخاادمات السقدمااة،  لااشم سياسااات و زاا ،  تقلضاا  و هاام القرااؾر،  تعزيااز الذاافافية،  اءتساادت 
الدراساااة ءلاااى الساااشهة الؾلااافى،  تاااؼ تظبضاااا وسااالؾم التحلضااا  الهرماااى ءلاااى تداااعة خباااراء لتحدياااد 

                                                

(19)
Ketevan Mamiseishvili, Vicki J. Rosser (2011), Examining the Relationship between Faculty 

Productivity and Job Satisfaction, The Journal of the Professoriate, Vol (5), No (2), PP 100-132. 
(20)

Dorris Zayzay Sumo, Lei Zhang, Peter Davis Sumo (2022), Career choice for ICT among Liberian 

students: A multi-criteria decision-making study using analytical hierarchy process, Heliyon, Vol (9), 

PP 1-14. 
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ت ءؾاماا  الشجاااح الحاساسة،  تؾلاالت الدراسااة إلاى تحديااد وربعااة ءذار ءاااملًا، تااؼ تقداايسهؼ و لؾياا
 (21 إلى خلات  ئات: التشغيؼ، العسلية، التتشؾلؾهيا،  ا تلت التتشؾلؾهيا و لؾية العؾام . 

"  بشااااء بظاقاااة لتقاااؾيؼ ادداء الستاااؾازن  اااى ادقداااال العلسياااة 2017اهتسااات دراساااة "الذاااسرى، 
دااااعؾد ة. مااااؽ خاااالال تحديااااد وبعاااااد بظاقااااة تقااااؾيؼ ادداء الستااااؾازن للقدااااال العلسيااااة بالجامعااااات ال

بالجامعااااات الدااااعؾد ة  مؤهاااارات كاااا  بعااااد بدسااااتخدال وساااالؾم التحلضاااا  الهرمااااى  ااااى ترتضبهااااا   قااااا  
دهسضتها الشدبية،  اءتسدت الدراسة ءلى السشهة اتستقراهى  اتستشحاطى  وسلؾم التحلض  الهرمى 

ا  مؤهااراتها   قااا  دهسضتهااا الشداابية،  تؾلاالت الدراسااة إلااى: وهسيااة تظبضااا وساالؾم لترتضاا  وبعادهاا
التحلضاا  الهرمااى  ااى التغلاا  ءلااى مذاا لة التحضااز الذخرااى  ااى  شاااء وبعاااد بظاقااة ادداء الستااؾازن 
 ترتضاااا  مؤهااااراتها،  ت يؾهااااد وبعاااااد محاااادد  لحظاقااااة ادداء الستااااؾازن تظبااااا  ااااى هسياااام الغاااار ى 

تتحدد  ى  ؾء طبيعة مجال التظبضا،  الستغضرات السؤخر  فيم،  و لت الدراسى  السجاتت  إتسا 
 (22  التسية  بظاقة ادداء الستؾازن. بزر ر  إهراء مزيد مؽ الدراسات التى تربد  ضؽ ادسالض 

إلاى إ اراز د ر التحلضا  الهرماى  اى مدااءد   زار   Yusof, Salleh, 2013"ساعت دراساة "
 اى هعلهاا و ل د لاة متظاؾر  متتاملاة  اضؽ  2020ضزية  ى تحقضا رؤية مالضزياا التعليؼ العالى السال

الاااد ل الشامياااة،  هاااؾ ماااا يتحقاااا ماااؽ خااالال تستااام الساااالضزيؾن  ااادخ  هخراااى وءلاااى  تؾتياااة  ياااا  
و ز ،  ون تتظؾر التقشية لتتؾن ءلى قدل السدا ا  مم الد ل الستقدمة،  تلقى تؾتية  هؾد  تعليؼ 

ءلاااى تلبياااة متظلحاااات السجتسااام الساااالضزى  اااى التقااادل ءالسيااااً،  اساااتخدمت  و زااا  تجعلهاااؼ قاااادريؽ
الدراساة الساشهة الؾلاافى  ودا  اتساتبيان لبيااان وراء لاشا  القارار  تفزاايلاتهؼ،  تؾلالت الدراسااة 
إلاى:  ار ر  زيااد  وءاداد الجامعاات ذات السداتؾى العااالى لتتاؾن قاادر  ءلاى اساتيعام الزيااد   ااى 

حقاضؽ،  اساتسرار ءسلياات التظاؾير  التحداضؽ  اى البارامة ادباد سياة  مؾاببتهاا وءداد الظلام السلت

                                                

(21)
Mohammad I. Merhi (2021), Evaluating the critical success factors of data intelligence 

implementation in the public sector using analytical hierarchy process, Technological Forecasting & 

Social Change, Vol (173), PP 1-9. 
(22) 

ٕب انرؽهيلم (، تُاء تطاقح نرقٕيى الأقاء انًرٕاوٌ نلأقٍاو انعهًيح تانعايعاخ انٍعٕقيح تاٌرفكاو أٌه2017غهتٗ تٍ يهظٗ انًّهٖ )

 .162 – 111(، ْ ْ 10، ظايعح الإياو محمد تٍ ٌعٕق الإٌلاييح، انعكق )هجلخ الؼلىم التشثىيخانٓهيي، 
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لستغضرات العرر العالسية،  وهسياة تظبضاا وسالؾم التحلضا  الهرماى ءلاى كا اة قارارات  زار  التعلايؼ 
   (23 العالىو كؾتم  عزز مذاركة هسيم ولحام السرلحة  ى ءسلية لشم القرار السعقد . 

 مى الجراسات الدابقة.  ( تعمي  عام ع2-3)
تؾلااالت الحا ىاااة ماااؽ خااالال تتااااهة الدراساااات الداااابقة إلاااى: وهسياااة تلبياااة متظلحاااات اترتقااااء 
بااادداء الححىاااى الااد لى دءزااااء هضئااة التااادريس بالجامعااات السرااارية بدسااتخدال وسااالؾم التحلضااا  

زااااء هضئاااة الهرماااى، فحاااالرغؼ ماااؽ  هاااؾد ءااادد ماااؽ الدراساااات تشا لااات ادداء الححىاااى الاااد لى دء
.  انن هااذه الدراساات قااد اختلفات  ااى مااا AHPالتادريس،  دراسااات تشا لات وساالؾم التحلضا  الهرمااى

الشغرياااة  الفترياااة  ضشهاااا، ماااؽ  ضاااا الشتااااهة  الساااشهة  ادهاااداىو  يرهااام ذلاااػ تخاااتلاى الخليياااة 
 ى تحدياد للسسارسات الفعلية  ى السضدان التربؾى،  قد استفادت الدراسة الحالية مؽ تلػ الدراسات 

 مذ لة الدراسة،  اختيار السشهة السشاس   ى دراستها.
 ويُسكن إيجاز أهم جهانب الإفادة من الجراسات الدابقة  فى ما يأتى:

تداهااام الححىاااى للجامعاااة د ر هاااال  محاااؾرى  اااى مدااااءد  ءزاااؾ هضئاااة التااادريس ءلاااى تحداااضؽ     -
  التدريدى  الخدمى.

دءزاااء هضئااة التاادريس الشااؾا  ادساسااية لتحقضااا وهااداى  عااد اترتقاااء بااادداء الححىااى الااد لى     -
 الجامعة  الشهؾض بنتتاهضتها. 

إلقاااء الزااؾء ءلااى وهسيااة التشسيااة السهشيااة الإلتتر تيااة دءزاااء هضئااة التاادريس،  التذاال ءااؽ     -
 مدى الإم اتات التى ترلدها الجامعة لتعزيز اتترال العلسى  ها.

 وبىر الد ا م  راء التره  للحرؾل ءلى الجؾاهز العلسية. عد الححا ءؽ التسضز العلسى هؾ     -
غالبياة وءزااء هضئاة التاادريس تتعارض لزاغؾط  ااى سابض  ساعضهؼ لتحقضااا التاؾازن  اضؽ مهااامهؼ    -

 الؾعييية "الححا العلسى  التدريس  خدمة السجتسم"  بضؽ  ياتهؼ الذخرية.

                                                

(23)
Nor Ashikin Mohamed Yusof, Siti Hasliah Salleh (2013), Analytical Hierarchy Process in Multiple 

Decisions Making for Higher Education in Malaysia, 1st World Congress of Administrative & Political 

Sciences (ADPOL-2012), Procedia - Social and Behavioral Sciences, Vol (81), PP 389-394. 
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ءلااى تؾازتاام  ااضؽ مهاماام الححىيااة  تقضاايؼ وداء ءزااؾ هضئااة التاادريس  ااى الجامعااات ت ااد ون  عتسااد   -
  التدريدية. 

وهسيااة اءتساااد وساالؾم التحلضاا  الهرمااى لتحديااد اد لؾيااات  الحااد مااؽ تزااارم السرااال ،  التفاارد    -
 اااى إلااادار القااارارات،  التدبضاااد ءلاااى  ااار ر  تزاااا ر  تعاااا ن كا اااة الجهاااات السعشياااة لتحقضاااا 

 ادهداى السشذؾد .
مذااركة هسيام ولاحام السرالحة  اى ءسلياة لاشم القاارار  عازز وسالؾم التحلضا  الهرماى ماؽ     -

 السعقد .
 تغارًا دن الدراساات الداابقة قاد ركازت ءلاى مؾ اؾ  بحىاى محادد  وتأسيداً عمى ما سـب  

بسااا هااى ءااااد  الدراسااات العلسياااة،  اانن الدراساااة الحاليااة تحاااا ل ون تدااتتس  تلاااػ الجهااؾد السىسااار  
  مؽ تتاهة  تؾليات. مدتفضد  بسا تؾللت إليم الدراسات الدابقة

ــد هــحد الجراســة عــن الجراســات الدــابقة   ااى التؾلاا  إلااى متظلحااات اترتقاااء بااادداء وتتسي
الححىاااى الاااد لى دءزااااء هضئاااة التااادريس بالجامعاااات السرااارية ماااؽ  ههاااة تغااارهؼ    اااا معاااايضر 

حلضا  الترشيفات العالسية للجامعات بدساتخدال و اد و ارز وساالض  بحاؾت العسلياات  هاؾ وسالؾم الت
 الهرمى.

 ثالثاً: مذكمة الجراسة وأهجافها
، اساااتهد ت الدراساااة الحالياااة التعااارى ءلاااى متظلحاااات اترتقااااء باااادداء تدسيدااااً ءلاااى ماسااابا

الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس بالجامعااات السراارية  ترتضاا  و لؾياتهااا مااؽ  ههااة تغاارهؼ 
الدراسة الحالية محا لة الإهاباة ءاؽ  (،  مؽ خؼ تدتهدىAHPبدستخدال وسلؾم التحلض  الهرمى  

 الدؤال الرهيدى التالى:
كيف يسكن الارتقاء بالأداء البحثى الجولى لأعزاء هيئة التجريذ بالجامعات السرخية اسـتشادًا 
إلــى تحجيــج الأهسيــة الشدــبية لستطمبــاتهم مــن وجهــة نأــخهم باســتخجام أســمهب التحميــل الهخمــى 

(AHP؟) 
 -ى ءد  وسئلة بحىية  رتية،  هى كسا يلى: يشبىا مؽ الدؤال الرهيد

 ما م اتة ادداء الححىى الد لى  وهسضتم  ى الترشيفات العالسية للجامعات .1
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 بالجامعات السررية ما  اقم ادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس .2
 ما العؾام  الحابسة للداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس .3
  ههة تغر وءزاء هضئة التدريس ء بادداء الححىى الد لى مؽ ما متظلحات اترتقا.4
   AHPما ادسس الفترية  التظبيقية دسلؾم التحلض  الهرمى .5
مااااا الرؤيااااة السدااااتقبلية السقتر ااااة للارتقاااااء بااااادداء الححىااااى الااااد لى دءزاااااء هضئااااة التاااادريس .6

 مؽ  ههة تغرهؼ   بالجامعات السررية استشادًا إلى تحديد ادهسية الشدبية لستظلحاتهؼ
 رابعاً: أهسية الجراسة

  -ترهم وهسية الدراسة إلى بعديؽ وساسضضؽ، هسا :
 الاهسية الشأخية - 1
ترهم وهسية الدراسة الحالياة إلاى كؾتهاا تجسام  اضؽ متظلحاات اترتقااء باادداء الححىاى الاد لى  -

قااد سها ، مااؽ خاالال تAHPدءزاااء هضئااة التاادريس  بااضؽ تؾعياا  وساالؾم التحلضاا  الهرمااى 
لرؤية مداتقبلية لتييياة تحدياد القياادات الجاماياة للهسياة الشدابية لستظلحاات اترتقااء باادداء 

 الححىى الد لى.
تظبيقهاااا د اااد وهاااؼ  ادساااالض  العلسياااة الدتيقاااةو  هاااؾ وسااالؾم التحلضااا  الهرماااى الاااذى  س اااؽ  -

  تؾعيفم ءشد اتخاذ القرارات متعدد  السعايضر.
مااؽ مقتر ااات  تتاااهة   س ااؽ ون  فاات  السجااال ومااال العديااد مااؽ هااذا السؾ ااؾ  بسااا يتزااسشم  -

 .السؾ ؾءات السدتقبلية ذات الرلة بسؾ ؾ  الدراسة
 الاهسية التطبيكية - 2
ءاااد   ااى إطااار إ التعلاايؼ الجااامعى بسشغؾمااة تعااؾد ءلااى لااشا  القاارار   س ااؽ ون  اااد  التااى الإ  -

ياؤدى اتختياار الخااطئ إلاى خدااهر  تقضيؼ و لؾياتها باستخدال وسلؾم التحلض  الهرمى،  ضاا
 ببضر  تتتبدها السشغؾمة الجاماية.  
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  خامداً: حجود الجراسة
 تتزسؽ  د د الدراسة ما يلى:

الحد د الحذرية: تقترر الحد د الحذرية لهذه الدراسة ءلى ءضشة ماؽ وءزااء هضئاة التادريس  -1
يااة  ذلااػو دن هااذه وسااتاذ(  ااحعض الجامعااات السراارية الح ؾم –وسااتاذ مداااءد  – ماادرس 

الفئة هى التى تقؾل بنهراء ادبحات العلسية  محا لة تذرها  ى السجالات العلسياة السح ساة 
 ". Q1-Q4ذات معام  التدخضر "

الحااد د السؤسدااية: قاماات الحا ىااة باختيااار خاالات وتساااط مااؽ الجامعااات السراارية الح ؾميااة  -2
تها السختلفاة  اى معادتت الشذار بعضشاة مساخلاة لتسىضا  مختلال الجامعاات السرارية بسداتؾيا

 (،  هى كالتالى:3الد لى، طحقا  لشتاهة الجد ل  
 –الإسااااا شدرية  –ءاااااضؽ هاااااسس  –هامعاااااات ذات معااااادتت تذااااار د لاااااى مرتفعاااااة "القااااااهر   -

 السشرؾر ".
 طشظا". –السشؾفية  – شها  –هامعات ذات معدتت تذر د لى متؾسظة " لؾان  -
 الدادات". – ؾرسعضد  –دمياط  -"الفضؾل هامعات ذات معدتت تذر د لى مشخفزة  -
 .2022/ 2021الحد د الزماتية: تؼ تظبضا الإطار السضداتى مؽ الدراسة بالعال الجامعى  -3

 سادساً: مشهج الجراسة 
 شاءً ءلاى طبيعاة الدراساة الحالياة  الهادى مشهاا:  قاد اءتسادت الدراساة ءلاى الساشهة الؾلافى 

ادداء الححىاى الاد لى دءزااء هضئاة التادريس بالجامعاات  ى إطارها الشغرى للتعرى ءلاى م اتاة 
كااذلػ اءتساادت الدراسااة ءلااى السااشهة التظبيقااى مااؽ السراارية،  تحلضلاام  التؾلاا  إلااى متظلحاتاام، 

لترتض  و لؾياات العؾاما  الساؤخر  ءلاى ادداء خلال  شاء تسؾذج التحلض  الهرمى الخاص بالدراسةو 
 تاؼ تحدياد الهادى العاال   و لؾياات متظلحاات اترتقااء بام، الححىى الد لى دءزااء هضئاة التادريس،

  السعايضر  البداه ،  مؽ خؼ التظبضا للحرؾل ءلى الشتاهة التى تدعى لتحقيقها هذه الدراسة.
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 سابعاً: أدوات الجراسة
 اءتسدت الدراسة الحالية ءلى: 

السراااارية،  التااااي   ودا  السقا لااااة لجساااام البياتااااات مؾههاااام دءزاااااء هضئااااة التاااادريس بالجامعااااات -
التعرى ءلاااااى متظلحاااااات اترتقااااااء بااااادداههؼ الححىاااااى الاااااد لى،  معر اااااة ا تياهااااااتهؼ تداااااتهدى 

السدتقبلية مؽ لشا  القرار بالسشغؾمة الجاماية، لي ؾتؾا قادريؽ ءلى السشا دة محلياً  إقليسياً 
 (. ءالسياً 

ض  الهرمى،  التاى تهادى إلاى ترسيؼ استحاتم السقارتة الىشاهية السدتشد  إلى وسس وسلؾم التحل -
تحديااد و لؾيااات العؾاماا  السااؤخر  ءلااى ادداء الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس،  تياااس 

 التى تؼ تحديدها  شاءً ءلى تتاهة ودا  السقا لة لتحديد و لؾيات  –الستظلحات  –و زان السعايضر 
 الستظلحات.

 ثامشاً: مرطمحات الجراسة
 ( متطمبات8-1)

 (24  : تذضر إلى "مجسؾءة مؽ الشقاط التى  حتاهها الفرد للؾلؾل إلى مبتغاه.لغةالستطمب 
" للستظلحااات بنءتحارهااا: كا ااة ات تياهااات الحذاارية 2022:  ذضر"الذااهرى، اصــطلاحًا الستطمبــات

 (25  الإدارية  التقشية  السالية السظلؾم تؾا رها. 

دااتلزمات الزاار رية لتشسيااة السهااارات " الستظلحااات كؾتهااا: الس2022 ياارى "العفاااد،  الشجااار، 
 (26   السعارى اللازمة للقيال بالعديد مؽ الشذاطات، و  وداء ادءسال،  ى مشغسة و  قظا  ما.

 

                                                

(24) 
 .215، ْ 1، يكرثح انعثيكاٌ، انهياٖ، ٚهؼجن هصطلحبد الؼلىم التشثىيخ(، 2000ِٕقٗ انٍيك محمد )

(25) 
(، يرطهثللاخ اعللاقج ُْكٌللح انعًهيللاخ الإقانيللح نرؽقيللي ظللٕقج انرعهلليى عللٍ تعللك فللٗ 2022افللا انّللٓهٖ )نؼللاب تُللد ؼيللكن عهللٗ  ل يع

قائلهج انكناٌلاخ انعهيلا ٔانثؽلس  –، ظايعح ذعلى فلها انرهتلح هجلخ الؼلىم التشثىيخ والذساسبد الإًسبًيخيكاني انصإَيح تًكيُح انهياٖ، 

 .179، ْ 207 – 173(، ْ ْ 21انعهًٗ، انعكق )
(26) 

(، يرطهثللاخ ذطللٕيه الأقاء الإقانٖ نللكٖ يللكيهٖ انًللكاني انصإَيللح 2022عثللك ع عهللٗ ْللاقٖ انعبللاق، عثللك ع عهللٗ ٔللانػ انُعللان )

، ظايعح الأَلكنً نهعهلٕو ٔانرقُيلح، انعلكق هجلخ الأًذلس للؼلىم الإًسبًيخ والاجتوبػيختانعأًح ُٔعاء فٗ ٕ٘ء يكـم الإتكاا الإقانٖ، 

(52 ْ ْ ،)34 – 68 ْ ،39. 
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السعلؾماااااات  السهاااااارات  اتتفعااااااتت  الستظلحاااااات بدتهاااااا: كا اااااة" 2022 و  ااااا  "ر اااااؾان، 
 (27 اءلية. السرا حة لعس  ما،  التى تيدر لرا بها وداء هذا العس  بنتقان   

، الستظلحاااات هاااى "ات تياهاااات السعرفياااة  الساد اااة  تتبشاااى الحا ىاااة التعريااا  الإهراهاااى التاااالى
 السعشؾية  التتشؾلؾهية  الإدارية،  الىقافية،  الإءلامية، السدتلزل تؾاهدها  تؾا رها للارتقاء بادداء 

 الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس".
  ( الأداء البحثى الجولى8-2)

 ذضر إلى "القيال بدتحاء الؾعيفة مؽ مدؤ ليات   اهحات   قاً للسعدل السفر ض  الأداء لغة:
 (28  وداؤه مؽ العام  التلء السدرم.

" للداء الححىى ءلى إتام: كا اة الجهاؾد السبذ لاة بغارض 1995 ذضر "زاهر،  الأداء البحثى:
تاات السعقاد   السركحاة، كات داتياة ابتذاى معارى  مهارات هديد . تشظؾى ءلى العديد مؽ الس ؾ 

 (29  الجؾد   اتترالية، هدتها  ى ذلػ هدن مفهؾل تخر مرادى لها  هؾ الإتتاهية العلسية. 
مجساؾ  ادتذاظة التاى  قاؾل  هاا وءزااء " ادداء الححىاى ءلاى إتام: 2017 يؾ   "العرباى، 

ى،  السذاااركة  ااى السااؤتسرات الااذاتى  التظااؾير السهشاا هضئااة التاادريس،  ااى الدراسااة  الححااا  الااتعلؼ
  (30 للتت   السراهم  الححؾت العلسية.  اللقاءات العلسية  الشذر  الترهسة  التدلي 

" ادداء الححىاااى بنتااام: مسارساااة مهاااار  الححاااا  الاااتس ؽ ماااؽ السهاااارات 2022 يااارى "د اباااة، 
ى و ز  لؾر   السعارى  القدرات الزر رية لإءداد الححؾت العلسيةو للؾلؾل بالححا العلسى إل

 (31 مس شة لنسهال  ى التقدل العلسى للسجتسم ك  . 

                                                

(27) 
(، انًرطهثللاخ انرهتٕيللح انلاويللح نكاعيللح الأقهيللاخ انًٍللهًح فللٗ انًعرًعللاخ انمحمدهتيللح ٔا نيللاخ 2022أؼًللك عثللك انمحمدُللٗ محمد ن٘للٕاٌ )

 .1022، ْ 1109 – 1009(، ْ ْ 93، كهيح انرهتيح، ظايعح ٌْٕاض، انعىء )الوجلخ التشثىيخانًقرهؼح نربعيهٓا، 
(28) 

 ، قان انكراب انهثُاَٗ، تيهٔخ، ْ.جن هصطلحبد الؼلىم الاجتوبػيخهؼ(، 1995أؼًك لكٗ تكٖٔ )
(29)
، انًهكلى انعهتلٗ نهرعهليى هستتمج  التشثيتخ الؼشثيتخ(، ذقلٕيى أقاء اسٌلرال انعلايعٗ الأقاء انثؽصلٗ كًُلٕلض، 1995٘ياء انكيٍ واْه ) 

 .47-46، ْ ْ 68 – 39(، ْ ْ 3(، انعكق )1ٔانرًُيح، انًعهك )
(30)
(، ذقلٕيى أقاء أعٙلاء ْي لح انرلكنيً تعايعلح ؼائلم فلٗ ٘لٕء يعلاييه انعلٕقج ٔاسعرًلاق 2017ٕطبٗ عهٗ انعهتٗ )ّْاو يٌٕف ي 

 .288، ْ 319 – 279(، ْ ْ 49، كهيح انرهتيح، ظايعح ٌْٕاض، انعىء )الوجلخ التشثىيخالأكاقيًٗ، 
(31)
طللٕيه الأقاء انثؽصللٗ نللكٖ ٚلللاب انكناٌللاخ انعهيللا فللٗ (، فاعهيللح اٌللرفكاو ًَللٕلض  ٔٔقو  فللٗ ذ2022ايًللاٌ عللى انللكيٍ محمد قٔاتللح ) 

(، ْ 1(، انعلىء )62، كهيلح الإعللاو تانقلاْهج، ظايعلح الأوْله، انعلكق )هجلخ الجحىث الإػلاهيتخالإعلاو انرهتٕٖ: قناٌح ِثّ ذعهيثيح، 

 ْ71 – 126 ْ ،78. 
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 ,Mahmood, Rowley"" "محساااؾد، ر لاااى، هاااارتلى" يااارى الأداء البحثـــى الـــجولى:  -

Hartley,2008  بدتام: تذار ادبحاات العلسيااة  اى السجالات العلسياة السح سااة، مساا  زافى لاافة
ى الدااج  العلسااى   فغاام،  يعساا  ءلااى الذاارتية ءلااى العساا  العلسااى،  يدااه  ءسليااة الؾلااؾل إلاا

تؾلض  تتاهة ادبحات إلى السهتسضؽ مؽ ذات السجال  ؾل العالؼ بحضا  س ؽ استخدامها  البشااء 
 (32 ءلضها  ى ادبحات السدتقبلية. 

" بنتاام: كاا  مااا تااؼ تذااره  ااى الااد ريات  السااؤتسرات الستا ااة بقؾاءااد 2017"ر ااؾان،  و  ااحم
 (33 البياتات العالسية. 

 تتبشااى الحا ىااة التعرياا   - بعااد اتطاالا  ءلااى مختلاال التعريفااات  -ءً ءلااى مااا ساابا  بشااا
، ادداء الححىى الد لى هاؾ "مجساؾ  ادتذاظة  السهاال التاى  قاؾل  هاا وءزااء هضئاة الإهراهى التالى

التاادريس  ااى الححااا  الدراسااة  اتطاالا  ءلااى كا ااة السدااتجدات العلسيااة  التتشؾلؾهيااة  ااى مجااال 
راسااتم  القيااال بادبحااات  الدراسااات الرلااضشة  ذات القيسااة السزااا ة  تذاارها د لياااً  ااى اهتساماام  د

مجااالات مح ساااة ذات معامااا  تااادخضر مرتفااام، بساااا  دااااهؼ  اااى الن اااا ة إلاااى السعر اااة الإتدااااتضصة، 
  اترتقاء بالقدؼ  التلية  الجامعة  السجتسم ك  ".

 AHP( أسمهب التحميل الهخمى 8-3) 
" التحلضا  الهرماى ءلاى إتام: Triantaphyllou & Mann, 1995 ماان" "يارى "ترياتاا ضلؾ 
 دتخدل لح  مذاب  لشم القرار السعقاد . ماؽ  multi-criteria decisionتهة متعدد السعايضر 

خلال  شية هرمية متعدد  السدتؾيات للهداى  السعايضر  السعايضر الفرتية  البداه ،  يتؼ استذقات 
ستخدال مجسؾءة مؽ السقارتات الز هية،  تدتخدل هذه السقارتات للحرؾل البياتات ذات الرلة با

 (34 ءلى و زان وهسية معايضر القرار،  مقياس ادداء الشدبى للبداه . 
                                                

(32)
Intesar Mahmood, Jennifer Rowley, Richard Hartley (2008), Scientific publishing: a case study of 

Libyan scientists,  Aslib Proceedings, VOL (61), NO (4). pp. 380-393. P 382. 
(33)
(، انُّه انعهًٗ انكٔنٗ نهثاؼصيٍ فٗ انًهاكى ٔانًعاْك انثؽصيح انًٕهيح، انًئذًه انعهًلٗ انصلاَٗ 2017أيم ٔلاغ يؽًٕق نٕ٘اٌ ) 

اتهيلم، كهيلح ا قاب، ظايعلح تُٓلا،  19 – 18، فلٗ انبرلهج يلٍ لؼلوى الذولى .. الىالغ والتحتذيبد والحلتى الٌشش انهًكرثاخ ٔانًعهٕياخ: 

 ْ ْ1 – 34 ْ ،6. 
(34(

Evangelos Triantaphyllou, Stuart H. Mann (1995), Using the analytic hierarchy process for decision 

making in engineering applications: Some challenges, Inter’l Journal of Industrial Engineering: 

Applications and Practice, Vol (2), No (1), pp. 35-44, p35. 
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" دساالؾم التحلضاا  الهرمااى كؾتاام: تسىضاا  هرمااى Li, Cheng,2001لااى، تذااشلأ ""  يذااضر "
تبدو بالهدى العال خؼ تحللام لسجسؾءاة للشغال و  السؾاقل و  السذ لات، يتتؾن مؽ ءد  مدتؾيات 

مؽ السعايضر الفرتية،  التى تتحلا   اد رها إلاى مجسؾءاة ماؽ الباداه ،  التاى تتحلا   اد رها  لاؾتً 
إلااى السدااتؾى الشهاااهى.  هااؾ  عتسااد ءلااى تبشااى مقارتااة ز هيااة  ااضؽ ز هااضؽ مااؽ العشالاار  ااى  قاات 

لاى ماؽ اتتداات كؾتام يتظلا  ماؽ  ا د  لياغة   ؼ ءلى  زتهاؼ الشدابى، مساا  حقاا مداتؾى وء
 (35 السدتجبضؽ التفتضر ملياً قب  وءظاء إها تهؼ. 

" تعرياا  التحلضاا  الهرمااى بنتاام: ودا  لااشم Veerachandran,2006يتبشااى " ضضراتذاااتدران ""
القرار متعدد  السعايضر تتدؼ بالسر تة  السؾ ؾتية، تدتخدل ءلى تظات  اسم  ى تحلض  الجؾاتا  

 (36 لعسلية اتخاذ القرار.  التسية  الشؾتية
" ون التحلضا  الهرماى Saravanan, Mahendran, 2014 يؾ   "ساارا اتان  ماهشادران" "

هؾ: تقشية ريا ية تدتخدل  ى لشم القرار متعدد السعاايضر. تتشاا ل القزاا ا السعقاد  التاى تشظاؾى 
 (37 ءلى تيؼ و  و  ال ذاتية.

" إلااى وسالؾم التحلضاا  الهرماى ءلااى إتاام: Ilhama et all, 2022إلهامااة  تخار ن" "يذاضر  
وساااالؾم مشهجااااى لتشغاااايؼ  تحلضاااا  القاااارارات متعاااادد  السعااااايضر، معتسااااداً ءلااااى السقارتااااات  ااااضؽ ءااااد  

 (38 مدتؾا ات،  ترتض  اد لؾيات للؾلؾل إلى القرارات.
 

                                                

(35(
Eddie W.L. Cheng, Heng Li (2001), Analytic hierarchy process: an approach to determine measures 

for business performance, Measuring Business Excellence, Vol (5), No (3), pp. 30-37, pp30-31. 
(36(

Vijayachandran M. Veerachandran (2006), An AHP framework for balancing efficiency and equity 

in the United States liver transplantation system, A thesis Submitted in partial fulfillment of the 

requirements for the degree of Master of Engineering, College of Engineeringm, University of 

South Florida, p9 
(37(

S.Saravanan, P. Mahendran (2014, February), An AHP Based Approach - Selection of Measuring 

Instrument for Engineering Institution Selection, Asia Pacific Journal of Research, Vol (I), Issue 

(XIV), p 144. 
(38(

Zul Ilhama, et all (2022), Analysing dimensions and indicators to design energy education, Energy 

Reports, Vol (8), PP 1013–1024, P1014. 
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التحلضاااا  الهرمااااى هااااؾ "إ اااادى وسااااالض  بحااااؾت   تتبشااااى الحا ىااااة التعرياااا  الإهراهااااى التااااالى:
لتى تجسم  اضؽ التحلايلات التييياة  التسياة  التاى ياتؼ تؾعيفهاا  اى ءسلياات اتخااذ القارار ا العسليات

يشظااؾى ءلااى تاايؼ و  و  ااال ذاتيااة تتتقاااء الباادي  ادتداا  مااؽ  ااضؽ  ااداه   متعاادد السعايضرااا  الااذى 
 متشؾءة    قا لسعايضر متعدد .

 تاسعاً: البشية التشأيسية لمجراسة
 -ية تجدضداً لظبيعة السعالجة السشهجية لسذ لة الدراسة:اتخذت الدراسة الخظؾات التال

 ( الإطار الشأخى لمجراسة 1-9)
 م اتة ادداء الححىى الد لى  وهسضتم  ى الترشيفات العالسية للجامعات السحؾر اد ل: 
  اقم ادداء الححىى الد لى تءزاء هضئة التدريس بالجامعات السررية السحؾر الىاتى: 

 العؾام  الحابسة للداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس : السحؾر الىالا
 دءزاء هضئة التدريسالسحؾر الرابم: متظلحات اترتقاء بادداء الححىى الد لى 

 السحؾر الخامس: ادسس الفترية  التظبيقية دسلؾم التحلض  الهرمى  
 ( الإطار السيجانى لمجراسة2-9)
تخحــة للارتقــاء بــالأداء البحثـى الــجولى لأعزــاء هيئــة التــجريذ ( الخؤيـة السدــتقبمية السق3-9)

 بالجامعات السرخية.
 ( الإطار الشأخى لمجراسة 1-9)

ـــى الترـــشيفات العالسيـــة  ـــى الـــجولى وأهسيتـــا ف السحـــهر الأوم: مكانـــة الأداء البحث
  لمجامعات.

ى، باتااات التراااشيفات العالسياااة للجامعاااات  ااار ر  ملحاااة  ر اااتها مقتزااايات العرااار الرقسااا
 هى تسى  ود ات مرهاية هامة  الخرخرة،  تد ي  مسارسات التعليؼ الجامعى  الححا العلسى، 

 مفضد  للغا ة  ى مقارتة وداء الجامعات  حعزها الاحعض  اؾل العاالؼ،  ؾ ام الجامعاات  اى هاذه 
التراااااشيفات يااااااؾ ر دءا ااااااة مااااااؤخر   قؾيااااااة لهاااااا  يداااااااءدها ءلااااااى هااااااذم السدااااااتىساريضؽ  الظاااااالام 
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كساااا وتهاااا تداااس  لرااااتعى الدياساااات التعليسياااة براااياغة ؽ ماااؽ هسيااام وتحااااء العاااالؼ،  ادبااااد سضض
 مختلل السحاد  التؾهضهية الإدارية  الإتساهية لتحدضؽ و  ا  التعليؼ الجامعى  اترتقاء بم.

بساااا تدااااءد التراااشيفات العالسياااة ءلاااى تذاااجيم السذااااركة  اااى السشاقذاااات الؾطشياااة  الد لياااة، 
تحدضؽ جال الححا العلسى،  برامة تحادل الظلام  وءزاء هضئة التدريس،    تعزيز التعا ن  ى م

القااادر  التشا داااية للجامعااااة،  تس ضشهاااا مااااؽ اساااتقظام الظلحااااة الجااادد  السشغسااااات السهتساااة بالححااااا 
 (39 العلسى. 

 الترشيفات العالسية للجامعات هى قؾاهؼ تتزسؽ وسساء الجامعات مرتحة ترتضحاً تشازليااً،  شااءً 
د  معاايضر  مؤهارات تارتحد بالؾعااهل التاى تقاؾل  هاا الجامعاة ماؽ هاؾد  التادريس  الححاا ءلى ء

الترتضاا  الهرمااى للجامعااات،  مقااارتتهؼ بسىاايلاتهؼ  هااى تعتسااد ءلااى . (40 العلسااى  خدمااة السجتساام"
بالإ ا ة إلى وتها تعاد ماؽ و ارز السؤهارات  السلاما  التاى  س اؽ اتستذاهاد  هاا ءلاى . (41 ءالسياً 
الجامعاااة  مااادى تقااادمها  ازدهارهاااا. إذ تداااعى العدياااد ماااؽ الجامعاااات إلاااى تحداااضؽ لاااؾرتها هاااؾد  

 سااسعتها الإباد سيااة مااؽ خاالال ادخااذ بسعااايضر الترااشيفات العالسيااة للجامعااات، بسااا تع داام هااذه 
التراااشيفات ماااؽ هاااؾد  التعلااايؼ العاااالى،  ءليااام تداااعى الجامعاااات لإ جااااد م اتاااة متقدماااة لهاااا  اااى 

يااة للجامعااات، مااؽ خاالال تجسياام  تحلضاا  الإداء الححىااى الخاااص  هااا  السشذااؾر الترااشيفات العالس
ءالسياااااً  هااااؾ مااااا لااااؽ يتحقااااا إت مااااؽ خاااالال تظااااؾير مشغؾمااااة الححااااا العلسااااى ك اااا  بالجامعااااات 

 (42 السررية.
 
 

                                                

(39)
Adina-Petruta Pavel (2015), Op, Cit, p .55. 

(40) 
(، انٍلُح 4، انعلكق )ًمتذ وتٌتىيش(، قهاءج َقكيح لأٔ٘اا انعايعاخ انعهتيح فٗ انرُٕيباخ انعانًيلح، 2015ـانك ٔلاغ ؼُبٗ يؽًٕق )

(2 ْ ْ ،)128 – 161 ْ ،133. 
(41(

Marta Jarocka (2015), Transparency Of University Rankings In The Effective Management Of 

University, Business, Management and Economics Engineering, Vol (13), No (1), PP 64 -75,p 65. 
(42)
(، يرطهثاخ اٌرصًان نأي انًال انبكهٖ فلٗ ذطلٕيه انثؽلس انعهًلٗ تانعايعلاخ انًٕلهيح 2019فيهٔو نيٙاٌ عثكانثانىٗ انٕكيم ) 

 – 259(، ْ ْ 75(، انًعهلك )3انعلكق ) ، ظايعح ُٚطا، كهيح انرهتيلح،هجلخ كليخ التشثيخفٗ ٕ٘ء ذُٕيف انرايًى انعانًٗ نهعايعاخ، 

301 ْ ،261.
 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115008382#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/235/suppl/C


         20222022  لدشةلدشة  --بب  --الخابع الخابع الجدء الجدء   ––العجد الخابع العجد الخابع   --عذخعذخ  الخابعالخابع  السجمجالسجمج  ــ  دمشههردمشههر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  الجراسات التخبهية والاندانيةالجراسات التخبهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     343 

 اهتسال الجامعات السررية بالترشيفات العالسية يتزايد يؾماً بعد يؾماً مم زياد   د  السشا دة 
قليسيااااً  ءالسيااااً،  اهتسااات الجامعاااات بستابعاااة تلاااػ التراااشيفات  التعااارى ءاااؽ قااارم ءلاااى محليااااً  إ

مؤهااراتها،  الدااعى ت ااتلال مراتاا  متقدمااة  هااا لسااا تتدااحم تلااػ الترااشيفات للجامعااات مااؽ سااسعة 
وباد سياة  م اتام ءلسياة مرمؾقاة، كساا وتهاا تذا   ءاما  هاذم للؾا اديؽ ماؽ الظالام  ادباااد سضضؽ 

 تجااذم مزيااد مااؽ اتسااتىسارات مااؽ رهااال ادءسااال لتعزيااز مؾاردهااا  التظااؾير مااؽ  للالتحااات  هااا،
 ام اتاتها.

 تختلل الترشيفات العالسية للجامعات فيسا  ضشها اختلا اً كبضراً مؽ  ضا: الشغاات السؤسداى 
 الشظاااات الجغرا اااى،  السؤهااارات  وساااالض  القيااااس، فاااحعض هاااذه التراااشيفات  دخاااذ مشغاااؾر د لاااى 

الجامعات ءلى الرعضد العاالسى معتساد  ءلاى ءادد ماؽ السؤهارات  البياتاات السحاهار   هدى تقضيؼ 
 الؾا ااحة،  بعزااها  دخااذ مشغااؾر  طشااى لااام القاادر  ءلااى الؾلااؾل للبياتااات  السعلؾمااات  درا اااة 
و ز  بالشغؼ البضئية السحلية لسؤسدات التعليؼ الجامعى،  هؾ ما  عظى للترشيفات الؾطشياة مضاز  

ا القاادر  ءلااى الحرااؾل ءلااى البياتااات  السعلؾمااات برااؾر  و داار مااؽ الترااشيفات تشا دااية مااؽ  ضاا
 (43 العالسية،  بالتالى تذس  ءدداً وببر مؽ السؤهرات  تؾ ر رؤية وهس  لؾ م الجامعات. 

 يحتاا  الشذاار الااد لى م اتااة متسضااز   ااى مدااضر  ءساا  الجامعااات  ضااا تعتسااد سااسعة الححااا 
تلا هااا  تشؾءهاا ءلااى ءادد الححااؾت السشذاؾر   ااى السجاالات العلساى  ااى مختلال الجامعااات ءلاى اخ

العلسيااة،  ءاادد ماارات اتقتحاااس و  اتستذااهاد و  إهااارات اهخااريؽ إلااى هااذه الححااؾت، اتظلاقااا مااؽ 
قاءاد  ون الححااا العلساى يباادو مااؽ  ضاا اتتهااى اهخاار ن كساا ون تظااؾير  اارامة الشذار الااد لى  ااى 

ماااة  اااى التراااشيفات العالسياااة،  بالتاااالى دءاااؼ م اتتهاااا الجامعاااة  دااااءدها ءلاااى ا اااتلال مرتحاااة متقد
السحليااة  الد ليااة مااؽ خاالال تفاارد  تسضااز  رامجهااا الححىيااة،  الحرااؾل ءلااى اءتااراى د لااى و ساام، 

                                                

(43)
Angel Meseguer-Martinez, Alejandro Ros-Galvez, Alfonso Rosa-Garcia (2019), Linking YouTube 

and university rankings: Research performance as predictor of online video impact, Telematics and 

Informatics, Vol (43), pp 1-11, p.3. 
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 الشهاااااؾض بالسداااااتؾى العلساااااى للجامعاااااة،  زااااالًا ءاااااؽ وتااااام  عاااااد مايااااااراً متعار ااااااً ءليااااام لتراااااشي  
 (44 الجامعات.

ة للجامعاات،  سام عهاؾر وبىار ماؽ تراشي  هاامعى  قد تعددت  تشؾءات التراشيفات العالسيا
 خدل وبىر مؽ هدى م ؽ الجامعات مؽ التركضز ءلى تحداضؽ و  ااءها  اساتغلال كا اة مؾاردهاا 
 ام اتاتهاااا لسحا لاااة تلبياااة متظلحاااات معاااايضر التراااشيفات  مؤهاااراتها.  هاااؾ ماااا  داااتدءى مشاااا إلقااااء 

ماام التركضااز ءلااى  -ايضرهااا  مؤهااراتهاالزااؾء ءلااى وهااهر الترااشيفات العالسيااة،  التعاارى ءلااى مع
 .-مؤهر الشذر الد لى

 Shanghai Jiao Tong University( ترشيف جامعة جايه تهنج شانغهاى 1-1) 
الراضشية  Shanghai Jiao Tongتاؼ إطالات تراشي  هاشغهاى د ل مار  ماؽ قبا  هامعاة 

شم،  معر اااة ،  هااادى معر اااة ماااؾاطؽ الزاااعل بالجامعاااات الراااضشية لتحداااض2003 اااى يؾتضاااؾ ءاااال 
م اتة الجامعات الرضشية  ضؽ الجامعات العالسية مؽ  ضاا ادداء ادبااد سى  الححاا العلساى، إت 
وتم تقى اهتسال ءدد كبضر مؽ الجامعات  الح ؾمات   ساه  الإءلال بسختلل وتحاء العالؼو تغراً 

العاااالؼ  تذااار  هامعاااة  اااى 1800لذااافا ضتم  لسشهجضتااام الداااليسة ءلسيااااً  يقاااؾل  تراااشي  وبىااار ماااؽ 
 (45 . تعد اللغة الإتجلضزية لغة اللجشة الد لية الرسسية  ى ترشي  هشغهاىهامعة،  1000و ز  

 لعاا  مااا  سضااز هااذا الترااشي ، خلااؾه مااؽ ادغااراض التجاريااة،  اتسااتقلالية الساليااة للسؤسدااة 
لترتضاا  القاهسااة ءلااى إلااداره،  مااؽ خااؼ الحعااد ءااؽ كا ااة الزااغؾطات التااى مااؽ هاادتها التاادخضر  ااى ا

الشهاهى، كذلػ اءتساده ءلى  ياتات  س ؽ الؾلؾل إلضهاا ب ا  ساهؾلة ءلاى هاح ة الإتترتات، بعضاداً 
ءااؽ كاا  وهاا ال السعلؾمااات التااى تؾردهااا السؤسدااات الجامايااة ءااؽ تفدااها، بالإ ااا ة إلااى تياماام 

 (46  شذر الشتاهة الشهاهية  مشهجضتم  معايضره ءلى هح ة الإتترتت. 

                                                

(44)
(، يعٕقلاخ انُّله انعهًلٗ فلٗ انعهلٕو انرهتٕيلح يلٍ ٔظٓلح َ له أعٙلاء ْي لح 2014غاقج ؼًلىج محمد انّلهتيُٗ، ايُلاي انّلافعٗ محمد ) 

.51 -50، ْ ْ 76 – 41(، ْ ْ 53، ظايعح ُٚطا، كهيح انرهتيح، انعكق )كليخ التشثيخ هجلخانركنيً تانعايعاخ انٍعٕقيح، 
 

(45)
 (، ْٕٔ يراغ عهٗ انهاتٛ انرانٗ: 2021-9-10انًٕقع انهًٌٗ نهرُٕيف، ذانيؿ اسٚلاا ) الشجىع فى رلك إلى: يوكي 

www.shanghairanking.com 
(46)
هجلتتخ ػلتتىم الإًستتبى يًيللح، (، انرٕللُيف انللكٔنٗ نهعايعللاخ: قللهاءج فللٗ انٍللياقاخ انًبا2016ِْللٕقٗ قاٌللًٗ، ٔللثاغ ٌللهيًاَٗ ) 

 .87، ْ 102 – 77(، ْ ْ 19، ظايعح محمد ـٙيه تٍكهج، كهيح انعهٕو الإٍَاَيح ٔاسظرًاعيح،  انعكق )والوجتوغ

http://www.shanghairanking.com/
http://www.shanghairanking.com/
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اى لتقضيؼ الجامعاات ءاددا ماؽ السعاايضر و  السؤهارات تتزاسؽ وءاداد  يدتخدل ترشي  هشغه
وءزااااء هضئاااة التااادريس  الخاااريجضؽ الحالااالضؽ ءلاااى هاااؾاهز ءالسياااة مىااا  تؾبااا ،  وءاااداد الححاااؾت 
الجامايااااة التااااى اقتحداااات  ااااى بحااااؾت  مشذااااؾرات وخاااارى،  ءاااادد الححااااؾت السح سااااة السشذااااؾر   ااااى 

وءزااء هضئاة التادريس  الحاا ىضضؽ  اى الجامعاة بساا السجلات  الاد ريات مام مقا لاة ذلاػ مام وءاداد 
 ع ااس  جااؼ السشذااد  ادباد سيااة.  ءلياام، يؾهااد وربعااة مؤهاارات لقياااس كفاااء  الجامعااات  هؾدتهااا 

 (47   قاً لترشي  هشغهاى،  هى كاهتى: 
   *( %،  يعبااار ءاااؽ ءااادد الحالااالضؽ ءلاااى هاااؾاهز تؾبااا  10مؤهااار هاااؾد  التعلااايؼ:  شداااحة  -

  *(و مؽ خريجى السؤسدة.  مضداليات  ى التخر
%،  يقداااؼ  اااضؽ: وءاااداد وءزااااء هضئاااة التااادريس 40مؤهااار هاااؾد  هضئاااة التااادريس:  شداااحة  -

الحاللضؽ ءلى هؾاهز تؾب   مضاداليات  اى التخراو  قات ءسلهاؼ  اى الجامعاة،  تداحة 
 اتقتحاس مؽ الإتتاج العلسى للجامعة.

ت السشذااؾر   ااى مجاااتت %،  يشقدااؼ  ااضؽ: ءاادد الححااؾ 40مؤهاار الإتتاااج الححىااى:  شدااحة  -
 العلؾل  الظبيعة،  ءدد اد رات العلسية التى ه لت مرهم للاقتحاس  ى الححؾت العلسية.

%،  هااؾ معاادل تذاااط الحا ااا ادباااد سى 40مؤهاار الإتتاهيااة لتاا   اارد  با ااا(:  شدااحة  -
 مؽ خلال إهسالى ءدد الححؾت مقا   وءداد الحا ىضضؽ.

ره إلاااى ءااادد ماااؽ اتتتقاااادات، مشهاااا: التحضاااز  تعااارض تراااشي  هامعاااة هاااشغهاى مشاااذ لاااد  
الرااري  للغااة الإتجلضزيااة،  هااذا مااا  فداار تفااؾت الجامعااات بالااد ل الشاطقااة بالإتجلضزيااة،  اءتساااده 
بذ   وساسى ءلى ءدد السقاتت التى تذارها الحاا ىؾن  اى مجالات مح ساة،  ذلاػ  دا  قاءاد  

كا ة هامعات العاالؼ،  كا اة وتاؾا   ،  التى ت ترل  لتقؾيؼThomson Reuters ياتات مؤسدة 
الدراسااات، كااذلػ إءتساااده  شدااحة  كبضااره ءلااى الااذيؽ تااالؾا هااؾاهز تؾباا   مضااداليات ءالسيااة،  التحضااز 

                                                

(47) 
 (، ْٕٔ يراغ عهٗ انهاتٛ انرانٗ: 2021-9-14: انًٕقع انهًٌٗ نهرُٕيف، ذانيؿ اسٚلاا )يوكي الشجىع فى رلك إلى

www.shanghairanking.com 
()*

 www.nobelprize.orgيًكٍ انرعهف عهٗ انؽأهٌٕ عهٗ ظائىج َٕتم فٗ يفرهف انرفٕٕاخ يٍ ـلال انًٕقع انرانٗ:  
()*

 ٍ ـلال انًٕقع انرانٗ::يًكٍ انرعهف عهٗ انؽأهٌٕ عهٗ انًيكانياخ فٗ يفرهف انرفٕٕاخ ي 

www.mathunion.org/imu-awards/fields-medal/fields-medals-2022 

http://www.shanghairanking.com/
http://www.shanghairanking.com/
http://www.nobelprize.org/
http://www.mathunion.org/imu-awards/fields-medal/fields-medals-2022
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إلى السؤسدات الححىية الستسضز   ى مجال العلؾل الظبياية وبىار ماؽ غضرهاا ماؽ السجااتت العلسياة 
 (48 ادخرى. 

  :Webometrics( ترشيف ويبهمتخيكذ الأسبانى 2-1)
هؾ الترشي  ادببر مؽ  ضا ءدد مؤسدات التعليؼ العالى التى تاؼ تحلضلهاا،  قاد لادر 

 Consejo Superior deالتراااشي  ءاااؽ السركاااز ادساااحاتى لتقضااايؼ الجامعاااات  السعاهاااد 

Investigaciones Científicas  (CSIC)  هااؾ ترتضاا   غظااى وبىاار مااؽ 2004 ااى ءااال  ،
د لااة.  هااؾ لاايس ترتضحاااً لسؾاقاام الجامعااات،  اا  هااؾ  200بىاار مااؽ مؤسدااة تعليسيااة مااؽ و 31000

ترتضاا  للجامعااات، هد اام ادساسااى تعزيااز الؾلااؾل السفتااؾح للسعر ااة التااى تؾلاادها الجامعااة  تقااد ؼ 
تغظياااة كاملاااة لسؤسداااات التعلااايؼ العاااالى بغاااض الشغااار ءاااؽ الد لاااة و  التخراااو،  تاااتؼ ءسلياااة 

  ( 49 الترشي  ك  ستة وههر. 
 (50 ضر  مؤهرات الترشي ، كاهتى:  تتسى  معاي

  زؾر  تقاسؼ السعر ة العامة(: متؾقل. -
%  تدخضر محتؾى الؾي (: ءدد الذح ات الخارهية "الذاح ات الفرتياة" السرتحظاة 50الرؤية  -

 برفحات الؾي  الخالة بالسؤسدة "تؼ تدؾيتها خؼ اختيار الحد ادقرى للقيسة".
ت ماااؽ كحاااار الحاااا ىضضؽ(: ءااادد اتقتحاساااات ماااؽ %  اتستذاااهادا10الذااافافية و  اتتفتااااح  -

 تيسة متظر م". 20مؤلفاً "باستىشاء وءلى  210و ز  
%  وهؼ اد رات التى تؼ اتستذهاد  ها(: ءدد اد رات مؽ  ضؽ وءلى 40التسضز و  الحا ا  -

 % تؼ اتستذهاد  ها  ى ك  مجال مؽ التخررات.10
 

                                                

(48) 
  لن الدالج ا لريين ا الدسنةمي مو(  نماذت مدفنتح لف نايت أدلت للءصمانصو للاتبينة فن  للفيننياصو للاصلمينة  2020 صت  فصتس )

 .59-58  ص ص 75-53(  ص ص 1(  للادد )5للهيتة للاصلمية للفمايق للإممم   للمءلد )
(49) 

  اها مفصح عل  للتلب  للفصل :(  2021-9-24فصتيخ للا مع )للماق  للتمم  للفينيف   يمك الرجو فا لا رىا رل 
https://www.webometrics.info/ 

(50) 
 (  اها مفصح عل  للتلب  للفصل : 2021-9-24للماق  للتمم  للفينيف  فصتيخ للا مع ) يمك الرجو فا لا رىا رل 

https://www.webometrics.info/ 

https://www.webometrics.info/
https://www.webometrics.info/
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تراااشي ، تااادتى بداااب  اقترااااره  اااى تراااشي   لعااا  وبىااار اتتتقاااادات التاااى تشاااال ماااؽ هاااذا ال
الجامعااات ءلااى الشذاار اتلتتر تااىو إذ ت   فااى  قااد  راار كا ااة اتتجااازات العلسيااة للجامعااة  ااى 
السشذااؾرات الإلتتر تيااة،  تىاار  الساااد  العلسيااة السشذااؾر  ءلااى ت تعشااى بالزاار ر  هؾدتهاااو إذ تلجااد 

ءااااا  لشؾتيااااة  هااااؾد  الساااااد  العلسيااااة بعااااض الجامعااااات إلااااى تتىياااا  الشذاااار  ااااى مؾاقعهااااا، د ن مرا 
 (51 السشذؾر . 

 THE( ترشيف مجمة تايسد لمتعميم العالى 3-1) 
 عااد ترااشي  التااا سز للتعلاايؼ العااالى مااؽ وهااؼ الترااشيفات العالسيااة للجامعااات  وهااهرها،  هااؾ 
 قدل قاهسة د ز  الجامعات العالسية مسىلة  ى هدا ل،  يتسضز   سم ءلاى الجامعاات بالذاسؾلية 

مؤهار لالداء، مختاار   13لجسيم مهامها ادساسية، متزسؽ خسداة معاايضر رهيداية تحتاؾى ءلاى 
بعشا ة  هدى تؾ ضر مقارتات هاملة  مؾ ؾتية  متؾازتة، يىا  ها الظلام  ادباد سضؾن  تياادات 

 (52 الجامعة  الرشاءة  الح ؾمات. 
ؾابرلى سيسؾتدس مذاركة مم مؤسدة ك 2004 قد لدر هذا الترشي   ى تؾ سبر ءال 

QS  لترااادر كااا  مشهساااا تراااشيفاً مشفااارداً   قااااً لسؤهااارات مختلفاااة،  2009إت وتهساااا اتفرااالا ءاااال
 هاااى: التااادريس " ضئاااة  يهااادى تراااشي  التاااا سز إلاااى الإلساااال ب ا اااة ادتذاااظة الجاماياااة العالسياااة، 

"و الشغار  الد ليااة الاتعلؼ"و الححاا العلسااى "الداسعة، العاهااد، الإتتاهياة"و اتستذااهادات "تادخضر الححااا

                                                

(51) 
 مولنن (  ماننصييت فينننيف ايبنناميفتكس كننسدلل لفلمنني  فينننيف للءصماننصو للمنناتية  2020)منننصت هصشننم للشننال  بصمننم رننديت رننديت 
(  ص ص 5(  للاندد )42  ملمنلة للالنام للاقفينصدية اللدصنانينة  ءصمانة فشنتي   للمءلند )و مو اتشنجي ارلبحن وا لراجلسن  الرولمين 

 .190-189ص  ص 198 – 181
(52) 

  (  اها مفصح عل  للتلب  للفصل :2021-9-24فينيف  فصتيخ للا مع )للماق  للتمم  لل يمك الرجو فا لا رىا رل 
www.timeshighereducation.com 

http://www.timeshighereducation.com/
http://www.timeshighereducation.com/
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.  تتسىا  معاايضر  مؤهارات (53 "السؾعفؾن،  الظلام،  الححا"و العاهد مؽ الرشاءة "تق  السعر اة"
 (54 الترشي ، كاهتى: 

 Teaching the Learning Environment% 30السؤهر اد ل: التدريس " ضئة التعلؼ" 
  تحتؾى هذه الفئة ءلى خسس مؤهرات هى:

يتؼ هشا ءس  استظلا  سشؾياً للداسعة ادباد سياة للجامعاة، ماؽ % : 15سسعة الجامعة  -1
 خلال  حو م اتة الجامعة فيسا  خو التدريس  الححا العلسى.

 %.4.5تدحة الظلام إلى وءزاء هضئة التدريس  -2
 %.4.5تدحة درهات الدكتؾراه السسشؾ ة إلى الح الؾريؾس  -3
 %. 6ئة التدريس تدحة درهات الدكتؾراه السسشؾ ة إلى وءداد وءزاء هض -4
%  ذلااػ ماؽ خالال تياااس الادخ  السؤسداى مقا اا  إهساالى وءااداد 2.25دخا  السؤسداة  -5

وءزاء هضئة التدريدة،  هؾ ما  عظى إتظحاا  ءاال  اؾل البشياة التحتياة  السرا اا الستا اة 
 للظلحة  دءزاء هضئة التدريس.

 Research% 30الىاتى: الححا العلسى  السؤهر
 خلات مؤهرات هى:  تحتؾى هذه الفئة ءلى

%:  هااؾ السؤهاار اد ااارز  ااى الترااشي   ادبىااار تاادخضراً،  ع اااس 18سااسعة الجامعااة بحىيااااً  -1
 سسعة الجامعة فيسا  خو تسضزها الححىى  ضؽ وقراتها.

%: الااادخ  الشااااتة ءاااؽ الححاااا مقا ااا  وءاااداد وءزااااء هضئاااة التااادريس، 6العاهاااد ماااؽ الححاااا  -2
غر ى اتقتراد ة،  الدخ  ومار  ار رى لتظاؾير  يتدخر هذا السؤهر بالدياسة الؾطشية  ال

                                                

(53)
See:-

 

- 
SnježanaDimzov, MirtaMatošić, IrenaUremb (September 2021), University rankings and institutional 

affiliations: Role of academic librarians, The Journal of Academic Librarianship, Vol (47), Issue 

(5), pp. 1-8, p. 2. 

- Morten Hansen, Astrid Van den Bossche (June,2022), From newspaper supplement to data company: 

Tracking rhetorical change in the Times Higher Education’s rankings coverage, Poetics, Vol (92), Part 

(B), PP. 1-22, P. 2. 
 مفصح عل  للتلب  للفصل : (  اها2021-10-4للماق  للتمم  للفينيف  فصتيخ للا مع ) يمك الرجو فا لا رىا رل  (54)

 www.timeshighereducation.com 

https://www.sciencedirect.com/journal/poetics
http://www.timeshighereducation.com/
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وبحات الجامعات ذات السدتؾى العالسى،  تؼ تظبيم هذا السؤهر ليدخذ  ى اتءتحار السلل 
الذخرى السسضز لت  هامعة، مساا  ع اس  قيقاة ون الساش  الححىياة  اى مؾ اؾءات العلاؾل 

 الفشؾن  العلؾل الإتداتية.غالحاً تتؾن وببر مؽ تلػ السسشؾ ة دبحات العلؾل اتهتساتية   
%: ياااتؼ ذلاااػ ماااؽ خاااالال معر اااة ءااادد اد رات السشذاااؾر   اااى السجاااااتت 6إتتاهياااة الححاااا  -3

،  كاذلػ  جاؼ الجامعاة، هاذا  عظاى Elsevierادباد سية السفهرسة  ؾاسظة قاءاد   ياتاات 
  تر  ءؽ قدر  السؤسدة للحرؾل ءلى ادبحات السشذؾر   ى السجاتت العلسية السح سة.

 :Citations% 30السؤهر الىالا: اتستذهادات "اتقتحاسات" 
الجديد ،   ضها يتؼ  يشغر مؤهر التدخضر الححىى إلى د ر الجامعات  ى تذر السعر ة  اد تار

دراسة تدخضر الححا مؽ خلال تداجض  متؾساد ءادد السارات التاى ياتؼ  ضهاا اتستذاهاد بام،  تدااءد 
   هامعة  ى مجسؾ  السعر ة الحذرية.اتقتحاسات  ى إعهار مدى مداهسة ك

 International Outlook % 7.5السؤهر الرابم: الشغر  الد لية 
  تزؼ خلات مؤهرات هى:

 %.2.5تدحة الظلحة الد لضضؽ إلى السحلضضؽ   -
 %.2.5تدحة ادساتذ  الد لضضؽ إلى السحلضضؽ   -

ا  وءزااء هضئاة التادريس ماؽ  قدر  الجامعة ءلى هذم الظلام الجامعضضؽ  طلام الدراسات العلي
 هسيم وتحاء العالؼ هى مفتاح تجا ها ءالسياً.

تدحة إهسالي السشذاؾرات ذات الرالة بالجامعاة %.  فيم يتؼ  دام 2.5التعا ن الد لى   -
 التي لها مؤلل مذارل د لي  ا د ءلاى ادقا   كلساا زاد ءادد السذااركضضؽ الاد لضضؽ كلساا 

 زادت وسهؼ السؤهر.
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 Industry Income% 2.5لخامس: العاهد مؽ الرشاءة "تحؾي  السعر ة" السؤهر ا
 هااى قاادر  الجامعااة ءلااى مداااءد  الرااشاءة  ااى ات تتااارات  اتختراءااات  اتستذااارات مهسااة 
وساساية للجامعااة العالسياة السعالاار ،  تداعى هااذه الفئاة لتحؾياا  السعر اة ءااؽ طرياا تحديااد مقاادار 

دة مقا   وءداد وءزاء هضئة التدريس الذيؽ تؾعفهؼ، هذه الفئاة الدخ  الححىى الذى تتتدحم السؤس
تذضر إلى مدى استعداد الذاركات للاد م مقا ا  الححاؾت،  مادى قادر  الجامعاة ءلاى هاذم التسؾيا  

  ى الدؾت التجارى التشا دى،  هذا مؤهر مفضد ءؽ هؾد  التعليؼ  ى الجامعة.
ءااادل تااام تعااارض لعاااد  اتتقاااادات، مشهاااا:  بااالرغؼ ماااؽ وهسياااة التراااشي ،  هاااسؾل معاااايضره إت و

  اااؾح اهلياااة الستحعاااة  اااؾل السشهجياااة السداااتخدمة لحرااار ءااادد السقااااتت السشذاااؾر   الذاااهادات 
السسشؾ اااة، كاااذلػ إم اتياااة تياااال بعاااض الجامعاااات بالتلاءااا  بالبياتاااات بظااارت مختلفاااة، كااادن تقاااؾل 

الحالالضؽ ءلاى ءسا   تؾعي  خريجضها بذا   مؤقات  باد ال تدابى،  هادى ر ام تداحة الخاريجضؽ 
 (55 مؽ وه  ر م مدتؾاها  ى الترشي . 

 QS( ترشيف السؤسدة البخيطانية 4-1) 
، سااتراتيجية تتعلااا بااالتعليؼ العااالى،  هااؾ  غظااى وربعااة هؾاتاا  ا2004وطلااا الترااشي  ءااال 

 يرادر هاذا التراشي  ءاؽ   هى: الححا العلسىو القا لية للتؾعي و التفاء  التعليسياة  العالسياة. 
،  هى إ ادى Time Higher Education Supplementا التعليؼ العالى لجريد  التا سز ملح

السشذاااااااؾرات البريظاتياااااااة التاااااااى كاتااااااات ترااااااادر بالذااااااارابة مااااااام السؤسداااااااة البريظاتياااااااة التعليسياااااااة 
Quacquarelli Symonds ليدااتق  كاا  مشهساااا 2009،  اساااتسر التعااا ن  ضشهسااا  تااى ءاااال ،

ا الترشي  إلى اترتقاء بسدتؾى السعايضر العالسية للتعليؼ .  يهدى هذ2010 ترشي  هديد ءال 
العاااالى،  الحراااؾل ءلاااى معلؾماااات  اااؾل البااارامة الدراساااية  اااى مختلااال هامعاااات العاااالؼ،  ءسااا  

                                                

(55) 
(  مف لبصو فلمي  فتفيب للءصماصو للءزلتتية ضم  للفينياصو للأكصديمية للاصلمية من  اءهنة نظنت 2019لل صهت عيم  ميما  )

  ءصمانة للدندس للمافالنة  للمءلند مول او مون الريناسالرموت حن ارلبحن والدالجين ا لديترن اي ة  للأمصفذل للإدلتيي  ف  ءصماة للمميل
 .40  ص  46 – 34(  ص ص 11(  للادد )4)
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هامعاااة  اااؾل العاااالؼ، لإلااادار دلضااا   30.000هامعاااة ماااؽ  اااضؽ وبىااار ماااؽ  500مقارتاااة د زااا  
 (56 اختيار الجامعات السشاسحة لهؼ.  داءد الظلحة  و لياء ومؾرهؼ  الذركات السهشية  ى

 (57  تتسى  معايضر الترشي ، كسا يلى: 
 130.000%:  ذلااػ مااؽ خاالال اسااتظلا  روى وبىاار مااؽ 40الدااسعة ادباد سيااة للجامعااات   -

مااؽ ادباااد سضضؽ مااؽ الستخررااضؽ ءلااى مدااتؾى العااالؼ،  هااؾ مااا  جعلاام وبباار اسااتظلا  روى 
 للباد سضؽ بالعالؼ.

%:  ياااتؼ ماااؽ خااالال اساااتظلا  روى ولاااحام ادءساااال  اااؾل وى 10 ساااسعة لاااا   العسااا   -
 السؤسدات التى تؾ ر خريجضؽ وبىر كفاء   ا تتاراً   عالية.

%:  يهاادى هااذا 20بفاااء  الححااا العلسااى  ءاادد اتقتحاسااات تدااحة إلااى ءاادد هضئااة التاادريس(   -
 السؤهر إلى تقضيؼ مخرهات الححؾت السشذؾر  مؽ قب  الجامعة. 

%:  يااتؼ  دااابم ءلااى  ااؾء تدااحة الظاالام إلااى وءزاااء هضئااة التاادريس، 20 هااؾد  التاادريس  -
 تلساا تشاسا  ءادد وءزااء هضئااة التادريس مام الظالام كلساا قلاا  ماؽ ءا ء التادريس،  وتذاائ 

 تجربة تعليسياً وبىر دءساً.
%، ءااادد الظااالام 5%: ءااادد وءزااااء هضئاااة التااادريس الاااد لضضؽ 10التؾهااام الاااد لى للجامعاااة   -

%:  يهاادى هااذا السايااار إلااى تقضاايؼ ماادى تجاااح الجامعااة  ااى 5بالجامعااة  الااد لضضؽ الدارسااضؽ
 هذم الظلام  وءزاء هضئة التدريس مؽ د ل وخرى. 

 قااد  اهاام الترااشي  ءاادد مااؽ اتتقااادات، مشهااا: تخريراام  زن تداابى كبضاار لسايااار الدااسعة 
وتاام ت ياادل  ادباد سيااة، معتسااداً ءلااى اسااتظلا  ادراء  هااؾ وماار  حتاااج إلااى إءاااد  الشغاارو  ضااا 

بسفاارده ءلااى تؾتيااة  هااؾد  الححااؾت مسااا يىضاار الذاا ؾل  ااؾل مؾ ااؾتية الشتاااهة،  هااؾتء الخبااراء 
يتدخر ن  ى تقضيسهؼ للجامعات بدسعتها،  مؾقعها  ى الترشيفات العالسية ادخرى للجامعات، كسا 

                                                

(56) 
 QS(، انؽكائي انعهًيح انعايعيح يكـم نلانذقلاء تانرٕلُيف انعلانًٗ نهعايعلاخ انًٕلهيح ٔفلي يئِلهاخ 2019تاٌى ٌهيًاٌ ٔانػ )

(، 12(، انعلكق )1، ظايعح انبيٕو، كهيلح انرهتيلح، ظلىء )جبهؼخ الفيىم للؼلىم التشثىيخ والٌفسيخ هجلخقناٌح اٌرّهافيح،  نهرعهيى انعايعٗ:

 ْ ْ333 – 452 ْ ،399. 
(57)
 (، ْٕٔ يراغ عهٗ انهاتٛ انرانٗ: 2021-10-19انًٕقع انهًٌٗ نهرُٕيف، ذانيؿ اسٚلاا ) يوكي الشجىع فى رلك إلى: 

https://www.topuniversities.com/ 

https://www.topuniversities.com/
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السلتحقاااضؽ ت  س اااؽ اءتحاااار تداااحة الظلحاااة إلاااى وءزااااء هضئاااة التااادريس و  تداااحة الظلحاااة الاااد لضضؽ 
 (58 بالجامعة مؤهر و  دلض  كاى ءلى هؾد  التعليؼ. 

 -يتبين لشا من العخض الداب  لمترشيفات:
يؾهد ترشي  بعضشم  س ؽ ون  ظلا ءليم الترشي  الذام  الجامم  وتم  س ؽ لشا القؾل بدتم ت  -

م، إت لتا ة السجاتت  التخررات  ادتذظة الجاماية،  ت  ترشي  لم ما لم  ءليام ماا ءليا
 ون م اتة ك  ترشي  ت  س ؽ إتتارها.

ون تشؾ  الترشيفات  تعددها  ظلا العشان للجامعات للتظؾير مؽ ذاتها  اتستفاد  ماؽ تجاارم   -
تغاهرها،  يدس  لها  تؾعيا  ومىا  لقادراتها  ام اتاتهاا،  اساتغلال و زا  لسؾاردهاا،  يؾلاد هاؾ 

التقاادل  الترقااى،  ءاادل اتستداالال للؾ اام مااؽ السشا دااة  جعاا  الجامعااات داهساااً  ااى سااعى تحااؾ 
 الراهؽ،  هؾ ما سضشع س ا جاباً ءلى تقدل  ازدهار السجتسم ك  . 

الس اتة التبرى التى  غى  ها مؤهر "الححا العلسى  الشذر الد لى"  ى كا  التراشيفات ءلاى   -
 تشؾءها  اختلا ها.

ذااهادات  اقتحاسااات  إتتاهيااة  عاد مؤهاار "الححااا العلسااى  الشذاار الااد لى" بساا يتزااسشم مااؽ "است  -
 ءلسية"  جر ادساس  ى اءتلاء الجامعات م اتة متقدمة  ى الترشيفات العالسية للجامعات.

تسىاا  "الذاافافية  السؾ ااؾتية،  الإتتاااج العلسااى الستسضااز"، وهااؼ العؾاماا  التااى  س ااؽ للجامعااات   -
ساا  عازز ماؽ الداسعم اتءتساد ءلضها  اى هاذم  اساتقظام الحاا ىضؽ  الظالام للالتحاات  هاا، م

 ادباد سية للجامعة،  ي دبها طابعاً ءالسياً.
 
 
 

                                                

 .63-62ص ص   مجوعاس بق  (2020)  صت  فصتس (58)
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واقــع الأداء البحثــى الــجولى لاعزــاء هيئــة التــجريذ بالجامعــات السحــهر الثــانى: 
 السرخية 

بات السجتسم ادباد سى ءالسيااً يربظام مجسؾءاة ماؽ الغا اات  السحااد   ادهاداى السذاتركة، 
ات الساد ااة  التقشيااة  الحذاارية للارتقاااء بالححااا العلسااى،  تدااخضره تتسىاا   ااى: تظؾياام كا ااة الإم اتياا

لخدمااة الحذاارية،  الدااعى تحااؾ اءااتلاء م اتااة متسضااز  ءالسياااً  ااى الترااشيفات العالسيااة للجامعااات، 
 التركضز ءلى وهسية العشرر الحذرى متسىلًا  ى وءزاء هضئة التدريس  ى تقدل العلؾل  السعاارى، 

  معاادتت الشذاار الااد لى لااتعؼ الفاهااد ،  تشتذاار السعر ااة  تتدااار   تضاار    اار ر  التؾساام  ااى زياااد
 التقدل  ادزدهار.

 قااد هااهد السجتساام السراارى تظااؾراً ملحؾعاااً  ااى وءااداد الشذاار الااد لى  ااى ادءااؾال ادخضاار ، 
 ازد اااد الااؾءى بدهسضتاام  ضااا  لاالأ ءاادد ادبحااات السراارية السشذااؾر  د لياااً بحداا  قاءااد   ياتااات 

،  يؾ ا  الجاد ل (59 بحىااً  294078  -2021إلاى  2000 ى الفتر  مؽ  – Scoupsس ؾبس 
 ". 2021إلى  2000التالى "ءدد ادبحات السررية السشذؾر  د لياً  ى الفتر  مؽ 

 (60  2021إلى  2000ءدد ادبحات السررية السشذؾر  د لياً  ى الفتر  مؽ : (1هد ل  
 ػذد الأثحبث خالسٌ ػذد الأثحبث السٌخ ػذد الأثحبث السٌخ

2000 3325 2008 6827 2016 19859 

2001 3570 2009 8597 2017 19419 

2002 3779 2010 9674 2018 22684 

2003 4563 2011 11418 2019 26503 

2004 4599 2012 13488 2020 32324 

2005 4878 2013 15033 2021 38874 

2006 5365 2014 15863 

2007 6030 2015 17406 

 

                                                

(59) 
( اهنا مفنصح علن  2021-12-16  فنصتيخ للا نمع )Scopusللماق  للتمنم  لدصعندل بيصننصو منكابس  يمك الرجو فا لا رىا رل 

 للتلب  للفصل :
 -com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-scopus-www-https-y-1105-https://08105ojwn

f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist

=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10&editSaveSearch 
(60) 

 للمتء  للمصبق.

https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
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 -تبين لشا من الججوم الداب :ي
بحىااً.  ضشساا هاهد  38874وببار ءادد ماؽ ادبحاات الد لياة السشذاؾر   ؾاقام  2021ههد ءاال   -

 بحىاً. 3325وق  ءدد مؽ ادبحات الد لية السشذؾر   ؾاقم  2000ءال 
 شدااحة  لغااات تقريحاااً  ءذاار  و اااعاى( مااا كاتااات  2021زادت تدااحة ادبحااات السشذاااؾر  ءااال   -

 (.2000  ءليم ءال
، إت وتام 2016 لؾتً لعاال  2000بان معدل تذر ادبحات الد لية  ى تزايد  دءا مؽ ءال   -

%( ءااؽ ءااال  2.2 شدااحة  لغاات   2017 اادت تراهاام طيياا   ااى ءاادد ادبحااات  ااى ءااال 
 ، خؼ ءادت مر  وخرى للزياد   ى ادءؾال التالية.2016

السجاتت العلسية ءلى  داام السجااتت  بالشغر إلى السجاتت  قد تفؾت الشذر الد لى  ى 
 ادد ية،  يؾ   الجد ل التالى "معدل الشذر  ى بعض السجاتت العلسية  ادد ية".

ءدد ادبحات السررية السشذؾر  د لياً  ى بعض السجاتت العلسية  ادد ية  ى : (61 ( 2هد ل  
 2021 - 2000الفتر  مؽ 

 هؼذ  الٌشش الذولى وجبلاد الأدثيخال هؼذ  الٌشش الذولى الوجبلاد الؼلويخ

 9214 انعهٕو اسظرًاعيح 70110 انطة

 2779 ا قب ٔانعهٕو الإٍَاَيح 61922 انُٓكٌح

 2122 اسقرٕاق 43811 انكيًياء

 856 عهى انُبً 36390 انبيىياء

 20361 انهيا٘ياخ

 17605 انطاقح

  -يتبين لشا من الججوم الداب :
 ت العلسية ءلى  دام السجاتت ادد ية.التفؾت السلحؾظ للسجات -
هااهد السجااال الظبااى  ااى السجاااتت العلسيااة تفااؾت  ااى ءاادد ادبحااات السشذااؾر  مقارتااة  حاااقى   -

 ( بحىاً.70110السجاتت العلسية  ؾاقم  

                                                

(61) 
( اهنا مفنصح علن  2021-12-16  فنصتيخ للا نمع )Scopus لدصعندل بيصننصو منكابسللماق  للتمنم   يمك الرجو فا لا رىا رل 

 للتلب  للفصل : 
-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-scopus-www-https-y-1105-https://08105ojwn

f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist

rFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10&editSaveSearch=&yea 

https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&limit=10
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وقاااا  ءاااادد مااااؽ ادبحااااات السشذااااؾر   ااااى السجاااااتت العلسيااااة كااااان  ااااى مجااااال الظاقااااة  ؾاقاااام   -
 ( بحىاً.17605 
 ( بحىاً.9214ر  ى العلؾل اتهتساتية ءلى باقى السجاتت ادد ية  ؾاقم  تفؾت الشذ -
وق  ءادد ماؽ ادبحاات السشذاؾر   اى السجاال ادد اى كاان ماؽ تراض  مجاال ءلاؼ الاشفس  ؾاقام  -

 ( بحىاً.856 
 ءلااى مدااتؾى الجامعااات الح ؾميااة، تفؾقاات هامعااة القاااهر  ءلااى تغاهرهااا  هاااءت بالسرتحااة 

  ل التالى "معدل الشذر الد لى للجامعات الح ؾمية السررية".اد لى،  يؾ   الجد
 -2000معدل الشذر الد لى للجامعات الح ؾمية السررية  ى الفتر  مؽ : (62  (3هد ل  

2021  
 هؼذ  الٌشش الذولى الجبهؼخ هؼذ  الٌشش الذولى الجبهؼخ

 5440 ظُٕب انٕاقٖ 51332 انقاْهج

 5123 ٌْٕاض 30261 عيٍ ًًِ

ُكنيحالإٌك  4442 انبيٕو 23628 

 4401 إٌٔاٌ 22549 انًُٕٕنج

 3077 تٕنٌعيك 17106 انىقاويي

 2431 قيُٕٓن 15503 أٌيٕٚ

 2430 انٍٕيً 12131 ُٚطا

 2095 قيياٚ 11507 انًُٕفيح

 1740 انٍاقاخ 9330 قُاج انٍٕيً

 879 انٕاقٖ انعكيك 9264 ؼهٕاٌ

 323 انعهيُ 9082 تُٓا

 144 ٕهالأق 8453 انًُيا

 1 يطهٔغ 7828 تُٗ ٌٕيف

 5674 كبه انّيؿ

 -ويتزح لشا من الججوم الداب :
   تحتاااا  هامعااااة القاااااهر  السركااااز اد ل  ااااى معاااادتت الشذاااار الااااد لى ءلااااى مدااااتؾى الجامعااااات   -

خاؼ  ( بحىااً،30261( بحىاً، يلضها هامعة ءضؽ هسس  ؾاقام  51332الح ؾمية السررية  ؾاقم  
 ( بحىاً.23628هامعة الإس شدرية  

                                                

(62) 
 للمتء  للمصبق.
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 ا تلالهااا السركااز ادخضاار ءلااى  ( بحىاااً،1اتخفاااض معاادتت الشذاار الااد لى بجامعااة مظاار ح   -
 مدتؾى الجامعات الح ؾمية السررية.

التقاااارم  اااى معااادتت الشذااار الاااد لى  اااضؽ ءاااد  هامعاااات كالتقاااارم  اااضؽ هامعاااات   شهاااا  قشاااا   -
ؾادى  سااؾهاج(،  التقااارم  ااضؽ  وسااؾان الداؾيس   لااؾان(،  التقااارم  ااضؽ  بفاار الذااي   هشااؾم الاا

 الفضاااؾل(،  التقاااارم  اااضؽ  دمشهاااؾر  الداااؾيس  دميااااط(،  اااالفر ت  ضاااشهؼ طييفاااة ت تتجاااا ز ءلاااى 
 %.3وقرى تقدير 

 ءلاااى الراااعضد العاااالسى  بالسقارتاااة  اااضؽ معااادتت الشذااار الاااد لى بسرااار  ءاااد  د ل ءالسيااااً 
تقاااارم  ضاااشهؼ  ا ياتااااً التفاااؾت السلحاااؾظ  لا ااان اتخفا اااها،  ضشساااا ءلاااى الراااعضد العرباااى  لا ااان ال

 لسرر،  هؾ ما يؾ حم الجد ل التالى:
 -2000معدل الشذر الد لى لحعض الد ل  مقارتتها بسرر  ى الفتر  مؽ : (63  (4هد ل  

2021  
 الذولخ      

هؼذ  الٌشش 

 الذولى

( 270092هؼذلاد الٌشش الذولى ثوصش همبسًخ ثك  دولخ )

ثومذاس )  (
)*(
 

 (1413524ذقم تًقكان ) 1707602 اخ انًرؽكجانٕسي

 (7920490ذقم تًقكان ) 8214568 انٕيٍ

 (3079350ذقم تًقكان ) 3373428 أنًاَيا

 (2555164ذقم تًقكان ) 2849242 انياتاٌ

 (2014905ذقم تًقكان ) 2308983 فهٍَا

 (907224ذقم تًقكان ) 1201302 انثهاويم

 (66957ن )ذقم تًقكا 361035 ظُٕب أفهيقيا

 (115642ذقم تًقكان ) 409720 يانيىيا

 (244ذىيك تًقكان ) 293834 انٍعٕقيح

 ذىيك تًقكان(203334) 90744 انًمحمدهب

 (229388ذىيك تًقكان ) 64690 الأنقٌ

 (263137ذىيك تًقكان ) 30941 انكٕيد

 
                                                

(63) 
( اهنا مفنصح علن  2021-12-16  فنصتيخ للا نمع )Scopus لدصعندل بيصننصو منكابسللماق  للتمنم   يمك الرجو فا لا رىا رل 

 للتلب  للفصل : 
-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-scopus-www-https-y-1105-https://08105o5rn

f&src=s&st1=egypt&sid=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28egypt%29&origin=resultslist&editSaveSear

=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present&sessionSearchId=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&limit=10ch 
()*

 هذل للاماد م  إعدلد للبصلثة لبيص  مادح لنخاصض / لتفاصع للنشت للدال  بصلمءفم  للميتى مدصتنة بكح دالة. 

https://08105o5rn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=egypt&sid=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28egypt%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present&sessionSearchId=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&limit=10
https://08105o5rn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=egypt&sid=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28egypt%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present&sessionSearchId=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&limit=10
https://08105o5rn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=egypt&sid=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28egypt%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present&sessionSearchId=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&limit=10
https://08105o5rn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=egypt&sid=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28egypt%29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present&sessionSearchId=6f977a6dd313c7f053dbb81c51da2cd0&limit=10
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 -يتزح لشا من الججوم الداب   ما يمى:
د لى بالسجتسم السررى للؾلؾل إلى معدتت تذر تؤهلها تزال الظريا طؾي  ومال الشذر ال   -

 ت تلال مرتحة متقدمة ءلى خريظة الححا العلسى  الشذر الد لى ءالسياً.
ارتفا  معدتت الشذر الد لى ءالسياً،  ضا تتردر الرضؽ السركز اد ل ءالسياً  ى معدتت    -

( ءااؽ معاادتت الشذاار 7920490(، وى مااا يزيااد بسقاادار  8214568الشذاار الااد لى  ؾاقاام  
 .الد لى بسرر

 ءلااى الرااعضد العربااى  لا اان تفااؾت مراار  ااى معاادتت الشذاار الااد لى ءلااى د ل الدااعؾد ة    -
  السغرم  ادردن  التؾيت. 

" ءلااى ون اتستذااهادات تسىاا  "السايااار الااذهبى" Geoffrey, and oll, 2015 يؤكااد "
ا زاد اتستذاااهاد بالدراساااة وبىااار، كلساااا زاد للتااادخضر العلساااى للبحاااات، اتظلاقاااا ماااؽ مبااادو وتااام "بلسااا

حاتت الجامعات تتشا س فيسا  ضشها ت تلال م اتة متقدمة مداهستها  ى مخز ن السعر ة وبىر"، ف
،  يسىاا  (64  ااى السقاااييس الد ليااة للااد ل  الجامعااات  السجاالات العلسيااة  ااى مجااال الشذاار الااد لى

س  اى مجاال الشذار الاد لى  طحقااا و اد وهاهر السقاايي (SCImago Rank  65تراشي  سايساهؾ
 الراااادر ءااؽ السؾقااام الرسااسى لااام،  ااانن  2022لعاااال  SCImago Rankلترااشي  سااايساهؾ

الخاااص  هااا،  يؾ اا  الااد ل  H-index( ءالسياااً الااد ل مااؽ معاماا  37مراار تحتاا  السرتحااة  
 التالى ترتض  الد ل العذر اد اه  ءالسيا:

 
 

                                                

(64)
Geoffrey N. Soutar, Ian Wilkinson, Louise Young(2015), Research performance of marketing 

academics and departments:An international comparison, Australasian Marketing Journal, Vol (23), 

pp 155- 161. 
(65)
 ، ْٕٔ يراغ عهٗ انهاتٛ انرانٗ: يوكي الشجىع فى رلك إلى الوىلغ الشسوىنًىيك يٍ انربأيم ؼٕل يقياي  ٌيًاظٕ ،  

 https://www.scimagojr.com/ 

https://www.scimagojr.com/
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 SCImago Rank  ءالسيا طحقا لترشي  سيساهؾ ترتض  الد ل العذر اد اه: (66 ( 5هد ل  
 2022 -1996 ى الفتر  مؽ 

 الذولخ م

الوستٌذاد 

 للاستذلا المبثلخ 

 ػليهب

 التجبسبد
الاستشهبداد 

 الزاتيخ

الالتجبسبد 

 وحيمخلك  

هؤشش 

H 

 

 2898 3082 197949027 470710187 13318470 انٕسياخ انًرؽكج 1

 1840 2853 27310297 129263214 3775825 انًًهكح انًرؽكج 2

 1602 2567 22598641 100068252 3548032 أنًاَيا 3

 1481 2913 10689383 66867121 2037734 كُكا 4

 1442 2564 12904442 68250316 2443975 فهٍَا 5

 1293 2681 9398256 50641555 1649784 أٌرهانيا 6

 1275 2345 12330209 55537943 2124484 ايطانيا 7

 1251 1938 15496330 64875161 3174415 انياتاٌ 8

 1231 1292 70514069 120085954 9080674 انٕيٍ 9

 812 1203 10965434 31871316 2425509 انُٓك 10

 يتبين لشا من العخض الداب :
ييام تاال للاد ل العربياة ماؽ السراباز العذار اد اها ،  ترادر الاد ل الستقدماة تسايسا الؾت اات   -

%( ءؽ السسلتة 36.5(،  بزياد  مقدارها  2898 للأ   H-indexتحد  روس القاهسة بسؤهر الس
 (.1840 للأ   H-indexالستحد   التى تحت  السركز الىاتى ءالسياً بسؤهر 

  ضؽ د ل  وستراليا  إ ظاليا  اليابان  الرضؽ(. H-indexالتقارم  ى مؤهر   -
 (.812 للأ   H-indexتحت  الهشد السركز العاهر ءالسيا  ى مؤهر   -
 
 
 
 
 

                                                

(66)
، ْٔلٕ  يوكي الشجىع فى رلتك إلتى الوىلتغ الشستوىنًىيك يٍ انربأيم ؼٕل ذهذية يىيك يٍ انكٔل عانًياً عهٗ يقياي  ٌيًاظٕ ،  

 https://www.scimagojr.com/countryrank.phpيراغ عهٗ انهاتٛ انرانٗ:  

https://www.scimagojr.com/countryrank.php
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  ءلى السدتؾى اد ريقى يتسى  ترتض  الد ل العذر اد اه ،  ى الجد ل التالى:
 SCImago Rankترتض  الد ل العذر اد اه  و ريقياً طحقا لترشي  سيساهؾ :(67 ( 6هد ل  

 2022 -1996 ى الفتر  مؽ 

 الذولخ م

الوستٌذاد 

المبثلخ 

للاستذلا  

 ػليهب

 التجبسبد
ستشهبداد الا

 الزاتيخ

الالتجبسبد لك  

 وحيمخ

هؤشش 

H 

 

1 
ظُٕب 

 أفهيقيا
369466 7451308 1439943 1806 614 

 388 1386 1012531 4834507 333782 يٕه 2

 334 2408 170725 1341513 49644 كيُيا 3

 291 1073 330617 1654865 143809 َيعيهيا 4

 257 1213 260013 1510548 117440 ذًَٕ 5

 252 1097 232753 1173953 100389 انًمحمدهب 6

 235 1057 214380 1107989 101330 انعىائه 7

 228 2239 87447 641407 25888 أٔغُكا 8

 217 1406 179523 784651 52809 أشيٕتيا 9

 215 163 89459 665084 37424 غاَا 10

 يتزح من الججوم الداب :
 (.388 للأ   H-index تحت  مرر السركز الىاتى إ ريقيا  ى مؤهر-
(،  بساا يزياد  شداحة 614 لالأ   H-indexتتردر هشؾم و ريقيا السذهد اد ريقى  اى مؤهار -
 لسرر.  H-index%( ءؽ مؤهر  36.8 
 (.215 للأ   H-indexتسى  غاتا السركز العاهر إ ريقيا  ى مؤهر -

 
 

                                                

(67)
، ْٔلٕ  يوكي الشجىع فى رلك إلتى الوىلتغ الشستوىنًىيك يٍ انربأيم ؼٕل ذهذية يىيك يٍ انكٔل أفهيقيا عهٗ يقياي  ٌيًاظٕ ،  

 https://www.scimagojr.com/countryrank.php?region=Africa يراغ عهٗ انهاتٛ انرانٗ: 

https://www.scimagojr.com/countryrank.php?region=Africa
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عاادتت الشذاار ، لؾاقاام ادداء الححىااى بااالسجتسم السراارى لسيتبــين لشــا مــن العــخض الدــاب 
طحقااااً لتراااشي   H-index،  معااادتت مؤهااار Scoupsالاااد لى طحقااااً لقاءاااد   ياتاااات اسااا ؾبس 

، اتتخفااااض الذاااديد  اااى معااادتت الشذااار الاااد لى لسرااار ءالسيااااً، SCImago Rankسااايساهؾ
 ا تلالهااا السركااز الىاااتى إ ريقياااً،  هااؾ مااا  عشااى الحاهااة السلحااة للارتقاااء بااادداء الححىااى  تظااؾير 

ا العلسى  زياد  معدتت الشذر الد لى،  تقدل ادمؼ مرهؾن  تقدل الححا العلسى  ها  اتتذاره الحح
ءلى تظات ءالسى،  محا لة تذلض  كا اة السعؾقاات التاى تحاؾل د ن ذلاػ،  ماؽ خاؼ  االظريا تحاؾ 
اترتقاااء بالححااا العلسااى  زياااد  معاادتت الشذاار الااد لى  حتاااج إلااى التعاارى ءلااى العؾاماا  السااؤخر  
"الحابسااة" ءلااى ادداء الححىااى دءزاااء هضئااة التاادريس بذااقضها السعؾقااة  السحفااز ،  هااؾ مااا سااضتؼ 

 إ زا م بالسحؾر التالى.
 السحهر الثالث: العهامل الحاكسة للأداء البحثى الجولى لأعزاء هيئة التجريذ

 ااى  سىا  ءزاؾ هضئااة التادريس و ااد وهاؼ ادءسااد  الرهيداية التاى  قااؾل ءلضهاا ءساا  الجامعاات 
هاااركاتها  تقااادمها  ساااعضها تحاااؾ التشاااا س ءالسياااا،  ماااؽ خاااؼ  تدهضلااام  تهضئاااة الجاااؾ السلاهاااؼ لإطااالات 
العشااان لإ داءاام  إتجااازه  ااى مختلاال مجاااتت ءسلاام  التاادريس  الححااا العلسااى  خدمااة السجتساام(، 
 تااذ ي  كا ااة السعؾقااات التااى تحااؾل د ن تقدماام لهااؾ و ااد وهااؼ التحااد ات التااى تؾاهاام الجامعاااات 

 ررية.الس
 لظالساااا ارتحظااات م اتاااة الجامعاااة مشاااذ تذااااءتها اد لاااى كفتااار   كسؤسداااة ءريقاااة تعسااا  ءلاااى 
خدماة السجتساام  ر ام هاادتم بس اتاة وءزاااءها التدريداية.  تتتداا  الجامعاة سااسعتها  م اتاتهاا مااؽ 

 (68 خلال مجسؾءة وساتذتها  ءلساءها،  مدى تسضزهؼ كلًا  ى تخررم. 
الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس هاارط  اار رى لحقاااء   مااؽ خااؼ  عااد اترتقاااء بااادداء

الجامعات السررية  استسرارها  ى ع  الديشامي ياة  التشا داية الذاديد ،  ضاا  قادل الححاا العلساى 
مداااهسة تهاادال  ضهااا  ااى مختلاال السجاااتت اتهتساتيااة،  اتقتراااد ة،  التتشؾلؾهيااة،  الىقافيااة، 

قاهسضؽ ءلى الرشاءات لعقاد هاركات مام الجامعاات،  الداعى  هؾ ءام  هذم لرهال ادءسال  ال

                                                

(68)
 .39، ْ هشجغ سبثك(، 1995٘ياء انكيٍ واْه ) 
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تحؾ تسؾي  السذر ءات الححىية لتحقضا وقراى اساتفاد  مس شاة للجسيام، لساا يتظلحام العلاؼ الحاديا 
مؽ تؾا ر مؾارد تتشؾلؾهية  بشية تحتية مؤهلة ءلى درهة كبضر ،  قدرات بذارية قاادر  ءلاى تظؾيام 

 (69 ضا تقدمم  ر عتم. الححا العلسى لخدمة السجتسم  تحق
 مااؽ خااؼ  اانن ءسليااة تحديااد العؾاماا  السعؾقااة التااى تعضااا مااؽ تظااؾر ادداء الححىااى دءزاااء 
هضئاااة التاااادريس  زيااااد  معاااادتت الشذااار الااااد لى لهااااؼ ومااار باااااللأ ادهسياااةو لسااااا  سىلااام تجاهاااا  تلااااػ 

 السعؾقات مؽ هدراً للسؾارد  الإم اتات الساد ة  الحذرية.
"و إلاى ون هشاال ءاد  2021السعؾقة، ماا و  احتم دراساة "مجاهاد،  لع  مؽ  سؽ العؾام  

تحااد ات تؾاهاام ءسليااة الشذاار الااد لى، مشهااا ءلااى ساابض  السىااال ت الحراار: ءاادل ادلسااال التااا ى 
بقؾاءااد الشذاار الااد لى  متظلحاتاام، ات تقااار لؾهااؾد خريظااة بحىيااة استرهاااد ة تتزااسؽ السؾ ااؾءات 

ره،  ترتتااز ادبحااات ءلااى مؾ ااؾءات ت تداااءد ءلااى تغضاار الزاار رية للارتقاااء بااالسجتسم  ازدهااا
السجتسااام  تقدمااام، كساااا ون  اااعل التعاااا ن  اااضؽ وءزااااء هضئاااة التااادريس تاااتة ءشااام قلاااة الححاااؾت 

 (70 الجساتية.

"و مااؽ ون  ااعل الحااؾا ز  الس آ ااات السقدمااة للتسضااز 2019 قااد وهااارت دراسااة "ءبااد العااال، 
ستظلحااات السجاالات العلسيااة السح سااة ذات معاماا  تاادخضر  ااى الشذاار الااد لى،  ءاادل الدرا ااة التافيااة ب

Q1-Q4  ااى مختلاال التخررااات العلسيااة،   ااعل التعااا ن  ااضؽ السرابااز الححىيااة  السؤسدااات 
الإتتاهيااة  اتخفاااض تدااحة الححااؾت العلسيااة ماام الجامعااات  السؤسدااات الححىيااة العالسيااة، كاا  تلااػ 

 لى،  ءز ى وءزاء هضئاة التادريس ءاؽ العؾام   غضرها ساهست  ى اتخفاض معدتت الشذر الد
 (71 الشذر الد لى  اتبتفاء بالشذر السحلى.

                                                

(69)
James Christopher Ryan, Jasmina Berbegal-Mirabent (2016), Motivational recipes and research 

performance : A fuzzy set analysis of the motivational profile of high performing research scientists, 

Journal of Business Research, Vol (69), Issue (11), PP 5299-5304, P 5299. 
(70)
(، ذعىيلى انرعللأٌ انثؽصلٗ انللكٔنٗ تًئٌٍلاخ انرعهلليى انعلانٗ فللٗ يٕله عهللٗ ٘لٕء الإفللاقج يلٍ ـثهذللٗ 2021نًيلاء علٕيً يعاْللك ) 

 – 1041، ْ ْ 1082 -1038(، ْ ْ 15(، انعلكق )7، انعلىء )هجلخ جبهؼتخ الفيتىم للؼلتىم التشثىيتخ والٌفستيخَيا، انٕيٍ ٔأنًا

1402.
 

(71)
، يٕنيللٕ(، نإيللح يٍللرقثهيح نرؽكيللك يرطهثللاخ انُّلله انعهًللٗ انللكٔنٗ لأعٙللاء ْي للح انرللكنيً 2019محمد عثللك انللهؼيى عهللٗ عثللك انعللال ) 

، كهيلح انرهتيلح، ظايعلح أٌليٕٚ، انًعهلك الوجلخ التشثىيخ لتؼلين الكجبسرًع انًعهفح: قناٌح ذؽهيهيح، ٔانٓي ح انًعأَح فٗ ٕ٘ء ذٕظٓاخ يع

 .273، ْ 315 - 271(، ْ ْ 3(، انعكق )1)
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" إلااى ون  ااعل السهااارات العلسيااة اللازمااة 2017بسااا وعهاارت تتاااهة دراسااة "ءلااى،  دااؽ، 
للشذااار الاااد لى  تااادتى خقا تااام، ،  ءااادل السعر اااة التاملاااة باااالفر ت  اااضؽ السجااالات العلسياااة السح ساااة 

 (72 تراهم معدتت الشذر الد لى تسيسا  ى العلؾل اتهتساتية.   الغضر مح سة، تتة ءشم

إلاااى  هاااؾد العدياااد ماااؽ د ر الشذااار العالسياااة  التاااى تزااام  2017 اااا ن،  و  اااحت دراساااة "
ادغراض التجارية  ى قسة و لؾياتها مسا يحعدها ءؽ السردتية العلسية، إت ون العدياد مشهاا ياشج  

تادريس للشذار  هاا مداتغلة  اهااتهؼ للشذار العلساى الاد لى  ى استقظام ءدداً ماؽ وءزااء هضئاة ال
 (73  الدريم، را عة هعار "بلسا د عت وبىر تذرت وسر .

، إن مؽ  اسؽ الراعؾبات التاى تؾاهام الجامعاات  تايقهاا ءاؽ ا اتلال يتزح لشا مسا سب 
ة مرتحاام متقدمااة  ااى معاادتت الشذاار الااد لى: ارتفااا  تتاليفاام،  ءااز ى ءاادد كبضاار مااؽ وءزاااء هضئاا
التااادريس ءاااؽ الشذااار الاااد لى تسااايسا  اااى مجاااال اهدم  العلاااؾل الإتدااااتية،  كىااار  سااااءات العااا ء 

ات تقار إلى خريظة بحىية استرهاد ة تؾهام وءزااء هضئاة التادريس تحاؾ السؾ اؾءات التدريدى،   
 هؾ ما يتظل  تغا ر كا ة الجهؾد مؽ وه  تلبية متظلحات  السلحة  ى اترتقاء بالسجتسم  تقدمم،

الشذر الد لى لتعزيز  ارتقاء الجامعات السرارية ت اتلال مراتا  متقدماة  اى التراشيفات العالسياة 
 للجامعات. 
 ,Carole J Bland at all“ باار ل هيام بلاتاد  تخار ن" " وهاار "الجاتا  اهخار  ءلاى 

إلااى ون هشاااال ءاادد ماااؽ العؾاماا  السحفاااز  التااى تاااؤخر ءلااى ادداء الححىاااى دءزاااء هضئاااة  2005
بالشذار ،  ون  قؾماؾا تدريس كدن  قزى وءزاء هضئة التدريس خلا  قتهؼ ءلى ادق   اى الححااال

 ي  قت مح ر مؽ  ياتهؼ السهشية،  ون  قؾمؾا باتتراال الؾخضاا مام الازملاء داخا   خاارج الحارل 
مؾا يم مساخلة كذلػ  قم ءلى السؤسدات الجاماياة د راً هامااً  ى  الجامعي الذيؽ  جر ن الححا

لإهراء الححؾت باد ا ة إلى الدسات الفرد اة  ون تخرو  قتًا كافيًا دءزاء هضئة التدريس  ى

                                                

(72)
(، يعٕقلاخ انُّله انلكٔنٗ فلٗ انلكٔنياخ انعهًيلح نلكٖ أعٙلاء ْي لح ذلكنيً كهيلاخ انعهلٕو 2017أيم أؼًك ؼٍٍ، يٓلا يلهاق عهلٗ  ) 

(، 4(، انعلكق )32، كهيلح انرهتيلح، ظايعلح انًُيلا، انًعهلك )هجلتخ الجحتج فتى التشثيتخ وػلتن التٌفسعايعح انًُيا: قناٌلح ييكاَيلح، الإٍَاَيح ت

 .392 - 330(، ْ ْ 2انعىء )
(73)
يح، (، انُّه انعهًٗ انكٔنٗ فٗ انكٔنياخ انىائبّ عهلٗ ِلثكح الإَرهَلد: قناٌلح ٔٔلبيح اؼٕلائ2017٘ياء انكيٍ عثك انٕاؼك ؼافظ ) 

 .163 - 133(، ْ ْ 18، انعكق )الاتحبد الؼشثى للوكتجبد والوؼلىهبد



         20222022  لدشةلدشة  --بب  --الخابع الخابع الجدء الجدء   ––العجد الخابع العجد الخابع   --عذخعذخ  الخابعالخابع  السجمجالسجمج  ــ  دمشههردمشههر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  الجراسات التخبهية والاندانيةالجراسات التخبهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     363 

الرفات التاي تشظاؾي ءلاى    التي تتعلا بالدسات الذخرية  الخبرات البضئية  السؤسدية  الإدارية
ساؤتسرات القياد   الىقا ة  الهي    الدياسات كسا ون اتخراطهؼ  اي التادريس  الب الستغضرات الستعلقة

 التشذااائة اتهتساتياااة،  مااادى تاااؾا ركاااذلػ  اتتحااااء الؾعييياااة ياااؤخر بذااا   كبضااار ءلاااى إتتااااهضتهؼ 
 التفاااااتي  ااااي العساااا ،  ر ح ات تتااااار،  تااااؾا ر السشاااااخ السلاهااااؼ  الااااذى يزيااااد مااااؽ مرااااادر للتسؾياااا 

 (74  اتستجابة لل تار الجديد . 
ات تتادخر بالداسعة العالسياة دءزااء بسا ون الدسعة العالسياة التاى  س اؽ ون تتتدابها الجامعا

السجاالات العلسيااة السح سااة ذات هضئتهااا التدريدااية،  ءلياام كلسااا ازادت معاادتت الشذاار الد ليااة  ااى 
 ، ترت  ءليم زياد  م اتة الجامعات ءالسياً،  زياد  ادتحال ءلضها للالتحات  ها.معام  التدخضر

  معااادتت الشذااار الاااد لى، مرهؾتااااً " ءلاااى ون تذاااجيم  زيااااد2020 وبااادت دراساااة "الدهذاااان، 
 تشغيؼ العديد مؽ الد رات  الشد ات   رش العس  لبيان وهسية الشذار الاد لى،  معاايضره  متظلحاتام، 
مااؽ هاتاا  ذ ى الخباار   ااى مجااال الشذاار الااد لى للهابااة ءلااى كا ااة اتستفدااارات الستعلقااة باام  ااى 

 كييياة ارسااال ادبحاات،  التؾالاا  ماام وذهاان وءزاااء هضئاة التاادريس  ادءا مااؽ اختياار الااد ريات، 
 (75 السح سضؽ،  غضرها مؽ التداؤتت. 

تقااد ؼ الاادءؼ السااادى  السعشااؾى لتذااجيم "  إلااى وهسيااة 2014 وهااارت دراسااة "الذااربضشى،  ، 
وءزاء هضئة التدريس ءلى الشذر الد لى بحضا  حتا  قاهساة اد لؾياات  اى الجامعاات السعالار ، 

دا   ات تتااار  ااضؽ وءزاااء هضئااة التاادريس،  تذاار الااؾءى بدهسيااة  م اتااة   اار ر  تشسيااة تاايؼ الإ اا
الشذاار الااد لى،  الإسااهال  ااى ءؾلسااة السعر ااة،  الااتس ؽ مااؽ السهااارات التتشؾلؾهيااة  التقشيااة لسؾابحاام 

 (76 . ب  ماهؾ هديد  مدتحدت
 

                                                

(74)
Carole J Bland at all (2005), A theoretical, practical, predictive model of faculty and department 

research productivity, Academic Medicine, Vol (80), No (3), pp 225-237. 
(75)
الوجلتتخ الذوليتتخ للجحتتىث فتتى الؼلتتىم (، اسذعاْللاخ انؽكيصللح فللٗ انُّلله انعهًللٗ ٔيعللاييه ذقييًللّ، 2020يللم انكّْللاٌ )ظًللال عهللٗ ـه 

.91ْ ، 117-53(، ْ ْ 1(، انعكق )3، انًئٌٍح انكٔنيح  فاق انًٍرقثم، انًعهك )التشثىيخ
 

(76)
.56-55، ْ ْ هشجغ سبثك(، 2014) غاقج ؼًىج محمد انّهتيُٗ، ايُاي انّافعٗ محمد 
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ساالة ون ءلى هسيام السعشضاضؽ باالتعليؼ الجاامعى السدااهسة  اى تحقضاا ر  يتبين لشا مسا سب  
الجامعاااة  وهااادا ها  تذااارها،  السدااااءد  ءلاااى تظؾيرهاااا  تقااادمها،  الشهاااؾض باااادداء الححىاااى لهاااا، 
 معالجة كا ة السعؾقات التى تحؾل د ن ارتفا  معدتت الشذر الد لى، بنءتحاره و د وهؼ السعايضر 

تظلحاات التى تعتسد ءلضها مختلل الترشيفات العالسية للجامعاات.  هاؾ ماا يتظلا  التعارى ءلاى م
 الشذر الد لى ءالسياً.

 السحهر الخابع: متطمبات الارتقاء بالأداء البحثى الجولى لأعزاء هيئة التجريذ
 سىااا  اتداء الححىاااى للجامعاااة مااارت  دداء وءزااااءها التدريداااية  د رهاااؼ الحضاااؾى  الفعاااال  اااى 

رهااا السختلفااة تحقضااا الجامعااة لرؤياتهااا  رسااالتها،  مااؽ خااؼ لتااى تااتس ؽ الجامعااات مااؽ إتجاااز ود ا
لتؾادرهااا الحذاارية، لتااى الاادءؼ السااادى  السعشااؾى السشؾطااة  هااا ءلااى وبساا   هاام  جاا  ءلضهااا تااؾ ضر 

تدااهؼ  ااى تحدااضؽ كفاااءات وءزاااءها التدريدااية  تهضئااة السشاااخ السلاهااؼ لهااؼ  غاارس اتجاهااات قؾيااة 
سيااااة ءشاااادهؼ تحااااؾ اتهتسااااال باااانهراء الدراسااااات  الححااااؾت  اتطاااالا  ءلااااى و اااادت السدااااتجدات العل
 (77  التتشؾلؾهية   زؾر السؤتسرات  الشد ات كؾتم هزء ت يتجزو مؽ مهامهؼ العلسية  الححىية.

 العاهد مؽ الشذر الد لى ت  عؾد  قد ءلى ءزؾ هضئة التدريس    إتم  سس كا ة ادطاراى 
دااءد السعشية "الجامعة  الد لة"،  هؾ  حقا لعزؾ هضئة التادريس الداسعة ادباد سياة السرمؾقام،  ي

الجامعاات ءلاى ا اتلال مراتا  متقدماة  اى التراشيفات العالسياة للجامعاات  التاى تخراو الاؾزن 
السجاالات العلسيااة السح سااة ذات معاماا  ادبباار مااؽ درهااات مؤهااراتها لسايااار الشذاار الااد لى  ااى 

   *(.  Q1-Q4 التدخضر
 
 

                                                

(77)
تي لح انعًلم الأكلاقيًٗ ٔعلاقرٓلا تالإَراظيلح انعهًيلح لأعٙلاء (، 2022) تًٍح تُد محمد تٍ يعيٗ، أؼًك تٍ ٌهيًاٌ يؽًلٕق انعثيلكاخ 

ْ (، 10، انعلكق )ظايعح ٌْٕاض، كهيح انرهتيلح، شجبة الجبحخييي فى الؼلىم التشثىيخ هجلخ، ْي ح انركنيً تكهيح انرهتيح تعايعح أو انقهٖ

 ْ940 – 982 ْ ْ ،944 – 945 .
 

()*
 يٍ انكناٌح انؽانيح. ذى ذٕ٘يع انرُٕيباخ ٔيعاييهْا ٔيئِهاذٓا تانربٕيم فٗ انًؽٕن الأٔل  
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تااام.  يدااااءد  الشذااار الاااد لى  اااى السؾ اااؾءات العالسياااة السلحاااة  خااادل السجتسااام  يحقاااا ر ع
الجامعة ءلى تحقضا وهدا ها  غا اتها،  الخار ج بدءزااء هضئاة التادريس ماؽ داهار  اتتغالات ءلاااى 

 وتفدااهؼ  اتبتفاااء  تبااادل اهراء العلسضااة  الشقاااط الححىضااة فيسااا  ضشهااؼ محلياً. 
السجااااالات  تشؾءااااات  تعاااااددت السجااااالات العلسياااااة،  اهاااااتؼ السجتسااااام ادبااااااد سى بس اتاااااة تلاااااػ 

 ترااشيفاتها، بسااا  ع ااس سااسعاتها  الس اتااة السرمؾقااة للسجلااة  ااى مجااال تخررااها،  تلسااا اءتلاات 
دتغااار وءزاااء هضئااة التاادريس للدااعى لتلبيااة متظلحااات ا السجلااة ترااشيفاً متقاادماً كلسااا كاتاات محظًاا

لتاؾن الشذر  هاا، لايس  قاد للحراؾل ءلاى الجاؾاهز السالياة و  التقاديرات  اى مجاال ءسلهاؼ،  إتساا 
 هاا ءلاى  الشذر  تلػ السجلات بات ءاملًا هامًا  ى ءسلهؼ  هغفهؼ بدداء كا اة مهاامهؼ السشاؾطضؽ

 وبس   هم.
السجااالات العلسياااة  يذااا    اااعل السعر اااة بدساسااايات  قؾاءاااد  متظلحاااات الشذااار الاااد لى  اااى 

 ااى مختلاال التخررااات، ءاهقًااا ومااال ءزااؾ هضئااة  (*  (Q1-Q4السح سااة ذات معاماا  التاادخضر  
لتدريس للشذر الد لى،  قؾاءد الشذر ءالسياً تختلل ءؽ الشذر محلياً،  هؾ ما يتظلا  ماؽ ءزاؾ ا

 هضئة التدريس ادلسال بالسعايضر  الستظلحات  استيفاء الذر ط لضتس ؽ مؽ تذر معر تم. 
 نتجاز الححا  الإتتهااء ماؽ كتا تام  رلاد تتاهجام لايس سابحاً كاا ى لشذاره د ليااً،  هشاال ءاد  

تجعاااااا  السجاااااالات العلسيااااااة تاااااار ض تذاااااار الححااااااا، مشهااااااا: تتاااااارار العشالاااااار  اد تااااااار وسااااااحام 
 السؾ اااؾءات،   هاااؾد خظاااد ءلساااى  اااى رلاااد الشتااااهة  التحلضااا  الإ رااااهى، ون   اااؾن مؾ اااؾ  
الححاااا خاااارج تظاااات اهتساماااات السجلااام، كىاااار  اتقتحاساااات  الدااارقات العلسياااة،   اااعل مدااااتؾى 

لحااات السجلااة،  غضرهااا مااؽ ادسااحام التااى تقاال ءاهقاااً ومااال التتاباام،  ءاادل الإلتاازال بالسعااايضر  متظ
 (78 الشذر الد لى للبحات،  هؾ ما  دتلزل مؽ وءزاء هضئة التدريس العس  ءلى تجشبها. 

 

                                                

()*
 يرًصم يعيان انؽكى عهٗ ظٕقج انًعهح يٍ ـلال قاعكج انثياَاخ انًكنظح فيٓا ٔيعايم ذؤشيه انًعهح. 
(78)
، ْ (32، انعلكق )الوجلتخ الؼشثيتخ للٌشتش الؼلوتى، خ انعهًيلح انكٔنيلح ٔأـلاقياذلّانُّه فٗ انًعللا(، 2021) ِاْه اًٌاعيم انّاْه 

 ْ550 – 564 ْ ،560.
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 الشذر الد لى  ى السجالات العلسياة يتزاسؽ تح يسهاا  ؾاساظة متخرراضؽ ءلاى وءلاى قادر 
التى تزعها السجلات،  على سبض  السىال، بعاض مؽ التفاء   الشزاهة. للتدبد مؽ تلبضتها للسعايضر 

،  مشذاااؾرات ادباد سياااة الؾطشياااة للعلاااؾل Nature،  الظبيعاااة Scienceالسجااالات، مىااا : العلاااؾل 
، Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS)بالؾت اات الستحاد  

، تتاؾن وبىار اتتقاهياة  اى Physical Review Letters رسااه  السراهعاة العلسياة  اى الفضزيااء 
تحديد تؾتية  هؾد  السقاتت السشذؾر  التى تسى  إتجازات وساسية ترا  إلاى اتختراءاات العلسياة 

و   Computations ااى تظاااات تخرراااتها،  إن كاااان الشذااار  ااى مجلاااة مااا ترااال الحداااابات 
ى تس اؽ وى التاى وهراهاا الحا اا.  عليام ون  عارض ودت التفالاض   التا Experimentsالتجارم 

با اااا مداااتقبلى ماااؽ تتااارار تجربتااام و   دااااباتم  التحقاااا  شفدااام ماااؽ دقاااة الشتااااهة السشذاااؾر ، مساااا 
وءزااااء هضئاااة  ماااؽ خاااؼ، ءلاااى ، (79) وبدااابها ساااسعة ءالسياااة متقدماااة ابتدااابتها ماااؽ تذااار السقااااتت

التدريس قب  الذر    ى إهراء الححا، التعرى ءلى وهؼ السجلات العلسية  اى تظاات التخراو، 
 لتعرى ءلى معايضرها  متظلحاتها. ا

 ادداء الححىاى لعزاؾ هضئاة التادريس ت  قترار  قاد ءلاى كتاباة الححاا،  إتساا هاؾ مشغؾماة 
متتاملة تتظل  تغا ر كا ة العشالر  الجهؾد  الإم اتات  اداخلها للارتقااء باادداء الححىاى للشذار 

متظلحاات العرار الاراهؽ،  مادى مؽ "اختيار السؾ ؾ ،  مادى ملاهستام ت تياهاات    الد لى  دءا
تؾا ر البياتات  السعلؾمات  ؾلم،  ولالتم،  اتلتزال بسعايضر التتابة ادباد سياة  التؾخضاا العالسياة، 
 الدقااااة  ااااى رلااااد الشتاااااهة  التحلضاااا  الإ راااااهى"،  لااااؾتً تختيااااار السجلااااة الستلاهسااااة ماااام مجااااال 

ؽ الؾلااؾل لاام ب اا  سااهؾلة مااؽ خااالال التخرااو،  اتلتاازال بسعايضرهااا  متظلحاتهااا،  هااؾ مااا  س ااا
 اتطلا  ءلى السؾقم الرسسى لت  مجلة.

 
 

                                                

(79)
(، انثٕاتلاخ الإنكرهَٔيلح ٔانًعهٕيلاخ انثؽصيلح ٔقٔنًْلا فلٗ علهٖ يفهظلاخ انثؽلس 2013ٚانق عثكانؽبيظ عثلكانهؼًٍ ؼًلكاٌ ) 

، ظايعلح تُلٗ ٌلٕيف، فلٗ استتشاتيجيخ ثحخيتخ للجبهؼتخ فتى الؼمتذ المتبدم  هتؤتوش  ًحتى ثٌتبءانعهًٗ ٔنفع انرُٕيف انلكٔنٗ نهعايعلاخ، 

.110، ْ 129 - 109َٕفًثه، ْ ْ  14 -  13انبرهج يٍ 
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   (AHPالسحهر الخامذ: الأسذ الفكخية والتطبيكية لأسمهب التحميل الهخمى )
باتااات تظبيقاااات بحاااؾت العسلياااات السختلفاااة محااا  اهتساااال العدياااد ماااؽ السشغساااات  السؤسداااات 

 اتحاءهااا لخظااؾات  تهااراءات ءسليااة  ءلسيااة تس ااؽ  دقااة  السؾ ااؾتية الحااا ىضضؽو تغااراً لتسضزهااا بال
مدتخدمضها مؽ التؾل  لسبتغاهؼ ءلى وساس ءلسى مسشهة،  لع  مؽ  سؽ التظبيقاات: تساؾذج 

-Multiple القارارات متعادد  السعاايضر"تحلضا  تسااذج "  الاذى يشتساى إلاى AHPالتحلض  الهرماى "

Criteria Decision Analysis   MCDM  ،  مااام مذاااب  القاارار السعقاااد   التااى تتعاماا
 . الغامزة  ذات ادهداى الستعار ة

، لحااا  Saaty "1980 دسااالؾم التحلضااا  الهرماااى هاااؾ طريقاااة لراااشم القااارار اقتر هاااا "سااااتى 
السذااااب / السؾاقااال/ القزاااا ا السعقاااد   التاااى تشظاااؾى ءلاااى التخظااايد  تخرااايو الساااؾارد  تحدياااد 

تؾن بذ   ءال ماؽ خلاخاة محااد  رهيداية: إطاار اد لؾيات،  اتختيار مؽ  ضؽ ءد   داه ،  هؾ يت
 (80 الذ   الهرمى  تحلض  اد لؾيات  التحقا مؽ اتتدات. 

 لع  وهسية وسلؾم التحلض  الهرمى تبرز  اى كؾتام  دااءد ءلاى تحقضاا اتتداات  اى مذااب  
إلااى اتختيااار التااى تتااؾن معااايضر القاارار الخالااة  هااا يااتؼ التعبضاار ءشهااا  ااى مقاااييس ذاتيااة تدااتشد 

 (81 الخبر  و  التجربة. فيحل  السذ لة  ى ءرض هرمى  ا    متدلد  السدتؾيات. 
بااذلػ يتدااؼ التحلضاا  الهرمااى بقدرتاام ءلااى الجساام  ااضؽ وبىاار مااؽ هاتاا   ااى تن  ا ااد، فيجساام 
 ااضؽ كاا  مااؽ الجؾاتاا  العلسيااة  العسليااة  ااى تن  ا ااد،  ضتزاا  الجاتاا  العسلااى  ااى تحديااد معااايضر 

 يتزاا  الجاتاا  العسلااى  ااى  ااؾابد إهااراءات السقارتااات الز هيااة مااؽ خاالال اتختيااار  البااداه ، 
 حاااو تدااااحة مااادى اتتدااااات،  يجسااام  ااااضؽ السؾ اااؾتية  الذاتياااام،  يجسااام  ااااضؽ الجؾاتااا  التسيااااة 

                                                

(80)
Mehdi Piltan, Erfan Mehmanchi, S.F. Ghaderi (2012), Proposing a decision-making model using 

analytical hierarchy process and fuzzy expert system for prioritizing industries in installation of 

combined heat and power systems, Expert Systems with Applications, Vol(39), Issue (1), PP1124-

1133, P 1126. 
(81)

Masood A. Badri (1999), Combining the analytic hierarchy process and goal programming for 

global facility location-allocation problem,  nt. J. Production Economics, Vol (62),  PP 237- 248, PP 

239-240. 
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 الؾليية،  التسية مؽ خلال التعبضر ءؽ اد  ال  اد لؾياات  لغاة ادرقاال،  الؾلايية ماؽ خالال 
 (82 مى  تحديد ادهداى  السعايضر  البداه .  لل السذ لة  بشاءها  ى ه   هر 

 التحلضااا  الهرماااى ياااؾ ر إطااااراً لتعاااا ن لاااشا  القااارار  تذااااركهؼ  اااى اتخااااذ القااارار،  يدااااءد 
متخذى القرار ءلى اتطسئشان لإلدار و  امهؼ  شاءً ءلى خليية ذاتية  يقضشاً ءلسياً لرحة القرار 

عقاااد   ضاااا يتااي  لل اااراد تراااؾر السذااا لة كساااا الستخااذ.  هاااؾ يتعامااا  مااام السؾاقاال/ السذااا لات الس
ير تهااا مااؽ  ضااا تعقضاادها،  مااؽ خاالال تدلداا  ريا ااي معااضؽ يااتس ؽ مااؽ تحؾياا  اد  ااال الذاتيااة 
إلااى تقاااديرات للهسياااة الشدااابية للقااارارات.  هاااؾ  سىااا  ودا  قؾياااة لااادمة التخظااايد الستؾقااام  التخظااايد 

 السظلؾم بظريقة ءلسية تع س و  ال لشا  القرار.
 الخرائص العامة لمسهقف السلائم لأسمهب التحميل الهخمى (5-1)

تتسىاا  الخراااهو العامااة للسؾاقاال/ السذاا لات التااى يشظبااا ءلضهااا ءسليااة التحلضاا  الهرمااى، فيسااا 
 (83  -يلى:
 ون يتتؾن السؾقل/ السذ لة مؽ مجسؾءة مؽ الستغضرات ذات طبيعة متدرهة.  -
س اؽ تحلضلام إلاى مجسؾءاة ماؽ الستغضارات/ ب  متغضر/ متظلا  ءشاد مداتؾى معاضؽ  اى التادرج    -

 الستظلحات ءشد السدتؾى التحلضلى التالى.
اخاااتلاى ادهسياااة الشدااابية للستغضااارات ءشاااد كااا  مداااتؾى درهاااى  س اااؽ تجداااضده  اااى هااا   و زان   -

 ترهيحية.
 س ؽ التعبضر ءؽ الستغضرات  ى لؾر  مقارتة خشاهية  ضؽ ك  متظل   تخر، بحضا تع س تلػ   -

 ك  متغضر بالستغضرات ادخرى. السقارتة درهة
 
 

                                                

لمفخدلم لملاب للفلليح للهتم  ف  تف  كاصتل نظم مالامصو قينصس افدينيم للأدلت: (  2013) يانس لم  عدح  مصندى فصضح فتت (82)
(  4(  للاندد )27  كلية للفءنصتل اإدلتل للأعمنصح  ءصمانة للنال   للمءلند ) وا لراجلس  الرتو جي لرمول الرولمي ارلبح  دتلمة ف بيدية

 .297 – 296  ص ص 338 - 285(  ص ص 1للءزت )
نلا بنصت ماشت لديصس لدلت ململة للفاتيد للمنشسل م  خمح للفكصمح بني  للإ نصت للمتءان  لاملينصو ملمنلة (  2022) محمد عمت محمد (83)
 - 267(  ص ص 3(  للانندد )59  للمءلنند )مولنن او مونن الدسننكلاجي ارلولنن لالدالجينن   تينند امنننهل للفلليننح للهتمنن : دتلمننة لصلننةللفا
 .286  ص 316
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 ( أسذ ومبادئ أسمهب التحميل الهخمى5-2)
ون طبيعاااة وسااالؾم التحلضااا  الهرماااى،  مداااتؾياتم الستدرهاااة تس شااام ماااؽ التعامااا  مااام مختلااال 
السؾاقل/ السذ لات متعدد  القرارات،  هؾ ما هعلم  حغى باهتسال العديد مؽ الحاا ىضضؽ،  الداعى 

 جاتت للتؾل  إلى  لؾل مؾ ؾتية ءلى وسدس  محاد  ءلسية.تحؾ تظبيقم  ى مختلل الس
 هااؾ  قااؾل  تحلضاا  السؾقاال/ السذاا لة متعاادد  القاارارات إلااى ءااد  مدااتؾيات،  كاا  مدااتؾى إلااى 
ءاد  متغضاارات،  تحلضاا  الستغضاارات إلااى  ااداه   ه ااذا فيساا  عاارى بسباادو التحلضاا ،  هااؾ ت  قاال ءشااد 

اد لؾياااات فيقاااؾل بااانهراء السقارتاااات الز هياااة  اااضؽ تقظاااة التحلضااا   قاااد  ااا   تخاااذها وسااااس لسبااادو 
الستغضاااارات لتحديااااد و لؾياتهااااا  ااااى هسياااام مدااااتؾيات البشاااااء الهرمااااى للتؾلاااا  لتقاااادير ءااااال للبااااداه  
الستا ااة،  هااؾ مااا  عاارى بسباادو التجسياام و  التركضاا ، خااؼ يااتؼ تحديااد ماادى اتدااات الشتاااهة  لاادقها 

 (84   الحداسية. خلؾها مؽ العذؾاهية مؽ خلال تظبضا مبدو تحلض
  ى  ؾء تلػ ادسس  السحاد  يتس ؽ لشا  القرار مؽ تظبضا وسلؾم التحلض  الهرمى مؽ 

 خلال اتحا  خظؾاتم.
 ( تطبيقات أسمهب التحميل الهخمى فى التعميم الجامعى5-3)

تعااددت تظبيقااات وساالؾم التحلضاا  الهرمااى  ااى مجااال التعلاايؼ الجااامعى  تشؾءاات، تغااراً لقدرتاام 
  ماااام القاااارارات متعاااادد  السعااااايضر  البااااداه ،  مداااااءدتم لرااااشا  القاااارار ءلااااى  دااااؼ ءلااااى التعاماااا

اختيار و ز  تغال للتعلؼ الإلتتر تاى  خادل تفزيلاتهؼ ءلى وساس ءلسى دقضا،  تؼ تظبيقم  ى: 
  ااى تحديااد الباارامة ادباد سيااة  اختيارهااا  شاااءً ءلااى تفزاايلات الظاالام ، (85 ادغااراض التعليسيااة 
  اااى تقاااؾيؼ  ،(87 .  اااى تيااااس كفااااء  ادداء ادبااااد سى للساااتاذ الجاااامعى (86   ولاااحام السرااالحة

                                                

(84)
الوجلتتخ الؼلويتتخ للالتصتتبد (، اٌللرفكاو اٌللهٕب انرؽهيللم انٓهيللٗ فللٗ ذطثيللي انقيللاي انًرللٕاوٌ نلللأقاء، 2006عىانللكيٍ فكللهٖ ذٓللايٗ ) 

 .274، ْ ْ 291-255(، ْ ْ 1نرعانج، ظايعح عيٍ ًًِ، انعكق )، كهيح اوالإداسح
(85(

Zdzislaw Polkowski, Karol Pachla (2016), An analysis of selected e-learning systems, Research 

Bulletin the Jan Wyzykowski University. Studies in Technical Sciences”, VOL (5), PP. 89–108. 
(86)

Jacir Favrettoa, Luiz Alberto Nottarb (2016), Use of Analytic Hierarchy Process (AHP) 

methodology to define an academic software to be used by a higher education institution in West Santa 

Catarina state, Systems & Management, Vol (11), pp. 183-191. 
(87) 

(، قياي كباءج الأقاء الأكاقيًي نلأٌرال انعايعي ترطثيي ٚهيقلح انرؽهيلم انٓهيلي : يلُٓط ذؽهيلم انربٙليلاخ 2009ونبٗ ) عثك انبراغ

AHP ،140 – 114(، ْ ْ 1(، انعكق )17، يعٓك انرفطيٛ انقٕيٗ، انًعهك )الوجلخ الوصشيخ للتٌويخ والتخطيط. 
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،   اى اختياار و زا  السؾاقام لإقاماة (88 ادداء الستؾازن  ى ادقداال العلسياة بالجامعاات الداعؾد ة 
بالسعهاااد التقشاااى بالحرااار  ءلاااى التؾلااا     اااى مدااااءد  القياااادات ،(89 بلياااات مجتسااام بالداااعؾد ة 

،  غضرهااا مااؽ التظبيقااات  التااى وخباات مااؽ (90 ساايسا بالسذاا لات متعاادد  السعااايضر للقارارات السىلااى ت
خلالها وسلؾم التحلض  الهرمى وتم ادسلؾم ادمىا  لحداؼ القارار تسايسا  اى القارارات/ السذا لات 

 متعدد  السعايضر. 
 ( خطهات عسمية التحميل الهخمى5-4)

  -ؾ التالى: س ؽ تحديد خظؾات ءسلية التحلض  الهرمى ءلى الشح
 الخطهة الأولى: تكهين الريغة الهخمية لسذكمة الجراسة 

يتذ   هؾهر لشم القرار  ى اختيار العؾام  الحابسة لهذا القرار،  مؽ خؼ تعد هذه الخظؾ   
اد لى ءلى قدر كبضر مؽ ادهسية،  فضها يتؼ ترتض  العؾاما  الحابساة، بسجارد التحدياد الادقضا لهاا 

شحااادر ماااؽ الهااادى العاااال إلاااى السعاااايضر  السعاااايضر الفرتياااة  الباااداه   اااى  اااى هااا   ةي ااا  هرماااى ي
مدااتؾيات متتاليااة، تتزااسؽ تفالااض  كافيااة   افيااة ذات لاالة مااؽ وهاا  تسىضاا  السذاا لة باادببر قاادر 
مااؽ الدقااة،  تااؾ ر هااذه الخظااؾ  تغاار  هاااملة للعلاقااات السعقااد  الستدلاالة  ااي السؾقاالو كسااا تداااءد 

هااى مااؽ تفااس مدااتؾى التعقضااد  ذا كاتاات السذاا لات  ااى كاا  مدااتؾى لااشا  القاارار ءلااى تقضاايؼ مااا إ
 (91  الذسؾل،  لتى يتس ؽ مؽ ذلػ  قارن هذه العشالر الستجاتدة  دقة. 

 
 
 
 

                                                

(88) 
 .162 – 111، ْ ْ هشجغ سبثك(، 2017غهتٗ تٍ يهظٗ انًّهٖ )

(89) 
(، ذطثيلي لأٌلهٕب انرؽهيلم انٓهيلي نهقلهان انعًلاعي عهلٗ ذؽكيلك أفٙلم يٕاقلع لإقايلح كهيلاخ 2005أًٌاء تُلد محمد أؼًلك تلاْهيى )

يهكلى انثؽلٕز ٔانكناٌلاخ فلٗ انرعهليى انعلانٗ،  –، ٔوانج انرعهليى الوجلتخ الستؼىديخ للتؼلتين الؼتبلىيعرًع في انًًهكح انعهتيح انٍلعٕقيح، 

 .36 – 11(، ْ ْ 2(، انعكق )1)انًعهك 
(90)
، قناٌح ذطثيقيح فٗ انًعٓلك انرقُلٗ فلٗ انثٕلهج AHP(، اذفال انقهاناخ انًرعكقج انًعاييه تاٌرفكاو ٚهيقح 2008ْاِى َايف ْاِى ) 

 .64-52(، ْ ْ 6(، انعكق )21، انًعهك )هجلخ التمٌى
(91)

Thomas L. Saaty (1990), How to make a decision: The Analytic Hierarchy Process, European 

Journal of Operational Research, Vol (48), PP 9-26, P9. 
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  Pairwise Comparisonsالخطهة الثانية: تكهين السقارنات الشدبية الثشائية 
 اى الخظاؾ  اد لاى، تادتى  بعد تحديد تدرج الهدى العال  السعاايضر  السعاايضر الفرتياة  الباداه 

الخظااؾ  الىاتيااة متسىلااة  ااى مقارتااة السدااتؾيات الدرهيااة  حعزااها الااحعض  ااى لااؾر  مقارتااة خشاهيااة/ 
ز هيااة،  ضااا تسىاا  السقارتااات بالشدااحة دى سااسة، كسيااة و  تؾتيااة، قااؾ  وساالؾم التحلضاا  الهرمااى 

 (92 للؾلؾل إلى اد لؾيات. 
 تعريفهاا لادى متخاذ  Intensity of Importance يؾ ا  الجاد ل التاالى درهاة ادهسياة 

 القرار. 
 (93 ادهسية الشدبية للسقارتات الىشاهية :  ( 7هد ل   

 التمذيش الشلوى الأهويخ

 9 الأًْيح انقٕٕٖ

 8 يا تيٍ الأًْيح انقٕيح ظكا ٔالأًْيح انقٕٕٖ

 7 أًْيح قٕيح ظكاً 

 6 يا تيٍ الأًْيح انقٕيح ٔالأًْيح انقٕيح ظكاً 

 5 ح قٕيحأًْي

 4 يا تيٍ الأًْيح انًرٌٕطح ٔالأًْيح انقٕيح

 3 أًْيح يرٌٕطح

 2 يا تيٍ الأًْيح انًرٍأيح ٔالأًْيح انًرٌٕطح

 1 أًْيح يرٍأيح

بعااد تحديااد العشالاار التااى سااضتدلل مشهااا الهي اا  الهرمااى  و ااداء اهراء  التفزاايلات  ؾلهااا، 
م القااارار،  هاااؾ  قاااؾل باااالح ؼ الذخرااااى تدااااهؼ تلاااػ الخظاااؾ   اااى تقشاااضؽ الح اااؼ الذخرااااى لراااات

،  يااتؼ تحديااد الدرهااة  شاااء ءلااى ءشراار التفزااض  9 – 1 السقارتااة  ااى  ااؾء مقياااس محاادد مااؽ 
الاااذى تاااؼ   اااعم،   اااى  اااؾء تلاااػ الدرهاااة تاااتؼ و لاااى خظاااؾات التحلضااا  الريا اااى لعسلياااة التحلضااا  

فزاا   ااى وءلااى " إلااى   اام العاماا  الس9الهرمااى،  ضااا تذااضر وءلااى درهااة  ااى البشاااء الهرمااى "
                                                

(92)
Ernest H. Forman (1993), Facts and fictions about the analytic hierarchy process, Mathematical 

and Computer Modelling, Vol (17), Issues (4–5), PP 19-26, PP19-20. 
(93)

Thomas L. Saaty (2008), Decision making with the analytic hierarchy process, Int. J. Services 

Sciences, Vol (1), No (1), pp 83 - 98, p86. 
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درهات ادهسياة  هاى ادهسياة القراؾى،  تتادرج درهاة التفزاض  ماؽ ادءلاى تفزايلًا  لاؾتً إلاى 
"  اااالا ءاماااا  مفزاااا  ءلااااى العاماااا  اهخاااار 1درهااااة التفزااااض  الستدااااا ية  هااااى درهااااة التفزااااض  "

  العاملضؽ ءلى تفس درهة التدا ى.
 الخطهة الثالثة: حداب الكيم الحاتية التخجيحية 

تهاء مؽ إءداد مرفؾ ة السقارتاة الىشاهياة  اى الخظاؾ  الىاتياة ياتؼ  داام القايؼ الذاتياة بعد اتت
 اااى الخظاااؾ  الىالىاااة،  التاااى ماااؽ خلالهاااا ياااتؼ  داااام اد لؾياااات و   Eigen Valuesالترهيحياااة 
،  ضااااا تااااؾ ر ترتضحاااااً و لؾياااااً لعؾاماااا  مراااافؾ ة السقارتااااة الىشاهيااااة،  تجاااادر Prioritiesالتفزااايلات 
لعاماا  مااا كلسااا زادت تيستاام  Eigen Valuesا إلااى وتاام كلسااا زادت القيسااة الترهيحيااة ادهااار  هشاا

التفزضلية السرهحاة  الع اس.  ياتؼ  داا ها ماؽ خالال  شااء مرافؾ ة هدياد  تاتجاة ءاؽ قداسة كا  
ءشراار مااؽ ءشالاار ءسااؾد السراافؾ ة ادلاالية ءلااى مجسااؾ  العسااؾد، خااؼ يااتؼ  دااام الستؾسااد 

الجديااد ،  هااذا الستؾسااد الحدااا ى  سىاا  متجهااة القاايؼ الذاتيااة  الحدااا ى لتاا  لاال مااؽ السراافؾ ة
 (94 الترهيحية.

 Consistency Ratioالخطهة الخابعة: تحجيج ندبة الاتداق 
يتسضز وسالؾم التحلضا  الهرماى بقدرتام ءلاى اساتيعام  ااتت ءادل التشاساا،  ضاا ت يتظلا  

،  هااؾ  دااس   شداااحة perfect consistencyوساالؾم التحلضاا  الهرمااى تحقضااا اتتدااات التاماا  
معضشاااة ماااؽ ءااادل التشاساااا  يقاااؾل بقياساااها  اااى كااا  مجسؾءاااة ماااؽ اد  اااال الشاتجاااة ءاااؽ اساااتشحاط 
اد لؾيات ءلى وساس السقارتات الىشاهية.  لع  الدب   اى ءادل القادر  ءلاى تحقضاا اتتداات التاال 

ءشاد إهاراء السقارتاة   سؽ  اى: تقاو السعر اة التاملاة،  عادل تاؾا ر معلؾماات كافياة  اؾل العؾاما  
 جع  ماؽ بعاض اد  اال ءذاؾاهية، بالإ اا ة إلاى قلاة تركضاز الح اال وخشااء ءسلياة إهاراء السقارتاة 
الىشاهيااة، و  ون  شيااة الشسااؾذج الهرمااى "غضاار ملاهسااة"، كاا  تلااػ العؾاماا   غضرهااا تجعاا  مااؽ تحقضااا 

اتتدااات،  التااى يااتؼ ءلااى اتتدااات التاماا  ومااراً تااادراً،  ءلياام يااؾ ر التحلضاا  الهرمااى  دااام تدااحة 
 (95   ج  إءاد  الشغر  ضها مر  وخرى. وساسها اتطسئشان لرحة اتختيارات و 

                                                

(94)
 .304 – 303، ْ ْ هشجغ سبثك(، 2013ٌاَكٖ فا٘م فهض، يًَٕ ؼٍٍ عقم ) 

(95)
Ernest H. Forman (1993), Op, Cit, P22. 
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 (96  - يس ؽ  دام تدحة اتتدات مؽ خلال  دام:
 Consistency Ratio     =CR = CI ÷ RCIقاتؾن تدحة الىحات "اتتدات"  -و

  Consistency Ratioتدحة الىحات  = CR:  ضا ون

            CI  =مؤهر الىحات Consistency Index  

RCI  =مؤهااار الىحاااات العذاااؾاهى Random Consistency Index .  يس اااؽ ون تتتااا RI 
  .محاهر 

 Consistency Index      =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) قاتؾن مؤهر الىحات -م

  Consistency Index مؤهر الىحات=  CI:  ضا ون

λmax  =ية لسرفؾ ة السقارتات الىشاهيةالقيسة الذاتية للهس Eigen Value 

n  = ءدد العؾام  مح  السقارتة 
 RCI  اى  اضؽ ون

()
الاذى  Random Consistency Index تسىا  مؤهار الىحاات العذاؾاهى  
 (97) س ؽ تياسم بدسلؾبضؽ:

 RCI = 1.98 (N-1)÷N عتسد اد ل مشها ءلى تؾعي  السعادلة:  -و

ماااؽ  Nالسشااااعر  لقيساااة  RCIاتى ءلاااى ءسلياااة اتتتقااااء لقيساااة  اااى  اااضؽ  عتاااد ادسااالؾم الىااا -م
 السقياس ودتاه.

 
 
 

                                                

(96)
ًَٕلض يقرهغ سـريان انًهاظع انلكاـهٗ تاٌلرفكاو عًهيلح انرؽهيلم انٓهيلٗ: قناٌلح  ، قيًٍثه(،2015ه يٌٕف عثك انعىيى عهٗ )ذاي 

 .277 - 276، ْ ْ 312 - 256(، ْ ْ 2، كهيح انرعانج، ظايعح ُٚطا، انعكق )هجلخ الجحىث الوحبسجيخذطثيقيح، 
()

ٕائٗ، يئِه انرٕافي انعّٕائٗ، ، يرٌٕلٛ انلهقى انعّلٕائٗ، انلكنيم انعّلٕائٗ، يئِله يًكٍ أٌ يطهي عهيّ أيٙاً  يئِه اسذٍاق انعّ 

 انرطاتي انعّٕائٗ ، اس أٌ انًٕطهػ الأكصه ِيٕعاً فٗ الأقتياخ انعهتيح ٔالأظُثيح  يرٌٕٛ انصثاخ انعّٕائٗ .
(97)
عًهيلاخ أعًلال يلٕاَٗ انعلهاق تاٌلرفكاو  (، ذقييى فهْ يّانكح انقطاا انفاْ فلٗ اَعلاو ٔذطلٕيه2011أؼًك عهٗ أؼًك انهاِك ) 

(، 28(، انعلكق )7، انًعهلك )هجلتخ الؼلتىم الالتصتبديخ، : قناٌح ييكاَيح فٗ انّلهكح انعايلح نهًلٕاَٗ انعهاقيلحAHPعًهيح انرؽهيم انٓهيٗ 

 ْ ْ112-158 ْ ،121. 
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 RCI (98)( مقياس 8هد ل  
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

RCI 0 0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

يتبااضؽ لشااا مااؽ الجااد ل الدااا ا: ون وقاا  ءاادد مااؽ السعااايضر  س ااؽ اتءتساااد ءلااضهؼ  ااى مقارتااة 
معايضر،  ى  ضؽ ت  س ؽ اتءتسااد ءلاى ماياار و  وخشاضؽ للسقارتاة  درهاة  3بادخر هسا و داهسا 

" 10"مؤهااار الىحاااات العذاااؾاهى لهاااؼ" لااافر، كاااذلػ وببااار ءااادد ماااؽ السعاااايضر  س اااؽ مقاااارتتهؼ هاااؼ "
" معاايضر ءلاى  اد ،  بعاد 10 س اؽ تحلضا  كا  " 10معايضر،   ى  الة كاتت السعاايضر وبىار ماؽ 

 ؼ  مقارتتهؼ  ترتض  و لؾياتهؼ. ذلػ  س ؽ تجسيعه
القاايؼ السشخفزاااة تذااضر إلاااى اتدااات ءاااال  الع ااس لاااحي ،  :إلاااى ون هشااا ت ااد مااؽ الإهاااار   

إن كاتات تيستهاا   القبؾل  هابسعشى وتم مؽ الستؾقم  د ت تشاقزات وخشاء ءسلية التحلض  الهرمى 
غضر مقبؾل  ت د ماؽ إءااد   ، وما إذا تجا زت هذه القيسة  نن التشاقض  قتها   ؾن 0.10وق  مؽ 
 ى التقديرات  اد  ال مؽ هاتا  لاشا  القارار للؾلاؾل إلاى درهام ءادل اتداات مر  وخرى الشغر 
 (99)مقبؾلة. 

 تفضد درهة اتتدات  ى  يان ءدل التعارض  التزارم  اضؽ تراء الخباراء ءشاد السفا الة  اضؽ 
رؤية لدى القاهسضؽ بالتقضيؼ،  وتها لؼ تتؼ العشالر  ادبعاد السختلفة، بسا يؤكد  د ره ءلى   ؾح ال

 بظريقة ءذؾاهية.
 
 
 

                                                

(98)
R.W. Saaty (1987), The analytic hierarchy process—what it is and how it is used, Mathematical 

Modelling, Vol (9), Issues (3–5), PP 161-176, P171. 
(99)

M. Hamidah et all (2022), Development of a protocol for Malaysian Important Plant Areas criterion 

weights using Multi-criteria Decision Making - Analytical Hierarchy Process (MCDM-AHP), Global 

Ecology and Conservation, Vol (34), pp 1-10, p2. 
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 ( الإطار السيجانى لمجراسة2-9)
 أولًا: تحميل أسئمة السقابمة وتفديخها

سااعت الدراسااة الحاليااة إلااى "تحديااد متظلحااات اترتقاااء بااادداء الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة 
خدال وسلؾم التحلض  الهرماى" كسرتتاز وساساى التدريس بالجامعات السررية  وهسضتها الشدبية بدست

للرؤية السدتقبلية التظؾيرية التى تظر ها الدراسة،  بشاءً ءليم قامت الحا ىة بنءداد استسار  مقا لة 
مااام الفئاااات السداااتهد ة "الدااااد  وءزااااء هضئاااة التااادريس  اااحعض الجامعاااات السرااارية  (* مفتؾ اااة 
   ءشهااا ءزااؾ هضئااة التاادريس كاا   داا  رؤيتاام،( وساائلة مفتؾ ااة  جضاا4تزااسشت  . (* الح ؾميااة"

قامات الحا ىاة بعر اها ءلاى مجسؾءاة ماؽ ادسااتذ  لتح يسهااو  ذلاػ مؽ لدت اتستسار   للتدبد  
للح ؼ ءلضها مؽ  ضا:   ؾ ها،  تعدي  التداؤتت التى تحتاج إلى ذلػ،   ى  ؾء ماا وسافرت 

تغر سيادتتؼ ماا وهاؼ العؾاما  السعؾقاة  ءشم تتاهة التح يؼ تؼ التعدي   ى الدؤال اد ل: مؽ  ههة
 السحفااز  للارتقاااء بااادداء الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس   تجزهتاام إلااى سااؤالضؽ: الدااؤال 
اد ل: مؽ  ههة تغر سيادتتؼ ما وهاؼ العؾاما  السعؾقاة للارتقااء باادداء الححىاى الاد لى دءزااء 

يادتتؼ ماا وهاؼ العؾاما  السحفاز  للارتقااء باادداء هضئة التدريس ،  الدؤال الىاتى: مؽ  ههة تغر س
 الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس   

بعاااااد إهاااااراء التعاااااد لات  اااااى  اااااؾء تؾهضهاااااات الدااااااد  ادسااااااتذ  السح ساااااضؽ  ملا غااااااتهؼ،   
( وسئلة مفتؾ ة  جض  5تزسشت  ،  التى (*   مقتر اتهؼ، تؼ إءداد اتستسار   ى لؾرتها الشهاهية

ضئاااة التااادريس كااا   دااا  رؤيتااام،  قاااد هااااءت تتااااهة السقا لاااة متداااقة مااام ماااا  رد ءشهاااا ءزاااؾ ه
بادد يات داخا  ماتؽ الدراساة،  قاد قامات الحا ىاة  تحلضا  إهاباات وءزااء هضئاة التادريس  العضشاة( 
 ؾل ادسئلة السفتؾ ة مؽ خلال تجسيم إهاباتهؼ  تبؾيبها  ءارض تتاهجهاا بعاد تؾ ضاد الستراد اات 

بسااااا  سىاااا  مزااااسؾتاً  تتاهاااااً  هااااسؾتً  استخلالاااااً لإهاباااااتهؼ  ااااؾل ادساااائلة  لااااياغة الإهابااااات 
 السفتؾ ة.

                                                

()*
 ( انٕٕنج انًثكائيح سٌرًانج انًقاتهح.1يٕظك فٗ يهؽي انكناٌح ) 

()*
 .ZOOMباض للمدصبمو فمو بياتل مبصشتل اءهصً لاءه  اللباض للأخت م  خمح للفاليح للفلياان  اف بيق  
()*

 ياتل للنهصتية لامفمصتل للمدصبلة.لل( 2ياءد ف  مللق للدتلمة ) 
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الدؤام الأوم: من وجهة نأخ سيادتكم ما أهم العهامل السعهقة للارتقاء بالأداء البحثـى الـجولى 
 لأعزاء هيئة التجريذ؟

وءزاااء  ماؽ خالال تحلضا   اساتقراء إهاباات وءزااء هضئاة التادريس  هادت الحا ىاة إن غالبياة
هضئااة التاادريس وتفقااؾا ءلااى مجسؾءااة مااؽ العؾاماا  التااى تذاا   ءاااها ومااال اترتقاااء باادداههؼ الححىااى 

 الد لى،  التي  س ؽ إهسالها  ى:
خقااا  كاهااا  وءزااااء هضئاااة التااادريس بدااااءات العااا ء التدريداااى،  القياااال بالعدياااد ماااؽ السهاااال    -

 الجهاااد للقياااال بادبحاااات العلسياااة  الإدارياااة بالقداااؼ  التلياااة  الجامعاااة،  ااالا يتداااشى لهاااؼ الؾقااات
  متابعة تتاهجها. 

لعؾبة اتلتزال بالسعايضر الذ لية  التشغيساة  السشهجياة للشذار  اى السجالات العلسياة السح ساة    -
 .Q1-Q4ذات معام  التدخضر 

ءدل الإلسال التا ى باللغات الإهشبية تسيسا اللغة الإتجلضزية  جع  اتءتساد  ى مراهم الححا   -
السراهم باللغة العربية،  الحعد ءؽ السراهم ادهشبية بالرغؼ ماؽ ولاالتها  مؾاببتهاا لتا   ءلى

مااااا هااااؾ هديااااد  مدااااتحدت، مسااااا  ذاااا   تقظااااة  ااااعل  ااااى الإتتاهيااااة العلسيااااة لعزااااؾ هضئااااة 
 التدريس.

اقتراااار إهاااراء ادبحاااات العلسياااة لغااارض التااادرج الاااؾعيفى بذااا   وساساااى د ن الشغااار دهسياااة   -
م اتااااة الجامعااااات بالترااااشيفات العالسيااااة مااااؽ تا يااااة،  الخباااار   الدااااسعة  الشذاااار الااااد لى ءلااااى

ادباد سيااة العالسيااة التااى   تداابها ءزااؾ هضئااة التاادريس تتيجااة تذاار وبحاخااة د لياااً مااؽ تا يااة 
 وخرى.

ءدل  هؾد تليات  اتفاقاات تعاا ن للشذار الاد لى  اضؽ الجامعاات  د ر الشذار الد لياة، مساا تاتة   -
 السؾ ؾءات  ا تقارها للهسية  ادلالة.ءشم تترار العديد مؽ 

، Q1-Q4ذات معاماا  التاادخضر  ارتفااا  التتلفااة الساد ااة للشذاار  ااى السجاالات العلسيااة السح سااة  -
  تى مم  هؾد ءدد مؽ السجلات تشذر  د ن رسؾلو إت وتها تتظل  اتتتغار لفترات زمشية 

لااد لى  تفزااض  الشذاار طؾيلااة قااد تستااد دبىاار مااؽ ءااامضؽ مسااا  دااب  العااز ى ءااؽ الشذاار ا
 السحلى.
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ا تقار بعض وءزااء هضئاة التادريس للسهاارات التقشياة الستداارءة  الستلا قاة،  التاى تايقام ءاؽ   -
 التعام  الستقؽ مم قؾاءد البياتات العالسية  د ر الشذر الإلتتر تى.

  ااى تحفضااز  تذااجيم وءزاااء –السرهيااة  السدااسؾءة  اد ترا ااية  –ييااام د ر  ساااه  الإءاالال   -
 هضئة التدريس ءلى الشذر الد لى.

ءدل  هؾد خريظة  ا حة السعالؼ للشذر الد لى  ى السؾ ؾءات العالسية التى تخدل السجتسم   -
  تحقا ر عتم  تقدمم.

الدؤام الثانى: من وجهة نأخ سيادتكم ما أهم العهامل السحفدة للارتقاء بالأداء البحثـى الـجولى 
 لأعزاء هيئة التجريذ؟

ضا   اساتقراء إهاباات وءزااء هضئاة التادريس  هادت الحا ىاة إن غالبياة وءزاااء ماؽ خالال تحل
هضئااة التاادريس وتفقااؾا ءلااى مجسؾءااة مااؽ العؾاماا  السحفااز  للارتقاااء باادداههؼ الححىااى الااد لى،  التااي 

  س ؽ إهسالها  ى:
مداااءد  ءزااؾ هضئااة التااادريس ءلااى الااتس ؽ ماااؽ السهااارات التقشيااة لسؾابحااة كااا  مااا هااؾ هدياااد   -

 ت  ى مجال الشذر الد لى. مدتحد
 تقد ؼ الدءؼ السادى مؽ قب  الجامعة لسداءد  ءزؾ هضئة التدريس ءلى الشذر الد لى.  -
تاااؾا ر دلضاااا  استرهااااادى  داااااءد ءزااااؾ هضئااااة التاااادريس يتزااااسؽ السعااااايضر الذاااا لية  السشهجيااااة   -

 .  Q1-Q4 التشغيسية للشذر  ى السجلات العلسية السح سة ذات معام  التدخضر 
 هؾد هرابات ءلسية  ضؽ د ر الشذر العالسى  الجامعات، مسا يشتة ءشام إتتااج بحاؾت   ر ر   -

 ءلسية ولضلة  مؾابحة لت  ما هؾ هديد  مدتحدت. 
تذر الؾءى  اضؽ وءزااء هضئاة التادريس بالاد ر الحضاؾى الاذى يلاحام الشذار الاد لى  اى اترتقااء   -

 باد سية لعزؾ هضئة التدريس بخالة.بس اتة الجامعة ءالسياً بعامة،  ادرتقاء بالس اتة اد
تخيي  الع ء التدريدى مؽ ءلى كاه  ءزؾ هضئة التدريس  تى يتدشى لام الؾقات لحزاؾر   -

 الشد ات  السؤتسرات،  إهراء ادبحات العلسية  متابعة تتاهجها.
تاااؾا ر اتهتساااال الإءلاماااى بعزاااؾ هضئاااة التااادريس  إتجازاتااام  تااادخضره تسااايسا  اااى مجاااال الشذااار   -

 لى.الد  
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مداااءد  ءزااؾ هضئااة التااادريس ءلااى الااتس ؽ ماااؽ السهااارات التقشيااة لسؾابحااة كااا  مااا هااؾ هدياااد   -
  مدتحدت  ى مجال الشذر الد لى.

ون تتبشااى  زار  التعلاايؼ العااالى خظااة للشهااؾض بااادداء الححىااى الااد لى ءلااى مدااتؾى الجامعااات   -
  لة التغل  ءلضها.ب  ،  ون تتؾلى متابعة تشفضذها  التعرى ءلى معؾقات تظبيقها  محا

الدؤام الثالث: من وجهـة نأـخ م مـا الستطمبـات التـى يجـب أه تهفخهـا الجامعـة لدـيادتكم حتـى 
 ؟ Q1-Q4تتسكن من الشذخ الجولى فى السجلات العمسية السحكسة ذات معامل التأثيخ 

ماؽ خالال تحلضا   اساتقراء إهاباات وءزااء هضئاة التادريس  هادت الحا ىاة إن غالبياة وءزاااء 
 –التقشيااة  –العلسيااة  –السؤسدااية  –ة التاادريس وتفقااؾا ءلااى مجسؾءااة مااؽ الستظلحااات "الساليااة هضئاا

 الإءلامية" للارتقاء بدداههؼ الححىى الد لى،  س ؽ وهسالها  ى: –الىقافية 
 متطمبات مالية -1
مداااهسة الجامعااة  ااى تحساا  هاازء مااؽ تتااالي  الشذاار الااد لى للححااؾت يااتؼ تحدياادها  شاااء ءلااى   -

 الححا  إ ادتم للسجتسم  الجامعة.وهسية 
 زياد  الحؾا ز  الس آ ات السقدمة للتسضز  ى الشذر الد لى للححؾت  ى السجلات السرشفة.  -
إ ا ة  شاد  اى ر اتا  وءزااء هضئاة التادريس تحات مداسى "دءاؼ الشذار الاد لى" يارتحد بسعادل   -

 الشذر الد لى لعزؾ هضئة التدريس. 
 متطمبات مؤسدية -2
ت الع ء التدريدى مؽ ءلى كاه  ءزؾ هضئاة التادريس  تاى يتداشى لام الؾقات تخيي  ساءا  -

 لحزؾر الشد ات  السؤتسرات،  إهراء ادبحات العلسية  متابعة تتاهجها.
 اار ر  إسااهال رسااالة الجامعااة  وهاادا ها  غا اتهااا اتسااتراتيجية  ااى التدبضااد ءلااى وهسيااة تدااخضر   -

معاادتت الشذاار الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس با ااة الإم اتااات  القاادرات  تظؾيعهااا لزياااد  
  اترتقاء بم.

تاااؾ ضر قشاااؾات للتؾالااا   التعاااا ن  الذااارابة  اااضؽ الجامعاااات  السجااالات العلسياااة السح ساااة ذات   -
 .Q1-Q4معام  التدخضر 
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إتذاء تغال مؤسدى لدءؼ وءزاء هضئة التدريس  ي كا اة مرا ا  إءاداد ادبحاات الد لياة التاى   -
 (.Q1-Q4سجلات العلسية السح سة ذات معام  التدخضر ترتقى للشذر  ى ال

العس  ءلى تفعض  د ر   ادات الترهساة  الشذار الاد لى ب ا  هامعاة، لتقاد ؼ خادماتها دءزااء   -
هضئااة التاادريس لسداااءدتهؼ ءلااى إتجاااز الححااا العلسااى ب فاااء   إتقااان، ماام تظبضااا ءقؾباااات 

 لارمة ءلى اتتحرا ات العلسية كالدرقات العلسية.
ؾ ضر السشاخ العلسى الداءؼ  السلاهؼ لتس اضؽ وءزااء هضئاة التادريس ماؽ التفارل العلساى  تتاؾيؽ ت  -

 الفرت الححىية ت تتار بحؾت ءلسية متسضز .
تحديد السعؾقات التى تحؾل د ن اترتقاء بسعدتت الشذر الد لى  محا لة معالجتهاا لساا  سىلام   -

 تات الساد ة  الحذرية.تجاه  تلػ السعؾقات مؽ هدراً للسؾارد  الإم ا
إهااارال هسيااام الجامعاااات  اااى محاااادرات لااادءؼ الشذااار الاااد لى تحااات مغلاااة  زار  التعلااايؼ العاااالى   -

  الححا العلسى.
وهسيااة الذاارابات الححىيااة الد ليااة  ااضؽ الجامعااات السراارية  العالسيااة لسؾابحااة كاا  ماااهؾ هديااد   -

ءلسية ذات هؾد  ءلسية   مدتحدت  ى مختلل مجاتت السعر ة، بسا  دهؼ  ى إتتاج بحؾت
 ءالية.

تفعض   رامة التشسية السهشية دءزااء هضئاة التادريس  اى مجاال الشذار الاد لى ماؽ خالال: ءقاد   -
د رات   رش ءساااا  م ىفااااة لإبدااااام وءزاااااء هضئااااة التاااادريس السعااااارى  السهااااارات الستعلقااااة 

ى  س اؽ قبؾلهاا بالفشيات  الزاؾابد السشهجياة  الفترياة  الذا لية الخالاة بظبيعاة ادبحاات التا
 ااى  ااؾء السدااتجدات العلسيااة  Q1-Q4 ااى السجاالات العلسيااة السح سااة ذات معاماا  التاادخضر 

 . التتشؾلؾهية
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 متطمبات عمسية -3
السعر ة الستعسقة بظبيعاة السجاال العلساى الاذى يشتساى إليام الححاا  مادى تؾا قام مام اهتساماات   -

 .Q1-Q4السجاتت العلسية السح سة ذات معام  التدخضر 
الدرا اااة التاملاااة بسعاااايضر كااا  مجلاااة فيساااا يتعلاااا بالسعاااايضر الذااا لية  بدسااالؾم التتاباااة العلسياااة   -

   ؾابظها،  اللغة السعتسد   ها،  وسلؾم التؾخضا  الشدحة السدسؾح  ها للاقتحاس،... غضرها.
 Rebuttal Reportsالقااادر  ءلاااى تفشضاااد وراء السح ساااضؽ باددلاااة  الباااراهضؽ العلسياااة،  كتاباااة   -

 .بدسلؾم ءلسى رلضؽ
تااؾا ر خريظااة بحىيااة استرهاااد ة  تحااديىها برااؾره داهسااة تؾهاام وءزاااء هضئااة التاادريس تحااؾ     -

 السؾ ؾءات الد لية العلسية السلحة التى تداهؼ  ى اترتقاء بالسجتسعات الإتداتية  ازدهارها.
ن  لاؾتً لعارض الدقة  السؾ ؾتيم  اى لاياغة كا اة ءشالار الححاا  ادءاً ماؽ اختياار العشاؾا  -

 الشتاهة  تفدضرها مم اتحا  القؾاءد الد لية  ادطر العلسية الحابسة لم.
القدر  ءلى الإ دا   ات تتار العلسى التى تس ؽ وءزاء هضئة التريس مؽ إهاراء وبحاات ولاضلة   -

 تقدل الجديد  ى مختلل السجاتت  التخررات بسا  سى  تيسة مزا ة للسعر ة العلسية.
 تقشية متطمبات -4
تظااؾير البشيااة التتشؾلؾهيااة  السعلؾماتيااة،  تااؾ ضر خاادمات الإتترتاات بداارءم ءاليااة داخاا  الحاارل  -

 الجامعى.
 ااار ر   هاااؾد خباااراء تتشؾلاااؾهضضؽ لااادءؼ وءزااااء هضئاااة التااادريس  تقاااد ؼ كا اااة وهااا ال الااادءؼ  -

 التتشؾلؾهى لتيدضر ءسلية الشذر الد لى الإلتتر تى.
 بحات الد لية السشذؾر   ى ك  تخرو ءال  دقضا.تؾ ضر قاءد   ياتات مفهرسة لل -
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  متطمبات ثقافية وقيسية -5
 تؾ ضر السشاخ ادباد سى السحفز  الداءؼ لإءداد ادبحات العلسية الد لية  تذرها. -
تاايؼ الإ اادا   ات تتااار  ااضؽ وءزاااء هضئااة التاادريس مسااا يىساار ءشاام إءااداد بحااؾت ءلسيااة  تعزيااز -

لى مدتؾى تذرها  ى السجلات السرشفة العالسية ذات معاملات التدخضر ولضلة  متسضز  ترقى إ
Q1-Q4. 

هسياااة الفهاااؼ الؾا ااا   العسضاااا لىقا اااة الشذااار الاااد لى،  التدبضاااد ءلاااى د ره الحاااارز  اااى ا اااتلال و  -
 الجامعات مرات  متقدمة  ى الترشيفات العالسية للجامعات.

 متطمبات إعلامية -6
الجامعاااات،  السداااتؾى القاااؾمى لشذااار وهسياااة دءاااؼ الشذااار  اءتسااااد خظاااة إءلامياااة ءلاااى مداااتؾى  -

 الد لى ب   الدب   الإم اتات.
تذااار الاااؾءى الإءلاماااى بدهسياااة الاااد ر الحاااارز الاااذى يلاحااام وءزااااء هضئاااة التااادريس  اااى تقااادل  -

السجتساام  اذهاااره،  ضااا كلسااا زاد الااؾءى بدهسيااة د رهااؼ كلسااا اتدااعت ءسليااة الاادءؼ الدياسااى 
  السالى لهؼ.

امة إءلاميااة تستزااا ة الستسضاازيؽ مااؽ وءزاااء هضئااة التاادريس  ااى مجااال الشذاار تخراايو  اار -
 الد لى، لشق  خبراتهؼ  معار هؼ  ى هذا السجال.

الدؤام الخابع: من وجهة نأخ سيادتكم إذا لم تدـتطع الجامعـة أه تـهفخ الستطمبـات التـى تذـكل 
حـجد الستطمبـات ذات الأولهيـة مشأهمة متكاممة للارتقاء بالأداء البحثى الجولى. هـل يسكشـأ أه ت

 القرهى؟
ماؽ خالال تحلضا   اساتقراء إهاباات وءزااء هضئاة التادريس  هادت الحا ىاة إن غالبياة وءزاااء 
هضئااة التاادريس وتفقااؾا ءلااى ادهسيااة القرااؾى للستظلحااات السؤسدااية  العلسيااة  الساد ااة  ااى اترتقاااء 

ات السعشياة  اى العسا  ءلاى تحقضاا بدداههؼ الححىى الد لى،  هدد ا ءلى  ر ر  تعا ن كا اة الجها
تلاااػ الستظلحاااات،  الححاااا العلساااى الاااد لى ءسااا  هسااااءى  اااى  اهاااة إلاااى تاااؾا ر الااادءؼ الدياساااى 
 السؤسدى  العلسى  الساادى لشجا ام، مساا ياشع س ءلاى تجااح السؤسداات الجاماياة  اى السشا داة 

 ءالسياً  ا تلال م اتة متقدمة  ى الترشيفات العالسية للجامعات.     
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الدؤام الخامذ: من وجهة نأخ سيادتكم  يف يسكـن الارتقـاء بسشأهمـة الأداء البحثـى الـجولى 
 بالجامعات السرخية؟

هااا لت إهاباااات وءزااااء هضئاااة التااادريس ءلاااى هاااذا التدااااؤل الركضاااز  ادساساااية لبشااااء الرؤياااة 
ات السرارية، السدتقبلية السقتر ة للارتقاء بادداء الححىى الد لى دءزااء هضئاة التادريس بالجامعا

  هؾ ما تؼ تؾ يحم تفريلًا  ى الجزء الستعلا  بشاء الرؤية السدتقبلية.
 ثانياً: تحميل أسئمة الاستبانة وتفديخها

سعت الدراسة الحالية إلى ترسيؼ استحاتة  هدى "تحديد ادهسية الشدبية للعؾام   الستظلحاات 
ءلى تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس   اهليات اللازمة للارتقاء بادداء الححىى الد لى  شاءً 

،  قااد استخلراات 2022/ 2021بالجامعااات السراارية الح ؾميااة"،  تااؼ تظبيقهااا بالعااال الجااامعى 
 تحارات اتستبيان مؽ تتاهة وهراء السقا لة مم الداد  وءزاء هضئة التدريس.

 الهجف من الاستبانة -1
الداااد  وءزااء هضئااة التاادريس  ااؾل  تراءرلااد  لقاد تسىاا  الهاادى الرهيداى مااؽ اتسااتحاتة  اى 

 تحديد:
ادهسيااة الشداابية للعؾاماا  السعؾقااة  السحفااز  للارتقاااء بااادداء الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة   -

 التدريس.
 .Clustersتحديد ادهسية الشدبية لفئات/ مجسؾءات الستظلحات   -
 دءزاء هضئة التدريس. تحديد ادهسية الشدبية لستظلحات اترتقاء بادداء الححىى الد لى  -

 الرهرة السبجئية من الاستبانة -2
 (*  قد هاءت الرؾر  السبدهية للاستحاتة كسا يلى: 

 تذااس   اتسااؼ "اختيااارى"، الشااؾ ، التليااة، الجامعااة، الدرهااة العلسيااة،  أولًا: البيانــات الأساســية  -
 التخرو(.

 

                                                

()*
 لممفبصنة. للمبدتية( للييصرة 3ياءد ف  مللق للدتلمة ) 
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 ثانيًا: محاور الاستبانة:  -
هسيااااة الشداااابية للعؾاماااا  السعؾقااااة  العؾاماااا  السحفااااز  للارتقاااااء بااااادداء : تحديااااد ادالسحااااؾر اد ل -

  الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس.
 .Clustersالسحؾر الىاتى: تحديد ادهسية الشدبية لفئات/ مجسؾءات الستظلحات  -
هضئة  السحؾر الىالا: تحديد ادهسية الشدبية لستظلحات اترتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء -

 التدريس.
 صجق الاستبانة -3

قاماات الحا ىااة بعر ااها ءلااى مجسؾءااة مااؽ ادساااتذ  لتح يسهاااو مااؽ لاادت اتسااتحاتة  للتدبااد  
 ذلػ للح ؼ ءلضها مؽ  ضا:   ؾ ها،  الدلامة اللغؾية لهاا،  تعادي  الاحاارات التاى تحتااج إلاى 

ة اللغؾياة لاحعض التلساات ذلػ،   ى  ؾء ماا وسافرت ءشام تتااهة التح ايؼ تاؼ التعادي   اى الراياغ
 على سبض  السىال: تؼ التعدي   ى الرياغة  ،(*  الاحارات بسا يتشاس  مم الديات التربؾى  اللغؾى 

( ماااؽ السحاااؾر اد ل لتراااح   خقااا  كاهااا  وءزااااء هضئاااة التااادريس بدااااءات Z1اللغؾياااة للاحاااار   
يااة  الجامعااة،  االا يتدااشى لهااؼ العاا ء التدريدااى،  القيااال بالعديااد مااؽ السهااال الإداريااة بالقدااؼ  التل

الؾقت  الجهد للقياال بادبحاات العلسياة  متابعاة تتاهجهاا(  ادتً ماؽ  تحسضا  وءزااء هضئاة التادريس 
بداءات الع ء التدريدى،  القيال بالعديد مؽ السهال الإدارية بالقدؼ  التلية  الجامعة،  لا يتداشى 

( ماااؽ Z4ة تتاهجهاااا(،  التعااادي   اااى الاحاااار   لهاااؼ الؾقااات  الجهاااد للقياااال بادبحاااات العلسياااة  متابعااا
السحااؾر اد ل لترااح   اقترااار إهااراء ادبحااات العلسيااة لغاارض التاادرج الااؾعيفى بذاا   وساسااى 
د ن الشغر دهسية الشذر الاد لى ءلاى م اتاة الجامعاات بالتراشيفات العالسياة ماؽ تا ياة،  الخبار  

التدريس تتيجة تذر وبحاخة د لياً مؽ تا ية   الدسعة ادباد سية العالسية التى   تدبها ءزؾ هضئة
وخرى(  ادتً ماؽ  إهاراء ادبحاات العلسياة  قاد لغارض التادرج الاؾعيفى بذا   وساساى د ن الشغار 
دهسيااة الشذاار الااد لى ءلااى م اتااة الجامعااات بالترااشيفات العالسيااة مااؽ تا يااة،  الخباار   الدااسعة 

ريس تتيجة تذر وبحاخة د لياً مؽ تا ية وخارى(، ادباد سية العالسية التى   تدبها ءزؾ هضئة التد

                                                

()*
 لممفبصنة. للنهصتية( للييصرة 4ياءد ف  مللق للدتلمة ) 
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( مااؽ السحااؾر الىالااا لترااح   مداااهسة الجامعااة  ااى تحساا  هاازء مااؽ M1 التعاادي   ااى الاحااار   
تتااالي  الشذاار الااد لى للححااؾت يااتؼ تحدياادها  شاااء ءلااى وهسيااة الححااا  إ ادتاام للسجتساام  الجامعااة( 

لااد لى للححااؾت  شاااء ءلااى وهسيااة الححااا  اادتً مااؽ  مداااهسة الجامعااة  ااى تحساا  تتااالي  الشذاار ا
( مؽ السحؾر الىالا لترح   اءتساد خظة إءلامية ءلى S1 إ ادتم للسجتسم  الجامعة(،  الاحار   

مدتؾى الجامعات،  السدتؾى القؾمى لشذر وهسية دءؼ الشذر الد لى ب   الداب   الإم اتاات(  ادتً 
ر وهسيااة دءااؼ الشذاار الااد لى ب اا  الدااب  مااؽ  اءتساااد خظااة إءلاميااة ءلااى مدااتؾى الجامعااات، لشذاا

تؾ ضر قاءد   ياتاات مفهرساة ( مؽ السحؾر الىالا لترح   T3 الإم اتات(،  التعدي   ى الاحار   
تاؾ ضر قاءاد   ياتاات مفهرسااة للبحاات الد لياة السشذاؾر   اى كا  تخراو ءاال  دقضاا(  ادتً ماؽ  

 للبحات الد لية السشذؾر   ى مختلل التخررات(.
 رياغة الشهائية للاستبانةال -5

بعاااااد إهاااااراء التعاااااد لات  اااااى  اااااؾء تؾهضهاااااات الدااااااد  ادسااااااتذ  السح ساااااضؽ  ملا غااااااتهؼ،   
 مقتر اتهؼ، تؼ إءاداد اتساتحاتة  اى لاؾرتها الشهاهياة،  قاد هااءت الراؾر  الشهاهياة للاساتحاتة كساا 

 يلى:  
تليااة، الجامعااة، الدرهااة العلسيااة،  تذااس   اتسااؼ "اختيااارى"، الشااؾ ، الأولًا: البيانــات الأساســية   -

 التخرو(.
 ثانيًا: محاور الاستبانة:   -

: تحديااد ادهسيااة الشداابية للعؾاماا  السعؾقااة  العؾاماا  السحفااز  للارتقاااء بااادداء السحااؾر اد ل -
  الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس

 .Clustersالسحؾر الىاتى: تحديد ادهسية الشدبية لفئات/ مجسؾءات الستظلحات  -
السحااؾر الىالااا: تحديااد ادهسيااة الشداابية لستظلحااات اترتقاااء بااادداء الححىااى الااد لى دءزاااء  -

 هضئة التدريس.
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 ثبات الاستبانة -5
ءزؾ مؽ وءزاء هضئاة التادريس  22تؼ التحقا مؽ خحات اتستحاتة مؽ خلال تظبيقها ءلى 
 تاؼ إءااد  التظبضاا ءلاضهؼ مار  وخارى   حعض الجامعات الح ؾمية السررية خارج العضشاة ادساساية

بعااد ماار ر خسدااة ءذاار يؾمًااا مااؽ التظبضااا اد ل،  تااؼ  دااام خحااات اتسااتحاتة مااؽ خاالال معاماا  
 الاذى الإلدار الحادى  العذر ن،  SPSS ولفا كر تحاخ( ءؽ طريا  رتامة الحزمة الإ راهية 

ءذاؾاهية،  إذا وءضاد تظبيقهاا لؼ تجا  بظريقاة   ذضر إلى إتها(،  هؾ معام  خحات قؾى 0.82   للأ
  دؾى تعظى تفس الشتيجة.

 تطبي  الاستبانة -6
 بعد اءتساد ودا  الدراسة تؼ تظبيقهاا ءلاى ءادد ماؽ وءزااء هضئاة التادريس  احعض الجامعاات 

.  يذضر الجد ل التالى: إلاى (100 السررية، مؽ خلال ترسيؼ اتستحاتة  تؾزيعها  رتياً  إلتتر تياً 
 السئؾية للاستحاتات السؾزءةالتتررات  الشد  

التترارات  الشد  السئؾية للاستحاتات السؾزءة " رتياً  إلتتر تياً" ءلى وءزاء هضئة  : (9هد ل  
 ةالتدريس  حعض الجامعات الح ؾمية السرري

 الاستجبًبد 
 الاستجبًبد الصبلحخ للتحلي  الاستجبًبد التى تن الاستجبثخ لهب

 % الؼذد % الؼذد

اً انكرهَٔي  291 55.75 % 270 55.56 % 

 ً  % 44.44 216 % 44.25 231 ٔنقيا

 % 100 486 % 100 522 انًعًٕا

 يتزح لشا من الججوم الداب : 
" 291( اسااتحاتة، مااشهؼ "522ون إهسااالى مااا تااؼ تؾزيعاام ءلااى وءزاااء هضئااة التاادريس  لاالأ     -

 ابة لها  رتياً." استحاتة تؼ اتستج231استحاتة تؼ اتستجابة لها إلتتر تياً،  "
" اساتحاتة  شداحة 522" اساتحاتة لاالحة للتحلضا  ماؽ ولا  "486تؼ اتءتساد إهساليااً ءلاى "   -

 %".93.1 لغت "

                                                

 فم فيميم للامفبصنة افازياهص إلكفتانيصً  عل  للتلب  للفصل : (100)
qLiLE6kA/edit-9Vp4H9TZ5nqhydYth3https://docs.google.com/forms/d/1bStYkLNbsr5Zp1oT 

https://docs.google.com/forms/d/1bStYkLNbsr5Zp1oT39Vp4H9TZ5nqhydYth-qLiLE6kA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1bStYkLNbsr5Zp1oT39Vp4H9TZ5nqhydYth-qLiLE6kA/edit
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" اسااااتحاتة 21" اسااااتحاتة لااااالحة للتحلضاااا  إلتتر تياااااً،  اسااااتحعدت "270تااااؼ اتءتساااااد ءلااااى "   -
ة ءلااى البياتااات %"و تتيجااة لعاادل ابتسااال الإهاباا7.2إلتتر تيااة مااؽ التحلضاا   شدااحة  لغاات "

 ادساسية  وسئلة اتستحاتة.  
" اسااتحاتة  رتيااة 15" اسااتحاتة لااالحة للتحلضاا   رتياااً،  اسااتحعدت "216تااؼ اتءتساااد ءلااى "    -

%"و  ذلػ لعدل ابتساال بعزاها و  لعادل الجد اة  اى الإهاباة 6.5مؽ التحلض   شدحة  لغت "
 ءؽ بعض تحاراتها.

 عيشة الجراسة -7
ا اتستحاتة ءلى هسيم وءزاء هضئاة التادريس بالجامعاات الح ؾمياة،  قاد تغراً لرعؾبة تظبض

( ءزاؾاً ماؽ وءزااء هضئاة 486قامت الحا ىة باتحا  وسلؾم العضشة العذاؾاهية.  قاد  لغات العضشاة  
التدريس مؾزءضؽ ءلى بعض الجامعات الح ؾمية السررية.  قد  ا لت الحا ىاة قادر ادم اان ون 

 ىلة للسجتسم ادللى. تتؾن العضشة السختار  مس
 وقامت الباحثة بترشيفهم وفقاً لمستغيخات التالية:

 ( ترشيف أفخاد العيشة وفقا لستغيخ الشهع1-7)
 يؾ   لشا الجد ل التالى تؾزيم و راد العضشة   قاً لستغضر الشؾ ، كسا يلى:

 تؾزيم و راد العضشة   قاً لستغضر الشؾ :  (10هد ل  
 الشدبة % العجد الشهع
كرذ  239 49.18 

 50.82 247 وتىى
 %100 486 السجسؾ 

"،  شدااحة 239يؾ اا  الجااد ل الدااا ا: ون مجسااؾ  وءزاااء هضئااة التاادريس مااؽ الااذكؾر  لاالأ "
" مااؽ وءزااء الهضئاة التدريدااية  معاا تضهؼ ماؽ الإتااات،  شداحة  لغاات 247%،  اى مقا ا  "49.18
50.82.% 

  
 
 



         20222022  لدشةلدشة  --بب  --الخابع الخابع الجدء الجدء   ––العجد الخابع العجد الخابع   --عذخعذخ  الخابعالخابع  السجمجالسجمج  ــ  دمشههردمشههر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  الجراسات التخبهية والاندانيةالجراسات التخبهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     387 

 عمسية( ترشيف أفخاد العيشة وفقاً لمجرجة ال2-7)
 يؾ   لشا الجد ل التالى تؾزيم و راد العضشة   قاً لستغضر الدرهة العلسية، كسا يلى:

 تؾزيم و را العضشة   قاً لستغضر الدرهة العلسية: ( 11هد ل  
 الٌسجخ % الؼذد الذسجخ الؼلويخ

 38.3 186 يكني

 44.2 215 أٌرال يٍاعك

 17.5 85 أٌرال

 %100 486 انًعًٕا
 

% مااؽ السجسااؾ  38.3"،  شدااحة 186جااد ل الدااا ا: ون ءاادد السدرسااضؽ  لاالأ "يتزاا  مااؽ ال
% ماااؽ السجساااؾ  التلاااى للعضشاااة، 44.2"،  شداااحة 215التلاااى للعضشاااة،  ءااادد ادسااااتذ  السدااااءديؽ "

% مؽ السجسؾ  التلى للعضشة.  يرهم هذا اتختلاى  اى 17.5"،  شدحة  لغت 85 ءدد ادساتذ  "
ة  تدا  تاؾزيعهؼ إلااى اختلا هاا  اى الؾاقام، كااذلػ تاؼ اتءتسااد ءلااى وءاداد وءزااء الهضئاة التدريدااي

الشدااحة ادبباار مااؽ وءزاااء هضئااة التاادريس مااؽ ادساااتذ  السداااءديؽ يلااضهؼ السدرسااضؽ تغااراً لحداخااة 
 مؾاببتهؼ لستظلحات الشذر الد لى،  معا ذتهؼ لسعؾقاتم.  

 ( ترشيف أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ الجامعة3-7)
 لجد ل التالى تؾزيم و راد العضشة   قاً لستغضر الجامعة، كسا يلى:يؾ   لشا ا

 تؾزيم و را العضشة   قاً لستغضر الجامعة: ( 12هد ل  
 الٌسجخ % الؼذد الجبهؼخ

 %23,5 112 عيٍ ًًِ

 %21,81 106 انقاْهج

 %14,20 69 ؼهٕاٌ

 %11,52 56 الأٌكُكنيح

 %7,61 37 تُٓا

 %7,20 35 انًُٕٕنج

 %4,53 22 خانٍاقا

 %3,91 19 انًُٕفيح

 %2,26 11 ُٚطا

 %1,65 8 تٕنٌعيك

 %1,23 6 قيياٚ

 %1,03 5 انبيٕو

 %100 486 انًعًٕا
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يتبااضؽ لشااا مااؽ الجااد ل الدااا ا: ون مجسااؾ  وءزاااء هضئااة التاادريس مااؽ هامعااة ءااضؽ هااسس 
" 106  "% ماااؽ السجساااؾ  التلاااى للعضشاااة.  ضشساااا ماااؽ هامعاااة القااااهر 23.5" ءزاااؾاً،  شداااحة 112"

" ءزااؾاً،  شدااحة 69% مااؽ السجسااؾ  التلااى للعضشااة.  مااؽ هامعااة  لااؾان "21.81ءزااؾاً،  شدااحة 
% ماؽ 11.52" ءزاؾاً،  شداحة 56% مؽ السجسؾ  التلى للعضشة. ماؽ هامعاة الإسا شدرية "14.2

% مااؽ السجسااؾ  التلااى 7.61" ءزااؾاً،  شدااحة 37السجساؾ  التلااى للعضشااة.  ضشسااا مااؽ هامعااة  شهااا "
% ماااؽ السجساااؾ  التلاااى للعضشاااة. ماااؽ 7.20" ءزاااؾاً،  شداااحة 35 ماااؽ هامعاااة السشراااؾر  " للعضشاااة.

% ماؽ السجساؾ  التلاى للعضشاة.  ماؽ هامعاة السشؾفياة 4.53" ءزاؾاً،  شداحة 22هامعاة الداادات "
%،  مااؽ هامعااة 2.26" ءزااؾاً،  شدااحة 11%،  مااؽ هامعااة طشظااا "3.91" ءزااؾاً،  شدااحة 19"

% ماؽ 1.23" وءزاء،  شداحة 6%.  ضشسا مؽ هامعة دمياط "1.65" وءزاء،  شدحة 8 ؾرسعضد "
% ماااؽ السجساااؾ  التلاااى 1.03" وءزااااء،  شداااحة 5السجساااؾ  التلاااى للعضشاااة.  ماااؽ هامعاااة الفضاااؾل "

 للعضشة. 
 يرهاااام اخااااتلاى تداااا  العضشااااة مااااؽ الداااااد  وءزاااااء هضئااااة التاااادريس  ااااضؽ الجامعااااات تتيجااااة 

دببار ماؽ وءزااء هضئاة التادريس ماؽ هاامعتى تختلا ها ءلى ورض الؾاقام، كاذلػ كاتات الشداحة ا
القاهر   ءضؽ هسس يلاضهؼ هامعاة  لاؾانو تغاراً لتاؾتهؼ داخا  السحايد الجغرا اى  السعر اى للحا ىاة 
مساااا  دااار ماااؽ ءسلياااة التؾالااا  السحاهااار مااام وءزااااءها،  كلساااا ا تعااادت الجامعاااات ءاااؽ السحااايد 

للتؾالااا  مااام الدااااد  وءزااااء هضئاااة الجغرا اااى كلساااا كاااان التؾالااا  الإلتتر تاااى هاااؾ اددا  ادتدااا  
 التدريس.

 ( ترشيف أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ التخرص4-7)
 يؾ   لشا الجد ل التالى تؾزيم و راد العضشة   قاً لستغضر التخرو، كسا يلى:

 تؾزيم و را العضشة   قاً لستغضر التخرو: ( 13هد ل  
 الٌسجخ % الؼذد التخصص

 %64.20 312 انعهٕو الأٌاٌيح /انطثيعيح

 %35.80 174 انعهٕو الإٍَاَيح ٔاسظرًاعيح

 %100 486 انًعًٕا
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يتزا  لشااا مااؽ الجااد ل الداا ا: ون ءاادد الداااد  وءزاااء هضئاة التاادريس مااؽ تخرااو العلااؾل 
%"  ضشساااا ماااؽ تخراااو العلاااؾل 64.20" ءزاااؾاً،  شداااحة  لغااات "312ادساساااية /الظبياياااة  لااالأ "

 يرهاام اخااتلاى الشداا   %".35.80ؾاً،  شدااحة  لغاات "" ءزاا174الإتداااتية  اتهتساتيااة  لغاات "
تغااراًو لتاااؾن الدااااد  وءزاااء هضئاااة التااادريس مااؽ التخرراااات ادساساااية  الظبيايااة لاااديهؼ الشداااحة 

(، ءلاى خالاى الدااد  2ادببر مؽ معادتت الشذار الاد لى  ادبىار خبار  بام طحقااً لشتااهة الجاد ل 
 تهتساتية  الذيؽ  سضلؾن للشذر السحلى. وءزاء هضئة التدريس مؽ التخررات الإتداتية  ا

 عخض نتائج الاستبانة وتحميمها -8
قباا  الذاار    ااى تحلضاا  اتسااتحاتة  ءاارض تتاهجهااا ت ااد مااؽ تؾ ااي  دتلااة البياتااات  رمؾزهااا 
 السدتخدمة داخ  التظبضا ليده  التعام  معها  التعؾيض ءشها،  هؾ ما يؾ حم الجد ل التالى:

 اتات  رمؾزها( دتلة البي14هد ل  
 هٌطىق الوتطلت  الشهز فئخ الوتطلت

انًرطهثلللللللللللاخ 

 (Xانعهًيح )

(X1) 
انًعهفح انًرعًقح تطثيعلح انًعلال انعهًلٗ انلمٖ يُرًلٗ انيلّ انثؽلس ٔيلكٖ ذٕافقلّ يلع اْرًايلاخ 

 .Q1-Q4انًعاسخ انعهًيح انًؽكًح لاخ يعايم انرؤشيه 

(X2) ي تانًعللاييه انّللكهيح ٔتؤٌللهٕب انكراتللح انعهًيللح انكنايللح انكايهللح تًعللاييه كللم يعهللح فيًللا يرعهلل

 ٕٔ٘اتطٓا، ٔانهمحمدح انًعرًكج تٓا، ٔأٌهٕب انرٕشيي ٔانٍُثح انًًٍٕغ تٓا نلاقرثاي،...ٔغيهْا.

(X3)  انقللكنج عهللٗ ذبُيللك أناء انًؽكًلليٍ تالأقنللح ٔانثللهاْيٍ انعهًيللح، ٔكراتللحRebuttal Reports 

 تؤٌهٕب عهًٗ نٔيٍ.

(X4)  تؽصيللح اٌرهِللاقيح ٔذؽللكيصٓا تٕللٕنِ قائًللح ذٕظللّ أعٙللاء ْي للح انرللكنيً َؽللٕ ذللٕافه ـهيطللح

 انًٕٕ٘عاخ انكٔنيح انعهًيح انًهؽح انرٗ ذٍاْى فٗ اسنذقاء تانًعرًعاخ الإٍَاَيح ٔاوقْانْا.

(X5)  ٖانكقح ٔانًٕٕ٘عيّ فٗ ٔياغح كافح عُأه انثؽلس تلكءاً يلٍ اـريلان انعُلٕاٌ ٔٔلٕسً نعله

 يع اذثاا انقٕاعك انكٔنيح ٔالأٚه انعهًيح انؽاكًح نّ.انُرائط ٔذبٍيهْا 

(X6) 
انقكنج عهٗ الإتكاا ٔاستركان انعهًٗ انرٗ ذًكٍ أعٙاء ْي ح انرهيً يٍ اظلهاء أتؽلاز أٔليهح 

 ذقكو انعكيك فٗ يفرهف انًعاسخ ٔانرفٕٕاخ تًا يًصم قيًح يٙافح نهًعهفح انعهًيح.

انًرطهثلللللللللللاخ 

 (Mانًانيح )

(M1) 
انعايعح فٗ ذؽًم ظىء يٍ ذكانيف انُّه انكٔنٗ نهثؽٕز يرى ذؽكيكْا تُاء عهلٗ أًْيلح يٍاًْح 

 انثؽس ٔافاقذّ نهًعرًع ٔانعايعح.

(M2) .وياقج انؽٕافى ٔانًكآفاخ انًقكيح نهرًيى فٗ انُّه انكٔنٗ نهثؽٕز فٗ انًعلاخ انًُٕبح 

(M3) 
انُّله انلكٔنٗ  يلهذثٛ تًعلكل  ا٘افح تُك فٗ نٔاذة أعٙاء ْي ح انرلكنيً ذؽلد يٍلًٗ  قعلى

 انُّه انكٔنٗ نعٕٙ ْي ح انركنيً.

انًرطهثلللللللللللاخ 

انًئٌٍللللللللللليح 

(N) 

(N1) 
ذفبيف ٌاعاخ انعةء انركنيٍٗ يلٍ عهلٗ كاْلم عٙلٕ ْي لح انرلكنيً ؼرلٗ يرٍلُٗ نلّ انٕقلد 

 نؽٕٙن انُكٔاخ ٔانًئذًهاخ، ٔاظهاء الأتؽاز انعهًيح ٔيراتعح َرائعٓا.

(N2) عايعح ٔأْكافٓا ٔغاياذٓلا اسٌلرهاذيعيح فلٗ انرؤكيلك عهلٗ أًْيلح ذٍلفيه ٘هٔنج آٌاو نٌانح ان

كافللح الإيكاَللاخ ٔانقللكناخ ٔذطٕيعٓللا نىيللاقج يعللكسخ انُّلله انللكٔنٗ لأعٙللاء ْي للح انرللكنيً 

 ٔاسنذقاء تّ.
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(N3)  ذللٕفيه قُللٕاخ نهرٕأللم ٔانرعللأٌ ٔانّللهاكح تلليٍ انعايعللاخ ٔانًعلللاخ انعهًيللح انًؽكًللح لاخ

 .Q1-Q4يه يعايم انرؤش

(N4)  ٗاَّاء َ او يئٌٍٗ نكعى أعٙاء ْي ح انركنيً فلي كافلح يهاؼلم اعلكاق الأتؽلاز انكٔنيلح انرل

 (.Q1-Q4ذهذقٗ نهُّه فٗ انًعلاخ انعهًيح انًؽكًح لاخ يعايم انرؤشيه )

(N5)  انعًم عهٗ ذبعيم قٔن ٔؼلكاخ انرهظًلح ٔانُّله انلكٔنٗ تكلم ظايعلح، نرقلكيى ـلكياذٓا لأعٙلاء

ح انركنيً نًٍاعكذٓى عهٗ اَعاو انثؽس انعهًٗ تكباءج ٔاذقاٌ، يع ذطثيي عقٕتلاخ ٔلانيح ْي 

 عهٗ اسَؽهافاخ انعهًيح كانٍهقاخ انعهًيح.

(N6)  ٍذٕفيه انًُاؾ انعهًٗ انكاعى ٔانًلائى نرًكيٍ أعٙاء ْي لح انرلكنيً يلٍ انربلهع انعهًلٗ ٔذكلٕي

 انبهق انثؽصيح ستركان تؽٕز عهًيح يرًيىج.

(N7)  ّذؽكيك انًعٕقاخ انرٗ ذؽٕل قٌٔ اسنذقاء تًعكسخ انُّله انلكٔنٗ ٔيؽأنلح يعانعرٓلا نًلا يًصهل

 ذعاْم ذهك انًعٕقاخ يٍ ْكناً نهًٕانق ٔالإيكاَاخ انًاقيح ٔانثّهيح.

(N8)  ٗاِللهاج ظًيللع انعايعللاخ فللٗ يثللاقناخ نللكعى انُّلله انللكٔنٗ ذؽللد ي هللح ٔوانج انرعهلليى انعللان

 .ٔانثؽس انعهًٗ

(N9)  أًْيللح انّللهاكاخ انثؽصيللح انكٔنيللح نًٕاكثللح كللم يللإْ ظكيللك ٔيٍللرؽكز فللٗ يفرهللف يعللاسخ

 انًعهفح، تًا يٍٓى فٗ اَراض تؽٕز عهًيح لاخ ظٕقج عهًيح عانيح.

(N10)  ذبعيم تهايط انرًُيح انًُٓيلح لأعٙلاء ْي لح انرلكنيً فلٗ يعلال انُّله انلكٔنٗ يلٍ ـللال: عقلك

لإكٍللاب أعٙللاء ْي للح انرللكنيً انًعللانف ٔانًٓللاناخ انًرعهقللح قٔناخ ٔٔنَ عًللم يكصبللح 

تانبُياخ ٔانٕٙاتٛ انًُٓعيح ٔانبكهيح ٔانّكهيح انفأح تطثيعح الأتؽاز انرٗ يًكٍ قثٕنٓلا فلٗ 

فلللٗ ٘لللٕء انًٍلللرعكاخ انعهًيلللح  Q1-Q4انًعللللاخ انعهًيلللح انًؽكًلللح لاخ يعايلللم انرلللؤشيه 

 ٔانركُٕنٕظيح.

انًرطهثلللللللللللاخ 

انصقافيللللللللللللللللللح 

 (K)ٔانقيًيح 

(k1)   .ذٕفيه انًُاؾ الأكاقيًٗ انًؽبى ٔانكاعى لإعكاق الأتؽاز انعهًيح انكٔنيح َّٔهْا 

(k2) 

ذعىيللى قلليى الإتللكاا ٔاستركللان تلليٍ أعٙللاء ْي للح انرللكنيً يًللا يصًلله عُللّ اعللكاق تؽللٕز عهًيللح 

-Q1يرًيىج ذهقلٗ انلٗ يٍلرٕٖ َّلهْا فلٗ انًعللاخ انًٕلُبح انعانًيلح لاخ يعلايلاخ انرلؤشيه 

Q4. 

(k3) 
أًْيللح انبٓللى انٕا٘للػ ٔانعًيللي نصقافللح انُّلله انللكٔنٗ، ٔانرؤكيللك عهللٗ قٔنِ ٔأًْيرللّ فللٗ اؼللرلال 

 انعايعاخ يهاذة يرقكيح في انرُٕيباخ انعانًيح نهعايعاخ.

انًرطهثلللللللللللاخ 

 (Tانرقُيح )

(T1) 
ؽلهو ذطٕيه انثُيح انركُٕنٕظيح ٔانًعهٕياذيلح، ٔذلٕفيه ـلكياخ الإَرهَلد تٍلهعّ عانيلح قاـلم ان

 انعايعٗ.

(T2) 
٘للهٔنج ٔظللٕق ـثللهاء ذكُٕنللٕظييٍ  نللكعى أعٙللاء ْي للح انرللكنيً ٔذقللكيى كافللح أِللكال انللكعى 

 انركُٕنٕظٗ نريٍيه عًهيح انُّه انكٔنٗ الإنكرهَٔٗ.

(T3) .ذٕافه قاعكج تياَاخ يبٓهٌح نلأتؽاز انكٔنيح انًُّٕنج فٗ كم ذفٕٓ عاو ٔققيي 

انًرطهثلللللللللللاخ 

 الإعلاييح

(S) 

(S1) 
اعرًاق ـطح اعلاييح عهٗ يٍرٕٖ انعايعاخ، ٔانًٍرٕٖ انقٕيٗ نُّه أًْيح قعى انُّه انكٔنٗ 

 تكم انٍثم ٔالإيكاَاخ.

(S2) 
َّه انٕعٗ الإعلايٗ تؤًْيح انكٔن انثانو انمٖ يهعثّ أعٙاء ْي ح انرلكنيً فلٗ ذقلكو انًعرًلع 

 نكعى انٍياٌٗ ٔانًانٗ نٓى.ٔالْانِ، ؼيس كهًا واق انٕعٗ تؤًْيح قٔنْى كهًا اذٍعد عًهيح ا

(S3) 
ذفٕلليٓ تللهايط اعلاييللح سٌرٙللافح انًرًيللىيٍ يللٍ أعٙللاء ْي للح انرللكنيً فللٗ يعللال انُّلله 

 انكٔنٗ، نُقم ـثهاذٓى ٔيعانفٓى فٗ ْما انًعال. 

ٚثيعللللللللللللللللللللح 

 انعٕايم
 يُطٕق انعايم انهيى

نركنيٍٗ، ٔانقياو تانعكيلك يلٍ انًٓلاو الإقانيلح شقم كاْم أعٙاء ْي ح انركنيً تٍاعاخ انعةء ا (Z1)انعٕايللللللللللللللللم 
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 انًعٕقح

(Z) 

 تانقٍى ٔانكهيح ٔانعايعح، فلا يرٍُٗ نٓى انٕقد ٔانعٓك نهقياو تالأتؽاز انعهًيح ٔيراتعح َرائعٓا. 

(Z2) 
ٔعٕتح اسنرىاو تانًعلاييه انّلكهيح ٔانرُ يًلح ٔانًُٓعيلح نهُّله فلٗ انًعللاخ انعهًيلح انًؽكًلح 

 .Q1-Q4لاخ يعايم انرؤشيه 

(Z3) 

عكو الإنًاو انكافٗ تانهمحمداخ الإظُثيح سٌيًا انهمحمدح الإَعهيىيلح يععلم اسعرًلاق فلٗ يهاظلع انثؽلس 

عهٗ انًهاظع تانهمحمدح انعهتيح، ٔانثعك عٍ انًهاظع الأظُثيح تلانهغى يلٍ أٔلانرٓا ٔيٕاكثرٓلا نكلم 

 نيً.يا ْٕ ظكيك ٔيٍرؽكز، يًا يّكم َقطح ٘عف فٗ الإَراظيح انعهًيح نعٕٙ ْي ح انرك

(Z4) 

اقرٕللان اظللهاء الأتؽللاز انعهًيللح نمحمدللهٖ انرللكنض انللٕىيبٗ تّللكم أٌاٌللٗ قٌٔ انُ لله لأًْيللح 

انُّه انكٔنٗ عهٗ يكاَح انعايعاخ تانرُٕيباخ انعانًيح يٍ َاؼيح، ٔانفثهج ٔانًٍعح الأكاقيًيح 

 انعانًيح انرٗ يكرٍثٓا عٕٙ ْي ح انركنيً َريعح َّه أتؽاشح قٔنياً يٍ َاؼيح أـهٖ. 

(Z5) 
عكو ٔظٕق  نياخ ٔاذباقلاخ ذعلأٌ نهُّله انلكٔنٗ تليٍ انعايعلاخ ٔقٔن انُّله انكٔنيلح، يًلا َلرط 

 عُّ ذكهان انعكيك يٍ انًٕٕ٘عاخ ٔافرقانْا نلأًْيح ٔالأٔانح.

(Z6) 

، ٔؼرلٗ Q1-Q4لاخ يعايم انرلؤشيه  انذباا انركهبح انًاقيح نهُّه فٗ انًعلاخ انعهًيح انًؽكًح

ٍ انًعلاخ ذُّه تكٌٔ نٌٕو؛ اس أَٓا ذرطهة اسَر ان نبرهاخ ٕٚيهلح قلك ذًرلك يع ٔظٕق عكق ي

 لأكصه يٍ عاييٍ يًا يٍثة انعىٔف عٍ انُّه انكٔنٗ ٔذبٙيم انُّه انًؽهٗ. 

(Z7) 
افرقان تعٗ أعٙاء ْي ح انركنيً نهًٓاناخ انرقُيلح انًرٍلانعح ٔانًرلاؼقلح، ٔانرلٗ ذعيقلّ علٍ 

 نثياَاخ انعانًيح ٔقٔن انُّه الإنكرهَٔٗ.انرعايم انًرقٍ يع قٕاعك ا

(Z8) 
فلٗ ذؽبيلى ٔذّلعيع أعٙلاء  –انًهئيح ٔانًٍلًٕعح ٔالأفرها٘ليح  –غياب قٔن ٌٔائم الإعلاو 

 ْي ح انركنيً عهٗ انُّه انكٔنٗ.

(Z9) 
عكو ٔظٕق ـهيطح ٔا٘ؽح انًعانى نهُّه انكٔنٗ فٗ انًٕٕ٘عاخ انعانًيح انرٗ ذفلكو انًعرًلع 

 ّ ٔذقكيّ.ٔذؽقي نفعر

انعٕايللللللللللللللللم 

 انًؽبىج

(U) 

(U1) 
يٍللاعكج عٙللٕ ْي للح انرللكنيً عهللٗ انللرًكٍ يللٍ انًٓللاناخ انرقُيللح نًٕاكثللح كللم يللا ْللٕ ظكيللك 

 ٔيٍرؽكز فٗ يعال انُّه انكٔنٗ.

(U2) .ٗذقكيى انكعى انًاقٖ يٍ قثم انعايعح نًٍاعكج عٕٙ ْي ح انركنيً عهٗ انُّه انكٔن 

(U3) 
اعك عٙللٕ ْي للح انرللكنيً يرٙللًٍ انًعللاييه انّللكهيح ٔانًُٓعيللح ذللٕافه قنيللم اٌرهِللاقٖ يٍلل

 .  Q1-Q4ٔانرُ يًيح نهُّه فٗ انًعلاخ انعهًيح انًؽكًح لاخ يعايم انرؤشيه 

(U4) 
٘هٔنج ٔظٕق ِهاكاخ عهًيح تيٍ قٔن انُّه انعانًٗ ٔانعايعاخ، يًا يُرط عُّ اَرلاض تؽلٕز 

   عهًيح أٔيهح ٔيٕاكثح نكم يا ْٕ ظكيك ٔيٍرؽكز.

(U5) 
َّه انٕعٗ تيٍ أعٙاء ْي ح انرلكنيً تانلكٔن انؽيلٕٖ انلمٖ يهعثلّ انُّله انلكٔنٗ فلٗ اسنذقلاء 

 تًكاَح انعايعح عانًياً تعايح، ٔالأنذقاء تانًكاَح الأكاقيًيح نعٕٙ ْي ح انركنيً تفأح.

(U6) 
ٕن ذفبيف انعةء انركنيٍٗ يٍ عهٗ كاْم عٙلٕ ْي لح انرلكنيً ؼرلٗ يرٍلُٗ نلّ انٕقلد نؽٙل

 انُكٔاخ ٔانًئذًهاخ، ٔاظهاء الأتؽاز انعهًيح ٔيراتعح َرائعٓا.

(U7) 
ذللٕافه اسْرًللاو الإعلايللٗ تعٙللٕ ْي للح انرللكنيً ٔاَعاواذللّ ٔذللؤشيهِ سٌلليًا فللٗ يعللال انُّلله 

 انكٔنٗ.

(U8) 
أٌ ذرثُلٗ ٔوانج انرعهليى انعلانٗ ـطلح نهُٓلٕٖ تلالأقاء انثؽصلٗ انلكٔنٗ عهلٗ يٍلرٕٖ انعايعللاخ 

 ذرٕنٗ يراتعح ذُبيمْا ٔانرعهف عهٗ يعٕقاخ ذطثيقٓا ٔيؽأنح انرمحمدهة عهيٓا. ككم، ٔأٌ

g انًعًٕا 
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 بعااد ون قاماات الحا ىااة بعاارض للرمااؾز السدااتخدمة  دتلتهااا، هاارءت  ااى تحلضاا  كاا  محااؾر 
 ءلى  د   تفدضره  ءرض تتاهجم.

 ( تحميل السحهر الأوم وتفديخد:1-8)
الشدااابية هلياااات كااا  ماااؽ العؾامااا  السعؾقاااة  العؾامااا  تشاااا ل السحاااؾر اد ل "تحدياااد ادهسياااة 

 السحفز  للارتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس".
 العهامل السعهقة( 1-1-8)

يتزسؽ هذا الجزء ءرً اا للشتااهة الخالاة بالعؾاما  السعؾقاة،  يؾ ا  الجاد ل التاالى تفريالأ 
بعااد التعااؾيض مااؽ الجااد ل العؾاماا  السعؾقااة،  تتاااهة و لؾيااات الداااد  وءزاااء هضئااة التاادريس لهااذه

 ( ءلى الشحؾ التالى:7(  الجد ل  14 
 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للعؾام  السعؾقة: (15هد ل  
 الؼىاه  الوؼىلخ

 الأولىيبد/

 التفضيلاد

دسجخ 

 التفضي 
 الؼىاه  الوؼىلخ

 الأولىيبد/

 التفضيلاد

دسجخ 

 التفضي 

Z1      أوZ2 Z1 5 Z7      أو Z3 Z7 2 

Z3      أو Z1 Z1 2 Z8      أو Z3 Z8 , Z3 1 

Z4      أو Z1 Z1 4 Z9      أو Z3 Z9 2 

Z5      أو Z1 Z1 3 Z5      أو Z4 Z4 2 

Z6      أو Z1 Z1 5 Z6      أو Z4 Z6 2 

Z7      أو Z1 Z1 4 Z7      أو Z4 Z7 , Z4 1 

Z8      أو Z1 Z1 2 Z8      أو Z4 Z4 2 

Z9      أوZ1 Z1 3 Z9      أوZ4 Z4 2 

Z2      أوZ3 Z2 3 Z6      أو Z5 Z6 3 

Z4      أوZ2 Z2 2 Z7      أوZ5 Z7 2 

Z5      أوZ2 Z2 3 Z8      أوZ5 Z5 2 

Z6      أوZ2 Z6 , Z2 1 Z9      أوZ5 Z9 , Z5 1 

Z7      أوZ2 Z2 2 Z7      أوZ6 Z6 2 

Z8      أوZ2 Z2 3 Z8      أوZ6 Z6 3 

Z9      أوZ2 Z2 3 Z9      أوZ6 Z6 3 

Z4      أوZ3 Z4 2 Z8      أوZ7 Z7 2 

Z5      أوZ3 Z5 2 Z9      أوZ7 Z7 2 

Z6      أوZ3 Z6 3 Z9      أوZ8 Z9 2 
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 بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى 
 التالى:الشحؾ 

مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء هضئة : (1مرفؾ ة  
 بالجامعات السررية الح ؾمية التدريس

Z9 Z8 Z7 Z6 Z5 Z4 Z3 Z2 Z1  
3 2 4 5 3 4 2 5 1 Z1 
3 3 2 1 3 2 3 1 0.2 Z2 
0.5 1 0.5 0.333333 0.5 0.5 1 0.333333 0.5 Z3 
2 2 1 0.5 2 1 2 0.5 0.25 Z4 

1 2 0.5 0.333333 1 0.5 2 0.333333 0.333333 Z5 

3 3 2 1 3 2 3 1 0.2 Z6 
2 2 1 0.5 2 1 2 0.5 0.25 Z7 
0.5 1 0.5 0.333333 0.5 0.5 1 0.333333 0.5 Z8 
1 2 0.5 0.333333 1 0.5 2 0.333333 0.333333 Z9 
16 18 12 9.333333 16 12 18 9.333333 3.566667 Zg 

 
 بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء 

 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى: 
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات الىشاهية: ( 2مرفؾ ة  

Z9 Z8 Z7 Z6 Z5 Z4 Z3 Z2 Z1  

0.1875 0.111111 0.333333 0.535714 0.1875 0.333333 0.111111 0.535714 0.280374 Z1 

0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.056075 Z2 

0.03125 0.055556 0.041667 0.035714 0.03125 0.041667 0.055556 0.035714 0.140187 Z3 

0.125 0.111111 0.083333 0.053571 0.125 0.083333 0.111111 0.053571 0.070093 Z4 

0.0625 0.111111 0.041667 0.035714 0.0625 0.041667 0.111111 0.035714 0.093458 Z5 

0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.056075 Z6 

0.125 0.111111 0.083333 0.053571 0.125 0.083333 0.111111 0.053571 0.070093 Z7 

0.03125 0.055556 0.041667 0.035714 0.03125 0.041667 0.055556 0.035714 0.140187 Z8 

0.0625 0.111111 0.041667 0.035714 0.0625 0.041667 0.111111 0.035714 0.093458 Z9 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 Zg 

 

رتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة  شاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقا
 اااى الخظاااؾ  التالياااة بحداااام تيساااة الستجااام الاااذاتى، مساااا م شهاااا ماااؽ ترتضااا  العؾامااا  السعؾقاااة تحعااااً 

 دهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية: 
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دهسضتها   دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  العؾام  السعؾقة تحعاً : ( 3مرفؾ ة  
 الشدبية

  انًرعّ انماذٗ انرهذية

1 0.290632 Z1 

2 0.145781 Z2 

5 0.052062 Z3 

3 0.090681 Z4 

4 0.06616 Z5 

2 يكهن   0.145781 Z6 

3 يكهن   0.090681 Z7 

5 يكهن   0.052062 Z8 

4 يكهن   0.06616 Z9 

 1 Zg 

(، تحديااد و لؾيااات 14ؽ الجااد ل  (،  التعااؾيض ماا3يتدااشى لشااا  شاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة  
 العؾام  السعؾقة للارتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس ءلى الشحؾ التالى: 

 خقا  كاها  وءزااء هضئاة التادريس بدااءات العا ء التدريداى،  القياال ( Z1 ر  العام    -
الؾقاات  الجهااد للقيااال  بالعديااد مااؽ السهااال الإداريااة بالقدااؼ  التليااة  الجامعااة،  االا يتدااشى لهااؼ

 (. 0.290632بادبحات العلسية  متابعة تتاهجها( ءلى الترتض  اد ل، بستجم ذاتى  للأ  
(  لاااعؾبة اتلتااازال بالسعاااايضر الذااا لية  التشغيساااة  السشهجياااة Z2 رااا  كااالًا ماااؽ: العامااا    -

( Z6(،  العامااااا   Q1-Q4للشذااااار  اااااى السجااااالات العلسياااااة السح ساااااة ذات معامااااا  التااااادخضر 
، Q1-Q4ذات معاما  التادخضر  تفا  التتلفة الساد ة للشذر  ى السجلات العلسية السح ساة ار 

  تااى ماام  هااؾد ءاادد مااؽ السجاالات تشذاار  ااد ن رسااؾلو إت وتهااا تتظلاا  اتتتغااار لفتاارات 
طؾيلااة قااد تستااد دبىاار مااؽ ءااامضؽ مسااا  دااب  العااز ى ءااؽ الشذاار الااد لى  تفزااض  الشذاار 

 (0.145781بستجم ذاتى  للأ  السحلى( ءلى الترتض  الىاتى، 
(  اقترااار إهااراء ادبحااات العلسيااة لغاارض التاادرج الااؾعيفى Z4 راا  كاالًا مااؽ: العاماا    -

بذ   وساسى د ن الشغر دهسية الشذر الد لى ءلى م اتة الجامعات بالتراشيفات العالسياة 
تتيجااة  ماؽ تا يااة،  الخباار   الداسعة ادباد سيااة العالسيااة التاى   تداابها ءزااؾ هضئاة التاادريس

 ا تقااار بعاض وءزاااء هضئااة التاادريس ( Z7 العاماا    تذار وبحاخااة د لياااً مااؽ تا ياة وخاارى(،
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للسهارات التقشية الستدارءة  الستلا قة،  التى تايقم ءاؽ التعاما  الساتقؽ مام قؾاءاد البياتاات 
 (.0.090681العالسية  د ر الشذر الإلتتر تى( ءلى الترتض  الىالا، بستجم ذاتى  للأ  

(  ءااادل  هاااؾد تلياااات  اتفاقاااات تعاااا ن للشذااار الاااد لى  اااضؽ Z5كااالًا ماااؽ: العامااا    رااا    -
الجامعاااات  د ر الشذااار الد لياااة، مساااا تاااتة ءشااام تتااارار العدياااد ماااؽ السؾ اااؾءات  ا تقارهاااا 

(  ءادل  هاؾد خريظااة  ا احة السعاالؼ للشذار الاد لى  ااى Z9للهسياة  ادلاالة(،  العاما   
السؾ اااؾءات العالسياااة التاااى تخااادل السجتسااام  تحقاااا ر عتااام  تقدمااام( ءلاااى الترتضااا  الرابااام، 

 (.0.06616بستجم ذاتى  للأ  
(  ءاااادل الإلسااااال التااااا ى باللغااااات الإهشبيااااة تساااايسا اللغااااة Z3 راااا  كاااالًا مااااؽ: العاماااا     -

راهااام الححاااا ءلاااى السراهااام باللغاااة العربياااة،  الحعاااد ءاااؽ الإتجلضزياااة  جعااا  اتءتسااااد  اااى م
السراهاام ادهشبيااة بااالرغؼ مااؽ ولااالتها  مؾاببتهااا لتاا  مااا هااؾ هديااد  مدااتحدت، مسااا  ذاا   

(  يياااام د ر Z8تقظاااة  اااعل  اااى الإتتاهياااة العلسياااة لعزاااؾ هضئاااة التااادريس(،  العامااا   
 تذاااجيم وءزااااء هضئاااة   اااى تحفضاااز –السرهياااة  السداااسؾءة  اد ترا اااية  – سااااه  الإءااالال 

 (.0.052062ءلى الترتض  الرابم، بستجم ذاتى  للأ   التدريس ءلى الشذر الد لى(
 لتااى تظساائؽ الحا ىااة إلااى الشتاااهة الدااا ا ذكرهااا،  إلااى اتدااات و  ااال و لؾيااات/ تفزاايلات 
الدااااد  وءزااااء هضئاااة التااادريس ءلاااى السقارتاااات الىشاهياااة  خلؾهاااا ماااؽ العذاااؾاهية  التحضاااز، هااارءت 

 حا ىة  ى  دام تدحة اتتدات، ءلى الشحؾ التالى:ال
= القيسااة الذاتيااة للهسيااة لسراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  λmax دااام الستؾسااد ادءغااؼ  -1

Eigen Value مجسااؾ  كاا  ءسااؾد  ااى مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، × = الستجاام الااذاتى
 بسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى: 
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 λmaxءغؼ  (  دام الستؾسد اد16هد ل  
 λmaxؼٍاب انًرٌٕٛ الأع ى   انعٕايم

(Z1) 1.036589 

(Z2) 1.360621 

(Z3) 0.93712 

(Z4) 1.088167 

(Z5) 1.058564 

(Z6) 1.360621 

(Z7) 1.088167 

(Z8) 0.93712 

(Z9) 1.058564 

 9.925531 انًعًٕا

 Consistency Index   =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2
 (9=  = ءدد العؾام  مح  السقارتة  n ضا 

 0.115691(= 1-9  ÷ (9 – 9.925531 بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات =  
 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3

     Consistency Ratio= تدحة الىحات  CR ضا ون: 
   CI  مؤهر الىحات =Consistency Index  

RCI  مؤهاااار الىحااااات العذااااؾاهى =Random Consistency Index  =1.45      
 (8بالتعؾيض مؽ الجد ل  

 0.079787= 1.45 ÷ 0.115691 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 
%  هاى تداحة مقبؾلاة تذاضر 8وذن تدحة اتتداات د  اال لاشا  القارار للسقارتاات الىشاهياة = 

 قة  مؾ ؾتية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.إلى ون اد  ال كاتت متد
 ( العهامل السحفدة2-1-8) 

يتزسؽ هاذا الجازء ءرً اا للشتااهة الخالاة بالعؾاما  السحفاز ،  يؾ ا  الجاد ل التاالى تفريالأ 
بعااااد التعااااؾيض مااااؽ تتااااهة و لؾيات/تفزاااايلات الداااااد  وءزاااااء هضئااااة التااادريس للعؾاماااا  السحفااااز ، 

 الى:( ءلى الشحؾ الت7(  الجد ل  14الجد ل  
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 تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للعؾام  السحفز  و لؾيات/: ( 17هد ل  
 انعٕايم انًؽبىج

 الأٔنٕياخ/

 انربٙيلاخ

قنظللللللللللللللللللح 

 انربٙيم
 انعٕايم انًؽبىج

 الأٔنٕياخ/

 انربٙيلاخ
 قنظح انربٙيم

U1      أوU2 U2 4 U5      أو U3 U5 , U3 1 

U3      أوU1 U3 3 U6      أوU3 U6 2 

U4      أوU1 U4 2 U7      أوU3 U3 3 

U5      أوU1 U5 3 U8      أوU3 U3 2 

U6      أوU1 U6 4 U5      أوU4 U5 2 

U7      أوU1 U7 , U1 1 U6      أوU4 U6 3 

U8      أوU1 U8 2 U7      أوU4 U4 2 

U2      أوU3 U2 2 U8      أو U4 U8 , U4 1 

U4      أوU2 U2 3 U6      أوU5 U6 2 

U5      أوU2 U2 2 U7      أوU5 U5 3 

U6      أوU2 U6 , U2 1 U8      أوU5 U5 2 

U7      أوU2 U2 4 U7      أوU6 U6 4 

U8      أوU2 U2 3 U8      أوU6 U6 3 

U4      أوU3 U3 2 U 8      أوU7 U8 2 

اء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى  بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شا
 الشحؾ التالى:

مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء هضئة : ( 4مرفؾ ة  
 التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

U8 U7 U6 U5 U4 U3 U2 U1  

0.5 1 0.25 0.333333 0.5 0.333333 0.25 1 U1 

3 4 1 2 3 2 1 4 U2 

2 3 0.5 1 2 1 0.5 3 U3 

1 2 0.333333 0.5 1 0.5 0.333333 2 U4 

2 3 0.5 1 2 1 0.5 3 U5 

3 4 1 2 3 2 1 4 U6 

0.5 1 0.25 0.333333 0.5 0.333333 0.25 1 U7 

1 2 0.333333 0.5 1 0.5 0.333333 2 78 

13 20 4.166667 7.666667 13 7.666667 4.166667 20 Ug 
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لسراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء  بشاااءً ءلااى تتاااهة ا
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:

 مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات الىشاهية:  ( 5مرفؾ ة  
U8 U7 U6 U5 U4 U3 U2 U1  

0.038462 0.05 0.06 0.043478 0.038462 0.043478 0.06 0.05 U1 

0.230769 0.2 0.24 0.26087 0.230769 0.26087 0.24 0.2 U2 

0.153846 0.15 0.12 0.130435 0.153846 0.130435 0.12 0.15 U3 

0.076923 0.1 0.08 0.065217 0.076923 0.065217 0.08 0.1 U4 

0.153846 0.15 0.12 0.130435 0.153846 0.130435 0.12 0.15 U5 

0.230769 0.2 0.24 0.26087 0.230769 0.26087 0.24 0.2 U6 

0.038462 0.05 0.06 0.043478 0.038462 0.043478 0.06 0.05 U7 

0.076923 0.1 0.08 0.065217 0.076923 0.065217 0.08 0.1 U8 

1 1 1 1 1 1 1 1 Ug 

الظبيايااة، قاماات الحا ىااة   شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات
 اااى الخظاااؾ  التالياااة بحداااام تيساااة الستجااام الاااذاتى، مساااا م شهاااا ماااؽ ترتضااا  العؾامااا  السحفاااز  تحعااااً 

 دهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية:
  دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  العؾام  السحفز  تحعاً دهسضتها الشدبية : ( 6مرفؾ ة  

  انماذٗعّ انًر انرهذية

4 0.047985 U1 

1 0.23291 U2 

2 0.13857 U3 

3 0.080535 U4 

 U5 0.13857 يكهن 2

 U6 0.23291 يكهن 1

 U7 0.047985   4يكهن 

 U8 0.080535 يكهن 3

 1 Ug 

(، تحديااد و لؾيااات 14(،  التعااؾيض مااؽ الجااد ل  6يتدااشى لشااا  شاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة  
 رتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس ءلى الشحؾ التالى: العؾام  السحفز  للا

تقاد ؼ الادءؼ الساادى ماؽ قبا  الجامعاة لسدااءد  ءزاؾ هضئاة (  U2 ر  كلًا مؽ: العاما   -
(  تخيياا  العااا ء التدريداااى ماااؽ ءلاااى كاهااا  U6(،  العامااا   التاادريس ءلاااى الشذااار الاااد لى

حزاؾر الشااد ات  الساؤتسرات،  إهااراء ادبحااات ءزاؾ هضئااة التادريس  تااى يتداشى لاام الؾقاات ل
 (.0.23291ءلى الترتض  اد ل، بستجم ذاتى  للأ   (العلسية  متابعة تتاهجها
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تؾا ر دلضا  استرهاادى  دااءد ءزاؾ هضئاة التادريس يتزاسؽ (  U3 ر  كلًا مؽ: العام   -
ذات معامااا  السعااايضر الذااا لية  السشهجياااة  التشغيسياااة للشذااار  اااى السجااالات العلسياااة السح ساااة 

(  تذاار الااؾءى  ااضؽ وءزاااء هضئااة التاادريس بالااد ر الحضااؾى U5(،  العاماا   Q1-Q4التاادخضر 
الاااذى يلاحااام الشذااار الاااد لى  اااى اترتقااااء بس اتاااة الجامعاااة ءالسيااااً بعاماااة،  ادرتقااااء بالس اتاااة 
ادباد سيااااااة لعزااااااؾ هضئااااااة التاااااادريس بخالااااااة( ءلااااااى الترتضاااااا  الىاااااااتى، بستجاااااام ذاتااااااى  لاااااالأ 

 0.13857.) 
 اار ر   هااؾد هاارابات ءلسيااة  ااضؽ د ر الشذاار العااالسى  الجامعااات، (  U4  العاماا    راا-

(،  العاماا  مسااا يشااتة ءشاام إتتاااج بحااؾت ءلسيااة ولااضلة  مؾابحااة لتاا  مااا هااؾ هديااد  مدااتحدت
 U8 ون تتبشااى  زار  التعلاايؼ العاااالى خظااة للشهاااؾض بااادداء الححىااى الاااد لى ءلااى مداااتؾى  )

عاة تشفضاذها  التعارى ءلاى معؾقاات تظبيقهاا  محا لاة التغلا  الجامعات ك  ،  ون تتؾلى متاب
 (.0.080535ءلضها( ءلى الترتض  الىالا، بستجم ذاتى  للأ  

(  مدااااءد  ءزاااؾ هضئاااة التااادريس ءلاااى الاااتس ؽ ماااؽ السهاااارات التقشياااة U1 رااا  العامااا   -
(  تااااؾا ر U7لسؾابحاااة كااا  ماااا هاااؾ هدياااد  مدااااتحدت  اااى مجاااال الشذااار الاااد لى(،  العامااا   

تسال الإءلاماى بعزاؾ هضئاة التادريس  إتجازاتام  تادخضره تسايسا  اى مجاال الشذار الاد لى( اته
 (.0.047985ءلى الترتض  الرابم، بستجم ذاتى  للأ  

 لتااى تظساائؽ الحا ىااة إلااى الشتاااهة الدااا ا ذكرهااا،  إلااى اتدااات و  ااال و لؾيااات/ تفزاايلات 
العذاؾاهية  التحضاز، هارءت الحا ىاة  اى  وءزاء هضئة التدريس ءلى السقارتاات الىشاهياة  خلؾهاا ماؽ

  دام تدحة اتتدات، ءلى الشحؾ التالى:
= القيسااة الذاتيااة للهسيااة لسراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  λmax دااام الستؾسااد ادءغااؼ  -1

Eigen Value السقارتااات الىشاهيااة،  مجسااؾ  كاا  ءسااؾد  ااى مراافؾ ة× = الستجاام الااذاتى
 بسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى: 
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 λmax(  دام الستؾسد ادءغؼ  18هد ل  
 انعٕايم

ؼٍلللللاب انًرٌٕلللللٛ الأع لللللى  

λmax 

(U1) 0.959699 

(U2) 0.970457 

(U3) 1.062372 

(U4) 1.046957 

(U5) 1.062372 

(U6) 0.970457 

(U7) 0.959699 

(U8) 1.046957 

 8.078969 انًعًٕا

 Consistency Index         =  CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2

 (8=  = ءدد العؾام  مح  السقارتة  n ضا 
 0.011281 بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 

 Consistency Ratio   =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3
    Consistency Ratio= تدحة الىحات  CR ضا ون: 
          CI  مؤهر الىحات =Consistency Index  
RCI  مؤهار الىحاات العذاؾاهى =Random Consistency Index  =1.41  باالتعؾيض ماؽ

 (8الجد ل  
 0.00800089 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 

%  هى تدحة قؾية تذضر إلى 1وذن تدحة اتتدات د  ال لشا  القرار للسقارتات الىشاهية = 
 ءؽ العذؾاهية.ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  بعضد  

 ( تفديخ نتائج السحهر الأوم 3-1-8)
السعؾقااااة  –يتبااااضؽ لشااااا مااااؽ العاااارض الدااااا ا لتحديااااد و لؾيااااات/ تفزاااايلات العؾاماااا  الحابسااااة 

 -ءلى ادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس، ءد  تقاط تتلخو  ى: - السحفز 
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ة تاااادتى ءلااااى قاهسااااة العؾاماااا  ون كىاااار  ساااااءات العاااا ء التدريدااااى،  الإتذااااغال بالسهااااال الإدارياااا -
السعؾقااة التااى تحااؾل  ااضؽ وءزاااء هضئااة التاادريس  اترتقاااء بااآداههؼ الححىااى الااد لى،  آتحاااءهؼ 
التدريدااية  مهااامهؼ الإدارياااة ت تتاارل لهااؼ السداااا م  الؾقاات التااا ئ للقياااال بدبحاااخهؼ  تجااااربهؼ 

خاااؼو ءلاااى القياااادات  العلسياااة،   زاااؾر الشاااد ات  الساااؤتسرات  تحاااادل الخبااارات  السعاااارى،  ماااؽ
الجامايااة ون تدااعى هاهااد  لسحا لااة تحقضااا التااؾازن  ااضؽ ادتحاااء التدريدااية  الإداريااة السؾكلااة 
لهؼ،  بضؽ  زؾرهؼ الشد ات  السؤتسرات  تؾ ضر الؾقات السلاهاؼ لإهاراء وبحااخهؼ،   تاى يتداشى 

لسعشياة "ءزاؾ هضئاة لهؼ اترتقاء بآداههؼ الححىاى الاد لى بساا  عاؾد باالشفم ءلاى كا اة ادطاراى ا
 السجتسم ك  ". –الجامعة  –التدريس 

 سىاا  اتحدااار ريحااة ءزااؾ هضئااة التاادريس  ااى وهااراء ادبحااات ءلااى غاارض الترقااى السهشااى   -
بذااا   وساساااى و اااد وهاااؼ معؾقاااات اترتقااااء باااادداء الححىاااى الاااد لى لااام،  ذااااغلم الترقاااى د ن 

 لية  السشهجية للححا،  ضترت  ءليام اتلتفات إلى هؾد  ادبحات  مدى ملاءمتها للسعايضر الذ
مخرهات بحىية ت ترتقى للشذر الد لى  ى السجلات العلسية السح سة،  اللجؾء للشذر السحلى، 
 هاااؾ ماااا ياااؤخر ءلاااى تراهااام م اتاااة الجامعاااة  اااى التراااشيفات العالسياااة للجامعاااات،   اااى بعاااض 

 ااى الظاارح  السعالجااة اد ياان خر ههااا مااؽ التراشيفات،  هااؾ مااا يتظلا  تبشااى معااايضر ءالسياة 
  السشهجية  الشذر،  تشسية تيؼ اد دا   ات تتار،  تذر الؾءى بدهسية الشذر الد لى.

قااد يتااؾا ر لاادى ءزااؾ هضئااة التاادريس الريحااة  الاادا م تحااؾ إهااراء ادبحااات  التجااارم العلسيااة   -
لسجالات العلسياة السىسر   السؾابحة لستظلحات السجتسم إت ون ارتفا  التتلفاة الساد اة للشذار  اى ا

السح سة،  ءادل تلسامام بالسهاارات التقشياة للتعاما  مام متظلحاات العرار الرقساى تداب  ءز  ام 
ءاؽ الححاا العلساى العسلااى  الشذار الاد لى،  ضلجااد للححاا الشغارى  الشذاار السحلاى، مساا  ذاا   

 هؾ ماا  تهديداً لس اتة الجامعات  سسعاتها ادباد سية  ى ع  ءرر العؾلسة  التدار  التقشى،
تقااد ؼ كا ااة الاادءؼ السااادي  السعشؾيلتذااجيم الشذاار الااد لى بحضااا  حتاا  يتظلاا  مااؽ الجامعااات 

تذاااجيم وءزااااء هضئاااة التااادريس ءلاااى السذااااركة    قاهساااة اد لؾياااات  اااى الجامعاااات السعالااار 
 الإسااهال  ااى ءؾلسااة السعر ااة،  الااتس ؽ مااؽ السهااارات التتشؾلؾهيااة  التقشيااة لسؾابحاام كاا  ماااهؾ 

 .تحدتهديد  مد
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يترت  ءلى ءدل تؾا ر تليات تعا ن  ضؽ د ر الشذر العلسى  الجامعات،  ات تقار إلاى خريظاة  -
 ا ااحة للشذاار العلسااى  ااى السؾ ااؾءات التااى تخاادل السجتساامو تتاارار ادبحااات  السؾ ااؾءات 

وهسيااة  ءاادل تقااد سها دى معر ااة ءلسيااة هديااد   تفقااد وهسضتهااا  رلاااتتها،  هااؾ مااا يؤكااد ءلااى 
الححىياااة الد لياااة بساااا  عااازز ماااؽ ر ح السشا داااة  اااى تحقضاااا الدااابا العلساااى،  مؾابحاااة الذااارابات 

قاااادر  ءلاااى تلبياااة متظلحاااات العرااار  التظاااؾر العلساااى،  إتتااااج بحاااؾت ذات هاااؾد  ءلسياااة ءالياااة
 الستغضر   الستدارءة.

ون ءاااادل الإلسااااال التااااا ى باللغااااات الإهشبيااااة تساااايسا اللغااااة الإتجلضزيااااة  جعاااا  غالبيااااة السعر ااااة  -
ستزسشة  ى متؽ الححا مقترر  ءلى السراهم باللغة ادل، مسا  ذ   تقظاة  اعل للححاا، ال

 هااؾ ماااا يتظلاا  ماااؽ ءزاااؾ هضئااة التااادريس العسااا  ءلااى تقؾياااة مهاراتااام اللغؾيااة  تؾسااايم داهااار  
 مرادر معلؾماتم  معر تم. 

التقدير ون ييام  ساه  الإءلال السحفز   السذجعة لعزؾ هضئة التدريس ءلى الشذر الد لى،    -
لإتجااازه الااد لى،  ذاا   ءاااها وماماام تحااؾ اتسااتسرار  بااذل السزيااد مااؽ الجهااد لتقااد ؼ اد زاا  
داهساً،  اترتقاء بسعار م  تحدضؽ مهاراتم،  هؾ ما يتظل  تذر الؾءى الإءلامى بدهسية الاد ر 
 الحااارز الااذى يلاحاام وءزاااء هضئااة التاادريس  ااى تقاادل السجتساام  اذهاااره،  ضااا كلسااا زاد الااؾءى

 بدهسية د رهؼ كلسا اتدعت ءسلية الدءؼ الدياسى  السالى لهؼ.
" 1995 قااد هاااءت تتاااهة هااذا السحااؾر متفقااة ماام مااا و ردتاام تتاااهة دراسااة كاالًا مااؽ: "زاهاار، 

، (104 " 2020.  "الدهذاااااان، (103 " 2017.  "ءلااااى،  داااااؽ، (102 " 2019،  "ءبااااد العاااااال، (101 
 (105 ". 2021 "مجاهد، 

 
 

                                                

(101)
 .68 – 39، ْ ْ هشجغ سبثك(، 1995٘ياء انكيٍ واْه ) 
(102)
 .315 – 271، ْ ْ هشجغ سبثك، يٕنيٕ(، 2019محمد عثك انهؼيى عهٗ عثك انعال ) 
(103)
 .392 - 330، ْ ْ هشجغ سبثك(، 2017أيم أؼًك ؼٍٍ، يٓا يهاق عهٗ  ) 
(104)
.117-53، ْ ْ هشجغ سبثك(، 2020ظًال عهٗ ـهيم انكّْاٌ ) 

 

(105)
.1082 -1038، ْ ْ هشجغ سبثك(، 2021نًياء عٕيً يعاْك ) 
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 نى وتفديخد ( تحميل السحهر الثا2-8)
تشااا ل السحااؾر الىاااتى مااؽ اتسااتحاتة " تحديااد ادهسيااة الشداابية لفئااات/ مجسؾءااات الستظلحااات 

Clusters." 
متظلحاااات اترتقاااء باااادداء حفئاااات/ مجسؾءااات يتزااسؽ هااذا الجااازء ءرً ااا للشتااااهة الخالااة  

ت/تفزاايلات الححىااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس،  يؾ اا  الجااد ل التااالى تفرياالأ تتاااهة و لؾيا
( ءلااى 7(  الجااد ل  14بعااد التعااؾيض مااؽ الجااد ل  الداااد  وءزاااء هضئااة التاادريس لستظلحاااتهؼ، 

 الشحؾ التالى:
 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس لفئات متظلحاتهؼ: ( 19هد ل  
 انًرطهثاخ

انًرطهة لٔ 

 الأٔنٕيح/انًبٙم

قنظح 

 انربٙيم
 انًرطهثاخ

انًرطهة لٔ 

 انًبٙمالأٔنٕيح/

قنظح 

 انربٙيم

X            أو M N 2 S            أو X X 7 

N            أو M X 3 T            أو N N 7 

T            أو M M 4 K            أو N N 6 

K            أو M M 3 S            أو N N 8 

S            أو M M 5 K            أو T T 3 

N            أو X N      2 S            أو T T  4 

T            أو X X 6 S            أو K K 3 

K            أو X X 5    
 

 بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى 
 الشحؾ التالى:

زيلات وءزاء هضئة مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تف:  (7مرفؾ ة  
 التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

S K T N X M  

5 3 4 0.3333333 0.5 1 M 

7 5 6 0.5 1 2 X 

8 6 7 1 2 3 N 

4 3 1 0.1428571 0.1666667 0.25 T 

3 1 0.3333333 0.1666667 0.2 0.3333333 K 

1 0.333333333 0.25 0.125 0.1428571 0.2 S 

28 18.33333333 18.583333 2.2678571 4.0095238 6.7833333 g 
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 بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء 
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:

 مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات الىشاهية: ( 8مرفؾ ة  
S K T N X M  

0.1785714 0.163636364 0.2152466 0.1469816 0.1247031 0.1474201 M 

0.25 0.272727273 0.32287 0.2204724 0.2494062 0.2948403 X 

0.2857143 0.327272727 0.3766816 0.4409449 0.4988124 0.4422604 N 

0.1428571 0.163636364 0.0538117 0.0629921 0.0415677 0.036855 T 

0.1071429 0.054545455 0.0179372 0.0734908 0.0498812 0.04914 K 

0.0357143 0.018181818 0.0134529 0.0551181 0.0356295 0.029484 S 

1 1 1 1 1 1 g 
 

 شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة 
بحدااااام تيسااااة الستجاااام الااااذاتى، مسااااا م شهااااا مااااؽ ترتضاااا   ئااااات/ مجسؾءااااات   ااااى الخظااااؾ  التاليااااة

 الستظلحات تحعاً دهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية:
 دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض   ئات/ مجسؾءات الستظلحات تحعاً : ( 9مرفؾ ة  

 دهسضتها الشدبية
  انًرعّ انماذٗ انرهذية

3 0.16276 M 

2 0.268386 X 

1 0.395281 N 

4 0.08362 T 

5 0.05869 K 

6 0.031263 S 

 1 g 
 

(، تحديااد و لؾيااات 14(،  التعااؾيض مااؽ الجااد ل  9يتدااشى لشااا  شاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة  
 ئات متظلحات اترتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس ءلى الشحؾ التالى:  ى قسة 

 لستظلحات السؤسدية يلضها العلسية يلضها السالية خؼ التقشية  الىقافية  الإءلامية.الهرل تدتى ا
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 لتاااى تظسااائؽ الحا ىاااة إلاااى الشتااااهة الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااات و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى 
السقارتات الىشاهية  خلؾها مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى 

 ى:الشحؾ التال
 ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى:λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1

 λmax(  دام الستؾسد ادءغؼ  20هد ل  
فئتتتتتتتتبد/ هجوىػتتتتتتتتبد 

 الوتطلجبد
 λmaxحسبة الوتىسط الأػظن  

M 1.104055 

X 1.0761 

N 0.896441 

T 1.553938 

K 1.075976 

S 0.875376 

 6.581886 انًعًٕا

 Consistency Index  =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2
 0.116377 بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 

 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3
=  Random Consistency Index= مؤهااار الىحاااات العذاااؾاهى  RCI ضاااا ون: 

 (8بالتعؾيض مؽ الجد ل   1.24
 0.093853نن تدحة اتتدات =   بتظبضا القاتؾن:  

%  هاى تداحة مقبؾلاة تذاضر 9وذن تدحة اتتداات د  اال لاشا  القارار للسقارتاات الىشاهياة = 
 إلى ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.
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 ( تفديخ نتائج السحهر الثانى1-2-8)
يلضهااا العلسيااة  الساليااة خااؼ التقشيااة لقااد تراادرت  ئااات الستظلحااات السؤسدااية قسااة البشاااء الهرمااى  -

  الىقافية  الإءلامية.
ون  ئة متظل   ى  اهة إلى تزا ر كا ة الجهؾد  الإم اتات لسحا لة تلبضتام  تحقيقام.  هاؾ  -

ما تظل  تحديد و لؾيات كا  متظلا  لرساؼ خريظاة  ا احة السعاالؼ  وبىار دقاة  تحدياداً وماال 
 اً د لؾياتها لدى وءزاء هضئة التدريس. القيادات للدعى تحؾ تلبية الستظلحات تحع

ون تحديااد و لؾيااات الستظلحااات  داااءد الجامعااات ءلااى تركضااز ههؾدهااا  ااى تحقضااا الستظلحااات  -
 ادبىر ولحا اً  تدخضرا ءلى اترتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس.

ساماً مم تتاهة إهابات هاءت تتاهة استجابة وءزاء هضئة التدريس ءلى هذا السحؾر متدقة ت -
 وءزاء هضئة التدريس  ؾل الدؤال الىالا الستعلا  تحديد الستظلحات ذات اد لؾية القرؾى. 

 ( تحميل السحهر الثالث وتفديخد3-8)
تشاااا ل السحاااؾر الىالاااا "تحدياااد ادهسياااة الشدااابية لستظلحاااات اترتقااااء باااادداء الححىاااى الاااد لى 

 دءزاء هضئة التدريس".
ىة  تحلض  ك  متظل   شاءً ءلى تتاهة البشاء الهرمى  ى السحؾر الدا ا،  قامت  قامت الحا 

  تحلض  الستظلحات السؤسدية يلضها العلسية  الساد ة  التقشية، خؼ الىقافية  الإءلامية.
  ( )الستطمبات السؤسدية(1-3-8)

التااالى  يتزااسؽ هااذا الجاازء ءرً ااا للشتاااهة الخالااة بالستظلحااات السؤسدااية،  يؾ اا  الجااد ل
( 14بعااد التعااؾيض مااؽ الجااد ل  تفرياالأ تتاااهة و لؾيات/تفزاايلات الداااد  وءزاااء هضئااة التاادريس، 

 ( ءلى الشحؾ التالى:7 الجد ل  
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 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للستظلحات السؤسدية: ( 21هد ل  
الوتطلت رو  الوتطلجبد

 الأولىيخ/الوفض 

دسجخ 

 التفضي 

الوتطلت رو  بدالوتطلج

 الأولىيخ/الوفض 

دسجخ 

 التفضي 

N2            أوN1 N1 3 N10      أوN3  N10 2 

N3            أوN1 N1 2 N5            أوN4 N4 3 

N4            أوN1 N1 4 N6            أوN4 N4 2 

N5            أوN1 N1 2 N7            أوN4 N7 4 

N6            أوN1 N1 3 N8            أوN4 N4 2 

N7            أوN1 N7, N1 1 N9            أوN4 N4 2 

N8            أوN1 N1 3 N10            أوN4 N10 ,N4 1 

N8            أوN1 N1 2 N6            أوN5 N6 2 

N10           أوN1 N1 4 N7            أوN5 N7 2 

N3            أوN2 N2 2 N8            أوN5 N8 2 

N4            أوN2 N4 2 N9            أوN5 N5 ,N9 1 

N5            أوN2 N2 2 N10            أوN5 N10 3 

N6            أوN2 N2 ,N6 1 N7            أوN6 N7 3 

N7            أوN2 N7 3 N8            أوN6 N6 ,N8 1 

N8            أوN2 N2 ,N8 1 N9            أوN6 N6 2 

N9            أوN2 N2 2 N10            أوN6 N10 2 

N10            أوN2 N10 2 N8            أوN7 N7 3 

N4            أوN3 N4 2 N9            أوN7 N7 2 

N5            أوN3 N5 ,N3 1 N10            أوN7 N7 4 

N6           أو N3 N6 2 N9            أوN8 N8 2 

N7            أوN3 N7 2 N10            أوN8 N10 2 

N8            أوN3 N8 2 N10            أوN9 N10 2 

N9            أوN3 N9 ,N3 1    
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لاى  بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ء
 الشحؾ التالى:
مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء هضئة التدريس : ( 10مرفؾ ة  

 بالجامعات السررية الح ؾمية
N10 N9 N8 N7 N6 N5 N4 N3 N2 N1  

4 2 3 1 3 2 4 2 3 1 N1 

0.5 2 1 0.3333333 1 2 0.5 2 1 0.3333333 N2 

0.5 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.5 0.5 N3 

1 2 2 0.25 2 3 1 2 2 0.25 N4 

0.33333333 1 0.5 0.5 0.5 1 0.3333333 1 0.5 0.5 N5 

0.5 2 1 0.3333333 1 2 0.5 2 1 0.3333333 N6 

4 2 3 1 3 2 4 2 3 1 N7 

0.5 2 1 0.3333333 1 2 0.5 2 1 0.3333333 N8 

0.5 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.5 0.5 N9 

1 2 2 0.25 2 3 1 2 2 0.25 N10 

12.8333333 17 14.5 5 14.5 19 12.833333 17 14.5 5 Ng 

 

 بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء 
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:

اهة مرفؾ ة السقارتات مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تت: ( 11مرفؾ ة  
 الىشاهية

N10 N9 N8 N7 N6 N5 N4 N3 N2 N1  

0.31168831 0.11764706 0.2068966 0.2 0.2068966 0.1052632 0.3116883 0.1176471 0.2068966 0.2 N1 

0.03896104 0.11764706 0.0689655 0.0666667 0.0689655 0.1052632 0.038961 0.1176471 0.0689655 0.0666667 N2 

0.03896104 0.05882353 0.0344828 0.1 0.0344828 0.0526316 0.038961 0.0588235 0.0344828 0.1 N3 

0.07792208 0.11764706 0.137931 0.05 0.137931 0.1578947 0.0779221 0.1176471 0.137931 0.05 N4 

0.02597403 0.05882353 0.0344828 0.1 0.0344828 0.0526316 0.025974 0.0588235 0.0344828 0.1 N5 

0.03896104 0.11764706 0.0689655 0.0666667 0.0689655 0.1052632 0.038961 0.1176471 0.0689655 0.0666667 N6 

0.31168831 0.11764706 0.2068966 0.2 0.2068966 0.1052632 0.3116883 0.1176471 0.2068966 0.2 N7 

0.03896104 0.11764706 0.0689655 0.0666667 0.0689655 0.1052632 0.038961 0.1176471 0.0689655 0.0666667 N8 

0.03896104 0.05882353 0.0344828 0.1 0.0344828 0.0526316 0.038961 0.0588235 0.0344828 0.1 N9 

0.07792208 0.11764706 0.137931 0.05 0.137931 0.1578947 0.0779221 0.1176471 0.137931 0.05 N10 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ng 
 

  شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة
تحعااً  ، مساا م شهاا ماؽ ترتضا  الستظلحاات السؤسداية ى الخظؾ  التالية بحدام تيساة الستجام الاذاتى

 :يةدهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التال
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 دااااام تيسااااة الستجاااام الااااذاتى  ترتضاااا  الستظلحااااات السؤسدااااية تحعاااااً دهسضتهااااا :  ( 12مراااافؾ ة  
 الشدبية 

  انًرعّ انماذٗ انرهذية

1 0.19846236 N1 

3 0.07587092 N2 

4 0.0551649 N3 

2 0.10628261 N4 

5 0.0525675 N5 

3 يكهن   0.07587092 N6 

1 يكهن   0.19846236 N7 

3 يكهن   0.07587092 N8 

4 يكهن   0.0551649 N9 

2 يكهن   0.10628261 N10 

 1 Ng 

(، تحدياد و لؾياات/ 14(،  التعؾيض مؽ الجاد ل  12يتدشى لشا  شاءً ءلى تتاهة السرفؾ ة  
تفزااايلات الستظلحاااات السؤسداااية للارتقااااء باااادداء الححىاااى الاااد لى دءزااااء هضئاااة التااادريس ءلاااى 

 الشحؾ التالى: 
(  تخيياا  ساااءات العاا ء التدريدااى مااؽ ءلااى كاهاا  ءزااؾ N1ستظلاا    راا  كاالًا مااؽ ال -

هضئااة التاادريس  تااى يتدااشى لاام الؾقاات لحزااؾر الشااد ات  السااؤتسرات،  إهااراء ادبحااات العلسيااة 
(  تحديد السعؾقات التى تحاؾل د ن اترتقااء بسعادتت الشذار الاد لى N7 متابعة تتاهجها(،   

السعؾقاااات ماااؽ هااادراً للساااؾارد  الإم اتاااات الساد ااااة   محا لاااة معالجتهاااا لساااا  سىلااام تجاهااا  تلاااػ
 (.0.19846236(، ءلى الترتض  اد ل، بسعدل متجم ذاتى  للأ   الحذرية

(  إتذاااء تغااال مؤسدااى لاادءؼ وءزاااء هضئااة التاادريس  ااي كا ااة N4 راا  كاالًا مااؽ الستظلاا    -
ذات معاماا   مرا اا  إءااداد ادبحااات الد ليااة التااي ترتقااى للشذاار  ااي السجاالات العلسيااة السح سااة

(  تفعض  تفعض   رامة التشسية السهشية دءزاء هضئة التدريس  ى Q1-Q4   ، )N10التدخضر  
مجال الشذر الد لى مؽ خلال: ءقد د رات   رش ءس  م ىفة لإبدام وءزاء هضئة التادريس 
ة السعااارى  السهااارات الستعلقااة بالفشيااات  الزااؾابد السشهجيااة  الفتريااة  الذاا لية الخالااة بظبيعاا

 ااى  Q1-Q4ادبحااات التااى  س ااؽ قبؾلهااا  ااى السجاالات العلسيااة السح سااة ذات معاماا  التاادخضر 
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 ااااؾء السدااااتجدات العلسيااااة  التتشؾلؾهيااااة(، ءلااااى الترتضاااا  الىاااااتى، بسعاااادل متجاااام ذاتااااى  لاااالأ 
 0.10628261.) 
  ر ر  إسهال رساالة الجامعاة  وهادا ها  غا اتهاا اتساتراتيجية ( N2 ر  كلًا مؽ الستظل    -
ى التدبضاااد ءلاااى وهسياااة تداااخضر كا اااة الإم اتاااات  القااادرات  تظؾيعهاااا لزيااااد  معااادتت الشذااار  ااا

(  تااؾ ضر السشاااخ العلسااى الااداءؼ  السلاهااؼ N6الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس  اترتقاااء باام(،   
لتس ااضؽ وءزاااء هضئااة التاادريس مااؽ التفاارل العلسااى  تتااؾيؽ الفاارت الححىيااة ءلااى ا تتااار بحااؾت 

(  إهرال هسيم الجامعات  ى محادرات لدءؼ الشذار الاد لى تحات مغلاة N8(،   ءلسية متسضز 
 زار  التعلاااااايؼ العااااااالى  الححااااااا العلسااااااى(، ءلااااااى الترتضاااااا  الىالااااااا، بسعاااااادل متجاااااام ذاتااااااى  لاااااالأ 

 0.07587092.) 
(  تاااؾ ضر قشاااؾات للتؾالااا   التعاااا ن  الذااارابة  اااضؽ الجامعاااات N3 الستظلااا   رااا  كااالًا ماااؽ  -

(  وهسياة الذارابات الححىياة Q1-Q4،)   N9ح ساة ذات معاما  التادخضر  السجلات العلسية الس
الد لية لسؾابحة ك  ماهؾ هدياد  مداتحدت  اى مختلال مجااتت السعر اة، بساا  داهؼ  اى إتتااج 
بحااااؾت ءلسيااااة ذات هااااؾد  ءلسيااااة ءاليااااة(، ءلااااى الترتضاااا  الراباااام، بسعاااادل متجاااام ذاتااااى  لاااالأ 

 0.0551649.) 
تفعضا  د ر   ادات الترهساة  الشذار الاد لى ب ا  هامعاة، (  العسا  ءلاى N5 ر  الستظل    -

لتقد ؼ خدماتها دءزااء هضئاة التادريس لسدااءدتهؼ ءلاى إتجااز الححاا العلساى ب فااء   إتقاان، 
(، ءلااااى الترتضاااا  تظبضااااا ءقؾبااااات لااااارمة ءلااااى اتتحرا ااااات العلسيااااة كالداااارقات العلسيااااةماااام 

 (.0.0525675الخامس، بسعدل متجم ذاتى  للأ  
سااائؽ الحا ىاااة إلاااى الشتااااهة الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااات و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى  لتاااى تظ

السقارتات الىشاهية  خلؾها مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى 
 الشحؾ التالى:

 ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى: λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1
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 λmaxد ادءغؼ  (  دام الستؾس22هد ل  
 
 
 
 
 
 
 
 

 Consistency Index     =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2
 0.098591  بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 

 Consistency Ratio    =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3
RCI  مؤهار الىحاات العذاؾاهى =Random Consistency Index  =1.49  باالتعؾيض ماؽ

 (8الجد ل  
 0.066168 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 

%  هاى تداحة مقبؾلاة تذاضر 8اتتداات د  اال لاشا  القارار للسقارتاات الىشاهياة =  وذن تدحة
 إلى ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.

  ( )الستطمبات العمسية(2-3-8)
يتزااسؽ هااذا الجاازء ءرً ااا للشتاااهة الخالااة بالستظلحااات العلسيااة،   يؾ اا  الجااد ل التااالى 

بعاد التعاؾيض ماؽ الجاد ل ؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التادريس، يؾ   تفريلأ تتاهة و ل
 ( ءلى الشحؾ التالى:7(  الجد ل  14 

 

 λmaxحسبة الوتىسط الأػظن   الوتطلجبد

N1 0.992312 

N2 1.100128 

N3 0.937803 

N4 1.36396 

N5 0.998782 

N6 1.100128 

N7 0.992312 

N8 1.100128 

N9 0.937803 

N10 1.36396 

Ng 10.88732 
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 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للستظلحات العلسية:  ( 23هد ل  

 الوتطلجبد

الوتطلت رو 

الأولىيخ/ 

 الوفض 

دسجخ 

 التفضي 
 الوتطلجبد

الوتطلت رو 

 الأولىيخ/

 الوفض 

دسجخ 

 التفضي 

X2            أو X1 X2 2 X6            أو X2 X6 4 

X3            أو X1 X3 3 X4            أو X3 X3 2 

X4            أو X1 X4 2 X5            أو X3 X5 2 

X5            أو X1 X5 4 X6            أو X3 X6 3 

X6            أو X1 X6 5 X5          أو  X4 X5 3 

X3            أو X2 X3      2 X6            أو X4 X6  4 

X4            أو X2  X2, X4 1 X6            أو X5 X6 2 

X5            أو X2 X5 3    

الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى   بشاءً ءلى تتاهة
 الشحؾ التالى:

مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء هضئة : ( 13مرفؾ ة  
 التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

X6 X5 X4 X3 X2 X1  

0.2 0.25 0.5 0.3333333 0.5 1 X1 

0.25 0.3333333 1 0.5 1 2 X2 

0.3333333 0.5 2 1 2 3 X3 

0.25 0.3333333 1 0.5 1 2 X4 

0.5 1 3 2 3 4 X5 

1 2 4 3 4 5 X6 

2.5333333 4.4166667 11.5 7.3333333 11.5 17 Xg 

 
 بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء 

 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:
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 مرفؾ ة السقارتات الىشاهية مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة: (14مرفؾ ة  
X6 X5 X4 X3 X2 X1  

0.0789474 0.0566038 0.0434783 0.0454545 0.0434783 0.0588235 X1 

0.0986842 0.0754717 0.0869565 0.0681818 0.0869565 0.1176471 X2 

0.1315789 0.1132075 0.173913 0.1363636 0.173913 0.1764706 X3 

0.0986842 0.0754717 0.0869565 0.0681818 0.0869565 0.1176471 X4 

0.1973684 0.2264151 0.2608696 0.2727273 0.2608696 0.2352941 X5 

0.3947368 0.4528302 0.3478261 0.4090909 0.3478261 0.2941176 X6 

1 1 1 1 1 1 Xg 
 

لظبيايااة، قاماات الحا ىااة  شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات ا
 ااى الخظااؾ  التاليااة بحدااام تيسااة الستجاام الااذاتى، مسااا م شهااا مااؽ ترتضاا  الستظلحااات العلسيااة تحعاااً 

 دهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية:
 دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  الستظلحات العلسية تحعاً دهسضتها : (15مرفؾ ة  

 الشدبية
رعّ انماذٗانً انرهذية   

5 0.0544643 X1 

4 0.088983 X2 

3 0.1509078 X3 

 X4 0.088983 يكهن  4

2 0.2422573 X5 

1 0.3744046 X6 

 1 Xg 

(، تحدياد و لؾياات/ 14(،  التعؾيض مؽ الجاد ل  15يتدشى لشا  شاءً ءلى تتاهة السرفؾ ة  
د لى دءزااء هضئاة التادريس ءلاى الشحاؾ تفزيلات الستظلحات العلسية للارتقااء باادداء الححىاى الا

 التالى: 
القدر  ءلى الإ دا   ات تتار العلسى التاى تس اؽ وءزااء هضئاة التاريس  ( X6 ر  الستظل    -

مااؽ إهااراء وبحااات ولااضلة تقاادل الجديااد  اااى مختلاال السجاااتت  التخررااات بسااا  سىاا  تيساااة 
 (.0.3744046اتى  للأ  (، ءلى الترتض  اد ل، بسعدل متجم ذمزا ة للسعر ة العلسية
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ءشالر الححا مم اتحا  القؾاءاد  (  الدقة  السؾ ؾتيم  ى لياغة كا ةX5 ر  الستظل    -
الد لياااااة  ادطااااار العلسياااااة الحابساااااة لااااام(، ءلااااااى الترتضااااا  الىااااااتى، بسعااااادل متجااااام ذاتاااااى  لاااااالأ 

 0.2422573.) 
لعلسياااة،  كتاباااة (  القااادر  ءلاااى تفشضاااد وراء السح ساااضؽ باددلاااة  الباااراهضؽ اX3 رااا  الستظلااا    -

Rebuttal Reports  بدسلؾم ءلسى رلاضؽ(، ءلاى الترتضا  الىالاا، بسعادل متجام ذاتاى  لالأ
 0.1509078.) 
(  الدرا ة التاملة بسعايضر ك  مجلاة فيساا يتعلاا بدسالؾم التتاباة X2 ر  كلًا مؽ الستظل    -

ح  هااااااااا العلسيااااااااة   ااااااااؾابظها،  اللغااااااااة السعتسااااااااد   هااااااااا،  وساااااااالؾم التؾخضااااااااا  الشدااااااااحة السدااااااااسؾ 
(  تااؾا ر خريظااة بحىيااة استرهاااد ة  تحااديىها برااؾره داهسااة تؾهاام X4(،   للاقتحاس،... غضرهااا

وءزااااء هضئاااة التااادريس تحاااؾ السؾ اااؾءات الد لياااة العلسياااة السلحاااة التاااى تدااااهؼ  اااى اترتقااااء 
بالسجتسعااااااااات الإتداااااااااتية  ازدهارهااااااااا(، ءلااااااااى الترتضاااااااا  الراباااااااام، بسعاااااااادل متجاااااااام ذاتااااااااى  لاااااااالأ 

 0.088983.) 
السعر اااة الستعسقاااة بظبيعاااة السجاااال العلساااى الاااذى يشتساااى إليااام الححاااا (  X1الستظلااا    رااا   -

(، ءلااى Q1-Q4 ماادى تؾا قاام ماام اهتسامااات السجاااتت العلسيااة السح سااة ذات معاماا  التاادخضر 
 (.0.0544643الترتض  الخامس، بسعدل متجم ذاتى  للأ  

ت و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى  لتاااى تظسااائؽ الحا ىاااة إلاااى الشتااااهة الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااا
السقارتات الىشاهية  خلؾها مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى 

 الشحؾ التالى:
 ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى: λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1
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 λmax(  دام الستؾسد ادءغؼ  24هد ل  
 
 
 
 
 
 

 Consistency Index = CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2

 0.01952402  بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 
 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3

RCI  مؤهاااار الىحااااات العذااااؾاهى =Random Consistency Index  =1.25     
 (8بالتعؾيض مؽ الجد ل  

 0.01561922 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 
%  هااى تدااحة ءاليااة تذااضر 2وذن تدااحة اتتدااات د  ااال لااشا  القاارار للسقارتااات الىشاهيااة = 

   ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.إلى ون اد
  ( )الستطمبات السادية(3-3-8) 

يتزسؽ هذا الجزء ءرً ا للشتاهة الخالة بالستظلحات الساد ة،  يؾ   الجد ل التالى تفريلأ 
( 14بعااااد التعااااؾيض مااااؽ الجااااد ل  الداااااد  وءزاااااء هضئااااة التاااادريس،  و لؾيااااات/ تفزاااايلاتتتاااااهة 

 ؾ التالى:( ءلى الشح7 الجد ل  
 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للستظلحات الساد ة: ( 25هد ل  

 الوتطلجبد
الوتطلت رو الأولىيخ/ 

 الوفض 

دسجخ 

 التفضي 

M2            أوM1 M1 4 

M3            أوM1 M1 3 

M3           أوM2 M3 2 

 

 λmaxحسبة الوتىسط الأػظن   الوتطلجبد

X1 0.92589293 

X2 1.02330417 

X3 1.10665721 

X4 1.02330417 

X5 1.06996992 

X6 0.94849172 

Xg 6.09762012 
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ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى  بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة 
 الشحؾ التالى:

مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء هضئة : ( 16مرفؾ ة  
 التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

M3 M2 M1  

1 4 1 M1 

0.25 1 2 M2 

0.333333333 2 3 M3 

1.583333333 7 17 Mg 

اهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء  بشاااءً ءلااى تتاا
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:

مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات : ( 17مرفؾ ة  
 الىشاهية

M3 M2 M1  

0.666666667 0.571428571 0.631578947 M1 

0.111111111 0.142857143 0.157894737 M2 

0.222222222 0.285714286 0.210526316 M3 

1 1 1 Mg 
 

 شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة 
 ااى الخظااؾ  التاليااة بحدااام تيسااة الستجاام الااذاتى، مسااا م شهااا مااؽ ترتضاا  الستظلحااات الساد ااة تحعاااً 

 دهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية: 
  دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  الستظلحات الساد ة تحعاً دهسضتها الشدبية: ( 18مرفؾ ة  

انماذٗ انًرعّ انرهذية   

1 0.623225 M1 

3 0.137288 M2 

2 0.239488 M3 

 1 Mg 

(، تحدياد و لؾياات/ 14،  التعؾيض مؽ الجاد ل  (18يتدشى لشا  شاءً ءلى تتاهة السرفؾ ة  
تفزيلات الستظلحات الساد ة للارتقااء باادداء الححىاى الاد لى دءزااء هضئاة التادريس ءلاى الشحاؾ 

 التالى: 
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(  مداهسة الجامعة  ى تحسا  هازء ماؽ تتاالي  الشذار الاد لى للححاؾت M1 ر  الستظل    -
للسجتسااام  الجامعاااة(، ءلاااى الترتضااا  اد ل، ياااتؼ تحديااادها  شااااء ءلاااى وهسياااة الححاااا  إ ادتااام 

 (.0.623225بسعدل متجم ذاتى  للأ  
(  إ اااا ة  شاااد  اااى ر اتااا  وءزااااء هضئاااة التااادريس تحااات مداااسى "دءاااؼ M3 رااا  الستظلااا    -

الشذاار الااد لى" ياارتحد بسعاادل الشذاار الااد لى لعزااؾ هضئااة التاادريس(، ءلااى الترتضاا  الىاااتى، 
 (.0.239488بسعدل متجم ذاتى  للأ  

(  زياااد  الحااؾا ز  الس آ ااات السقدمااة للتسضااز  ااى الشذاار الااد لى للححااؾت M2راا  الستظلاا     -
 (.0.137288 ى السجلات السرشفة(، ءلى الترتض  الىالا، بسعدل متجم ذاتى  للأ  

 لتاااى تظسااائؽ الحا ىاااة إلاااى الشتااااهة الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااات و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى 
مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى السقارتات الىشاهية  خلؾها 

 الشحؾ التالى:
 ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى: λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1

 λmax(  دام الستؾسد ادءغؼ  26هد ل  
 
 
 
 

 Consistency Index    =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2

 0.01274  بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 
 Consistency Ratio     =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3

RCI  مؤهار الىحاات العذاؾاهى =Random Consistency Index  =0.52  باالتعؾيض ماؽ
 (8ل  الجد  

 0.0245 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 
 

 λmaxحسبة الوتىسط الأػظن   الوتطلجبد

M1 0.986772 

M2 0.961014 

M3 1.077694 

Mg 3.02548 
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%  هااى تدااحة ءاليااة تذااضر 2وذن تدااحة اتتدااات د  ااال لااشا  القاارار للسقارتااات الىشاهيااة = 
 إلى ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.

  ( )الستطمبات التقشية(4-3-8)
تظلحات التقشية،  يؾ   الجاد ل التاالى تفريالأ يتزسؽ هذا الجزء ءرً ا للشتاهة الخالة بالس

( 14بعااااد التعااااؾيض مااااؽ الجااااد ل  تتاااااهة و لؾيااااات/ تفزاااايلات الداااااد  وءزاااااء هضئااااة التاااادريس، 
 ( ءلى الشحؾ التالى:7 الجد ل  

 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للستظلحات التقشية: ( 27هد ل  
 دسجخ التفضي  فض الوتطلت رو الأولىيخ/ الو الوتطلجبد

T2            أوT1 T2 2 

T3            أوT1 T3 3 

T3           أوT2 T3 2 

 بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى 
 الشحؾ التالى:

وءزاء هضئة  مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات: ( 19مرفؾ ة  
 التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

T3 T2 T1  

0.333333333 0.5 1 T1 

0.5 1 2 T2 

1 2 3 T3 

1.833333333 3.5 6 Tg 
 

 بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء 
  مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:
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السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات  مرفؾ ة : (20مرفؾ ة  
 الىشاهية

T3 T2 T1  

0.181818182 0.142857143 0.166666667 T1 

0.272727273 0.285714286 0.333333333 T2 

0.545454545 0.571428571 0.5 T3 

1 1 1 Tg 

الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة  شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات 
 ااى الخظااؾ  التاليااة بحدااام تيسااة الستجاام الااذاتى، مسااا م شهااا مااؽ ترتضاا  الستظلحااات التقشيااة تحعاااً 

 دهسضتها الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية:
دهسضتها  دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  الستظلحات التقشية تحعاً : (21مرفؾ ة  

 الشدبية
  انًرعّ انماذٗ انرهذية

3 0.163781 T1 

2 0.297258 T2 

1 0.538961 T3 

 1 Tg 

(، تحدياد و لؾياات/ 14(،  التعؾيض مؽ الجاد ل  21يتدشى لشا  شاءً ءلى تتاهة السرفؾ ة  
ى الشحااؾ تفزايلات الستظلحااات التقشياة للارتقاااء باادداء الححىااى الاد لى دءزاااء هضئاة التاادريس ءلا

 التالى: 
(  تااؾ ضر قاءااد   ياتااات مفهرسااة للبحااات الد ليااة السشذااؾر   ااى كاا  T3 راا  الستظلاا    -

تخراااااو ءاااااال  دقضاااااا مشعاااااا للتتااااارر(، ءلاااااى الترتضااااا  اد ل، بسعااااادل متجااااام ذاتاااااى  لااااالأ 
 0.163781.) 
(   اار ر   هااؾد خبااراء تتشؾلااؾهضضؽ  لاادءؼ وءزاااء هضئااة التاادريس T2 راا  الستظلاا    -

 اااة وهااا ال الااادءؼ التتشؾلاااؾهى لتيداااضر ءسلياااة الشذااار الاااد لى الإلتتر تاااى(، ءلاااى  تقاااد ؼ كا
 (.0.297258الترتض  الىاتى، بسعدل متجم ذاتى  للأ  
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(  تظؾير البشية التتشؾلؾهية  السعلؾماتياة،  تاؾ ضر خادمات الإتترتات T1 ر  الستظل    -
متجاااام ذاتااااى  لاااالأ  بداااارءم ءاليااااة داخاااا  الحاااارل الجااااامعى(، ءلااااى الترتضاااا  الىالااااا، بسعاااادل

 0.538961.) 
 لتاااى تظسااائؽ الحا ىاااة إلاااى الشتااااهة الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااات و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى 
السقارتات الىشاهية  خلؾها مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى 

 الشحؾ التالى:
 التالى: ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1

 λmax(  دام الستؾسد ادءغؼ  28هد ل  
 
 
 
 

 Consistency Index    =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2

 0.0055916  بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 
 Consistency Ratio    =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3

RCI  مؤهار الىحاات العذاؾاهى =Random Consistency Index  =0.52  باالتعؾيض ماؽ
 (8الجد ل  

 0.0107531 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 
 هااى تدااحة ءاليااة تذااضر % 1وذن تدااحة اتتدااات د  ااال لااشا  القاارار للسقارتااات الىشاهيااة = 
 إلى ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.

 )الستطمبات الثقافية(( 5-3-8)
يتزسؽ هذا الجزء ءرً ا للشتاهة الخالة بالستظلحات الىقافية،  يؾ   الجد ل التالى تفريلأ 

( 14جااااد ل  بعااااد التعااااؾيض مااااؽ الالداااااد  وءزاااااء هضئااااة التاااادريس، و لؾيااااات/ تفزاااايلات تتاااااهة 
 ( ءلى الشحؾ التالى:7 الجد ل  
 

 λmaxحسبة الوتىسط الأػظن   الوتطلجبد

T1 0.982683983 

T2 1.04040404 

T3 0.988095238 

Tg 3.011183261 
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 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للستظلحات الىقافية: ( 29هد ل  
 دسجخ التفضي  الوتطلت رو الأولىيخ/ الوفض  الوتطلجبد

K2            أو K1 K2 4 

K3            أو K1 K3 3 

K3           أو K2 K2 2 

ة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ ة السقارتاات الىشاهياة ءلاى ءلى تتاه  بشاءً 
 الشحؾ التالى:

مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء :  ( 22مرفؾ ة  
 هضئة التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

k3 k2 K1  

0.333333333 0.25 1 k1 

2 1 4 k2 

1 0.5 3 k3 

3.333333333 1.75 8 Kg 
 

 بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء 
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:

 مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات الىشاهية:   (23مرفؾ ة  
k3 k2 K1  

0.1 0.142857143 0.125 k1 

0.6 0.571428571 0.5 k2 

0.3 0.285714286 0.375 k3 

1 1 1 Kg 

 

 شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة 
 ااى الخظااؾ  التاليااة بحدااام تيسااة الستجاام الااذاتى، مسااا م شهااا مااؽ ترتضاا  الستظلحااات الىقافيااة تحعاااً 

 ا الشدبية، كسا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية: دهسضته
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 الشدبية دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  الستظلحات الىقافية تحعاً دهسضتها :  ( 24مرفؾ ة  
  انًرعّ انماذٗ انرهذية

3 0.122619048 k1 

1 0.557142857 k2 

2 0.320238095 k3 

 1 Kg 
 

(، تحدياد و لؾياات/ 14(،  التعؾيض مؽ الجاد ل  24ؾ ة  يتدشى لشا  شاءً ءلى تتاهة السرف
تفزيلات الستظلحات الىقافية للارتقاء باادداء الححىاى الاد لى دءزااء هضئاة التادريس ءلاى الشحاؾ 

 التالى: 
تعزيز تيؼ الإ دا   ات تتار  ضؽ وءزاء هضئة التدريس مسا يىسار ءشام (  K2 ر  الستظل    -

مداااتؾى تذااارها  اااى السجااالات السراااشفة العالسياااة ذات رقاااى إلاااى إءاااداد بحاااؾت ءلسياااة متسضاااز  ت
(، ءلااااااااااااى الترتضاااااااااااا  اد ل، بسعاااااااااااادل متجاااااااااااام ذاتااااااااااااى  لاااااااااااالأ Q1-Q4معاااااااااااااملات التاااااااااااادخضر 

 0.557142857.) 
(  وهسية الفهؼ الؾا    العسضا لىقا ة الشذر الاد لى،  التدبضاد ءلاى د ره K3  ر  الستظل   -

 اااي التراااشيفات العالسياااة للجامعاااات.(، ءلاااى  وهسضتااام  اااى ا اااتلال الجامعاااات مراتااا  متقدماااة 
 (.0.320238095الترتض  الىاتى، بسعدل متجم ذاتى  للأ  

(  تاااؾ ضر السشااااخ ادبااااد سى السحفاااز  الاااداءؼ لإءاااداد ادبحاااات العلسياااة K1  رااا  الستظلااا   -
 (.0.122619048الد لية  تذرها(، ءلى الترتض  الىالا، بسعدل متجم ذاتى  للأ  

ىاااة إلاااى الشتااااهة الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااات و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى  لتاااى تظسااائؽ الحا 
السقارتات الىشاهية  خلؾها مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى 

 الشحؾ التالى:
 ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى: λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1
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 λmax (  دام الستؾسد ادءغؼ 30هد ل  
 
 
 
 

 Consistency Index  =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2
 0.0117063  بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 

 Consistency Ratio   =  CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3
RCI  مؤهر الىحات العذاؾاهى =Random Consistency Index  =0.52  باالتعؾيض ماؽ

 (8الجد ل  
 0.0225122 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 

%  هاى تداحة مقبؾلاة تذاضر 2وذن تدحة اتتداات د  اال لاشا  القارار للسقارتاات الىشاهياة = 
 تية  بعضد  ءؽ العذؾاهية.إلى ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾ 

  )الستطمبات الإعلامية(( 6-3-8)
يتزااسؽ هااذا الجاازء ءرً ااا للشتاااهة الخالااة بالستظلحااات الإءلاميااة،  يؾ اا  الجااد ل التااالى 

( 14بعاد التعاؾيض ماؽ الجاد ل  تفريلأ تتاهة و لؾيات/ تفزايلات الدااد  وءزااء هضئاة التادريس، 
 ( ءلى الشحؾ التالى:7 الجد ل  

 و لؾيات/ تفزيلات الداد  وءزاء هضئة التدريس للستظلحات الإءلامية: ( 32هد ل  
 دسجخ التفضي  الوتطلت رو الأولىيخ/ الوفض  الوتطلجبد

S2            أو S1 S2 3 
S3            أو S1 S3 2 
S3           أو S2 S2 2 

 

 
 
 

 λmaxحسبة الوتىسط الأػظن   الوتطلجبد

k1 0.9809524 

k2 0.975 

k3 1.0674603 

Kg 3.0234127 
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الىشاهياة ءلاى  ة السقارتاات بشاءً ءلى تتاهة الجد ل الدا ا، تس شات الحا ىاة ماؽ  شااء مرافؾ 
 الشحؾ التالى:

مرفؾ ة السقارتات الىشاهية  شاءً ءلى و لؾيات/ تفزيلات وءزاء هضئة : ( 25مرفؾ ة  
 التدريس بالجامعات السررية الح ؾمية

S3 S2 S1  

0.5 0.333333333 1 S1 

2 1 3 S2 

1 0.5 2 S3 

3.5 1.833333333 6 Sg 

 

ة الدااا ا "مراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة، تس شاات الحا ىااة مااؽ  شاااء  بشاااءً ءلااى تتاااهة السراافؾ 
 مرفؾ ة السقارتات الظبياية ءلى الشحؾ التالى:

 مرفؾ ة السقارتات الظبياية  شاءً ءلى تتاهة مرفؾ ة السقارتات الىشاهية: ( 26مرفؾ ة  
S3 S2 S1  

0.142857143 0.181818182 0.16666667 S1 

0.571428571 0.545454545 0.5 S2 

0.285714286 0.272727273 0.33333333 S3 

1 1 1 Sg 
 

 شاااء ءلااى تتاااهة السراافؾ ة السقارتااات الىشاهيااة  مراافؾ ة السقارتااات الظبيايااة، قاماات الحا ىااة 
 ى الخظؾ  التالية بحدام تيسة الستجام الاذاتى، مساا م شهاا ماؽ ترتضا  الستظلحاات الإءلامياة تحعااً 

 ا هؾ مؾ    ى السرفؾ ة التالية:دهسضتها الشدبية، كس
 دام تيسة الستجم الذاتى  ترتض  الستظلحات الإءلامية تحعاً دهسضتها : ( 27مرفؾ ة  

 الشدبية
  انًرعّ انماذٗ انرهذية

3 0.163781 S1 

1 0.538961 S2 

2 0.297258 S3 

 1 Sg 
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(، تحدياد و لؾياات/ 14 ل  (،  التعؾيض مؽ الجاد27يتدشى لشا  شاءً ءلى تتاهة السرفؾ ة  
تفزااايلات الستظلحاااات الإءلامياااة للارتقااااء باااادداء الححىاااى الاااد لى دءزااااء هضئاااة التااادريس ءلاااى 

 الشحؾ التالى: 
(  تذر الؾءى الإءلاماى بدهسياة الاد ر الحاارز الاذى يلاحام وءزااء هضئاة S2 ر  الستظل    -

دهسياة د رهاؼ كلسااا اتداعت ءسليااة التادريس  اى تقاادل السجتسام  اذهااره،  ضااا كلساا زاد الااؾءى ب
 (.0.538961الدءؼ الدياسى  السالى لهؼ.(، ءلى الترتض  اد ل، بسعدل متجم ذاتى  للأ  

(  تخرااايو  ااارامة إءلامياااة تستزاااا ة الستسضااازيؽ ماااؽ وءزااااء هضئاااة S3 رااا  الستظلااا    -
لترتضاا  التاادريس  ااى مجااال الشذاار الااد لى، لشقاا  خبااراتهؼ  معااار هؼ  ااى هااذا السجااال.(، ءلااى ا

 (.0.297258الىاتى، بسعدل متجم ذاتى  للأ  
(  اءتساد خظة إءلامية ءلى مدتؾى الجامعات،  السدتؾى القؾمى لشذر S1 ر  الستظل    -

وهسية دءؼ الشذر الد لى ب ا  الداب   الإم اتاات.(، ءلاى الترتضا  الىالاا، بسعادل متجام ذاتاى 
 (.0.163781 للأ  

الداااا ا ذكرهاااا،  إلاااى اتداااات و  اااال لاااشا  القااارار ءلاااى   لتاااى تظسااائؽ الحا ىاااة إلاااى الشتااااهة
السقارتات الىشاهية  خلؾها مؽ العذؾاهية  التحضز، هرءت الحا ىة  اى  داام تداحة اتتداات، ءلاى 

 الشحؾ التالى:
 ، كسا هؾ مؾ   بالجد ل التالى:λmax دام الستؾسد ادءغؼ   -1

 λmax(  دام الستؾسد ادءغؼ  33هد ل  
 
 
 
 

 Consistency Index    =CI=(λmax-n) ÷ (n-1) دام مؤهر الىحات  -2
 0.005591631  بتظبضا القاتؾن:  نن مؤهر الىحات = 

 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCIتدحة الىحات "اتتدات"  دام  -3

 λmaxة الوتىسط الأػظن  حسب الوتطلجبد

S1 0.982683983 

S2 0.988095238 

S3 1.04040404 

Sg 3.011183261 
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RCI  مؤهار الىحاات العذاؾاهى =Random Consistency Index  =0.52  باالتعؾيض ماؽ
 (8الجد ل  

 0.010753136 بتظبضا القاتؾن:  نن تدحة اتتدات = 
%  هااى تدااحة ءاليااة تذااضر 1وذن تدااحة اتتدااات د  ااال لااشا  القاارار للسقارتااات الىشاهيااة = 

 عضد  ءؽ العذؾاهية.إلى ون اد  ال كاتت متدقة  مؾ ؾتية  ب
 ( تفديخ نتائج السحهر الثالث7-3-8)

تردر متظل  "تخيي  ساءات الع ء التدريداى،  خقا  كاها  وءزااء هضئاة التادريس بسهاال   -
الؾقت التا ئ لإهاراء الححاؾت العلسياة  متابعاة تتاهجهاا" قاهساة  تؾا ر متظلحات إدارية،  ءدل 

الشتيجة متدقة تساماً مم ماا هااء  اى السحاؾر ،  قد هاءت تلػ السؤسديةو لؾيات الستظلحات 
اد ل الخاااااص  تحديااااد و لؾيااااات كاااالًا مااااؽ العؾاماااا  السعؾقااااة  السحفااااز ،  قااااد تراااادر العاااا ء 
التدريدى قاهسة و لؾيات العؾام  السعؾقة،  تردر "تخيي  الع ء التدريدى" قاهسة و لؾياات 

هؼ بادتحاء التدريدية  السهال العؾام  السحفز ،  قد وءرم وءزاء هضئة التدريس ون خق  كاهل
الإداريااة ت يتاارل لهااؼ الؾقاات  الجهااد التااا ى للرتقاااء باادداههؼ الححىااى،  ظااالبؾا بااالتؾازن  ااضؽ 
الؾقااات  الجهااااد السخراااو دتحاااااءهؼ التدريدااااية  باااضؽ الؾقاااات  الجهاااد السخرااااو دداههااااؼ 

 الححىى الد لى،  لا  دتحؾذ هات  ءلى وخر.
لااى ون و لااى الخظااؾات الرااحيحة تحااؾ التقاادل  ادتجاااز تباادو تدبضااد وءزاااء هضئااة التاادريس ء  -

 تحدياااد السعؾقاااات  ساااب  التغلااا  ءلضهاااا  تحدياااد الإم اتاااات  تاااؾ ضر  اااداه  متعااادد   متشؾءاااة 
 للؾلؾل لح  لتلػ السعؾقات.

وهسية إتذاء تغال مؤسدى لدءؼ وءزاء هضئة التدريس  ى كا ة مرا   إءداد ادبحات الد لياة   -
(،  تلبياااة Q1-Q4ر  اااى السجااالات العلسياااة السح ساااة ذات معامااا  التااادخضر  التاااى ترتقاااى للشذااا

متظلحاات الشذاار  اى تلااػ السجاالات، ماؽ خاالال: السعر ااة التاماة بسعااايضر كاا  مجلاة فيسااا يتعلااا 
بدسلؾم التتابة العلسية   ؾابظها،  اللغة السعتسد   ها،  وسلؾم التؾخضا  الشدحة السدسؾح  هاا 

ل اتلتزال بالسعايضر الذ لية  السشهجية للححا  ذ   ءاها ول اترتقااء للاقتحاس،... غضرها.  عد
 بادداء الححىى الد لى.
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 ااار ر  إساااهال رساااالة الجامعاااة  وهااادا ها اتساااتراتيجية  اااى التدبضاااد ءلاااى وهسياااة تداااخضر كا اااة   -
ه الإم اتااات  القاادرات  تظؾيعهااا لزياااد  معاادتت الشذاار الااد لى  اترتقاااء باام،  التدبضااد ءلااى د ر 
 وهسضتااام  ااااى ا اااتلال الجامعااااات مراتاااا  متقدماااة  ااااى الترااااشيفات العالسياااة للجامعااااات،  بعاااادل 
اتحدااااره لغا اااات الترتياااة بذااا   وساساااى.  تعاااا ن كا اااة الجامعاااات  اااى محاااادرات لااادءؼ الشذااار 

 الد لى تحت مغلة  زار  التعليؼ العالى  الححا العلسى. 
سهشيااة  ااى مجااال الشذاار الااد لى مااؽ خاالال:  اهااة وءزاااء هضئااة التاادريس إلااى  اارامة التشسيااة ال  -

ءقد د رات م ىفاة لإبداا هؼ السعاارى  السهاارات الخالاة الستعلقاة بالفشياات  الزاؾابد العلسياة 
 الفترية الخالة بظبيعة ادبحات التى  س ؽ قبؾلهاا  اى السجالات الد لياة السراشفة  اى  اؾء 

ضؽ لدءؼ وءزاء هضئة التدريس  تقد ؼ السدتجدات العلسية  التتشؾلؾهية.  تؾ ضر خبراء تتشؾلؾهض
 با ة وه ال الدءؼ التتشؾلؾهى لتيدضر ءسلية الشذر الد لى الإلتتر تى.

ون القاادر  ءلااى الإ اادا   ات تتااار العلسااى التااى تس ااؽ الحا ااا مااؽ إهااراء وبحااات ولااضلة تقاادل   -
العلساى الاداءؼ   تؾ ضر الجامعة السشااخ العلسية مرتحظة الجديد  الذى  سى  تيسة مزا ة للسعر ة

 السلاهااؼ لتس ااضؽ وءزاااء هضئااة التاادريس مااؽ التفاارل العلسااى  تتااؾيؽ الفاارت الححىيااة ءلااى ا تتااار 
 بحؾت ءلسية متسضز . 

التدبضد ءلى وهسية الذارابات الححىياة الد لياة  اى مجاال الشذار الاد لى لسؾابحاة كا  مااهؾ هدياد   -
بحاؾت ءلسياة ذات هاؾد  ءلسياة  مدتحدت  ى مختلل مجاتت السعر ة، بسا  داهؼ  اى إتتااج 

 ءالية.
ءلى تفعض  د ر   ادات الترهساة  الشذار الاد لى ب ا  هامعاة، لتقاد ؼ خادماتها دءزااء العس    -

هضئاااة التااادريس لسدااااءدتهؼ ءلاااى إتجااااز الححاااا العلساااى ب فااااء   إتقاااان  مؾاههاااة الراااعؾبات 
يااة تظبضااا ءقؾبااات اللغؾيااة التااى قااد تؾاهاام بعااض وءزاااء هضئااة التاادريس، ماام التدبضااد ءلااى وهس

 لارمة ءلى اتتحرا ات العلسية كالدرقات العلسية للحد مشها.
ءلى الجامعات تقد ؼ كا ة وه ال الدءؼ السادى التى  حتاهها ءزاؾ هضئاة التادريس للرتقااء   -

بدداهم الححىى الد لى،  القيال  تجاربم العلسية  تظبيقها بدءلى الإم اتاات  الساؾارد الستا ام، 
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كاهلااام ءااا ء التفتضااار الساااادى ،  يجعااا  تركضااازه مشرااا  ءلاااى دقاااة وبحاخااام  مساااا ير ااام ءاااؽ
 العلسية د ن الشغر إلى الجؾات  الساد ة.

 اهاااة وءزااااء هضئاااة التااادريس إلاااى تقااادير السجتسااام لجهاااؾدهؼ  إتجاااازاتهؼ  اااى مجاااال الشذااار    -
الااد لى،  هااؾ مااا  دااتلزل  اار ر  تذاار الااؾءى الإءلامااى بدهسيااة الااد ر الحااارز الااذى يلاحاام 

ءزاء هضئة التدريس  ى تقدل السجتسم  اذهااره،  ضاا كلساا زاد الاؾءى بدهسياة د رهاؼ كلساا و 
 لهؼ. اتدعت ءسلية الدءؼ الدياسى  السالى

( الخؤية السدتقبمية السقتخحة للارتقاء بالأداء البحثـى الـجولى لأعزـاء هيئـة 3-9)
 التجريذ بالجامعات السرخية 

ححىاااااى الاااااد لى  وهسضتااااام  اااااى التراااااشيفات العالسياااااة  سىااااا  العااااارض الداااااا ا لس اتاااااة ادداء ال
للجامعاااات،   اقعااام ءالسيااااً،  تؾ اااي  العؾامااا  الحابساااة لااام،  ءااارض متظلحاتااام ماااؽ  ههاااة تغااار 

، مقؾمات AHPوءزاء هضئة التدريس،  بيان ادسس الفترية  التظبيقية دسلؾم التحلض  الهرمى 
لرتقاء باادداء الححىاى الاد لى دءزااء هضئاة  مرتتزات وساسية لبشاء الرؤية السدتقبلية السقتر ة ل

 التدريس بالجامعات السررية. 
 (  هجف الخؤية السدتقبمية1-3-9) 

باادداء الححىاى الاد لى  يتلخو هدى الرؤية السدتقبلية  ي دءؼ الدياسات السؾههم للارتقااء
تظلحاات الداءساة دءزاء هضئة التدريس بالجامعات السررية مؽ خلال تحد د ادهسية الشدابية للس

للححااا العلساااى الاااد لى ماااؽ  ههااة وءزااااء هضئاااة التااادريس،  التااي   س اااؽ ون تسىااا  مؾههًاااا لإءااااد  
الشغاار  ااى سياسااات الجامعااات تحااؾ تدااخضر ام اتاتهااا  مؾاردهااا لتلبيااة متظلحااات اترتقاااء بااادداء 

 ههة تغرهؼ.الححىى الد لى دءزاء هضئة التدريس تحعاً د لؾياتها  وهسضتها الشدبية. مؽ   
 ( مشطمقات الخؤية السدتقبمية2-3-9)

 تتسى  مشظلقات الرؤية السدتقبلية  ى:
ون بقاااء الجامعااات  ااى إطااار السشا دااة ءالسياااً  إقليسياااً  محلياااً ماارتحد ارتحاطاااً  خيقاااً  شؾتيااة    -

 الا  س اؽ للجامعاة  اى عا  ءرار السعر اة الستغضار  القرارات التى تتخذها،  تليات تشفضذها. 
لستداارءة،  الفتار الستقادل  التشا داية العالسياة، ون تغاا  ءلاى تفاس الاشهة  الفتار  القؾاءااد  ا
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مشااذ زمااؽ د ن ون تتظااؾر  تتقاادل لتلا ااا ركاا  التقاادل الدااريم ءالسياااً  الستحعااة السشهجيااات 
 تاااى ت تشااادخر،  هاااؾ ماااا  داااتلزل  ااار ر  تلبياااة متظلحاااات اترتقااااء باااادداء الححىاااى الاااد لى 

 زاء هضئة التدريس. و لؾياتها دء
ت  س ؽ ون تعس  الجامعة ءلاى تلبياات الستظلحاات الستعادد   اى تفاس الؾقات،  تحقاا  اضهؼ    -

،  لا اد ون يتفاؾت متظلا  ءلاى وخار،  ربساا كاتات الجامعاة  اى  التفؾت تفس مقدار الشجاح 
 اهااة إلااى متظلاا  وبىاار وهسيااة مااؽ متظلاا  تخاارو لااذا كااان مااؽ ادهسيااة ترتضاا  و لؾياتهااا 

هااام ب ا اااة وم اتاتهاااا  خاااداماتها لتحقااايقهؼ تحعااااً دهسضتهاااا  مقااادار ات تيااااج لهاااؼ،  تبااادء لتتؾ 
الجامعة بالتركضز  اى تلبياة الستظلا  ذات ادهسياة القراؾى يلضهاا ادقا  وهسياة  ه اذا،  هاؾ 

 ما يشتة ءشم تحقضا الجامعات لتا ة الستظلحات تحاءاً،  هشى خسار مجهؾداتها.
ذر الد لى بسدى قؾ  الد ر الحضؾى الذى تلاحم الجامعات  ى اترتقاء الش  ييرتحد التظؾر     -

بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئاة التادريس، بساا تتزاسشم ماؽ تلياات تيدار لعزاؾ هضئاة 
التاااادريس ءسليااااة الشذاااار الااااد لى،  قاااادرتها ءلااااى تااااؾ ضر السشاااااخ العلسااااى الااااداءؼ  السلاهااااؼ، 

حاااااء التدريدااااية،  تغاااارس لد اااام ر ح اد اااادا   التخيياااا  مااااؽ ءلااااى كاهلاااام الستظلحااااات  اتت
 التااادريحات الس ىقاااة  اااؾل مهاااارات الشذااار الاااد لى،.... غضرها،  السىاااا ر ،  تدءسااام بالاااد رات 

  تتعرى ءلى ادسحام التى تحؾل  ضشم  بضؽ اترتقاء بآداءه الححىى  تعس  ءلى تذلضلها. 
تااشع س  بذااد  ءلااى دا ايااة  ون الغاار ى اتقتراااد ة التااى  عاااتى مشهااا السجتساام السراارى     -

ءزؾ هضئة التدريس  رغبتم  ى الشذر الد لى،  ارتفا  ادسعار، مام ءادل تشاسا  الر اتا  
ماام متظلحااات السايذااة،  ارتفااا  تتااالي  الشذاار  ااى السجاالات الد ليااة السرااشفة مااؽ الظااراز 

(،  تااى ماام  هااؾد ءاادد مااؽ السجاالات تشذاار بعااض ادبحااات مجاتاااً إت ون Q1-Q4الرفياام 
هسة اتتتغار طؾيلة قد تستد لدشؾات، ك  تلػ العؾام   غضرها ساهست  اى ا جاال ءزاؾ قا

 هضئة التدريس ءؽ الشذر الد لى  اتذغالم  تلبية متظلحات مايذتم ادساسية. 
ون  تر ءدداً ليس بقلض  مؽ وءزاء هضئة التدريس تزال  حرر ءسلية إهراء وبحاخم  تذره    -

لشغااار إلاااى وهسياااة الشذااار الاااد لى  د ره الهاااال  اااى ا اااتلال  اااى وغاااراض الترقاااى  قاااد، د ن ا
  ى الترشيفات العالسية للجامعات.  الجامعات مرات  متقدمة
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 ( مختكدات بشاء الخؤية السدتقبمية4-3-9) 
 تتحدد مرتتزات  شاء الرؤية السدتقبلية  ى ءد  تقاط،  س ؽ إهسالها فيسا يلى:

عااادد   اااى اتخااااذ القااارارات    ااام الخظاااد  إقاماااة وهسياااة تظبضاااا وساااالض  بحاااؾت العسلياااات الست  -
السذاار ءات، تسااايسا وساالؾم التحلضااا  الهرمااى ءلاااى كا ااة السذااااب /السؾاقل متعاادد  اتختياااار 
 البااداه   التااى يؾاهههااا السجتساام بعامااة  الجامعااات بخالااة، للتؾلاا  إلااى قاارار ءلسااى بذاادتها 

خر ن  يؤخر ن فيم،  الؾل  إلى القارار مبشى ءلى تراء اد راد الستفاءلضؽ مم الشغال  الذيؽ يتد
 الح اؼ الشهااهي  شاااءً ءلاى خظاؾات  تهااراءات ءلسياة لزاسان ءاادل التحضاز و  ادتفاراد بدلاادار 
القاارار د ن الرهااؾ  لتا ااة ءشالاار السشغؾمااة  تخااذ تراههااؼ  ريحاااتهؼ  ااى الحدااابان، مسااا  س ااؽ 

  .لسياً مؽ  شاء مشغؾمة هاماية قادر  ءلى التشا س ب ا ة ءشالرها ءا
وهسيااة تفعضاا   اارامة التشسيااة السهشيااة دءزاااء هضئااة التاادريس  ااى مجااال الشذاار الااد لى مااؽ    -

خلال: ءقد د رات   رش ءس  م ىفاة لإبداام وءزااء هضئاة التادريس السعاارى  السهاارات 
الستعلقاااة بالفشياااات  الزاااؾابد السشهجياااة  الفترياااة  الذااا لية الخالاااة بظبيعاااة ادبحاااات التاااى 

 ااااى  ااااؾء  Q1-Q4 ااااى السجاااالات العلسيااااة السح سااااة ذات معاماااا  التاااادخضر  س ااااؽ قبؾلهااااا 
 السدتجدات العلسية  التتشؾلؾهية.

تاااؤدى الجامعاااات   زار  التعلااايؼ العاااالى د راً  اساااساً  اااى تحقضاااا متظلحاااات اترتقااااء باااادداء    -
 هضئة التدريس. دءزاءالححىى الد لى 

تس ؽ وءزاء هضئة التدريس مؽ إهراء وبحات  تعد القدر  ءلى الإ دا   ات تتار العلسى التى   -
ركضز  وساسية  ى ءسلية اترتقاء باتداء ولضلة لها الدبا  ى تقد ؼ معر ة ءلسية مدتحدخة 

 الححىى الد لى.
هاسؾلية ءسلياة اترتقااءو باالرغؼ ماؽ وهسياة الستظلحاات السؤسداية إت وتهاا   ادها ت  س شهاا     -

متظلحاااات "ءلسياااة  ماد اااة  تقشياااة  خقافياااة  إءلامياااة"  القياااال بالسهساااة،  هاااى  لقاااة ماااؽ ءاااد 
يتعا تا مم بعزهؼ الحعض تتجاز الهدى السظلؾم،  لا  عس  مظل  بسعازل ءاؽ ادخار، 

  هى  لقة مترلة.
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امتلال الجامعات دءزاء هضئة تدريس ءلى قدر كبضر مؽ التدهض   التسضز،  ى  اهة إلى    -
 ؾهى للارتقاء بدداههؼ الححىى الد لى.تؾا ر الدءؼ السادى  السعشؾى  التتشؾل

 عتسد تجاح الرؤية السدتقبلية ءلى تعا ن كا ة ءشالر السشغؾمة الجاماية.  تؾعي  كا ة    -
 اتم اتات  السؾارد التؾعي  ادمى .

 ( عشاصخ بشاء الخؤية السدتقبمية 5-3-9)
العلساااى التاااى  تع اااس ءشالااار الرؤياااة السقتر اااة وبعااااد السشغؾماااة الجاماياااة  مشغؾماااة الححاااا

 ج  ون  سدها التظؾير،  التى تتسى   ى ادبعاد: التذارياية،  الفلدايية،  الدياساية،  السؤسداية، 
 العلسية،  التسؾيلية  التشسية السهشية،  الىقافية،  التقشية،  الإءلامية،  ت سىا  هاذه ادبعااد العشالار 

ؾيااات  ااى  ااؾء الإم اتااات  السااؾارد ادساسااية التااى يتظلاا  تظؾيرهااا التحديااد العلسااى الاادقضا للل
 الستا ة.  

 ( الأبعاد التذخيعية1-5-3-9)
اتساااتراتيجية تظااؾير الإطااار التذااريعى لسشغؾماااة الححااا العلسااى لاادءؼ الشذااار الااد لى   ااا    -

 .2030 التتشؾلؾهيا  ات تتار  للعلؾلالقؾمية 
لعالسية  لدؽ  شاؾد  تاربد مراهعة اللؾاه  الخالة ءسلية الشذر الد لى  ى  ؾء التؾههات ا   -

 الر ات   الحؾا ر بالشذر الد لى.
 ( الأبعاد الفمدفية2-5-3-9)

 جاااااا  ون تتزااااااسؽ الفلداااااافة السؾههااااااة للححااااااا العلسااااااى اتهتسااااااال بالقزااااااا ا  السذاااااا لات    -
 السؾ ااؾءات  اد تااار التااي يهااتؼ  هااا السجتساام العلسااى العااالسى،  التااي تسىاا  إ ااا ة إلااى 

 ذلػ  تى  س ؽ قبؾلم  ي السجلات العالسية  التاي تحارص ءلاى  الححا العلسى العالسى و
ون تتاااؾن السؾ اااؾءات التاااي تقبلهاااا للشذااار تسىااا  إ اااا ة ءلسياااة  قيقياااة ،  تسىااا  مجاااات 

 تهتسال الحا ىضؽ ءلى السدتؾى العالسى.  
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 ( الأبعاد الدياسية3-5-3-9)
الححاااا العلساااى  اااى هضئاااة   ااار ر  تاااؾا ر دءاااؼ ماااؽ تياااادات  زار  التعلااايؼ العاااالى  مشغؾماااة   -

سياسات  إهراءات  دءؼ معشؾى  مادى قؾى للارتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء هضئة 
 التدريس.

السذاركة  ى لياغة رؤية  وهداى ك  هامعة بسا يؤكد ءلى وهسية تدخضر كا ة الإم اتات    -
  القدرات  تظؾيعها لزياد  معدتت الشذر الد لى  اترتقاء بم.

 ( الأبعاد السؤسدية4-5-3-9)
  م خظة زمشية مجد لة تؾ   خظؾات  إهراءات تلبية متظلحات اترتقاء بادداء الححىى    -

 الد لى دءزاء هضئة التدريس تحعاً د لؾياتها  وهسضتها الشدبية.
التعاااارى ءلااااى السعؾقااااات التااااى تؾاهاااام وءزاااااء هضئااااة التاااادريس  ااااى مجااااال الشذاااار الااااد لى    -

 ححا ءؽ سب  لحلها.  ررها،  محا لة ال
العس  ءلى تفعض  د ر   دات/ مرابز الشذر الد لى ب   هامعاة، لتقاد ؼ خادماتها دءزااء    -

 هضئة التدريس لسداءدتهؼ ءلى إتجاز الححا العلسى ب فاء   إتقان.
إءاااد   تؾزياام ادتحاااء التدريدااية  السهااال الإداريااة، بسااا يتدااا ماام ادتحاااء الجديااد  السرتحظااة    -

 (.Q1-Q4لد لى  ى السجلات العلسية السح سة ذات معام  التدخضر  بالشذر ا
 ( الأبعاد التسهيمية 5-5-3-9)

  اام خظااة لتدااؾيا ادبحااات الد ليااة دءزاااء هضئااة التاادريس،  خرااو هاازء مااؽ ءاهاادها    -
 لإتذاء لشد ت لدءؼ الشذر الد لى دءزاء هضئة التدريس.

اء بااااادداء الححىااااى الااااد لى، مااااؽ خاااالال الححااااا ءااااؽ مرااااادر تسؾيليااااة هديااااد  لاااادءؼ اترتقاااا   -
 الذركات الححىية مم الهضئات  السؤسدات  مشغسات ادءسال.

 ( الأبعاد العمسية6-5-3-9)
تقااد ؼ دلضاا  ءلسااى استرهااادى يتزااسؽ متظلحااات الشذاار الااد لى  ااى كاا  مجلااة مااؽ السجاالات    -

 العلسية السح سة  ى مختلل التخررات،  يتؼ تحديىم داهساً.
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بحىيااة للشذاار الااد لى تتزاااسؽ ات تياهااات الححىيااة العالسيااة  ااى السؾ اااؾءات  إءااداد خظااة   -
 السعارى السدتحدخة،   ؾن لها الدبا  التدلض   ى تقد ؼ السعارى  السعلؾمات التي تسى  

 إ ا ة ءلسية لسجتسعات الححا العالسية.
 ( التشسية السهشية 7-5-3-9)

ئاااة التااادريس  اااى مجاااال الشذااار الاااد لى التؾسااام  اااي   ااارامة التشسياااة السهشياااة دءزااااء هض -
لإبدااااا هؼ  السعااااارى  السهااااارات الخالااااة الستعلقااااة بالفشيااااات  الزااااؾابد العلسيااااة  الفتريااااة 
الخالاااة بظبيعاااة ادبحاااات التاااى  س اااؽ قبؾلهاااا  اااى السجااالات الد لياااة السراااشفة  اااى  اااؾء 

 السدتجدات العلسية  التتشؾلؾهية.
  ( الأبعاد الإعلامية8-5-3-9)

 بدهسية دءؼ الشذر الد لى ءلى السدتؾى السجتسعى  ادباد سى. تذر الؾءى   -
تؾتياة وءزااء هضئاة التادريس بدهسياة الححااا العلساى الاد لى،  بعادل اتحدااره  قاد دغااراض    -

الترقى، مؽ خلال  يان وهسضتام  تادخضره ءلاى السجتسام  الجامعاات بعاماة  ءلاى ءزاؾ هضئاة 
 .التدريس بخالة

 ة( الأبعاد الثقافي9-5-3-9)
 دمة القيؼ  السحاد   ادسس الحابسة لحركة الححا العلسى الد لى  ي الىقا ة ادباد سية.  -

 ( الأبعاد التقشية10-5-3-9) 
 تؾ ضر البشية السؤسدية التتشؾلؾهية الداءسة لإهراء ادبحات الد لية.   -
إهاااراء تااؾ ضر السعامااا   ادههاااز   السعااادات الحديىاااة التاااي تس اااؽ وءزااااء هضئاااة التااادريس ماااؽ    -

 بحؾت ءلسية ذات تيسة مزا ة ءلى السدتؾى الد لى.
 ( متطمبات تشفيح الخؤية السدتقبمية 6-3-9)

لتااى تدااتظيم الرؤيااة السدااتقبلية السقتر ااة تحقضااا الشتاااهة السرهااؾ  مشهااا  ااى الؾاقاام ت ااد مااؽ 
 - ى: الإءداد لها،  التهضئة لتظبيقها تحعا هليات  متظلحات تده  مؽ ءسلية تشفضذها، تتسى 
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 ( متطمبات سياسة 1-6-3-9)
 هؾد إدار   ريحة سياسية داءسة  ملتزمة تحؾ تلبية متظلحات وءزاء هضئة التدريس للارتقااء 

 بدداههؼ الححىى الد لى تحعاً د لؾياتها  وهسضتها الشدبية.
 ( متطمبات مؤسدية2-6-3-9)

العلسية الد لية، مؽ خلال العس  تؾ ضر الؾقت اللازل دءزاء هضئة التدريس للقيال بدبحاخهؼ    -
 ءلى تحقضا التؾازن السىسر  ضؽ وتحاءهؼ التدريدية  مهامهؼ الححىية.

تفعضااااا    ااااادات الترهساااااة بسختلااااال الجامعاااااات لتقاااااد ؼ خااااادماتها دءزااااااء هضئاااااة التااااادريس    -
 لسداءدتهؼ ءلى التغل  ءلى بعض الرعؾبات اللغؾية التى قد تراد هؼ.

حىياااة فيساااا  اااضؽ الجامعاااات  بعزاااها الاااحعض، لتحاااادل ادراء الحااارص ءلاااى  شااااء هااارابات ب   -
 الخباارات لتعزيااز التؾالاا   التاارابد  تاادتيؼ اتتجاهااات الإ جا يااة تحااؾ الشذاار الااد لى، بسااا 

  عؾد بالشفم ءلى الجامعات بعامة  ءلى وءزاء هضئة التدريس بخالة.
  مااؽ وقااادر تتااؾيؽ لجشاااة ءلسيااة متخرراااة ءلااى مداااتؾى الجامعااات السرااارية ك اا  تتذااا    -

يــتم  ومضااز العلساااء مااؽ وءزاااء هضئااة التاادريس  ااى مجااال الشذاار الااد لى  ااى تخرراااتهؼ، 
خليياااتهؼ الشغريااة  العسليااة  ااى مجااال الشذاار الااد لى،  قاادرتهؼ ءلااى  انتقــاءهم بشــاءً عمــى:

التعاماااا  ماااام مختلاااال ادراء  الستغضاااارات بسر تااااة    سااااة،  معاااادتت تذاااارهؼ الااااد لى  ااااى 
،  الجؾاهز  التقديرات التى  رلؾا Q1-Q4 ح سة ذات معام  التدخضرالسجلات العلسية الس

ءلضها،  قدرتهؼ ءلى تحلض  السذ لات السعقد   الححا ءؽ  لاؾل هذرياة   اقاياة لهاا،  ون 
بااالًا تحااام  ءلاااى مداااتؾى العاااالؼ العلسااااء ماااؽ 2 %قاهساااة ساااتاتفؾرد د زااا   ؾتاااؾا  اااسؽ 

 سيااة السرمؾقاااة داخااا  الؾساااد الجاااامعى، تخرراام،  كاااذلػ الىقاااة  ات تااارال  الداااسعة ادباد
ــة فــى  قاادرتهؼ ءلااى العساا  الجااامعى،  العساا  تحاات  ااغد.  وتتحــجد مهــام المجشــة العمسي

 شاااء  لقااة  لاا   ااضؽ متظلحااات وءزاااء هضئااة التاادريس  ااى مجااال الكيــام بالسهــام التاليــة: 
ر الااد لى الشذاار الااد لى،  بااضؽ القيااادات الجامايااة، تااؾ ضر تقااارير محدخااة تتااابم  ركااة الشذاا

ءالسيااااً  م اتاااة الجامعاااات السرااارية  هاااا،  شااااء هداااؾر التعاااا ن  اااى مجاااال الشذااار العلساااى 
الااد لى  ااضؽ د ر الشذاار العالسيااة  الجامعااات، إءاااداد تقااارير د ريااة لستابعااة ماادى تقاادل كااا  
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ءزااؾ مااؽ الهضئااة التدريدااية  ااى مجااال الشذاار الااد لى، تعزيااز تحااادل اهراء  الخباارات  ااضؽ 
تدريس  ى مختلل الجامعات  التخرراات لتقؾياة ر اباد التؾالا   تادتيؼ وءزاء هضئة ال

 اتتجاهات الإ جا ية تحؾ الشذر الد لى.
 ( متطمبات عمسية3-6-3-9)

اتءتساد ءلى وسلؾم التحلض  الهرمى ءشد تعدد القرارات  تعار ها، بسا  عس  ءلى تحقضاا    -
 .ءؽ التحضز  العذؾاهية التؾازن  ضؽ كا ة كا ة ادراء بظريقة مؾ ؾتية بعضداً 

إتذاء   د  خالة  تقضيؼ الححؾت العلسية قبا  تذارها  اى السجالات العلسياة السح ساة للتدباد    -
 مؽ للا ضتها،  لدت تتاهجها،  ملاءمة مشهجضتها،  تقد ؼ تغذ ة راهعم  ؾلها.

ماااؽ ءقااد د رات تدريبياااة لتعرياا  وءزااااء هضئااة التااادريس ب ا ااة مرا ااا  الشذاار الاااد لى  اادءاً    -
 Rebuttalاختياااار السؾ اااؾ   تفشضاااد وراء السح ساااضؽ باددلاااة  الباااراهضؽ العلسياااة،  كتاباااة 

Reports  بدساالؾم ءلسااى رلااضؽ  لاااؾتً إلااى تذااره  اااى السجاالات العلسيااة السح ساااة ذات
 (.Q1-Q4معام  التدخضر  

 ( الستطمبات السالية4-6-3-9)
ضئاة التادريس ءلاى الشذار الاد لى  اى تؾ ضر الستظلحاات التسؾيلياة اللازماة لسدااءد  وءزااء ه   -

 .Q1-Q4السجلات العلسية السح سة ذات معام  التدخضر 
تقاد ؼ الحاؾا ز  الس د ااات التذاجاية دءزااء هضئااة التادريس لتحفضازهؼ ءلااى اترتقااء باادداههؼ    -

 الححىى الد لى.
 ( متطمبات ثقافية وقيسية5-6-3-9)

 .تؾ ضر السشاخ ادباد سى الداءؼ للشذر الد لى  -
 ترسي  مقؾمات خقا ة الشذر الد لى.  -

 ( متطمبات تقشية6-6-3-9)
 تؾا ر خبراء وباد سضضؽ  تتشؾلؾهضضؽ لتقد ؼ كا ة وه ال الدءؼ التقشى دءزاء هضئة التدريس.  -
تؾ ضر قاءد   ياتات محدخة برؾر  مداتسر  للبحاات الد لياة السشذاؾر   اى كا  تخراو ءاال   -

  دقضا.
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 ية السهشية( متطمبات التشس7-6-3-9)
 ءقد السزيد مؽ الد رات  البرامة التدريبية   ى مجال الشذر الد لى.  -

 ( متطمبات إعلامية8-6-3-9)
لااياغة  تشفضاااذ خظاااة إءلامياااة ءلاااى مداااتؾى  زار  التعلااايؼ العاااالى  الجامعاااات لشذااار الاااؾءى    -

  دهسية الشذر الد لى  ادليات الستؾا ر  لدءسم.  
 السدتقبمية  ( معهقات تطبي  الخؤية7-3-9)

 تتسى  معؾقات تظبضا الرؤية السدتقبلية السقتر ة، فيسا يلى:
 السخررات السالية للححا العلسى بالجامعات.تقو   -
تسدػ بعض لاشا  القارار باتءتسااد ءلاى خباراتهؼ  تجااربهؼ  اى اتخااذ القارارات،  ر زاهؼ    -

التؾلاا  إلااى القاارار اتءتساااد ءلااى ادسااالض  التسيااة تساايسا وساالؾم التحلضاا  الهرمااى  ااى 
 خالة  ى القزا ا/ السذ لات متعدد  السعايضر.

  عل البشية التتشؾلؾهية  خدمات الإتترتت بالجامعات السررية الح ؾمية.   -
 بىر  ادتحاء التدريدية  السهال الإدارية السلقاه ءلى ءاتا وءزاء هضئة التدريس.   -
تيجااة ترتفااا  تتلفتاام،  لااعؾبة ءااز ى بعااض وءزاااء هضئااة التاادريس ءااؽ الشذاار الااد لى ت   -

-Q1السجاالات العلسيااة السح سااة ذات معاماا  التاادخضر  العلسيااة للشذاار  ااى الستظلحاااتتلبيااة 

Q4. 

 ييام قشؾات التؾال   ضؽ وءزاء هضئة التدريس  القيادات بسشغؾمة التعليؼ الجامعى.   -
لسهشااى  قااد قشاءااة بعااض وءزاااء هضئااة التاادريس باتحدااار الشذاار العلسااى دغااراض الترقااى ا   -

 فيفزلؾن الشذر السحلى.
ييام الؾءى  اتهتسال الإءلامى  د ر  م اتة وءزاء هضئة التدريس الستسضاز ن  اى مجاال    -

 الد لى. الشذر
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 ( مقتخحات التغمب عمى معهقات تطبي  الخؤية السدتقبمية 8-3-9)
لسدااتقبلية، هشااال بعااض السقتر ااات  التااى مااؽ هاادتها التغلاا  ءلااى معؾقااات تظبضااا الرؤيااة ا

 - التى  س ؽ إهسالها  ى:
الساليااة اللازمااة لاادءؼ الححااا العلسااى  الشذاار الااد لى مااؽ خاالال تشسيااة  السخرراااتتااؾ ضر     -

 السؾارد السالية الذاتية بالجامعات مؽ خلال "السذر ءات  الذركات الححىية،...........".
ار  اى التؾلا  إلاى القارارات اتءتساد ءلى ادسالض  التسية الستعدد  مؽ هاتا  لاشا  القار    -

 متعدد  السعايضر.  السذ لاتبذدن القزا ا 
تقؾيااااة البشيااااة التتشؾلؾهيااااة،  زياااااد  معاااادل كفاااااء  خاااادمات الإتترتاااات بالجامعااااات السراااارية    -

 الح ؾمية.
محا لة تخيي  ادتحاء التدريدية  السهال الإدارية السلقا  ءلى ءاتا ءزؾ هضئة التادريس،    -

 قت  الجهد للقيال بادبحات العلسية  تذرها د لياً. لم الؾ  يتدشى تى 
اساااتقظام التفااااءات  الخبااارات  اااى مجاااال الشذااار الاااد لى للاساااتفاد  ماااؽ خباااراتهؼ  لتااادري     -

 وءزاء هضئة التدريس،  تهضئة السشاخ الداءؼ لهؼ.
تشسياااة  ءاااى وءزااااء هضئاااة التااادريس بدهسياااة اترتقااااء باااادداء الححىاااى الاااد لى لهاااؼ،  بعااادل    -

 حداره دغراض الترقى  قد،  تذجيعهؼ ماد اً  معشؾياً.ات
 بشااااء قشاااؾات اتراااال  اااضؽ وءزااااء هضئاااة التااادريس  القياااادات  اااى مشغؾماااة التعلااايؼ  اتهتساااال  -

 الجامعى.
 ر ر  اهتسال القيادات الجاماية  تحقضا متظلحات اترتقاء بادداء الححىى الد لى دءزاء    -

وهسضتهااا الشداابي،  ءقااد لقاااءات براافة مدااتسر   د ريااة ماام التاادريس تحعاااً د لؾياتهااا    هضئااة
 وءزاء هضئة التدريس لستابعة مدى تقدل وداههؼ الححىى الد لى.

 ر ر  تيال السؤسداات الإءلامياة  شذار الاؾءى الإءلاماى  اؾل د ر  م اتاة وءزااء هضئاة    -
سراارية  ااى الستسضااز ن  ااى مجااال الشذاار الااد لى،  اى اترتقاااء بس اتااة الجامعااات ال التادريس

 الترشيفات العالسية.
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 ( مقتخحات بجراسات مدتقبمية9-3-9)
  ؾل سب  تدؾيا ادبحات الد لية دءزاء هضئة التدريس.دراسة   -
 دراسة  ؾل م اتة الجامعات السررية مؽ خريظة الترشيفات العالسية  سب  اترتقاء  ها.  -
  ؾمية  تغاهرها ءالسياً.دراسة  ؾل سب  التعا ن الححىى  ضؽ الجامعات السررية الح  -
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 قائسة السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية

ـــة(، 1995و ساااد ذكاااى  اااد ى  - ـــهم الاجتسا ي ، دار التتاااام اللبشااااتى، معجـــم مرـــطمحات العم
  ضر ت.

(، الستظلحااات التربؾيااة اللازمااة لداتيااة ادقليااات السداالسة 2022و سااد ءبااد الغشااى   ر ااؾان  -
، كلياااة التربياااة، هامعاااة السجمـــة التخبهيـــةة  اهلياااات السقتر اااة لتفعضلهااا،  ااى السجتسعاااات الغربيااا

 .1109 – 1009(، ص ص 93سؾهاج، الجزء  
(، الشذر العلسى السررى ءلى السدتؾى الد لى بقؾاءد  ياتاات 2022و سد ءبدالحسضد  دضؽ  -

هامعة القاهر   ،السجمة العمسية لمسكتبات والهثائ  والسعمهماتتحلض  اتستذهادات السرهاية، 
 .257-241(، ص ص 9(، العدد  4كلية اهدام، السجلد   –
(، تقضاايؼ  اارص مذاااركة القظااا  الخاااص  ااى اتجاااز  تظااؾير 2011و سااد ءلااى و سااد الراهااد  -

: دراساااة مضداتياااة  اااى AHPءسلياااات وءساااال ماااؾاتى العااارات باساااتخدال ءسلياااة التحلضااا  الهرماااى 
(، ص ص 28(، العادد  7، السجلاد  العمهم الاقترـاديةمجمة ، الذركة العامة للسؾاتى العراتية

112-158. 
(، الشذر الد لى للاد ريات العلسياة، 2020وسساء و سد و سد سليسان، سهضر ءبد الحاسد ءضد  -

 .166 – 125(، ص ص 2(، العدد  7، السجلد  السجمة السرخية لعمهم السعمهمات
التحلض  الهرمي للقرار الجساءي ءلاى  (، تظبضا دسلؾم2005وسساء  شت   و سد باهرمز  -

ــة الدــعهدية تحديااد و زاا  مؾاقاام لإقامااة كليااات مجتساام  ااي السسلتااة العربيااة الدااعؾد ة،  السجم
(، العادد 1مركز الححؾت  الدراسات  ى التعليؼ العالى، السجلاد   –،  زار  التعليؼ لمتعميم العالى

 .36 – 11(، ص ص 2 
(، معؾقاات الشذار الاد لى  اى الاد ريات العلسياة لادى 2017وم  و سد  دؽ، مها مراد ءلى   -

مجمـة البحـث فـى وءزاء هضئة تدريس كليات العلاؾل الإتدااتية بجامعاة السشياا: دراساة مضداتياة، 
(، ص 2(، الجازء  4(، العادد  32، كلياة التربياة، هامعاة السشياا، السجلاد  التخبية وعمم الـشفذ

 .392 - 330ص 



 ق/ قيُا ـانك ٌهيًاٌ يؽًٕق      ...تذسيس سؤيخ هستمجليخ للاستمبء ثبلأداء الجحخى الذولى لأػضبء هيئخ ال
 

443                                                                   

(، الشذاار العلسااى الااد لى للحااا ىضؽ  ااى السرابااز  السعاهااد 2017وماا  لاالاح محسااؾد ر ااؾان  -
الشذـــخ العمســـى الـــجولى .. الححىيااة السرااارية، السااؤتسر العلساااى الىاااتى للس تحاااات  السعلؾمااات: 

إ رياا ، كليااة اهدام، هامعااة  شهااا، ص  19 – 18،  ااى الفتاار  مااؽ الهاقــع والتحــجيات والحمــهم
 .34 – 1ص 

ؽ الإتتاهية العلسية دءزاء هضئة التادريس بالجامعاات (، تحدض2011وميسة  لسى مرظفى  -
، هامعة طشظا، كلية التربية، العادد مجمة  مية التخبيةالسررية باستخدال مدخ  إدار  السعر ة، 

 .438 – 368(، ص ص 44 
(،  اءلية استخدال تسؾذج "  دز"  اى تظاؾير ادداء الححىاى 2022إ سان ءز الديؽ   د ابة  -

مجمــــة البحــــهث راسااااات العليااااا  ااااى الإءاااالال التربااااؾى: دراسااااة هااااحم تجريبيااااة، لاااادى طاااالام الد
 – 71(، ص ص 1(، الجاازء  62، كليااة الإءاالال بالقاااهر ، هامعااة ادزهاار، العاادد  الإعلاميــة

126. 
(، الحااداها العلسيااة الجامايااة ماادخ  للارتقاااء بالترااشي  العااالسى 2019باساؼ سااليسان لااال   -

جامعـــة  مجمـــةللتعلااايؼ الجاااامعى: دراساااة استذااارافية،  QSت للجامعاااات السرااارية   اااا مؤهااارا
(، ص ص 12(، العدد  1، هامعة الفضؾل، كلية التربية، هزء  الفيهم لمعمهم التخبهية والشفدية

333 – 452. 
(،  ضئااااة العسااااا  2022بدااااسة  شاااات    ااااؽ ماااااايض، و سااااد  ااااؽ سااااليسان محساااااؾد العبضاااادات  -

دءزاء هضئاة التادريس ب لياة التربياة بجامعاة ول القارى،  ادباد سى  ءلاقتها بالإتتاهية العلسية
(، ص 10، هامعاة ساؾهاج، كلياة التربياة، العادد  شـباب البـاحثيين فـى العمـهم التخبهيـة مجمة
 .982 – 940ص 

، د دااسبر(، تسااؾذج مقتاارح تختيااار السراهاام الاااداخلى 2015تااامر يؾساال ءبااد العزيااز ءلااى  -
اساااة تظبيقياااة، مجلاااة الححااؾت السحاسااابية، كلياااة التجاااار ، باسااتخدال ءسلياااة التحلضااا  الهرمااى: در 

 .312 – 256(، ص ص 2هامعة طشظا، العدد  
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(، اتتجاهااات الحديىاة  ااى الشذاار العلساى  معااايضر تقضيساام، 2020هساال ءلااى خلضا  الدهذااان  -
(، 3، السؤسداة الد لياة ه اات السداتقب ، السجلاد  السجمة الجولية لمبحـهث فـى العمـهم التخبهيـة

 .117-53(، ص ص 1عدد  ال
(، قاراء  تقد اة د  اا  الجامعاات العربياة  اى التراشيفات 2015خالد لالاح  شفاى محساؾد  -

 .161 – 128(، ص ص 2(، الدشة  4، العدد  نقج وتشهيخالعالسية، 
(، متظلحاات إءااد  هشدساة العسلياات الإدارياة 2022ر ام  شت  ضدر ءلى تل معا ا الذاهرى  -

مجمــة العمــهم التخبهيـــة ؼ ءااؽ بعااد  ااى ماادارس الىاتؾيااة بسديشااة الرياااض، لتحقضااا هااؾد  التعلااي
داهاار  الدراسااات العلياا  الححااا العلسااى، العاادد  –، هامعاة تعااز  اار  الترباة والجراســات الإندــانية

 .207 – 173(، ص ص 21 
(، معااايضر ترااشي   يبااؾمضتركس كااددا  لتحدااضؽ 2020سااشاء هاهااؼ الذااؾا، باسااؼ غاادير غاادير  -

، سلدالة العلاؾل جامعة تذـخين لمبحـهث والجراسـات العمسيـة مجمةجامعات الدؾرية، ترشي  ال
 .198 – 181(، ص ص 5(، العدد  42اتقتراد ة  القاتؾتية، هامعة تذريؽ، السجلد  

السجمــة (، الشذاار  ااى السجاالات العلسيااة الد ليااة  وخلاتياتاام، 2021هاااهر إسااساءض  الذاااهر  -
 .564 – 550(، ص ص 32، العدد  العخبية لمشذخ العمسى

، 1، م تحة العبي ان، الرياض، طمعجم مرطمحات العمهم التخبهية(، 2000هؾقى الدضد    -
 .215ص 

(، الترااشي  الااد لى للجامعااات: قااراء   ااى الدااياقات 2016هااؾقى قاسااسى، لااحاح سااليساتى  -
لاؾل الإتدااتية ، هامعاة   خزاضر بدا ر ، كلياة العمجمة عمهم الإنداه والسجتسعالسفاةيسية، 

 .102 – 77(، ص ص 19 اتهتساتية،  العدد  
مدـــتقبل (، تقاااؾيؼ وداء اتساااتاذ الجاااامعى ادداء الححىاااى كشساااؾذج، 1995 اااياء الاااديؽ زاهااار  -

 .68 – 39(، ص ص 3(، العدد  1، السركز العربى للتعليؼ  التشسية، السجلد  التخبية العخبية
شذر العلسى الد لى  ى الد ريات الزاهفم ءلى هح ة (، ال2017 ياء الديؽ ءبد الؾا د  ا ن  -

(، ص 18، العادد  الاتحـاد العخبـى لمسكتبـات والسعمهمـاتالإتترتت: دراسة  ليية إ رااهية، 
 .163 - 133ص 
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(، البؾابااااات الإلتتر تيااااة  السعلؾمااااات الححىيااااة 2013طااااارت ءباااادالحيين ءباااادالر سؽ  ساااادان  -
مـؤتسخ" نحـه ر ام التراشي  الاد لى للجامعاات،  د رهسا  ى ءرض مخرهات الححا العلساى   

 -  13، هامعة  شاى ساؾي ،  اى الفتار  ماؽ بشاء استخاتيجية بحثية لمجامعة فى العقج القادم"
 .129 – 109تؾ سبر، ص ص  14

(، تسؾذج مقترح لتظؾير وداء الجامعات العربياة  اى التراشيفات العالسياة، 2020طارت  ارس  -
(، 1(، العادد  5، الهضئة العالسية للتدؾيا الإسالامى، السجلاد  سلاميةمجمة الإدارة والكيادة الإ

 .75-53ص ص 
(، متظلحاااااات تحداااااضؽ ترتضااااا  الجامعاااااات الجزاهرياااااة  اااااسؽ 2019الظااااااهر تيداااااى ميساااااؾن  -

مجمــة التراشيفات ادباد سياة العالسياة مااؽ  ههاة تغار ادساااتذ  الإدارياضؽ  اى هامعااة السداضلة، 
(، 4، هامعة القدس السفتؾ اة، السجلاد  الإدارية والاقترادية جامعة القجس السفتهحة لمبحهث

 . 46 – 34(، ص ص 11العدد  
(، متظلحاااات تظاااؾير ادداء 2022ءبااد ع ءلاااى هااادى العفااااد، ءباااد ع ءلااى لاااال  الشجااار  -

الإدارى لااادى ماااديرى السااادارس الىاتؾياااة بالعالاااسة لاااشعاء  اااى  اااؾء مااادخ  الإ ااادا  الإدارى، 
(، 52، هامعاة ادتادلس للعلاؾل  التقشياة، العادد  معمهم الإندـانية والاجتسا يـةمجمة الأنجلذ ل

 .68 – 34ص ص 
(، استخدال اسالؾم التحلضا  الهرماى  اى تظبضاا القيااس الستاؾازن 2006ءزالديؽ  ترى تهامى  -

(، ص 1، كلياة التجاار ، هامعاة ءاضؽ هاسس، العادد  السجمة العمسية للاقترـاد والإدارةللداء، 
 .291-255ص 

(، معؾقااات الشذااار العلسااى  ااى العلاااؾل 2014غاااد   سااز    الذااربضشى، إيشااااس الذااا عى    -
، كميــة التخبيــة مجمــةالتربؾيااة مااؽ  ههااة تغاار وءزاااء هضئااة التاادريس بالجامعااات الدااعؾد ة، 

 .76 – 41(، ص ص 53هامعة طشظا، كلية التربية، العدد  
لتقااااؾيؼ ادداء الستااااؾازن للقدااااال العلسياااااة (،  شاااااء بظاقااااة 2017غربااااى  ااااؽ مرهااااى الذااااسرى  -

، هامعاة الإماال مجمـة العمـهم التخبهيـةبالجامعات الدعؾد ة باستخدال وسلؾم التحلضا  الهرماي، 
 .162 – 111(، ص ص 10   ؽ سعؾد الإسلامية، العدد  
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(، متظلحات اساتىسار روس الساال الفتارى  اى تظاؾير 2019 ضر ز رمزان ءبدالحارىى الؾكض   -
مجمـة  ميـة لححا العلسى بالجامعات السررية  ى  ؾء ترشي  التا سز العالسى للجامعات، ا

 .301 – 259(، ص ص 75(، السجلد  3، هامعة طشظا، كلية التربية، العدد  التخبية
(، تعزيااز التعااا ن الححىااى الااد لى بسؤسدااات التعلاايؼ العااالى  ااى 2021لسياااء ءااؾيس مجاهااد  -

مجمــة جامعــة الفيــهم لمعمــهم التخبهيــة برتااى الرااضؽ  ولساتيااا، مراار ءلااى  ااؾء الإ اااد  مااؽ خ
 .1082 -1038(، ص ص 15(، العدد  7، الجزء  والشفدية

، يؾلضاااؾ(، رؤياااة مداااتقبلية لتحدياااد متظلحاااات الشذااار 2019  ءباااد الااار يؼ ءلاااى ءباااد العاااال  -
لسعر ااة: العلسااى الااد لى دءزاااء هضئااة التاادريس  الهضئااة السعا تااة  ااى  ااؾء تؾههااات مجتساام ا

(، العادد 1، كلية التربية، هامعة وسضؾط، السجلد  السجمة التخبهية لتعميم الكباردراسة تحلضلية، 
 .315 – 271(، ص ص 3 
(، تحؾ  شاء مؤهر لقياس اداء سلدلة التؾريد للسشذد  مؽ خالال التتاما  2022  ءسر    -

مجمـــة ضااا  الهرماااى: دراساااة  الااة،  ااضؽ الإطاااار السرهعاااى لعسليااات سلدااالة التؾرياااد  مااشهة التحل
 .316 – 267(، ص ص 3(، العدد  59، السجلد  جامعة الإسكشجرية لمعمهم الإدارية

(، تعزيااز تشا دااية التعلاايؼ 2018محسااؾد  ااؾزى و سااد  ااد ى، ءساااد تجااؼ ءبااد الح اايؼ مرااظفى  -
لسجمـة االعالى السررى مدخلًا لتظؾير  اقم مؤسداتم  ى ترشيفات تخحة الجامعات العالسياة، 

 .412 – 328(، ص ص 53، كلية التربية، هامعة سؾهاج، العدد  التخبهية
(، الشذاااار العلسااااى  ااااى الااااؾطؽ العربااااى: الؾاقاااام، 2022معاااااذ لااااححى ءلضااااؾى،  لضااااد هلعااااؾد  -

ــةالتحااد ات،  اتسااتراتيجيات،   –، هامعااة   خيزاار بداا رخ عمــهم الإندــاه والسجتســع مجم
 .102 – 69(، ص ص 2(، العدد  11، السجلد  بلية العلؾل الإتداتية  اتهتساتية 

دراسااة  AHP(، اتخاااذ القاارارات الستعاادد  السعااايضر باسااتخدال طريقااة 2008هاهااؼ تااا   هاهااؼ  -
(، ص ص 6(، العااادد  21، السجلاااد  مجمـــة التقشـــى، تظبيقيااة  اااى السعهاااد التقشااى  اااى الحرااار 

52-64. 
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هضئة التدريس بجامعاة  اها   (، تقؾيؼ وداء وءزاء2017هذال يؾسل مرظفى ءلى العربى  -
، كلياة التربياة، هامعاة ساؾهاج، السجمة التخبهية ى  ؾء معايضر الجؾد   اتءتساد ادباد سى، 

 .319 – 279(، ص ص 49الجزء  
(، اسااتخدال اساالؾم التحلضاا  الهرمااى  ااى ر اام 2013يااؾتس  دااؽ ءقاا ، ساااتدى  ا اا   اارج  -

السجمـة العمسيـة لمبحـهث والجراسـات تظبيقياة، بفاء  تغؼ معلؾمات تياس  تقضيؼ ادداء: دراسة 
(، 1(، الجازء  4(، العادد  27، كلياة التجاار   إدار  ادءساال، هامعاة  لاؾان، السجلاد  التجارية
 .338 – 285ص ص 
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انًٕقلللللللللللللللع انهٌلللللللللللللللًٗ نرٕلللللللللللللللُيف يعهلللللللللللللللح ذلللللللللللللللايًى نهرعهللللللللللللللليى انعلللللللللللللللانٗ:   -

ation.comwww.timeshighereduc 
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