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السسمكة العربية الدعهدية  إدارة رياض الأطفال في في تهظيف السدتحدثات التكشهلهجية
 ومقترحات تفعيمها

 نهرة إبراهيم عبد الرحسن التيدان
 مدتخمص: 

دجىلة  رددددد  هدددددورق  البدددددإ ى الوقدددددإ د دددددظ ى ابددددداا  ادددددظ جلةدددددإ  ا قددددد  ى ط ددددد لو    ى   ظا اةقدددددإ
ّ ا ق دددد    فم ا دددد     دددد  د   ى     ئاددددإى طفددددقة ليدددد ض ىل فدددد م ردددد  ى ططا ددددإ ى مقتقددددإ ى  ددددماج إ 

ىّقدددددق ى ادددددق  ى م دددددقي  ى طجددددد م ى   ظا ددددداة   ادددددظ ى ط ددددد ا  ى مددددد  ط رددددد   ى  ددددد   دددددو ق   ظدددددخ  
ّ ت  دددددقى  رددددد  ى طجددددد م ق ددددده  ا  ددددد   كلققادددددإ ن دددددو  ددددد  ى  م  ددددد    نف ددددد  قىلإجىلي رقضددددد آ ددددد ل 

ىّنةددددد ج اإ   ددددد س  طددددد   ج  د دددددظ ى طظددددد جىة ا ةددددد  وى   نطددددد   دجىليدددددإ  و ودددددإ  اى ددددده هدددددخى   م ددددد س 
نّقدددددددددددددإ  ّ س ر  نددددددددددددق ىلإجىلة ىلإى  طددددددددددددال ى   ظا دددددددددددداة   ىّلن دددددددددددددطإ ى  ددددددددددددو    ه  ددددددددددددم   إ      ق

لّة د ددددددظ  ج دددددد س ؤة دددددد   ليدددددد ض ىل فدددددد م دجىلة  اددددددو    ى  دددددد  ىّ فم  قدددددد   د ددددددظ   لا   دددددد  ضددددددق
ىّةددددددددددد  وى  نّقدددددددددددإس  ىّ ط ددددددددددد لو    ى   ظا اةقدددددددددددإ ى  اظقددددددددددد   ىلإجىلة ىلإ   ق    دددددددددددار ق ى لدددددددددددو  س 

نّدددددإ ىق صددددد ل  رددددد  لّغادددددإ   سى ط لا ادددددإ ىّ   لةقدددددإ ى وىقاقدددددإ  اط ت دددددقى  لاةددددد ج اإ ى لاز دددددإ  ى طق
ّ دددددددددار ق ى ظفاددددددددد  ىلإةدددددددددقى ى س ّ  ّةدددددددددق إ ىلإنجددددددددد زس ّ دددددددددف ؼقإ  س لا دددددددددم ةددددددددداجة ى ط قةددددددددد  س 

 نظددقى  ى لو وددإ   طبقادد   ى   ظا اةقدد   دد  ىنةدد ف جة د ددظ ىلإجىليددإ طدد  جرددك ى  دداىجل  ى  مدد  لا 

ّ مطددددددقد ىةدددددد  وى    ردددددد   مظددددددد ى ا دددددد ئ  ىلإجىليددددددإ  ى اىبددددددك  لض  اددددددظ  فاىئددددددوه  ى طاطاةددددددإ س 
هّدددد   ق ددددق  جددددقج  اى اددددإ  دددد  ةددددا    دددد   ىل دددددس ىّ  لققاددددإ  ن دددد  ن  فددددق   دددد  هددددخ  ى طاى اددددإس 

إّ   دددددد  اضدددددك هدددددخى ى طعقددددد ل ا ن  اددددد ل ىّ  ادددددو  س  ل   ظدددددو كددددد  قطددددداةس ةدددددظب مو  ّ عقددددد لى   ا طدددددا 
( ى  دددددد   جلكددددددق  هطقددددددإ      ددددددا  ةددددددا  بإ ردددددد  6202 دددددد  لميددددددإ ى ططا ددددددإ ى مقتقددددددإ ى  ددددددماج إ  

 ّ   لو      ر  ى مطاقإ ىلإجىليإ  اظ ك رإ ى ط  اي    ج م  ا ق  ى   ظا اةق  

نّقدددددددددإس  الكمســــــــات السفتاحيــــــــة: ى ط دددددددد لو    ى   ظا اةقددددددددإس ليدددددددد ض ىل فدددددددد مس ىلإجىلة ىلإ   ق
  ى  اظق  
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Utilizing Technological Innovations in Kindergarten Management in 

the Kingdom of Saudi Arabia and Proposals for Activation 

Nourah Ibrahim ALTISAN  

ABSTRACT: 

This research paper aims to investigate the extent to which 

technological innovations are employed in the management of 

kindergartens in the Kingdom of Saudi Arabia and presents proposals for 

enhancing their utilization. The substantial technological progress 

witnessed globally since the late twentieth century has brought about 

changes in the field of administration. This necessitates the adoption of 

modern administrative approaches that align with technological 

advancements, such as electronic administration. Given the multifaceted 

nature of services, activities, and events offered by kindergartens, there is 

a growing need to transition toward electronic administration and employ 

contemporary technologies and innovations effectively. This transition 

should allow for flexibility in adapting to evolving internal and external 

changes, streamlining processes, enhancing output quality, cost-

efficiency, expedited task completion, and transparent operations. 

The results indicate that modern technology offers tangible 

benefits in administration and implementation. Administrative staff 

should harness modern technological applications to enhance 

performance and achieve institutional objectives. This reflects the 

progress of the Kingdom of Saudi Arabia in developing management 

techniques and harnessing technological innovations at all levels. 

Keywords: Technological Innovations, Kindergartens, Electronic 

Administration, Technologies. 
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 :السقدمة
ّ ددظ    صددقإ  ر  دد   مددو   ق اددإ ليدد ض ىل فدد م  ق اددإ  قتايددإ    ةددإس    دد         ى صددف   ىل

ّ قطد  ا دد    ج ى ج ه  دد   ّ  لدو  ة ةدقإ  اققددإ ى طقى د  ى  قتايددإ ىلقك دد ة ى س كطدد   ن د  ىّضد ى طفد س 
 بظدد   ى ددخي ىّ  دد  د  ُدداإلق دجىل  دد  ةقصددا  ى ى  دداد ى  ماقطدد  ردد  ى مو ددو  دد  ى ددوّمسر دد   وى ددإ 

 . ق     ا    امو ذ ك
ىّ لدددو    ددد  ىلإجىلة رددد  ليددد ض ىل فددد م  هقدددخ بدددولى   ددد  ىنه طددد    ددد  ُددد نم  ى  ق ةددد        

ىّ طج طعقدددإ ى طاو دددإ رددد  ى  ماقطقدددإس رددد لإجىلة  م ىلّم  ددد  نااقدددإ ى  دددو    ى  قتايدددإ  هددد  ى ط دددؤّ
ّ اددددايد يّ ددددا  ظ ى ج دددد ز ىلإجىلي    امددددإ  جى  ى  ؤة دددد   ليدددد ض ىل فدددد مس  ّ دددداة   دس  مدددد  ا  س 

ىّ  قتددداي رددد  ةطقدددك  ىّ  قتايدددإع  قردددك كفددد  ة ى مطددد  ىلإجىلي  ىّ ققددد   اددد لإةقى ى  ىلإجىليدددإ   جىئ ددددس 
 ةاىنا   

ّ ق   ىلإجىليإ ى  د   اىة  د  دجىلة  ؤة د   ليد ض ىل فد مس ردو    د اي         ّ ك كوقة ى ط ؤ
هّظدد   بددقز ى ل ةددإ ىلجى  ىلإجىلي بددو  ددظ فوس  ّ بددو  لصدد   اصدد ق ردد    دد و ةاىنب دد   ّ   وددقس 

ددددب  ى  طددددايقس  ىّ الدددد   دددد  ةإ ىّننف دددد ح   دددد  ةو ددددوس  نّددددإ  ّ مدددد   ا قدددد  ى   ظا اةقدددد  د ددددظ ى طق
بددو   ددا    ددو ى طددوىق  ى  طايقيدددإ  ددلجى  ىلإجىليس  طدد   او دد  هددخ  ى   ظا اةقدد   ددد   ّ  دد لو     

ىّ ج ددددو ردددد     امددددإ ىل طددد م ى ّ ااددددق  قدددو       صددددق ى  و ددددق  دددد  ى ابدددق  ىّ ال قددددإس   ط  بقددددإ 
تّدخ ك  ظ اد  ىلإجىلة  د  دجىلة ى طافد     ماب   ى   ذ ى ادقىلى   د   قيدم  دار ق ى بق ند   ى و قادإس 

ىّ   دد ا هّددخى   طادده ىنل ادد   ادد   اىجل  ى ط دد لا   اضدد     اضدد    دد   فظ دد س   دد     ام  دد س 
إّ دد جة  هه ا دد  ال دد   صددا  بدد جلة  اددظ ى  ت  دد إّ جدد ج  نطدد  ىلإجىليددإ ى طاةدداجة   طدد  ةو ددوة  قس 

ىّ  اظقإ ى لو وإ    م طو  اظ ى ظظد ى طماا   قإ 
 :(0222رؤية السسمكة العربية الدعهدية ) في ضهء في الإدارة تهظيف التكشهلهجيا أهسية

هّددا د ددو   ىن  ددق     صددطا    ظا اةقدد  ى طماا دد   ىلإجىليددإ ردد  ى مصددق ى لددو   ا دد   كب ددقس 
م  ظ دد  ىلإجىلة ى لو وددإس   ان دد   جىة   طددإ ردد  دنجدد ز ىل طدد م ىلإجىليددإ ى قكدد ئ  ى ط طددإ ى  دد   ظطادد

رّدد   دد   دداىرق هددخ  ى  اظقددإ  قددخ  ىل طدد م ىلإجىليددإ   لددام  ىّ ف  اقددإس   ولةددإ    قددإ  دد  ى  فدد  ة 
ّ    هد هخ  ى  اظق   ىل نّقإس  لّ قإ د ظ   ط م د   ق  إى ل ةداتق نظطإا   وليج      ط م  اا و إ 
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نّقددددإ  ققققددددإ جّ  هددددخ   ىّلإن قنددددق   ىّن صدددد ن  د ددددذس دذ ن  ط دددد       ددددا  هظ  ددددك دجىلة د   ق
 ى  اظق   ى     ؤ ق       :

 زي جة ى ف  اقإ -
ىّ ج و ى طبخّم -   ار ق ى ابق 
ىّ  ق إ ر   طاقإ ىلإنج ز -  ى وبإ 
   اا   ى   افإ-

ىّ ط ددد لو    ى   ظا اةقدددإ اهنا     ى  ددد  ى ط  افدددإ ن   ددد طقك نّ دددو  ددد  ىلإ ددد لة د دددظ    ى  اظقددد   
إّذى  س ف  د  كدد   د   ظصدقي ى  داىجل ى ا ددقيإ ى طؤهادإجّ    لا دم  هدوىر   ىّ طماا د   ىلإجىليددإس 

 ك امض  س رو   طاقإ  ا ق  ى   ظا اةق  ة مط   اظ  لا دم  ى ولاث        اق هخ  ى مظ ُق
ىّ   ذ ى اقىلى  ى ط إّنج ز ىل ط م ى ططااتإس  ّ ط  ىلهوىا ى طظ اجةس     1ظ ةاإ ا      وق جبإ 

 ط ددد  دبلددد   ى  اظقدددإ ا ددد    فددد ةد رددد  ى مطاقدددإ ىلإجىليدددإ  ددد   جددده      دددا  ىلإجىلة  هّظددد  ن   
هّددخى  مظدد      ا قدد   ّ هددوىر   ىنةدد قى قجقإس  نّقددإ  ظبواددإ  دد  لميددإ ى طؤة ددإ ى  قتايددإس  ىلإ   ق

يّلدوج ى   ظا اةق  ر  ىلإجىلة  ل  ج د ظ   طقط   بم  لوج      ى  جّبدإس    جل ىلإجىلي  اضاح 
ىّ طماا دددد   ى ططااتددددإ ل ط ددددإ ى مطاقددددإ ىلإجىليددددإ اطدددد   لاددددم  هددددوىا ى طؤة ددددإ ى  قتايددددإ  ى بق ندددد   

  2لّمي   
لّة  طددايق ى جاىندده ىلإجىليددإ ردد        اىرددم ا ددوة  ددك لميددإ ى ططا ددإ  ى طؤة دد   ى  قتايددإد   ضددق

ىّ         قز نا    0202ى مقتقإ ى  ماج إ    :(س 
ىّ  قتايإ اجطقك   ان      -  " طايق ى طظظا إ ى  ماقطقإ 
ىّ ا جة ى  قتاي   -  ّضك د  ل       ا طايق ى ط ظ   اطماط   

                                                

1
نّقددإ ردد   ؤة دد   ى  ماددقد  طاى اددإ  لددو    ى مصددق ى قبطدد س  ابددك 6202 ددان س  جددوي    م نلددا ىلإجىلة ىلإ   ق (  ى  لددا 

نّ :   /educ.com-https://www.newد   ق
2 Ellis, S. & Griffith , D. (2004). Linking (EDI) Implementation to Corporate Strategy. HBR, Vol. 79, 

No.5,pp 23-34. 

https://www.new-educ.com/
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نّقإ-   "3 اةقك نط   ى  و    ىلإ   ق
ّ م   ق ى  ما د ى طا ق ى ظط ئقإ  0202رّ  ضا  لميإ ى ططا إ      -2(  د   ظ   ى طظ ج ى ا ظ  
 ددداإ ىلج دددإ ى  طبقققدددإ  اطدددظ ج ى دددا ظ   ددد م   ا ددد    طاددد   اة ددد   (س كدددخ ك  دددد   صدددطقد ةا6

ّ اى اإ ك رإ ى  طالى  ى       وه  ى م  د  ةطك   ى ططا إ ب   طب م   وث ىلة   ه ى  قتايإس 
ىّ  ى ط   ددإ  اطددو قى  ردد   طاقددإ  ا ددقد  دليــت تقيــيم طفــت الحزــانة والروضــةراددو  ضددط      "ىلج

لّ ىلإجىلة ردددد    جّ ىّ  ى دددد ما دس  ذّ ددددك   ددددار ق ىلج  ددددجقك ى طماطدددد    اددددظ  ا  ددددم  ما ددددد ىل فدددد مس 
إّن د    افد    ّ ا د    دقضس  كّد   قى   قى ادإس ّ  امد  س  ى لاز إ  خ ك  د :  ة د ة كطب دا قس 

نّقإ ّ  ئم د   ق  "  4  ةاتقإ رقج إس ّ
لّة  الدليت الأساسي لبشـــاء وحـــدات التعمــ ـم خ ك  ضط      دظ  ا  دد  ىل فدد م  اد  دجقك "ضدق

ىّ الدددددد   اددددددظ ىلإن قنددددددقس ّ  دددددق   و دددددوة    ظا دددددإ رددددد  ةطدددددك ى طماا دددددد  : ك ةدددددد  وى  ى   ددددددهس 
 " 5ىّ طا  ددلا  ى  دد صقإ

رادو  ضدط   دل د جى  نةد  وى  ى   ظا اةقد   السعمسـة لرـرو واسـتراتيجيات التـدريس،ج  د         
كّ    هط  :  ر     لكإ ىلةقةس 

قادد   ى طفضاددإ:    قلام   د لكإ ى  طبقاد       دإ ى جداجة  دك ىلةدقة  بدددق  دد لكإ ى  طب -
نّددإ  تقرددإ ى صدد     و

ّ ط دددد  د ددددظ  اادددد  ى طماا دددد   اطددددق  - ر دددد  ى مو ددددو  دددد    دددد لى  ىن صدددد م: ر  ظدددد    لدددده 
    افدإ 

                                                

، م قةةةةةةر نلك ل  ةةةةةة   22ص  -62، ص6202(.  ثعقةةةةةةب لمعةةةةةةب المملكةةةةةةب 6202المملكةةةةةةب الالسعةةةةةةب ال ةةةةةةا  عب   3

on2030.gov.sahttps://www.visi 
4
ّ م   ددددق ى  ماددددد ى طا ددددق 0202  رددد  ى ططا دددإ ى مقتقدددإ ى  دددماج إزّىلة ى  مادددقد   (  ةا ددداإ ىلج دددإ ى  طبقققدددإ  اطدددظ ج ى دددا ظ  

ضإ( ةظاى : ج    6 -2ى ظط ئ ددإ   ىّ قّ   95س ى قي ضس ص  ا قد  ف  ى لض نإ 

5
ّ م   ددددق ى  ماددددد ى طا ددددق (  ةا دددا0202  رددد  ى ططا دددإ ى مقتقدددإ ى  دددماج إ زّىلة ى  مادددقد  إ ىلج دددإ ى  طبقققدددإ  اطدددظ ج ى دددا ظ  

ّ ددددوى  ى  مادددد    ة ةدد ل( ةددظاى : ى ددو    ى6 -2ى ظط ئ دددإ    ل فدد م  دد   د ددد ل  ظ دددج ى طفا دددإ ى طا ددقة د   طب دددمبظدددد   
 66ةدظاى س ى قي ضس ص  6ّ  ظ  طدق  ى طقلاج

https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/
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ّ ظ ب دإ ىنةد  وى  ى   ظا اةد  ى طظ ةده: رطدد  قددلام ى-   اىُدد   ددك ى م ئادإس  ط د   لد   ة 
  ط لةددإ  ن ددطإ  طودد   لدد   ة  لاةدد  وى  ى   ظا اةدد  ى طظ ةدده  ل فدد م ى صتدد ل 

ّ  دد  راددط ىلة دد ة:  خى  جده ىنةد وط ل رد   طدايق ى ملابد  س - ىنةدد وط ل ردد  ىل دد  ص 
 م  ا طب ا دددق ى اا ددد  بدددو   دددا   ددد  تّظددد   ى ادددولى  ى فظ دددإ  اط ددد  و   س ر نةددد  وى  ى فمددد

 ه  دددق   بدددق  ددد   اىردددق ى مو دددو  ددد  ىلة ددد ة ى اا  دددإ رددد  دقردددإ ى صددد   دددك  دددو   اردددق 
  " 6ى  وليده ى طظ ةده  اطماطد    دام كقف دإ ىةد  وى  هدخ  ىلة د ة افم   دإ

ىّاقددإ اههطقددإ  ا قدد   د   كدد   دد  ةددبم  لدد د  اددظ دجىلة  ؤة دد   ليدد ض ىل فدد م      ددا     
ىّ  قتايددإ    دد طقك ىلإ فدد   اط طاادد   ى مطدد  ى  دد   ى ط دد لو    ى   ظا اةقددإ ردد   طاق   دد  ىلإجىليددإ 

م ى ا ظ    ّ   ا   خ ك ة       قن  ج ى  لا    بق     ىلج إ ى   ااإس 
ّ  دد لو      هددا ر    ى  اظقدد   طددايق ى مطدد  ىلإجىلي ا ةدد  وى      ددوا ىلّم   طايددك ى   ظا اةقدد  

قّام ة   ةو و  د   إّن  ةقإ ى مط س  ىّ        هن   لرك كف  ة  ّ نظطإس  ى قبطقإ ى لو وإ كلاام 
ّ لا م  اىُ   رض  ا لإض رإ د دظ  ا قد  س ى  اىجل ى ا جلة  اظ ى  م     ك ى  اظق   ى لو وإس 

دام د دظ ى ىّ اُ ىّ اضداح رد    ظا اةق  ى طماا    ر  ج د ى وا رإ ى  ظظقطقدإ  دو  ى مد  ا  س   وبدإ 
ىّلهددد  دد  ذ ددك ى  ه  ددو  اددظ  بددو  ىّ   دد  س  ى ط دد   اى دد إ تدد    ّ  سى مطاقدد   ىلإجىليددإ ى ط  افددإ

ددام د ددظ جلةددإ    قددإ  دد  نااقددإ ىلجى هّددا ى جدداجة ى  دد  اإ اطف ا  دد  ى لددو    إّ    لا ددم س ى اُ
إّن د   ب  دوة هخى ى ط  ا     ى جاجة  ل  ج د ظ ةطك ى بق ن   ىلإجىليإ  د   صد جله  ىل ُداقإس 

  7 ج م ر     ا طه  ط    ى   جل ىلإجىلي    ى قق   امطاق   دجىليإ ج قاإ ن  ا وة   خ  ى بق ن  
     أهم السدتحدثات التكشهلهجية السقترح تهظيفها في إدارة رياض الأطفال:

                                                

ّ م   ددددق ى  ماددددد ى طا ددددق 0202  إرددد  ى ططا دددإ ى مقتقدددإ ى  دددماج  زّىلة ى  مادددقد 6 (  ةا ددداإ ىلج دددإ ى  طبقققدددإ  اطدددظ ج ى دددا ظ  
ىّة قى قجق   ى  ولي س ى قي ضس ص 6 -2ى ظط ئ ددإ     65( ةظاى : ج    ى طماطإ  طق  

نّقدإ ىلإجىلة  (6222 د  قس  د ل    7 ىّ  ازيدك: ى اد هقة سى مقتقدإ  طبقا   د  آّرد   ىلإ   ق  -00ص صس جىل ى  دل    اظ دق 
08  
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ؼّقطدددد   اددد   ظ ب دددد    إ لهددددد  ددد   ن قجددددإ ى  طدددال ى   ظا دددداة    دددال ى مو ددددو  دددد  ى ط ددد لو   س 
ىّ فاىئو ى طل طاإ     بظ  د  رد  دجىلة  ىّ  طبقا   ى  اظقإ ى لو وإس  ىّ بق جق  س  ىّ س  ىّلج ىلة  ةس 

ذّ ك  اظ ةب   ى طو م ن ى لصق:   ؤة    لي ض ىل ف مع 
 : (Hardware)الأجهزة الإلكترونية  -1
ىّ بظقإ ى  ل قإ ى        ةقاا   ا  د  ى  ا قد  د   ارق ىلة  ة ى   ظا اةقإ ى لو وإ  طو  ىلة   

ّ   ى  و ددق  دد  ى بق جقدد    ل دد ج Softwareى فمدد م ل ددوث ى بق جقدد   ى   ظا اةقددإ " "س ق ُددإ 
ّ    هد ىلة  ة ى   ظا اةقإ: لة  امط س   د ظ  ة  ة اطاىُف     طا 

ىّ بق جق   ى أجهزة حاسهبية حديثة: - لةاطاىُف    اى ه   طاا   ى  طبقا      ط طا 
      ى  ق إ  ضط   ةق إ ى  و    ى طاو إ     قيم ىلإن قنق  :(ADSL)خط هاتف -
دة- ــد   ط دد  ى ا دد ئم ى ال قددإ  "Scanner  ضددطظإ   ةدد  ضددائ  " :طابعــات بسهااــفات متع

 .ّ   يظ  
ّةدد ئط   دد ي  ى طماا دد   ى طظفصدداإ  ودد :    دد ي  ى بق ندد  س ا لإضدد رإ د ددظ  :خــادس ســيرفر-

 ى فلا     "س ّ External Hardى   لج ى   لة  "
ىّ بق ندددد     ظددددد   ردددد  نةدددد  وى    :(LCD)جهــــاز العــــرض الزــــه ي -  ددددقض ى طماا دددد   

 ىنة ط     
ضإ ا     ا  ق  ك ىلإجىلة شبكة اترال داخمي- ىّ ا     ى وىقاقإ  اقّ  :  قتط ى صفاا 
   دغّق   ى م  ا   :  ضاط  طاقإ  ضالجهاز براقة الهقت الإلكترونية-
ّ بد  ا د    ا  دق  اا دإ ى د ل د رد  دقردإ  كاميرات مراقبة رقسية: - اةاجة ر  كد  ُد  

  ىلإجىلة
 : (Software)البرمجيات التكشهلهجية  -0
 هّ  نا   :   

 ": Operating System Software" برمجيات نظم التذغيت-
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ّ  ددا  اطو اددإ ى اةددقط  دد    ّ الا  دد س  ّ إ  دد    ددت   ى ل ةددا   هّدد  ى بق جقدد   ى ط ددؤ
ىّ ل ةددددا  كهنظ " ى  دددد    دددد     طاقدددد   ى  م  دددد  Windows"س ّ"Macطددددإ "ى ط دددد  و  

ضإ  اظ ى    إ   ى ل ةات     قلام ى  ف     ك ىل اان   ى طمقّ
  :"Application Software" البرمجيات التربيقية-

ىّ ط دددد   ى ط  بقددددإ ا دددد    هّدددد   جطا ددددإ  دددد  ى بددددقى ج ى  دددد    دددد  و  لإنجدددد ز ىل طدددد م 
ىّ لققاإ     ىلإ   ن   ى نّ س       او    هخ  ى بق جق   بو  طا ل  ا    كب ق ر  د   ق

ّ هدد  ىّ  قد لى  ى  د   دد   د   اةداجة ةد اا  ع  ّ    ق ى مو دو  د  ى ط ى د   ى  ظاى  ىلق قةس 
 هخ  ى بق جق   ى  طبقققإ:

: كّ  اددإ ى  ادد ليقس  ى طولةددقإ ى  ددجلا  لإ ددوىج برمجيــات معالجــة الشرــه ى ط  افددإس 
 ذع  و :ىّ  ا  م   د  ىّلإ لان  س

 "Microsoft Word" ،"Google Docs" ،"AppleWorks " 
:ضددإع  ودد :  برمجيــات إدارة قهاعــد البيانــات نّقدإ    ددإ  دد  ى قّ لإن دد   ب  ددوة  ق ندد   د   ق

"Access" ،"MySQL" ،"Clipper" ،"FileMaker." 

:ددد   ى بق نددد   لإ دددوىج برمجيـــات جـــداول البيانـــات  ّ نّقدددإ ىلإ صددد ئقإس   ى جدددوىّم ىلإ   ق
 ى  طقإع  و :

 " Microsoft Excel" ،"Google Sheets" ،"Quattro Pro"  
و : برمجيات لإنذاء مكتبات إلكترونية؛  

 "Adobe Digital Editions" ،"Calibre" ،"ResCarta." 
و : " برمجيات أتستة العسميات السالية والذرا ية؛ Zoho Creator." 
" برنامجPowerPoint:"   ض ى  اضقلقإ ر  ىنة ط       او د ى مقّ
صطقد ى ظ قى  ىلإ لا قإ ى طاة إ  اطج طك ى طلا س  و :برمجيات رسهمية   : 

 "Flash"،  "InfoPath Designer".  
:لقيدق  اد  ك  برمجيات الهسـا ط الستعـددة ّ ىّ قةدا  لإن د    ىّ صدالس  ىّ صدا س  ى ف دو اس 

 ".Picasa" ،"Adobe Photoshopى ط لقكإع  و : "
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 تكشهلهجية خااة بذبكة الإنترنت: مدتحدثات -2
ىّةدددمإ WANد   دددا إ ىلإن قندددق  ددد   دددا    ىن صددد ن  ى اىةدددمإ "    " ى  ددد   تطددد    ددد     

ؼّقطد   اد   هدد ى ط د لو    ى   ظا اةقدإ ى طم طددوة    ا  دوةس  ادظ   د ا  ى  دقة ىللضدقإ اه طا د س 
 ر  قو       اظ  ا إ ىلإن قنق:

ّ قضد  س الإلكترونيـة مترفحات الإنترنـت ومحراـات البحـ - دام د دظ  اىبدك ى ايده  :  ااُ
  "MozillaFirefox  ّ "GoogleChrome"" و : 

نّقد  س  ود : ى ى دخي   دق  دلةد م  ":E.mailمهاقع البريد الإلكترونـي "-  "Gmail"قةد ئ  د   ق
 ّ "Hotmail"" ّ سOutlook"   دّ قه 

ىّلر دد ل لإةددقى   ظ ب دد    ف ا ددإس ّ  :"NewsGroups"مجسهعــات الأخبــار-  ادد جم ىالى  
  ام  اضاع  م   

  صدطقد  "Macromedia Dreamweaver" ود :  بـرامج لإنذـاء السهاقـع الإلكترونيـة،-
نّ  ضدإ  ادظ  دا إ ىلإن قندقس كدخ ك باى ده  ظصدإ  ق ص  ابك د   ق لّ دو" اقّ  " دقي  ّ

"worldpress" ضإ  .ى طج نقإ لإن     ابك  ف  ا   اقّ
بّو   ع ىة  وى  هخ  ى بق جق   قلام  :"deoConferenceVi"برامج مؤتسرات الفيديه -

نّ         ىة ط     ى مط  ا       ى               افإ ر  ى م  د      ة ئلإ كال
ىّ صالة  بق  د نا   ّ   قه : ى صا     هخ  ى بق جق  س 

"Zoom"س "Skype" س"BlueJean" س"Adobe Connect"  
  :"Applications" تربيقات الههاتف الذاية -4
ّ اط دد اب  ى اقيدده هدد  ىن  دد ل ىةدد  وى  ى  طبقادد        ط دد  ى  ادد ل ى  ددطإ ىل ددقز  اابددق ى ددقىه  

ىّةك يّاةو ى  و ق  د  "Apps" ا     هّ   قى ج  ط    وب      اظ ىلة  ة ى خكقإ ى   صقإس  س 
ىّ  ددد   ط ددد  ىنق قددد ل ؼقطددد   ىّ طصدددط طإ قصقصددد    اطجددد م ىلإجىليس    ظ ددد  اطددد  ى  طبقاددد   ى لو ودددإ 

تّط ظ ّم ى جطقكس  ّ      ى  هخ  ى  طبقا    ن    ج نقإ   ظ ةه ى مط  ىلإجىلي ى ططاا  دنج ز س 
ّ   هخ  ى  طبقا  :   يّط   ىة  وى       بب  دجىلة  ؤة    لي ض ىل ف م  موة  دقىضع 
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ى قىئوة ر  ّ مو  ى ططا إ ى مقتقإ ى  ماج إ    ى وّم ى مقتقإ  تربيقات الروضات الافتراضية:-
"الروضــــــة  طب ددددددم  زّىلة ى  ماددددددقد ردددددد  ى ططا ددددددإ ى مقتقددددددإ ُددددددول   هددددددخى ى طجدددددد مس راددددددو

هّداالافتراضية" نّد   جد ن    بظدظ  ظ جقدإ  طب دم س   ادو  ى دخى    د  امدوس ّ ى د ما د د   ق
 د  قدلام  ل دا   ماقطد   ىل ف م ةطقك ى  و    ى  ماقطقإ  ل ف م ر   ق اإ لي ض

زّىلة ى  مادقد رد  ى ططا دإ ى مقتقدإ   طا قةس  ص    طق اإ ى طفا إ ى إّ دقىا   لدق دجىلة 
تّاتدددق   ددد هوى  ى  طب دددم    8(س0202(  ا دددا    ددد هوة  ت  دددإ  ددد    9 0ى  دددماج إس 

(   ددد   طاقدددإ 222(  ددداى    0200 ت  دددإ  ددد     ى  طب دددم ؼقطددد   اتدددق  طاقددد    ظ يددد 
   ظ ي 

 ,Facebook":  ىنة ط اقدإ ود :  دقى ج ى  اىُد تربيقـات لمتهااـت مـع أوليـاء الأمـهر؛-
Whatsapp,Telegram" ، نّددإ ردد  ى مطدد  كط دد ة ّ  ددق  هددخ  ى  طبقادد     ى دد   ددارق ى طق

قإ ال    ط د   اط دقر   رادط  دن    ى طجطا    ّضاط      قلام د وىجى  ى  صاُ
رّ ل دد   دد  ى ل ةددا     دد     دلةدد م ى طماا دد    ظمدد    افاضددظس كددخ ك د   نقددإ   ى ظ  دد  

ىّ  اىُ  ك طب م "دلة م ى طا  " Whatsapp webف   
ــاتتربيقــات - إ  "روضــتي" طب ددم   التعمــيم الإلكترونيــة: مشر  دد  "روضــتي"ى  دد    قلدد   ظص 

زّىلة ى  ماددقد ردد  ى ططا ددإ ى مقتقددإ ى  ددماج إس ىّ  دد   مددو   دد   هددد ى طظصدد    ى  دد    اا  دد  
ىّ طدو  ّ قد     ددالهدس   ّ ىّ  د    دد  وا ىل فدد م  ّ اددو   ى  ماقطقدإ ى مقتقددإس  ىّ ط ددقر  س  قى  

نّقإ  و وة  ظ  :  قو    د   ق
  ّن  ى   ج   ىلإ   ق
 وج ى طا  و ّ ّ لو و ىةد ى فص    دن    ى فصام 
   نّق  دجىلة ى فصام د   ق
9 ازيك ىل ف م  اظ ى فصام  

                                                

نّ :  ( 0202  ر  ى ططا إ ى مقتقإ ى  ماج إ زّىلة ى  ماقد 8  https://moe.gov.sa طبقا   ى  اى   ى خكقإس  ابك د   ق

نّ 0200    س   طو  9 ض  س  ابك د   ق  ny.comhttps://www.thaqf  (   ظصإ لّ

https://moe.gov.sa/
https://www.thaqfny.com/
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 ضإ     امإ    ا  ىل ف م ر  ى قّ
 ىّ طماط    ا  قة ضإ  ّ ق   ىل ال  ك دجىلة ى قّ   اىُ   
 ىّل م   ى  ماقطقإ ى ط  افإ ار   10ق  ا  ك ى ف و ا 

  (      طاقإ  ظ ي 92(  اى    0200 ت  إ       ى  طب م تاتق  طاق    ظ ي ّ 
 أنظسة إدارة التعميم الإلكترونية: -5

 اةددو قطدداة   او ددإ دضدد ؼقإ  ط دد   اادد ئط    اددظ دجىلة ليدد ض ىل فدد م ى   ذهدد  نلددا  لا ددم    
هّ نّقإس  هّ   ظص  ىلإجىلة ىلإ   ق نّقإع  نّقإ   دق    ىنة م نإ اهنظطإ دجىلة ى  ماقد ىلإ   ق    د   ق

ىّ ددوس كطدد   ددارق  مظددد هددخ  ىلنظطددإ  ىّ  قتايددإ  دد   ابددك  ضددإ دجىلة ةطقددك  طاق   دد  ىلإجىليددإ   اقّ
ّ د    دوث هدخ    طبقا    ط    وب  د   ادظ ى  اى د  ى خكقدإ  ضدط  ةد ا إ ى  م  د   د  قلا  د س

ّ  وقه   ظ ةاإ  طق اإ لي ض ىل ف م:  ىلنظطإ 
هّا  :"illumineنظاس " ط ى مطاقدهّا نظ   دجىلة  صط د قصقص   لإجىلة لي ض ىل ف مس      ا  

ىّ  قتايإ    قلام  او د ى  و    ىا قإ:  ىلإجىليإ 
  ّّضك قطإ ى ول 
 ى ولّ   بق ىلإن قنق    
 دن    ى  ا ليق ى  ا قإ 
 لكإ ى جوىّم ى  ا قإ   ّ  دن    
 ا  ك ى ف و ا  اظ ى طظصإ ّ     لكإ ى صال 
  ىّ  او   ا قد ى ط  ل 
   قدد   ىل ددال  بددق  طب ددم ى طظصددإس كطدد   ط ددظ د    امددإ  لددو و ّ ى  اىُدد   ددك  

إّلة م لة ئ  راليإ  اطماط      ف   دن       ضإس   ر  ى قّ
   نّق  جرك ى فاى  ق د   ق
ضإ ا ة  وى   اك    ل   رلا   GPS   ى قّ

                                                

10
نّ :0200  طوس ر جي    ض     ج   ى وقامس  ابك د   ق  https://news.iqraa.news/edu (   ظصإ لّ

https://news.iqraa.news/edu
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   11ق  طب م  اظ ى  اى   ى خكقإار  
ىّ  و    ىا قإ: ":PowerSchool"نظاس   يّارق ى ط ى   

 دجىلة ى مطاق   ى  ا قإ ر  ى طولةإ 
 د وىج  ا ليق ىل ف م  وبإ 
 ق   ىل ال ّ  ىّة إ     و  ق ُإ اه
   لا   ى بق ن ّ   ا لنإ 
   12قإق  طب م  اظ ى  اى   ى خكار  

 ؼّقط   ا  امو ى  و    ى     او   : ":Gradelinkنظاس "
 د وىج ى جوىّم ى   ظقإ ا  ا إ 
 د وىج ى  ا ليق ىلإجىليإ 
  ّن  دلة م د لان   ى طولةإ  بق ى بقيو ىلإ   ق
   نّق ىّ ػق   د   ق    ا ك ى لضال 
   13ق  طب م  اظ ى  اى   ى خكقإار  

      هط  :يّاو   جطا إ قو :"Class365نظاس "
   ىّ   ج    ا ك  طاق   ى ابام 
   نّق  جرك لةا  ى   ج   د   ق
 ق   ىل ال ّ   ار ق     إ نا ش ل
14دلة م ىلإ م لى      قيم ى قة ئ  ى اص قة  

 ؼّقط   ا  امو ى  و    ى     او   : :"Almaنظاس "

                                                

إ "د ا   "س  11 نّ : ظص   /https://illumine.app  ابك د   ق
لّة ام"س  ا  12 إ "ا  نّ  ظص   /https://www.powerschool.com :بك د   ق
نّ : 13 إ " قيو  ظك"س  ابك د   ق  /https://www.gradelink.com  ظص 
نّ :069إ " لا   ظص   14  /https://www.classe365.com "س  ابك د   ق

https://illumine.app/
https://www.powerschool.com/
https://www.gradelink.com/
https://www.classe365.com/
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 نّإ  قن  ج "  طقط  داىلج ى طؤة د  " ى  د ص ا  ظظد  س ر دا ب  د   ا  صدق   ق
  ولةإ كب قة   ظ ةه ىن  ق ة   ى ط  افإ 

 ضإ ا  ا إ إّلة م  ق ن   ى قّ  ىة  قىج 
"    ك قو        Google Classroom " 
 ىّ ابام ط  طاق   ى   ج      ا  
 طاق   ى   ذ ى اقىلى  ا ن  ط ج  اظ ى  لاقلا  ى و قاإ        
   15ق  طب م  اظ ى  اى   ى خكقإار  

ىّ  و    ىا قإ: :"Thinkwave"نظاس      يّارق ى ط ى   
    نظ   ةل 
   نّق ىّلإ لان   د   ق  دلة م ى  ا ليق 
   نّق   م    ى ط    د   ق
   16ق  طب م  اظ ى  اى   ى خكقإار    

نّقدددإ  وددد :    "   Fedena"، "GoGuardian" دّ قهددد  ى  و دددق  ددد   نظطدددإ دجىلة ى  مادددقد ىلإ   ق
ىّ     ط   ىنق ق ل ؼ ّ اا  ه  ىلإجىليإ د ذس  ضإس   قط    ظ   اط   ظ ةه  طا م   دجىلة ى قّ

 تهظيف السدتحدثات التكشهلهجية في إدارة رياض الأطفال: جهانب
د  ىةدد وط ل ى ط ى دد  ى جاهقيددإ  ا  ظا اةقدد  ردد   طددايق ى مطدد  ىلإجىلي ردد  ليدد ض ىل فدد م   دد ح    

ؼّقطد   ا ق دد    طاقدإ  فصدد اقإ نةدد  وى     هدد ى ط دد لو    ى   ظا اةقدإ ردد   م يدد  امدوة ةاىنددهس 
ّ ظ  :  ةاجة دجىلة لي ض ىل ف مع 

إّن دددد   - ةّددددوىّم ى بق ندددد  س  ىةدددد  وى  ى بق جقدددد   ى ل ةدددداتقإ لإ ددددوىج ى  ددددجلا  ى طولةددددقإس 
 ى ط  ا   ى قبطقإ 

                                                

نّ : ظص   15  /https://www.alma.com إ "  ط "س  ابك د   ق
16
يّ إ " ظص    نّ :  ظك   /https://www.thinkwave.com "س  ابك د   ق

https://www.alma.com/
https://www.thinkwave.com/
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ّ طاقدددد   جرددددك لةددددا  ى   ددددج   - ىةدددد  وى  ى بق جقدددد   ى ل ةدددداتقإ ل ط ددددإ ى مطاقدددد   ى ط  قددددإس 
 ىّ ظفا   

ىّننصدقىاىّ ػقد   سى لضدال   اقد ط ضداط-  ى ابدق اط بدإ ىةد  وى  قدلام  د  س 
نّقإس  ّ ى اصطإ نّقإ  ىلإ   ق   ىلإ   ق

ضددإ ى  اىُدد   ددك ى مدد  ا  - نّقدد  س ردد  ى قّ نّدد س  ّ  جطا دد    د   ق  دد  قددلام ى بقيددو ىلإ   ق
   طبقا    قى ج ى  اىُ  ىنة ط   

ّ قض    ّ  و  -  د  ا د    ا  دق ا ةد  وى   طبقاد     جقك ى طماط    اظ  ا  م ى ظ      
  ؤ طقى  ى ف و ا 

نّ  ةى  ا ليق  لإجىل لة م د-   ىل اظ    قلام ى بقيو ىلإ   ق
نّق  س  د  قدلام- ّ ق   ىل ال د   ق نّد س  ّ  جطا د    طبقاد    ى  اىُ   ك   ى بقيدو ىلإ   ق

ضددددإ   ددددقى ج ى  اىُدددد  ىنة طدددد   س  ّ  دددد  قددددلام   دددد ا   د ى   ُددددإ  اددددظ  ابددددك ى قّ
نّ    ىلإ   ق

ضددإ دن د    ابددك - نّدد   اقّ ّ قدد   ىل ددال  دد  ىن ددلاع   اددظ ى  ددا إ ى مظ با قددإ  د   ق ط دد   
ضإ إّ لان    س اظ ن      ى قّ ّ او د ىنب قى    س    ىّ ط  لك   سىّ  ف     م  س 

ىّ صال اهةاا  ةدخى  - إّةقى   طاق   ى طان  ج  طا  ك ى ف و ا  ضإس   صطقد د لان   ى قّ
ضإ ا ة  وى  ى بق جق   ى لو وإ  قّ ج    اقّ

ىّ طج نقددددإ    دددد     مظددددد ىل طدددد م - نّقددددإ ى ا ددددقطإ   بظدددد    ددددو  نظطددددإ دجىلة ى  ماددددقد ىلإ   ق
 ىلإجىليإ 

 واقع تهظيف السدتحدثات التكشهلهجية في إدارة رياض الأطفال في السسمكة العربية الدعهدية:
إ رد  ى  دظاى  ىلق دقة   ادظ ن داإ  د  ىلإنفد    اا ظ بط ع ى  ماقد رد  ى ططا دإ ى مقتقدإ ى  دماج    

 لدددو   ى بظقدددإ ى  ل قدددإ ى ط ج دددإ ى ل دددا   رددد  ةطقدددك  جددد ن  ىنب صددد جع دذ   دددمظ ى ططا دددإ د دددظ 
دّددق  ى  فدد  ة ى   ظا اةقددإ ةظا دد  د ددظ ةظدده  ددك ى  ف  ددق ى ظاددويس  ّ جو ددو نظدد   ى  ماددقدس  ىّ قبطقددإس 
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ىّ ادددولى  ى  لا اقدددإ لإ دددوىج ى اددد ا  ى م  ادددإ ى ا ظقدددإ ا ددد    رضددد   اطظ ر دددإ رددد  ّ ددد  ى ط ددد لا س 
ىّ طماا       17ىنب ص ج ى م  ط  ى خي  م طو ا       ى و  اظ ى   ظا اةق  

تّتقض ىة مقىض ى اضك ى ل      ا ق  ى ط  لو    ى   ظا اةقإ ر  دجىلة ليد ض ىل فد م    
فم دد  نظددد   ظا اةقدد  ( د ددظ  0202ردد  ى ططا ددإ ى مقتقددإ ى  ددماج إس راددو   دد ل  جلىةددإ  ةددال س 

ى طماا دد   ردد  دجىلة ليدد ض ىل فدد م ردد  ى ططا ددإ ى مقتقددإ ى  ددماج إ  ولةددإ   اةددطإ  دد    دد : 
ّ  ط ددإ  افدد   ى  لا  ددخس ردد   دد   ك نددق ى ولةددإ ضددعقفإ ؼقطدد    ماددم   ددارق ى بظقددإ ى  ل قددإ ى  اظقددإس 

ّ قد    ىّ  اىُد   دك   ضدإس  نّ  ق ص ا  قّ ةّاج  ابك د   ق ىل دال  د   قيدم ا  جاىنه ىا قإ: 
  18ىلإن قنق

ّ طدايق  ؤة د   ليد ض     ىّ طالا إ  ازىلة ى  مادقد رد  ج دد  ّ إ  د      ةبم  ؤكو ى ج اج ى طبخ
 ىّلإ   نددد   ى  اظقدددإس س دددار ق ى بظدددظ ى  ل قدددإ :ىل فددد م رددد  ى ططا دددإ ى مقتقدددإ ى  دددماج إ  ددد    ددد 

نّقإس  إّن    ى طظص   ىلإ   ق  اظ  ططاا   اكى ج و ى  دن     إُّوىل  طبقا   ى  اى   ى خكقإس 
ضدددإ ددد  م ى  ددد جل  س رددد  ىلإجىلة  لاب ظددد ع اههطقدددإ ىةددد  وى  ى ط ددد لو    ى   ظا اةقدددإ ىلإجىلي  اقّ

ّ إ ى  ت  ق   بظ  هخ  ىنة  وى      ّ ل 
ـــاض  ـــت تهظيـــف السدـــتحدثات التكشهلهجيـــة فـــي إدارة مؤسدـــات ري التحـــديات ومقترحـــات تفعي

 الأطفال:
س ا د    د   ى   ظا اةقد  رد  دجىلة ليد ض ىل فد م بدو  اىةد  امدو ى  لدو    د    طاقإ  طب م   

 ىّ    بو   ا    قزه :
ضإ ن  طاك ى ابق ى   ر    بظ  ىن جد   ى   ظا داة  -  وقة ىلاا   ىلإجىليإ ى     جم  دجىلة ى قّ

 ر  ىلإجىلة 

                                                

نّددد : 0202  ى مقتقدددإ ى  دددماج إ لميدددإ ى ططا دددإ  ددد  ى دددخي   دددمظ د قددد  17 ىّ الددد  ى ماطددد يس  ابدددك د   ق ( رددد  نظددد   ى  مادددقد 
https://emtyiaz.com/  

(   صال  ا قح   طايق دجىلة لي ض ىل ف م ر  ى ططا إ ى مقتقإ ى  ماج إ ر  ضا  لميإ ى ططا إ 6260ةال س  ظ م   18
  026 -93(س ص ص 03ى طجاإ ى ماطقإ   اقإ ى  قتقإ  اطفا إ ى طا قةس ى موج  س 6202

https://emtyiaz.com/
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نّادد  ى - ى  دد   دد  ى طط دد      ا  ج دد   ولى ددإضددم  ى وا رددإ ى   ظا اةقددإ  ددو  ى  دد جل ىلإجىليس 
لّى   وليبقإ ر   ج م ى   ظا اةق    طايق    لى  د ى   ظا اةقإ  ن اصوّ      ن ا ع ج

ةّاج رظ - ق نإ ىلة  ة ى   ظا اةقإ       و   ضإ  ط  امإ ىل ال ى  اظقإس ُّ   19ر  ى قّ
ي العسميـة وفيسا يمي مجسهعة من السقترحات لتعزيز التبشي الفع ـال لمسدـتحدثات التكشهلهجيـة فـ

 الإدارية لرياض الأطفال:
دجلىج  ظددداج رددد   دددقّ  ىر  ددد ح ليددد ض ىل فددد م ى طلو دددإ  هط ددد :  م ددد   ىق ص ُددد  رظددد   إمظدددظ -

ّ لو دددددو ى  دددددقّ  ى  فصددددد اقإ  ابظدددددظ ى  ل قدددددإ اطددددد   لادددددم  مددددد   ق  ا قددددد   اددددد ل ال ى  اظقدددددإس 
ّ  ا  ّ      ذى  دض  ةس   يإ  ظ ةاإ   د ذ  ى ط  لو    ى   ظا اةقإس     طو وى  ك قت ئقإس 

ىّ  اظدد   دد  ببدد  ة دد    م طددوةس  لدد    دد اإ ى اجددا   طصدد جل د ددق  ا ابددإ -  ددار ق ى ددو د ى فظدد  
ىّ  طايق     او د قو    ى صق نإ 

يّط ددد      ادددا  هدددخى ى طقكددد   ال ددد- ضدددإس   طددد   ا ددد جل    دن ددد    قكددد   صددد جل  ما دددد رددد  ى قّ
ىّ  قتاي ر  ى طج م ى   ظا اة    ىلإجىلي 

ىّ لا    ط ا     د لى    ظا اةقدإ ىلإر جة   - ضإس  يّ د طم   سقبقى  امو ى م  لا  ر  ى قّ
ىّ  قتاي     ماقط    ا  جل ىلإجىلي 

  اظ ىلب   "ICDL"د  ى   و قى  لي ض ىل ف م ا  لصام  اظ    جة  ق جة ى ل ةا  -
ّ قدد   ىل ددال  لاةدد ف جة  دد  قددو    ى طظصدد   ىلإ-  ّ ىّ  قتددايس  نّقددإس   ددجقك ى  دد جل ىلإجىلي     ق

زّىلة ى  مادددقد رددد  ى ططا دددإ ى مقتقدددإ ى  دددماج إس  ددد   ّ طبقاددد   ى  اى ددد  ى خكقدددإ ى  ددد   ُدددول    
 قلام ىلإ لا   ظ      قلام بظاى  ى  اىُ  ى لو وإ 

زّىلة ى  ماددقد ى  دد   ابدد  ىن  ق ةدد   ى  وليبقددإ  طددو قى  ليدد ض - لّى  ى  وليبقددإ  دد  ببدد    ددار ق ى ددو
  اة  ىل ف م ر  ى طج م ى   ظا 

                                                

19
(   طايق ىلن طإ ى   ظا اةقإ  قي ض ىل ف م ر  ضا  ى  لو    ى   ظا اةقإ 0222ى  ايم س محمدس محمدس  بو ى ظ ُق   

، 062-005(س ص ص 29ج  (س ى مدددو29ى طم ُدددقةس  جادددإ ى مادددا  ى  قتايدددإس كاقدددإ ى  قتقدددإس ة  مدددإ  ظ ددد س ى طجادددو  

https://maeq.journals.ekb.eg/ 
 

https://maeq.journals.ekb.eg/
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ىّ م  دإ  د  - ىّبدك ليد ض ىل فد م ى   ُدإ  تّلاث   د اباقإ   دوا ى طا لندإ  د    دةقى  جلىة   
لّى  رددد  ى فدددقّ  د   ّ هدددد ى ماى ددد  ى  ددد   امددده ج   ددد  جلةدددإ  ا قددد  ى   ظا اةقددد  رددد  ىلإجىلةس 

 ةّو  
 خاتسة:

ىّقددق  ظددخ  ردد  ى طجدد م ى   ظا دداة   اددظ ى ط دد ا  ى مدد  ط  ى  دد   ددو ق   ئاددإى طفددقة د   ى   
ىّ م قي س  ق ه  ا     ّ ك  وى إ ى اق  ى ل جي  ّ ت  قى  ر  ى طج مى اق  ى م قي   ىلإجىلي  آ  ل 

ىّنةدد ج اإ   دد س  طدد   ج  د ددظ ى طظدد جىة ا ةدد  وى    نف دد  قرقضدد كلققاددإ ن ددو  دد  ى  م  دد   م دد س 
نّقإ  نط   دجىليإ  و وإ  اى ه هخى ى  طال ى   ظا اة   س ر  نق ىلإجىلة ىلإ   ق

  ج د س ؤة د   ليد ض ىل فد م دجىلة  ادو    ى  د  ىّ فم  قد   ىّلن دطإ ى  دو    ه  دم   إ   ّ 
لّة د ظ نّقإس  لا     ضق ىّ ط د لو    ى   ظا اةقدإى  اظق   ىّة  وى  د ظ ىلإجىلة ىلإ   ق  ى لو ودإ س 

نّدإ   دار ق ىق صد ل  رد  لّغادإ   سى ط لا ادإ ىّ   لةقدإ ى وىقاقدإ  اط ت دقى   لاةد ج اإى لاز دإ  ى طق
ّ دار ق ى ظفاد  ىلإةقى ى س ّ  طد    ّةدق إ ىلإنجد زس ّ دف ؼقإ ى  مد  لا  س لا م ةاجة ى ط قة  س 

  ادظ  فاىئدوه  ى طاطاةدإ نظدقى  ى لو ودإ   طبقاد   ى   ظا اةقد   د  ىنةد ف جة د دظ ىلإجىليدإ ى  داىجلجرك 

ّ مطقد ىة  وى    ر   مظد ى ا  ئ  ىلإجىليإ ى اىبك  لض  س 
هّددد   ق دددق  جدددقج  اى ادددإ  ددد  ةدددا    ددد   ىل ددددس ىّ لققادددإ   ن ددد  ن  فدددق   ددد  هدددخ  ى طاى ادددإس 

إّ   د  اضدك هدخى ى طعقد ل ا ن  اد ل  ظدو كد  قطداةس ةدظب مو  د  لميدإ  ىّ  او  س  ل  ّ عق لى   ا طا 
( ى  دددد   جلكددددق  هطقددددإ      ددددا  ةددددا  بإ ردددد   جدددد م  ا قدددد  6202ى ططا ددددإ ى مقتقددددإ ى  ددددماج إ  

ّ   لو        ر  ى مطاقإ ىلإجىليإ  اظ ك رإ ى ط  اي   ى   ظا اةق  
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