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تطوير مشعومة البحث التربوي في الجامعات الدعودية في ضوء مدخل اقتراد السعرفة )ترور 
 مقترح(

 د/ خمود أحسد عبدالله الأنراري 
 السدتخمص:

التربوؾ  فوا المامعوال السوعؾدية فوا هدفت الدراسة إلى تقديؼ تصوؾر مقتورل لتظوؾير ممغؾموة ال  و   
ضووؾم موودقت اقتصوواد ال عرفووة  مووؽ قووى  التعوورو ةمووى واقوور ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا المامعووال 

السعؾدية.  ولت قيق ذلػ تؼ استخدام ال مهج الؾصفا الت ميموا لددييوال التوا تماولوت مموا  الدراسوة.  
التربوؾ  تعوانا موؽ ضوع  فوا جؾانوج إنتوا  وقمصت الدراسة لعدة نتائج أيرزهوا: أ  ممغؾموة ال  و  

ال  ؾث التربؾيوة ونرورها وتسوؾيقها وتؾعيفهوا واسوتا ارها، إلوى جانوج ضوع  التم يوة ال هميوة  ة وام 
هيئووة التوودريلا وطووىا الدراسووال العميووا فووا ممووا  ال  وو  التربووؾ .  إ ووا تؾصوومت الدراسووة إلووى تقووديؼ 

رل لمتصوؾر والو   ت و ؽ سوتة متؾنوال هوا: م واد  تكؾّ  مؽ ال مظمقال، والبمام ال قت تصؾر مقترل
التصووؾر، وأهدافووم، ومرتك،اتووم، ومتظم ووال تظبيقووم، وفليووال التمفيوو ، ومعؾقووال تظبيقووم. وقوودمت الدراسووة 

كميوال التربيوة لالمامعوال السوعؾدية تظبيوق التصوؾر ال قتورل، وتع،يو،  ةدة تؾصيال إوا  أيرزهوا تبموا
مووؽ   خصصووال ال اليووة الىزمووة لتظووؾير ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  وتقؾيووة رأس ال ووا  الفكوور ، وزيووادة ال

 أجت تؾفير البيئة ال  اية الميدة.
 الكمسـات السفتاحية:

 ممغؾمة ال    التربؾ ، ال    التربؾ ، اقتصاد ال عرفة.           
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ABSTRACT: 

 

The study aimed to propose a vision for the development of the 

educational research system in Saudi universities, taking into consideration 

the knowledge economy approach. By examining the current state of the 

educational research system in Saudi universities, the study utilized a 

descriptive analytical method to analyze relevant literature. The study 

identified several key findings, including the weaknesses in producing, 

publishing, marketing, employing, and investing in educational research, as 

well as the insufficient professional development opportunities for faculty 

members and graduate students in the field of educational research. 

Furthermore, the study presented a proposed vision that consists of six 

components: the principles of the vision, its objectives, its foundations, 

requirements for its application, implementation mechanisms, and obstacles 

to its implementation. The study also put forth several recommendations, 

such as encouraging education colleges in Saudi universities to adopt the 

proposed concept, strengthening intellectual capital, and increasing financial 

allocations to create a conducive research environment for the development 

of the educational research system. 
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 Educational research, Knowledge economy, Educational research system. 
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 السقـدمة:
حرصت ال  مكة العربيوة السوعؾدية ةموى إرسوام ا سولا الدائ وة لم مت ور السوعؾد  القوائؼ ةموى 
ال عرفة فا القر  ال اد  والعرريؽ، فمامل قظط التم ية الااممة والتاسعة والعاشرة مترج ةً لهو ا 

ا قظووووة التم يووووة الااممووووة اوزارة ا قتصوووواد التؾجووووم، فمصووووت الرتيووووة ال سووووتقبمية لمتعموووويؼ العووووالا فوووو
هو( ةمى "تعميؼ جامعا يموافلا ةموى الريوادة، ويسوهؼ فوا يموام ال مت ور 1430-1425والتخظيط، 

ال عرفوووا، ويمبوووا متظم وووال التم يوووة ا قتصوووادية وا جت افيوووة والبيئيوووة"، فوووا حووويؽ رإووو،ل الرتيوووة 
هوو( ةموى 1436-1431تصواد والتخظويط، ال ستقبمية لمتعمويؼ فوا قظوة التم يوة التاسوعة اوزارة ا ق

"نغام تعمي ا متكامت يتظمر إلى إرسام أساس متيؽ لقاةدة التعمويؼ العوام فوا ال  مكوة، يسواند  فوا 
ذلووػ طاقووال تعمي يووة مدربووة وةاليووة التههيووت، ولووديها القوودرة ةمووى تظووؾير قوودرال الظووىا و كسووايهؼ 

ال عرفووة"، أمووا قظووة التم يووة العاشوورة اوزارة  مهووارال إدراكيووة وايتكاريووم، مسووتهدياً ل تظم ووال ممت وور
هووو( فقوود قصصووت الهوودو الاالوو  مووؽ أهوودافها الإسووتراتيمية 1441-1437ا قتصوواد والتخظوويط، 

 ةمى "الت ؾ  ن ؾ ا قتصاد القائؼ ةمى ال عرفة وتع،ي، مقؾمال ممت ر ال عرفة". 
لرامت إلى ممت ر قائؼ ةموى لترسؼ إطاراً لمت ؾ  والتغيير ا 2030وأقيراً جامل رتية ال  مكة 

اقتصوواد ال عرفووة، ولتكووؾ  ممهاجوواً وقارطووة طريووق لمع ووت ا قتصوواد  والتم ووؾ  فووا ال  مكووة.  فبوودأ 
التؾجووم ن ووؾ تم يووة ا قتصوواد ال عرفووا مووؽ قووى  إطووى  قوودرال القظاةووال  يوور المفظيووة الؾاةوودة، 

تمؾيووور ا قتصووواد  ت  يقووواً وتوووؾطيؽ التقميوووال وال عرفوووة ضووو ؽ الهووودو ا سوووتراتيما الاالووو  تم يوووة و 
(.  إ ووا تووؼ انرووام هيئووة تم يووة ال  وو  2016، 2030ل  ووؾر ا قتصوواد ال ،دهوور ارتيووة ال  مكووة 

ه، لتتووووووؾلى ٦٢/١٢/١٤٤٦(، وتوووووواري  ٢١٦والتظووووووؾير وا يتكووووووار لقوووووورار ممموووووولا الووووووؾزرام رقووووووؼ ا
ل ا قتصاصووووال ال تعمقووووة يوووودةؼ وتروووومير قظوووواب ال  وووو  والتظووووؾير وا يتكووووار، وتمسوووويق نروووواطا

ال ؤسسووال ومراكوو، ال  ووؾث العم يووة، واقتوورال السياسووال والترووريعال والتمغي ووال، وتقووديؼ الت ؾيووت 
ال تصوت لالقظاةووال ال ختمفووة  موؽ أجووت الت ووؾ  ن وؾ اقتصوواد قووائؼ ةموى ا يتكووار، وبمووام مسووتقبت 

 (. 2023مستدام لم مكة العربية السعؾدية اهيئة تم ية ال    وا يتكار، 
دأل المامعال السعؾدية لإةادة المغر فوا قظظهوا وم ادراتهوا ال  ايوة فوا فا ضؾم ما سبق ي

ج يوور ال مووا ل لرووتت ةووام، وال مووا  التربووؾ  لرووتت قوواص.  وذلووػ لتع،يوو، دور ال  وو  التربووؾ  
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فووا دةووؼ التعموويؼ واصووىحم، والتكيووف موور الغووروو البيئيووة المديوودة، ومؾاجهووة التووه يرال ال ت،ايوودة 
، والتغمووج ةمووى أزمووة الاقووة فووا نتووائج ال  وو  التربووؾ ، وتع،يوو، تووه ير تمووػ لم عمؾمووال والتكمؾلؾجيووا

المتائج فا تؾجيم السياسال وال  ارسال التربؾية أسوؾةً لالقظاةوال ال  ايوة فوا ال موا ل ا قورى 
(.  فتظؾير ممغؾمة ال    التربؾ  فا ضؾم اقتصاد ال عرفة لؼ يعود ترفواً فكريواً، 2015انصّار، 

مم ة فا عت الت وؾ ل والتغييورال ا قتصوادية والسياسوية وا جت افيوة والفكريوة  و ن ا هؾ ضرورة
 (.2019التا تت،ايد وتيرتها لرتت  ير مسبؾ  ادرويش، 

 :مذكمة الدراسة
لوووالر ؼ موووؽ اةت ووواد ال  مكوووة العربيوووة السوووعؾدية لإسوووتراتيمية التم يوووة لعيووودة ال ووودى الراميوووة إلوووى 

  اقتصوواد متمووؾب، م،دهوور، تقووؾد  القوودرال ال روورية ال متمووة الت ووؾ  إلووى ممت وور ال عرفووة  مووؽ قووى
والقظاب الخاص، ليؾفر مستؾىً معيرياً مرتفعاً، ونؾفيوة حيواة إري وة، ومتانوةً مرمؾقوةً إدولوة رائودة 
إقمي ياً ودولياً، إ  أ  واقر ال    التربؾ  مازا  يؾاجم مم ؾةة مؽ ال راكت التا ت د مؽ جؾدتم 

ة فووا ةصوور قووائؼ ةمووى ال عرفووة واقتصووادياتها.  فقوود أرجعووت دراسووة ال ووار ا وقدرتووم ةمووى ال مافسوو
( هوو ا القصووؾر إلووى ضووع  إنتووا  ونروور وتؾعيووف واسووتا ار ال  ووؾث التربؾيووة، ف ؾاضووير 2016ا

م ا قتصاد ال بما ةمى ال عرفة فا ال  مكة ومما تها، وقاصةً  ا ل اث ومخرجاتها   تخدم تؾجُّ
ا تفتقوور إلووى ا يتكووار، إ ووا أ  الكميووال التربؾيووة تفتقوور لبوورامال ا قتووراب ال مووا ل الإنسووانية والتوو

وا يتكووووارال، وترووووتؾ مووووؽ ضووووع  ال رووووارإال ال  ايووووة ةمووووى ال سووووتؾى العووووال ا والمروووور لالمغووووة 
الإنممي،ية، وضع  تؾفر البيئة ال  اية الإيدافية ال ماس ة لتظؾير القدرال ال  ايوة  ة وام هيئوة 

إضووافةً إلووى م دوديووة التوودريج والتظووؾير لم ووؾارد ال روورية فووا ال مووا  ال  اووا.  التوودريلا لالمامعووة، 
( ضووع  تسووؾيق واسووتا ار ال  ووؾث التربؾيووة إلووى ضووع  2013فووا حوويؽ أةوو،ل دراسووة الظيووج ا

الإنفا ، وقمة ا هت ام لال اح ، وا فتقار إلى سياسال واض ة لم  و  العم وا التربوؾ  موؽ حيو  
اكووو، ال  ايوووة الىزموووة، وتوووؾفير الإمتانيوووال ال اديوووة ال ووورورية وال ريوووة ا هوووداو وا ولؾيوووال وال ر 

ا كادي يوووة لوووم، وليووواا العىقوووة يووويؽ مراكووو، ال  ووو  والؾحووودال الإنتاجيوووة، وضوووع  دور القظووواب 
الخواص فوا ة ميوة ال  و  والتظوؾير والت ؾيوت، وضوع  البميوة الت تيوة الىزموة لم  و ، وانخفواض 

 قدمة.  الإنتاجية مقارنة لالدو  ال ت
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يمووامً ةمووى مووا سووبق، وفووا عووت ضووع  ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا المامعووال السووعؾدية، فووا 
والتوا نوادل لوه   2030الؾقت الو   تبورز هيوم ال اجوة إلوى ضورورة تمبيوة متظم وال رتيوة ال  مكوة 

فووا التمصوويفال  2030( جامعووة ل مووؾ  ةووام 200تكووؾ  ق وولا جامعووال سووعؾدية ضوو ؽ أف ووت ا
، توووهتا هووو   الدراسوووة لتقووودّم إطووواراً ة ميووواً لتظوووؾير ممغؾموووة ال  ووو  التربوووؾ  فوووا العال يوووة لممامعوووال

المامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفوة  موؽ قوى  تبموا تظبيوق التصوؾر ال سوتقبما 
ال قترل لىرتقام ل مغؾمة ال    التربؾ  مؽ إنتا ، ونرر، وتسؾيق، وتؾعيوف واسوتا ار ال  وؾث 

 القدرال وال هارال ال  اية لدى أة ام هيئة التدريلا وطىا الدراسال العميا.التربؾية، وتم ية 
 أسئمة الدراسة: 

 ما واقر ممغؾمة ال    التربؾ  فا المامعال السعؾدية؟.1
مووا التصووؾر ال قتوورل لتظووؾير ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا المامعووال السووعؾدية فووا ضووؾم .2

 مدقت اقتصاد؟
 أهداف الدراسة:

 مة ال    التربؾ  فا المامعال السعؾدية.معرفة واقر ممغؾ .1
تقوووديؼ تصوووؾر مقتووورل لتظوووؾير ممغؾموووة ال  ووو  التربوووؾ  فوووا المامعوووال السوووعؾدية فوووا ضوووؾم .2

   مدقت اقتصاد ال عرفة
 أهسية الدراسة:

تك ووؽ ا ه يووة المغريووة لمدراسووة فووا تمبيتهووا  هووداو الرتيووة ا سووتراتيمية لم  مكووة، وتؾصوويال 
ضوورورة تبمووا المامعووال ل وودقت اقتصوواد ال عرفووة لقة والتووا مووؽ أيرزهووا ال ووؤت رال والدراسووال السووا

مووؽ أجووت تظووؾير التعموويؼ العووالا والع ميووة التعمي يووة وال  ايووة والت ووؾ  مووؽ اسووتهى  ال عرفووة إلووى 
(، و ترمير الإنتا  ال  اا وال عرفا وت ؾيت ا فكار ال مباقة 2016تؾليدها وايتكارها االعؾيما، 

ة فا المامعال إلى مرارير وممتمال ذال جدوى اقتصادية، وزيادة الت ؾيوت مؽ ال  ؾث ا ساسي
الخوواص لال  وو  والتظووؾير وا يتكووار إمسوو ة مووؽ الموواتج ال  مووا الإج ووالا لمؾصووؾ  إلووى مصوواو 
الوودو  ال تقدمووة.  أمووا ا ه يووة التظبي يووة لمدراسووة فتووهتا مووؽ أه يووة التصووؾر ال قتوورل الوو   تقدمووم، 

رار لالمامعوال فووا التعورو ةمووى نقوا، القووؾة، ونقوا، ال ووع  فوا ممغؾمووة والو   يفيوود متخو   القوو
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ال    التربؾ   لمؾقوؾو ةموى نقوا، القوؾة ودة هوا وال ود موؽ نقوا، ال وع   موؽ قوى  ا سوتفادة 
مووؽ التصووؾر ال قوودم، ومووا يقدمووم مووؽ أهووداو وفليووال وذلووػ فووا الؾقووت الوو   تسووعى هيووم المامعووال 

ال  وو  العم ووا وحصووؾلها ةمووى ا ةت وواد ا كووادي ا والت يوو، السووعؾدية إلووى رفوور مسووتؾى ممغؾمووة 
 ال  اا.  

 حدود الدراسة:
اقتصوورل الدراسووة ةمووى الكتووج والدراسووال ضوو ؽ حوودود ال تت ووال العامووة والمامعيووة مووؽ أجووت 
تقديؼ تصؾر مقترل لتظؾير ممغؾمة ال    التربؾ  فا المامعال السوعؾدية فوا المؾانوج التاليوة: 

بؾيوووة، نرووور ال  وووؾث التربؾيوووة، تسوووؾيق ال  وووؾث التربؾيوووة، تؾعيوووف واسوووتا ار إنتوووا  ال  وووؾث التر 
ال  ووووؾث التربؾيووووة، والتم يووووة ال هميووووة ل مووووا  ال  وووو  التربووووؾ   ة ووووام هيئووووة التوووودريلا، وتظووووؾير 

 مهارال ال    التربؾ  لظىا الدراسال العميا فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة.
 مشهجية الدراسة: 

لتووا تسوووعى هوو   الدراسوووة لت  يقهووا فوووإ  ال وومهج ال سوووتخدم هووؾ ال ووومهج انظىقوواً مووؽ ا هوووداو ا
الؾصوووفا القوووائؼ ةموووى ت ميوووت واسوووتقرام م توووؾى ا دييوووال السوووالقة ذال العىقوووة يتظوووؾير ممغؾموووة 
ال  وو  التربووؾ  فووا إميووال التربيووة ضووؾم موودقت اقتصوواد ال عرفووة، وت ميووت مووا يهووا مووؽ م وواميؽ 

( ال وووومهج الؾصووووفا لهنووووم: 2013وةوووورّو قموووديميما ا.  2030وأفكوووار فووووا ضووووؾم رتيوووة ال  مكووووة 
 "ال مهج ال   يعت د ةمى ت ميت ودراسة مم ؾةة مؽ الغؾاهر ووصفها وصفاً دقيقاً م دداً".  

 مرطمحات الدراسة:
( ال  وو  التربووؾ  لهنووم: "دراسووة 7، 2000ةوورّو مم ووؼ اتطــوير مشعومــة البحــث التربــوي: .1

مموووا  الع وووت التربوووؾ   لمت قوووق موووؽ اكتسوووايهؼ  تظبي يوووة يقوووؾم يهوووا ال ووواحاؾ  العووواممؾ  فوووا
لؾاحوودة مووؽ الكفايووال ا ساسووية ال وورورية لإجووادة تهديووة ة مهووؼ".  وق صوود يتظووؾير ال  وو  

( لهنووم: "تظووؾير موودقىل ال  وو  العم ووا 234، 2013العم ووا ةموود مؾسووى وف  مرةووا ا
مووووؾدة مووووؽ لووووؾائت واسووووتراتيميال ومؤسسووووال وتمهيوووو،ال ومووووؾارد ماليووووة وبروووورية وصووووؾً  لم

، 2014ال ظمؾبة فا ال خرجال".  واةت ود مفهوؾم ممغؾموة ال  و  العم وا ةمود الخميفوة ا
( ةمووى إمتانيووة ت ؾيووت نتووائج ال  ووؾث إلووى سوومر إنتاجيووة ي تووؽ تسووؾيقها واسووتا ارها".  16
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وق صوود يتظووؾير ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا هوو   الدراسووة لهنووم: تظووؾير جؾانووج ممغؾمووة 
ال  وووؾث التربؾيووة، ونروورها، وتسوووؾيقها، وتؾعيفهووا واسوووتا ارها، ال  وو  التربووؾ  موووؽ إنتووا  

والتم يووة ال هميووة ل مووا  ال  وو  التربووؾ   ة ووام هيئووة التوودريلا لتميووة التربيووة لمامعووة أم 
القورى، وتظوؾير مهوارال ال  وو  التربوؾ  لظوىا الدراسوال العميووا لتميوة التربيوة لمامعووة أم 

 .القرى 
اقتصواد ال عرفوة لهنّوم: "نوؾب  Oxford Dictionaries (2018) : ةورفواقترـاد السعرفـة.2

مؽ أنؾاب ا قتصاد ال   يعت د ن ؾّ  ةمى نؾفيّة وإ يّوة ال عمؾموال ال تاحوة، والقودرة ةموى 
الؾصؾ  إليها". وق صد لاقتصاد ال عرفة فا ه   الدراسة لهنم: ا قتصاد القائؼ ةمى إنتا  

رها يهوودو ت سوويؽ القوودرة التمافسووية لكميووة ال عرفووة، ونروورها، وتسووؾيقها، وتؾعيفهووا واسووتا ا
 .التربية لمامعة أم القرى  مؽ قى  لم    التربؾ  

 الاطار الشعري: 
 مفهوم اقتراد السعرفة:

يعتبر اقتصاد ال عرفة فرةاً جديداً موؽ فوروب ةموؼ ا قتصواد، ويقوؾم ةموى فهوؼ أكاور ة قواً لودور 
دم ال مت ووور فوووا ج يووور ال موووا ل العم يوووة، ال عرفوووة ورأس ال وووا  الفكووور  فوووا تظوووؾر ا قتصووواد وتقووو

( إلى أ  حرإة ا قتراةال 2010والاقاهية، والتقمية، وا جت افية، والتربؾية.  وأشارل ال صا  ا
نرووووظت نتيمووووة لت ؾيووووت ال عرفووووة إلووووى تظبيقووووال وسوووومر وأجهوووو،ة، حيوووو  لعبووووت التقميووووة وتكمؾلؾجيووووا 

ا ةبوور ا نترنووت، وبالتووالا عهوورل مفووا يؼ ال عمؾمووال دوراً أساسووياً فووا تسوورب حرإووة ال عرفووة ونرووره
ا قتصوووواد ال عرفووووا إالتمووووارة ا لكترونيووووة، وال تؾمووووة ا لكترونيووووة، وريووووادة ا ة ووووا ، وحاضوووومال 

 ( مراحت تظؾر ال عرفة فا ا قتصاد ياى ة مراحت ها: 2013ا ة ا .  وقد حددل أيؾ العى ا
 ،وهووو   ال رحموووة عهووورل فوووا ةصووور  مرحموووة التكوووؾيؽ: وفيهوووا إانوووت ال عرفوووة موووؽ أجوووت ال عرفوووة

 التمؾير.
  مرحمة الم ؾ: وفيها إانت ال عرفة ممغ ة وممهمية وهادفة، وها ما تس ا لال عرفة التظبي ية

 التا ت ي، ل ا ةصر الاؾرة الصمافية.
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  مرحمووة الم ووج: وفيهووا أصوو  ت ال عرفووة معرفووة الكي يووة التووا يووتؼ يهووا تظبيووق ال عرفووة لت قيووق
 مة ذيؾب اقتصاد ال عرفة والتا ت ي، ل ا ةصر ال عرفة.أهداو م ددة، وها مرح

ال روار إليهوا فوا تقريور الت وؾ  إلوى  OECDوقود فرّقوت ممغ وة التعواو  ا قتصواد  والتم يوة 
( يويؽ مفهوؾم ا قتصواد القوائؼ ةموى ال عرفوة 2014ممت ر ال عرفة فا ال  مكوة العربيوة السوعؾدية ا

ؼ هيوم ة ميوة تؾليود ال عرفوة واسوتا ارها لصوؾرة إبيورة فوا وال   ةرفتوم لهنوم: "ا قتصواد الو   تسواه
الم ؾ ا قتصاد ، وفا تكؾيؽ الاروة، ويتؾ  هيم رأس ال ا  ال رر  المؾاة مؽ قى  قدرة الإنسا  
ةمووى ا يتكووار، والإيووداب، وتؾليوود ا فكووار المديوودة واسووتا ارها، وتظبيووق التقميووة، واكتسوواا مهووارال 

قظاةوال الصومافية"، وبويؽ اقتصواد ال عرفوة والو   ةرّفتوم لهنوم: "جو،م جديدة وم ارستها فوا إوت ال
مووؽ ا قتصوواد القووائؼ ةمووى ال عرفووة، حيوو  ت اووت ال عرفووة السوومعة أو الخدمووة ال تداولووة هيووم، وت اووت 

( فقود ةرّفوت اقتصواد ال عرفوة 2013ا تصا ل وتقمية ال عمؾمال أداتم الرئيسية".  أموا الصواي) ا
حووؾ  ال صووؾ  ةمووى ال عرفووة واسووتخدامها يهوودو ت سوويؽ نؾفيووة ال يوواة فووا لهنووم: "اقتصوواد يوودور 

ج يوور ال مووا ل  مووؽ قووى  اسووتخدام العقووت ال روور  وتؾعيووف ال  وو  العم ووا".  وةوورّو ال رصوود 
( اقتصاد ال عرفة لهنم: "استخدام التقانة وتؾعيفها يهدو ت سيؽ نؾفيوة 2013الؾطما لمتمافسية ا

تها مووووؽ قوووى  ا سووووتفادة م ووووؽ ال عمؾموووال وا نترنووووت وتظبيقاتهووووا ال يووواة لتافووووة مما تهوووا وأنرووووظ
( أ  ا قتصاد ال عرفا هؾ ا قتصاد ال   ي بمى ةمى ال عرفة 2017ال ختمفة".  ورأل مصظفى ا

واستخىصوووها وتؾليووودها، وال روووارإة فوووا اسوووتخراجها واسوووتخدامها، واسوووتغى  إمتانياتهوووا فوووا تقوووديؼ 
أو مبتكوورة، ي تووؽ تسووؾيقها وجمووا ا ربووال وتؾليوود الاووروة ممهووا  ممتمووال أو قوودمال مت يوو،ة، جديوودة

وتؾعيفها، وايتكارها يهدو ت سيؽ المؾدة والمؾفية فا مختم  مياديؽ ال ياة، لا ستعانة لهحودث 
وسائت التكمؾلؾجيا ال تظؾرة، مؽ قى  تؾعيف العقؾ  ال ررية ال بدةة أو ما يعورو يورأس ال وا  

  وووو  العم ووووا الوووو   يؾلوووود الإيووووداب وا يتكووووار ليؾاكووووج التغيوووورال ال روووور   ةووووؽ طريووووق تروووومير ال
 الإستراتيمية العال ية، وت ديال العؾل ة، وتقمية ال عمؾمال وا تصا ل، والتم ية ال ستدامة.

 :خرائص اقتراد السعرفة
( 2008ال روار إليوم ةمود ةميوا  ا Galbreath يت ي، اقتصاد ال عرفة لعدة قصائص حددها

 :فا التالا
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وتعمووا أ  سووؾ  الع ووت لووؼ يعوود مقصووؾراً داقووت يموود معوويؽ، وأ   Globalization عؾل ووة:ال.1
ا نترنووت أوجوود اقتصوواداً لووى حوودود، وأصوو ت إيقوواب الع ووت مسووت راً ةمووى مووار السوواةة، وال ووود 

 .( ساةة فا اليؾم24ا دنى لساةال الع ت ا
عوود يوورت ط لووال ي،ة فمووؼ ي Mass Customization التكيووف ال ؾسوور ل ؾافقووة رل ووال ال،بووائؽ:.2

 .التمافسية ييؽ ال ؤسسال، ولكؽ الترإي، ةمى ال متج ال   يفا لاحتياجال الع يت
ففا ضؾم الم ؾ ا قتصاد  هموا   Staff/Skill Shortage نقص الكؾادر وال هارال ال ررية:.3

العديد مؽ الؾعائ    تمد مؽ يرغمها وه ا يتظمج انفتوال سوؾ  الع وت حيو  ال هوارال  يور 
  .تؾفرة فا يمد ما ي تؽ إيمادها فا يمد فقر مؽ قى  الر تال ا لكترونيةال 

فالتموافلا العووال ا،  :Customer Services Emphasis الترإيو، ةموى قدموة ال سوتهمػ.4
وا نترنووت، وت ريوور التمووارة، وزيووادة إمتانيووة الؾصووؾ  لم عمؾمووال، وتعوودد ال ووؾزةيؽ أصوو  ت 

  ال ستهمكؾ  هؼ أص اا القرار والرأ . ةؾامت قؾة فا يد ال ستهمػ حي  أص ت
مؽ أف ت الؾسائت لخدمة ال ستفيديؽ ها  Service Self-Service قدمة الخدمال ال اتية:.5

تظبيقال الخدمة ال اتية، مات أنغ ة ا سوتمالة ال وؾئية والرو تال العمكبؾتيوة والتوا يسوتظير 
 .ال ستفيد مؽ قىلها تقديؼ الخدمة لمفسم

يدأل الخدمال وة ميال البير التقميدية تسوتبد   Electronic Commerc نية:التمارة ا لكترو .6
لالتموووارة ا لكترونيوووة م وووا  يووور مموووا ل التؾعيوووف موووؽ ال ؾاقووور التقميديوووة إلوووى الؾعوووائ  التوووا 
تتظمووج مهووارال فووا تقميووة ال عمؾمووال    الخوودمال فووا  البيتهووا أصوو  ت قوودمال ذاتيووة يوويؽ 

 .ال ؤسسال
يوف مودى ال يواة: وهوؾ موا يعموا أ  ال ؤسسوال ال سوتقبمية سوتكؾ  موؽ ةودد انتهام عاهرة التؾع.7

 .م دود مؽ ال ؾعفيؽ والإدارال ا ساسية وا ةت اد ةمى الع ت ةؽ لعد
  .ال اجة لمتعمؼ مدى ال ياة: لم فاظ ةمى قدرة الفرد لم قام فا ة مم إقؾة ة ت ممتمة.8

  مرتكزات اقتراد السعرفة
( فووا 2013مووى أربعووة مرتكوو،ال حووددها ال رصوود الووؾطما لمتمافسووية ايسووتمد ا قتصوواد ال عرفووا ة

 :الآتا
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ا يتكار: وهؾ القدرة ةموى مؾاك وة  وؾرة ال عرفوة ال تماميوة واسوتيعايها وتكييفهوا مور ا حتياجوال .1
 .ال  مية  مؽ قى  الإدارة الميدة والرالظال الر تية وقيام الت الفال الإستراتيمية

ل،يادة الإنتاجية والتمافسية ويتعيؽ توؾفير رأس ال وا  ال رور  القوادر التعميؼ: وهؾ ةمصر هام  .2
ةموووووى اسوووووتخدام التقميوووووال ال دياوووووة فوووووا الع وووووت، وهووووو ا يتظموووووج ا سوووووتفادة موووووؽ ال عمؾموووووال 

 .وا تصا ل ف ىً ةؽ ال هارال الإيدافية فا ال ماهج التعمي ية والتربؾية
لتووووا تسووووهت نروووور ال عمؾمووووال وال عووووارو البميووووة الت تيووووة لتقميووووال ال عمؾمووووال وا تصووووا ل: وا.3

 .وتكييفها مر ا حتياجال المديدة وال تمددة
ال ؾإ ة الرشيدة: مؽ قى  تؾفير ا طر القانؾنية والترريعية التا تهدو إلى زيادة الإنتاجية .4

والم وؾ، وجعووت تقميوة ال عمؾمووال وا تصووا ل أكاور إتاحووةً ويسووراً، وذلوػ يتخ وويض التعريفووال 
 .التقميال ال دياة، وزيادة القدرة التمافسية لم ؤسسال الصغيرة وال تؾسظة الم رإية ةمى

( أ  اقتصوواد ال عرفووة يرتكوو، ةمووى وجووؾد مؤسسووال معرهيووة 2017فووا حوويؽ ذإوور الصووىحا ا
تت ات فا ال ؤسسال التعمي ية، وم تؾى رق ا يت ات فا مراك، وتكمؾلؾجيا ال عمؾمال وال تت وال 

مووة ت اووت رأس ال ووا  ال روور  وتت اووت فووا ال وواحايؽ، والإنتووا  العم ووا الرق يووة، وإووؾادر لروورية مؤه
( 2009ال ت ات فا ال    العم ا وا يتكار، وشراكة م مية وةال ية.  وحدد الهاش ا والعو،او  ا

متظم ال الت ؾ  إلى ا قتصاد ال عرفا ل ورورة تمهيو، يميوة ت تيوة، وتظوؾير القوؾانيؽ وا نغ وة، 
 ية، وتفعيت ال رافوق والإدارال، ودةوؼ ا يتكوار، وتمسويق المهوؾد، واكتسواا وت دي  البرامج التعمي

( فقود حودد متظم وال الت وؾ  ن وؾ 2009ال عرفة العال يوة، و يمواد ال عرفوة ال  ميوة.  أموا القرنوا ا
 :اقتصاد ال عرفة إالتالا

فير ييئوة نرر  قافة ممت عية مرمعة للإيداب وا يتكوار، وداة وة لم  و  والتظوؾير موؽ قوى  توؾ .1
 .تفاةمية مماس ة ت   ا فراد ةمى ال ساه ة فا إنتا  ال عرفة

تؾفير يمية تقمية مماس ة   يقتصور اهت امهوا ةموى الخودمال ا ساسوية لم مت ور يوت يتعودى ذلوػ .2
 .إلى الإسهام فا ت في، الإنتا  ال عرفا

 .و نتا  ال عرفةا هت ام لال    العم ا والإيداب وا يتكار ل ا يساةد ةمى تؾليد ونرر .3
اسووت داث نغووؼ إداريووة ديماميووة وممفت ووة لعيوودة ةووؽ البيروقراطيووة ومؾاك ووة لمتغيوورال ال سووت رة فووا .4
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 .العالؼ
  .زيادة الإنفا  ةمى تظؾير ال    يمس ة تؾاز  المسج التا تمفقها الدو  ال تقدمة ةمى ال  ؾث.5

د ال عرفوا تت و ؽ أربعووة ( أ  ال مغؾموة ا ساسوية ل مت ور ا قتصوا2010ك وا ذإورل ال صوا  ا
 :م ظال أساسية ها

  تؾليوود ال عرفووة، وذلووػ فووا مؤسسووال ال  وو  والتظووؾير وفووا المامعووال، مووؽ قووى  رفوور معوود ل
 .ت ؾيت ودةؼ ه   ال ؤسسال

  ،نقت ال عرفة، مؽ قبت الررإال ال تقدمة، ومؤسسال التؾ يق العم ا، وش تال نقت ال عمؾموال
 .تصاصال ال ختمفة  لقصد نقت ال عرفة وتؾطيمهاومؤسسال الترج ة، وال عاال لىق

  نروور ال عرفووة، يوودةؼ دور التؾ يووق والإةووىم العم ووا، وبوورامج التؾفيووة العم يووة ال ختمفووة، وتووؾفير
مراك، تقديؼ ال عمؾمال العم ية والتكمؾلؾجية، وتؾسير استا ار ش تال ا نترنت، وترمير 

 .التدوير الؾعيفا ييؽ المامعال ومراك، ال  ؾث
  اسوووتا ار ال عرفوووة موووؽ قوووى  توووؾفير ال ؤسسوووال الؾسووويظة يووويؽ جهوووال تؾليووود ال عرفوووة وفعاليوووال

 .الإنتا  والخدمال، ودةؼ يرامال ا قتراب العم ا، وح اية ال مكية الفكرية
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  مؤشرات اقتراد السعرفة:
ؾ   ل عرفة مدى تقدم أ  يمد فا الت ؾ  ن ؾ اقتصواد ال عرفوة فإنوم يوتؼ قيواس مقودار هو ا الت و

موؽ قوى  مؤشوورال ت ويلا درجووة التؾجوم ن وؾ اسووتخدام تكمؾلؾجيوا ال عمؾمووال وا تصوا ل.  وهووا 
( م ياسووواً 2012مؤشوورال قايموووة لمتغييوور يتغيووور أهوووداو ا قتصوواد ال عرفوووا.  وقووودم البمووػ الووودولا ا

 ت  ؽ مؤشرال ال عرفة والتا ت يلا درجة التقدم فا اقتصاد ال عرفة، وتمقسؼ إلى قس يؽ ه ا:
: وت وويلا قوودرة يموود مووا ةمووى إنتووا  ال عرفووة Knowledge Index (KI)شوورال ال عرفووة مؤ .1

ونروورها، وتتووهل  مووؽ  ى ووة مؤشوورال رئيسووة هووا: التعموويؼ والتوودريج، وتكمؾلؾجيووا ال عمؾمووال 
وا تصا ل، وا يتكار، وإت مؤشر مؽ ه   ال ؤشرال ي ؼ  ىث مؤشرال فرفية ل م ؾب 

 تسعة مؤشرال فرفية إالتالا: 
  مؤشوور التعموويؼ والتوودريجEducation Index ويروو ت: متؾسووط ةوودد سوومؾال الدراسووة ،

ال تؾقوووور، و ج ووووالا معوووود  ا لت ووووا  لووووالتعميؼ الاووووانؾ ، و ج ووووالا معوووود  ا لت ووووا  
 لالتعميؼ العالا.

  مؤشور تكمؾلؾجيوا ال عمؾموال وا تصوا لInformation and Communication 
Technologyلهؾاتوو ، وةوودد مسووتخدما ال ؾاسوويج، ، ويروو ت: ةوودد مسووتخدما ا

 وةدد مستخدما ا نترنت.
  مؤشوووور ا يتكووووارInnovation ويروووو ت: موووودفؾةال رسووووؾم ال مكيووووة والتووووراقيص، وةوووودد ،

 يرامال ا قتراب، وةدد ال قا ل الص  ية.
: وهوؾ مؤشور تراك وا Knowledge Economy Index (KEI)مؤشورال اقتصواد ال عرفوة .2

متموافلا فووا عوت ا قتصواد ال عرفوا، ويترإوج موؽ أربعوة مؤشوورال يود  ةموى جاه،يوة يمود موا ل
رئيسوووية والتوووا ت اوووت رإوووائ، اقتصووواد ال عرفوووة، وإوووت مؤشووور موووؽ هووو   ال ؤشووورال ي وووؼ  وووىث 

 ( مؤشراً فرفياً إالتالا: 12مؤشرال فرفية ل م ؾب ا
  مؤشوور ال وووؾاف، ا قتصووواديةEconomic Incentive Regime ويرووو ت: ةؾائوووق ،

ة و يووور الم رإيوووة، وجوووؾدة القوووؾانيؽ وا نغ وووة التروووريعية، وسووويادة التعرفوووة الم رإيووو
 القانؾ .
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  مؤشوور التعموويؼ والتوودريجEducation Index ويروو ت: متؾسووط ةوودد سوومؾال الدراسووة ،
ال تؾقوووور، و ج ووووالا معوووود  ا لت ووووا  لووووالتعميؼ الاووووانؾ ، و ج ووووالا معوووود  ا لت ووووا  

 لالتعميؼ العالا.
 صوا ل مؤشور تكمؾلؾجيوا ال عمؾموال وا تInformation and Communication 

Technology ،ويروو ت: ةوودد مسووتخدما الهؾاتوو ، وةوودد مسووتخدما ال ؾاسوويج ،
 وةدد مستخدما ا نترنت.

  مؤشوووور ا يتكووووارInnovation ويروووو ت: موووودفؾةال رسووووؾم ال مكيووووة والتووووراقيص، وةوووودد ،
 يرامال ا قتراب، وةدد ال قا ل الص  ية. 

 تؽ قياس اقتصاد ال عرفة مؽ قوى  ةودة ةماصور تت اوت فوا ( أنم ي2017ورأل مصظفى ا
ةووودد يووورامال ا قتوووراب، ووضووور القوووؾانيؽ ال مغ وووة ل قوووؾ  ال مكيوووة، وةووودد ال ووواحايؽ فوووا ال  وووؾث 
والتظووؾير، ونصوويج الدولووة مووؽ الصووادرال التكمؾلؾجيووة والصوومافية ال تقدمووة ذال ال ي ووة ال  ووافة 

يوووؾ  نسووو ة، وتغييووور ممووواهج التعمووويؼ ل وووا يوووتىمم مووور ال رتفعوووة، وةووودد ا ل ووواث ال مروووؾرة لكوووت مم
متظم وووال سوووؾ  الؾعوووائ  المديووودة موووؽ الع الوووة ال ووواهرة ال دربوووة، ومعووود  ا ميوووة، وةووودد الظوووىا 
ال سووومميؽ لال رحموووة الاانؾيوووة وبوووالتعميؼ الموووامعا، وةووودد طوووىا الدراسوووال العميوووا، والترإيووو، ةموووى 

 القدرال التمافسية العال ية.
 التربوي:مشعومة البحث   

ي عووود ال  ووو  التربوووؾ  أحووود ا دوال الهاموووة التوووا    موووى ةمهوووا ل ؾاجهوووة ال ظالوووج ال تموووددة  
ل مغؾمووة التعموويؼ، سووؾام مووؽ حيوو  تقووديؼ معالمووة ةم يووة مؾضووؾفية لم رووتىل والق ووايا، أو مووؽ 
حيووو  صووويا ة ال موووؾ  والقووورارال التوووا يقوووؾد تبميهوووا ن وووؾ تظوووؾير ا دام التربوووؾ ، وضووو ا  القوووؾة 

لفاةمية لم ؤسسة التعمي ية فا عت التغييرال ال عاصورة ال تمهوة ن وؾ الإيوداب، وتصومير ال عرفوة وا
( ةمى أ  الع مية التربؾية لوؽ توممت فوا 2018لاةت ارها أساس التم ية الراممة.  وأكد الدهرا  ا

إةظووام المتووائج ال رجووؾة ممهووا مووا لووؼ ت ؤسوولا ةمووى ل وو  ةم ووا يسوواةد فووا فه هووا، وت ديوود جؾانووج 
القصؾر وال ع  فيها، وال عيقال التا تق  فا وجم نماحها، إذ أ  التربية التا يعؾزهوا ال  و  
التربؾ  تكؾ   ير قادرة ةمى استرراو ال ستقبت ومقايمة ت دياتم.  وي عرّو ال    التربوؾ  لهنوم: 
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 "سووعا موومغؼ ن ووؾ فهووؼ عووؾاهر تربؾيووة معيمووة، يتموواوز ا هت ووام يهووا ا هت ووام الرخصووا، ويروو ت
استقصوووامً دقيقووواً نافووو اً شوووامىً لمغووواهرة، لعووود ت ديووود موووا يوووراد ل اوووم ممهوووا، فوووا صوووؾرة مروووتمة، أو 

 (.2012تسات ل، يرجى مؽ ال    الإجالة ةمها" اإيرا يؼ وأيؾ زيد، 
( ال  وو  والتظووؾير ةمووى أنووم: 2018ا OECDوت عوورّ و ممغ ووة التعوواو  ا قتصوواد  والتم يووة  

مى أساس نغواما يهودو زيوادة مخو،و  ال عرفوة، ل وا فوا ذلوػ معرفوة "الع ت الإيداةا ال   يتؼ ة
الإنسووا  والاقافووة وال مت وور، واسووتخدام مخوو،و  هوو   ال عرفووة فووا إيموواد تظبيقووال جديوودة".  وق صوود 
يتظؾير ممغؾمة ال    التربؾ  فا ه   الدراسة لهنم: تظؾير جؾانج ممغؾمة ال    التربؾ  موؽ 

ا، وتسؾيقها، وتؾعيفهوا واسوتا ارها، والتم يوة ال هميوة ل موا  ال  و  إنتا  ال  ؾث التربؾية، ونرره
 التربؾ   ة ام هيئة التدريلا، وتظؾير مهارال ال    التربؾ  لظىا الدراسال العميا.

 السرتكزات الأساسية لتطوير مشعومة البحث التربوي:
ةت وار  أداةً أساسوويةً ي وظمر ال  و  التربووؾ  يودور م وؾر  فووا الت وؾ  إلوى اقتصوواد ال عرفوة لا  

فا رفر مستؾى أدام ال ؾارد ال ررية ال ؤهمة مؽ أة ام هيئة التدريلا، وتم ية القدرال وال هارال 
ال  اية والتربؾية لمظىا والتوا تتويت لهوؼ اكتسواا ال عرفوة لا ةت واد ةموى أنفسوهؼ وزيوادة قودراتهؼ 

قتصاد ال عرفة  يد ل مغؾمة ال    ةمى ا يتكار واستا ار ا فكار المديدة.  وفا ضؾم مدقت ا
التربوووؾ  موووؽ أ  تؾاكوووج متظم اتوووم ال تموووددة معت ووودةً ةموووى يميوووة قؾيوووة قائ وووة ةموووى توووؾفير ال مت ووور 
ال ووتعمؼ، وشووراكة ممت عيووة فاةمووة، وجامعووة اسووتا ارية ممتمووة، وتم يووة شوواممة مسووتدامة االخميفووة، 

2014  .) 
لتربوؾ  يتوؾ  موؽ قوى  إةوادة المغور فوا ( أ  تظوؾير ممغؾموة ال  و  ا2015ورأل الممار ا  

سياسال ممغؾمة ال    التربؾ  وتظؾير ، والتا تعت د ةمى مدى وجؾد إستراتيمية وطمية لم    
التربووؾ  تروو ت ا هووداو وال مووا ل والت ؾيووت والتوودريج والتمفيوو ، وموودى إفووامة مؤسسووال ومراكوو، 

ل دربوة، ودرجوة توؾافر الت ؾيوت ال ماسوج ال    العم وا موؽ حيو  توؾافر الكوؾادر العم يوة ال ؤهموة وا
والكافا لم رروةال ال  اية وفقاً لدولؾيال، ومدى تؾافر دوريال المرر العم ا والرحىل العم ية 
ال مغ ة مر ال ؤسسال ال  اية والمامعية ال ماعرة فا دو  العالؼ ال ختمفة، وفعالية نغؼ ال عاال 

لتها وإفامتها، ومدى تؾافر ا هت ام ال مت عوا لالعم وام وال مت العم ية وت اد  الخبرال ومدى ةدا
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( فقد حدد ال قؾمال ا ساسية لتظؾير ممغؾمة ال    التربؾ  فا 2014وال احايؽ.  أما مؾسى ا
الت ؾيت، وال راك، ال  ايوة لالمامعوال، والكوؾادر ال رورية ال ؤهموة وال دربوة، وح ايوة حقوؾ  ال مكيوة 

 ستا ار. الفكرية، وال ماخ العام لى
 التحديات التي تواجه مشعومة البحث التربوي لمتحول نحو اقتراد السعرفة:

تؾاجووم ممغؾمووة الع ووت التربووؾ  وبخاصووة ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا المامعووال ت ووديال متعووددة 
لمت ؾ   قتصاد ال عرفة  مؽ أجت ت قيق أهدافها التم ؾية.  ومؽ أكبر الت ديال التا تؾاجم دو  

مووةً وال  مكووة العربيووة السووعؾدية لرووتت قوواص ا نتقووا  مووؽ ا قتصوواد التقميوود  ال عت وود الخموويج ةا
ةمووى الوومفط إلووى ا قتصوواد القووائؼ ةمووى ال عرفووة، وهووؾ مووا يوومعتلا أ وور  ةمووى ال ؤسسووال التعمي يووة 
والتربؾيوووة وال  ايوووة ويووودفعها ن وووؾ ال  ووو  ةوووؽ مصوووادر لمت ؾيوووت الووو اتا، وت ووودي  قؾاةووود البيانوووال 

و ةوووادة  يتموووة لعوووض الإدارال وا قسوووام، وت سووويؽ مخرجاتهوووا العم يوووة وال  ايوووة ل وووا  وال عمؾموووال،
( أيوورز 2013(.  وحووددل دراسووة الصوواي) ا2012يتؾافووق موور سووؾ  الع ووت االظىف ووة وبوواطؾيت، 

ال عؾقووال التووا ت ووؾ  دو  ت قيووق المامعووال لمتظووؾير والت وودي  الوو   يتظم ووم التظووؾر ال عرفووا 
ا  ووووىث معؾقووووال: أولهووووا مووووا يوووورت ط لووووالتمغيؼ وبميووووة المامعووووة، فغم ووووة والتكمؾلووووؾجا ال تسووووارب فوووو

التمغي وووال البيروقراطيوووة ت ووود موووؽ فعاليوووة أدام المامعوووة لؾعائفهوووا م وووا يوووؤد  إلوووى ضوووع  ا طووور 
التمغي يوووة والهيتميوووة، إ وووا أ  موووؽ ال عؾقوووال موووا يووورت ط لالت ؾيوووت وانخفووواض نسووو ة الروووراكال مووور 

اث، وأقيراً معؾقال تتعموق لوال ؾارد ال رورية ونسو ة العوامميؽ القظاب الخاص مؽ أجت ت ؾيت ا ل 
يمروواطال ال  وو  العم ووا والتظووؾير وةوودد يوورامال ا قتووراب الؾطميووة ال سووممة.  أمووا دراسووة مؾسووى 

( فقووود حوووددل ال عؾقوووال التوووا ت وووؾ  دو  تهسووويلا ممت ووور اقتصووواد ال عرفوووة فوووا معؾقوووال 2014ا
جا وتموواما احتكووار  وشوودة ا نوودما  ال عرفووا وتفوواقؼ تكمؾلؾجيووة تت اووت فووا سوورةة التظووؾر التكمؾلووؾ 

ا نغى  التكمؾلؾجا والفمؾة الرق ية، ومعؾقال اقتصادية تت ات فا ارتفاب إمفة تؾطيؽ تكمؾلؾجيا 
ال عمؾمووال وسوويظرة الروورإال ال تعووددة الممسووية لدسووؾا  ال  ميووة وإمفووة ال مكيووة الفكريووة وان يوواز 

القؾة مقايت ال ع ، ومعؾقال سياسية تت ات فا صعؾبة وضر  التكمؾلؾجيا ا قتصادية إلى جهة
سياسال التم ية ال عمؾماتية، ومعؾقال اجت افية و قاهية تت ات فا تدنا مستؾى مخرجال ال    
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والتعموويؼ والفمووؾة المغؾيووة والم ووؾد التمغي ووا والترووريعا وليوواا الاقافووة العم يووة التكمؾلؾجيووة وفقوودا  
 عقؾ . التمؾب الاقافا وهمرة ال

 

 :الدراسات الدابقة
اهت وووت دراسوووال م ووودودة نسوووبياً يتظوووؾير ممغؾموووة ال  ووو  التربوووؾ  فوووا ضوووؾم مووودقت اقتصووواد   

ال عرفوووة، لوووالر ؼ موووؽ العىقوووة الإيماييوووة يووويؽ ال  ووو  والتظوووؾير وا يتكوووار موووؽ جهوووة وبووويؽ ا دام 
التم يوووووة ا قتصووووواد  موووووؽ جهوووووة أقووووورى.  فمم  ووووو  والتظوووووؾير ف وووووار متعوووووددة ةموووووى ا سوووووتا ارال و 

ا قتصادية  مؽ قى  ج ا ا ستا ارال ال  مية والعال ية فا مما  التكمؾلؾجيا، وتع،ي، ال ي ة 
ال  ووافة فووا الإنتووا ، و يموواد ال مافسووة يوويؽ الروورإال ال  ميووة ةمووى ا يتكووار وا كتروواو.  ومووؽ 

أة ووام ( التووا هوودفت إلووى معرفووة وجهووة نغوور 2014أيوورز هوو   الدراسووال دراسووة سووعيد وةبوود  ا
هيئووة التوودريلا لتميووال التربيووة السووؾدانية فووا تقووديؼ ن ووؾذ  مقتوورل لتظووؾير وعيفووة ال  وو  العم ووا 

( فورداً موؽ أة وام 42التربؾ  لتميوال التربيوة لالمامعوال السوؾدانية.  تكؾنوت ةيموة الدراسوة موؽ ا
تربؾ  هيئة التدريلا ال تخصصيؽ فا العمؾم التربؾية.  وتؾصمت المتائج إلى أ  ضع  ال    ال

لتميووال التربيووة يرجوور لوومقص ا سووات ة، وقمووة مرت وواتهؼ، وافتقووار ال تت ووة التقميديووة لم راجوور والكتووج 
والوودوريال ال دياووة، وقمووة ال تت ووال ا لكترونيووة، وضووع  ال ي،انيووال ال اليووة ال خصصووة لم  وو  

ارجيووة، التربووؾ ، وضووع  تههيووت ا سووات ة موور ةوودم ت ؾيووت مرووارإتهؼ ال  ايووة فووا ال ووؤت رال الخ
وضووع  ال هووارال ال  ايووة لكووت مووؽ ا سوووات ة وطووىا الدراسووال العميووا.  وهوودفت دراسووة الخميفوووة 

( إلووى يمووام رتيووة تظؾيريووة ل مغؾمووة ال  ووو  العم ووا فووا المامعووال السووعؾدية فووا ضوووؾم 2014ا
التمافسووية العال يووة  مووؽ قووى  ت ديوود ممغؾمووة ال  وو  العم ووا فووا المامعووال السووعؾدية، والؾقووؾو 

رجة انعتاس التمافسية العال ية ةمى ممغؾمة ال    العم ا فوا المامعوال.  أسوتظمر فيهوا ةمى د
( ة ووؾاً مووؽ أة ووام هيئووة التوودريلا العووامميؽ فووا القظاةووال ال  ايووة، وال رووارإيؽ فووا 73رأ  ا

ممتووودى الكراسوووا ال  ايوووة فوووا إوووت موووؽ اجامعوووة الإموووام ة يوووؽ سوووعؾد الإسوووىمية، وجامعوووة ال موووػ 
ال موووػ فهووود لمبتووورو  وال عووواد ، وجامعوووة ال موووػ ةبووودالع،ي،، وجامعوووة أم القووورى، سوووعؾد، وجامعوووة 

( ة ؾ هيئة التدريلا فا تمػ المامعوال.   76وجامعة حائت، وجامعة جازا ، وجامعة طي ة(، وا
وتؾصوووومت المتووووائج إلووووى ت ديوووود ال تظم ووووال الووووىزم تؾافرهووووا لتظووووؾير ممغؾمووووة ال  وووو  العم ووووا فووووا 
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امة فا ترمير أة ام هيئة التدريلا ةموى ال  وؾر وال روارإة الفعالوة المامعال السعؾدية وال ت 
فووا ال ووؤت رال العال يووة، ووجووؾد رتيووة واضوو ة لتؾجيووم ممغؾمووة ال  وو  العم ووا ل ووا يتماسووج موور 
قظووة التم يووة فووا الدولووة، والتعوواو  موور ال راكوو، ال  ايووة فووا اسووتا ار وتؾعيووف ال  ووؾث العم يووة، 

لعميا فا تؾعيف ال عرفة وت ؾيمها إلوى  وروة إنتاجيوة وتم ؾيوة، واستا ار ل ؾث طىا الدراسال ا
( إلوى 2016إ وا هودفت دراسوة ال وار ا ا  .وزيادة ال خصصال ال الية لت ؾيت ال روارير ال  ايوة

معرفة أساا ضع  ممغؾمة ال    العم ا فا معغؼ المامعال السوعؾدية وممهوا جامعوة ا ميورة 
تيميال ال  وو  العم ووا يوويؽ المامعووال ا جمبيووة والمامعووال نووؾرة يمووت ةبوودالرح ؽ، ومقارنووة اسووترا

السعؾدية، وت ديد مؾاطؽ ال ع  والقؾة ومصادر التهديدال والفرص ال ؾاتية التا تؾاجم ال    
العم ووا، ووضوور اسووتراتيمية مقترحووة لوودةؼ ال  وو  العم ووا فووا المامعووال السووعؾدية.  اسووتخدمت 

( ة ووؾاً، والت ميووت 69ل السووعؾدية وال ووال) ةووددهؼ اال قووالىل الرخصووية لم   ووؾ يؽ فووا المامعووا
، وال قووالىل الرخصووية لم   ووؾ يؽ فووا المامعووال ا مريتيووة وال ووال) ةووددهؼ (SWOT) الربوواةا

( ة وووؾاً.  أسوووفرل المتوووائج أنوووم لوووالر ؼ موووؽ دةوووؼ الدولوووة السوووعؾدية الكبيووور ماليووواً لممامعوووال 32ا
ة قظاةوووال الدولوووة موووازا  ضوووعيفاً، إ وووا أنهوووا السوووعؾدية إ  أ  دور المامعوووال السوووعؾدية فوووا تم يووو

تعووانا حاليوواً مووؽ نقووص الكووؾادر ال روورية ال هميووة، وةوودم تفعيووت نتووائج ال  ووؾث وربظهووا لووال مت ر 
( إلى التعرو ةمى درجة توؾافر متظم وال 2016والقظاةال ا قتصادية. وهدفت دراسة العؾيما ا

ل عرفوووة.  اسوووتظمر فيهوووا رأ  ج يووور الت وووؾ  ن وووؾ المامعوووة ال إيوووة فوووا ضوووؾم متظم وووال اقتصووواد ا
( الع وودام، ونوووؾاا الع ووودام، ورتسوووام ا قسوووام فووا المامعوووال الفمسوووظيمية ل  افغوووال  ووو،ة.  166ا

اسوووووتخدم ال ووووومهج الؾصوووووفا الت ميموووووا وال ووووومهج البموووووائا.  وتؾصووووومت المتوووووائج إلوووووى أ  المامعوووووال 
تصواد ال عرفوة وجو يهؼ  الفمسظيمية تعانا مؽ ضع  التؾاصت مر ال ستا ريؽ و قماةهؼ لهه ية اق

لدةؼ وت ؾيت ال  ؾث و نتا  ال عرفة، وةدم وجؾد قظط إسوتراتيمية داقوت المامعوال مبميوة ةموى 
اقتصووواد وممت ووور ال عرفوووة، وضوووع  ال ي،انيوووة ال خصصوووة لم  ووو  العم وووا و نتوووا  ال عرفوووة، وقموووة 

كريووة لم بتكووريؽ.  تووؾافر تروورير قووانؾنا ي وومت ال ووق فووا إةظووام يوورامال ا قتووراب وحقووؾ  ال مكيووة الف
( إلووووى ييووووا  دور المامعووووال السووووعؾدية فووووا ت قيووووق رتيووووة ال  مكووووة 2017وهوووودفت دراسووووة ةمووووا ا

  مووؽ قووى  الترإيوو، ةمووى ت سوويؽ فاةميووة أدام ال ؤسسووال المامعيووة  نرووظتها ال ختمفووة، 2030
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ليووووة وال يوووو،ة التمافسووووية، وا يتكووووار، والت سوووويمال ال سووووت رة لممامعووووة  لتقووووديؼ قدمووووة ذال جووووؾدة ةا
لاسووتخدام اسووتراتيميال إدارة ال عرفووة التووا حوودد قظووؾال تمفيوو ها فووا ت ديوود طبيعووة ييئووة الع ووت، 
والإةداد مؽ أجوت التغييور، و نروام فريوق إدارة ال عرفوة، و جورام مراجعوة ال عرفوة، وت ديود السو ال 

ظبيووووق الرئيسووووية لإسووووتراتيمية إدارة ال عرفووووة، وت وووودث ال عرفووووة، وقيوووواس المامعووووة لقوووودرتها ةمووووى ت
جوووة م ارسوووة ( إلوووى التعووورو ةموووى در 2017إ وووا هووودفت دراسوووة ل وووا  ا  .إسوووتراتيمية إدارة ال عرفوووة

أة وووام هيئوووة التووودريلا لالمامعوووال السوووعؾدية  دوارهوووؼ وتظوووؾيرهؼ  دائهوووؼ فوووا مموووا ل اال  ووو  
التظبيقووا، والرووراكة ال مت عيووة، والكراسووا العم يووة، والوودورال التدريبيووة، وتقووديؼ ا سترووارال( فووا 

والمؾفيوة فوا ضؾم اقتصاد ال عرفة.  استخدم ال مهج ال ختمط ال عت د ةمى ج ر البيانوال الك يوة 
( ة وؾ هيئوة التوودريلا 527مرحموة واحودة موور الترإيو، ةموى المانووج الك وا، واسوتظمر فيهووا رأ  ا

( ة يووداً 20لتووت مووؽ جامعووة ال مووػ سووعؾد وال مووػ ةبوودالع،ي،، وأم القوورى، وأجريووت ال قايمووة موور ا
لالمامعووووال السووووالقة الوووو إر.  وتؾصوووومت المتووووائج إلووووى أ  درجووووة م ارسووووة أة ووووام هيئووووة التوووودريلا 
 دوارهووؼ فووا ضووؾم اقتصوواد ال عرفووة هي ووا يتعمووق ل مووا  ال  وو  والرووراكة ال مت عيووة إانووت يدرجووة 
متؾسظة، فا حيؽ إانت م ارستهؼ  داورهؼ فوا مموا  الكراسوا العم يوة يدرجوة متدنيوة.  وهودفت 

( إلوى تقيويؼ دور جامعوة نمورا  فوا ت قيوق مفهوؾم اقتصواد ال عرفوة موؽ وجهوة 2018دراسوة ن ور ا
( ة ؾاً مؽ أة وام هيئوة التودريلا 200م هيئة التدريلا.  تكؾنت ةيمة الدراسة مؽ انغر أة ا

لالمامعة.  وتؾصمت المتائج إلى أ  دور المامعة فا ت قيوق م وؾر التم يوة الاقاهيوة ال عو،زة ل ويؼ 
ووسوائت ا تصوا  وال ووؾار، وم وؾر التوودريلا العم وا القوائؼ ةمووى حوت ال رووتىل، وم وؾر والووتعمؼ 

يدرجة متؾسظة.  فا حويؽ أ  دور المامعوة فوا ت قيوق م وؾر  الرورإال ال مت عيوة ال اتا إا  
 ال  مية والعال ية، ومهارال ال    العم ا إا  يدرجة ضعيفة.

( إلى التعرو ةمى فليال ا ستفادة مؽ نتائج ال  ؾث العم ية فا 2019وهدفت دراسة الرهرانا ا
الريوواض.  اسووتخدم ال وومهج الؾصووفا.  وتكووؾ   ضووؾم اقتصوواد ال عرفووة لالمامعووال ا هميووة ل ديمووة

( قائوداً إداريواً.  60ممت ر الدراسة مؽ ج ير ال يادال الإدارية لالمامعال ا هميوة وال وال) ةوددهؼ ا
وتؾصوومت المتووائج إلووى أ  أيوورز فليووال تمؾيوود ال  ووؾث العم يووة فووا ضووؾم اقتصوواد ال عرفووة ت توويؼ 

يورز اليوال رفور إفوامة ال واحايؽ فوا ضوؾم اقتصواد ال  ؾث ونررها فا دوريال ةال يوة.  إ وا أ  أ
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ال عرفووووة يتسووووهت اتصووووالهؼ لال ؤسسووووال ال  ايووووة ومراكوووو، ال  ووووؾث ال رمؾقووووة واسووووتقظاا العم ووووام 
وال ووواحايؽ ذو  الخبووورة للإشوووراو ةموووى ال روووارير ال  ايوووة، أموووا أيووورز فليوووال ا سوووتفادة موووؽ نتوووائج 

ق نتاجوال ال  وؾث، وترومير ربوط ال  وؾث ال  ؾث هيتؾ  لإدقوا  نغوام التعاقودال ال  ايوة لتسوؾي
 ا جت افية وا قتصادية لالؾاقر الفعما.

وقوود اسووتفادل الدراسووة ال اليووة مووؽ الدراسووال السوووالقة فووا تع يووق ال عرفووة حووؾ  واقوور ال  ووو   
التربووؾ  فووا ضووؾم موودقت اقتصوواد ال عرفووة فووا المامعووال العربيووة ةامووة والسووعؾدية قاصووة. وفووا 

اسووة ال اليووة لتؾنهووا ت قوودم تصووؾراً مقترحوواً لتظووؾير ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  الؾقووت نفسووم ت يوو،ل الدر 
مووؽ إنتووا  ال  ووؾث التربؾيووة، ونروورها، وتسووؾيقها، وتؾعيفهووا واسووتا ارها، والتم يووة ال هميووة ل مووا  

 ال    التربؾ   ة ام هيئة التدريلا، وتظؾير مهارال ال    التربؾ  لظىا الدراسال العميا
 :قذتهاالشتائج ومشا -4

 ما واقع مشعومة البحث التربوي في الجامعات الدعودية؟ الدؤال الأول:
ةموود ترووخيص واقوور ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا إميووال التربيووة لرووتت ةووام يت ووت أنهووا تؾاجووم 
مم ؾةوووة موووؽ الت وووديال وال روووتىل والتوووا ت ووود موووؽ قووودرتها ةموووى ت قيوووق التمافسوووية العال يوووة فوووا 

م ن ؾ استا ار ال عرفة. فقد أشارل العديد مؽ الدراسال إلى جؾانوج ةصر يتسؼ لا يتكار والتؾج
ال ووع  التووا مازالووت تؾاجووم ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا المامعووال وفووا إميووال التربيووة، وسوويتؼ 

 ةرضها ل سج جؾانج ممغؾمة ال    التربؾ  إ ا حددتها الدراسة ال الية إالتالا:
 أولًا: واقع إنتاج البحوث التربوية

موؽ اسوتقرام مم ؾةوة دراسوال سوالقة افتقوار ال  و  العم وا لالمامعوال لسياسوة واضو ة  تبيؽ
(.  وتؾصومت دراسوة 2010ال عالؼ ت دد أهداو وأولؾيال ال ؤسسال ال  اية اال ميد  وش اس، 

( إلووووووى أ   البيووووووة مراكوووووو، ال  وووووو  فووووووا المامعووووووال تعووووووانا مووووووؽ التمغي ووووووال 2010العصووووووي ا ا
( إلى أ  أ مج 2012مغي ية والهيتمية. وتؾصمت دراسة الصقر االبيروقراطية وضع  ا طر الت

ا ل وواث العم يووة التووا يووتؼ إجرامهووا مووؽ قبووت أة ووام هيئووة التوودريلا لالمامعووال السووعؾدية   يووتؼ 
ربظها لاحتياجال ال مت ر ومرتىتم واحتياجال التم ية الراممة، إ ا تعانا ييئوة ال  و  العم وا 

 وووال التقميديوووة وقموووة ال راجووور ال دياوووة، وضوووع  البيئوووة ال  ايوووة موووؽ ضوووع  قؾاةووود البيانوووال لم تت
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( إلووى أ  معغووؼ ا ل وواث التربؾيووة متكووررة ويمقصووها 2016ال ىئ ووة.  وقمصووت دراسووة ال ووار ا ا
الإيداب، إلى جانج ضوع  دي قراطيوة التمغويؼ الإدار  لم  و  العم وا فوا المامعوال.  أموا دراسوة 

نقووص الإمتانيووال ال اديووة وافتقووار ال تت ووال إلووى ال راجوور م( فقوود تؾصوومت إلووى أ  2017إيوورا يؼ ا
ال دياوة وضووع  تفعيووت شوو تة الإنترنووت، إضووافةً إلووى ضووع  قيووام المامعووة يتقووؾيؼ أدام مخرجاتهووا 
ال  ايووة مووؽ ممغووؾر ال ؤسسووال الإنتاجيووة ذال العىقووة يووؤ ر لرووتت سوومبا ةمووى إفامتهووا وقوودرتها 

 ةمى الت ؾ  إلى اقتصاد ال عرفة.
 واقع نذر البحوث التربوية: ثانياً:

تبووويؽ موووؽ اسوووتقرام مم ؾةوووة دراسوووال سووووالقة، أ  أكاووور الت وووديال وال روووتىل التوووا تؾاجووووم 
ال احايؽ فا إميال العمؾم التربؾية ها ال روتىل ال تعمقوة لوإجرامال المرور لسوبج قموة ال موىل 

ؼ ال  ووؾث وقبؾلهووا ال  ت ووة ال تخصصووة فووا ال مووا  التربووؾ ، وقمووة الم،اهووة وال ؾضووؾفية فووا تقيووي
لممرر فا لعض ال مىل التربؾيوة، وانخفواض مسوتؾى إفايوة ال  ت ويؽ الو يؽ توؼ اقتيوارهؼ لتقيويؼ 
ال  ؾث وقبؾلها لممرور، إضوافةً لتوهقر لعوض ال موىل فوا الورد لقبوؾ  ال  و  أو رف وم اال رورب 

م يوووة فوووا ( إلوووى أ  إنتوووا  ال  وووؾث الع2014(.  إ وووا تؾصووومت دراسوووة الخميفوووة ا2011وال،ةبوووا، 
المامعال ضعيف  إذ أ  ةدد ا ل اث التا يمررها ة ؾ هيئة التدريلا الؾاحد سمؾياً فا حدود 

مقارنووووة لعوووودد ا ل وووواث التووووا يمروووورها ة ووووؾ هيئووووة التوووودريلا فووووا الوووودو  ال تقدمووووة.   0.5 -0.2
( إلى أ  جؾدة ال    العم ا توهتا ةبور التؾسور فوا نرور  2014وقمصت دراسة سعيد وةبد  ا

ى  تخصوويص مممووة ةم يووة م ت ووة لكووت إميووة تربيووة، وةبوور وضوور أل وواث أة ووام هيئووة مووؽ قوو
 التدريلا وطم ة الدراسال العميا لتت إمية تربية ل ؾقعها فا ش تة ا نترنت.  

 ثالثاً: واقع تدويق البحوث التربوية:
ل تبيؽ مؽ استقرام مم ؾةة دراسال سالقة، أ  مؽ أهؼ سبت الت سيؽ والتظوؾير فوا المامعوا

لتمبيوة متظم ووال اقتصوواد ال عرفووة التعواو  موور مؤسسووال ال مت وور وسوؾ  الع ووت فووا تؾجيووم ل ووؾث 
أة ووووام هيئووووة التوووودريلا وطووووىا الدراسووووال العميووووا ن ووووؾ مرووووتىتهؼ والصووووعؾبال التووووا تووووؾاجههؼ 

( إلووى أ  المامعووال تعووانا مووؽ 2017(.  وتؾصوومت دراسووة إيوورا يؼ ا2016االروو ر  وةاشووؾر، 
( فهكودل 2018يق ال  وؾث والخودمال المامعيوة.  أموا دراسوة الدهروا  انقوص وجوؾد مراكو، لتسوؾ 
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ةمى ضرورة ت سيؽ قمؾال ا تصا  يويؽ مممو،  ا ل واث التربؾيوة ومسوتخدميها، وتقمويص الهوؾة 
يوووويؽ  قافووووة ال مووووت ج لم  وووو  و قافووووة ال سووووتهم ػ لووووم، و ةووووادة صوووويا ة السياسووووال التعمي يووووة وربظهووووا 

موووم الدراسوووال التوووا توووتؼ فيهوووا موووؽ نتوووائج ومقترحوووال فوووا هووو ا ل ؤسسوووال ال  ووو  التربوووؾ  وموووا تقد
  ال ما .

 واقع توظيف واستثسار البحوث التربوية: رابعاً:
تبوويؽ مووؽ اسووتقرام مم ؾةووة دراسووال سووالقة، أ  ضووع  مسوواه ة القظوواب الخوواص فووا ت ؾيووت 

م يوووة ال  وووؾث العم يوووة لالمامعوووال يرجووور إلوووى افتقووواد القظووواب الخووواص لماقوووة فوووا قووودرة ال  وووؾث الع
لالمامعال إلى تؾفير ال مؾ  ال ماس ة لم رتىل فا مدة م ددة وبتكمفة معقؾلة، أو لعودم اقتمواب 
ال ؤسسال الإنتاجية لمدوى إسهام ال  وؾث التربؾيوة فوا حوت مروتىل الإنتوا  وتظوؾير ، أو ل عود 

(.  وتؾصوومت دراسووة الروو ر  2014الخوودمال ال  ايووة ةووؽ مرووتىل القظوواب الخوواص ا مؾسووى، 
( إلوووى أ  ترووومير ا ل ووواث الم افيوووة ودة هوووا وتؾجيههوووا لإيمووواد حموووؾ  تؾافوووق 2016اشوووؾر اوة

متظم ال سؾ  الع ت مؽ متظم ال اقتصاد ال عرفوة فوا المامعوال السوعؾدية.  أموا دراسوة إيورا يؼ 
( فقد حددل أس اا ةم، المامعال ةؽ الت وؾ  إلوى اقتصواد ال عرفوة فوا ضوع  قايميوة 2017ا

( فقد أرجعت 2018تمرى لالمامعة فا الؾاقر الع ما. أما دراسة الدهرا  ا تظبيق ال  ؾث التا
أسوو اا ضووع  تؾعيووف واسووتا ار ال  ووؾث التربؾيووة إلووى نوودرة ال  ووؾث التربؾيووة ال رت ظووة لووالؾاقر 
وال مباقووة مووؽ حاجووال فعميووة والتووا يقووؾم يهووا فوور  مووؽ العم ووام والخبوورام وتتبماهووا هيئووال تصوورو 

انيوال، إضوافةً إلوى قموة ال  وؾث التربؾيوة الم افيوة ال روترإة نتيموة ضوع  ةميها وتوؾفر لهوا ال ي، 
التعاو  ييؽ أة ام هيئة التدريلا فا التخصص الؾاحد سؾام ةمى مستؾى المامعوة أو ال سوتؾى 
ال  موووا، أو يووويؽ التخصصوووال فوووا العموووؾم ا قووورى وهوووؾ موووا يخوووال  طبيعوووة التربيوووة ومروووتىتها 

 ال ترالتة وال تداقمة.
 واقع التشسية السهشية لأعزاء هيئة التدريس في مجال البحث التربوي:خامداً: 

( إلوى أ  2010تبيؽ مؽ استقرام مم ؾةة دراسال سالقة، حيو  تؾصومت دراسوة العصوي ا ا
أهؼ ال رتىل التوا تؾاجوم أة وام هيئوة التودريلا ةمود ال روارإة فوا المودوال وال وؤت رال العم يوة 

امىل الروتيمية م وا ي و ط ة وؾ هيئوة التودريلا وي معوم موؽ الخارجية هؾ طؾ  الإجرامال وال ع
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( إلوووى أ  واقووور ال  ووو  العم وووا فوووا المامعوووال 2011ال روووارإة.  إ وووا تؾصووومت دراسوووة ق ووور ا
السووعؾدية لرووتت ةووام ضووعيف و يوور مؾجووم ن ووؾ معالمووة مروواكت الووؾطؽ، وأ مووج ا ل وواث التووا 

ا كادي يوة، و  تكوؾ    وراض تم ؾيوة يمريها أة ام هيئة التدريلا تكؾ  لغاية استك ا  الترقية 
ك وا   تتوؾامم مور قظوط التم يوة، إضوافةً إلوى أ  أل واث الدراسوال العميوا مقتصورة ةموى ال صوؾ  
ةمى الرهادة العميا، و البية أل اث درجة الدإتؾرا  مرت ظة لالتعييؽ أو الترقوا أو ت سويؽ الؾضور 

السوويا  تؾصوومت دراسووة مؾسووى والعتيبووا  ال عيرووا و  توورت ط لال  وو  العم ووا الموواد.  وفووا ذال
( إلوى ضووع  مسووتؾى ال هووارال ال  ايوة لوودى أة ووام هيئووة التودريلا يعووؾد ل ووع  يوورامج 2011ا

التم ية ال همية فا مموا  ال  و  العم وا، وارتفواب نصواا ة وؾ هيئوة التودريلا التدريسوا، وإاورة 
ة إجوورام ال  وو  م ووا   ال هوام الإداريووة، إضووافة إلووى احتسوواا ال  وو  إموو،م مووؽ نصووالم ضوو ؽ فتوور 

 يس ت لم لال رارإة فا مرارير ل اية داقت المامعة وقارجها.  
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  :سادساً: واقع مهارات البحث التربوي لدى طلاب الدراسات العمي
( التوا تؾصومت إلوى 2010تبيؽ مؽ استقرام مم ؾةوة الدراسوال السوالقة، أيرزهوا دراسوة طوم ا

ل التربية يؾاجهؾ  صعؾبال ل اية تتعمق لتتالة ال    أ  طىا وطال ال الدراسال العميا لتميا
والتووووا تت وووو ؽ صووووعؾبال إتالووووة ال وووودقت إلووووى ال  وووو ، والإطووووار المغوووور  والدراسووووال السووووالقة، 

( فقود 2013و جرامال ال   ، وتفسير المتائج، والخىصة، والتؾصيال.  أما دراسة الفقا وطوم ا
طىا الدراسوال العميوا لتميوة التربيوة لمامعوة  تؾصمت إلا أ  أيرز ال عؾقال التا ت د مؽ مهارة

ال مووػ قالوود فووا ممووا  ال  وو  العم ووا هووؾ قمووة ةوودد المقووامال التووا تعقوود ل ماقرووة الخظووط، إضووافةً 
ل ووع  مرووارإة ا سووات ة فووا هوو   المقووامال، وضووع  تعوواو  أة ووام هيئووة التوودريلا لالقسووؼ موور 

عموويؼ الإلكترونووا، وضووع  ال سووتؾى الظووىا، وافتقووار لعووض الظووىا ل هووارة اسووتخدام مصووادر الت
العم ووا والاقووافا لوو عض الظووىا، وضووع  التعوواو  وال رووارإة يوويؽ الظووىا فووا ممووا  ال  وو ، 

( إلوى أنوم 2016ولياا الترمير ال اد  وال عمؾ  لم احايؽ.  فوا حويؽ تؾصومت دراسوة الرافعوا ا
  ووو  العم وووا إ  أنهوووؼ ةموووى الووور ؼ موووؽ اموووتى  طم وووة الدراسوووال العميوووا لتميوووة التربيوووة ل هوووارال ال

 يؾاجهؾ  مراكت فا المانج التظبيقا لم   .  
الدؤال الثاني: ما الترور السقترح لتطوير مشعومة البحث التربوي في الجامعات الدعودية فـي 

 ضوء مدخل اقتراد؟
للإجالووة ةووؽ هوو ا السووؤا  فقوود تووؼ ا سووتماد ةمووى أدييووال الدراسووة لبمووام التصووؾر ل قتوورل.  والتووا 

ال مظمقال، والبمام ال قترل لمتصؾر وال   ت و ؽ سوتة متؾنوال هوا: م واد  التصوؾر،  تكؾ  مؽ
وأهدافوووم، ومرتك،اتوووم، ومتظم وووال تظبيقوووم، وفليوووال التمفيووو ، ومعؾقوووال تظبيقوووم.  ولمتهكووود موووؽ جوووؾدة 
التصووؾر ال قتوورل تووؼ ةرضووم ةمووى  ى ووة مووؽ ذو  الخبوورة فووا ممووا  الإدارة والتخظوويط   سووتقرام 

وتووؼ إجوورام التعووديىل يمووامً ةمووى مقترحوواتهؼ.  ليخوور  التصووؾر ال قتوورل فووا صووؾرتم فرائهووؼ حؾلووم، 
 المهائية، إ ا يما: 

 أولًا: مشطمقات الترور السقترح:
  ،قظط التم ية الااممة والتاسعة والعاشرة التا أرست دةائؼ  قتصاد القائؼ ةمى ال عرفوة

ل عرفووا فووا المامعووة، والترإيوو، و ت وواب سياسووال نروور  قافووة ال رووارإة العم يووة والتفاةووت ا
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ةمووووى ا ولؾيووووال ال  ايووووة الؾطميووووة، وتهسوووويلا قاةوووودة لمرووووراكة هي ووووا يوووويؽ ال  وووو  العم ووووا 
المووووامعا والقظاةووووال الإنتاجيووووة والخدماتيووووة، والتؾسوووور فووووا تظبيووووق الكراسووووا وال رووووارير 
ال  اية، وتمؾير مما تها يدةؼ وت ؾيت القظاب الخاص، وترمير نرر ا ل اث المامعية 
ال ت يووو،ة فوووا مموووىل ةم يوووة وةال يوووة، وتفعيوووت حقوووؾ  ال مكيوووة الفكريوووة، و نروووام معوووايير 

 ومؤشرال لمؾدة ال  ؾث العم ية فا ضؾم ا تماهال العال ية.
  الهادفوووة لت قيوووق التم يوووة ال سوووتدامة فوووا ج يووور  2030رتيوووة ال  مكوووة العربيوووة السوووعؾدية

توا ضو مها الت وؾ  ن وؾ ا قتصواد قظاةال التم ية، وتمؾير موداقت ا قتصواد الوؾطما وال
 ال عرفا وت ؾيت ال    العم ا إلى ممتمال اقتصادية.

  اسوووتراتيميال المامعوووال ال تؾميوووة السوووعؾدية والتوووا رإووو،ل أهووودافها ا سوووتراتيمية ةموووى
 ت قيق مراتج متقدمة فا التصميفال العال ية فا مما  ال    العم ا.

 ثانياً: البشاء السقترح لمترور:
 رور السقترح:مبادئ الت .1

   مبوودأ ا صووالة وا يتكووار: يقووؾم التصووؾر ال قتوورل ةمووى أصووالة ال عرفووة مووؽ حيوو  استخىصووها
وتؾليدها وتسؾيقها وتؾعيفها واستخدامها يهدو ت سيؽ نؾفية ال ياة فا ج ير ال ما ل 

 مؽ قى  ال    التربؾ  ال رمر ةمى ا يتكار ومؾائ ة التغيرال ال تسارةة.
   والت يووو،: يرتكووو، التصوووؾر ال قتووورل ةموووى التظوووؾير والت يووو، ال سوووت ر فوووا ال  ووو  مبووودأ التظوووؾير

 التربؾ  لدةؼ اقتصاد ال عرفة وت قق التم ية.
   مبووودأ الصووود  وا مانوووة: يووودةؼ التصوووؾر ال قتووورل ت موووا ال احووو  لالصووود  وا مانوووة فوووا ج يووور

ةمووى ة ميووال ومراحووت ال  وو  يوودماً مووؽ تصوو يؼ ال  وو  وحتووى نروور نتائمووم، موور ال فوواظ 
 حقؾ  ال مكية الفكرية للآقريؽ، وا لت،ام لالؾةؾد وا تفاقيال وةدم قيانتها.
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 أهداف الترور السقترح: .2
  يمووام إطووار نغوور  فمسووفا يقووؾم ةمووى مبوودأ ت ؾيووت ال  وو  التربووؾ  إلووى ممووتج اقتصوواد  مووؽ

قى  تظؾير ممغؾمة ال  و  التربوؾ  فوا إميوال التربيوة لالمامعوال السوعؾدية فوا ضوؾم 
 اقتصاد ال عرفة.مدقت 

  تقديؼ إطار ة ت إجرائوا لم تظم وال الىزموة لتظوؾير ممغؾموة ال  و  التربوؾ  إميوال التربيوة
 لالمامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة.

   تقووووديؼ إطووووار ة ووووت إجرائووووا لآليووووال تظووووؾير إنتووووا  ال  ووووؾث التربؾيووووة فووووا إميووووال التربيووووة
 د ال عرفة.لالمامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصا

  تقديؼ إطار ة ت إجرائا لآليال تظؾير نرر ال  ؾث التربؾية فوا إميوال التربيوة لالمامعوال
 السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة.

  تقووووديؼ إطووووار ة ووووت إجرائووووا لآليووووال تظووووؾير تسووووؾيق ال  ووووؾث التربؾيووووة فووووا إميووووال التربيووووة
 لالمامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة.

 إطوووار ة وووت إجرائوووا لآليوووال تظوووؾير تؾعيوووف واسوووتا ار ال  وووؾث التربؾيوووة فوووا إميوووال  تقوووديؼ
 التربية لالمامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة.

  تقوووديؼ إطوووار ة وووت إجرائوووا لآليوووال التم يوووة ال هميوووة ل موووا  ال  ووو  التربوووؾ   ة وووام هيئوووة
 ت اقتصاد ال عرفة.التدريلا لتميال التربية فا المامعال السعؾدية فا ضؾم مدق

  تقووديؼ إطووار ة ووت إجرائووا لآليووال تظووؾير مهووارال ال  وو  التربووؾ  لظووىا الدراسووال لتميووال
 التربية فا المامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة.

 مرتكزات الترور السقترح:  .3
 ار الكميوووة ال متموووة، وال وووؾاف، ا قتصوووادية الفعّالوووة التوووا تسوووهت وترووومر ةموووى ال  ووو  وا يتكووو

 والمرر وا ستا ار. 
  ،البمية الت تية ال تقدمة لتكمؾلؾجيا ال عمؾمال وا تصا ل لىستفادة ممها فا إنتا  ال عرفوة

 ونررها، وتسؾيقها، واستا ارها، وتؾعيفها ةمى الم ؾ ا مات.
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  نغام التعميؼ والتودريج ال هموا القوادر ةموى تم يوة وتههيوت وتظوؾير رأس ال وا  الفكور  القوادر
 الإيداب ا يتكار. ةمى

 متطمبات الترور السقترح: .4
  توووؾفر قيوووادة مؤسسوووية ةموووى مسوووتؾى المامعوووة وإميوووة التربيوووة تتظمووور لمريوووادة العال يوووة، وتووودةؼ

الت ووؾ  إلووى اقتصوواد ال عرفووة، وتروومر الإنتووا  ال  اووا التربووؾ  إ وواً وإيفوواً فووا ال مووا ل 
 ال مبية لىحتياجال الؾطمية.

  ل وويؼ ال رووترإة  لتهيئووة العووامميؽ لتميووال التربيووة مووؽ أجووت فهووؼ يمووام ممغؾمووة متكاممووة مووؽ ا
اقتصاد ال عرفوة ومرتك،اتوم ومؤشوراتم ودور  فوا ا رتقوام لسو عة الكميوال موؽ قوى  جوؾدة 

 ال  ؾث التربؾية ودورها فا تع،ي، ا قتصاد ال عرفا.
 معمؾموووال  توووؾفير يميوووة ت تيوووة لتقميوووال ال عمؾموووال وا تصوووا ل لالكميوووة ترووو ت إنروووام قؾاةووود

متظؾرة ةؽ ال احايؽ لال  مكة فا مما  التربية ومستخمصال أل ا هؼ ا مر ال   يسهت 
 نرر ال  ؾث التربؾية، وتسؾيقها وتؾعيفها واستا ارها.

  تؾفير ال تظم ال التمغي ية مؽ قى  تؾفير قدر مؽ ا ستقىلية الإدارية وال رية ا كادي يوة
 قيد والإيداب وا يتكار.التا تع،ز ال    التربؾ  الغير م

  تووؾفير ال تظم ووال ال اليووة مووؽ قووى  تمؾيوور واسووتدامة الت ؾيووت الووىزم لتظووؾير إنتووا  ال  ووؾث
 التربؾية ونررها وتسؾيقها واستا ارها وتم ية وتدريج القائ يؽ يها.

 آليات تشفيذ الترور السقترح:  .5
عوووال السوووعؾدية فوووا ضوووؾم فليوووال تظوووؾير إنتوووا  ال  وووؾث التربؾيوووة فوووا إميوووال التربيوووة لالمام

 مدقت اقتصاد ال عرفة، وتت  ؽ:
يموووام قارطوووة طريوووق لم ؾضوووؾةال ال  ايوووة فوووا إميوووة التربيوووة لالتمسووويق مووور ال سوووؤوليؽ فوووا  -

 مؤسسال   ال مت ر لرتت ي  ؽ ا ستفادة مؽ نتائج ال  ؾث ال مم،ة.
 لمؾدة.تقييؼ ال  ؾث التربؾية وفق معايير ومؤشرال ةال ية واض ة وم ددة ل  ا  ا -
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ترتيت لممة لإنرام مدونة لمقؾاةد ال مغ ة  قىقيوال ال  و  العم وا تت و ؽ قويؼ وقؾاةود  -
والت،امووووال ال وووواحايؽ وال روووورفيؽ وطووووىا الدراسووووال العميووووا لالكميووووة تمووووا  إووووت مووووا يخووووص 

 ممغؾمة ال    التربؾ  مؽ إنتا  ونرر وتسؾيق وتؾعيف واستا ار.
 البمية الت تية ال  اية ال تؾفرة فا المامعة.تمؾير مصادر الت ؾيت لا ستفادة مؽ  -
تمؾيوور ال مووا ل ال  ايووة التربؾيووة، وتسووهيت الإجوورامال التمغي يووة الخاصووة ل مغؾمووة ال  وو  -

 التربؾ . 
  فليال تظؾير نرر ال  ؾث التربؾية فا إميال التربية لالمامعال السعؾدية فا ضوؾم مودقت

 اقتصاد ال عرفة، وتت  ؽ:
 قتراب مادياً ومعمؾياً.ترمير يرامال ا  -
إصوودار مممووة ةم يووة دوريووة متخصصووة لكميووة التربيووة تقووؾم يمروور الإنتووا  ال  اووا  ة ووام  -

 هيئة التدريلا وطىا الدراسال العميا.
 ا شترا  فا الر تال ا كادي ية الدولية. -
تهسيلا ممصوة قاصوة لتميوة التربيوة لم  توؾى ال عرفوا والإنتوا  العم وا لم واحايؽ فوا مموا  -

التربيووة وال ت اووت فووا ا ل وواث والدراسووال التربؾيووة ال  فؾعووة فووا ال تت ووال الرق يووة لكووت 
 كميال التربية ال  مية والعال ية وال مىل العم ية التالعة لها.

  فليووال تظووؾير تسووؾيق ال  ووؾث التربؾيووة فووا إميووال التربيووة لالمامعووال السووعؾدية فووا ضووؾم
 مدقت اقتصاد ال عرفة، وتت  ؽ: 

متتوج لالكميوة لتسوؾيق نتوائج ال  وؾث التربؾيوة ويتوؾلى التسوؾيق لمقظاةوال الإنتاجيوة إنرام  -
 والخدمية.

فووتت قمووؾال متمؾةووة لووربط المهووال ال سووتفيدة مووؽ مختموو  مؤسسووال ال مت وور مووؽ القظوواب  -
العووام والخوواص لووال راك، ال  ايووة وال وواحايؽ مووؽ أة ووام هيئووة التوودريلا وطووىا الدراسووال 

نتوووووائج ل وووووؾ هؼ  موووووؽ قوووووى  ال روووووروةال التربؾيوووووة ال  ؾلوووووة موووووؽ  العميوووووا لىسوووووتفادة موووووؽ
 ال ؤسسال م مياً وةال ياً.
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إنرووام قؾاةوود معمؾمووال متظووؾرة ةووؽ ال وواحايؽ لال  مكووة فووا ممووا  التربيووة لمتعريووف يهووؼ موور  -
 ةرض مستخمصال ل ؾ هؼ التربؾية.

 ال السوعؾدية فوا فليال تظؾير تؾعيف واستا ار ال  ؾث التربؾية فا إميال التربية لالمامع
 ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة، وتت  ؽ: 

إنرووام وحوودة متخصصووة لالكميووة مه تهووا التمسوويق يوويؽ ال راكوو، ال  ايووة م ميوواً وةال يوواً وبوويؽ  -
م ووؾلا نتووائج ال  ووؾث التربؾيووة إلووى ممتمووال جديوودة ماووت حاضوومال ال عرفووة، وال وودائق 

 العم ية، وأودية التقمية.
، ال  ايووة ال  ميووة والعال يووة لىسووتفادة مووؽ قبراتهووا فووا اسووتا ار تفعيووت التعوواو  يوويؽ ال راكوو -

 وتؾعيف ال  ؾث التربؾية.
اسووتا ار ل ووؾث الدراسووال العميووا فووا تؾعيووف ال عرفووة التربؾيووة وت ؾيمهووا إلووى  ووروة إنتاجيووة  -

 وتم ؾية.
التؾسووور فوووا فكووورة الكراسوووا ال  ايوووة لدل ووواث التربؾيوووة ل سووواه ة القظووواب الخووواص ورجوووا   -

 ا  ومؤسسال ال مت ر ال ختمفة.ا ة 
 ترمير ال م ؾةال ال  اية وال  ؾث ال رترإة.-
  فليال تظؾير التم ية ال هميوة ل موا  ال  و  التربوؾ   ة وام هيئوة التودريلا لتميوال التربيوة

 فا المامعال السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة، وتت  ؽ: 
 ريلا لرفر قدراتهؼ ال  اية والإنتاجية.إقامة دورال تدريبية متقدمة  ة ام هيئة التد -
تروومير أة ووام هيئووة التوودريلا ةمووى ال  ووؾر وال رووارإة الفعّالووة فووا ال ووؤت رال العال يووة  -

 وتسهيت إجرامال ذلػ.
ا سوووتفادة موووؽ التفووورلأ العم وووا  ة وووام هيئوووة التووودريلا ل،يوووارة ال راكووو، العم يوووة فوووا الووودو   -

 ال تقدمة وة ت ل ؾث مرترإة.
ام هيئووة التوودريلا فووا الكميووة لصووفة دوريووة ل ؾاقوور الع ووت فووا مؤسسووال إل ووا  لعووض أة وو -

 ال مت ر ال ختمفة.
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  فليال تظؾير مهارال ال  و  التربوؾ  لظوىا الدراسوال العميوا لتميوال التربيوة فوا المامعوال
 السعؾدية فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة، وتت  ؽ: 

لعميوا ترو ت مهوارال ال  و  وضر معايير وأسولا مؾضوؾفية ةمود اقتيوار طوىا الدراسوال ا-
 والتفكير الماقد والمغة الإنممي،ية. 

تروومير ال وواحايؽ ةمووى ح ووؾر ال ووؤت رال والموودوال العم يووة وورش الع ووت الخاصووة لال  وو  -
 العم ا والتربؾ  و دراجها ض ؽ ال قررال.

ةقووود اتفاقيوووال مووور المهوووال ال سوووتفيدة موووؽ القظووواب العوووام والخووواص لتووودريج الظوووىا ةموووى -
اكتراو ال رتىل مؽ الؾاقر الفعما وطر  ةىجها لاستخدام ممهميوال ال  و  مهارال 
 التربؾ .

 ترمير ال رروةال ال  اية التمافسية ال رترإة ييؽ طىا الدراسال العميا. -
ت ووواد  ال،يووووارال يووويؽ الكميووووة ومؤسسووووال ال مت ووور ال ختمفووووة ل،يووووادة الوووؾةا لهه يووووة ال  وووو   -

 ادية.التربؾ  ودور  فا التم ية ا قتص
 معوقات تطبيق الترور السقترح:.6

   لياا ا ستراتيميال الؾاضو ة ل مغؾموة ال  و  التربوؾ  فوا إميوال التربيوة موؽ حيو  إنتوا
ال  ووؾث التربؾيووة ونروورها وتسووؾيقها وتؾعيفهووا واسووتا ارها والتووا تت وو ؽ ت ديوود ا هووداو 

 ل ررية الىزمة ل لػ.وا ولؾيال التا تخدم اقتصاد ال عرفة وتؾفير الإمتانيال ال ادية وا
  ضع  الت ؾيت وا سوتا ار الوىزم  نمواز وتسوؾيق وتؾعيوف ال  وؾث التربؾيوة نتيموة الفموؾة

 ييؽ ال    التربؾ  واحتياجال القظاب الخاص ومتظم ال اقتصاد ال عرفة.
  قمووة ا هت ووام لال وواحايؽ مووؽ أة ووام هيئووة التوودريلا وطووىا الدراسووال العميووا لتميووال التربيووة

 احتياجاتهؼ التدريبية ودة هؼ وت في،هؼ مادياً ومعمؾياً.وتمبية 
 .ضع  الرراكة ال مت عية ييؽ إمية التربية والقظاةيؽ ال تؾما والخاص 
  .ندرة ال م ؾةال ال  اية وقمة ا ل اث ال رترإة قاصةً مر التخصصال الغير تربؾية 

 
 التوصيات:
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  التصوووؾر ال قتووورل يتظوووؾير ممغؾموووة أ  تتبموووى إميوووال التربيوووة لالمامعوووال السوووعؾدية تظبيوووق
ال    التربؾ  فا ضؾم مدقت اقتصاد ال عرفة وذلػ يترتيت فريق ة وت رهيور ال سوتؾى 
تترووووار  هيووووم المهووووال ال عميووووة لؾضوووور قظووووة إسووووتراتيمية ذال رتيووووة اقتصووووادية تت وووو ؽ 

 إضفام لعد اقتصاد ال عرفة فا رسالة وأهداو الكمية وأقسامها وبراممها ا كادي ية.
 ام لع ميووال تع،يوو، وتقؾيووة رأس ال ووا  الفكوور  ال ت اووت لهة ووام هيئووة التوودريلا وطووىا ال يوو

الدراسال العميا هي ا يخص ال  و  العم وا لروتت ةوام والتربوؾ  لروتت قواص موؽ قوى  
 يرامج تدريبية وحمقال نقاش فا ال مهميال ال  اية ال دياة فا ضؾم اقتصاد ال عرفة. 

 ة لتظووؾير ممغؾمووة ال  وو  التربووؾ  فووا إميووال التربيووة مووؽ زيووادة ال خصصووال ال اليووة الىزموو
المامعووال والقظوواب الخوواص  مووؽ أجووت تووؾفير البيئووة ال  ايووة الميوودة مووؽ متت ووال تقميديووة 

 و لكترونية ودةؼ ا سات ة وترميعهؼ ةمى الإنتا  العم ا. 
 قوى   ربط المرا، ال  اا لتمية التربيوة لم يور مما توم ل اجوال التظوؾير ا قتصواد ، موؽ

 تهميؽ يرامج تعاو  ييؽ الكمية والقظاةيؽ ال تؾما والخاص.
  الع ووت ةمووى الؾفووام ل تظم ووال تظبيووق التصووؾر ال قتوورل مووؽ قووى  اقتيووار قيووادال أكادي يووة

تسهؼ فا نقت إميال التربية لالمامعوال السوعؾدية موؽ البيئوة ال  ميوة لبيئوة التعمويؼ العوالا 
 العال ية.

  ارال التمغي ية وا كادي ية وال  اية التا تسهؼ فا تظؾير ممغؾمة الع ت ةمى مراةاة ا ةت
ال  وو  التربووؾ  فووا إميووال التربيووة مووؽ قووى  إنرووام مدونووة لمقؾاةوود ال مغ ووة  قىقيووال 

 ال    العم ا تت  ؽ ال يؼ والقؾاةد وا لت،امال ال  اية.
 دمال ال  وو  التربووؾ  تظووؾير ال ؾاقوور الإلكترونووا لكميووال التربيووة وتفعيمووم مووؽ أجووت تووؾفير قوو

ل مسؾبا تمػ الكميال مؽ طىا وأة ام هيئة التدريلا ولم سوتفيديؽ موؽ قوار  الكميوال 
 مؽ قى  وضر مؤلفاتهؼ وأنرظتهؼ ال  اية.
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 قائسة السرادر والسراجع
(.  تظؾير الدراسال العميا التربؾية لالمامعال ال صورية إ اضومال 2017إيرا يؼ، أس ام.  ا .7

ظم ووال اقتصوواد ال عرفووة: تصووؾر مقتوورل.  مممووة ال  وو  العم ووا فووا فكريووة فووا ضووؾم مت
 .218-173(، 18ا5التربية، 

(.  مهارال ال    التربؾ .  ةّ ا ، ا رد : دار 2012إيرا يؼ، ة، وأيؾ زيد، ةبدال اقا.  ا .8
 الفكر لممرر والتؾزير.

ا ضوؾم قصوائص (.  دور المامعة فوا تفعيوت التعمويؼ ال سوت ر فو2013أيؾ العى، سهير.  ا .9
 .635-519(، 2ا6اقتصاد ال عرفة رتية مقترحة.  مممة العمؾم التربؾية والمفسية، 

(.  إسوووووتراتيمية مقترحوووووة لووووودةؼ ال  ووووو  العم وووووا فوووووا المامعوووووال 2016ال وووووار ا، سوووووعاد.  ا.10
السوووووووعؾدية دراسوووووووة حالوووووووة جامعوووووووة ا ميووووووورة نوووووووؾرة يموووووووت ةبووووووودالرح ؽ.  مسوووووووترجر موووووووؽ: 

https://platform.almanhal.com.saudi digital library. 
(.  أن ووؾذ  تظووؾير  مقتوورل لتؾجهووال ل ووؾث التربيووة العم يووة فووا 2010ال صووا ، أمووانا.  ا.11

كميوة التربيووة فوا ضووؾم ممغؾموة ممت وور ا قتصوواد ال عرفوا.  مممووة دراسوال فووا ال موواهج 
 .242-188(، 161وطر  التدريلا، ا

ا إ تظموووج رئووويلا موووؽ ، موووايؾ(.  تسوووؾيق مخرجوووال ال  ووو  العم ووو2011ق ووور، ج يوووت.  ا.12
متظم ووال المووؾدة والرووراكة ال مت عيووة.  ورقووة ة ووت مقدمووة إلووى ال ووؤت ر العربووا الوودولا 

 12-10ل  ا  جوؾدة التعمويؼ العوالا، إتواا أل واث ال وؤت ر، جامعوة ال،رقوام، ا رد ، 
 . 2011مايؾ، 

ال (.  رتيوووة تظؾيريوووة ل مغؾموووة ال  ووو  العم وووا فوووا المامعووو2014الخميفوووة، ةبووودالع،ي،.  ا.13
 .48-11(، 12السعؾدية فا ضؾم التمافسية العال ية.  ال ممة السعؾدية، ا

يموواير(.  مسووؤولية المامعووال السووعؾدية فووا ت قيووق رتيووة  -2017الووداوود، ةبدال  سووؽ.  ا.14
. ل   م تؼ مقدم إلى مؤت ر دور المامعوال السوعؾدية فوا تفعيوت رتيوة 2030ال  مكة 
 .2017يماير،  12-11صيؼ، الرياض، ، إتاا أل اث ال ؤت ر، جامعة الق2030
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(.  تمديوووود ال  وووو  التربووووؾ  فووووا ضووووؾم متظم ووووال اقتصوووواد ال عرفووووة.  2019درويووووش، ة.  ا.15
 . 426-375(، 105ا1مممة إمية التربية لال،قازيق، 

 (.  ن ووؾ رتيووة نقديووة لم  وو  التربووؾ  العربووا.  مسووترجر مووؽ:2018الدهرووا ، ج ووا .  ا.16
https://platform.almanhal.com.saudi digital library. 

(.  مدى امتى  طم ة الدراسال العميا لمامعة ال موػ قالود ل هوارال 2016الرافعا، ي ا.  ا.17
ال  وووو  العم ووووا ومرووووتىتم وسووووبت التغمووووج ةميهووووا مووووؽ وجهووووة نغوووورهؼ.   ال ممووووة الدوليووووة 

 .454-425(، 9ا5التربؾية ال تخصصة، 
ير ال  وووو  التربووووؾ  لتميووووال التربيووووة (.  تظووووؾ 2014سووووعيد، هيصووووت، وةبوووود ، الصووووديق.  ا.18

السوووؾدانية فوووا ضوووؾم معوووايير ضووو ا  جوووؾدة إميوووال التربيوووة لالمامعوووال العربيوووة.  ال مموووة 
 .148-119(، 18ا7العربية ل  ا  المؾدة فا التعميؼ المامعا، 

(.  مروووتىل ال  ووو  التربوووؾ  موووؽ وجهوووة نغووور 2011الرووورب، إيووورا يؼ، وال،ةبوووا، طوووى .  ا.19
فوووا إميوووال العموووؾم التربؾيوووة فوووا المامعوووال ا ردنيوووة ال تؾميوووة.   أة وووام هيئوووة التووودريلا

 .1420-1399(، 4ا38دراسال العمؾم التربؾية، 
(.  مووووودى توووووؾافر متظم وووووال اقتصووووواد ال عرفوووووة و 2016الرووووو ر ، قالووووود، وةاشوووووؾر، ة.  ا.20

المامعووال السووعؾدية ال عيقوووال وسووبت الت سووويؽ.  رسووالة دإتووؾرا   يووور ممرووؾرة.  جامعوووة 
 ةّ ا : ا رد . اليرمؾ ،

(.  فليال تفعيت ا سوتفادة موؽ نتاجوال ال وؾث العم يوة فوا ضوؾم 2020الرهرانا، قمؾد.  ا.21
ا قتصوواد ال عرفووا لالمامعووال ا هميووة ل ديمووة الريوواض.  ال ممووة العربيووة لممروور العم ووا، 

 .597 -566(، 18ا
ة ومعيقووووال (.  دور اقتصووواد ال عرفووووة تظوووؾير المامعووووال السوووعؾدي2013الصووواي)، نموووواة.  ا.22

(، 9ا2تفعيمووة مووؽ وجهووة نغوور رتسووام ا قسووام.  ال ممووة الدوليووة التربؾيووة ال تخصصووة، 
841-859. 

(.  واقوووور ال  وووو  العم ووووا فووووا المامعووووال السووووعؾدية ومقترحووووال 2012الصووووقر، ةبوووود .  ا.23
 (.1ا5لمتظؾير دراسة ت ميمية.  مممة إمية التربية لالسؾيلا، 
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أدوار ة ووووادال ال  وووو  العم ووووا فووووا المامعووووال   نووووؾف بر(. -2017الصووووىحا، سووووعؾد.  ا.24
السعؾدية تموا  الت وؾ  لإلوى ممت ور واقتصواد ال عرفوة فوا ضوؾم متظم وال رتيوة ال  مكوة 

.  ل   م تؼ مقدم إلى ال ؤت ر الاامؽ لمم عية السعؾدية لم تت وال وال عمؾموال 2030
دةوووؼ اقتصووواد لعموووؾا : مؤسسوووال ال عمؾموووال فوووا ال  مكوووة العربيوووة السوووعؾدية ودورهوووا فوووا 

وممت وووووور ال عرفووووووة ال سووووووؤوليال والت ووووووديال والآليووووووال والتظمعووووووال، ج عيووووووة ال تت ووووووال 
 .2017وال عمؾمال السعؾدية، الرياض، نؾف بر، 

أكتوووؾبر(.  أهوووؼ الت وووديال التوووا تؾاجوووم دو   -2012الظىف وووة، حسووويؽ، وبووواطؾيت، ة.  ا.25
ورقووة مقدمووة إلووى ورشووة ممموولا التعوواو  الخميمووا فووا الت ووؾ  إلووى ا قتصوواد ال عرفووا.  

 . 2012أكتؾبر،  11-10ة ت حؾ  ا قتصاد ال عرفا، الدوحة، 
(.  صوووعؾبال إتالوووة ال  ووو  العم وووا لووودى طوووىا وطال وووال الدراسوووال 2010طوووم، ربيووور.  ا.26

 .76-52(، 56العميا لتمية التربية لمامعة أم القرى.  مممة ةمؼ المفلا، ا
لعم وووا فوووا الوووؾطؽ العربوووا دراسوووة (.  ضووو ا  جوووؾدة ال  ووو  ا2013الظيوووج، مصوووظفى.  ا.27

 .113-97(، 13ا6ت ميمية ميدانية.  ال ممة العربية ل  ا  جؾدة التعميؼ المامعا، 
يؾليؾ(.  ت وديال التعمويؼ الموامعا فوا ةصور ال عرفوة.   -2010العصي ا، ةبدال  سؽ.  ا.28

ل   م توؼ مقودم إلوى ال وؤت ر الودولا الخواملا مسوتقبت إصوىل التعمويؼ العربوا ل مت ور 
ال عرفوووووة تموووووارا ومعوووووايير ورتى، ال رإووووو، العربوووووا لمتعمووووويؼ والتم يوووووة والمامعوووووة العربيوووووة 

 .2010ال فتؾحة، القاهرة، يؾليؾ، 
 (.  إدارة ال عرفة.  ةّ ا ، ا رد : دار صفام لممرر والتؾزير.2008ةميا ، رب ا.  ا.29
ية: إضووامال (.  يمووام اسووتراتيمية لإدارة ال عرفووة فووا المامعووال السووعؾد2017ةمووا، مهووا.  ا.30

.  ل وو  م تووؼ مقوودم إلووى مووؤت ر دور المامعووال السووعؾدية فووا تفعيووت ٦٢٠٢مووؽ رتيووة 
يمووووواير،  12-11، إتووووواا أل ووووواث ال وووووؤت ر، جامعوووووة القصووووويؼ، الريووووواض، 2030رتيوووووة 
 م.2017



 د/ خمود أحسد عبدالله الأنراري  .....تطوير مشعومة البحث التربوي في الجامعات الدعودية 
 

352                                                                   

(.  إستراتيمية مقترحة لت ؾيت المامعوال الفمسوظيمية ن وؾ المامعوة 2016العؾيما، أريج.  ا.31
ماجسووتير  يوور ممرووؾرة.  المامعووة  ل اقتصوواد ال عرفووة.  رسووالةال إيووة فووا ضووؾم متظم ووا

 الإسىمية،  ،ة: فمسظيؽ.
(.  معؾقال ال    العم ا يبرامج الدراسال العميا 2013الفقا، ةبد الرتوو، وطم، ة.  ا.32

لتمية التربية لمامعة ال موػ قالود إ وا يراهوا طوىا الدراسوال العميوا.  ممموة إميوة التربيوة، 
 .84-51(، 52ا

(.  متظم ال الت ؾ  التربؾ  فوا مودارس ال سوتقبت الاانؾيوة لال  مكوة 2009القرنا، ةما.  ا.33
العربيوووة السوووعؾدية فوووا ضوووؾم ت وووديال اقتصووواد ال عرفوووة.  رسوووالة دإتوووؾرا   يووور ممروووؾرة، 

 جامعة أم القرى، متة ال ترمة.
فكوور لممروور (.  ممهميووة ال  وو  العم ووا.  ةّ ووا ، ا رد : دار ال2013قمووديميما، ةووامر.  ا.34

 والتؾزير.
(. معؾقال ال    العم ا فا إميال التربيوة موؽ 2010ال ميد ، ةبد ، وش اس، سالؼ.  ا.35

(، 2+1ا26وجهة نغر أة وام الهيئوة التدريسوية دراسوة ميدانيوة.  ممموة جامعوة دمروق، 
17-59. 

م (.  تظؾير أدوار أة ام هيئة التودريلا لالمامعوال السوعؾدية فوا ضوؾ 2017ل ا ، ما.  ا.36
اقتصووواد ال عرفوووة تصوووؾر مقتووورل.  رسوووالة دإتوووؾرا   يووور ممروووؾرة.  جامعوووة أم القووورى، متوووة 

 ال ترمة: ال  مكة العربية السعؾدية.
(.  مؤشووورال اقتصووواد ال عرفوووة فوووا الم هؾريوووة العربيوووة 2013ال رصووود الوووؾطما لمتمافسوووية.  ا.37

 السؾرية.  دمرق، سؾرية: مظالر ال رصد الؾطما لمتمافسية. 
(.  ا قتصووووواد ال عرفوووووا وأ ووووور  فوووووا الم وووووؾ ا قتصووووواد .  ديوووووا، 2017.  امصوووووظفى، وفوووووام.38

 الإمارال العربية ال ت دة: قمديت لمظ اةة والمرر والتؾزير. 
(.  ممووواهج ال  ووو  فوووا التربيوووة وةموووؼ الووومفلا.  ةّ وووا ، ا رد : دار 2000مم وووؼ، سووواما.  ا.39

 ال سيرة لممرر والتؾزير والظالعة.
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.  مسووترجر 2030(.  رتيووة ال  مكووة العربيووة السووعؾدية 2016اال  مكووة العربيووة السووعؾدية.  .40
 .http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422مؽ: 

م(.  مسوووووووووووووترجر مووووووووووووووؽ: 2018.  اOECDممغ وووووووووووووة التعوووووووووووووواو  ا قتصووووووووووووواد  والتم يووووووووووووووة .41
www.oecd.org. 

(.  تظووؾير ال  وو  العم ووا لالمامعووال السووعؾدية فووا 2013  مرةووا، ة.  امؾسووى، ة، ف.42
 .299-226(، 4ا29ضؾم ممت ر ال عرفة.  مممة إمية التربية، 

(.  تظوووؾير أدام أة ووام هيئوووة التووودريلا لمامعوووة 2011مؾسووى، ة، والعتيبوووا، ممصوووؾر.  ا.43
 (. 145لتربية، انمرا  وفقاً ل عايير المؾدة وا ةت اد ا كادي ا.  مممة إمية ا

(.  دور المامعة فا تظؾير ال    العم وا إ ودقت لت قيوق ممت ور 2014مؾسى، هانا.  ا.44
 (. 2ا24ال عرفة: دراسة فا ال عؾقال و متانية التهسيلا.  مممة إمية التربية، 

(.  إسوتراتيمية مقترحووة لتم يووة إفايوال ال  وو  العم وا لوودى طووىا 2015المموار، فاط ووة.  ا.45
يووا فووا ضووؾم متظم ووال اقتصوواد ال عرفووة.  مممووة ال  ووؾث المفسووية والتربؾيووة، الدراسووال العم

 .412-333(، 4ا30
(.  إدارة الىمم ؾسووال.  ةّ ووا ، ا رد : دار اليووازور  العم يووة لممروور 2010نمووؼ، ةبووؾد.  ا.46

 والتؾزير.
(.  تفعيوووت مقؾموووال ال  ووو  التربوووؾ  ةموووى ضوووؾم متظم وووال ممت ووور 2015نصوووار، ةموووا.  ا.47

 -91(، 20ا 8ة مستقبمية.  ال ممة العربية ل  ا  جؾدة التعميؼ الموامعا، ال عرفة رتي
126. 

(.  دور جامعة نمرا  فا ت قيق مفهوؾم ا قتصواد ال عرفوا موؽ وجهوة 2018ن ر، أميؽ.  ا.48
 .352 -333(، 4ا 45نغر أة ام هيئة التدريلا.  مممة العمؾم التربؾية، 

مامعوووال فوووا ا قتصووواد ال عرفوووا ن وووؾذ  (.  مؤشووورال قيووواس دور ال2014نقووواد ، أح ووود.  ا.49
 .129-91(، 2ا36مقترل لالإشارة إلى ا قتصاد السعؾد .  مممة ال  ؾث التمارية، 

(.  ا قتصووووووووواد ال عرفوووووووووا وتكوووووووووؾيؽ 2009الهاشووووووووو ا، ةبووووووووودالرح ؽ، والعووووووووو،او ، فوووووووووائ،ة.  ا.50
 (.  الإمارال العربية ال ت دة، العيؽ: دار الكتاا المامعا. 1ال عمؼا،

http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
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(.  مووووووووووووووووووووؽ مؾقووووووووووووووووووووور 2023ال  وووووووووووووووووووو  والتظووووووووووووووووووووؾير وا يتكووووووووووووووووووووار. ا هيئووووووووووووووووووووة تم يووووووووووووووووووووة.51
https://rdia.gov.sa/grants/ar/index.html                                                                                      

 هو(.  قظة التم ية الااممة.1430-1425وزارة ا قتصاد والتخظيط.  ا.52
 هو(.  قظة التم ية التاسعة.1436-1431.  اوزارة ا قتصاد والتخظيط.53
 هو(.  قظة التم ية العاشرة.1441-1437وزارة ا قتصاد والتخظيط.  ا.54
م(.  الت ووؾ  إلوووى ممت وور ال عرفوووة فووا ال  مكوووة العربيوووة 2014وزارة ا قتصوواد والتخظووويط.  ا.55

 السعؾدية.  جدة: مديمة ال مػ ةبدالع،ي، لمعمؾم والتقمية.
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