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 في ضهء التجخبة الدنغافهرية الكفايات التقنية لمقائج التخبهي في المممكة العخبية الدعهدية
 )ترهر مقتخح(

 د. حرة بنت سعج العخيفي
 : المدتخمص

تلرلبىى ل لااي تىى ت تلر فيىىل مىىة تل  ااىىل  إلىىا تلرفىىلى واىىا متلاىىا تاىىر   تل   ىى  هــجفت هــحد الجراســة
تلفلبيىىل تلوىىف  تلل متلرفىىلى واىىا ارهااىى ت اىى و تلاي تىى تل ماف لاىى ت تار نهىى ل مت ىىر    تل ىىفه  
تل صىىية تلرياياىىة لا ،ت ىىىلل مت  ىىرا لل عىىىم تو لت ىىا تل فا اىى ت اىىىي تل تر ىىا تل ر  ىىى  مىىة   يىىىا 

ل تللةىى ض تلر  فىىل لىى لت،و تلرفاىىيم مىىة تل  ااىىل لا  ىى تت اىى ت،ت تلرفاىىيم تلفىى     ل لناىىل تل  ل ةىىل     فىى
( لا  ىىىى ول متتريىىىىلت تلفيفىىىىل   لهلة ىىىىل تلف ىىىى ت يل 119تلفلبيىىىىل تلوىىىىف  تلل ملاىىىى  ناىىىى  نتىىىىم تلفيفىىىىل  

 تلاويهل.
تىى تمل أ فى   تلاي تىى ت تلر فيىىل ن ، ىىل  و ليىىل(   ىف  وىى   نىىيي أمىىلت  تلفيفىىلل  مأظهىلت لرىى    تل ،ت ىىل

  و تلرلب ةيي ل رهاا ت تلاي ت ت تلر فيىل  ى  ت ن ، ىل  ار  ىهل( ن   أ يلت تلفر    أن ن  ل تل 
  ىىف  وىى  . مبيفىى  أتتىى  أن تىىمايل تل ف لاىى ت واىىا تاىىر   تل   ىى  تلرلبىى ل لااي تىى ت تلر فيىىل عىى ن 

 ن ، ل  و ليل(   ف  و  .
ا  ات  وىىل اىىي تلر صىىي تل مت ىى ،ت ا رلنىى   ممىىة ءىى   تلفرىى    تلرىىة ت صىىا  لهىى  تل ،ت ىىلل لانىى ت

 ت ت تلر فيل مة ء   تلرتلبل تلوفغ م ،ةل تل ر يزو.لااي 
  كممات مفتاحية:ال

 .الكفايات التقنية، القائج التخبهي، التجخبة الدنغافهرية               
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Abstract 
 
The study aims to identify the reality of possessing the technical competencies within 

educational leader in the Kingdom of Saudi Arabia, the requirements of these 

competencies, and the obstacles to possessing them. This study used the descriptive 

analytical approach. A questionnaire was used as a tool for collecting information 

from the society, all secondary school female leaders in Riyadh. The sample size was 

(119) leaders, which was chosen in a simple random way. 

The results of the study reveal that the dimensions of the technical competencies are 

generally high among the members of the study sample. The results also showed that 

the educational leaders' need for the requirements of the technical competencies was 

generally (medium). It also showed that the effect of the obstacles on the educational 

leader's possession of technical competencies was generally high. 

In the light of the findings of the study, a set of recommendations and a suggested 

scenario for technical competencies were presented in the light of Singapore's 

distinctive experience. 
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 تل   ال:
ىىىى  لا يىىىى    ىىىىم مت،و  تنفىىىى  تاىىىىر   تل   ىىىى  تلرلبىىىى ل لاي تىىىى ت إ ت،و تل ىىىى ت،  تلا ىىىىلةل متل   تىىىىل اهاا ىىىى  اناي 

لل مىة أ مت،و ت ىرت  ل لارغيىلتت تل ر ن ىل مىة اتر ىا تل ور بايل تل ر لافلل  ف  ن مث تغيىل  ى ا
تل فلمل ما ،و ت ت   ت مت فيل تل فا ا تل متلري  ت تلايفيل مىة تلياىل تا ت،ل مىة تل ا وى ت 

 تلرلب ةل.
ى   ىم متت تلفاىم متل فلمىل   ت اا   م لأ مت، تلت   و أصايْ  تَيلتض واا تل   ى  تلرلبى ل أن تفى نَ لا  ى  

  ىىىلك لاىىىة توىىى  ل و ىىىل تل ىىى ،و تل فا ا تيىىىل تل اىىىة    لريىىى ت ت تلر فيىىىل تلرىىىة تن ت هىىى ل تلر فيىىىل تلي 
متار   تل     تلرلب ل لراك تلاي ت ت تلر فيل تف  اتي أام أ س ،ما عي  و متيويي تلأ ت  تل ظيية 
لىى  مىىة اىى ت تلف ىىلل تلىى ل توىىفا ليىى  لري يىى  تلتىى  و تل ىى اال مىىة تل  ل ىى ت تلرفاي يىىل  افىى مل 

(ك ل ت م ي تل ىف  إنىلتل أل ت ى   نتى ،ل أم تهى ، اا وىة ن لي ى   من ت ظيىة تلر فيىل 2016
متار   تل  ، تل ف    اي عي ت ته ك نيث أصاح ت ار    نرماي  تل ي  تت تلرلب ةل اا ارهاا ت 

 ا ،و ت ت  ل متل فا ا ت وف ل ت اه    اي وف صل ته ، تل ا و ت تلأن  ت يل. 
 ت تلر فيىىل ايىى ، تار ىى   تلف  ىى  اىىي تلىىف م تلرفاي يىىل تلف ل يىىلل م ىىلو  تلا يىىل لىى ت أصىىاي  تلاي تىى

ىي  اي تلى مل ا ى  تل  تى ت تل ريى و تلأالةفيىل معفى ت ممفافى ت متل  ااىل تل ريى و م ىفغ م ،و م يلاى  ات
تلىىى مل مىىىة  فىىى  تلر فيىىىل تلي   ىىىل ايىىى ، تلف ىىى   تلرفاي ىىىةل ممءىىىف  نىىىلتا  مت ىىىرلتتيتي ت م فيىىىل 

  لرف يل متفزةز تلاي ت ت تلر فيل ل ى أملت ا ل م،ص ت تل ى ت،  تل  ليىل متلا ىلةل مل ىم   ةال تلأ 
 تلللا  ل متل ر  فل اتي أ   ء  ن تي ي  أا تمه .

ت اتي أمت  أل  ل تلرفايمل ع   أن تتلبره  تللت  و مة تلرلبيىل  مةنف  ل    تلرفايم مة  فغ م ،و متن  
(ل ت صىل مىة  اتهى  2018ه  مت  ري  و افه   آل  ىلم،ل اي تلرت ،ب تلرة توري  تل لا ى واي

لار في ت تلي   ل مة تلف    تلرفاي ةك نيث ،     فغ م ،و ل ف  اىل تلرفاىيم تلر فىة تلرىة تر تمى  
اىىا ارهااىىى ت تلف ىىىلل ملا اىىى  ن ءىىىا تلبىىىلتا  مت  ىىرلتتيتي ت تلرىىىة اىىىي  ىىىمله  تفزةىىىز تلاي تىىى ت 

،و واىا تهبيى  اى و تلر فيى ت لى ى   يىا أمىلت  اف  اىل تلرفاىيم تلر فيلل م وم تل  ،تت تل  فيل تل   
نر ىىى تم تلىىى م،تت تلر ،ةبيىىىل مىىىة تل ا وىىى ت تلرفاي يىىىلل م،مىىىا تلافيىىى ت تلر فيىىىلل متل ىىى ،و واىىىة  يىىى  و 

(ل Pei-Ling Tan et al., 2017تل  ىى ،ةا تلره ةلةىىل ل  تناىىل ،لا فىىل تل ىىلن تليىى  ل متلف ىىلةي  



 د. حرة بنت سعج العخيفي                الكفايات التقنية لمقائج التخبهي في المممكة العخبية الدعهدية
 

053                                                                   

لف ىىى اج تلف ل يىىل أصىىاي  اىىىي تلتىىلم،ة ت أاىىى   تلىىف م تلرفاي يىىىل م   ىىري  و اىىي اىىى و تلرتىى ،ب مت
تلفلبيىىل تلرىىة اىى  لتلىىْ    تلتاىىز ت ع يىىل ت واىىىا تلر فيىى ت تلي   ىىل مىىة نلتاتهىى  تلرفاي يىىل مبفيىى و وىىىي 

  .(Kadela, 2002)ارهاا ت تل  ،و تل فلليل تللتافل 
أا يىىل تلاي تىى ت تلر فيىىل لىى ى  مل ىى  أنىى ت تلف  ىى  اىىي تلأ يىى ث متل ،ت ىى ت تل يايىىل متلف ل يىىل واىىا

( Hus (2010) Chang & Wu  2008( م Chang  2012تل ى  و تلرلبى ةييك ما ى  أنى ت  ،ت ى ت 
( واىىا أن تلاي تىى ت تلر فيىىل أصىىايْ  اهاا ىى  2018متلوىىهاة   (2018)متل ىىي   Chen (2006)م

رهىى ةل تلأ ت  واىىىا أ   ىىي   لافىى اايي   ل تىىى ل تلرلبىى لل مأصىىاي  تنفىىى  اىىي تل ف لىى ت تلأ   ىىىيل ل
ىىىي افىىى م  واىىىا  (2017)متل للىىىة  (2016)تل وىىىر ى تا ت،ل متلأنىىى  ت ةل ع ىىى  أنىىى ت  ،ت ىىىل عىىى    ات

ىىي أ ت  و اهىىم   ىى ،و  ءىىلم،و إوىى ت  تل ىى  و تلرلبىى ةييل مانوىى نهم تل هىى ،تت تلر فيىىل تلرىىة ت فىىفهم ات
 ،ل.م والل مت ميل تل لا  متلته  لأو  ل تلره ةل متان تع تلأن  ت ة متا ت

وىي ءىفا تلاي تى ت تلر فيىل نىيي تلفى اايي  Alshumaimeri & Alhassan (2013)مع ىيْ   ،ت ىل 
مة تل ت ل تلرلب ل   ل  اال تلفلبيل تلوىف  تلل مأمصى   تىلم،و ت  ىري  و اىي تلرتى ،ب تلف ل يىل 

اىىر   إلىىا تاىى  ي ت (2017)مىىة نفىى   تل ىى ،تت تلر فيىىل لارلبىى ةيي تلىى  فييل ع ىى  ت ىىيل  ،ت ىىل تل للىىة 
تل يىى  تت تلرلب ةىىل لااي تىى ت تلر فيىىل نىىيي تلف ليىىل متل فف اىىلل ع ىى  أمصىى  تل ،ت ىىل نرىى ،ة  تل يىى  تت 
تلرلب ةىىىل واىىىا تلاي تىىى ت تلر فيىىىل م،بههىىى    لرل يىىىل لر ىىىتيا تار نهىىى  ملاي وايىىىل تلرىىىة تففوىىىه  واىىىا 

 تل ا ول تلرلب ةل.
اىي تيفيى  تلاي تى ت تلر فيىل مىة  إلا م ى   اف لاى ت مصىف ب ت تيى  (2012)مت يل  ،ت ل تله ل  

إلىا أا يىل تلاي تى ت تلر فيىل لا يى  تت  (2016)تل ا و ت تلرلب ةىلل ع ى  أ ى ،ت  ،ت ىل تلفبى تلللت  
تلرلب ةلك نيث أصايْ  اتي ارهاا ت تهبي  تا ت،و تالارلمليل تلرة تيوي اتي  ى  و تلف ى  مىة 

 و تلر اي تل.تل ا و ت تلرلب ةل متل  ،و واا ا ت هل ا فال تا ت، 
 :مذكمة البحث

واىىا أن تاىى ن تلر فيىىل اىىة لىى تو تلف ايىىل تلرفاي يىىلل  (2030)أنىى ت ،ؤةىىل تل  ااىىل تلفلبيىىل تلوىىف  تل 
مأن  رم ت ،ة  متماي    يا أملت  تل ف  ال تلرفاي يل واا تلر في ت تلي   ل اي أ   او  لو اى ،و 

( لتى  ألهى  ت،تاىزت 2030لف ل للؤةل تل  ااىل  (ل مب 2016تلفام متلر فيل تل ف صلو  ملت،و تلرفايمل 
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واىىا تلفف ىىل تلا ىىللل متوراىى ، تف يرىى  عي ت تىى  ماه ،تتىى  أاىىم ارهاا تهىى . ماىىي اىى ت تل فهاىى  تفىى  
تف يل تلاي ت ت تلر فيل لا ي  تت تلرلب ةل   ف  ت ص مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل متنى و اىي أاىم 

مة ظى  نىلص ملت،و تلرفاىيم واىا ا تناىل تلرهى ، تلر فىة  تلري ت ت تلرة ت ت   اا و ته  تلرلب ةل
نرهىىى ةل تل  تلاىىىىا تالارلمليىىىىل متلر تصىىىى  تالارلملىىىىةل متتت اهىىى  ليىىىى  ل ىىىى   تل ا ىىىىلتت مىىىىة ت يىىىىيم 
ىىىي تلبىىىلتا  تلره ةلةىىىل واىىىا تلر فيىىىلك عىىى ل  ل،تت تلللا يىىىلل  تل  ل ىىى تل   اءىىى مل  ور ىىى   ع يىىىل ات

(ل   اءىىىى مل لتىىىىلم،و تلريىىىى ل لىىىى  ت،و 2017ل للىىىىةل متل  ىىىى  ، تل ير نىىىىلل ماف ىىىى ت تلرفاىىىىيم  ت
تالارلمليىىل مىىة تل ا وىى ت تلرلب ةىىل تلرىىة أ ىىه   مىىة ا ت هىىل ا ىى ن  تا ت،و تلر اي تىىلل مت،ت ىى  

 .(2016 ت  و تلف   نه  مم  ل    تلت  و تل  االك  تلفب تلللت ل 
ك تلفبىى تلللت ل 2014ك تلاىى  هييل 2018ملاىىي ت ىىيل ات  وىىل اىىي تل ،ت ىى ت تل يايىىل  آل  ىىلم،ل 

( Alshumaimeri & Alhassan,2013ك 2012ك تلهى ل ل 2014ك تلف ىيلل 2017ك تل للىةل 2016
إلا ءفا تهبي  تلاي ت ت تلر فيل مة تل ا و ت تلرلب ةىلل   اءى مل إلىا  فىم تل ف لاى ت تلرىة 

وىل تلرلب ةىل اى  تي  اي تيفي  تلر فيل مة تل ا وى ت تلرلب ةىلل ماات عى ن تل   ى  تلرلبى ل مىة تل ا 
تلفف ىىىىل تلأن ىىىىىل تىىىىمايل ت مىىىىىة تف يىىىىل متهىىىىى ةل ا ت، اىىىى  تلا ىىىىىلةلل متلأن ىىىىل ن  ىىىىىل لاي تىىىىى ت تا ت،و 
تالارلمليىىل مىىة و ىىل اىى ،و ت ت ىى ل مت فيىىل تل فا اىى تك لىى ت تيىى مل اىى ت تلايىىث مءىىا ت ىى ، 

بىل تلوىفغ م ،ةل ا رلح لااي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل مة تل  ااىل تلفلبيىل تلوىف  تل مىة ءى   تلرتل 
تل  يىىىزو مىىىة اىىى ت تل تىىى لل  فىىى  أن ت ىىىا واىىىا اوىىىر ى تلاي تىىى ت تلر فيىىىل لا   ىىى  تلرلبىىى ل مارهااىىى ت 

 تهبي ه  ماف لا ت تفيي ا . 
 أهجاف البحث:

  ه ى تلايث إلا:
 تلرفلى واا متلاا تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل. -1
 ت تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل.تلرفلى واا ارهاا  -2
 تلرفلى واا اف لا ت تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل. -3
ت ىىى تم ت ىىى ، تل  رىىىلح لااي تىىى ت تلر فيىىىل لا   ىىى  تلرلبىىى ل مىىىة تل  ااىىىل تلفلبيىىىل تلوىىىف  تل مىىىة ءىىى     -4

 تلرتلبل تلوفغ م ،ةل.



 د. حرة بنت سعج العخيفي                الكفايات التقنية لمقائج التخبهي في المممكة العخبية الدعهدية
 

055                                                                   

 أهمية البحث:
 تبلل أا يل تلايث مة إاف ليل إ ه ا  مة تلت تل  تلر ليل:

تلأا يىىل تلف لةىىل: ترتىىح مىىة تفىى مل تلايىىث ل  ءىى ع تلبىى ل اىى   ماىى  تلاي تىى ت تلر فيىىلل مىىة ظىى  
( لرف يىىل تل ىى ت،  تلا ىىلةلل   اءىى مل  ار  اهىى    ل يىى  تت تلرلب ةىىل متا ت،و 2030،ؤةىىل تل  ااىىل  

 تالارلمليل.
لأا يىىل تلرهبي يىىل: تفروىى  اىى ت تلايىىث أا يىىل تهبي يىىل مىىة ظىى  لىى ،و تلايىى ث تلرىىة تا ىىا متلاىىا ت

تاىىىر   تلاي تىىىى ت تلر فيىىىىل لىىى ى تل يىىىى  تت تلرلب ةىىىىلل متلا ىىىىا وىىىي ارهاا تهىىىى  ماف لاىىىى ت تهبي هىىىى ل 
  اءىى مل ل  ىىري  و اىىىي متنىى و اىىي أايىىىز تلرتىى ،ب تلف ل يىىىل مىىة تلاي تىى ت تلر فيىىىلل ماىىة تلرتلبىىىل 

 م ،ةل تلرىىة أابرىى  نتىى ، ت و ل ي ىى ك ا ىى  لاىى  توىى و  مىىة تبفىىة اىى ت تلر ىى ، مىىة نفىى   تلبىىلتا  تلوىىفغ
تلر ،ةبيىىىىل لا يىىىى  تت تلرلب ةىىىىلل   اءىىىى مل ل  ىىىىري  و افىىىى  ع ل ىىىىا ل  يىىىى ث تل وىىىىر بايل مىىىىة تيفيىىىى  

 تلاي ت ت تلر فيل لا لاة افو بة تل ا و ت تلرلب ةل.
 أسئمة البحث:

 لب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل؟ا  متلاا تار   تل     تلر -1
 ا  ارهاا ت تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل؟ -2
 ا  أنلل اف لا ت تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل؟ -3
مىىىة تل  ااىىىل تلفلبيىىىل تلوىىىف  تل مىىىة ءىىى    اىىى  تلر ىىى ، تل  رىىىلح لااي تىىى ت تلر فيىىىل لا   ىىى  تلرلبىىى ل   -4

 تلرتلبل تلوفغ م ،ةل؟
 مرطمحات البحث:   

(  ملهىى  م ات  وىىل تل ىى ،تت متل هىى ،تت مت تت اىى ت تلرىىة 2007تلاي تىى ت تلر فيىىل: تفلمهىى  تلفبىى لة  
ت رااهىىى  اىىى  لم تل ىىى ت،ت مة  ، ىىى له  مىىىة اتىىى ل تافا  يىىى  تلرفاىىىيم متلرىىىة ترفاىىى   مو ىىى لهم تليفيىىىل 

  ليلم. مت لو
متفلمىى  تلا ن ىى ت إ لت يىى   ملهىى : تليىى  تلأ لىىا اىىي تل فىى ،ى متل هىى ،تت مت تت اىى ت تلر فيىىل متلرىىة 

 تت  أن تر مل مة تل     تلرلب ل لييفاه  مة أ مت،و تلرلب ةل متا ت،ةل. 
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(م ا  تل  ص تل ل توىر    ليى او ملا تى  ليىاال واىا  ىا   2013تل     تلرلب ل: تفلم  تيلل  
 ت ت ملت  اي ن ل  الت ل تا تى اي  و ممت  ه 

متفلمىىى  تلا ن ىىى ت ت لت يىىى    لىىى  : لا  ىىى تت اىىى ت،ت تل لناىىىل تل  ل ةىىىل  ىىى لرفايم تلفىىى       فىىىل تللةىىى ض 
 متل تة ت  ، ي تلف اي ت تا ت،ةل لري ي  تا تى ملت،و تلرفايم   ل  اال تلفلبيل تلوف  تل .

 تا  ، تلف لل متل ،ت  ت تلو   ل:
و تا ت،ةل تهرم  ت      ا لتى تلف   مته ةل تل تلاا تلرلب ل لا ا وىل تلرفاي يىلل متيييىز عى  تل ي  

متفاىا أا يىل اي تلهيئل تا ت،ةل متلرفاي يل لاف    في  و مم وايل مم  تل ف  يل تلرلب ةل تل ف صلو. 
اا تي  ت تليي و  اي تلي  ل تل   ل إلا تلره ةل تل ور ل ت   ي  ته ةل عي ت ت تل ي  و تلرلب ةل

تل ور لو متلولةفل. ا    اال   ف  ع ا  واىا أ مت، تل ا وى ت تلرلب ةىل متل ى   يي وايهى ل مالىك 
  تف ن إ  نره ةل اه ،تت ملا ،تت تل   و تلرلب ةيي اي تى ل تيى ةاهم اىي تلأ مت، تلر اي تىل إلىا 

 أ مت، ن   ل.
 أا يل ت ر  ت  تلر فيل مة تل ا و ت تلرفاي يل:

صىىىاح اىىىي تلتىىىلم،ل واىىىا تا ت،و تلرفاي يىىىل عمنىىى  اتىىى  ت تا ت،ول أن ت تنىىى  و ىىىل تلرهىىى ، أ
تلراف لى  ةل اىىي تىى ل ت ىىر  ت  أ متتىى  تلر فيىىل مىة تلف ىى  تللمتيفىىةل مة فىىي إنىىلتل أا يىىل ت ىىر  ت  

 ( ع    اة: 2018(ل مولة ن  2017تلر فيل مة ات ل تل ي  و تلرلب ةل متلرة أ  ،ت إليه  تلغيث  
وىىىر    تلر فيىىى ت تلي   ىىىل مىىىة و ايىىى ت تىىى تمل مأ، ىىىيل تل فىىى ا ت اىىىي أ ىىى  ت  ىىىر  ت  تلأا ىىى  ت -

لاه لاىىى ت تلا ىىىىلةلل مالىىىك نرهىىىى ةل متاوىىىيا تهىىىى تت تلف ىىى  تا ت،ةىىىىل متيىىىم تىىىى تمل تل فىىىى ا ت 
 تل ، يل.

أله  تو و  واا إلت ل أنبل لا ، اي تلأو  ل اتت تل رهاا ت تلا يلو مة ألا  ملا ل متف ى  واىا  -
  ل تليلص تلرة ترييه  تل فا ا تيل  من تل   أم تمتيل.ت رغ

تيويي تلف ايل تلرفاي يلل ملة  و م وايره  اي ت ل تلرف ا  اا عم ا    اي تلبي ل تل  فته  ل   -
صىىىال  ىىى ل رفا ييل متلىىىافم تةتىىىل لىىى  صىىىال   لفىىى اايي مىىىة اتىىى ل تلرىىى ،ةس متا ت،و تلرىىىة ت فىىىي 

  لاي  م لةا. لاي   ب أن توهم مة اف لتره    ف 
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ته ةل تلأ ت ل متلي  اي تلوابي ت تل     ول متتر  ، تا لت تت تللمتيفيل تلرة تب   تلا يىل اىي  -
تل لاىى  متلتهىى  مىىة و ايىىل تت ىى ا تل ىىلت،تت وفىى  اىى  لل تل ىى ت،تل اىىا إت نىىل لاىى ، عبيىىل اىىي تليلةىىل 

 لا فا ييل مت  ري  و اي لا ،تتهم مة ت ،ت    إلا اور ة ت     و.

ت ىىزةي منيىىب تلبي لىى ت متل فا اىى ت من   رهىى  اىىي تلاىى ت،ث متلف تاىى  تلهبي يىىل اىىي تىى ل  ىىه لل  -
 ت نري ظ   لفوخ ت نري  ة مة أا ني ت ،ج ن م  تل ا ول.

 تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل:
عي ت ت تبيي لاا ن  ت اي ت ل أ ني ت ا ء ع تل ،ت ل ما  عر  ميه  اي ل  ص مأ ي ث أن  

ت فا  يو  ل وه  إلا و   اي تلاي ت ت تلر فيل افه  ا   رفا    ل   مل تلي   بيل   فيلتل     تلر
تل فا ا تيىىلل مأتىىلى    ىىر  ت  تلي  ىى  مىىة تلرف اىى  اىىا تلبي لىى ت أم مىىة تلرفاىىيمل مأتىىلى ترفاىى  

 نبلتا  تلر تص ل مأتلى   لبلتا  مت ا ت تل افل.
( ت فىي ت ىفية 2013 ف ىلل متل وىلم،ل  ( تل2017( تلغىزم مواي ى ت  2011مبيو  تلف يلل 

 تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل ع    اة:
ا ىىى : ت ىىىر  ت   فىىىم نىىىلتا   عي تىىى ت ت ظيىىىة تهبي ىىى ت تاف ل  يىىى  تل فا اىىى ت مت ت ىىى  ت: -

تلي  ىى ب مىىة إوىى ت  تل هىىا تلي ايىىل متلي ىىايل لىى  ت،و تل  ، ىىيلل مت ىىر  ت  تلي  ىى ب مىىة تيايىى  
  ل متلروتي  مىة تل ى مل ت تلرفاي يىل متلر   ىيل اىي تى ل  ىافل تالرللى  لر    تلهاال إن   ي

 لا   ،عل مت  ري  و اي تلرهبي  ت تل رت  و مة  ل  تا ت،و.
: ا ى : ت اىل تلبلةى  تالارلملىة ني ت ت تلرف ا  اا نلتا  مت ا ت تل افل تلف ل يل  تالرللى ( -

تليهىى ،ت تالارلمليىىل لا فراىى ت اىىي تىى ل ا تلاىىا  متلايىىثل متل ي  اىىلل مل ىى  تل ايىى تل متلايىىث مىىة
تل ا و ت تلرفاي يلل متفزة  تلار  متلبلتا  م،مفه ل متلروتي  مة تل فر ت ت تلرفاي يىلل مت ظيىة 

 تلبلة  تالارلملة لار تص  اا أملي   تلأا ،. 
 فىىل : ا ىى : ت ىىغي  تلأ هىىزو تل اي ىىل   لي  ىى ب ع له تلاي تىى ت تلأ   ىىيل لر ىىغي  تلي  ىى ب -

متل   ح تلت  ةل متل  ،و واا ت ر  ت  تلبلاتي تل متلرف ا  اا أ متت تلر زةي مافه  متلألاىلتص 
 تل  اتلل ما ت،و متف يم تل اي ت اي إل    منيب ملوخ متف   .

 تت ،ب  مليل مة تف يل تلاي ت ت تلر فيل:  
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يل تلف ل يلل م لو  تلا يل أصاي  تلاي ت ت تلر فيل اي ، تار    تلف    اي تلف م تلرفاي        
اىىىي تلىىى مل ا ىىى  تل  تىىى ت تل ريىىى و تلأالةفيىىىل معفىىى ت ممفافىىى ت متل  ااىىىل تل ريىىى و ممللوىىى  م ىىىفغ م ،و 
متل  ليىىىى  مىىىىة  فىىىى  تلر فيىىىىل تلي   ىىىىل ايىىىى ، تلف ىىىى   تلرفاي ىىىىة مت صىىىىل مىىىىة التنىىىى  تلرفاىىىىيم تلفىىىى  . 

تلر فيىىىل لىىى ى   يىىىا أمىىىلت  م ءىىىف  نىىىلتا  مت ىىىرلتتيتي ت م فيىىىل   ةاىىىل تلأ ىىى  لرف يىىىل تلاي تىىى ت 
اف  اىىل تلف ايىىل تلرفاي ىىلل م،صىى ت تل ىى ت،  تلر فيىىل متل  ليىىل متلا ىىلةل مل ىىم تلللا  ىىل متل ر  فىىل اىىي 
أ   ء  ن تي ي  تلأا تى تل ل  و. إن ت  ري  و اي ا و تلرت ،ب متلف  اج تلف ل يل أصاح اي 

تازت  ع يلت  واا تلر في ت تلي   ىل مبفيى و تلتلم،ة ت أا   تلف م تلرفاي يل تلفلبيل تلرة ا لتل    تل 
 .((Kadela,2002وي ارهاا ت تل  ،و تل فلليل تللتافل 

متفربىىىل تلرتلبىىىل تلوىىىفغ م ،ةل اىىىي تلف ىىى اج تللت ىىى و مىىىة  اىىى  تلر فيىىى ت تلي   ىىىل مىىىة ل  اهىىى        
ملت،و تلرفاىيم  تلرفاي ة ممة ته ةل تلاي ت ت تلر فيل ل ى   يا أمىلت  تل ف  اىل تلرلب ةىل. ما ى  تبفى 

 وىىفغ م ،و   لرفىىى من اىىىا اتاىىىس تلي  ىى ب تلىىى  فة ا ىىىلمع ،بىىىا تل ىى ت،ت   ىىىافل تالرللىىى ل ملاىىى  
 و   نف ال  فغ م ،و ت  ري  و اي  اف ت تالرللى ل م ءىف  تهىل    ىم ت فيى ت تل فا اى ت 

لرفاىيم أن لتف   فغ م ،و  زةلو تل ع   مة تل لن تل تن  متلف لةي. ملري يى  الىك عى ن واىا ملت،و ت
 .(Pei-Ling Tan et al., 2017تبفة تهل ت رلتتيتيل لف ل ت فيل تل فا ا ت اي ت ل تلرفايم  

ملري يىىى  تلأاىىى تى نىىى أ تىىى ،ة  تل فا ىىىيي ماتتىىى   نيئىىى ت تفىىى من نيىىىفهم ع ىىى  أ ي ىىى  تلفىىى متت ل ىىى ،ت  
ت فىىي أن تل ىى ت،ت لرفىىلةيهم  ما يىىل  ىىافل تالرللىى  مبماىى تى تل هىىا تل  ءىى ول متلف اىى ت تلرىىة 

 National Institute  ت هه  تلت يال مب أ تلف   مة  ا  تالرللى  مىة تل فى ا    ى ،و اف  ىال  
of Education, 2018). 

 إن أنلل ا   ا في ت ر  ص  اي تلرتلبل تلوفغ م ،ةل مة ات ل تلاي ت ت: 
 ا التن .تور   ا  مة تهبي  تلاي ت ت واا تل ا  ،تتل مع ن تلرهبي   ت    ار ،ج موا •
 ات ل تار  اه  تلأنبل تت ي تلاي ت ت تل ي يل متلر فيل   يره  أ متت تلف ل تلي  ث. •
 تار   م ا   اب أ تلرفايم متلره ةل تل ور ل ا ى تليي و. •

تور   مة تهبي  تلاي ت ت واا لر    تلأ ي ث اي التنز  ي يل   ا يل ار   ىل ا ى  تففىس   •
 لرفايم ع مل.     تلرف من متلرا ا  نيي  ه ت ت
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إن تلف ىل متلرماى   فف تىل مىة تلرتلبىل تلوىفغ م ،ةل مىىة اتى ل تلاي تى ت تلر فيىل اىي  ىمل  اوىى و تف  
مة تلي  ل واا ال ي ت ا الل توى ام مىة ، ىم تلوي  ى ت تلف  يىل لبىلتا  نفى   تل ى ،تت تلر فيىل 

 تل  فيل   ه ع تلرفايم   ل  اال تلفلبيل تلوف  تل. 
 قة:الجراسات الداب
إلىىا تلرفىىلى واىىا  ، ىىل تىى تمل تلاي تىى ت تلر فيىىل ماف لا تهىى  لىى ى  (2014تلاىى  هيي  اىى م   ،ت ىىل 

لا  ىىى  تل  ، ىىىل تل  ل ةىىىل اىىىي م هىىىل ل ىىىل افا ىىىة تل لناىىىل تل  ل ةىىىل     فىىىل تللةىىى ض. مباغىىى  ويفىىى  
ل ( افا ىى  . معىى ن اىىي أاىىم لرىى    اىى و تل ،ت ىىل:  ىى  ت تلتيىى  ايىى م، تلاي تىى ت تلر فيىى424تل ،ت ىىل  

ن ىىى  تىىىمتة: أم  تل تىىى ل تل هىىى ،لل متل ىىى لة تل تىىى ل تل فلمىىىةل متل  لىىىث ت تت اىىى ت. مأن تلاي تىىى ت 
تلر فيل تر تمل ل ى لا    تل  ، ل تل  ل ةل ن ، ل ار  هل اي م هل ل ل تل فا يي     فل تللة ضل 

فيىىلل مأتيىىلت  ى  ت تلتيىى  ايى م، تل ف لاىى ت تلر فيىىل ع ى  تىىمتة: تل ف لاى ت تل  ليىىلل اىىم تل ف لاى ت تلي
 تل ف لا ت تل   يل. 

متلرىة عى ن اىي أاى تمه  تلرفىلى واىا  ، ىل تى تمل عي تى ت تلرفاىيم  (2014 ،ت ىل تلف ىيل  مأ  ،ت
تالارلملة ل ى ا  لتت ا ت،ت تلرفايم تلف       فل تللة ضل ما ى ا  ، رهي له و تلاي ت ت اي 

تلرفاىىيم تلفىى       فىىل تللةىى ضل م هىىل ل ىىلايل متاىى ن اتر ىىا تل ،ت ىىل اىىي   يىىا اىى  لتت اىى ت،ت 
( عي تىىل اىىي أصىى  31( اىى  لول ملاىى  ت صىىا  تل ،ت ىىل إلىىا تلفرىى   : أن  104اىى اهي ويفىىل ا ىى ت،ا   

% 50( عي تىل أل اى  لوىبر  27% ت تملت ل ى تلفيفىل ن ، ىل عبيىلول مىة نىيي  54(أل نفوال 54 
لف لاىىل تل تىىهل و نىىيي  ، ىىل اىىي ات ىى  تلاي تىى ت ت  ، ىىه  أمىىلت  تل ،ت ىىلل ع ىى  تبىىيي اىىي تل ،ت ىىل ت

    ت تمل تلاي تل م ، ل ا  ، ره .
ل متلرىة اى م  إلىا تلرفىلى واىا  ، ىل تاىر   اى ،ت  تل ى ت،ت (٥١٠٢ ،ت ل تل ت لة متل  تل و  

تليف ايىىىل مىىىة اي م ىىىل تلز،لاىىى   لااي تىىى ت تلر فيىىىل متا ت،ةىىىل اىىىي م هىىىل ل ىىىل تل فا ىىىيي مىىىة ءىىى   
( افا ىىى  مافا ىىىلل ٢١١ بىىىلول متا لىىى  ويفىىىل تل ،ت ىىىل اىىىي  ارغيىىىلتت تلتىىىفس متل ااىىى  تلفا ىىىة متل

مت صا  لر    تل ،ت ل تل لتاهل   ل ،ت ل تلي ليل إلا أن  ، ل تاىر   اى ،ت  تل ى ت،ت تليف ايىل 
لااي تىى ت تلر فيىىل مت  ت،ةىىل  ىى  ت ن ، ىىل ار  ىىهلل ع ىى  أظهىىلت لرىى    تل ،ت ىىل م ىى   مىىلم  اتت 
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 ٠١ تىى ت تلر فيىىل متا ت،ةىىل تفىىزى ل رغيىىل تل بىىلو ل ىى لح    لىىل إن ىى  يل  مىىة  ، ىىل تاىىر   تلاي
  ف تت ممن ل(ل نيف     ت    ملم  اتت   لل إن   يل تفزى ل رغيل تلتفسل متل اا  تلفا ة.

إلىىىىا تلرفىىىىلى واىىىىا أاىىىىم تلاي تىىىى ت تلراف ل  يىىىى  تل لاىىىىل لا يىىىى  تت  (2017تل للىىىىة  اىىىى م   ،ت ىىىىل 
 اىى ت مت ت ىى لل مافلمىىل  ، ىىل افىىلمرهم م ا  ، ىىرهم تلأن  ت يىىل مىىة ظىى  اوىىري ا ت اىى ،و تل فا

له ل متلا ا وي تلف لال نيي  ، ل تل فلمل نيي ع  عي تل م ، ل ا  ، ل تل ي  تت لهى و تلاي تىلل 
موىىي اىى ى م ىى   مىىلم   تلىىل إن ىى  ي  مىىة  ، ىى ت تل فلمىىل متل   ، ىىل لااي تىى ت تلر فيىىل  ىى تر ى 

( لا  ىى  أنىى  ت ةل ملاىى  ت صىى  تلايىىث إلىىا وىى   اىىي 45تلفىى ع متل بىىلو م تا لىى  ويفىىل تلايىىث اىىي:  
تلفر    افه : أن أنرل تلاي ت ت تلراف ل  يل افلمىل ما  ، ىل لى ى تل يى  تت اىة اى   رفاى    ، ى ل 
مت ىىىىر ا ل تلبلةىىىى  تالارلملىىىىة مت ىىىىر  ت  نللىىىى ا  تلىىىى تتس تبل مألاىىىى  تلاي تىىىى ت تلراف ل  يىىىىل افلمىىىىل 

ا تالت ل تالارلملة متلر مةي تل  تة مبلل ا  تلوف ب ما  ، ل ا   رفا  نبلل ا  تلببا لل ماا
 ىى تل م ىى   و لاىىل ت،تا  يىىل ا  اىىل نىىيي  ، ىىل إل ىى   مافلمىىل تل   ىى  تلأنىى  ت ة لااي تىىل ما  ، ىىر  

 له .
مع ل  ته ى إلا تلرفل ى إلا  ، ىل ا  ، ىل تل يى  و تلراف ل  يىل م ، ىل  (2018تل لا ن   ،ت ل 

 ل ةل مة ا ت، هم اي م هل ل ل تل فا ىيي مىة تلف صى ل وَ  ى ن. ملاى  تلرغييل ل   لل تل  ت،ت تل 
ل  ويفل تل ،ت ىل اىي ( ( افا ى   مافا ىلل ماىي أاىم تلفرى    تلرىة ت صىا  إليهى  تل ،ت ىل أن 370تا  

 ، ل ا  ، ل ا  لل تل  ت،ت تل  ل ةل لا ي  و تلراف ل  يل مىة ا ت، ىهم اىي م هىل ل ىل تل فا ىيي 
ار  ىىهلل نيف ىى   ، ىىل ا  ، ىىل تل ىى ،ت  ل يىى  و تلرغييىىل ع لىى  التيفىىلل  مىىة تلف صىى ل و ىى ن ع لىى 

مم ىى ت و لاىىل ت،تاىى ب إتت نيىىل نىىيي نىىيي  ، ىىل ا  ، ىىل تل يىى  و تلرافا  يىىل م ، ىىل تلرغييىىل ل ىى ،ت  
تل ىىىىى ت،تل مم ىىىىى ت مىىىىىلم  اتت   لىىىىىل إن ىىىىى  يل مىىىىىة  ، ىىىىىل ا  ، ىىىىىل اىىىىى  لل تل ىىىىى ت،ت لا يىىىىى  و 

ي مىىة و ىى ن مم ىى  لا بىىلول م  ت  ىى  مىىلم  مىىة تي  ىى   ، ىىل تلراف ل  يىىل اىىي م هىىل ل ىىل تل فا ىىي
 تل   ، ل مم   تلتفس متل اا  تلفا ة متلواهل تل  لمل.  

 ،ت ل ا م  إلا تلرفلى إلا  ، ل ا  ، ل ا  لل ا ت،ت افه ىل نى لة  (2018) ولة ن مأ لت
ل متا ل  ويفل تل ،ت ىل  تلرفاي يل لا ي  و تلراف ل  يلل مو لاره  ن ، ل  ي  و تلرغييل مة ا ت، همل

( اىىىى  لت  ماىىىى  لول مت صىىىىا  تل ،ت ىىىىل إلىىىىا أن  ، ىىىىل ا  ، ىىىىل اىىىى  لل تل ىىىى ت،ت لا يىىىى  و 111اىىىىي  
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تلراف ل  يىىىل م يىىى  و تلرغييىىىل اىىىي م هىىىل ل ىىىلام ع لىىى  ن ، ىىىل التيفىىىلل مم ىىى   مىىىلم  اتت   لىىىل 
تلتىىفسل م ىىف تت إن ى  يل مىىة ا  ، ىل تل يىى  و تلراف ل  يىل معىى لك  يىى  و تلرغييىل تفىىزى ل رغيىلتت 

تل بىىىلو مىىىة تا ت،ول ماوىىىر ى تل  ، ىىىل واىىىا تلأ تو عفىىى ل مم ىىى   مىىىلم  اتت   لىىىل إن ىىى  يل مىىىة 
ت رت   ت أملت  ويفل تل ،ت ل وي  ، ل ا  ، ل تل يى  و تلراف ل  يىل تفىزى ل رغيىل تل ااى  تلفا ىة 

ل مىة ت ىرت   ت مل  لح ن ال تل ،ت  ت تلفاي  واا تلأ تو عف ل مم    ملم  اتت   لل إن ى  ي
أمىىىلت  ويفىىىل تل ،ت ىىىل وىىىي  ، ىىىل ا  ، ىىىل  يىىى  و تلرغييىىىل تفىىىزى ل رغيىىىل اوىىىر ى تل  ، ىىىل مل ىىى لح 

 تل  ، ل تل  ل ةل. 
 الجراسات الأجنبية: 

لارفىىلى إلىىا اوىىر ى تاوىى ت تت متل   ، ىى ت تل ي  تىىل  (Towsend,2013ت م ىىيف   ماىى م   ،ت ىىل 
تل  ل ةىىىل مىىىة م تىىىل ع ،مليفىىى  تل ىىى  ليل مىىىة تل  تىىى ت تلراف ل  يىىىل لىىى ى اىىى  لل تل ىىى ت،ت تلأ   ىىىيل م 

تل ريىى و تلأالةفيىىلل ماىى ى ت تم هىى  اىىا تل فىى  يل تل  فيىىل لاراف ل  يىى  مىىة تلرفاىىيم تل  صىىل ل ىى  لل 
(ل ملاىىى  ت ىىىر    تل ىىىفه  تلا ىىىة مىىىة تل لناىىىل تلأملىىىا اىىىي تل ،ت ىىىل تلرىىىة تىىىم NETS-Aتل ىىى ت،ت  

 لناىىىىل تل  ليىىىىل اىىىىي تل ،ت ىىىىل م ىىىى  ت ىىىىر    ميهىىىى  افا ىىىى ل أاىىىى  تل 1185ما ، ىىىىل  31تهبي هىىىى  واىىىىا 
تل فهتىى ن تلا ىىة متلفىى وة اىىي تىى ل إ ىىلت  ا ىى   ت    ىىيل اىىا  ىىافل اىىي اىى  لل تل ىى ت،تل 

افا ىى    ىىره ع أ،ت اىىم لي ىى  ت ىىص تلوىىا   تلرفاي ىىة تلراف لىى  ة  116مت لةىىا ت ىىر  ،تت واىىا 
يفىى  لرىى    تل ،ت ىىل م ىى   ا  ، ىى ت ل ىى  لةهم مىىة  اىى  تلراف ل  يىى  مىىة و ايىىل تلرفاىىيم متلىىرفام. مب

إ  أن  (NETS-A ي  تل ل ى ا ،ت  تل  ت،ت مة تلراف ل  يى  تلرفاي يىل   ىف   ر تمى  اىا افى  يل  
  اف   ءلم،و لرماي  تل  ،ت  لرابيل تلاي ت ت تلرفاي يل تلرافا  يل لاب  تل  ال.

لا تلا ا وىي عي تى ت  ،ت ل مة تلعي  ا م  إ (Can &Yorulmaz,2016أ لى   ،مل  ل مع ن  
تل ي  و تلراف ل  يل ل ى ا  لل تل  ت،ت تلأ   يل متل  ل ةلل مت ر    تل فه  تل صية ت ،تا  ةل 

اىى  لت تىم تتريىى ،ام و ىى ت ي  ل  129متىم ت ىىر  ت  ت ىرا لل عىىم تو لا ،ت ىلل متا لىى  ويفىل تل ،ت ىىل اىي 
ل ع لك م    و لال ت،تا  يل نيي مأظهلت تلفر    أن أام ات  ت تلاي ت ت ا  تلره ةل تل فهتة

 تلف ل متل   ، ل تل هفيلل متلر ،ة  متل ي  و تلراف ل  يل.
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متلرىة أ لةى  نهى ى تي  ى  تلايى  و تلر فيىل تلأ   ىيل لا فا ىيي  (Ozdemir,2017)  ،ت ل أمل ت يىل
لف لاىىل تلأتىىلت ل متتتىى اهم ليىى  ت ىىر  ت  تلر فيىىل مىىة تلرىى ،ةسل ماوىىر ى ت ىىر  ت  تلر فيىىلل متفيىىيي ت

( ا ،    تلعي     ،  ن مة تل  ت،ت تليف ايل مة ا  فل 85نيفه  . ملا   ا   تل ،ت ل واا و    
   ،تيي(. مع ل  أنىلل تلفرى    تلرىة تىم تلي ى ل وايهى  اىة: أن تلايى  و تلر فيىل لا فا ىيي تلأتىلت  

لرى ،ةس    ىر  ت  ن ل  ن ، ل و ليلل مع ن ل ى تل فا ىيي تلأتىلت  تتت اى ت إتت نيىل و ليىل ليى  ت
تلر فيل. نيف   أظهلت تلفر    اور ى ار  ا مة ت ر  ت  تلر فيل مة  ،م هم. لم ت يل تل رغيىلتت 
تلر  فل إلا تتر م ت ااي ظىل نفى    واىا تلتىفسل تل بىلو مىة تلرى ،ةسل ماوىر ى تلرفاىيم. أظهىلت 

 ت مبىىيي ت ىىىر  تاه  مىىىة تلفرىى    أن افىىى   و لاىىل إتت نيىىىل عبيىىىلو نىىيي ت تتىىى و ليىى  ت فيىىىل تل فا اىىى
تلىىى ،مت. نيف ىىى  ع لىىى  افىىى   و لاىىىل ار  ىىىهل نىىىيي ت تتىىى و ليىىى  ت ىىىر  ت  تلر فيىىىل م ، ىىىل تلايىىى  و 

 تلر فيل تلأ   يل ل ى أملت  تل ،ت ل. 
 إجخاءات الجراسة:

 ت في ت ءيح إ لت تت تل ،ت ل مافهتيره  تلفا يل ع   ا  ا ءح لي    اة:
 افه  تل ،ت ل:

لرىى    تل ،ت ىىل تىىم ت ىىر  ت  تل ىىفه  تل صىىية تلرياياىىةل نيىىث  ىىرم ت صىىية  اىىي أ ىى  تل صىى ل إلىىا
متلاىىا تلاي تىى ت تلر فيىىل لىى ى تل   ىى تت تلرلب ةىى ت مىىة تل  ااىىل تلفلبيىىل تلوىىف  تل مىىة ءىى   تلرتلبىىل 

 تلوفغ م ،ةل مالك اي ت ل ت ر     ويفل ا  ال ل تر ا تلايث اي  تل ،ت ل.
 اتر ا تل ،ت ل: 

ل ،ت ىىل مأاىى تمه  م ىى  تيىى   تل تر ىىا اىىي   يىىا لا  ىى تت اىى ت،ت تلرفاىىيم تلفىى   مبفىى    واىىا ا ىىفال ت
  ل لنال تل  ل ةل     فل تللة ض تلر  فل ل لت،و تلرفايم مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل متلا ل  و  اي 

 1439/1440( لا   و مم    ان   يل تلف   تلت افة 371 
 ويفل تل ،ت ل :

( اىىىىي لا  ىىىى تت اىىىى ت،ت تلرفاىىىىيم تلفىىىى     ل لناىىىىل تل  ل ةىىىىل     فىىىىل 119ت  اىىىى  ويفىىىىل تل ،ت ىىىىل اىىىىي  
 تللة ضل تم تتري ،ام و  ت ي  .

 أ تو تل ،ت ل:
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تم ت  يم ت  را لل اي ت ل الت فىل تلأ نيى ت متل ،ت ى ت تلوى   ل تل رفا ىل    ءى ع تل ،ت ىلل   
 متلف تا  تل ا تل إليه . 

 مة تل ،ت ل تلي ليل اي  زأ ي واا تلفي  تلر لة:متا ل  ت  را لل تلرة ت ر  اره  تلا ن  ت 
 تلتز  تلأمل:-1

ماىىة تلبي لىى ت تلأمليىىل ل تر ىىا تل ،ت ىىل تلرىىة تنرىى ت واىىا وىى   اىىي تل رغيىىلتت تل لتاهىىل   ل ،ت ىىل 
  تل ور ى تلرفاي ةل و    ف تت تل بلول تل م،تت(.

 تلتز  تل  لة:-2
( 3( م ىلتت ب  9لااي تى ت تلر فيىلل مةرتى ي   تل ي ، تلأمل: مة يس متلاىا تاىر   تل   ى  تلرلبى ل 

 أ ف  .
( 3( م ىلتت ب  9تل ي ، تل  لة:  بيي اف لا ت تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيلل مةرت ي  

 أ ف  .
 ( م لتت.3تل ي ، تل  لث:  بيي ارهاا ت تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب لل مةرت ي  

 ل    ةل لري    ت  رت   ت تل ير ال لفيفل تل ،ت ل.مت ر  ا  تلا ن  ت ا ي ت ليفلت ت
 ولض متياي  لر    تل ،ت ل:

 تلواتل تلأمل: ا  متلاا تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل؟
 لارفلى واا متلاا تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيىل مىة تل  ااىل تلفلبيىل تلوىف  تل اىي م هىل
ل ىىىىل أمىىىىلت  ويفىىىىل تل ت، ىىىىلل لا اىىىى  تلا ن ىىىى ت  يوىىىى ب تلراىىىىلت،تت متلفوىىىى  تل ئ ةىىىىل متل ر  ىىىىه ت 
مت ليلتمىىى ت تل  ي ،ةىىىل متللتىىى  ل اىىى ،تت عىىى   فىىى  اىىىي أ فىىى   تل يىىى ، تلأمل: متلاىىىا تاىىىر   تل   ىىى  

 تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل م   ت تلفر    ع   ت ءيه  تلت تمل تلر ليل:
 فلمة:تلاف  تلأمل: تلاف  تل 

 ( ا   اة:1 رتح اي تلت مل ،لام  
افىىى   تتىىى لس نىىىيي أ،ت  أمىىىلت  ويفىىىل تل ت، ىىىل مىىىة تي  ىىى   ، ىىىل عي تىىىل تلافىىى  تل فلمىىىة عمنىىى  أ فىىى   
تلاي ت ت تلر فيل ل ى تل   و تلرلب ةييل نيث ناغ  ار  ه ت تل  تم ىل واىا تلافى  تل فلمىة اى  نىيي 
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ويفىل تل ،ت ىل واىا  ، ىل تى تمل تلافى  تل هى ،ى  (ل ا     ل واا ت تم  آ،ت  أمىلت 3.91إلا  3.61 
 ل  هم.

استجابات أفخاد العينة عمى البعج المعخفي كأحج أبعاد الكفايات التقنية لجى :(١ججول رقم ) 
 القادة التخبهيين

 العبارة م
 درجة الموافقة ك

المتوسطططططططططططططط  
 الحسابي

الانحططططططططططططططططططططط ا  
 المعياري

درجططططططططططططططططططططة 
 الترتيب الموافقة

قليلطططططططططططططططططططططة  %
عاليطططططططططططططططططة  عالية  متوسطة    قليلة جدا  

 جدا  

2 
تفهطططططططططططططس تطبيقطططططططططططططات الحاسطططططططططططططب ا     

 أعمال الإدارة المدرسية
 38 37 40 3 1 ك

 1 عالية 0.911 3.91
% 0.8 2.5 33.6 31.1 31.9 

3 
تقطططططططططططططططيس امدام الططططططططططططططططو يف  للمعلمططططططططططططططططات 

 إلكترونيا
 39 32 38 10 0 ك

 2 عالية 0.983 3.84
% 0.0 8.4 31.9 26.9 32.8 

تطططططططططططط ا  الم اسططططططططططططط ت دا طططططططططططط  المدرسطططططططططططططة  1
 و ارجها إلكترونيا  

 23 38 49 7 2 ك
 3 عالية 0.922 3.61

% 1.7 5.9 41.2 31.9 19.3 
 عالية 0.756 3.79 المتوس  العام

 (00550* درجة المتوس  الحسابي من ) 

يىىل( نيىىث ناىى  تل ر  ىىا مب ىىف  وىى    ىىلى أمىىلت  تلفيفىىل تىى تمل  تلافىى  تل فلمىىة( لىى  هم مب ، ىىل  و ل
تلف   ل  تم ل أملت  ويفل تل ت، ل واا  ، ل ت تمل تلاف  تل فلمة عمنى  أ فى   تلاي تى ت تلر فيىل لى ى 

ل متلرىىة ت ىىيل إلىىا تيىى ،  و ليىىل( واىىا أ تو تل ،ت ىىلل ا ىى   ىى ل واىىا تىى تمل (3.79تل ىى  و تلرلبىى ةيي  
        فل تللة ض.   تلاف  تل فلمة مب ، ل و ليل ل ى لا  و ا ت،ت تلرفايم تلف

متفزم تلا ن  ت الك إلا موة أملت  ويفل تل ،ت ل اي تل   و  ما يل ته ةل اهى ،تتهم مىة تلاي تى ت 
 تلر فيل متل رفا ل   ل ت ل تل فلمة إ ،تن   افهم  ما يل ا تنال تلره ،تت تلراف ل  ي  تله  ال. 

 تلاف  تل  لة: تلاف  تل ه ،ل: 
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أفخاد العينة الجراسة عمى البعج المهاري كأحج أبعاد الكفايات التقنية  استجابات:(٢ججول رقم ) 
 لجى القادة التخبهيين

 العبارة م

المتهس درجة المهافقة ك
ط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 المعياري 

درجة 
المهاف
 قة

 التختيب
% 

قليلططططططططططططططططططة 
عاليطططططططططططططططة  عالية متوسطة قليلة جدا  

 جدا  

2 
تو ططططططططططا الثةيططططططططططات الحد  ططططططططططة  طططططططططط ل 

اصطط  مططع المعلمططات اططثتم  الططوات  التو 
 ( وغيرهwhatsAppاب )

 60 34 20 4 1 ك
4.24 0.911 

عاليططططططططططططططططططططططة 
 1 جدا  

% 0.8 3.4 16.8 28.6 50.4 

تو ططا كططبكة الإنترنططع ل ىطط   علطط   3
 ما  ستجد   البحوث التراو ة

 31 43 35 8 2 ك
 2 عالية 0.967 3.78

% 1.7 6.7 29.4 36.1 26.1 

 رس المهام الإدار ة إلكترونياتما 1
 24 42 46 5 2 ك

 3 عالية 0.901 3.68
% 1.7 4.2 38.7 35.3 20.2 

 عالية 0.745 3.90 المتوس  العام
 (00550* درجة المتوس  الحسابي من )

  رتح اي تلت مل تلو ن  ا   اة:
  تل هىى ،ل عمنى  أ فىى   أم  : افى   تاى  ي مىىة آ،ت  أمىلت  ويفىل تل ،ت ىىل واىا  ، ىىل تى تمل تلافى

تلاي تىى ت تلر فيىىل لىى ى تل ىى  و تلرلبىى ةييل نيىىث تلتمنىى  ار  ىىه ت ا تم ىىل أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل واىىا 
(ل متلرىىىة ت ىىىيل إلىىىا تيىىى ،ل  و ليىىىل  ىىى ت / و ليىىىل( واىىىا 4.24إلىىىا  3.68تلافىىى  تل هىىى ،ل اىىى  نىىىيي  

 ل تل ،ت ل.تلر تلةك واا أ تو تل ،ت لل ا     ءح تلرا  ي مة ا تم  ت أملت  ويف
ا لي  :  ىلى أمىلت  ويفىل تل ،ت ىل اىي تل ى  و تلرلبى ةيي أن أن ىل تل هى ،تت تل فلليىل تى تملت  لى  هم 

( ماىىىة:  ت ظىىىا تلبلاتيىىى ت تلي   ىىىل تىىى ل تلر تصىىى  اىىىا تل فا ىىى ت 2تر  ىىى  مىىىة تل اىىى ،و ،لاىىىم  
تم ىىل ( م يىىلو(ل متلرىىة  ىى  ت مىىة تل لتاىىل تلأملىىا اىىي نيىىث ا  WhatsAppنبللىى ا  تلىى تتس تب  

(ل متلرة ت يل إلا تي ،  و ليل   ت ( واا 4.24أملت  ويفل تل ت، ل وايه    ر  ا ا تم ل ا  ت،و  
 أ تو تل ت، ل ا     ل واا ت تمل ا و تل ه ،و مب ، ل و ليل   ت  ل ى تل   و تلرلب ةيي. 
  تل ر  ىىا مب ىىف  وىى    ىىلى أمىىلت  تلفيفىىل تىى تمل  تلافىى  تل هىى ،ى( لىى  هم مب ، ىىل  و ليىىل( نيىىث ناىى

تلف   ل  تم ل أملت  ويفل تل ت، ل واا  ، ل ت تمل تلاف  تل هى ،ل عمنى  أ فى   تلاي تى ت تلر فيىل لى ى 
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(ل ا ىىى   ىىى ل واىىىا تىىى تمل تلافىىى  تل هىىى ،ل مب ، ىىىل و ليىىىل لىىى ى لاىىى  و اىىى ت،ت 3.90تل ىىى  و تلرلبىىى ةيي  
 تلرفايم تلف  .   

هىى ةل اهىى ،تتهم تلر فيىىل متلرىىزتاهم    لريىى   متفىىزم تلا ن ىى ت الىىك إلىىا ،داىىل تل ىى  و تلرلبىى ةيي مىىة ت
ن م،تت ت ،ةبيل تف ة اه ،تتهم متاوبهم اه ،تت تلرف ا  اا تلر فيل مت ر  تاه  مة  م،ام تل ي  ل 

( متلرىىىة اىىى م  إلىىىا تلرفىىىلى واىىىا أاىىىىم 2017متلرلبىىى ل. ماىىى ت اىىى  ت صىىىا  إليىىى   ،ت ىىىل تل للىىىة  
مىىة ظىى  اوىىري ا ت اىى ،و تل فا اىى ت مت ت ىى ل مأن  تلاي تىى ت تلر فيىىل تل لاىىل لا يىى  تت تلأن  ت يىىل

أنرىىىل تلاي تىىى ت تلر فيىىىل افلمىىىل ما  ، ىىىل لىىى ى تل يىىى  تت اىىىة اىىى   رفاىىى    ، ىىى ل مت ىىىر ا ل تلبلةىىى  
 تالارلملة مت ر  ت  نلل ا  تل تتس أب.

 تلاف  تل  لث:  ف  ت تت ا ت
كأحج أبعاد الكفايات  استجابات أفخاد العينة الجراسة عمى بعج الاتجاهات: ( ٣ججول رقم )

 التقنية لجى القادة التخبهيين

 العبارة   
 درجة الموافقة ك

المتوسطططططططط  
 الحسابي

الانحطططططططططططططط ا  
 المعياري

درجططططططططططططططططططططة 
 الترتيب الموافقة

% 
قليلطططططططططططططططططططططة 

عاليطططططططططططططططة  عالية  متوسطة  قليلة  جدا  
 جدا  

2 
تحطططلم المعلمطططات علططط  اسطططت دام الطططثام  

 التقنية   التعليس
 37 53 24 5 0 ك

 1 عالية 0.828 4.03
% 0.0 4.2 20.2 44.5 31.1 

تتطططططططططططااع مسطططططططططططتجدات الطططططططططططثام  التقنيطططططططططططة  1
 لتو يفها   ةال عملها

 24 43 41 7 4 ك
 2 عالية 0.981 3.64

% 3.4 5.9 34.5 36.1 20.2 

تشططارك   تيططميس موقططع للمدرسططة علطط   3
 الشبكة العنكبوتية 0

 23 32 41 17 6 ك
 3 اليةع 1.108 3.41

% 5.0 14.3 34.5 26.9 19.3 
 عالية 0.775 3.69 المتوس  العام

 .(5.00)* درجة المتوس  الحسابي من 
  رتح اي تلت مل تلو ن  ا   اة:

أم  : افىى   تتىىى لس نىىىيي أ،ت  أمىىىلت  ويفىىل تل ت، ىىىل مىىىة تي  ىىى   ، ىىل عي تىىىل  فىىى  ت تت اىىى ت 
تلرلبىى ةييل نيىىث ناغىى  ار  ىىه ت تل  تم ىىل لأمىىلت  ويفىىل نمنىى  أ فىى   تلاي تىى ت تلر فيىىل لىى ى تل ىى  و 
(ل ا ىى   ىى ل واىىا ت تمىى  آ،ت  أمىىلت  ويفىىل 4.03إلىىا  3.41تل ،ت ىىل واىىا  فىى  ت تت اىى ت اىى  نىىيي  

 تل ،ت ل واا  ، ل ت تمل  ف  ت تت ا ت ل ى تل   و تلرلب ةيي. 
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و ليىىل( نيىىث ناىى  تل ر  ىىا مب ىىف  وىى    ىىلى أمىىلت  تلفيفىىل تىى تمل   فىى  ت تت اىى ت( لىى  هم مب ، ىىل  
تلف   ل  تم ل أمىلت  ويفىل تل ت، ىل واىا  ، ىل تى تمل   فى  ت تت اى ت( عمنى  أ فى   تلاي تى ت تلر فيىل 

(ل متلرىىة ت ىىيل إلىىا تيىى ،  و ليىىل( واىىا أ تو تل ،ت ىىلل ا ىى   ىى ل واىىا 3.69لىى ى تل ىى  و تلرلبىى ةيي  
 م تلف  .   ت تمل  ف  ت تت ا ت مب ، ل و ليل ل ى لا  و ا ت،ت تلرفاي

متفىىزم تلا ن ىى ت الىىك إلىىا موىىة لاىى  و تل ىى ت،ت  ما يىىل تلأ ىى لي  تل ف  ىىال لر  يىى  تل فا ىىيي مىىة 
ت ر  ت  تلر في ت تلي   ل مة تلرفايم ما ،تنهم  ما يل ا تنال تلره ،تت تلراف ل  ي       ر   ا اا 

 ى تل ىى  و تلرلبىى ةيي تف لليىى  ك تلرهىى ،تت تلي   ىىل مىىة تلرفاىىيم. ملاىى  تىىم تلتيىى  أ فىى   تلاي تىى ت تلر فيىىل لىى
 نو  ار  ه ت تل  تم ل واا  ، ل ت تملا  واا تلفي  تل ل   ءي  تلت مل تلر لة:

استجابات أفخاد العينة عمى أبعاد الكفايات التقنية لجى القادة التخبهيين : ( ٤ججول رقم )
 بمجينة الخياض مختبة تنازلياً 

 الترتيب درجة الموافقة ريالانح ا  المعيا المتوس  الحسابي البعد
 2 عالية 0.756 3.79 البعد امول: البعد المع  

 1 عالية  0.745 3.90 البعد ال اني: البعد المهاري

 3 عالية 0.775 3.69 البعد ال اللم: اعد الاتجاهات

 عالية 0.659 3.79 المتوس  العام*

 رجاتد 0055 *المتوس  العام من
ن أواىىا أ فىى   تلاي تىى ت تلر فيىىل تىى تملت  نىىيي أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل  ربىىيي اىىي تلتىى مل تلوىى ن  أ

تر  ىى  مىىة  تلافىى  تل هىى ،ل( متلىى ل  ىى   مىىة تل لتاىىل تلأملىىا اىىي نيىىث ا تم ىىل أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل 
(  ايى  3.79(ل  اي  تلاف  تل فلمة متل ل     مة تل لتال تل  ليىل   ر  ىا ناى   3.90  ر  ا نا   

 .(3.69    مة تل لتال  تل  ل ل(   ر  ا نا     ف  ت تت ا ت متل ل
مب ف  و   مى ن أ فى   تلاي تى ت تلر فيىل لى ى تل ى  و تلرلبى ةيي ارى تملو ن ، ىل  و ليىل(ل نيىث 

( متلرة ت  ى   ، ىل  و ليىل( واىا أ تو 3.79نا  تل ر  ا تلف   ل  تم ل أملت  تلفيفل لت يا تلأ ف    
 تل ،ت ل.

( متلرىة ت صىا  إلىا 2018تلي ليل اا اى  ت صىا  إليى   ،ت ىل ولةى ن   مب لك تري  لر    تل ،ت ل
أن  ، ىىىل ا  ، ىىىل اىىى  لل تل ىىى ت،ت لا يىىى  و تلراف ل  يىىىل م يىىى  و تلرغييىىىل اىىىي م هىىىل ل ىىىل اىىى  لل 
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( متلرىة ت صىا  تل ،ت ىل إلىا 2014تل  ت،ت ع ل  ن ، ل التيفل. ع ى  تريى  اىا  ،ت ىل تلف ىيل  
ة لى ى اى  لتت اى ت،ت تلرفاىيم تلفى       فىل تللةى ض ن ، ىل عبيىلو. ت تمل عي تى ت تلرفاىيم ت لارلملى
( متلرىىة نيفىى  تل ،ت ىىل أن تل ىى  لةي ت رااىى ن تتت اىى ت Totolo,2011ن ىى  تريىى  أتتىى   اىىا  ،ت ىىل  

(ل تلا  هيي 2011إتت نيل لي  ت ر  ت  تلراف ل  ي  مة تا ت،و. إ  أله  ت راا اا  ،ت ل تلففزل  
( متلرىة 2018 ل  ،ت ل تل لا ن  2015(ل أن  تلوف    2015(ل  ،ت ل تل ت لة متل  تل و  2014 

 ت صا  إلا أن  ، ل ت تمل عي ت ت تلرفايم تالارلملة ل ى لا  و تل  ت،ت ع ل  ار  هل. 
إ   ل تلواتل تل  لة: ا  أنلل اف لا ت تار   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت تلر فيىل مىة تل  ااىل تلفلبيىل 

 تلوف  تل؟ 
لارفىلى واىا أنىلل اف لاى ت تاىىر   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت تلر فيىىل مىة تل  ااىل تلفلبيىل تلوىىف  تل 
اىىىىىي م هىىىىىل ل ىىىىىل أمىىىىىلت  ويفىىىىىل تل ت، ىىىىىلل لا اىىىىى  تلا ن ىىىىى ت  يوىىىىى ب تلراىىىىىلت،تت متلفوىىىىى  تل ئ ةىىىىىل 

أنىىىلل  متل ر  ىىىه ت مت ليلتمىىى ت تل  ي ،ةىىىل متللتىىى  ل اىىى ،تت عىىى   فىىى  اىىىي أ فىىى   تل يىىى ، تل ىىى لة:
اف لا ت تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوىف  تلل م ى  ت تلفرى    ع ى  

 ت ءيه  تلت تمل تلر ليل:
 أم  : تل ف لا ت تل   يل:

 استجابات أفخاد العينة الجراسة عمى بعج المعهقات الذخرية:(٥ججول رقم ) 

 العبارة م
 درجة الموافقة ك

المتوسططططططططططططط  
 بيالحسا

الانحططططططططططططططططططططط ا  
 المعياري

درجططططططططططططططططططططة 
 الترتيب الموافقة

% 
قليلططططططططططططططططططططة 

عاليطططططططططططططططططة  عالية  متوسطة  قليلة  جدا  
 جدا  

 ا  ة امعبام الإدار ة   المدرسة 1
 31 42 36 9 1 ك

 1 عالية 0.949 3.78
% 0.8 7.6 30.3 35.3 26.1 

ال قة   جطدو  اسطت دام التطبيقطات  3
 ة0التقنية   أعمال المدرس

 18 50 38 10 3 ك
 2 عالية 0.933 3.59

% 2.5 8.4 31.9 42.0 15.1 

تحتطططططاج التطبيقطططططات التقنيطططططة وقتطططططا ابطططططيرا  2
 عل  حساب امعمال المدرسية

 15 45 44 12 3 ك
 3 عالية 0.928 3.48

% 2.5 10.1 37.0 37.8 12.6 
 عالية 0.653 3.61 المتوس  العام

 (00550بي من )* درجة المتوس  الحسا 

 رتىح اىىي تلتى مل تلوىى ن  أن افى   تتىى لس نىيي أ،ت  أمىىلت  ويفىل تل ت، ىىل مىة تي  ىى   ، ىل تىىمايل 
تل ف لا ت تل   يل واا تار   تل     تلرلب ل لااي تى ت تلر فيىلل نيىث ناغى  ار  ىه ت تل  تم ىل 
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مىة تليئىل  تللت فىل( (ل ماة تل ر  ه ت تلرة ت ا مة   يفى   3.78إلا  3.48لأملت  تلفيفل ا  نيي  
( ا    ى ل واىا ت تمى  آ،ت  أمىلت  تلفيفىل واىا تىمايل 4.20إلا  3.41اي مئ ت تل  ي ت تل    ة  

 تل ف لا ت تل   يل واا تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل.

 مةلى أملت  تلفيفل تمايل تل ف لا ت تل   يل مب ، ل  و ليل( واا تار   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت
(ل متلرىىىة ت ىىىيل إلىىىا تيىىى ،  و ليىىىل( واىىىا أ تو 3.79تلر فيىىىل نيىىىث ناىىى  تل ر  ىىىا تلفىىى   ل ىىى تم رهم  

تل ،ت ىىىلل ا ىىى   ىىى ل واىىىا تىىىمايل تل ف لاىىى ت تل   ىىىيل مب ، ىىىل و ليىىىل واىىىا تاىىىر   تل   ىىى  تلرلبىىى ل 
 لااي ت ت تلر فيل.   

ت ن مىىة ع يىىل اىىي  متفىىزم تلا ن ىى ت الىىك إلىىا ألىى  ،ب ىى  تفىى   إلىىا العزةىىل تلوىىاهل تل رافىىل نرىىا
تل ا و ت متلرة تتا تل ى  و تيى  ءىغ ب اوىر لو ل ىلت  لا ىلو تل هى   تل ا ى و واىا وى ت هم متلرىة 

   تيوح أا اهم 
 ا لي  : تل ف لا ت تليفيل:

 رتىح اىىي تلتى مل تلوىى ن  أن افى   تتىى لس نىيي أ،ت  أمىىلت  ويفىل تل ت، ىىل مىة تي  ىى   ، ىل تىىمايل 
ل   ىىى  تلرلبىىى ل لااي تىىى ت تلر فيىىىل مىىىة اىىى ت،ت تلرفاىىىيم تلفىىى       فىىىل تل ف لاىىى ت تليفيىىىل واىىىا تاىىىر   ت

تللةىى ضل نيىىث ناغىى  ار  ىىه ت تل  تم ىىل لأمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل واىىا  فىى  تل ف لاىى ت تليفيىىل اىى  نىىيي 
 (ل ا     ل واا ت تم  آ،ت 3.60إلا  3.45 

 استجابات أفخاد عينة الجراسة عمى بعج المعهقات الفنية:( ٦ججول رقم )

 عبارةال م
 درجة الموافقة ك

المتوسططططططططططططط  
 الحسابي

الانحطططططططططططططططططططط ا  
 المعياري

درجططططططططططططططططططططة 
 الترتيب الموافقة

% 
قليلططططططططططططططططططططة 

عاليطططططططططططططططة  عالية  متوسطة  قليلة  جدا  
 جدا  

3 
تكطططططططط ر مشططططططططك ت تعططططططططط  امجهطططططططط ة 

 والحاسبات ا لية
 29 33 41 12 4 ك

 1 عالية 1.068 3.60
% 3.4 10.1 34.5 27.7 24.4 

الفططططططططططط    صططططططططططططيانة  ضطططططططططططعا الطططططططططططدعس 2
 امجه ة التقنية0

 33 19 50 11 6 ك
 2 عالية 1.141 3.52

% 5.0 9.2 42.0 16.0 27.7 

ضطططططططططعا البنيطططططططططة التحتيطططططططططة لاسطططططططططت دام  1
 التطبيقات التقنية   العم  

 20 32 51 13 3 ك
 3 عالية 0.980 3.45

% 2.5 10.9 42.9 26.9 16.8 
 يةعال 0.935 3.52 المتوس  العام

 (00550* درجة المتوس  الحسابي من )
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أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل واىىا تىىمايل تل ف لاىى ت تليفيىىل مب ، ىىل  و ليىىل(. ا ىى   ىى ل واىىا تىىمايل تل ف لاىى ت 
تليفيىل مب ، ىل و ليىل واىا تاىر   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت تلر فيىل.  متفىزم تلا ن ى ت الىك إلىا أن 

ت،ت   ل ور ى تل ها ب تير ج إلىا ازةى  اىي تلفي ى ت ت مل أ هزو تلي    ت لة تلي   ل مة تل  
تل   تىىىل متااف لىىى ت تلا ىىىلةل تل  ،بىىىل واىىىا صىىىي لل تاىىىك تلأ هىىىزو منوىىىي ت ىىىر  تاه  ع ىىى  أن تاىىىك 
تلأ هىىزو  ي  ىىل إلىىا ازةىى  اىىي تلرهىى ةل   ىى    تنىى  تلرهىى ، تلراف لىى  ة مان لهىى  اىىي ملاىى  ةتىىل 

  رها  تا لية ملي  ت و ليل.
 تل  ليل: ا لي  : تل ف لا ت

 ( ا   اة:7 رتح اي تلت مل ،لام 
أم  : افىى   تتىى لس نىىيي أ،ت  أمىىلت  ويفىىل تل ت، ىىل مىىة تي  ىى   ، ىىل تىىمايل تل ف لاىى ت تل  ليىىل واىىىا 
تار   تل     تلرلب ل لااي تى ت تلر فيىلل نيىث ناغى  ار  ىه ت تل  تم ىل لأمىلت  ويفىل تل ،ت ىل واىا 

(ل مب ىف  وى    ىلى أمىلت  ويفىل تل ،ت ىل اىي لا  ى تت 3.79إلىا  3.55 ف  تل ف لا ت تليفيل ا  نيي  
اىى ت،ت تلرفاىىيم تلفىى     ل لناىىل تل  ل ةىىل     فىىل تللةىى ضل تىىمايل تل ف لاىى ت تل  ليىىل مب ، ىىل  و ليىىل( 

(ل متلرىىة 3.55واىىا تاىىر   تل   ىى  تلرلبىى ل لااي تىى ت تلر فيىىل نيىىث ناىى  تل ر  ىىا تلفىى   ل ىى تم رهم  
تو تل ،ت ىلل ا ى   ى ل واىا تىمايل تل ف لاى ت تل  ليىل مب ، ىل و ليىل ت يل إلا تيى ،  و ليىل( واىا أ 

 واا تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل.  متفزم تلا ن  ت الك إلا أا يل
 استجابات أفخاد عينة الجراسة عمى بعج المعهقات المالية:(٧ججول رقم ) 

 العبارة م
 درجة الموافقة ك

المتوسطططططططط  
 الحسابي

الانحطططططططططططططط ا  
 ياريالمع

درجططططططططططططططططططططة 
 الترتيب الموافقة

% 
قليلططططططططططططططططططططة 

عاليطططططططططططططططة  عالية  متوسطة  قليلة  جدا  
 جدا  

1 
انخفططططططططططات ميططططططططططادر التمو طططططططططط  المتعلقططططططططططة 
اتحفيططططططططط  المو فطططططططططات علططططططططط  اسططططططططططت دام 

 التقنيات الحد  ة   العم 

 36 36 37 6 4 ك
 1 عالية 1.040 3.79

% 3.4 5.0 31.1 30.3 30.3 

ال زمطة لتنفيط   نقص الم ييات المالية 3
 العمليات الإدار ة اشك  إلكتروني0

 34 31 38 9 7 ك
 2 عالية 1.148 3.64

% 5.9 7.6 31.9 26.1 28.6 

2 
انخفططططططات ميططططططادر التمو طططططط  الم ييططططططة 
 لتدر ب امف اد عل  التقنيات الحد  ة

 27 35 39 12 6 ك
 3 عالية 1.103 3.55

% 5.0 10.1 32.8 29.4 22.7 
 عالية 0.979 3.66 وس  العام المت

 .(5.00)* درجة المتوس  الحسابي من 
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تىى ميل تليىى تمز تل  ليىىل تلرىىة تىى ما تل ىى  و لاف ىى  مت ىىتفهم واىىا تلريىى لة ليىى ل ملاىى  لا ىىي تلا ن ىى ت 
نرلتي  ت فى   اف لاى ت تاىر   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت تلر فيىل لى ى تل ى  و تلرلبى ةيي تف لليى  ك نوى  

 تم ل واا  ، ل تمايلا ل م   ت تلفر    ع     ءيه  تلت مل تلر لة:ار  ه ت تل   
استجابات أفخاد العينة الجراسة عمى ابعاد معهقات امتلاك القائج التخبهي :(٨ججول رقم ) 

 لمكفايات التقنية 
الانحططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططط ا   المتوس  الحسابي البعد

 الترتيب درجة الموافقة المعياري

 2 عالية 0.653 3.62 البعد امول: المعوقات الش يية
 3 عالية 0.935 3.52 البعد ال اني: المعوقات الفنية
 1 عالية 0.979 3.66 البعد ال اللم: المعوقات المالية

 عالية 0.661 3.57 الدرجة الكلية لمعوقات امت ك القائد التراوي للكفايات التقنية
 درجات 0055*المتوس  العام من 

أن ل اف لا ت تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل تر    مة  ربيي اي تلت مل تلو ن  أن 
 تل ف لاىى ت تل  ليىىل( متلرىىة  ىى  ت مىىة تل لتاىىل تلأملىىا اىىي نيىىث ا تم ىىل أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل واىىا 

(ل  ايه  تل ف لاى ت تل   ىيل متلرىة  ى  ت مىة تل لتاىل تل  ليىل 3.66 ، ل تمايلا    ر  ا ا  ت،و  
(ل  ايهى  تل ف لاى ت 3.62ل تل ت، ىل واىا  ، ىل تمايلاى    ر  ىا ا ى ت،و  اي نيىث ا تم ىل أمىلت  ويفى

تل  ليىىل متلرىىة  ىى  ت مىىة تل لتاىىل تل  ل ىىل اىىي نيىىث ا تم ىىل تمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل واىىا  ، ىىل تمايلاىى ل 
 .(3.52  ر  ا ا  ت،و  

( 3.57مب ىىف  وىى   م ىى  ناغىى  تل ، ىىل تلاايىىل ل ف لاىى ت تاىىر   تل   ىى  تلرلبىى ل لااي تىى ت تلر فيىىل  
ماىىة تل ر  ىىا تلىى ل ت ىىا مىىة تليئىىل تللت فىىل اىىي مئىى ت تل  يىى ت تل    ىىة متلرىىة ت ىىيل إلىىا تيىى ، 

  و ليل( واا أ تو تل ،ت ل.
 تلواتل تل  لث: ا  ارهاا ت تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل؟

ل  ااىىىل تلفلبيىىىل تلوىىىف  تلل لا اىىى  لارفىىىلى واىىىا ارهااىىى ت تلاي تىىى ت تلر فيىىىل لا   ىىى  تلرلبىىى ل مىىىة ت
تلا ن  ت  يو ب تلرالت،تت متلفوى  تل ئ ةىل متل ر  ىه ت تليوى نيل مت ليلتمى ت تل  ي ،ةىل ل يى ، 

 ارهاا ت تلاي ت ت تلر فيل لا    و تلرلب لل م   ت تلفر    ع    اة: 
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مقائج التخبهي استجابات أفخاد العينة عمى محهر متطمبات الكفايات التقنية ل:(٩ججول رقم ) 
 مختبة تنازلياً 

 العبارة م
 درجة الموافقة ك

المتوسططططططططططططط  
 الحسابي

الانحططططططططططططططط ا  
 المعياري

درجططططططططططططططططططططططططططة 
 الترتيب الموافقة

قليلطططططططططططططططططططططة  %
عاليطططططططططططططططة  عالية  متوسطة  قليلة  جدا  

 جدا  

1 
توفير قاعدة المعلومات 
ال زمة لثام  الإدارة 

 المدرسية

 16 32 47 19 5 ك
 1 متوسطة  1.028 3.29

% 4.2 16.0 39.5 26.9 13.4 

3 

توفير دورات تدر بية   
التقنيات الحد  ة لتطو    
افايات القائد التراوي 

 التقنية

 12 29 47 15 16 ك

 2 متوسطة  1.149 3.05
% 13.4 12.6 39.5 24.4 10.1 

2 
توفير أجه ة اتيالات 

متطورة تلبي متطلبات تطبيق 
 الإدارة الإلكترونية

 16 19 51 17 16 ك
 3 متوسطة  1.179 3.02

% 13.4 14.3 42.9 16.0 13.4 

 متوسطة 0.933 3.12 المتوس  العام 
 ( درجات 0055*المتوس  الحسابي من )

مةرتح اي تلت مل تلوى ن  أن افى   تتى لس نىيي أ،ت  أمىلت  تلفيفىل مىة تي  ى  ارهااى ت تلاي تى ت 
غ  ار  ه ت تل  تم ل لأملت  تلفيفل واا ايى ، ارهااى ت تلاي تى ت تلر فيل لا     تلرلب لل نيث نا
(ل ا     ل واا ت تم  آ،ت  أملت  ويفل تل ،ت ل واا 3.29إلا  3.02تلر فيل لا     تلرلب ل ا  نيي  

 ارهاا ت تلاي ت ت تلر فيل لا    . 
تلر فيىىل  ار  ىىهل(ل  مب ىىف  وىى    ىىلى أمىىلت  تلفيفىىل أن ن  ىىل تل ىى  و تلرلبىى ةيي ل رهااىى ت تلاي تىى ت

(ل متلرىىىة 3.12نيىىث ناىىى  تل ر  ىىا تلفىىى   واىىا ايىىى ، ارهااىى ت تلاي تىىى ت تلر فيىىل لا   ىىى  تلرلبىى ل  
ت ىىيل إلىىا تيىى ،  ار  ىىهل( واىىا أ تو تل ،ت ىىل. متفىىزم تلا ن ىى ت الىىك إلىىا أن تلر فيىى ت مىىة تهىى ، 

ناىىىىل تلرهىىىى ،تت  ت ىىىىم ماوىىىىر ل مةازاىىىى  ت ىىىىر لت،ةل مىىىىة تل رهااىىىى ت  ىىىى ت  اىىىىي  م،تت ت ،ةبيىىىىل ل  ت
 تلراف ل  يل أم ت ميل تلأ هزو تل لال متل افل ت لارلمليل تل ف  ال.

  ت صل لر    تل ،ت ل:
اىي أمىلت  ويفىىل تل ،ت ىل اىي  ن اىىل تلافى ل ،ة ت( ماىي تلفوىىال تلأنبىل اىي نىىيي  (%73.1تبىيي أن  

 10ل  أن ىىل اىىي اىىي أمىىلت  ويفىىل اىىي أصىىي ب تل بىىلتت تله ةاىى (%52.1أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىلل مأن  



 د. حرة بنت سعج العخيفي                الكفايات التقنية لمقائج التخبهي في المممكة العخبية الدعهدية
 

073                                                                   

اي أملت  ويفل تل ت، ىل  (%51.3 ف تت( ماي تلفوال تلأنبل اي نيي أملت  ويفل تل ،ت لل ع   أن  
  نتلن أن ل اي  م،و(ل ماي تلفوال تلأنبل اي نيي أملت  ويفل تل ،ت ل.

 ل؟تلواتل تلأمل: ا  متلاا تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  ت
 تبيي ت تمل أ ف   تلاي ت ت تلر فيل ن ، ل  و ليل(   ف  و   نيي أملت  ويفل تل ت، ل. .1
 أواا أ ف   تلاي ت ت تلر فيل ت تملت  نيي أملت  ويفل تل ،ت ل  ر    مة  تلاف  تل ه ،ل(.  .2
     تلاف  تل فلمة مة تل لتال تل  ليل اي نيي أ ف   تلاي ت ت تلر فيل. .3
 مة تل لتال تل  ل ل اي نيي أ ف   تلاي ت ت تلر فيل.     ف  ت تت ا ت  .4

تلوىىىاتل تل ىىىى لة اىىىى  أنىىىىلل اف لاىىىى ت تاىىىىر   تل   ىىى  تلرلبىىىى ل لااي تىىىى ت تلر فيىىىىل مىىىىة تل  ااىىىىل تلفلبيىىىىل 
 تلوف  تل؟

نيف  تلفرى    تىمايل تل ف لاى ت واىا تاىر   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت تلر فيىل ن ، ىل  و ليىل(    ىف  
تاىر   تل   ى  تلرلبى ل لااي تى ت تلر فيىل تر  ى  مىة  تل ف لاى ت تل  ليىل( متلرىة  و  (ل مأن ل اف لا ت

 ىىى  ت مىىىة تل لتاىىىل تلأملىىىال م ىىى  ت تل ف لاىىى ت تل   ىىىيل مىىىة تل لتاىىىل تل  ليىىىل اىىىي نىىىيي اف لاىىى ت 
 تار   تل     تلرلب ل لااي ت ت تلر فيلل نيف      ت تل ف لا ت تل  ليل مة تل لتال تل  ل ل.

 : ا  ارهاا ت تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل مة تل  اال تلفلبيل تلوف  تل؟تلواتل تل  لث 
نيفىى  تلفرىى    أن أمىىلت  ويفىىل تل ،ت ىىل  ىىلمن أن ن  ىىل تل ىى  و تلرلبىى ةيي ل رهااىى ت تلاي تىى ت تلر فيىىل 

  ار  هل(   ف  و  .
 تهصيات الجراسة:

  اة: ت صة تلا ن  ت مة ء   ا  تم ولء  اي لر    تل ،ت ل م ن    
ت  تم تل زة  اي تل م،تت تلر ،ةبيل مة ت غي  مت ر  ت  تلي    تةلة مت في ت  مة أ لتض تلف ايل  .1

 تلرفاي ل متلاي يل لأوت   ايئل تلر ،ةس مع ت لا  و تل  ت،ت.
إ ىىىلت  تل زةىىى  اىىىي تلايىىى ث ل ،ت ىىىل اىىى ى تىىى تمل تلاي تىىى ت تلر فيىىىل تلرفاي يىىىل لىىى ى أوتىىى   تلهيئىىى ت  .2

 تلرلب ةيي ما ى ا  ، رهم له . تلر ،ةويل متل   و
 ت   ع تل ور ل متل توة متلف لا  اي لاب  تل   و تلرلب ةيي  ف  ا  ا       مة تل ت ل تلر فة.  .3
  و   تترا ،تت تبيي ا تلاا تلتفا متل   ، ل ى تل   و مة تل ت ل تلر فة متلف   واا تف يره . 40
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 ب ل مة ء   تلرتلبل تلوفغ م ،ةلت  ، ا رلح لره ةل تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرل    
لااي تى ت تلر فيىل لا   ى  تلرلبى ل مىة تل  ااىل تلفلبيىل تلوىف  تل ا ى تلايث إلا نف   ت   ، ا رلح 

ل ماىىىي أ ىىى  تي يىىى  الىىىك تىىىم وىىىلض أ فىىى   تلرتلبىىىل تلوىىىفغ م ،ةل مىىىة ءىىى   تلرتلبىىىل تلوىىىفغ م ،ةل
 ى يم ا يى ت لاا ىا وىي متلاىا تلاي تى ت مأ   ي ته  مة تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب لل ع ى  تىم ت

 رتى ي ايى ،ةي ، يوىيي ا ى : متلاىا تلاي تى ت تلر فيىل لى ى تل   ى  تلر فيل لا     تلرلب ل مة تل  اال 
تاىىىر   تل   ىى  تلرلبىىى ل لااي تىىى ت تلر فيىىل. ماىىىي أ ىىى  تلي ىى ل واىىىا افا اىىى ت  اف لاىىى تتلرلبىى ل م 

، تل  رلح لري ي  أا تم  تم تي اي  لر    تل ،ت ل تل ي تليلل مت ظية تلفر    مة  تو ل لبف   تلر   
، تل  رىىلحل متل ىىف    ، تل  رىىلح متلرىىة تر  ىى  مىىة ت ىىس 10نفىى   تلر ىى   (   ءىىح اف لىى ت تلر ىى  

، تل  رىىىلحل أاىىى تى تلر ىىى  ، اف لىىى ت اىىىة:  ، تل  رىىىلح مابل،تتىىى ل أ ىىىس تلر ىىى   افها ىىى ت تلر ىىى  
، تل  رلحل ا  ا ت  ، تل  رلح.تل  رلح متةلي تل تفيي  تلر     مصف ب ت تهبي  تلر   

  

 أولًا: منطمقات الترهّر المقتخح ومبخراته
نيىث تاعى  ت تت اى ت تل ف صىلو واىا ءىلم،و تهى ةل أ ت  تل   ى  ت تت ا ت تلف ل يىل تل ف صىلو:  -1

تلرلبىى ل ممىى  تل بىىلتت تلف ل يىىلل نيىىث أصىىاي  تلاي تىى ت تلر فيىىل ايىى ، تار ىى   تلف  ىى  اىىي تلىىف م 
 لرفاي يل تلف ل يلل متفربل تتلبل  فغ م ،و اي تلرت ،ب تللت  و مة ا ت تل ت ل.ت

:تنًية انكفايات ا نتانية   
تنًيةةةةةة  اافةةةةةة انفكةةةةةز  .1

 .انًدرسي انًعهىياتي
 يعزفة بًصادر انتعهى .2
اسةةةةةةةةتبداو ان ةةةةةةةة كة  .3

 انًعهىياتية
 اتتىظيف انتاني .4
يًارسةةةةةةةةةةة انعًةةةةةةةةةةم  .5

 الإداري
اسةةةةةةةةةتبداو انتانيةةةةةةةةةة  .6

 بانًدرسة انحديثة
 

 
 

 

 الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد .7

 انًعزفي
انزؤيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .8

 2232انىطنية
والاتجاهةةةةةةةةةةةةةةات  .9

انعانًيةةة انًعاةةةز  

 وانتنافسية
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 ر يز تلف ل تلي لة   لر     تل فلمةل متلر فة ع   إن اى ،و ت ت ى  ت تلر فيىل تلار    تل فلمل:   -2
متل فا ا تيىىىل أصىىىاي  ءىىىلم،ةل ل  تناىىىل تلف ىىىلل ا ىىى  ألىىىز  ت ىىىر   ،ا  مىىىة تف يىىىل عي تىىى ت تل   ىىى  

ل ماىىىي اىىىم تهىىى ةل أ ت ىىى  مىىىة ت ىىىر  ت  تلر فيىىى تل مب لرىىى لة ت  ىىىري  و اىىىي تلىىى مل تل ر  اىىىل تلرلبىىى  
   ااف ليل تلري ل لي  تلار    تل فلملل     رف   واا ا   اة:

تلتاىىز تل فلمىىل واىىا ت  ىىر   ، مىىة تل ىى ت،  تلا ىىلةل ت صىىل لىى ى تل ىى  و تلرلبىى ةيي   وراىى ،ام ،أت  -
 تل  ل تل فلمة تليالل.

ا تلرفاىىىيم متلرىىى ،ة  تل وىىىر لةي ماوىىى  و تلرىىى ،ة ل متلرىىىة تتىىى ي ا تناىىىل تلرهىىى ،تت تلرىىىة تفر ىىى  واىىى -
 تي ث مة اي   ي تل فلمل   ورا ، تل   و تلرلب ةيي صف  ع تل فلمل.

 2030: نيىىث تبفىى  تلأاىى تى تا ىىرلتتيتيل لىى لت،و تلرفاىىيم تللؤةىىل تل  فيىىل 2030تللؤةىىل تل  فيىىل  -3
تيل تلرىىة ترتىى ي تلرهىى ةل متانىى تع مت نراىى ،ل مت  ىىري  و اىىي مىىة تلف  ىى  اىىي تلأاىى تى تا ىىرلتتي

تل مل تل ر  ال مة ته ةل تلأ ت    ل ف  ال تلرفاي يلل مافه  تله ى ت  رلتتيتة تل  لث م تيويي 
متلف ى  واىا  2030تلبيئل تلرفاي يل تل ييزو ل ن تع مت نرا ، اي تى ل ت ،تاى ب  ماى تى تللؤةىل 

 نيل مبف      يل اور ال لأنف   تل  ي.تل يخ تل يم تاتت 
 : تم ت  ري  و اي لر    تل ،ت ل مة نف   تلر  ، تل  رلح.نتائج الجراسة الميجانية -4

 ا لي  : تلأ س متل ا  ئ تلف ال تلرة أ رف  وايه  نف   تلر   ،:
، تل  رىىىلح واىىىا ات  وىىىل تلأ ىىىس متل اىىى  ئ تلرىىىة ع لىىى  تل  وىىى و تلأ   ىىىيل  تىىىم نفىىى   تلر ىىى  

تلاي تىىىىى ت تلر فيىىىىىل لا   ىىىىى  تلرلبىىىىى ل مىىىىىة تل  ااىىىىىل تلفلبيىىىىىل تلوىىىىىف  تل مىىىىىة ءىىىىى   تلرتلبىىىىىل هىىىىى ةل لر
 ل مترا ص ا و تلأ س متل ا  ئ لي    اة: تلوفغ م ،ةل

أن تهى ، تلأ ت    ل ا وىى ت تلرفاي يىىل   تفر ى  أ   ىى   واىىا ممىلو تل ىى ت،  تلهبي يىىل أ ىس ل لةىىل:  ●
صىىىل لىى ى تل ىى  و تلرلبىىى ةيي   وراىى ،ام صىىف ع تلرغييىىىلل متل  ليىىلل نىى  واىىىا تلايىى  تت متل هىى ،تت ت 

ى  لا يىى    ىىم مت،و  نيىث تنفىى  تاىر   تل   ىى  تلرلبىى ل لاي تى ت إ ت،و تل ىى ت،  تلا ىلةل متل   تىىل اهاا ىى  اناي 
 تل ور بايل تل ر لافل.

و  تلاي ت ت تلر فيل اي ، تار    تلف  ى  اىي تلىف م تلرفاي يىل تلف ل يىلل م ىل    ت أ س أن  ت يل:  ●
تلا يىىىل اىىىي تلىىى مل تل ر  اىىىل مىىىة  فىىى  تلر فيىىىل تلي   ىىىل ايىىى ، تلف ىىى   تلرفاي ىىىةل ممءىىىف  نىىىلتا  
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مت رلتتيتي ت م فيل   ةاىل تلأ ى  لرف يىل متفزةىز تلاي تى ت تلر فيىل لى ى أملت اى ل م،صى ت تل ى ت،  
 تل  ليل متلا لةل مل م تلللا  ل متل ر  فل اتي أ   ء  ن تي ي  أا تمه .

تر   ىى  مىىة لاىى و تىىمايل ،أت تل ىى ل تلياىىلل تل ر  ىى  مىىة تلفف ىىل تلا ىىلل متلرف يىىل  :أ ىىس تلار ىى  تل ●
تل ر   ىىل لا ىى  و تلرلبىى ةيي اىىي تىى ل تي  ىى  تلاي تىى ت تلر فيىىل مت ىى يص متلافهىى  ممءىىا تل ىى تت  

 مت  رلتتيتي ت تل لال لرف يره . 

فيىل مت ظيىة ت  هىزو تلر فيىل تر    مة تلرف ا  اا تلهيلو تلر فيىل تله  اىل لارهى ،تت تلر  أ س ت فيل: ●
مت  ري  و افه  مة ات  ت تلأ ت  تل  ، ة و ال مب لأتص أ ت  تل   و تلرلب ةيي وي  لة  تف يل 

 اور ى تار نهم لراك تلاي ت ت.

إلىا  -إن أنوي تهبي ه  مت ر   ،ا   –تا ى تل  تت  تلره ةلةل مة تلرفايم  :أ س تلب ةل متفاي يل ●
  تلىىى  تلف ايىىىل تلرفاي يىىىلل ت صىىىل إات ع لىىى  مىىىة اتىىى ل تلبىىى ل اىىى   ماىىى  تي يىىى   يىىىلو مىىىة   يىىىا 

( لرف يىىىىىل ا ت، اىىىى  تلا ىىىىلةلل   اءىىىىى مل 2030تلاي تىىىى ت تلر فيىىىىلل مالىىىىك مىىىىىة ظىىىى  ،ؤةىىىىل تل  ااىىىىل  
  ار  اه    ل ي  تت تلرلب ةل متا ت،و تالارلمليل.

تهبيىىى  تل ىىىلتنل تل تر  يىىىىل : تيرىىىى ج تا ت،تت تلرفاي يىىىل إلىىىا تل ىىىلتنل تل تر  يىىىل مت اىىىل تل تر ىىىا ●
ت صل ماة تربفا  لتن ت تفاي يل  مليل مىة اتى ل تلاي تى تل ملىراي تتلبىل  ىفغ م ،و اىة تلهىلى 

 تةتل   ورا ، ت  اه  مة ا ت تل ت ل.

، تل  رلح:  ، تل  رلح إلا تي ي  ا ى و   ا :ا ل   : أا تى تلر      فا تلر   
 مة تل  اال مة ء   تلرتلبل تلوفغ م ،ةلتف يل تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلب ل  

 ملري ي  ا ت تله ى تلف    از  تي ي  تلأا تى تليلعيل تةتيل:
 تف يل ا  مل تليال تل فا ا تة مة تل تر ا تل  ، ة.   -

 تل فلمل      ، تلرفام م لة ل إ ت،ته  مت ر  تاه    ف  م و  مة تل  ، ل. -

 مة ات ل تا ت،و متلرفايم. تل   ،و واا ت ر  ت  تل افل تل فا ا تيل -

 تل   ،و واا ت ظية تلر في ت تلي   ل لر  يم ل    ت ا ، يل. -

 تل   ،و واا ا  ، ل تلف   تا ت،ل متا لتمة تالارلملة. -

  ت ر  ت  تلر فيل تلي   ل مة تلر تص  تليف ل اا تل تر ا  تت  مت ،ج تل  ، ل. -
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 ،ت ف  : آلي ت تهبي  تلر  ، تل  رلح:
ت ل تلفر    تلف لةل متل ي تليل تلرة ت صا  إليه  تل ،ت لل ت في ولض أا تى تلر  ، اي     

تل  رىلح ا لملىىل  اليىى ت تهبي هىى ل نيىىث أن تي يىى  تاىك تلأاىى تى تليلعيىىل  ىىا ل   لتىىلم،و لري يىى  
تله ى تلف   لار  ، تل  رلح ما  تف يل تلاي ت ت تلر فيل لا     تلرلبى ل مىة ءى   تتلبىل  ىفغ م ،و 

 (:11مالك ع   مة تلت مل  
 ( آلي ت تهبي  تلر  ، تل  رلح11  مل  

 آلي ت تلرهبي  تلأا تى تليلعيل لار  ، تل  رلح

تف يل ا  مل تلياىل تل فا اى تة مىة تل تر ىا  -
 تل  ، ة.

 
 

 و   ل متت  م،ةل لف ل تل   مل تل فا ا تيل   ل تر ا تل  ، ة.  -

    بيل    ،و تهبي يل تزتاف  اا تل  ،و تلف لةل.إلا ال م،ش و   ار   ل لف ل تل   مل تلي -

ت ،ة  تل   و تلرلب ةيي واا عيفيل إ لت  تلاي ث تلف ايل مة تل  ء و ت متل ت ت  متل  ف ت تلر فيلل   ت    ف   -
 افيل  أم ا رل .

 ل فا ا ت.توهي  إاف ليل تلر تص  تلاي ة لا   و تلرلب ةيي اا وا      ن يي  ملييي مة ات ل تلر في ت مت -

تلرلعيز واا ت ،ةا ت تلرما  متلف   تلبف   متلرياي  تل فه ة لا  ف ت تل  ، يل تلرة ترها  لياهى  ت ىر  ت  تلر فيىل  -
 مت  يم نلتا  تف يل اهفيل  ا   ل لك. 

تل فلمىىىىل    ىىىى  ، تلىىىىرفام م لة ىىىىل إ ت،تهىىىى   -
 مت ر  تاه    ف  م و  مة تل  ، ل.

   ى  ، تلىرفام تلي  ى بيل اىا تلرلعيىز واىا تلرهبي ى ت تلرلب ةىل لهى  اىي لابى  إلا ال م،ش و   ار   ىل لارفلةىة  -
 تل   و تلرلب ةيي مة تل تر ا تل  ، ة.

 ت  يم نلتا  لارف يل تل هفيل ته ى إلا تف يل اه ،تت لا  و تل  ت،ت لايفيل ت ر  ت  ا   ، تلرفام. -

 تلةل ن لتلر ،ة  تلف اة لا   و تلرلب ةيي واا تنرو ب تل   مل تلا بي   -

 تلا بي تل مااي  ت  معيفيل ار  فل تهبي  تل فا يي لا  ل،تت تالارلمليل متهبي  ته . 

تل  ىىى ،و واىىىا ت ىىىر  ت  تل ىىىافل تل فا ا تيىىىل 
 مة ات ل تا ت،و متلرفايم.

 

 تهيئل تل لمى تل  ، يل لار ،ة  واا تلاي ت ت تلر فيل ماو ت  نلتا  لار تص  -

 ت تالارلمليل واا تل ور ى تل ياة متالااي ة متل ملة ت ،ةتي .تلاي ةل متليالل وبل تل اف 
إلا اىىل اىىات لتت وا يىىل ترفىىى مل تل  ءىى و ت متل تىى ت  تلرفاي يىىىل  ييىىث  ىىرم تلر تصىى  نىىىيي لاىى  و تل ىى ت،ت متلأ ىىىلتى  -

 تل رف ظلو اياي  مالااي ي  م ملي  وبل تل افل تل فا ا تيل. 

تا ت،تت  ىىرم ميهىى  ت ىىر  ت  تل ىىافل تل فا ا تيىىل اىىي لابىى  تل ىى  و و ىى  م،ش و ىى  واىىا اوىىر ى تل ىى ت،ت متل ف تىى  م  -
 تلرلب ةيي   ف  تهبي ة مت ظيية. 

تل  ىىىىى ،و واىىىىىا ت ظيىىىىىة تلر فيىىىىى ت تلي   ىىىىىل 
 لر  يم ل    ت ا ، يل.

 

 ىل و   ل متت  م،ةل لا   و تلرلب ةيي   ل  ت،ت  رم ميه  تفلةيهم   ل ت  ت تلرة ت في أن ت ظا ميه  تلر فيى ت تلي   -
 لي   ت ص تلف  ب تل  ، ة. 

 ت ،ة  تل   و تلرلب ةيي واا عيفيل ار  فل تفيي  تلأل هل تل صفيل   ل  ت،ت    ر  ت  تلر فيل.  -

 إلا ال م،ش و   ار   ل لايفيل ت ظية تل   و تلرلب ةيي تلر في ت تلي   ل مة ع  اي:  -

 .تلرف يل تلا لةل لتل ر  فل متلر  ةم لتلر  ي  متا،   
 ة  تل   و تلرلب ةيي واا عيفيل إو ت  نلتا  تف يل اهفيل لا فا يي معيفيل تفيي ا     ر  ت  تلر في ت.ت ،  -
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تل  ىىىى ،و واىىىىا ا  ، ىىىىل تلف ىىىىى   -
 تا ت،ل متا لتمة تالارلملة.

 

 إلا ال م،ش و   ار   ل لرف يل تل ه ،تت تلر فيل مة تلف اي ت تا ت،ةل. -

ر ى تا ت،تت تلرفاي يىىل متل ف تىى  مىىة عيفيىىل تهبيىى  تلبىىلتا  تالارلمليىىل تفييىى  نىىلتا  لارف يىىل تل هفيىىل واىىا اوىى -
 مة ت  ةم تله ب مأو  ل ت اري ل ت.

إلا اىىل اتر فىى ت تفاىىم اهفيىىل نىىيي لاىى  و تل ىى ت،ت مىىة عيفيىىل تهبيىى  تلبىىلتا  تلر فيىىل مىىة ار  فىىل أ ت  تل فا ىىيي  -
 ل.متلف اايي   ل  ، ل مت  تم تلرغ تل تللت فل    ر  ت  تلر في

ت ىىىىىر  ت  تلر فيىىىىىل تلي   ىىىىىل مىىىىىة  -
تلر تصىىى  تليفىىى ل اىىىا تل تر ىىىا 

  تت  مت ،ج تل  ، ل.

و ىى  لىى متت  نىى وا لهىى  أمليىى   تلأاىى ، متلأ ىىلتى اتت تل ىىال   لف ايىىل تلرفاي يىىل و  اىى  متل  ، ىىل ت  صىى   -
 لف ل ا  مل تل   ،عل مة تلف ايل تلرفاي يل.

ل ىى ت،ت متلأ ىىلتى اتت تل ىىال   لف ايىىل تلرفاي يىىل متهبيىى  إلا اىىل اتر فىى ت تفاىىم اهفيىىل تمرلتءىىيل نىىيي لاىى  و ت -
 و اي ت ت تص  تمرلتءيل. 

تفيي  نلتا  ت ،ةبيل ل   و تل  ت،ت ت ففهم اىي ت لهى  تلر تصى  تلارلمليى    ى ،و مف لىل اىا  فىم تل  ر ىيي  -
   لف ايل تلرفاي يل ت ،ج تل  ، ل.
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 خامدا: تطبيق الترهّر المقتخح 
، تل  رىىىلحل اىىىي تل فها ىىى ت متلأ ىىىىس مىىىة ءىىى   تل لتنىىى  تل وىىى   ل تلرىىىة اىىىل  نهىىىى  نفىىى   تلر ىىى  

متلأاىى تى تلف اىىل  رفىى مل اىى ت تلتىىز  تا ىىلت تت تل بايىىل لار ىى يص م يىى ت تليتىى و منت هىى  متلرفييىى  
 متل ر  فل. 

 . تا لت تت تل بايل  اف لا ت تلرهبي (1
ل ،ت ىىل تىىم تي  ىى   فىىم اىىي تىى ل لرىى    تل ،ت ىىل تل ي تليىىلل ماىىي تىى ل الت فىىل أ نيىى ت ت

تل ف لاىى ت تلرىىة تن فىىي أن ت ت ىى  تفييىى  تلر ىى ، تل  رىىلحل لي ىى   اىىة وىىلض لهىى  معيفيىىل ا ت هرهىى  
 مالك اي ت ل تلت مل تلر لة: 

 (   ءح اف لا ت تفيي  تلر  ، تل  رلح معية ت في ا ت هره :12  مل  
 تل  رلن ت تل ف لا ت  

 أم   تل ف لا ت تل   يل
 لة  و تل وة تل   مة. تا ت،ةل مة تل  ، ل.ن لو تلأعا     1

2  
ءىىىفا تل  ىىىل مىىىة  ىىى مى ت ىىىر  ت  تلرهبي ىىى ت تلر فيىىىل مىىىة أو ىىى ل 

 تل  ، ل.
 

3  
تيرىىىىى ج تلرهبي ىىىىى ت تلر فيىىىىىل ملارىىىىىى  عبيىىىىىلت واىىىىىا نوىىىىى ب تلأو ىىىىىى ل 

 تل  ، يل.
 

 ا لي  : تل ف لا ت تليفيل:

 تال، ا ف ت تفه  تلأ هزو متلي  ا ت تةليل.  1
ليفة متيويي تل  ا ت ت رت  ل اا تل رغيىلتت ت ميل تل وم ت

 مة تل ي تن تلرلب ل.
  ءفا تل وم تليفة مة صي لل تلأ هزو تلر فيل.  2
  ءفا تلبفيل تلريريل   ر  ت  تلرهبي  ت تلر فيل مة تلف  .  3

 ا لي  : تل ف لا ت تل  ليل:

1  
تل يىىىىى ض ا ىىىىى  ، تلر  ةىىىىى  تل رفا ىىىىىل نريييىىىىىز تل  ظيىىىىى ت واىىىىىا 

 في ت تلي   ل مة تلف  .ت ر  ت  تلر 
 لة  و ا   ، تلر  ة  متل ي  ت لي  .

2  
ل ىىىىص تل    ىىىى ت تل  ليىىىىل تل لاىىىىل لرفييىىىى  تلف ايىىىى ت تا ت،ةىىىىل 

   ف  إلارلملة.
 تيفي  تل لتنل تل تر  يل عب ت   لار  ة  

3  
تل يىىىىى ض ا ىىىىى  ، تلر  ةىىىىى  تل    ىىىىىل لرىىىىى ،ة  تلأمىىىىىلت  واىىىىىا 

 تلر في ت تلي   ل
 

  فل  . تلرفيي  متل ر 2
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تن فىىىي تهبي هىىى   -لا ىىى   يي واىىىا تبفىىىة تلر ىىى ، تل  رىىىلح  -ت رىىىلح تلا ن ىىى ت تهىىى تت إ لت يىىىل 
 لري ي  تةلي ت تلو   ل واا تلفي  تةتة:

ت ىىى يم متفييىىى  أل ىىىهل ت فيىىىل لرف يىىىل اهىىى ،تت تل ىىى  و تلرلبىىى ةييل ت  صىىى   لرفزةىىىز   لاىىى ت تل ىىى  و  -
ت تهبي ىىى  مفىىى   مىىىة ع اىىى  لهىىى   تلأل ىىىهل متل ىىى ظييي متهبيىىى  تاف ل  يىىى  تل فا اىىى ت مت ت ىىى  

 تلرفاي يل. 

إلا اىىل ا ىى ،ةا ،ت ىى و لر ىى يم أ ىىف ل    ىى و اىىي تلىىلبا تل ىىافة تل ىى  م واىىا تاف ل  يىى  تل فا اىى ت  -
مت ت   تل تلبا نىيي تل ى ت،ت متل لتنىز تل يايىل مت لااي يىل متل مليىل مىة تف يىل تلاي تى ت ت صىل 

 ن ملل  فغ م ،و. 

 ل ت وم ا  ،  ت تلرغييل متلر اص اي تلر  لي  تل  ، يل تلرة تف   تلره ةل.نف   ا  مل تف ي ي -

إت نل لا ، ع ى اي تليلةل تلأن  ت يل لره ةل تلبلتا  متل ها تل ،ت يل متل  ل،تت      ريح تف يل  -
 تلاي ت ت. 

تيفيىىى   م، تل هىىى ع تل ىىى ص اىىىي تىىى ل ايهىىى   تل ىىىلتنل تل تر  يىىىل اىىىي أ ىىى  تلرف يىىىلل مىىىة إلرىىى ج  -
  فيل تل فا ا تيل متف يل تلاي ت ت.تلر

 .تلر  ةم 3
 تم تيفيم تلر  ، تل  رلح اي لاب   فم تبلت  تلرلبيلل ملا  تم إ لت  تلرف ت ت تل لال.  -

، لهىى  ممىى  تلوي  ىى ت تل ل ىى الل اىىا  -  ىىرم تلرمنيىى  اىىي تي يىى  ع مىىل تلأاىى تى تلرىىة توىىفا تلر ىى  
لرغ تىىىىل تللت فىىىىل تل ف  ىىىىال. مت صىىىىة ت ىىىىييح موىىىى ج ت ليىىىىلتى وىىىىي تي يىىىى  تلأاىىىى تى مت ىىىى تم ت
 تلا ن  ت    لت  ت  ةم الناة مة تهبي  تلر  ، تل  رلح. 

 ارهاا ت لت ح تهبي  تلر  ، تل  رلح -4
 تم تي    لت ح تهبي  تلر  ، واا تلفي  تةتة: 

ته ةل تلر ىلةف ت متلرفاي ى ت تلي ليىل  ييىث تىر    اىا ارهااى ت  تل رهاا ت تا ت،ةل متلرف ي يل: -1
تل ىىىلتنل تل ت  ىىىل نىىىيي تل ىىى ت،ت متل ا وىىى ت اتت تف يىىىل تلاي تىىى ت تلر فيىىىل لىىى ى تل ىىى  و تلرلبىىى ةييل م 

 تل ال.
ت ميل تل     ت تل  ليل لرفيي  ا  ،ةا ترفا  نري    تلاي ت ت متلرة ترها   تل رهاا ت تل  ليل: -2
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 متف يره  ل ى لا  و تل  ت،تل مت ميل ل    ن تمز متءح مافاي لاف اايي.
ت ىى تم توىىهي ت لا ىى  و تلرلبىى ةيي توىى و ام واىىا تانىى تع مت نراىى ، متل صىى ل  ااى ت تلا ىىلةل:تل ره -5

 ل ور ى و ل اي تات  ن مة ات ل تلاي ت ت تلر فيل .
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(. اىىى ى إ ،ت  أوتىىى   ايئىىىل تلرىىى ،ةس مىىىة عايىىىل تلفاىىى   تلرلب ةىىىل مىىىة 2018ل وبيىىىل    تل ىىىي  .1
. تل تاىىل تلفلبيىىل تلأ، ليىىل لر فىىفهم اىىي تلاي تىى ت تلرفاي يىىل ءىى ي ااىى  ئ تلتىى  و تل ىى االتلت افىىل 

 .74-51 ل(36) 11 للت  ن    و تلرفايم تلت افة
(.  ، ىل تى مل تلاي تى ت تلر فيىل لى ى لا  ى  تل  ، ىل 2014تلا  هييل وب  تلىلن ي نىي وبى  تل اى ب   .2
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   افل   لتن. تل م، متلرف يل تل ور تالم.
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 ، ى لل مع  هى ل تل  ت،ت تل  ل ةل لابفىيي     فىل افىل تل فلاىل اىي م هىل ل ىل اى  لل تل ى ،تت م 

 ل لاوم تا ت،و تلرلب ةلل متلر هيال عايل تلرلبيلل   افل أ  تل لى.ا  وريل  يل اف  ،و(
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 لوف  تل لافا   تلرلب ةل متلفيويل   وري(ل تللة ض.(ل تلت  يل ت42ل  تلفيس
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لبيىىىلل (ل عايىىىل تلر، ىىى لل ا  وىىىريللاي تىىى ت تا ت،و تالارلمليىىىل اىىىي م هىىىل ل ىىىل تل فا ىىىيي ميهىىى ل  

   افل تليلا  ل ت ، ن
(.  ، ل ت تمل عي ت ت تلرفايم تالارلملة ل ى ا  لتت اى ت،ت تلرفاىيم تلفى   2014تلف يلل   ل   .16

 لاتاىىل تل ىىلت و متل فلمىىل    فىىل تللةىى ض ماىى ى ا  ، ىىرهي لهىى و تلاي تىى ت اىىي م هىىل ل ىىلايل 
 .156 – 129 ل(155)

(.  ، ىل تاىر   اى ،ت  تل ى ت،ت تليف ايىل 2015  تل ت لةل    ي اي   ك متل  تل ول تيويل   .17
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ل ، ىى لل ا  وىىريللاي تىى ت تا ت،و تالارلمليىىل م ، ىىل ا  ، ىىرهم لهىى  اىىي م هىىل ل ىىل تل فا ىىييل 
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(. تلاي تىىى ت تلراف ل  يىىىل تل لاىىىل ل ىىى  لل تل ىىى ت،ت مىىىة افه ىىىل 2007تلفبىىى لةل  ىىى اة وفىىى ش   .19
   افل تليلا  : تلأ، ن. ،  لل ا  وريلل ل تلأن  ل تلرفاي يل ن ملل تلا ة
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(.  ، ىل ا  ، ىل اى  لل تل ى ت،ت تل  ل ةىل لا يى  و تلراف ل  يىل 2018تل لا نل و  ا أن  ن ي    .20
اتاىل مو لاره  ن ، ل  ي  و تلرغييل مة ا ت، هم اي م هل ل ىل تل فا ىيي مىة تلف صى ل و  ى ن. 

 .579– 557(ل 45لت افل تلأ، ليل.  . و   و تلايث تلفا ةل ت ،ت  ت تلفا   تلرلب ةل
 . و  ن:  ت، تللتتل.(. تل ي  و تا ت،ةل2013تيللل أ  ال   .21
 ، ىىىل ا  ، ىىىل اىىى  لل اىىى ت،ت افه ىىىل نىىى لة تلرفاي يىىىل (ل 2018ولةىىى نل م   ىىىل   ا ىىىهيا   .22

عايىل تلفاى     ، ى لل ا  وىريل(ل للا يى  و تلراف ل  يىل مو لارهى  ن ، ىل  يى  و تلرغييىل مىة ا ت، ىهم
 .تلرلب ةلل   افل آل تلبي : تلأ، ن
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