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ومعاونييع بجامعة  متصمبات التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التجريذ
 بيذة مغ وجية نطخىع

 ىالة مختار الػحر د.
 السمخز:

إلى التعخف عمى متطمبات التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التجريذ  جفت الجراسةى
ومعاونييم بجامعة بيذة من وجية نظخىم، وصهلًا لترهر مقتخح يديم في تحقيق ىحه 
الستطمبات، ولسعخفة ذلك تم تطبيق استبانة تزسشت ستة محاور ىي: )ترسيم السشاىج 

جريذ، ميارات البحث العمسي، التهاصل الجامعي والذخاكة السجتسعية، التعميسية، استخاتيجيات الت
ميارات التقهيم، القيادة والإدارة الجامعية(، وتهصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: أن مجسهعة 
الحكهر أكثخ احتياجاً من مجسهعة الإناث لمتشسية السيشية السدتجامة في محهر القيادة والإدارة 

د فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ عجد الجورات لرالح السجسهعة التي الجامعية ، وجه 
لم تحرل عمى دورات، أن درجة الاحتياج لجسيع السحاور كانت بجرجة كبيخة عمى مدتهى جسيع 

 أفخاد العيشة.
 أعزاء ىيئة التجريذ.  -التعميم الجامعي -: التشسية السيشية السدتجامة الكمسات السفتاحية
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Requirements For Sustainable Professional Development For Teaching Staff 

And Their Assistants From Their Point of View, Bisha University. 

Abstract:  

This Study Aimed At Exploring The Requirements of The Sustainable Professional 

Development for Bisha University Teaching Staff And Their Assistants From Their 

own Point of View Reaching A Suggested Proposal Helping Achieve These 

Requirements. A Questionnaire of Six Dimensions Including Designing Educational 

Curriculum, Teaching Strategies, Scientific Research Skills, University 

Communication And Community Partnership, Evaluation Skills, And University 

Leadership and Administration. Results Showed That Compared to Female Group, 

The Male Group Was More In Need For Sustainable Professional Development in 

The Dimension of University Leadership And Administration. Moreover, There Were 

Statistically Significant Differences Due To The Variable of Training Programs In 

Favor of The Group That Didn’t Receive Training Programs. Finally, There Was A 

Distinctive Need for all the Dimensions of The Study In The Sample Through It’s All 

Levels. 

Key Words: 

Sustainable Professional Development – University Teaching – Teaching Staff. 
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 مقجمة:
يذههيج العههالم فههي  ههل ىههحه التغيههخات الستدههارعة العج ههج مههن التطهههرات العمسيههة والت شهلهجيههة والتههي 

ل كبيخ في استحجاث أنظسة وأنساط جج جة فهي تهتى مجهالات الحيهاة، ونهج انعكدهت ساىست وبذك
ىهههحه التغيهههخات عمهههى الجامعهههة وأصهههبح لدامهههاً عمييههها الاسهههتجابة الدهههخيعة ليههها، بيهههجف الت يههه  مهههع 
التجج جات التخبهية الحج ثة التهي نتجهت عشيها لسةئسهة مدهتججات العرهخ، ومهاجيهة تحجياتهو، مهن 

ة التجريذ بيا عمى ته ي  وتطبيق السعخفة فهي تهتى السجهالات الدياسهية خةل نجرة أعزاء ىيئ
 والانترادية والاجتساعية والثقافية.

وتعتبههخ الجامعههة إحههجى ماسدههات السجتسههع التههي يقههع عمههى عاتقيهها مدههئهلية السذههاركة فههي تحقيههق 
العمسهي، خجمهة التقجم والتشسية من خةل القيام به ائفيا السختمفة والتهي تتزهسن التهجريذ، البحهث 

السجتسههع، إفههافة إلههى دورىهها الستجههجد كسشههتج لمسعخفههة فمههم تعههج الجامعههة ماسدههة خههجمات فقهه ، بههل 
أصبحت ماسدة إنتاجية تدهاىم فهي الإنتهاج عهن  خيهق البحهث والاستذهارات العمسيهة، والسحافظهة 

أن  (Thomas, 2010: 51)(، وياكههج 18: 2009عمههى التههخاث الثقههافي لمسجتسههع )السخسههى، 
ة التعميم الجامعي تتخكد حهل ما تسم و الجامعة من أعزهاء يسم ههن السيهارات وال فايهات فهي جهد

مجال تخرريم، والقجرة عمى تشسية نجرات الطةب السعخفية والاجتساعية والسياريهة والسفيهجة ليهم 
 في حياتيم السيشية والعسمية.

تعهههج لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ ( أن التشسيهههة السيشيهههة السدهههتجامة 1098: 2010ويذهههيخ )السميجهههى، 
لإحهههجاث التغييهههخ بيهههجف تحدهههين فهههخورياً مهههجخةً ىامهههاً مهههن مهههجخةت العسميهههة التعميسيهههة، ومحههههراً 

أدائيم من خةل إكدابيم السيارات والقجرات السعخفية والسقهمات الدمهكية التي تسكهشيم مهن القيهام 
 تطمه  ذلهك تههافخ السشهاخ السةئهم بأدوارىم اله يفية، فيي عسمية نسه مدتسخة ومتهاصمة، ومن ثم 

 والإمكانات العمسية، التي تداعج عمى نذخ ثقافة التشسية السيشية السدتجامة بالجامعة. 
عمههى أىسيههة التشسيههة السيشيههة السدههتجامة  (Sahin, 2012: 34)وفههى ىههحا الرههجد تاكههج دراسههة 

ن بعه  الاتجاىهات لأعزاء ىيئهة التهجريذ وفهخورة تطههيخ بخامجيها ليهم مهن خهةل الاسهتفادة مه
والخبهههخات العالسيههههة، وذلههههك بيههههجف تشسيهههة كفايههههاتيم وميههههاراتيم عههههن  خيهههق تفعيههههل بههههخامج التههههجري  
بالجامعة، وتهفيخ الإمكانات الةزمة لتحقيق جهدتيا، وأىسية تحج ج احتياجاتيم التجريدية، والعسل 
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ونهههجراتيم التجريدهههية  عمهههى إتهههباعيا، وذلهههك لفرتقهههاء بأف هههارىم وتحهههج ث خبهههخاتيم وتشسيهههة ميهههاراتيم
 والبحثية والإدارية. 

فسههن ىشهها تظيههخ أىسيههة التشسيههة السيشيههة السدههتجامة لأعزههاء ىيئههة التههجريذ ومههجى انعكاسههيا عمههى 
كفههههاءة وفاعميههههة مدههههتهى أداء وتقههههجم الجامعههههة كسشظسههههة تجريدههههية وبحثيههههة، وارتبههههاط دورىهههها بخجمههههة 

 الحقيقية لجهدة التعميم الجامعي.السجتسع وتحقيق غاياتو وأىجافو، وبحلك تسثل البجاية 
( أن عزهههه ىيئهههة التهههجريذ  هاجهههو العج هههج مهههن السذهههكةت 53: 2013وتذهههيخ دراسهههة )الدهههج خى، 

مشيهها: فههعت التههجريذ ونرهههر بهههخامج التشسيههة السيشيههة ويتزههح ذلهههك مههن اتبهها  الأسههالي  الغيهههخ 
البخامج ومتطمبات  مسشيجو في بخامج التشسية السيشية بالجامعات، وفعت الرمة بين محتهى ىحه

 الأداء الفعالة، إفافة إلى نمة الجافعية من أعزاء ىيئة التجريذ نحه الالتحاق بيا. 
الأمههخ الههحط  تطمهه  فههخورة أن يحههاف  عزههه ىيئههة التههجريذ عمههى مدههتهى متجههجد مههن السيههارات 

بة ليهم، والسعمهمات والاتجاىات الحج ثة في  خائق التعميم، وبيهحا ت ههن عسميهة نسهه مدهتسخة بالشده
ولتحقيق ذلك فإن ثسة متطمبات تدتمدم تحقق التشسيهة السيشيهة السدهتجامة لأعزهاء ىيئهة التهجريذ، 

 وفى ىحا الإ ار يدتعخض بع  الجراسات الدابقة عمى الشحه التالي: 
 : والتعقيب عمييا  الجراسات الدابقة

مههن مهفههه  الجراسههة تعههخض الباحثههة عههجداً مههن الجراسههات الدههابقة التههى تعخفههت لجانهه  أو أكثههخ 
الحاليههة، حتههى يسكههن الاسههتفادة مههن نتائجيهها وتهصههياتيا، لت هههن إ ههاراً مخجعيههاً لمجراسههة الحاليههة ، 

 وسيتم عخفيا وفقاً لتختيبيا الدمشى من الأنجم للأحجث وذلك فيسا  مي:
ىههجفت الجراسههة إلههى التعههخف عمههى أىههم متغيههخات العرههخ التههى تحههتم  (:2004دراســة أحســج ) -1

ة السيشية لأستاذ الجامعة،ووفع مقتخحهات لتحدهين التشسيهة السيشيهة لأسهتاذ الجامعهة فهى التشسي
عرههخ العهلسة،وتهصههمت الجراسههة إلههى فههعت الحخيههة الأكاديسيههة لعزههه ىيئههة التههجريذ، ونمههة 

 .حزهر حمقات الديسشار،وعجم تهافخ سبل الاترال عبخ تبكة الإنتخنت
ال ذت عن وانع إدارات التطهيخ بالجامعات من  سعت الجراسة إلى (:2005دراسةالحخبى ) -2

حيث تشظيسيا وتخطيطيا، وتدمي  الزهء عمى الهسائل والأسالي  التى تدتخجميا الجامعات 
الدههعهدية،لتحقيق التشسيههة السيشيههة لأعزههاء ىيئههة التههجريذ بيا،ورصههج الرههعهبات التههى تهاجههو 
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ة الهههههههخوتين عمهههههههى العسهههههههل إدارات التطههههههههيخ وتحهههههههج مهههههههن فاعميتيا،واتزهههههههح مهههههههن الشتهههههههائج غمبههههههه
 بالجامعة،وفعت الجافع لجى عزهىيئة التجريذ لتطهيخ نفدو ميشياً.

ىجفت الجراسة إلى تحج ج درجة احتياجات التشسية السيشيهة لأعزهاء  (:2005دراسة الأسسخ) -3
ىيئههههة التههههجريذ بالجامعههههات الدههههعهدية وفههههق أدوارىههههم اله يفيههههة مههههن وجيههههة نظخىم،بجامعههههة أم 

شتهائج عههن وجههد فهخوق ذات دلالههة إحرهائية بهين متهسههطات اسهتجابات أفههخاد القخى،وأسهفخت ال
العيشههة نحههه درجههة احتياجههات التشسيههة السيشيههة لأعزههاء ىيئههة التههجريذ تبعهها لستغيههخات الجههشذ 

 والتخرص، والسختبة الأكاديسية.
كذههفت الجراسههة عههن أىههم السعهها يخ التههى  شبغههى مخاعاتيهها فههى تقهههيم  (:2008دراســة عدــاس) -4

امج التشسيهههة السيشيهههة لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ بكميهههات التخبيهههة لمبشهههات ،ووفهههع ترههههرمقتخح بهههخ 
لتطههههيخ بهههخامج التشسيهههة السيشيهههة، وتهصهههمت الجراسهههة إلهههى حاجهههة أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ عمهههى 
اختةف تخرراتيم إلى التفاعل مع ماسدات السجتسهع السحمى،وعهجم  ربه  مشهاىج ال ميهات 

 بستطمبات سهق العسل.
اسههتيجفت الجراسههة تهفههيح التسيههد فههى الأداء لأعزههاء ىيئههة  :Ward (2009)راســة وارد د -5

التههجريذ بالجامعهههة نتيجهههة اتهههتخاكيم فههى بهههخامج التشسيهههة السيشيهههة، ومههجى تأثيخذلهههك فهههى تحدهههين 
مدههتهط أداء الطههةب بذههكل ممحهههت، وأتههارت الشتههائج إلههى أن ارتفهها  معههجلات نجههاح الطههةب 

 ئة التجريذ، مسا نتج عشو ارتفا  مدتهى التحريل لج يم.. خجع إلى تجري  أعزاء ىي
ىهههجفت الجراسهههة إلهههى انتهههخاح إ هههار عسهههل لمتشسيهههة السيشيهههة السدهههتجامة  (:2009دراســـة أحســـج) -6

لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ بساسدهههات التعمهههيم العهههالى فهههى الهههه ن العخبهههى، وتحميهههل أبهههخز صهههي  
ل الأجشبيههة والعخبيههة وأوصههت الجراسههة التشسيههة السيشيههة لأعزههاء ىيئههة التههجريذ فههى بعهه  الههجو 

بزهههخورة إعهههجاد ناعهههجة مهههن البيانهههات والسعمهمهههات عهههن أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ، و عهههجاد خطهههة 
 لمجورات التجريبية الدشهية ليم فى فهء احتياجاتيم اله يفية..

ىههجفت الجراسههة إلههى التعههخف عمههى أىههم أدوارأعزههاء ىيئههة التههجريذ  (:2010دراســة السميجــى) -7
ات السرههخية فههى فهههء احتياجههاتيم التجريبيههة،واىم مبههادىء التشسيههة السيشيههة ومجالاتيهها بالجامعهه
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ومعهناتيهها، وأ يههخت الشتههائج ،احتيههاج أعزههاء ىيئههة التههجريذ لمتههجري  عمههى الطههخق والأسههالي  
 الحج ثة فى التجريذ،وفخورة ته ي  ت شهلهجيا السعمهمات داخل القاعات التجريدية.

(: ىهجفت الجراسهة إلهى التعهخف عمهى الاحتياجهات التجريبيهة لأعزهاء 2010دراسة الدجيخى ) -8
ىيئهههة التهههجريذ بجامعهههة السمهههك سهههعهد،وأ يخت الشتهههائج عهههن رسبهههة أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ فهههى 

 تطبيق الأسالي  العمسية فى التجريذ،وترسيم السشاىج وفق معا يخ الجهدة .
ــى  -9 أثههخ التغيههخات السجتسعيههة : ىههجفت الجراسههة إلههى تهفههيح Henny (2011) دراســة ىيش

ومهههههههههجى انعكاسهههههههههاتيا عمهههههههههى إدارات الجامعهههههههههات لةحتياجهههههههههات التجريبيهههههههههة لأعزهههههههههاء ىيئههههههههههة 
التجريذ،وتهصههمت الجراسههة إلههى أن تطهههيخ السعخفههة والسيههارات القياديههة يعههج أمههخاً فههخورياً فههى 

 العسل الأكاديسى.
تحقيهههق جههههدة ىهههجفت الجراسهههة إلهههى ال ذهههت عهههن إمكانيهههة  (:2012دراســـة كعوـــى وزرعـــة ) -10

التشسيهههة السيشيهههة لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ فهههى الجامعهههات الدهههعهدية كسههها  خونيههها ، مهههن خهههةل 
التعخف عمى مجالاتيا ومعهنات تحقيهق أىهجافيا، وانتهخاح اليهات الإرتقهاء بيها،ومن أبهخز نتهائج 
 ىهحه الجراسههة أن مجههالات التشسيههة السيشيههة السخغهبههة مهن وجيههة نظههخ أفههخاد العيشههة ىههى :ميههارات
البحهههث العمسهههى التعهههاونى ، ودمهههج التقشيهههة فهههى العسميهههة التعميسيهههة ، والتشهههه  فهههى اسهههتخاتيجيات 

 التجريذ.
ىجفت الجراسة إلهى التعهخف عمهى مهجى فعاليهة التشسيهة السيشيهة مهن (: 2013دراسة الدعيبخ) -11

خهههةل بخنهههامج نهههائم عمهههى تطبيقهههات الأ هههدو بالساسدهههات التعميسيهههة فهههى تحدهههين جههههدة الحيهههاة 
 يفيههة لههجى أعزههاء ىيئههة التههجريذ، وأ يههخت الشتههائج عههجم وجهههد فههخوق دالههة إحرههائياً بههين اله 

متهسطى درجات أعزاء ىيئة التجريذ بالسجسهعة التجخيبية فى القياس البعجى عمى مقياس 
 جهدة الحياة اله يفية لجى أعزاء ىيئة التجريذ .

تياجهههات التشسيهههة السيشيهههة واسهههتيجفت تحج هههج أىهههم اح:)Connolly (2013دراســـة كػنـــػلى  -12
لأعزاء ىيئة التجريذ بال ميهات الفشيهة ،وتهفهيح أىهم العهامهل التهى تدهيم فهى تحقيهق التشسيهة 
السيشيههة الفعالههة ،وتهصههمت نتههائج الجراسههة إلههى وجهههد فجهههة بههين الاحتياجههات الفعميههة لأعزههاء 

 ية السيشية.ىيئة التجريذ وبين معجلات الأداء السطمهب تحقيقو،بعج تشفيح بخامج التشس
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 :باستعخاض بعس الجراسات العخبية والأجشبية الستعمقة بسػضػع الجراسة يلاحظ
أن بعزهههيا نهههج ركهههد عمهههى تحج هههج درجهههة احتياجهههات التشسيهههة السيشيهههة لأعزهههاء الييئهههة التجريدهههية  -

بالجامعههات الدههعهدية وال ميههات الفشيههة وفههق أدوارىههم السيشيههة بساسدههات التعمههيم العههالي، وتتسثههل فههي 
تعهههخف عمهههى ميهههاميم اله يفيهههة بالجامعهههة، وأىهههم الأسهههالي  الحج ثهههة فهههي مجهههال التشسيهههة السيشيهههة ال

 . (Connolly, 2013) (،2010(، )الدج خى، 2010(، )السميجى، 2010كجراسات )الأسسخ، 
فههي حههين ركههدت بعهه  الجراسههات عمههى اليههات الارتقههاء بجهههدة التشسيههة السيشيههة ، والتغمهه  عمههى  -

ات، وتقههههيم وانهههع التشسيهههة السيشيهههة لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ كجراسهههات )عدهههاس، معهناتيههها بالجامعههه
 (.2009(، )أحسج، 2012(، )كعكى وزرعة، 2008

( عمى أىسية بخامج التشسية السيشية فهي 2004(، )أحسج، 2013بيشسا أكجت دراسات )الدعبيخ،  -
تهههي تهاجهههو أعزهههاء ىيئهههة تحدهههين جههههدة الحيهههاة اله يفيهههة وأىهههم التحهههجيات  والتغيهههخات السعاصهههخة ال

 التجريذ بالجامعات. 
بههالتعخف  (Ward,2009)،(Heny, 2011)(، 2005فههي حههين اىتسههت دراسههات )الحخبههي،  -

عمى السرادر التي تبشهى عمييها إدارات التطههيخ لبهخامج التشسيهة السيشيهة السدهتجامة لأعزهاء ىيئهة 
ت، ووفهع نسههذج مقتهخح يدهيم التجريذ، ورصج الرعهبات التي تهاجهو إدارات التطههيخ بالجامعها

،إفههافة إلههى تهفههيح التسيههد فههى الأداء لأعزههاء ىيئههة التههجريذ نتيجههة فههي رفههع كفاءتيهها وفعاليتيا
 .اتتخاكيم فى بخامج التشسية السيشية

اسههتفادت الجراسههة الحاليههة مههن ىههحه الجراسههات فههي بشههاء أداة الجراسههة وصههياغة السذههكمة، واختيههار  -
ج العيشة، وتفديخ الشتائج، واتفقت الجراسة الحالية مع معظم الجراسات الأسالي  الإحرائية، وتحج 

 في تشاوليا مهفه  التشسية السيشية السدتجامة، واستخجام السشيج الهصفي التحميمي.
بيشسا اختمفت الجراسة الحالية عن ىحه الجراسات في تشاوليا متطمبات التشسية السيشيهة السدهتجامة  -

 جامعة بيذة من وجية نظخىم، وىحا لم تعالجو الجراسات الدابقة.لأعزاء ىيئة التجريذ ب
 : مذومة الجراسة وأسئمتيا

تدا هههجت فهههى الأونهههة الأخيهههخة محهههاولات الإرتقهههاء بهههالتعميم الجهههامعى والدهههعى لتحقيهههق جهدتهههو بسعظهههم 
دى جامعهات دول العهالم، وتعهج التشسيهة السيشيهة السدههتجامة أحهج الدهبل لتحقيهق التعمهيم الجيهج ،مسهها أ
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إلى زيادة الحاجة إلى وجهد بخامج تجريبية فعالة تديم فى الإرتقاء بسيارات ومعارف أعزاء ىيئة 
التجريذ، فهجهد عزه ىيئة تجريذ متسيد  شعكذ إيجاباً عمى ال فاءة الجاخمية والخارجية لمبخامج 

ة ، ولترهحيح الأكاديسية، وبالخغم من الجيههد التهى تبهحل  لتطههيخ التعمهيم الجهامعى  بجامعهة بيذه
من خةل تبشى مجخل التشسية السيشية السدتجامة  –مديختيا التعميسية ورفع كفاءة نظاميا التعميسي 

إلا أن –لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ بيههها ، والهههحى يذهههخف عميهههو مخكهههد تطههههيخ التعمهههيم الجهههامعى بيههها 
لسحافههخات أدوارىهها لا تديههج عههن تقههجيم محههاولات متهافههعة فههى تههكل دورات يغمهه  عمييهها إسههمهب ا

الشظخية ،والسهفهعات التقميجية، مع سياب الجان  التطبيقى، فة تهجج خط  وسياسات وأىهجاف 
وافحة من إدارة  الجامعة فهى بهخامج التشسيهة السيشيهة، الأمهخ الهحى  تطمه  ال ذهت عهن متطمبهات 

 ىم.التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييم بجامعة بيذة من وجية نظخ 
 لحا تتسثل مذكمة الجراسة في الداال الخئيذ التالي:

ما متصمبات التشسية السيشية السدتجامة لأعزـاء ىيئـة التـجريذ ومعـاونييع بجامعـة بيذـة مـغ 
 وجية نطخىع؟

 ت ىي: ؤلاويتفخ  عن الداال الخئيذ عجة تدا
  ومعههاونييم بجامعههة التشسيههة السيشيههة السدههتجامة لأعزههاء ىيئههة التههجريذ تهههافخ متطمبههات مهها وانههع

بيذهههة فهههى مجهههالات )ترهههسيم السشهههاىج التعميسيهههة ، اسهههتخاتيجيات التهههجريذ ، ميهههارات البحهههث 
العمسى ،التهاصل الجامعى والذخاكة السجتسعية ، ميارات التقهيم ، القيهادة والإدارة الجامعيهة( 

 من وجية نظخىم؟
 مبههههات التشسيههههة السيشيههههة مهههها مههههجى الاتفههههاق و الاخههههتةف فههههى اسههههتجابات أفههههخاد العيشههههة حهههههل متط

السدتجامة يسكن أن تعدى إلى متغيخات )الشه  ، التخرص ،الجرجهة العمسيهة ، سهشهات الخبهخة 
 ، الجورات التجريبية(؟

  مههها الترههههر السقتههههخح الهههحط يسكهههن أن يدههههيم فهههي تحقيهههق متطمبههههات التشسيهههة السيشيهههة السدههههتجامة
 لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييم بجامعة بيذة ؟
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 : لجراسةأىجاف ا
  ال ذههت عههن متطمبههات التشسيههة السيشيههة السدههتجامة مههن خههةل الهنهههف عمههى حاجههة أعزههاء ىيئههة

 التجريذ إلييا. 
  التعهخف عمهى مهجى تههأثيخ بعه  الستغيهخات كالجرجهة العمسيههة والتخرهص والشهه  وسهشهات الخبههخة

ة السيشيههة والههجورات التجريبيههة، فههي معخفههة أعزههاء ىيئههة التههجريذ ومعههاونييم بستطمبههات التشسيهه
 السدتجامة.

  وفهههع ترههههر مقتهههخح يدهههيم فهههي تحقيهههق متطمبهههات التشسيهههة السيشيهههة السدهههتجامة لأعزهههاء ىيئهههة
 التجريذ بجامعة بيذة. 

 أىسية الجراسة: 
  أن التشسيههههة السيشيههههة السدههههتجامة لأعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ ت عههههج مههههن أىههههم التحههههجيات التههههي تهاجههههو

جامعههات لسهاكبههة التطهههرات الستةحقههة فههي الساسدههات التعميسيههة خاصههة مههع تدا ههج حاجههات ال
جسيههع السجههالات، فسههن خةليهها يكتدهه  عزههه ىيئههة التههجريذ السيههارات الأكاديسيههة والسيشيههة 

 والإدارية التي تداعج عمى كفاءتو وح دن أدائو.
  نهههج تدهههيم نتهههائج الجراسهههة فهههي لفهههت أنظهههار السدهههئهلين بأىسيهههة بهههخامج التشسيهههة السيشيهههة السدهههتجامة

بجامعة بيذة، وفخورة إكدابيم ال فايات السيشية الةزمة ومعاونييم  التجريذ لأعزاء ىيئة 
 لعسميم بالتجريذ الجامعي.

  نهههج يدههههاعج ال ذههههت عهههن اراء أعزههههاء ىيئههههة التهههجريذ فيسهههها  ترههههل بستطمبهههات التشسيههههة السيشيههههة
 السدتجامة بجامعة بيذة الشاتئة، عمى تحج ج جهان  القرهر فهي سياسهتيا الجامعيهة القائسهة،

 والعسل عمى تجشبيا ما أمكن ذلك. 
 مشيج الجراسة وأداتيا: 

اسهتخجمت الجراسهة السههشيج الهصهفي بيههجف ال ذهت عهن وانههع متطمبهات التشسيههة السيشيهة السدههتجامة 
لأعزهاء ىيئههة التههجريذ ومعههاونييم بجامعههة بيذههة، ونههج تههم ترههسيم اسههتبانة  بقههت عمههى عيشههة مههن 

 سيأتي وصت العيشة بالتفريل في الجراسة السيجانية. أعزاء ىيئة التجريذ بكميات الجامعة، و 
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 مرصمحات الجراسة: 
 (Sustainable Professional Developmentالتشسية السيشية السدتجامة: )

( بأنيهها مجسهعههة العسميههات 4: 2009تعههجدت تعخيفههات التشسيههة السيشيههة السدههتجامة فعخفيهها )أحسههج، 
مهانت وسمهك أعزاء ىيئة التجريذ لت هن أكثهخ كفهاءة السدتسخة التي تيجف إلى تغييخ ميارات و 

وفعالية، لسقابمة حاجات الجامعهة والسجتسهع، وحاجهات أعزهاء ىيئهة التهجريذ أنفدهيم، كسها تعهخف 
بأنيهها مجسهعههة مههن الفعاليههات والبههخامج السدههتسخة التههي تهفخىهها ماسدههات التعمههيم الجههامعي لأعزههاء 

القههجرة عمههى القيههام بههأدوارىم اله يفيههة السختمفههة داخههل  ىيئههة التههجريذ العههاممين بيهها بيههجف إكدههابيم
، ويذهيخ  (Heny, 2011: 6)الجامعة، وتحدين نهجراتيم عمهى احتههاء السذهكةت التهي تههاجييم 

(Walke, 2012: 7)  بأنيا عسمية مترمة ومدتسخة تاممة و هيمهة السهجى تتهيح نهجراً مهن الفهخص
أدائيههم بطخيقههة تأمميههة، وأن يكهنههها نههادرين عمههى والحخيههة لأعزههاء ىيئههة التههجريذ لأن يطهههروا مههن 

 مهاجية أدوارىم الحالية والسدتقبمية، ندتشتج من التعخيفات الدابقة: 
 أن التشسيههة السيشيههة السدههتجامة عسميههة مقرهههدة ومخطهه  ليهها مههن جانهه  ماسدههات التعمههيم العههالي

 بطخيقة ىادفة، تدعى لتحدين الأداء اله يفي لعزه ىيئة التجريذ. 
ا عسمية تختب  بالسدار اله يفي لأستاذ الجامعة مشح بجا تو إلى نيا تو.أني 
 ،عسمية تتطم  الإجادة الأكاديسية في مجالات البحث العمسي،  خائهق التهجريذ وخجمهة السجتسهع

 واكتداب كل ما ىه حج ث في مجال التخرص لعزه ىيئة التجريذ.
عسمية مدتسخة ومقرهدة تيجف إلى تغييهخ مهانهت وتعخف التشسية السيشية السدتجامة إجخائياً بأنيا "

وسمهك عزه ىيئة التجريذ، بيجف إكدابو السعارف والسيارات والاتجاىات التي تدتيجف تجج ج 
أدائهههو الهههه يفي، والارتقهههاء بسياراتهههو الحاتيهههة مهههجى حياتهههو السيشيهههة، والتهههي تدهههاعجه عمهههى تأديهههة دوره 

 السدتقبمي بكفاءة وفاعمية". 
 (Teaching Staff جريذ: ) أعزاء ىيئة الت

–أسهتاذ مذهارك  -يقرج بأعزاء ىيئة التجريذ: كل من يقهم بالتجريذ بالجامعة، بجرجة )أسهتاذ
يقرههههج) بسعههههاونييم( مههههن فههههى حكسيههههم )مههههن السحافههههخين والسعيههههج ن(. ونههههج  أسههههتاذ مدههههاعج( ، و

ارد بالسهادة الأولهى استخجمت الباحثة ىح ن السرطمحين فى الجراسة الحالية  بقاً ليحا التعخي  اله 
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والثانيهههة مهههن الةئحهههة السشظسهههة لذهههاون مشدههههبى الجامعهههات الدهههعهدية، )الةئحهههة السشظسهههة لذهههاون 
 ( .15ه: 1418مشدهبى الجامعات الدعهدية ،

 الإشار الشطخي: السبحث الأول
 : أولًا: مجالات التشسية السيشية السدتجامة

ىيئة التجريذ ويسكن تشاوليا عمى الشحه التهالي  تتعجد مجالات التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء
 (: Teresa, 2010: 61(، )231: 2009)إسساعيل، 

ــجريذ الجــامع -1 : يعههخف التههجريذ بأنههو كههل مهها يقهههم بههو عزههه ىيئههة التههجريذ مههن أنذههطة الت
وعسميههات و جههخاءات وسههمهكيات تعميسيههة تتعمههق بعسميههة التههجريذ داخههل الرههت الجراسههي وتههشعكذ 

لطةب، ويتزسن اختيهار وانتقهاء السهادة العمسيهة وتشظيسيها، و جهخاءات تطبيقيها، ومهن عمى سمهك ا
الساتهخات الجالههة عمهى كفههاءة الأسههتاذ الجهامعي تقههجيم  هخق تههجريذ حج ثههة وتهجعيم الههتعمم التعههاوني 
والهههحط يعتبهههخ مهههن أىهههم السهههجخةت فهههي تحقيهههق الأىهههجاف التخبهيهههة، والاىتسهههام بالأنذهههطة الرهههفية 

السخاجعههة السدههتسخة لمعسميههة التعميسيههة ، مسهها يعههج السههاثخ الأنهههى فههي إحههجاث تغيههخات والةصههفية، و 
 مطمهبة لجى الطةب. 

: تيجف التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التجريذ إلهى تحدهين السدهتهى البحث العمس -2
ديهة والجساعيهة، العمسي والأكاديسي، مهن خهةل التسيهد فهي الأداء البحثهي، والاىتسهام بهالبحهث الفخ 

والأبحههاث ذات التخررههات البيشيههة بههين الأندههام العمسيههة بال ميههة الهاحههجة أو بههين كميههات الجامعههة 
لت ههين مجتسعههات الههتعمم، فشجهاح أط تعمههيم جههامعي فههي تحقيهق أىجافههو يعتسههج عمهى مهها  تهههافخ لجيههو 

اركة فهههي المجهههان مهههن عشاصهههخ تستمهههك القهههجرة والسيهههارة فهههي السجهههالات البحثيهههة والتجريدهههية ، والسذههه
(، مسهها  اكههج عمههى أىسيههة إعههجاد البحهههث 239: 2010العمسيههة داخههل الجامعههة وخارجيهها )العشههدى، 

 السبت خة والستسيدة والسقالات العمسية اليادفة التي تتابع التقجم العمسي. 
: تسثل خجمة السجتسع أحج أىم الأدوار التي تقهم بيا الجامعة وذلك مهن خهةل خجمة السجتسع-3
لتعخف عمى البيئة الاجتساعية، واستخجام الأسالي  العمسية فهي تخطهي  و عهجاد مذهخوعات خجمهة ا

السجتسههع والبيئههة، وتقههجيم الاستذههارات لمساسدههات والسشظسههات السختمفههة، إفههافة إلههى السذههاركة فههي 
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 مجالذ الساسدات لديادة التخاب  بين الجامعهة والسجتسهع، وبهحلك تتخطهى الجامعهة دورىها التقميهجط
 (. 77: 2005وتتقجم نحه نذخ السعخفة وتطبيقيا )مرطفى، 

: ي عج التقهيم مقهماً أساسياً من مقهمهات العسميهة التعميسيهة، فيهه العسميهة التهي يحكهم بيها التقػيع-4
عزهه ىيئههة التهجريذ عمههى العسههل ومهجى تحقيقههو للأىهجاف التخبهيههة، فسههن خةلهو يدههتطيع التعههخف 

مدههتهى تقههجميم، وبههحلك تتدا ههج الحاجههة إلههى تههجري  عزههه ىيئههة عمههى نههجرات واتجاىههات الطههةب و 
التجريذ عمى كيفية تقهيم مخخجات التعميم الجامعي، سهاء في السقهخرات التهي يقههم بتجريدهيا، أو 
فههي البههخامج الجامعيههة، إفههافة إلههى القههجرة عمههى ريههاس نهههاتج ومخخجههات الأندههام بال ميههات بيههجف 

 (.Wallin,2005:32(،  1137: 2010تحدين الأداء الجامعى )السميجى، 
:  خكد ىحا السجهال عمهى مهجى أىسيهة مذهاركة أعزهاء ىيئهة التهجريذ الكيادة والإدارة الجامعية-5

فههي الأعسههال الإداريههة والتههي تخاعههى الحجاثههة فههي الأسههمهب القيههادط فههي ال ميههات التههي يعسمهههن بيهها، 
ي  التهي ثبهت نجاحيها عمسيهاً وعالسيهاً، ومها كالإدارة بالأىجاف والإدارة بالإنتاج، وغيخىها مهن الأسهال

 تختهه  عمييهها مههن إنامههة عةنههات إندههانية جيههجة، ولههن  تحقههق ذلههك إلا بالتههجري  السدههتسخ والفعههال 
لعزه ىيئة التجريذ عمى كيفية رسم الدياسهات بالعسهل بال ميهة ووفهع الخطه  التشفيحيهة، إفهافة 

 (. Lareker, 2010: 66إلى مذاركتو بالمجان السختمفة بال مية )
وبحلك تتزح مجى السدئهلية التي تقع عمى عاتق عزه ىيئة التجريذ في تشفيح و ائت الجامعة 
باعتبهههاره ركيهههدة الجامعهههة العمسيهههة والتخبهيهههة، فيهههه  هههادى أدواراً ىامهههة لابهههج أن تةئهههم التغيهههخات التهههي 

فيههحىا، ولتحقيههق  ههخأت عمههى التعمههيم الجههامعي وتبشههى أسههالي  وصههي  حج ثههة تتدههم بال فههاءة عشههج تش
 ذلك  تطم  التعميم الجامعي وجهد أستاذ جامعى متسيد الإعجاد والت هين العمسي.

  ثانيأ: أساليب التشسية السيشية السدتجامة:
(، 9: 2009تتعهههجد أسهههالي  التشسيهههة السيشيهههة لأعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ الجهههامعي ومشيههها: )أحسهههج، 

 (: 17: 2004، أحسج) (،298: 2009(، )إسساعيل، 1139: 2010)السميجى، 
ويدههتشج إلههى الجيهههد الذخرههية لعزههه ىيئههة التههجريذ ويههتم عههن  خيههق أســمػا الــتعمع الــحات : -1

الحزهر والا هة  عمهى الشهجوات والسهاتسخات والسحافهخات لتطههيخ مياراتهو، عمهى أن تتههفخ 
 لو الظخوف التهي تدهاعجه عمهى تشسيهة نفدهو فهي عسمهو، فعمهى الأسهتاذ الجهامعي الهحط  خيهج أن
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ترههل كفاياتههو السيشيههة والتجريدههية إلههى درجههات عاليههة أن  هسههع مههن  سهحاتههو الذخرههية بسهها 
 يجعمو دائساً عمى نشاعو بأنو يج  عميو التقجم في عسمو، والتثقت في تخررو.

وي عهج مهن الأسهالي  السيسهة فهى تحقيهق التشسيهة السيشيهة لأعزهاء  أسمػا التجريذ السؤسدـ :-2
وتذههخف عمههى تشفيههحه وحههجة متخررههو كالجامعههة أو ال ميههة  ىيئههة التههجريذ ، حيههث تخطهه  لههو

 ومن أمثمتو ورش العسل، الجورات التجريبية، السذاركات البحثية، حمقات الشقاش.
مهههن خهههةل الاستذهههارات مهههع الخبهههخاء فهههي مجهههال التهههجريذ سههههاء مهههن داخهههل  التـــجريب العسمـــ :-3

ئة التجريذ، ويتم ذلك بتسثيل الجامعة، أم الح ن جاءوا من الخارج لتقجيم التجري  لأعزاء ىي
عزههه ىيئههة التههجريذ لسهها يقهههم بههو مههع  ةبههو فههي مهانههت وانعيههة مههن العسههل، أو مههن خههةل 
أسههههمهب التههههجريذ السرههههغخ، حتههههى يسكههههن التعههههخف عمههههى نقههههاط القهههههة والزههههعت فههههي أدائههههو، 

 ولسداعجتو في تحدين  خق التهاصل مع الطةب.
شسههاذج التههي تيههتم بسدههاعجة الفههخد فههي الحرهههل يعتبههخ ىههحا الأسههمهب أحههج ال التــجريب عــغ ب عــج:-4

عمهههى السعخفهههة ،مهههن خهههةل اسهههتخجام الهسهههائ  التقشيهههة الستطههههرة كالإنتخنهههت والفيهههج هكهنفخانذ، 
ويسكههن اسههتخجام ىههحا الأسههمهب كطخيقههة بج مههة لعسميههة التههجري  أثشههاء الخجمههة، ونههج أ مههق عميههو 

 مدسى التعميم بة حجود.
أسههالي  التشسيههة السيشيههة السدههتجامة تتعههجد لتذههسل لجههان  أن (Bangle, 2009: 91)كسهها  ههخى 

تطهههيخ السقههخرات، وجساعههات الجراسههة السيشيههة، الههتعمم مههن السهانههت الحياتيههة خههارج مهانههع العسههل، 
 حمقات التجري ، والأنذطة البحثية، اعتساد الفخد عمى نفدو مثل البهرتفميه السيشي. 

ية ما بين أسالي  ذاتية ، وأخخى ماسدهية ، وي عهج ىهحا ويتبين مسا سبق تشه  أسالي  التشسية السيش
التشهههه  مفيهههج فهههي تشسيهههة وتطههههيخ ميهههارات ونهههجرات أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ، سهههعياً لةرتقهههاء بجههههدة 

 العسمية التعميسية، وتحقيق مدتهى أفزل لإنتاجيم العمسي وكفاءة أدائيم الإدارط. 
 الجراسة السيجانية: السبحث الثان 

 : ت الجراسة السيجانيةأولًا: إجخاءا
ىجفت الجراسة السيجانية إلى التعخف عمى وانع متطمبات التشسية السيشيهة السدهتجامة لأعزهاء ىيئهة 
التههههجريذ ومعههههاونييم بجامعههههة بيذههههة مههههن وجيههههة نظههههخىم، وذلههههك مههههن خههههةل التخكيههههد عمههههى درجههههة 
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عمسهي، اسهتخاتيجيات )ترسيم السشاىج التعميسيهة، ميهارات البحهث ال سجالاتالاحتياجات السختبطة به
 التجريذ، التهاصل الجامعي والذخاكة السجتسعية، ميارات التقهيم، القيادة والإدارة الجامعية(.

ـــع الجراســـة: -1 يذهههسل جسيهههع أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ ومهههن فهههى حكسيهههم مهههن السحافهههخين مجتس
سهاد ج 2ىا حهج ثاً برهجور القهخار الدهامي فهي ؤ والسعيج ن بكميات جامعة بيذة، والتهي تهم إنذها

، بتحهيهل فههخ  جامعهة السمهك خالههج بسحافظهة بيذهة إلههى  2014ابخيهل  20 -  ه1436الأخهخ 
( 148جامعة مدتقمة، تزم خسذ عذخة كمية، والتي تتزسن أربهع كميهات لمهحكهر بإجسهالي )

( عزههههة، ليرهههبح إجسهههالي السجتسههههع 354عزههههاً و حهههجى عذهههخ كميهههة لفنههههاث ، بإجسهههالي )
 ة البيانات بعسادة القبهل والتدجيل بجامعة بيذة. ( عزهاً وذلك  بقاً لقاعج502)

تسثمههت أداة الجراسههة فههى اسههتبانو مهجيههة إلههى أعزههاء ىيئههة التههجريذ ومعههاونييم  أداة الجراســة:-2
بجامعهههة بيذهههة ،  وبهههالا ة  عمهههى الجراسهههات الدهههابقة والأدبيهههات التخبهيهههة نامهههت الباحثهههة بتحج هههج 

التجريذ ، والتى يفتخض أن البخامج التجريبية تديم فى  السجالات الةزم تهافخىا لجى أعزاء ىيئة
تشسيتيههها لهههج يم ، وىهههى) مجهههال ترهههسيم السشهههاىج التعميسيهههة، مجهههال اسهههتخاتيجيات التهههجريذ، مجهههال 
ميههارات البحههث العمسههي، مجههال التهاصههل الجههامعي والذههخاكة السجتسعيههة، مجههال ميههارات التقهههيم، 

 ( مفخدة، مهزعة كالتالى :72جد مفخدات الاستبانة )مجال القيادة والإدارة الجامعية(، وبم  ع
 ( مفخدات.9السحهر الأول :مجال ترسيم السشاىج التعميسية ويت هن من ) 

 ( مفخدة. 18السحهر الثانى : مجال استخاتيجيات التجريذ ويت هن من )
 ( مفخدة. 12السحهر الثالث : مجال ميارات البحث العمسي ويت هن من )

( مفهههخدة. 12:مجهههال التهاصهههل الجهههامعي والذهههخاكة السجتسعيهههة ويت ههههن مهههن )السحههههر الخابهههع 
 ( مفخدة، 11السحهر الخامذ :مجال ميارات التقهيم ويت هن من )

 ( مفخدات.10السحهر الدادس: مجال القيادة والإدارة الجامعية ويت هن من )
 –متهسهطة  –بيهخة ك –وحجدت درجة الاستجابة  وفقاً لسقياس ليكخت الخساسى :)كبيخة جهجاً  

( عمى 5فعيفة ججاً( وفيسا يخص تحج ج  خيقة تقج خ الجرجات تم إعطاء درجة ) –فعيفة 
( عمههى فههعيفة، 2( عمههى متهسههطة، ودرجههة )3( عمههى كبيههخة، ودرجههة )4كبيههخة جههجاً، ودرجههة )

 ( عمى فعيفة ججاً. 1درجة )



  02020202  لدشةلدشة  --((جج))  الخابعالخابعالجدء الجدء   --العجد الخابعالعجد الخابع  --عذخعذخ  الخامذالخامذ  السجمجالسجمج  ــ  دمشيػردمشيػر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  الجراسات التخبػية والاندانيةالجراسات التخبػية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                    082 

 صجق الاستبانة: -3
 :لتالييغ مغ الرجقلمتعخف عمى صجق الاستبانة تع حداا الشػعيغ ا

: تههم عههخض الاسههتبانة فههى صهههرتيا السبجئيههة عمههى مجسهعههة مههن الأسههاتحة صــجق السحوســيغ
( بيهههجف التعههخف عمههى مهههجى مةئسههة الاسهههتبانة 8الستخررههين فههى التخبيهههة ، وبمهه  عههجدىم )

مفههههخدة وبعههههج إجههههخاء بعهههه   80لميههههجف الههههحى وفههههعت مههههن أجمههههو، وت هنههههت الاسههههتبانة مههههن 
 مفخدة. 72من ححف وتعج ل أصبحت تت هن من -لمسحكسين  وفقاً  -التعجيةت عمييا

تع حداا صجق السفخدات بإيجاد معامل الارتباط بـيغ درجـة العبـارة صجق السفخدات: 
و درجة السحػر الحي تشتس  اليو و ذلظ بعج تصبيق الاستبانة عمى العيشة الاسـتصلايية و 

لسجتسـع الأصـم  لعيشـة الجراسـة  و ( فـخداً يسثمـػن نفـذ أفـخاد ا50الت  بمغ عـجد أفخادىـا )
 الججول التال  يػضح ذلظ.

 يػضح معاملات الارتباط بيغ درجة العبارة و درجة السحػر الحي تشتس  إليو:(1رقع ) ججول
مجــال التػاصــل الجــامع  والذــخاكة  مجال ميارات البحث العمس  مجال استخاتيجيات التجريذ مجال ترسيع السشاىج التعميسية

 السجتسعية

 م
ــــــــــــــــل  معام

 الارتباط
مدـــــــــتػى 

 م الجلالة
ــــــــــــــــل  معام

 الارتباط
مدـــــــــتػى 

 م الجلالة
ــــــــــــــــل  معام

 الارتباط
مدـــــــــتػى 

 م الجلالة
ــــــــــــــــل  معام

 الارتباط
مدـــــــــتػى 

 الجلالة
1 0.612 0.01 10 0.725 0.01 28 0.662 0.01 40 0.590 0.01 
2 0.734 0.01 11 0.697 0.01 29 0.529 0.01 41 0.718 0.01 
3 0.729 0.01 12 0.684 0.01 30 0.675 0.01 42 0.681 0.01 
4 0.639 0.01 13 0.704 0.01 31 0.579 0.01 43 0.702 0.01 
5 0.720 0.01 14 0.648 0.01 32 0.721 0.01 44 0.563 0.01 
6 0.702 0.01 15 0.599 0.01 33 0.689 0.01 45 0.598 0.01 
7 0.688 0.01 16 0.518 0.01 34 0.578 0.01 46 0.589 0.01 
8 0.705 0.01 17 0.608 0.01 35 0.677 0.01 47 0.615 0.01 
9 0.689 0.01 18 0.653 0.01 36 0.712 0.01 48 0.708 0.01 
   19 0.713 0.01 37 0.635 0.01 49 0.820 0.01 
   20 0.502 0.01 38 0.577 0.01 50 0.713 0.01 
   21 0.565 0.01 39 0.715 0.01 51 0.567 0.01 
 مجال الكيادة والإدارة الجامعية مجال ميارات التقػيع 0.01 0.644 22   
ــــــــــــــــل  م 0.01 0.700 23    ــــــــــــــــل  ممدـــــــــتػى معام مدـــــــــتػى معام
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 الجلالة الارتباط الجلالة الارتباط
   24 0.675 0.01 52 0.645 0.01 63 0.717 0.01 
   25 0.659 0.01 53 0.509 0.01 64 0.607 0.01 
   26 0.631 0.01 54 0.589 0.01 65 0.561 0.01 
   27 0.548 0.01 55 0.600 0.01 66 0.579 0.01 
      56 0.561 0.01 67 0.555 0.01 
      57 0.612 0.01 68 0.534 0.01 
      58 0.511 0.01 69 0.635 0.01 
      59 0.627 0.01 70 0.701 0.01 
      60 0.553 0.01 71 06765 0.01 
      61 0.619 0.01 72 0.659 0.01 
      62 0.533 0.01    

  تزح من الججول الدابق ما  مي:
أن معهههامةت الارتبهههاط بهههين درجهههة العبهههارة و درجهههة السحههههر الهههحط تشتسهههي إليهههو تخاوحهههت مههها بهههين 

؛ مسهههها يذههههيخ إلههههى صههههجق  0.01(  وىههههى رههههيم دالههههة إحرههههائيا عشههههج مدههههتهى 0.502 -0.765)
ا عمههى عيشههة الاسههتبانة و مكانيههة الهثهههق فههي الشتههائج التههي يسكههن التهصههل إلييهها مههن خههةل تطبيقيهه

 الجراسة.
 ثبات الاستبانة: -4

تم حداب ثبات الاستبانة باستخجام معامل ألفا كخونباخ و الججول التالي  هفح معامةت الثبات 
 لسحاور الاستبانة و الجرجة ال مية ليا:

يػضح معاملات الثبات لسحاور الاستبانة و الجرجة الكمية  باستخجام : (2ججول رقع )
 باخمعامل الفا كخون

 معامل الثبات السحاور م
 0.705 مجال ترسيع السشاىج التعميسية 1
 0.845 مجال استخاتيجيات التجريذ 2
 0.700 مجال ميارات البحث العمس  3
 0.812 مجال التػاصل الجامع  والذخاكة السجتسعية 4
 0.803 مجال ميارات التقػيع 5
 0.766 مجال الكيادة والإدارة الجامعية 6
 0.920 جرجة الكميةال 7
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 يتزح مغ الججول الدابق ما يم : 
( و 0.920 – 0.700أن معامةت الثبات لسحاور الاستبانة و الجرجة ال مية تخاوحهت  مها بهين )

ىي معامةت ثبات مختفعة مسا يذيخ إلى ثبات الاستبانة و إمكانية الهثهق في الشتائج التي يسكن 
 التهصل الييا.

  :وصف عيشة الجراسة-5
 بقت الاستبانة عمى عيشة عذههائية  بقيهة مهن أعزهاء ىيئهة التهجريذ ومعهاونييم بكميهات جامعهة 

، 0.95بيذة، وبم  حجهم العيشهة  بقهاً لسعادلهة سهتيفن ثامبدههن )الجرجهة السعياريهة لسدهتهى الأدلهة 
 عزهاً، تم زيادتيا 218( 0.50، وندبة تهفيخ الخاصية والسحا جة = 0.05وندبة الخطأ تداوى 

 عزهاً.  258عزهاً، فاستجاب  268% من حجم السجتسع لتربح 10بشدبة 
 ويهفح الججول التالي تهزيع العيشة  بقاً لستغيخات الجراسة.

 يػضح تػزيع أفخاد العيشة شبقاً لستغيخات الجراسة : (3ججول رقع )
 % ك الشػع % ك التخرز % ك الجرجة العمسية

 27.1 70 ذكػر 53.1 137 نطخي  2.7 7 أستاذ
 72.9 188 إناث 39.1 101 عسم  0.14 36 أستاذ مذارك
  258 إجسال  7.8 20 شخع  43.8 113 أستاذ مداعج

     258 إجسال  27.9 72 محاضخ
       11.6 30 معيج

        258 إجسال 
    % ك عجد الجورات % ك سشػات الخبخة

    16.7 43 لا يػجج 34.1 81 أقل مغ خسذ سشػات
خســذ إلــى عذــخ مــغ 

 سشػات
    45.7 118 دورات 5: 1مغ  23.3 60

    21.7 56 دورات 10: 6مغ  42.6 11 أكثخ مغ عذخ سشػات

  258 إجسال 
 10أكثـــــــــخ مـــــــــغ 

    159 41 دورات

     258 إجسال    
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 بيان بأعجاد أعزاء ىيئة التجريذ لمعيشة شبقاً لمكمية: (4ججول رقع )
 % ك الكمية م
 5.43 14 بشيغ ببيذةالتخبية  1
 3.1 8 السجتسع بشيغ بالشساص 2
 15.5 40 العمػم والآداا بشيغ ببيذة 3
 3.1 8 السجتسع بشيغ ببيذة 4
 6.2 16 العمػم الصبية والتصبيكية بشات ببيذة 5
 8.53 22 العمسية لمبشات ببيذة 6
 2.71 7 الاقتراد السشدل  ببيذة 7
 7.75 20 الآداا والإدارة بشات ببيذة 8
 1.16 3 التخبية بشات بمقخن  9

 3.1 8 العمػم والآداا بشات بالتثميث 10
 15.12 39 العمػم والآداا بالشساص 11
 2.33 6 التخبية لمبشات بالشساص 12
 3.48 9 العمػم الصبية والتصبيكية بشات بالشساص 13
 8.53 22 التخبية بشات ببيذة 14
 13.95 36 العمػم والآداا بمقخن  15
 % 258 الإجسالى 16

( كميهههة لفنهههاث، مسهها  بهههخر ارتفههها  11( كميهههات لمههحكهر، و)4يةحهه  مهههن الجهههجول الدههابق وجههههد )
 ندبة الإناث في العيشة مقارنة بالحكهر. 

 السعالجة الإحرائية: -6
تم استخجام معامل ارتباط بيخسههن لمتأكهج مهن الرهجق والثبهات لأداة الجراسهة واسهتخجام معامهل ألفها 

خونباخ لحداب الثبات، ولفجابة عمهى تدهاؤلات الجراسهة تهم اسهتخجام الت هخارات والشده  السئهيهة، ك
لسعخفة الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة ال مية، الهزن الشدبي، تحميل التبها ن أحهادى  2اختبار كا

رجهههة الاتجهههاه لسعخفهههة الفهههخوق فهههي محهههاور الاسهههتبانة فهههي فههههء متغيهههخات )الخبهههخة، التخرهههص، الج
العمسيههة، عههجد الههجورات(، وتههم اسههتخجام اختبههار )ت( لعيشتههين مدههتقمتين لسعخفههة الفههخوق فههي محههاور 
الاسههتبانة فههي فهههء متغيههخ الشههه ، وتههم اسههتخجام اختبههار تههيفيو لسعخفههة الفههخوق بههين التخررههات 

تههههههخعي(، واسههههههتخجام  خيقههههههة السههههههجى لمحرهههههههل عمههههههى مدههههههتهى  –عمسههههههي  –السجروسههههههة )نظههههههخط 
 ح الججول التالى درجة الاحتياج والأىسية لمعبارات فى فهء الهزن الشدبي : الستهسطات، ويهف

 (5ججول رقع )
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 درجة الاحتياج والأىسية لمعبارات ف  ضػء الػزن الشدب 
 كبيخة ججاً  كبيخة  متػسصة  ضعيفة  ضعيفة ججاً  درجة الاحتياج 
 5 – 4.3 4.2 – 3.4 3.4 – 2.7 2.6 – 1.9 1.8 – 1 الػزن الشدب 

 :ثانياً: نتائج الجراسة السيجانية وتفديخىا
 :الأىسية الشدبية لسحاور الاستبانة -1

 يػضح الأىسية الشدبية لسحاور الاستبانة: (6ججول رقع )
 التختيب الأىسية الشدبية الجرجة العطسى  الستػسط الحداب  السحػر م
 2 %80.2 45 36.0853 مجال ترسيع السشاىج التعميسية 1
 6 %67.8 90 61.0388 اتيجيات التجريذمجال استخ  2
 1 %80.7 60 48.3915 مجال ميارات البحث العمس  3
 4 %78.6 60 47.1860 مجال التػاصل الجامع  والذخاكة السجتسعية 4
 3 %79 55 43.4535 مجال ميارات التقػيع 5
 5 %76.3 50 38.1550 مجال الكيادة والإدارة الجامعية 6

 دابق ما  مي: تزح من الججول ال
أن مجههال البحههث العمسههي يحتههل السختبههة الأولههى فههي أولهيههات التشسيههة السيشيههة السدههتجامة لأعزههاء 

%، و يهههأتي مجهههال ترهههسيم السشهههاىج فهههي  80.7ىيئهههة التهههجريذ،حيث كانهههت الأىسيهههة الشدهههبية لهههو 
، ثههم % 79%، و فههي السختبههة الثالثههة مجههال ميههارات التقهههيم بشدههبة 80.2السختبههة الثانيههة بشدههبة 

%و يأتي مجال التهجريذ 76.3%، ثم مجال القيادة بشدبة 78.6مجال التهاصل الجامعى بشدبة 
%، و الذههكل البيههاني التههالي  هفههح تختيهه  السحههاور فههي فهههء 67.8فههي السختبههة الأخيههخة بشدههبة 

 الأىسية الشدبية من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ:

 
 الأىسية الشدبية:(  يػضح تختيب السحاور فى ضػء 1شول رقع )
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 :الفخوق فى ضػء متغيخات الجراسة -2
 الفخوق فى فهء متغيخالشه : -أ

 هفح ريسة )ت( لسعخفة الفخوق في محاور الاستبانة و الجرجة ال مية في :(7ججول رنم )
 إناث(.–فهء متغيخ الشه  )ذكهر 

الستػســــــــــــــــــــط  العجد السجسػعات السحاور
 الحداب 

الانحـــــــــــــــــــــــخاف 
دــــــــــــتػى م قيسة)ت( السعياري 

 الجلالة

 مجال ترسيع السشاىج التعميسية
 866. 5.51529 36.9571 70 ذكػر

 
 غيخ دال

 6.29831 36.2181 188 اناث

 مجال استخاتيجيات التجريذ
 477. 9.45322 72.6429 70 ذكػر

 غيخ دال 
 12.41665 71.8617 188 اناث

 مجال ميارات البحث العمس 
 -324.- 8.23195 47.2143 70 ذكػر

 
 غيخ دال

 10.01679 47.6489 188 اناث
مجال التػاصل الجـامع  والذـخاكة 

 السجتسعية
 963. 7.35433 48.0286 70 ذكػر

 غيخ دال 
 8.98154 46.8723 188 اناث

 ميارات التقػيع مجال
 5.90441 43.4857 70 ذكػر

 غيخ دال 049.
 7.59058 43.4415 188 اناث

 دارة الجامعيةمجال الكيادة والإ
 5.02161 41.0286 70 ذكػر

3.316 0.01 
 6.90195 38.4309 188 اناث

 السجسػع
 35.95071 287.1571 70 ذكػر

 غيخ دال 654.
 43.55609 283.6649 188 اناث

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
جههال اسههتخاتيجيات أن ريسههة )ت( لسعخفههة الفههخوق فههي محههاور الاسههتبانة )مجههال ترههسيم السشههاىج ،م

التههجريذ، مجههال ميههارات البحههث العمسههي ،مجههال التهاصههل الجههامعى والذههخاكة السجتسعيههة ، مجههال 
ميههارات التقهههيم( و الجرجههة ال ميههة ليهها غيههخ دالههة إحرههائيا مسهها يذههيخ إلههى عههجم وجهههد فههخوق تخجههع 

 الى متغيخ الشه .
( و ىهي ريسهة دالهة 3.316غهت )ويتزح أيزا أن  ريسة )ت( لسعخفة الفخوق في مجهال القيهادة بم

مسهها يذههيخ الههى وجهههد فههخوق تعههدى لستغيههخ الشههه  لرههالح مجسهعههة  0.01احرههائياً عشههج مدههتهى 
( و ىههههه أعمههههى مههههن الستهسهههه  الحدههههابي 41.028الههههحكهر، حيههههث بمهههه  الستهسهههه  الحدههههابي ليهههها )

سيشيههة (، مسهها يذههيخ الههى أن مجسهعهة الههحكهر أكثههخ احتياجهها لمتشسيههة ال38.430لسجسهعهة الإنههاث )
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السدههتجامة فههي مجههال القيههادة مههن الإناث،ونههج  خجههع ذلههك لحجاثههة نذههأة  الجامعههة وبيهها العج ههج مههن 
اله ههائت القياديههة التههى تعتسههج عمههى الههحكهر أكثههخ مههن الإنههاث، ويتفههق ذلههك مههع دراسههة )الدههج خى، 

رية دون ( التى أتارت إلى تهفخ الهنت لجى الحكهر لمقيام بالسيام الستعمقة بالسشاص  الإدا2013
 الإناث .
 الفخوق في فهء متغيخ التخرص: -ب

 هفح نتائج تحميل التبا ن لسعخفة الفخوق في محاور الاستبانة و الجرجة :(8ججول رنم )
 ال مية في فهء متغيخ التخرص

 مدتػى الجلالة قيسة )ف( متػسط السخبعات درجات الحخية مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور
ـــــاىج مجـــــال ترـــــسيع ال سش

 التعميسية
 

 285.489 2 570.979 بيغ السجسػعات
8.112 

 
0.01 

 35.191 255 8973.812 داخل السجسػعات 
  257 9544.791 السجسػع

مجـــــــــــال ا ســـــــــــتخاتيجيات 
 التجريذ

 

 1630.066 2 3260.133 بيغ السجسػعات
13.085 

 
0.01 

 
 124.578 255 31767.468 داخل السجسػعات

  257 35027.601 السجسػع

مجــــــال ميــــــارات البحــــــث 
 العمسى

 96.599 2 193.198 بيغ السجسػعات
1.059 

 
 غيخ دال

 91.196 255 23255.054 داخل السجسػعات 
  257 23448.252 السجسػع

 
مجـــال التػاصـــل الجـــامعى 

 والذخاكة السجتسعية
 

 11.213 2 22.426 بيغ السجسػعات
.152 

 73.971 255 18862.644 اتداخل السجسػع غيخ دال 

  257 18885.070 السجسػع

 مجال ميارات التقػيع
 8.098 2 16.197 بيغ السجسػعات

.157 
 

 51.623 255 13163.745 داخل السجسػعات غيخ دال
  257 13179.942 السجسػع

ـــــــــادة والإدارة  مجـــــــــال الكي
 الجامعية

 932.258 2 1864.516 بيغ السجسػعات
17.169 

 
0.01 

 54.298 255 13845.933 داخل السجسػعات 
  257 15710.450 السجسػع

 السجسػع
 9354.477 2 18708.954 بيغ السجسػعات

5.771 
 

0.01 
 1621.054 255 413368.647 داخل السجسػعات 

  257 432077.601 السجسػع

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
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خوق فههههي محههههاور الاسههههتبانة )مجههههال ميههههارت البحههههث العمسههههى ،مجههههال أن ريسههههة )ف( لسعخفههههة  الفهههه
التهاصل الجامعى والذخاكة السجتسعية  ، مجال ميارات التقههيم( غيهخ دالهة إحرهائياً ؛ مسها يذهيخ 
إلى عجم وجهد فخوق في ىحه السحاور تعدى لستغيخ التخرص،وىحا  جل عمى اتفهاق أفهخاد العيشهة 

 يم لتشسية مياراتيم فى ىحه السحاور.عمى اختةف تخرراتيم عمى احتياج
 –و  تزههح أيزهها أن ريسههة )ف( لسعخفههة الفههخوق فههي محههاور الاسههتبانة )مجههال ترههسيم السشههاىج 

 81112استخاتيجيات التجريذ ، مجال القيادة والإدارة الجامعية  ، السجسه ( بمغت عمى التختي  )
، مسها يذههيخ  0.01مدههتهى ( و ىهي رهيم دالههة إحرهائياً عشهج 5.771 – 17.169 -13.085 –

الى وجهد فخوق في ىحه السحاور و الجرجهة ال ميهة تعهدى لستغيهخ التخرهص، ونهج  خجهع ذلهك إلهى 
اخهههتةف  بيعهههة السشهههاىج والسقهههخرات مهههن تخرهههص إلهههى اخهههخ، واخهههتةف اسهههتخاتيجيات وأسهههالي  

فههى العسميههة  التههجريذ،وأنساط القيههادة، مسهها  اكههج مههجى إدراكيههم لأىسيههة اسههتخجام التقشيههات الحج ثههة
التعميسية ، وفخورة تشسية مياراتيم عمى  تطهيخ وتقهيم السشاىج التعميسية، ويتفق ذلهك مهع دراسهة 

(  التههههى أتههههارت إلههههى أن السعمههههم الجيههههج ىههههه الههههحى يدههههتطيع تطهههههيخ السقههههخرات  2009)إسههههساعيل،
ترال، ويعتشى الجراسية وفقاً لمسيارات التى  شبغى تجريديا لمطال  ،كسيارات حل السذكةت، والا

بتخسيخ اليهية اله شيهة لطةبهو. و لسعخفهة اتجهاه الفهخوق بهين التخررهات السجروسهة تهم اسهتخجام 
 اختبار تيفيو و الججول التالي  هفح ذلك:

 هفح نتائج اختبار تيفيو لسعخفة اتجاه الفخوق بين مجسهعات الجراسة : (9ججول رنم )
 تخعي( في محاور الاستبانة –عمسي  –)نظخط 

 شخع  عمس  نطخي  الستػسط الحداب  السجسػعات لسحاورا

مجــــــال ترــــــسيع السشــــــاىج 
 التعميسية

 *4.9777 86731. ـــــ 36.372 نطخي 
 *5.8450 ـــــ ـــــ 35.505 عمس 
 ـــــ ـــــ ـــــ 41.350 شخع 

مجــــــــــــــال اســــــــــــــتخاتيجيات 
 التجريذ

 *10.891 3.01272 ـــــ 72.408 نطخي 
 *13.903 ــــــــ ـــــ 69.396 عمس 
 ـــــ ـــــ ـــــ 83.300 شخع 

مجـــــــــــال الكيـــــــــــادة والإدارة 
 الجامعية

 1.7140 *5.21312 ـــــ 38.985 نطخي 
 6.927 ــــــ ــــــ 33.772 عمس 
 ــــــ ــــــ ــــــ 40.700 شخع 

 السجسػع
 *21.5686 *10.37891 ــــــ 286.131 نطخي 
 *31.9475 ــــــ ــــــ 275.752 عمس 

 ــــــ ــــــ ــــــ 307.700 شخع 

 0.05)*( دال عشج مدتػى 
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  تزح من الججول الدابق ما  مي:
وجهههد فههخوق بههين مجسهعههات الجراسههة )الشظههخط ، العمسههي ، الذههخعي( دالههة إحرههائيا عشههج مدههتهى 

يهههههادة فهههههي محهههههاور )مجهههههال ترهههههسيم السشهههههاىج ، مجهههههال اسهههههتخاتيجيات التهههههجريذ ، مجهههههال الق 0.05
،السجسههه ( وتعههدى ىههحه الفههخوق لرههالح الأعمههى متهسهه  حدههابى و ىههي عمههى التختي :الذههخعي ثههم 
الشظخط ثم العمسي،ويفدخ ذلك بأن التخررات الذخعية  مييا الشظخية ىهم الأكثهخ احتياجهاً لتشسيهة 

تخنههت ميههاراتيم عمههى التشههه  فههى الأداء التجريدههى ،والههخب  بههين السرههادر الت شهلهجيههة الحج ثههة كالإن
والسقههخرات الإل تخونيههة، وبههين أدوات الههتعمم التقميجيههة كال تهه  والهسههائل الدههسعية والبرخية،إفههافة 
إلى دعم نجراتيم عمى اتخاذ القخار،مسا يديم فى بشاء الثقة لج يم،والإحداس بالقجرة عمهى الإنجهاز 

 ورفع مدتهى الأداء.
 الفخوق في فهء متغيخالخبخة: -ج 

ج تحميل التبا ن لسعخفة الفخوق في محاور الاستبانة و الجرجة  هفح نتائ: (10ججول )
 ال مية في فهء متغيخ الخبخة

 مدتػى الجلالة قيسة )ف( متػسط السخبعات درجات الحخية مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور
ـــــاىج  مجـــــال ترـــــسيع السش

 التعميسية
 

 233.564 2 467.129 بيغ السجسػعات
5.590 

 
0.01 

 41.784 255 10654.995 لسجسػعاتداخل ا 
  257 11122.124 السجسػع

مجــــــــــــال اســـــــــــــتخاتيجيات 
 التجريذ

 

 671.657 2 1343.313 بيغ السجسػعات
2.877 

 
 غيخ دال

 
 233.452 255 59530.299 داخل السجسػعات

  257 60873.612 السجسػع

مجــــــال ميــــــارات البحــــــث 
 العمسى

 319.337 2 638.673 بيغ السجسػعات
4.080 

 
0.01 

 78.278 255 19960.788 داخل السجسػعات 
  257 20599.461 السجسػع

مجـــال التػاصـــل الجـــامعى 
 والذخاكة السجتسعية

 

 177.349 2 354.697 بيغ السجسػعات
2.441 

 
 غيخ دال

 
 72.668 255 18530.373 داخل السجسػعات

  257 18885.070 السجسػع

 لتقػيعمجال ميارات ا
 102.435 2 204.870 بيغ السجسػعات

2.013 
 

 غيخ دال
 50.883 255 12975.072 داخل السجسػعات 

  257 13179.942 السجسػع
ـــــــــادة والإدارة  مجـــــــــال الكي

 الجامعية
 1.756 108.613 2 217.226 بيغ السجسػعات

 
 غيخ دال

 61.838 255 15768.573 داخل السجسػعات 
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 مدتػى الجلالة قيسة )ف( متػسط السخبعات درجات الحخية مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور
  257 15985.798 السجسػع

 السجسػع
 3758.178 2 7516.356 بيغ السجسػعات

2.847 
 

 غيخ دال
 

 1319.925 255 336580.838 داخل السجسػعات
  257 344097.194 السجسػع

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
بالشدهههبة  0.01أن ريسهههة )ف( لسعخفهههة الفهههخوق فهههي محهههاور الاسهههتبانة دالهههة احرهههائياعشج مدهههتهى 

حهرط )مجال ترسيم السشاىج ، مجال ميارات البحث العمسى(، مسا يذيخ الى وجهد فهخوق فهي لس
ىههح ن السحهههرين فههي فهههء متغيههخ الخبخة،كسهها  تزههح عههجم وجهههد فههخوق ذات دلالههة احرههائية فههي 
محاور )مجال استخاتيجيات التجريذ ، مجال التهاصل الجامعى  ، مجال ميارات التقهيم ، مجال 

السجسه ( حيث كانت ريسة )ف( غيخ دالهة احرهائياً. و لسعخفهة اتجهاه  –ارة الجامعية القيادة والإد
 الفخوق بين مجسهعات الخبخة  السجروسة تم استخجام اختبار تيفيو و الججول التالي  هفح ذلك:

 هفح نتائج اختبار تيفيو لسعخفة اتجاه الفخوق بين مجسهعات الخبخة :(11ججول )
 يم السشاىج التعميسية و ميارات البحث العمسىالسجروسة في محهرط ترس

 سشة 10 -5 سشػات 5 -1 الستػسط الحداب  السجسػعات السحاور
 10أكثــــــــــخ مــــــــــغ 

 سشػات
مجــــــــــــــــــال 
ترـــــــــــــسيع 
السشـــــــــــاىج 

 التعميسية

 1.50455 *3.61818 ـــــ 37.5682 سشػات 5 -1
 -2.11364- ـــــ ـــــ 33.9500 سشة 10 -5

 ـــــ ـــــ ـــــ 36.0636 سشػات 10أكثخ مغ 

مجــــــــــــــــــال 
ميـــــــــــــارات 
البحـــــــــــــــث 

 العمسى

 01364 *3.71667 ـــــ 49.2500 سشػات 5 -1
 *3.73030- ــــــــ ـــــ 45.5333 سشة 10 -5

 ـــــ ـــــ ـــــ 49.2636 سشػات 10أكثخ مغ 

 0.05)*( دال عشج مدتػى 
 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
سشهات(  10سشهات  ، أكثخ من  10 – 5سشهات  ،  5 -1ة )وجهد فخوق بين مجسهعات الجراس

فههي محههاور )مجههال ترههسيم السشههاىج ، مجههال ميههارات البحههث العمسههى( دالههة احرههائيا عشههج مدههتهى 
 ، وتعدى ىحه الفخوق لرالح الأعمى متهس  حدابي، وىي عمى الشحه التالي:0.05
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سهشهات، ثهم الخبهخة  5 -1مجسهعة الخبخة مهن بالشدبة لسجال ترسيم السشاىج: وىى عمى التختي  
سشهات، ونج  خجع إلى حاجة أعزاء ىيئهة التهجريذ عمهى  10 – 5سشهات، ثم من  10أكثخ من 

اخهههتةف سهههشهات الخبهههخة إلهههى حزههههر دورات وورش عسهههل لمتهههجري  عمهههى ترهههسيم وبشهههاء السشهههاىج 
لتقشيات فهى السقهخرات االتعميسيهة الحج ثة،وكيفية إعجادىا إل تخونياً، والتطبيق الفعمى عمى ته ي  ا

 داخل ناعات التجريذ.
 10بالشدهههبة لسجهههال ميهههارات البحهههث العمسى:وىهههى عمهههى التختيههه  مجسهعهههة الخبهههخة مهههن أكثهههخ مهههن 

سههشهات، و يفدههخ ذلههك بزههخورة تشسيههة  10 – 5سههشهات، ثههم الخبههخة مههن  5 – 1سههشهات، ثههم مههن 
سدتججاتيا، واكتداب السيهارات التهى أعزاء ىيئة التجريذ عمى عشاصخ مشظهمة البحث العمسى ب

تديم فى رفع الإنتاجية العمسية، و تاحة الفخصة لمجسيع عمى السذاركة فى الأنذطة البحثية،حيث 
أصبح التسيهد والإبهجا  يقهاس بسعها يخ القهجرة عمهى إنتهاج السعخفهة وتحهج ثيا، ويتفهق ذلهك مهع دراسهة 

مههى ترههسيم السذههاريع البحثيههة وتطبيقيهها ( التههى أكههجت عمههى فههخورة تشسيههة نههجراتيم ع2009)أحسههج،
 من خةل تبكة الإنتخنت.

 الفخوق في فهء متغيخ الجرجة العمسية: -د
 هفح نتائج تحميل التبا ن لسعخفة الفخوق في محاور الاستبانة و الجرجة :(12ججول رنم )

 ال مية في فهء متغيخ الجرجة العمسية
مدـــــــــــــــــــــتػى  قيسة )ف( متػسط السخبعات لحخيةدرجات ا مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور

 الجلالة
مجــــــــال ترــــــــسيع 
 السشاىج التعميسية

 

 166.580 4 666.321 بيغ السجسػعات
4.031 

 
0.01 

 41.327 253 10455.803 داخل السجسػعات 
  257 11122.124 السجسػع

مجال استخاتيجيات 
 تجريذ

 

 736.387 4 2945.547 بيغ السجسػعات
3.216 

 
0.05 

 
 228.965 253 57928.065 داخل السجسػعات

  257 60873.612 السجسػع

مجــــــــال ميــــــــارات 
 البحث العمسى

 125.716 4 502.865 بيغ السجسػعات
1.583 

 
 غيخ دال

 
 79.433 253 20096.597 داخل السجسػعات

  257 20599.461 السجسػع
مجـــــــال التػاصـــــــل 
الجــامعى والذــخاكة 

 418. 30.988 4 123.951 السجسػعاتبيغ 
 

 غيخ دال
 74.155 253 18761.119 داخل السجسػعات 
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 قيسة )ف( متػسط السخبعات لحخيةدرجات ا مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور
مدـــــــــــــــــــــتػى 

 الجلالة
 السجتسعية

 257 18885.070 السجسػع
  

 
 

مجــــــــال ميــــــــارات 
 التقػيع

 78.347 4 313.388 بيغ السجسػعات
1.541 

 
 غيخ دال

 
 50.856 253 12866.554 داخل السجسػعات

  257 13179.942 السجسػع

ادة مجــــــــــال لكيــــــــــ
 والإدارة الجامعية

 2.285 4 9.142 بيغ السجسػعات
.036 

 

 غيخ دال
 
 

 63.149 253 15976.657 داخل السجسػعات
  257 15985.798 السجسػع

 السجسػع
 2221.763 4 8887.054 بيغ السجسػعات

1.677 
 

 غيخ دال
 1324.941 253 335210.140 داخل السجسػعات 

  257 344097.194 السجسػع

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
أن ريسهههة )ف( لسعخفهههة الفهههخوق فهههي محهههاور الاسهههتبانة دالهههة إحرهههائياً ، بالشدهههبة لسحههههرط )مجهههال 
ترسيم السشهاىج ، مجهال اسهتخاتيجيات التهجريذ( مسها يذهيخ إلهى وجههد فهخوق فهي ىهح ن السحههرين 

هد فهخوق ذات دلالهة احرهائية في فههء متغيهخ الجرجهة العمسيهة، كسها  تزهح مهن الجهجول عهجم وجه
مجههال  –مجههال ميههارات التقهههيم  –مجههال التهاصههل  –فههي محههاور )مجههال ميههارات البحههث العمسههى 

السجسهههه ( حيهههث كانهههت ريسهههة )ف( غيهههخ دالهههة إحرهههائياً. و لسعخفهههة اتجهههاه الفهههخوق بهههين  –القيهههادة 
روسههههة تههههم معيههههج( السج –محافههههخ  –أسههههتاذ مدههههاعج –أسههههتاذ مذههههارك –الههههجرجات العمسيههههة )أسههههتاذ 

 استخجام اختبار تيفيو و الججول التالي  هفح ذلك:
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 هفح نتائج اختبار تيفيو لسعخفة اتجاه الفخوق في محهرط ترسيم السشاىج : (13ججول )
 التعميسية و ميارات البحث  العمسى في فهء متغيخ الجرجة العمسية

 معيج محاضخ عجاستاذ مدا استاذ مذارك استاذ الستػسط الحداب  السجسػعات السحاور

مجال ترـسيع 
السشـــــــــــــــــاىج 

 التعميسية

 -83333. 55556. 2.9646 4.00 ههههههه 38.00 استاذ 
 *4.83333 -3.44444 1.0354 ههههههه ههههههه 34.00 أستاذ مذارك

 *3.79794 2.40905 ههههه ههههههه ههههههه 35.035 أستاذ مداعج

 1.38889 ههههههه ههههه ههههههه هههه 37.444 محافخ
 ههههههه ههههههه ههههه ههههههه ههه 38.833 معيج

مجــــــــــــــــــــــــال 
اســــتخاتيجيات 

 التجريذ

 *12.5047 5.9464 1.9519 4.5992 هههه 56.428 استاذ 

 *7.9055 1.34722 2.6472 ههههههه ههه 61.027 أستاذ مذارك

 *10.5528 3.9944 هههههه ههههههه ههه 58.380 أستاذ مداعج
 6.5583 ههههههه هههههه ههههههه ههه 62.375 محافخ

 ههههههه ههههههه ههههه ههههههه هههه 68.93 معيج

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
معيهج(  –محافهخ  –أستاذ مداعج  –أستاذ مذارك   –وجهد فخوق بين مجسهعات الجراسة )أستاذ

جهههال اسهههتخاتيجيات فهههي محهههاور )مجهههال ترهههسيم السشهههاىج ، م 0.05دالهههة إحرهههائياً عشهههج مدهههتهى 
 –التهههجريذ ( وتعهههدى ىهههحه الفهههخوق لرهههالح الأعمهههى متهسههه  حدهههابي وىهههي عمهههى التختيههه  )السعيهههج 

الأسههتاذ(،ولعل ذلههك  خجههع إلههى حاجههة أعزههاء –الأسههتاذ السذههارك -الأسههتاذ السدههاعج  -السحافههخ
 ىيئهههة التهههجريذ عمهههى اخهههتةف درجهههاتيم العمسيهههة إلهههى اسهههتخجام اسهههتخاتيجيات حج ثهههة فهههى التهههجريذ،
كالعرههت الههحىشى، ولعهه  الأدوار، وخههخائ  العقههل والتههى تدههيم فههى إثههارة الجافعيههة لههجى الطههةب، 
وذلههههك مههههن خههههةل احتهههههاء البههههخامج التعميسيههههة عمههههى مقههههخرات تشسههههى السيههههارات الحياتيههههة ، وتهاكهههه  

 (.Bangle,2009متطمبات السجتسع الستغيخة، ويتفق ذلك مع دراسة )
 رات:الفخوق في فهء متغيخعجد الجو  -ىه
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يػضح نتائج تحميل التبايغ لسعخفة الفخوق ف  محاور الاستبانة و الجرجة : (14ججول )
 الكمية ف  ضػء متغيخ عجد الجورات

درجــــــــــــــــات  مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور
مدـــــــــــــــتػى  قيسة )ف( متػسط السخبعات الحخية

 الجلالة
مجـــــال ترـــــسيع 
ــــــــــــــــــــــــاىج  السش

 التعميسية 
 

 833.399 3 2500.197 بيغ السجسػعات
24.552 

 
0.01 

 
 33.945 254 8621.927 داخل السجسػعات

  257 11122.124 السجسػع

مجـــــــــــــــــــــــــــــــال 
اســـــــــــتخاتيجيات 

 التجريذ
 

 9905.586 3 29716.758 بيغ السجسػعات
80.753 

 122.665 254 31156.854 داخل السجسػعات 0.01 

  257 60873.612 السجسػع

مجــــال ميــــارات 
 عمسى البحث ال

 321.489 3 964.466 بيغ السجسػعات
4.159 

 
 77.303 254 19634.995 داخل السجسػعات 0.01

  257 20599.461 السجسػع
مجـــال التػاصـــل 
الجـــــــــــــــــــــــامعى 
والذــــــــــــــــــــــخاكة 

 السجتسعية

 42.372 3 127.117 بيغ السجسػعات
.574 

 
 غيخ دال

 
 73.850 254 18757.953 داخل السجسػعات

  257 18885.070 السجسػع

مجــــال ميــــارات 
 التقػيع

 16.891 3 50.672 بيغ السجسػعات
.327 

 
 غيخ دال

 
 51.690 254 13129.270 داخل السجسػعات

  257 13179.942 السجسػع
ـــــادة  مجـــــال الكي

والإدارة 
 الجامعية

 324.281 3 972.842 بيغ السجسػعات
5.486 

 59.106 254 15012.956 داخل السجسػعات 0.01 
  257 15985.798 السجسػع

 السجسػع
 21771.896 3 65315.689 بيغ السجسػعات

19.837 
 1097.565 254 278781.504 داخل السجسػعات 0.01 

  257 344097.194 السجسػع

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
مجههههال التهاصههههل  أن ريسههههة )ف( لسعخفههههة الفههههخوق فههههي محههههاور )مجههههال ميههههارات البحههههث العمسههههى،

الجامعى( غيخ دالهة إحرهائياً ؛ مسها يذهيخ إلهى عهجم وجههد فهخوق فهي ىهحه السحهاور تعهدى لستغيهخ 
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عجد الجورات، و  تزح أيزا أن ريسهة )ف( لسعخفهة الفهخوق فهي محهاور )مجهال ترهسيم السشهاىج، 
ئياً عشهج استخاتيجيات التجريذ، مجال ميهارات البحهث العمسهى، مجهال القيهادة،السجسه ( دالهة إحرها

، مسا يذيخ الى وجهد فخوق في ىحه السحاور و الجرجهة ال ميهة تعهدى لستغيهخ عهجد 0.01مدتهى  
الجورات، و لسعخفة اتجاه الفخوق في محاور الاستبانة فهي فههء متغيهخ عهجد الهجورات تهم اسهتخجام 

 اختبار تيفيو، و الججول التالي  هفح ذلك:
فة اتجاه الفخوق في محاور الاستبانة في  هفح نتائج اختبار تيفيو لسعخ :(15ججول )

 متغيخ عجد الجورات
 دورات 10أكثخ مغ  دورات 10الى  6مغ  دورات 5الى  1مغ  لا يػجج الستػسط السجسػعات .السحاور

مجـــــــــال ترـــــــــسيع 
 السشاىج التعميسية

 

 *6.61722 *10.07475 *5.58178 ــــ 41.8605 لا يػجج
 1.03545 *4.49297 ــــ ــــ 36.2787 دورات 5الى  1مغ 
 -3.45753- ــــ ــــ ــــ 31.7857 دورات 10الى  6مغ 

 ــــ ــــ ــــ ــــ 35.2432 دورات 10أكثخ مغ 

مجـال اســتخاتيجيات 
 التجريذ

 

 *33.39975 *26.62417 *27.33816 ــــ 84.5349 لا يػجج
 *6.06159 -71399.- ــــ ــــ 57.1967 دورات 5الى  1مغ 
 *6.77558 ــــ ــــ ــــ 57.9107 دورات 10الى  6مغ 

 ــــ ــــ ــــ ــــ 51.1351 دورات 10أكثخ مغ 
مجـــــــــال ميـــــــــارات 

 البحث العمسى    
 

 4.49214 3.85797 *5.48151 ــــ 52.4651 لا يػجج
 -98937.- -1.62354- ــــ ــــ 46.9836 دورات 5الى  1مغ 
 63417. ــــ ــــ ــــ 48.6071 دورات 10الى  6مغ 

 47.9730 دورات 10أكثخ مغ 
 ــــ ــــ ــــ ــــ

 
 

مجـــــــــال الكيـــــــــادة 
 والإدارة الجامعية 

 5.66122 3.77367 *5.22303 ــــ 42.2558 لا يػجج
 43819. -1.44936- ــــ ــــ 37.0328 دورات 5الى  1مغ 
 *1.88755 ــــ ــــ ــــ 38.4821 دورات 10الى  6مغ 

 ــــ ــــ ــــ ــــ 36.5946 دورات 10أكثخ مغ 
 47.11816 *40.83679 *41.60465 ــــ 309.604 لا يػجج السجسػع

 5.51351 -76786.- ــــ ــــ 268.000 دورات 5الى  1مغ 
 *6.28137 ــــ ــــ ــــ 268.767 دورات 10الى  6مغ 

 ــــ ــــ ــــ ــــ 262.486 دورات 10أكثخ مغ 

 0.05)*( دال عشج مدتهى 
  تزح من الججول الدابق ما  مي:
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وجهد فخوق دالة إحرائية فى محاور الاسهتبانة تعهدى لستغيهخ عهجد الهجورات الحاصهل عمييها أفهخاد 
العيشة،و تعدى ىحه الفخوق لرالح مجسهعة التى )لم تحرهل عمهى أط دورة( حيهث كهان الستهسه  

ن الستهسهه  الحدههابي لبقيهة السجسهعههات، ويخجهع ذلههك إلههى ( وىهه أعمههى مه84.534الحدهابي ليهها )
أن معظم البخامج التعميسية تخكد عمى الجان  السعخفى أكثخ من الجان  السيهارى، ونهجرة احتهائيها 
عمهى مقهخرات تشسههى ميهارات ) ترههسيم السشهاىج التعميسيههة، البحهث العمسههى، اسهتخاتيجيات التههجريذ، 

إلى أن السجسهعة التى لم تحرل عمى دورات يكهنها فى الغال  القيادة والإدارة الجامعية(،إفافة 
حج ثى التخخج ،مسا  اكج فخورة تههفيخ الحهافد السذهجع ليهم لةلتحهاق بهالبخامج التهى تتشاسه  مهع 
 احتياجاتيم التجريبية، وتدودىم بالسعارف والسيارات التى تسكشيم من استيعاب مدتججات ميشتيم.

 :عيشة حػل محاور الاستبانةنتائج استجابات أفخاد ال -2
 نتائج السحهر الأول الستعمق بسجال ترسيم السشاىج التعميسية: -أ

 هفح استجابات أفخاد العيشة حهل السحهر الأول و الحط  تعمق بههسجال :(16ججول )
 .)ترسيم السشاىج التعميسية(

ضــــــــــــــعيفة   العبارات م
 ججا

رجـــــــــــــــــــــة د الػزن الشدب   كبيخة ججا كبيخة متػسصة  ضعيفة
 الاحتياج

 2كا

تصــــػيخ السقــــخرات الجراســــية وفــــق السعــــاييخ  1
 السحمية والعالسية.

 4.0853 99 97 51 7 4 ك
 

 165.953a كبيخة
% 1.6% 2.7% 19.8% 37.6% 38.4% 

ترــسيع الحقائــب التعميسيــة بســا يتشاســب مــع  2
 شبيعة السقخرات الجراسية.

 3.8992 72 109 59 15 3 ك
 

 144.713a كبيخة
% 1.2% 5.8% 22.9% 42.2% 27.9% 

 3.845 68 104 70 10 6 ك ترسيع السقخرات الجراسية إلكتخونيًا. 3
 

 138.822a كبيخة
% 2.3% 3.9% 27.1% 40.3% 26.4% 

 4.0698 99 97 47 11 4 ك ربط محتػى السقخرات الجراسية بأىجافيا. 4
 

 159.752a كبيخة
% 1.6% 4.3% 18.2% 37.6% 38.4% 

ــــق فــــ  بشــــاء السقــــخرات  5 العســــل بــــخوح الفخي
 الجراسية.

 4.0388 94 97 51 15 1 ك
 

 150.372a كبيخة
% 0.4% 5.8% 19.8% 37.6% 36.4% 

السذـــاركة مـــع الجيـــات العمسيةالستخررـــة  6
 فى ترسيع السقخرات الجراسية.

 3.9845 83 102 62 8 3 ك
 

 153.047a كبيخة
% 1.2% 3.1% 24.0% 39.5% 32.2% 

تصػيخ السقخرات عمى أساس الكيسـة العمسيـة  7
 السزافة لمصلاا.

 4 80 112 54 10 2 ك
 

 167.659a كبيخة
% 0.8% 3.9% 20.9% 43.4% 31.0% 

تحجيث مفخدات السقخرات وربصيا باحتياجـات  8
 سػق العسل .

 4.0736 99 93 55 8 3 ك
 

 159.597a كبيخة
 % 1.2% 3.1% 21.3% 36.0% 38.4% 

 3.9767 81 108 53 14 2 ك ربط السقخرات الجراسية بالسيارات الحياتية. 9
 

 153.512a كبيخة
% 0.8% 5.4% 20.5% 41.9% 31.4% 

a  0.01دال عشج مدتػى 
 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
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عبارات محهر )مجهال ترهسيم لسعخفة الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة ال مية حهل  2أن ريسة كا
، مسههها يذهههيخ إلهههى وجههههد فهههخوق ذات دلالهههة 0.01السشهههاىج التعميسيهههة( دالهههة إحرهههائياً عشهههج مدهههتهى 

احرائية بين استجابات أفخاد العيشة، و تعدى ىحه الفخوق لرالح الاستجابة الأعمى ت خارا و ىهي 
( 3.845 -4.085هر مها بهين )كبيخة ججاً، ثم كبيخة، وتخاوحت الأوزان الشدبية لعبهارات ىهحا السحه

حيههث أن درجههة الاحتيههاج ليهها جههاءت بجرجههة كبيخة،مسهها  اكههج فههخورة تشسيههة ميههاراتيم عمههى تطهههيخ 
السشههاىج التعميسيههة فههى فهههء التغيههخات الحج ثههة، وبسهها  تهاكهه  مههع متطمبههات سهههق العسل،وربطيهها 

ىسيهة تهجري  عزهه ( التهى أتهارت إلهى أ kapp,2011بالسيارات الحياتيهة،ويتفق ذلهك مهع دراسهة )
ىيئهههة التهههجريذ عمهههى بشهههاء السقهههخرات وربطيههها بأىجافيا،وترهههسيم الحقائههه  التعميسيهههة وفهههق معههها يخ 

 الجهدة،وتهصي  السقخرات عمى أسذ مهحجة مع ال ميات الستشا خة،وترسيسيا إل تخونياً.
 نتائج السحهر الثانى الستعمق بسجال استخاتيجيات التجريذ: -ب

ات أفخاد العيشة حهل السحهر الثاني  و الحط  تعمق بسجال  هفح استجاب:(17ججول )
 )استخاتيجيات التجريذ(

 2كا درجة الاحتياج الػزن الشدب   كبيخة ججا كبيخة متػسصة  ضعيفة ضعيفة ججا  العبارات م

ــة التــ  تغصــى  10 صــياغة الأىــجاف التعميسي
 جسيع جػانب التعمع.

 3.9806 88 106 55 6 3 ك
 

 169.326a كبيخة
% 1.2% 2.3% 21.3% 41.1% 34.1% 

إدارة الحـــػار والسشاقذـــات العمسيـــة أثشـــاء  11
 التجريذ.

 3.9729 78 116 50 9 5 ك
 

 171.186a كبيخة
 % 1.9% 3.5% 19.4% 45.0% 30.2% 

ـــــة  12 تصبيـــــق معـــــاييخ الجـــــػدة فـــــ  العسمي
 التجريدية.

 3.9574 86 103 51 12 6 ك
 

 144.829a كبيخة
% 2.3% 4.7% 19.8% 39.9% 33.3% 

 4.0736 74 118 51 11 4 ك القجرة عمى اكتذاف الصلاا السػىػبيغ. 13
 

 171.031a كبيخة
% 1.6% 4.3% 19.8% 45.7% 28.7% 

 4.0116 90 113 41 12 2 ك تذجيع أسمػا التعمع الحات . 14
 

 181.884a كبيخة
% 0.8% 4.7% 15.9% 43.8% 34.9% 

ف   تصبيق خصػات  السشيج العمس  15
 السػاقف التعميسية.

 3.9845 80 113 56 6 3 ك
 

 175.140a كبيخة
% 1.2% 2.3% 21.7% 43.8% 31.0% 

تشسيــة ميــارات التفكيــخ الإبــجاع  والقــجرة  16
 عمى حل السذولات.

 4.0116 83 108 50 14 3 ك
 

 153.977a كبيخة
% 1.2% 5.4% 19.4% 41.9% 32.2% 

ـــــد الصـــــلاا عمـــــى إثـــــارة الأســـــئمة  17 تحفي
 والسذاركة ف  حميا.

 3.814 90 98 57 9 4 ك
 

 149.946a كبيخة
% 1.6% 3.5% 22.1% 38.0% 34.9% 

اســـتخجام اســـمػا خـــخائط السفـــاليع فــــ   18
 التجريذ.

 3.9767 66 110 55 22 5 ك
 

 129.403a كبيخة
% 1.9% 8.5% 21.3% 42.6% 25.6% 

ذــــجيع الصـــــلاا عمــــى السذـــــاركة فـــــ  ت 19
 الأنذصة الجامعية.

 4.0078 83 108 48 16 3 ك
 

 151.341a كبيخة
% 1.2% 6.2% 18.6% 41.9% 32.2% 

تجييــــــــــد مخصــــــــــط يػضــــــــــح أىــــــــــجاف  20
 ومػضػعات السقخر ومػاعيج الاختبارات.

 4.0233 90 103 47 13 5 ك
 

 151.147a كبيخة
% 1.9% 5.0% 18.2% 39.9% 34.9% 
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ــجريذ حدــب مــا  21 التشــػع فــ  أســاليب الت
 يتزسشو السػضػع.

 3.9884 81 116 51 6 4 ك
 

 181.341a كبيخة
 % 1.6% 2.3% 19.8% 45.0% 31.4% 

التعخف عمى اتجاىات الصلاا لمسدـاىسة  22
 ف  تحقيق أىجاف السقخر.

 4.0388 79 113 54 8 4 ك
 

 168.473a كبيخة
% 1.6% 3.1% 20.9% 43.8% 30.6% 

 4.0814 84 115 46 11 2 ك تحفيد الصلاا عمى التعمع مجى الحياة. 23
 

 178.473a كبيخة
% 0.8% 4.3% 17.8% 44.6% 32.6% 

القــجرة عمــى اســتخجام الــتعمع الإلكتخونــ   24
 ف  التجريذ.

 4.0116 87 115 47 8 1 ك
 

 189.054a كبيخة
% 0.4% 3.1% 18.2% 44.6% 33.7% 

اختيــــار افزــــل اســــتخاتيجيات التــــجريذ  25
 لتحقيق أىجاف السقخر.

 3.9574 76 124 46 9 3 ك
 

 194.674a كبيخة
% 1.2% 3.5% 17.8% 48.1% 29.5% 

استخجام التعمع الإلكتخون  فـ  تذـخيز  26
 الرعػبات التجريدية.

 3.969 76 115 49 16 2 ك
 

 161.806a كبيخة
% 0.8% 6.2% 19.0% 44.6% 29.5% 

 3.9729 89 95 56 13 5 ك اكتداا ميارة العسل بخوح الفخيق. 27
 

 134.946a كبيخة
% 1.9% 5.0% 21.7% 36.8% 34.5% 

a)  0.01دال عشج مدتػى( 
 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :

 لسعخفهههة الفهههخوق بهههين اسهههتجابات أفهههخاد العيشهههة ال ميهههة حههههل عبهههارات محههههر )مجهههال 2أن ريسهههة كههها
، مسهها يذههيخ إلههى وجهههد فههخوق ذات دلالههة 0.01اسههتخاتيجيات التههجريذ( دالههة إحرههائياًعشج مدههتهى 

احرائية بين استجابات أفخاد العيشة،و تعدى ىحه الفخوق لرهالح الاسهتجابة الأعمهى ت هخارا و ىهي 
 (3.814-4.081كبيخة، ثهم كبيهخة جهجاً، وتخاوحهت الأوزان الشدهبية لعبهارات ىهحا السحههر مها بهين )

حيههث أن درجههة الاحتيههاج إلييهها جههاءت بجرجههة كبيههخة، ويفدههخ ذلههك بأىسيههة تذههجيعيم عمههى اسههتخجام 
اسههتخاتيجيات حج ثههة فههى التههجريذ تشسههى ميههارات التف يههخ الإبههجاعى، والقههجرة عمههى حههل السذههكةت، 
وتخسهيخ إسههمهب الهتعمم الههحاتى، وتحفهد الطههةب عمهى الههتعمم مهجى الحيههاة، وتعهدز السفههاهيم العمسيههة 

( التههى أتههارت إلههى فههخورة 2010لسيههارات التطبيقيههة لههج يم،ويتفق ذلههك مههع دراسههة )السميجههى، وا
تشسيههة إسههمهب الحهههار والسشانذههة لههجى الطةب،وتذههجيعيم عمههى إثههارة الأسههئمة والتحههاور معيههم عبههخ 

 الإنتخنت.
 نتائج السحهر الثالث الستعمق بسجال البحث العمسى: -ج
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العيشة حهل السحهر الثالث  و الحط  تعمق بسجال   هفح استجابات أفخاد:(18ججول )
 )ميارات البحث  العمسى(

ضـــــــــــــعيفة   العبارات م
 ججا

ـــــــــــــــــــــػزن  كبيخة ججا كبيخة متػسصة  ضعيفة ال
 الشدب  

درجــــــــــــــــــــــــة 
 الاحتياج

 2كا

التػاصـــــــل مـــــــع الجامعـــــــات  28
العخبيــة والأجشبيــة فــ  مجــال 

 البحث العمس .

 3.8953 103 85 40 20 10 ك
 

 128.318a كبيخة
% 3.9% 7.8% 15.5% 32.9% 39.9% 

التخكيـــــــــد عمـــــــــى البحـــــــــػث  29
التصبيكية الت  تػاكب التقـجم 

 التقش .

 3.8992 89 93 44 24 8 ك
 

 113.047a كبيخة
% 3.1% 9.3% 17.1% 36.0% 34.5% 

اسـتخجام مرـادر السعمػمــات  30
 بالمغات الأجشبية.

 3.8716 89 92 48 20 9 ك
 

  كبيخة
113.512a 

 
% 3.5% 7.8% 18.6% 35.7% 34.5% 

كيفيـــــة نذـــــخ البحـــــػث فـــــ   31
 الجوريات العمسية العالسية.

 4.062 92 78 59 18 10 ك
 

 102.008a كبيخة
% 3.9% 7.0% 23.0% 30.4% 35.8% 

السذـــــاركة فـــــ  مذـــــخوعات  32
 البحػث التشافدية.

 

 3.9729 102 89 51 13 3 ك
 

 150.992a كبيخة
% 1.2% 5.0% 19.8% 34.5% 39.5% 

إتقان ميارات الإشـخاف عمـى  33
 الخسائل الجامعية

 3.9496 95 86 57 15 5 ك
 

 128.047a كبيخة
% 1.9% 5.8% 22.1% 33.3% 36.8% 

ــــــخق  34 ــــــى إدارة الف القــــــجرة عم
 البحثية.

 4.0155 85 95 61 14 3 ك
 

 133.008a كبيخة
% 1.2% 5.4% 23.6% 36.8% 32.9% 

معخفـــــة الـــــجوريات العمسيـــــة  35
السحمية والعالسيـة فـ  مجـال 

 التخرز.

 3.9612 93 103 40 17 5 ك
 

 152.310a كبيخة
% 1.9% 6.6% 15.5% 39.9% 36.0% 

التخكيــــد عمــــى السػضــــػعات  36
البحثيــــة السختبصــــة بقزـــــايا 

 السجتسع.

 3.9496 77 116 46 16 3 ك
 

 163.822a كبيخة
% 1.2% 6.2% 17.8% 45.0% 29.8% 

اكتداا ميارات كتابة تقاريخ  37
 البحػث العمسية.

 4.0078 87 101 44 22 4 ك
 

 133.589a كبيخة
% 1.6% 8.5% 17.1% 39.1% 33.7% 

تــــــــــجريب الصــــــــــلاا عمــــــــــى  38
السجسػعـــات البحثيـــة لرـــقل 

 مياراتيع.

 146.574a كبيخة 4 96 99 39 17 7 ك
% 2.7% 6.6% 15.1% 38.4% 37.2% 

تقيـــيع الأبحـــاث العمسيـــة فـــ   39
 ضػء السعاييخ السحمية.

 4.0039 97 95 42 17 7 ك
 

 139.984a كبيخة
% 2.7% 6.6% 16.3% 36.8% 37.6% 

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
لسعخفة الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة ال مية حهل عبارات محهر )مجال ميهارات  2أن ريسة كا

، مسهههها يذههههيخ إلههههى وجهههههد فههههخوق ذات دلالههههة 0.01لبحههههث العمسههههى( دالههههة إحرههههائياً عشههههج مدههههتهى ا
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إحرائية بين استجابات أفخاد العيشة، و تعدى ىحه الفخوق لرالح الاستجابة الأعمى ت خارا و ىهي 
( حيهههههث أن درجهههههة 3.871- 4.062كبيهههههخة، ثهههههم كبيهههههخة جهههههجا، وتخاوحهههههت الأوزان الشدهههههبية مهههههابين)

جاءت بجرجة كبيخة،ونج  خجع ذلك إلى أن جامعة بيذة تم إنذهائيا حهج ثاً،ولم تههفخ الاحتياج إلييا 
رغهم أن الجامعهة  -بعج كل متطمبات البحث العمسى،خاصة ما ترل بقاعهجة البيانهات الإل تخونيهة 

مسهها  اكههج أىسيههة دعههم وتذههجيع  -تعسههل جاىههجة لتهههفيخ كههل مهها تتطمبههو العسميههة التعميسيههة والبحثيههة 
التجريذ عمى القيام بالبحهث العمسيهة مهن خهةل البيئهة السحفهدة لهحلك، والتهاصهل مهع  أعزاء ىيئة

الجامعات العخبية والأجشبية فى مجال البحث، والتخكيد عمهى البحههث التطبيقيهة السختبطهة بقزهايا 
( التهى أتهارت إلهى فهخورة اكتدهاب عزهه ىيئهة Heny,2011السجتسع، ويتفق ذلك مهع دراسهة )

كتابة تقاريخ البحهث العمسية، والسذهاركة فهى البحههث التشافدهية، وتهجري  الطهةب  التجريذ، ميارة
 عمى السجسهعات البحثية لرقل مياراتيم.

 نتائج السحػر الخابع الستعمق بسجال التػاصل الجامعى والذخاكة السجتسعية: -.د 
بهسجال  هفح استجابات أفخاد العيشة حهل السحهر الخابع  و الحط  تعمق :(19ججول )

 )التهاصل الجامعي والذخاكة السجتسعية(
ضــــــعيفة   العبارات م

 ججا
الـــــــــــــــــــػزن  كبيخة ججا كبيخة متػسصة  ضعيفة

 الشدب  
درجـــــــــــــــــــــة 

 الاحتياج
 2كا

السذاركة الفاعمة مع مؤسدات  40
السجتســــــع السحمــــــى فــــــ  حــــــل 

 السذولات.

 3.8798 91 99 49 16 3 ك
 

 144.093a كبيخة

 % 12% 6.2% 19.0% 38.4% 35.3% 

تصبيــق نتـــائج البحـــػث العمسيـــة  41
 ف  السجتسع.

 3.9031 71 107 64 10 6 ك
 

 143.589a كبيخة
% 2.3% 3.9% 24.8% 41.5% 27.5% 

وضـــــــع الخصـــــــط والدياســـــــات  42
 السختبصة بتشسية السجتسع.

 3.9651 72 108 62 13 3 ك
 

 146.457a كبيخة

 % 1.2% 5.0% 24.0% 41.9% 27.9% 
تقـــــــجيع الاستذـــــــارات العمسيـــــــة  43

 لسؤسدات السجتسع السحمى.
 3.9031 89 94 57 13 5 ك

 
 133.473a كبيخة

% 1.9% 5.0% 22.1% 36.4% 34.5% 
ـــة بقزـــايا  44 ـــط البحـــػث العمسي رب

 السجتسع.
 3.9109 75 104 62 13 4 ك

 
 138.705a كبيخة

% 1.6% 5.0% 24.0% 40.3% 29.1% 
نتخنـــــــت كػســـــــيط اســـــــتخجام الإ  45

 لمحػار مع الآخخيغ.
 3.9496 74 114 49 15 6 ك

 
 151.574a كبيخة

% 2.3% 5.8% 19.0% 44.2% 28.7% 
ــا يتفــق   ــو نســػ الصــلاا بس  161.186a كبيخة 3.9535 75 112 58 9 4 كتػجي
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 % مع أىجاف السجت
1.6% 3.5% 22.5% 43.4% 29.1% 

 

التفاعـــــل مـــــع الييوــــــل الإداري  47
 الكمية.ب

 3.9651 70 126 46 12 4 ك
 

 188.744a كبيخة
% 1.6% 4.7% 17.8% 48.8% 27.1% 

نذخ الـػعى بـيغ أفـخاد السجتسـع  48
 تجاه القزايا السجتسعية.

 3.938 80 111 51 10 6 ك
 

 157.853a كبيخة
% 2.3% 3.9% 19.8% 43.0% 31.0% 

السذــاركة فــ  الشــجوات الثقا يــة  49
 لسجتسع.لأفخاد ا

 3.8992 77 110 55 10 6 ك
 

 152.659a كبيخة
% 2.3% 3.9% 21.3% 42.6% 29.8% 

التػاصل مع الصـلاا والاسـتساع  50
إلـــى أرائيـــع حـــػل مدـــؤولياتيع 

 الاجتسايية.

 3.9147 78 98 65 12 5 ك
 

 131.186a كبيخة
% 1.9% 4.7% 25.2% 38.0% 30.2% 

سـع التعاون مع مؤسدات السجت 51
ـــــ  إنجـــــاز البحـــــػث  الســـــجن  ف

 العمسية.

 3.9884 83 103 48 15 9 ك
 

 131.690a كبيخة
% 3.5% 5.8% 18.6% 39.9% 32.2% 

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
لسعخفهههة الفهههخوق بهههين اسهههتجابات أفهههخاد العيشهههة ال ميهههة حههههل عبهههارات محههههر )مجهههال  2أن ريسهههة كههها

، مسها يذهيخ إلهى وجههد 0.01ة( دالهة إحرهائياً عشهج مدهتهى التهاصل الجامعى والذهخاكة السجتسعيه
فههخوق ذات دلالههة إحرههائية بههين اسههتجابات أفههخاد العيشههة، و تعههدى ىههحه الفههخوق لرههالح الاسههتجابة 

-3.988الأعمههههههى ت ههههههخارا و ىههههههي كبيههههههخة، ثههههههم كبيههههههخة جههههههجاً،حيث تخاوحههههههت الأوزان الشدههههههبية بههههههين)
ويفدهههخ ذلهههك  بأىسيهههة تفاعهههل أعزهههاء ىيئهههة (وكانهههت درجهههة الاحتيهههاج إلييههها بجرجهههة كبيخة،3.879

التههجريذ مههع السجتسههع السحمههى مههن خههةل مذههاركتيم فههى وفههع البههخامج والأنذههطة التههى تدههيم فههى 
تشسيتهههو ورريههههو، وعقههههج الشههههجوات التثقيفيههههة التههههى تشذهههخ الهههههعى بههههأىم نزههههاياه، والسدههههاىسو فههههى حههههل 

يهة تبرهيخ الهخأى العهام بسها ( التهى أتهارت إلهى أىس2010مذكةتو،ويتفق ذلك مهع دراسهة )العشهدى،
يحجث داخل الجامعة ف خاً ومسارسة، وتعديد القيم الأصيمة بين أبشاء السجتسع ،وتهجيو نسهىم بسا 

  تفق مع غاياتو وأىجافو.
 نتائج السحهر الخامذ الستعمق بسجال ميارات التقهيم: -ىه
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 تعمق بهسجال  هفح استجابات أفخاد العيشة حهل السحهر الخامذ و الحط :(20ججول )
 )ميارات التقهيم(

ضـــــــعيفة   العبارات م
 ججا

ـــــــــــــــػزن  كبيخة ججا كبيخة متػسصة  ضعيفة ال
 الشدب  

درجــــــــــــــــــة 
 الاحتياج

 2كا

ـــــػيع  52 ـــــان ميـــــارات التق إتق
 الحات .

 4.0116 85 106 49 15 3 ك
 

 150.837a كبيخة
% 1.2% 5.8% 19.0% 41.1% 32.9% 

تقـــػيع الصـــلاا باســـتخجام  53
 الحاسب الآل .تقشيات 

 3.9377 77 119 52 8 2 ك
 

 185.062a كبيخة
% 0.8% 3.1% 20.2% 46.1% 29.8% 

معخفـــــة الصـــــخق العمسيـــــة  54
الحجيثــــــــة فــــــــ  تقــــــــػيع 

 أعزاء ىيئة التجريذ.

 3.9806 74 113 52 16 2 ك
 

 155.626a كبيخة
% 0.8% 6.2% 20.2% 44.0% 28.8% 

القجرة عمـى تقـػيع الػضـع  55
 ال  لمكمية.الح

 4.0078 64 135 51 6 2 ك
 

 225.760a كبيخة
% 0.8% 2.3% 19.8% 52.3% 24.8% 

اســــتخجام وســــائل تقــــػيع  56
متصػرة تكيذ مجى تفيـع 

 الصلاا لأىجاف السقخر.

 3.9922 74 123 52 7 2 ك
 

 194.752a كبيخة
% 0.8% 2.7% 20.2% 47.7% 28.7% 

ـــػيع محتـــػى السقـــخرات  57 تق
جراســــــــية فــــــــ  ضــــــــػء ال

 أىجافيا.

 3.9961 81 110 52 11 3 ك
 

 161.191a كبيخة
% 1.2% 4.3% 20.2% 42.8% 31.5% 

معخفــــة أســــاليب التقــــػيع  58
الحجيثـــــــة والتشـــــــػع فـــــــ  

 تصبيقيا.

 4.0194 84 106 53 13 2 ك
 

 154.287a كبيخة
% 0.8% 5.0% 20.5% 41.1% 32.6% 

 تصبيق معاييخ الجػدة  59
 عتساد ف  التقػيع.والا

 3.8876 91 100 52 11 4 ك
 

 151.341a كبيخة
% 1.6% 4.3% 20.2% 38.8% 35.3% 

القـــــــجرة عمـــــــى ترـــــــسيع  60
 الاختبارات إلكتخونياً.

 3.8566 81 94 62 15 6 ك
 

 119.946a كبيخة
% 2.3% 5.8% 24.0% 36.4% 31.4% 

تصبيــــــق نطــــــام التقــــــػيع  61
 السدتسخ عمى الصلاا.

 3.8023 72 104 59 19 4 ك
 

 126.845a كبيخة
% 1.6% 7.4% 22.9% 40.3% 27.9% 

تقيــيع السقــخرات الجراســية  62
وفــــق السعــــاييخ السحميـــــة 

 والعالسية.

 3.8798 61 116 68 8 5 ك
 

 166.225a كبيخة
% 1.9% 3.1% 26.4% 45.0% 23.6% 

 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
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سعخفة الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة ال مية حهل عبارات محهر )مجال ميهارات ل 2أن ريسة كا
، مسها يذهيخ إلهى وجههد فهخوق ذات دلالهة إحرهائية بهين 0.01التقهيم( دالة إحرائياً عشهج مدهتهى 

استجابات أفخاد العيشة،و تعدى ىحه الفخوق لرالح الاستجابة الأعمى ت خارا و ىي كبيخة، ثم كبيهخة 
( ودرجهههة الاحتيهههاج إلييههها جهههاءت بجرجهههة 3.751-4.011فتخاوحهههت الأوزان الشدهههبية بهههين )جهههجاً، 

كبيخة، مسها يعهج ماتهخاً ىامهاًعمى فهخورة تشسيهة ميهارات أعزهاء ىيئهة التهجريذ عمهى أسهذ التقههيم 
الحج ثة، ووفع نسهاذج لتقههيم البهخامج والسقهخرات وفهق السعها يخ السحميهة والجوليهة ،ويتفهق ذلهك مهع 

( التههى أكههجت عمههى أىسيههة تههجريبيم عمههى ته يهه  أسههالي  التقهههيم فههى (Connolly,2013دراسههة 
 تحدين أداء الطةب، والقجرة عمى ترسيم الإختبارات إل تخونياً.

 نتائج السحهر الدادس الستعمق  بسجال القيادة والإدارة الجامعية: -و
ط  تعمق بههسجال   هفح استجابات أفخاد العيشة حهل السحهر الدادس  و الح"(21ججول )

 )القيادة والإدارة الجامعية(
ضـــــــــعيفة   العبارات م

 ججا
درجــــــــــــــــــــــــــة  الػزن الشدب   كبيخة ججا كبيخة متػسصة  ضعيفة

 الاحتياج
 2كا

السذــــاركة فــــ  إعــــجاد الخصــــة  63
 الاستخاتيجية لمجامعة.

 3.8527 59 119 56 18 6 ك
 

 151.651a كبيخة
% 2.3% 7.0% 21.7% 46.1% 22.9% 

السدـــاىسة فـــ  حـــل السذـــولات  64
 الجامعية.

 131.729a كبيخة 3.8023 76 106 53 15 8 ك
% 3.1% 5.8% 20.5% 41.1% 29.5% 

الإلســـــــام بــــــــالمػائح والقــــــــػانيغ  65
 الجامعية.

 3.8682 62 120 58 16 2 ك
 

 165.798a كبيخة
% 0.8% 6.2% 22.5% 46.5% 24.0% 

قـت فـ  الإستفادة السثمى مغ الػ  66
 السسارسات الإدارية.

 3.8992 73 104 65 14 2 ك
 

 140.643a كبيخة
% 0.8% 5.4% 25.2% 40.3% 28.3% 

القــــجرة عمــــى إدارة الإجتساعــــات  67
 بالكمية.

 3.8256 57 120 57 17 5 ك
 

 235.395a كبيخة
% 1.9% 6.6% 22.1% 46.5% 22.1% 

إعـــــــــــــــــجاد و دارة السيدانيـــــــــــــــــة  68
 لجامعية.لمسؤسدات ا

 3.7519 65 103 61 19 10 ك
 

 110.527a كبيخة
% 3.9% 7.4% 23.6% 39.9% 25.2% 

القجرة عمى تحفيد الأخخيغ تجاه  69
 العسل.

 3.8527 69 103 68 15 3 ك
 

 134.016a كبيخة
% 1.2% 5.8% 26.4% 39.9% 26.7% 

تخصــــــــيط وتشطــــــــيع المقــــــــاءات  70
 الأكاديسية لمصلاا.

 3.876 71 107 60 17 3 ك
 

 137.116a كبيخة
% 1.2% 6.6% 23.3% 41.5% 27.5% 

ــــــتعمع  71 اســــــتخجام بــــــخامج إدارة ال
 الإلكتخون  الستكاممة.

 4.0233 78 122 47 8 3 ك
 

 192.581a كبيخة
% 1.2% 3.1% 18.2% 47.3% 30.2% 

القجرة عمى إدارة وتشطيع الشجوات  72
 والسؤتسخات.

 3.845 65 112 60 18 3 ك
 

 143.202a كبيخة
% 1.2% 7.0% 23.3% 43.4% 25.2% 
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 يتزح مغ الججول الدابق ما يم :
لسعخفة الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة ال ميهة حههل عبهارات محههر )مجهال القيهادة  2أن ريسة كا

ت دلالهههة ، مسههها يذهههيخ إلهههى وجههههد فهههخوق ذا0.01والإدارة الجامعيهههة( دالهههة إحرهههائياً عشهههج مدهههتهى 
إحرائية بين استجابات أفخاد العيشة، و تعدى ىحه الفخوق لرالح الاستجابة الأعمى ت خارا و ىهي 

( وجاءت درجة الاحتياج إلييا 3.751-4.023كبيخة، ثم كبيخة ججا،فتخاوحت الأوزان الشدبية بين)
كهههل بجرجهههة كبيهههخة، وىهههحا ماتهههخ  هههجل عمهههى فهههخورة تشسيهههة ميهههارات أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ عمهههى 

مدهههتحجث فهههى أسهههالي  القيهههادة والإدارة الجامعيهههة، كالقهههجرة عمهههى إدارة السجهههالذ والمجهههان العمسيهههة، 
و دارة السيدانيهههة لمساسدههههات الأكاديسية،إفههههافة إلههههى تشسيهههة نههههجراتيم عمههههى الإدارة التشظيسيههههة كههههإدارة 

يم ( بزهههخورة إتقهههان2005الشههجوات والسهههاتسخات الجامعيههة، وىهههحا مههها أوصههت بهههو دراسهههة )مرههطفى،
لتطبيههق معهها يخ إدارة الجهههدة الذههاممة، و دارة المقههاءات الأكاديسيههة لطةبيههم، والسذههاركة فههى وفههع 

 المهائح والقهاعج السشظسة لمجهان  السالية بالجامعة.
 الشتائج والترػر السقتخح: السبحث الثالث ويذسل أىع
 : أولًا: ممخز بأىع الشتائج

   ن الشتهههائج  مشيههها: حاجهههة أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ أسهههفخت الجراسهههة السيجانيهههة عهههن مجسهعهههة مههه
ومعهههاونييم إلهههى مختمهههت متطمبهههات التشسيهههة السيشيهههة السدهههتجامة، وذلهههك فهههي جسيهههع مجهههالات 
التشسية السيشية التي تهم دراسهتيا وىهى )ترهسيم السشهاىج التعميسيهة، اسهتخاتيجيات التهجريذ ، 

، ميارات التقهيم ، القيادة  ميارات البحث العمسى ، التهاصل الجامعى والذخاكة السجتسعية
والإدارة الجامعية ( ،كسا أتارت الشتائج أيزا إلى أن في مقجمهة ىهحه السجهالات  التهي فهي 
حاجهههة إلهههى تههههفيخ متطمباتيههها ىهههي مجهههال البحهههث العمسهههى ، ويميهههو مجهههال ترهههسيم السشهههاىج 

تسعيههة ، التعميسيههة، ثههم مجههال ميههارات التقهههيم ، ثههم مجههال التهاصههل الجههامعى والذههخاكة السج
 ويأتى مجال استخاتيجيات التجريذ فى السختبة الأخيخة .

  احتيهههههاج أعزهههههاء ىيئهههههة التهههههجريذ عمهههههى اخهههههتةف درجهههههاتيم العمسيهههههة إلهههههى التشهههههه  فهههههى اسهههههتخجام
اسهههتخاتيجيات التهههجريذ الحج ثهههة، والقهههجرة عمهههى التخطهههي  الذهههامل لتطههههيخ محتههههى السشهههاىج 

 وتقهيسيا .
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  لستغيهههخ التخرهههص فهههى مجهههالات )البحهههث العمسهههى عهههجم وجههههد فهههخوق دالهههة إحرهههائياً تعهههدى–
 ميارات التقهيم(. –التهاصل الجامعى والذخاكة السجتسعية 

  )تهجج فخوق دالة إحرائياً تعدى لستغيخ التخرص بين مجسهعات )الشظخى ،العسمهى ،الذهخعى
 فى مجالات ) ترسيم السشهاىج التعميسيهة ،اسهتخاتيجيات التهجيذ، القيهادة والإدارة الجامعيهة،

 السجسه  ( لرالح الأعمى متهس   وىى عمى التختي  )الذخعى ، الشظخى ، العسمى(.
 : ثانياً :الترػر السقتخح

أصههبح مههن الزههخورط أىسيههة الههجور التههي تمعبههو بههخامج التشسيههة السيشيههة السدههتجامة لأعزههاء ىيئههة 
أمههههخ تفخفههههو  التههههجريذ ومعههههاونييم سهههههاء ميشيههههاً أو أكاديسيههههاً، فالحاجههههة إلههههى تطهههههيخ ىههههحه البههههخامج

التغيهههخات السعاصهههخة، ومههها تقتزهههيو متطمباتيههها مهههن فهههخورة تشسيهههة ميهههاراتيم فهههي مجهههالات التهههجريذ 
والبحهههث العمسهههي وخجمهههة السجتسهههع، ويحهههاول الترههههر السقتهههخح تحدهههين مدهههتهى أداء أعزهههاء ىيئهههة 

فعالهة  التجريذ ومعهاونييم ، وتحقيهق أىهجاف العسميهة التعميسيهة داخهل الجامعهة، كسها أنهو بسثابهة أداة 
لتهفيح الدياسات والإجخاءات، وبع  نهاعج العسل الحاكسة لعشاصخ التشسية السيشية السدتجامة، 
ومهههن ثهههم تشطمهههق فمدهههفة ىهههحا الترههههر مهههن الخسهههالة الحقيقيهههة لمجامعهههة ، ومهههجى مههها  ههههفخه السجتسهههع 

ت الخارجي لتحقيق أىجافيا، حيث أن نجاح الساسدهة الجامعيهة  تهنهت عمهى مهجى كفهاءة السهجخة
الخاصة بشظاميا والسسارسات الإداريهة والقهجرة عمهى التطههيخ الهحاتي والتشبها بالشتهائج الستختبهة عمهى 

 العسل بو. 
 : أىجاف الترػر السقتخح -1

ييــجف الترـــػر الحــال  بذـــول رئــيذ إلـــى تحجيــج الستصمبـــات اللازمــة لمتشسيـــة السيشيـــة 
وذلـظ مـغ خـلال مجـالات التشسيـة  السدتجامة لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع بجامعة بيذـة 

السيشية السدتجامة ومتصمباتيا  خاصة السجالات قيج الجراسة وى ) ترسيع السشـاىج التعميسيـة  
استخاتيجيات التجريذ  ميارات البحث العمسى  التػاصل الجامعى والذخاكة السجتسعية   ميارات 

 ل ما يمى :التقػيع   الكيادة والإدارة الجامعية (   ويتع ذلظ مغ  خلا 
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 تــػفيخ السشــاخ العمســ  السشاســب لفعاليــة بــخامج التشسيــة السيشيــة السدــتجامة  والدــع  إلــى
 .تصػيخىا عمى السدتػى الفخدي والتشطيس 

.بشاء نظام اترال يدسح بالتحج ج الحقيقي لةحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ 
عا يخ العمسية الستعارف عمييا.صياغة بخامج التشسية السيشية  السدتجامة وفق الس 
 تقههههجيم تدههههييةت ثقافيههههة وفشيههههة لإثههههخاء خبههههخات أعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ ومههههن فههههى حكسيههههم مههههن

 السحافخين والسعيج ن.
 الإرتقاء بهأداء أعزهاء ىيئهة التهجريذ مهن خهةل تحقيهق الذهسهلية فهي تمبيهة احتياجهاتيم التعميسيهة

 والتخبهية. 
 امج التشسيههههة السيشيههههة السدههههتجامة لأعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ وفههههع إسههههتخاتيجية تخبهيههههة لتطهههههيخ بههههخ

 ومعاونييم بجامعة بيذة الشاتئة، وربطيا بأىجاف التعمم الإل تخوني.
 تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجام الأسالي  الحج ثة لتطهيخ أدائيم اله يفى فى فههء

 التغيخات السعاصخة.
 : السشصمقات الأساسية لمترػر وركائده -2
 تحجد أىم السشطمقات الأساسية لمترهر فيسا  مي: ت
 أن إحهههجاث التشسيهههة السيشيهههة الفعالهههة والستدهههقة مهههع متطمبهههات مجتسهههع السعخفهههة ىهههي تشسيهههة ميشيهههة

مدههتجامة ومدههتقبمية ،لأنيهها تههختب  بالسدههار السيشههي لمساسدههة، والسدههار الههه يفي لعزههه ىيئههة 
 امل مع التغيخات السدتقبمية.التجريذ، فيي تتطم  نهعاً من القيادة تدتطيع التع

 ،اعتبار اجتيهاز بهخامج التشسيهة السيشيهة السدهتجامة أحهج معها يخ التخنهي بهين أعزهاء ىيئهة التهجريذ
 مسا  ديج الخسبة لجى معظسيم في الالتحاق ببخامج ودورات التشسية السيشية. 

لف ههخط فههي ماسدههات إن التشسيههة السيشيههة الفعالههة ىههي التشسيههة القههادرة عمههى اسههتثسار رأس السههال ا
التعمههيم الجههامعي، والتههأنمم مههع الظههخوف البيئيههة العالسيههة والإنميسيههة والسحميههة وكههحلك التقشيههات 

 الستغيخة.
 ًبشاء القجرات الإبجاعية، وتطهيخ ال فاءات الأكاديسية لأعزاء ىيئة التهجريذ مسها  هشعكذ إيجابها

 عمى تحريل الطةب. 
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سيههههة السيشيههههة السدههههتجامة تدههههاعج عمههههى التهنههههع بههههالتغيخات السبههههادأة بههههالتغييخ مههههن مشطمههههق أن التش
السدههههتقبمية، ورصههههجىا ، وتحميميهههها ،واسههههتشتاج الأثههههار الستختبههههة عمههههى مشظهمههههة التعمههههيم العههههالي 

 والأدوار السدتقبمية لعزه ىيئة التجريذ. 
العسل السدتسخ لسخاجعة السشاىج وتعج ميا وتطهيخىا بسا يديم في التشسية السدتجامة لمسجتسع. 
 : آليات الترػر السقتخح -3

 : يعتسج تحقيق الترػر الحال  عمى عجة آليات ى 
 وفهههع نظهههام وسياسهههة لمتشسيهههة السيشيهههة بالجامعهههة مهههن خهههةل التخطهههي  الجيهههج مهههن جانههه  الإدارة

الجامعية لتحدين أداء أعزاء ىيئهة التهجريذ، وتشظهيم البهخامج وتشفيهحىا والإتهخاف عمييها مهن 
 بعة التامة والتقهيم السدتسخ. أجل جهدة العسل والستا

 وفع القهانين والتذخيعات السشاسبة لإلدام جسيع أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييم بستابعة بهخامج
التشسية السيشية وتهعية القيادات الأكاديسية بزخورة تمبية الاحتياجات التهي تفخفهيا متغيهخات 

 (.  88: 2009العرخ، )إسساعيل،
 يدية لأعزاء ىيئة التجريذ في فهء أىجاف ال مية التهي  شتسههن إلييها، تحج ج الاحتياجات التجر

أو يعسمهههن بيهها، وماتههخات الأداء الحههالي، وماتههخات الأداء السخغهههب فههي تحقيقههو، وتذههجيع 
ال ميات عمى البهجء فهي تشفيهح دورات عمسيهة متخررهة فهي اسهتخجام الإنتخنهت، وتعمهم المغهات 

 ة.الأجشبية مسا يديم في إنتاج السعخف
 الدههعي إلههى التجهيههج الههجائم لعسميههات التههجريذ مههن خههةل الأنذههطة والبههخامج التههي تتبشههى تطبيههق

 السفاهيم الحج ثة، والستفقة مع السعا يخ العالسية لزسان جهدة مخخجات التعميم الجامعي.
 تههههفيخ التسهيهههل الهههةزم لمهههجورات التجريبيهههة مهههن خهههةل الساسدهههات السعشيهههة التهههي تدهههيم فهههي وجههههد

ن أكفههههاء، ليتدههههشى ليههههم مهاصههههمة جيهههههدىم فههههي تشفيههههح وتطهههههيخ بههههخامج التشسيههههة السيشيههههة مههههجربي
 باستخجام التقشيات التعميسية الحج ثة.

 تطبيههق نظههام التقهههيم السدههتسخ لأداء الجامعههة وفههق السعهها يخ العمسيههة، و عههجاد الأدوات الزههخورية
لحياديهة، لةسهتفادة مهن نتهائج لقياس الجهان  السختمفة للأداء السيشي والالتدام بالسهفهعية وا

 (.1185: 2010تقهيم الأداء الساسدي )السميجى، 
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 : متصمبات تشفيح الترػر السقتخح -4
 ويتزسن ىحه الستطمبات ما  مي: 

 تهفيخ خخيطهة بحثيهة عمهى مدهتهى الجامعهة فهي كهل تخرهص عمهى حهجه، وذلهك لإجهخاء البحههث
 م في بخامج التشسية السيشية.اليادفة التي تخجم البيئة والسجتسع السحمى وتدي

 إنذاء ناعجة بيانات ومعمهمات عن مخاكد التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ العالسية و نامة
 تخاكة معيا لةستفادة من خططيا وبخامجيا.

 تذهههجيع أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ عمهههى حزههههر الشهههجوات والسهههاتسخات العمسيهههة بالخهههارج ، وتفعيهههل
 عات، وتحفيدىم عمى التفخغ لمبحث العمسي.التبادل العمسي بالجام

 تخفي  الأعباء السمقاة عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ، والشاتجة عن إحجاث تغييخات تشظيسية
 عمى مدتهى الجامعة أو ال مية. 

  تطهههيخ مكتبههات ال ميههات بالجامعههة و ثخائيهها بالههجوريات العمسيههة الحج ثههة فههي مختمههت التخررههات
همات العخبية والسحمية والعالسية، و عجاد كتي  إرتادط يعخض محتهياتيا وربطيا بذبكة السعم

 (. 17: 2009) أحسج، 
 إعادة هيكمة التشظيسات الإدارية في مجال التشسية السيشية ، من خةل تطهيخ الدياسات والمهائح

 بكفاءة.  والقهانين والسيام والسدئهليات، وتمبية الاحتياجات الإدارية والفشية لتحقيق أىجافيا
 تهههفيخ متطمبههات تحقيههق الجهههدة الذههاممة فههي الجامعههة، تسييههجاً لتطبيههق الاعتسههاد الأكههاديسي بيهها

 ووفقاً لمذخوط التي تطبق ذلك. 
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 السخاجع:
 :أولًا: السخاجع العخبية

التشسية السيشية السدتجامة لأستاذ الجامعة ف  ضـػء متغيـخات العرـخ  (: 2004أحسج، حاف  فخج ) -1
همي الدههشهط الحههادط عذههخ )العخبههي الثالههث( افههاق الإصههةح والتطهههيخ، مخكههد تطهههيخ السههاتسخ القهه

 التعميم الجامعي، ومخكد الجراسات السعخفية، جامعة عين تسذ، القاىخة. 
الإرتقــاء بالييئــة التعميسيـــة فــ  مؤسدــات التعمــيع العــال  فـــ  (: 2009أحسههج، تههاكخ ح فتحههي ) -2
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التجههاوز والأمههل( كميههة  –العمسههي الخابههع لقدههم أصهههل التخبيههة )أنظسههة التعمههيم فههي الههجول العخبيههة 

 التخبية، جامعة الدنازيق.
احتياجــات التشسيــة السيشيــة لأعزــاء الييئــة التجريدــية بالجامعــات (: 2010حدههن )الأسههسخ، مشههى  -4
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 ، وزارة التعميم العالى ، السسم ة العخبية الدعهدية .7/5/12457البخنى رنم 

http://faculty.ksu.edu.sa/Sadhan/other/RulesAndForms/Univ%2520Faculty%2520Positions.doc. 
أخلاقيات ميشة التعميع ف  ضػء مفيـػم التشسيـة السيشيـة السدـتجامة (: 2005الحخبي، حامج سالم ) -6
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