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 شتالذكاء التنظيمي بمدارس التعميم العام في ضوء نموذج كارل البري

Karl Albrecht Model 
    1أ. نسرين حسين حسن عميوه                                         

 2د.  منال أحمد عبد الرحمن الغامدي                                             
 المستخمص:

ضىوت  أهداف البحث: هدف البحث إلى التعرف علىى درةىم ااسر ىم الىذاست التيظباىع بهبعىسد   ىع
الاشىف عىن أياوذج اسرل البربشت لدى ادبرات ادارس التعلبم العسم ان وةهىم يظىر الاعلاىست  و 

الفىرو  الدالىىم إحيىىسببًس بىىبن ا ىىتةسبست أ ىىراد عبيىم الدرا ىىم يحىىو ااسر ىىم الىىذاست التيظباىىع بهبعىىسد  
اؤهىىل الو  ىىع ضىىوت  ياىىوذج اىىسرل البربشىىت لىىدى الاىىدبرات تعىىزى إلىىى اتربىىرات  الارحلىىم الدرا ىىم  

طبقىىت ات ىىتبسيم  و  الاىىيها الويىىفع الا ىىحع اعتاىىد  العلاىىع  و ىىيوات ال(داىىمجي ايهةبىىم البحىىث:
اىهداة علىى عبيىم اىن اعلاىست التعلىبم العىىسم  ىع الاراحىل الىئيث  اتبتىدابع  والاتو ىط  والئىىسيويج 

 :ج اعلامي يتسبا البحث: تويل البحث لليتسبا التسلبم583بلغ عددهن  
 ت التيظباع بهبعسد   ع ضوت ياوذج اسرل البربشت قد ةستت بدرةم عسلبميأن ااسر م الذاس-
توةىىىد  ىىىرو  ذات دتلىىىم إحيىىىسببم بىىىبن ا ىىىتةسبست أ ىىىراد عبيىىىم الدرا ىىىم يحىىىو ااسر ىىىم الىىىذاست -

التيظباىىىع بهبعىىىسد  تعىىىزى لاتربىىىر الارحلىىىم الدرا ىىىبم ليىىىسللا الاعلاىىىست بسلارحلىىىم اتبتداببىىىم  
اعلاىىست الحسيىىيت علىىى درةىىم الباىىسلوربوس  اىى  عىىدم ولاتربىىر الاؤهىىل العلاىىع ليىىسللا ال

 وةود  رو  دالم تعزى لاتربر  يوات ال(دامي
  بويع البحث باس بلع:، :  ع ضوت اليتسبا التع تم التويل إلبهس توصيات البحث

                                                

 إدارة تعليم جدة/ ماجستير الإدارة التربوية  مشرف تربوي ب 1

                        ummdana@gmail.comالبريد الالكتروني: 
 

     أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط المشارك بجامعة أم القرى   2
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إدارات التعلبم با(تلف الايسط  ان قبل وزارة التعلبم   ع التيظباع بسلذاست ا(تص ق م شستيإ -
 ست وااسر ست الذاست التيظباع  ع ادارس التعلبم العسم يلدعم تطببق

وضىى  دلبىىل تيظباىىع اىىن قبىىل إدارات التعلىىبم بٌوضىىلا  بىىل اتدوار والا ىىؤولبست لاىىل اىىن اىىدرات -
 التيظباع بسلادارسي واعلاع الادارس لتعزبز تلك الااسر ست بهدف ر   ا توى الذاست

ظباىىع اىىن قبىىل وزارة التعلىىبم لةابىى  اي ىىوبع وضىى  يظىىسم لااس ىىهة وتحفبىىز ااسر ىىست الىىذاست التي-
 الادارس ا  ربطل بيتسبا تقببم اتداتي

توظبف تطببقست الذاست اتيطيسعع الحدبئم اىن قبىل اىدرات الاىدارس لىدعم ااسر ىستهم للىذاست -
 التيظباع  ع ادارس التعلبم العسمي 

    Karl Albrecht الذاست التيظباع   ياوذج اسرل البربشت الكممات المفتاحية:
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Organizational Intelligence in general education schools in view of Karl 

Albrecht Model 

 

 Nisreen Hussein Aliwah. Dr. Manal Ahmed Alghamdi 

Abstract 

 

Objectives: identifying degree of practicing organizational intelligence in its 

dimensions in view of Karl Albrecht Model among general education school 

principals from point of view of female teachers, and to reveal statistical differences 

between responses of study sample members towards practicing organizational 

intelligence in its dimensions attributed to variables (Stage of study, educational 

qualification, and years of service). 

Methodology: Descriptive survey method was adopted, and questionnaire was 

applied as a tool on a sample of female general education teachers in three stages 

(primary, intermediate, and secondary) numbering (385) teachers. 

Results: The study has reached the following results: 

- The practice of organizational intelligence in its dimensions in view of Karl 

Albrecht Model has achieved a high degree of practice. 

- There are statistically significant differences between responses of the study sample 

members towards practicing organizational intelligence in its dimensions, due to 

educational stage variable in favor of female teachers in primary stage، and due to 

academic qualification variable in favor of female teachers who hold a bachelor’s 

degree, whereas there are no significant differences due to variable years of service. 

Recommendations: In view of the results, research recommends the following: 

- Establishing a department specialized in organizational intelligence in education 

management departments in various regions by Ministry of Education to support 

applications and practices of organizational intelligence in public education schools. 

-  Developing an organizational guide by education departments that clarifies roles 

and responsibilities of school principals and teachers to enhance these practices and 

raise the level of organizational intelligence in schools. 

- Developing a system to reward and motivate organizational intelligence practices by 

the Ministry of Education for all school employees and link it to the results of 

performance evaluation. 

- Employing modern artificial intelligence applications by school principals to 

support their organizational intelligence practices in general education schools. 

 

Keywords: Organizational Intelligence, Karl Albrecht Model. 
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 اقدام:  
بىىىؤدي الىىىذاست التيظباىىىع دورًا هساًىىىس ورببً ىىىس  ىىىع تابىىىز أدات الاىىىوارد البشىىىربم تي اؤ  ىىىم          

ى وةود عيقىم بىبن أبعىسد ج  عل6102حبث أادت العدبد ان الدرا ست ادرا م قريع وأبو  بف  
الىىذاست التيظباىىع وااويىىست اتدات  والتىىع تتعلىى  بايةىىسز اتعاىىسل علىىى أااىىل وةىىل  وأدات الاهىىسم  
والقىىىدرة علىىىى تااىىىبن الاىىىوارد البشىىىربم اىىىن ات ىىىتفسدة اىىىن قىىىدراتهس  ىىىع إبةىىىسد حلىىىول  بىىىر تقلبدبىىىم 

 هسي للاشايت التع تواةههس  ا  التعرف على يقسط الضعف والقوة  ع أداب
على دور اىدراس التعلىبم العىسم ااؤ  ىست 6151وقد أادت رؤبم الاالام العرببم ال عودبم       

تزود الاواهب بسلاهسرات  وتيتا أةبسل لدبهس روح التحدي والايس  م  وحب العال والإيتسج؛ وذلىك 
ع اىىن (ىىيل إةىىرات تطىىوبر شىىسال لتلىىك الاؤ  ىىست بهىىدف تحقبىى  ئيئىىم أهىىداف ربب ىىم للرؤبىىم وهىى

اةتاىىى  حبىىىوي  واقتيىىىسد ازدهىىىر  ووطىىىن طاىىىوح اعتاىىىسدًا علىىىى التىىىدربب وتطىىىوبر وتيابىىىم قىىىدرات 
 جي6165 6151العسالبن  ع ا(تلف الاؤ  ست التعلبابم رؤبم الاالام 

ج إلىى حسةىم اىدارس التعلىبم 6108ان أةل ذلك تويلت درا م ا بل؛ عتىربس؛ عىزازي         
تبيع اد(ل الذاست التيظباع؛ اويل الاد(ل الىذي ت ىتطب  العسم إلى التح بن والتطوبر ان (يل 

ان (يلل تلك الادارس أن تحق  اتدات الاتابىز عىن طربى  ا ىتئاسر قىدراتهس واااسيبستهىس الدا(لبىم 
الاتائلم  ىع الاىوارد البشىربم والاسدبىم والتايولوةبىم  والعاىل علىى تح ىبيهس بشىال ا ىتار  ىع ظىل 

 ات تراتبةبمي وضوح رؤبتهس ور سلتهس وأهدا هس
وتحقبقًس لىذلك أيىبلا الىذاست التيظباىع  ىع التعلىبم العىسم ضىرورة عيىربم واطلبًىس دولبًىس باىس        

بتوا ى  اىى  الاتطلبىىست الوطيبىىم والاقتضىبست العسلابىىم؛ اتاىىر الىىذي أدى إلىى تبيىىع الىىيظم التعلبابىىم 
يىب اعىبن اىن الىذاست لادا(ل الذاست التيظباع  حبث اىل اىد(ل اىن هىذ  الاىدا(ل براىز علىى ةس

التيظباىىع  ىىع الاؤ  ىىست التعلبابىىم لتحقبىى  أهىىدا هس ويىىوتً بهىىس إلىىى التح ىىبن والتطىىوبر الادر ىىع 
 الايشودي 

 مشكمة البحث:
 ع ظل التربرات ال ربعم والاتيحقم  ع اةستت العلم والاعر م والتايولوةبىس واتتيىستت        

ؤ  ىىىىست التعلبابىىىىم علىىىىى اس ىىىىم الا ىىىىتوبست الاحلبىىىىم الحدبئىىىىم  وزبىىىىسدة ا ىىىىتوى التيس  ىىىىبم بىىىىبن الا
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ج  6166  واييىىور  والإقلبابىىم والدولبىىم؛ أاىىدت العدبىىد اىىن الدرا ىىست ال ىىسبقم ادرا ىىم  ال ىىسلم
ج على ضرورة اواةهم تلك التربرات الات سرعم ان قبل اؤ  ست 6165الاسلاع وحوالم  ودرا م 

تطببىى   توةهىىست  إداربىىم  وتيظبابىىم  (ىىيل  التعلىىبم اىىن أةىىل الحفىىسظ علىىى بقسبهىىس وا ىىتارارهس اىىن
 حدبئم   ااد(ل  الذاست  التيظباعي 

و ع  ببل تحقب  ذلك (طت وزارة التعلبم بسلاالام العرببم ال ىعودبم (طىوات وا ىعم يحىو        
تفعبىىل الىىذاست التيظباىىع  ىىع اىىدارس التعلىىبم العىىسم  إت أن هيىىسك حسةىىم لبىىذل الازبىىد اىىن  الةهىىود 

قيىىور  ىىع ج إلىىى وةىىود 6160ال ىىفبسيع   بر أدات الاىىدارس حبىىث تويىىلت درا ىىملتح ىىبن وتطىىو 
ا ىىتوى الإيتسةبىىم والافىىستة  ىىع اتدات الادر ىىع  و ىىع ات ىىت(دام اتائىىل للاىىوارد البشىىربم والاسدبىىم 
ويظم اتتيسلي بسلإضس م إلى اليتسبا التع تويىلت لهىس الدرا ىم ات ىتطيعبم اتولبىم علىى عبيىم 

ج اعلاىىم 31ارس  ىع الاىىرحلتبن اتبتداببىم والاتو ىطم بادبيىىم ةىدة بلىىغ عىددهن  اىن اعلاىست الاىىد
بهىىدف الوقىىوف علىىى اىىدى ا ىىت(دام ادارات الاىىدارس ت ىىسلبب الإدارة الحدبئىىم ايهىىس اىىد(ل الىىذاست 
التيظباىىع  حبىىث تىىم التويىىل إلىىى أن هيىىسك حسةىىم الحىىم لىىدى اىىدبرات الاىىدارس لتطىىوبر اعىىسر هن 

س بتعلى  بتطببى  اىد(ل الىذاست التيظباىع و لبىست تفعبلىل  ىع اىدارس التعلىبم واهسراتهن الإداربم  باى
ااسر ىىىست الىىىذاست و ىىىع ضىىىوت اىىىس تقىىىدم تىىىتل(ص اشىىىالم البحىىىث الحىىىسلع  ىىىع الاشىىىف عىىىن  .العىىىسم

 Karlالتيظباىىع  ىىع التعلىىبم العىىسم اىىن قبىىل إدارات الاىىدارس  ىىع ضىىوت ياىىوذج اىىسرل البربشىىت 
Albrecht Model لار وام ويوتً للتابز الادر ع الاهاوليبهدف تحقب  اتهداف ا 

 :أسئمة البحث
اس درةم ااسر م الذاست التيظباع بهبعسد   ع ضوت ياوذج اسرل البربشت لدى اىدبرات اىدارس .1

 التعلبم العسم ان وةهم يظر أ راد عبيم الدرا م؟
اد عبيىم ج بىبن تقىدبرات ا ىتةسبست أ ىر 13ي1هل توةد  رو  دالم إحيسببًس عيد ا ىتوى الدتلىم  .2

الدرا ىىىم يحىىىو ااسر ىىىم الىىىذاست التيظباىىىع بهبعىىىسد   ىىىع ضىىىوت ياىىىوذج اىىىسرل البربشىىىت لىىىدى اىىىدبرات 
 ادراس التعلبم العسم تعزى لاتربرات  الارحلم الدرا م  والاؤهل العلاع  و يوات ال(دامج؟

 أىداف البحث:
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وذج اسرل بهدف البحث إلى التعرف على درةم ااسر م الذاست التيظباع بهبعسد   ع ضوت يا
البربشىىت لىىدى اىىدبرات اىىدارس التعلىىبم العىىسم اىىن وةهىىم يظىىر أ ىىراد عبيىىم الدرا ىىم  اىى  الاشىىف 
عىىن الفىىرو  ذات الدتلىىم الإحيىىسببم ت ىىتةسبستهم يحىىو ااسر ىىم أبعىىسد الىىذاست التيظباىىع لىىدى 
اىىىدبرات اىىىدراس التعلىىىبم العىىىسم تعىىىزى لاتربىىىرات الارحلىىىم الدرا ىىىم  والاؤهىىىل العلاىىىع  و ىىىيوات 

 ميال(دا
  أىمية البحث:

تاان أهابم البحث ان اليسحبم اليظربم  ع الاوضوع الذي تم تيسولل والاتعل  باةسل الذاست  
التيظباىىىع  ىىىع ضىىىوت أائىىىر الياىىىسذج شىىىبوعًس وشىىىاولبم  ياىىىوذج اىىىسرل البربشىىىتج  حبىىىث ب ىىىهم 

ل أهابتىىل ب(لفبتىىل اليظربىىم  ىىع إئىىرات الااتبىىم العرببىىم  ىىع هىىذا الاةىىسل بىىسلتعلبم العىىسمي ااىىس تتائىى
التطببقبم  ع الاشف عن الواق  الفعلع لااسر ست الذاست التيظباىع بهبعىسد   ىع التعلىبم العىسم  
واليتسبا التع تم تويل إلبهس والتويبست التع وضعت  ع ضىوبهس  وبسلتىسلع اىن الاىهاول ان 

ر تلىك ب تفبد ايهس يسيعع القرار والا ؤولبن  ع وزارة التعلىبم واداراتهىس بهىدف تح ىبن وتطىوب
 الااسر ست ويوتً للا توى الايشود  ع إدارة ادارس التعلبم العسمي

   حدود البحث:
الحدود الاوضوعبم: تيسول البحث اوضوع الذاست التيظباع بسلتعلبم العسم  ع ضوت ياوذج "اىسرل 

  البربشت"ي
 ي لئسيويجباراحلل   اتبتدابع  والاتو ط  وا الحدود البشربم: اعلاست ادارس التعلبم العسم

 .الحدود الااسيبم: ادارس التعلبم العسم الحاواع للبيست بادبيم ةدة  ع الاالام العرببم ال عودبم
  .ه0443الحدود الزاسيبم: الفيل الدرا ع اتول ان العسم  

  :مصطمحات البحث
 الذكاء التنظيمي "Organizational Intelligence" 

بهيل " ذلك الذاست الذي  ست التيظباع ايطيحسً الذا ج001  6166عرف  بس بن         
بتعسطى ا  الاعر م وال(برة الاترااام  ع الايظام  وتعال على اات سبل و(زيل وا تئاسر  ان 

 (يل دعم القرارات الإداربم"ي
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 نموذج كارل البريشت لمذكاء التنظيمي "Karl Albrecht Model "  
التيظباىع "بقىدرة الايظاىم علىى تعببىم اىل قواهىس الىذاست   Karl Albrecht(2002) عىرف       

 (10) العقلبم  وترابز تلك القوة العقلبم على تحقب  اهاتهس"
درةىم ااسر ىم اىدبرات : بوبعرف الذاست التيظباع  ع ضىوت ياىوذج اىسرل البربشىت إةراببًىس       

ات ىتراتبةبم  والايىبر ادارس التعلبم العسم تبعسد الذاست التيظباع والاتائلم  ىع اىيً ان الرؤبىم 
الاشىىىترك  والر بىىىم  ىىىع الترببىىىر  والقلىىىب  العطىىىستج  والتيىىىس م والاواتاىىىم  ويشىىىر الاعر ىىىم  وضىىىرط 
اتداتج  ىىع ضىىوت ياىىوذج اىىسرل البربشىىت؛ بهىىدف تح ىىبن وتطىىوبر اتدات الادر ىىع علىىى الا ىىتوى 

 يالتيظباع والبشري والاسدي
 :الخمفية النظرية: الذكاء التنظيمي

 كاء التنظيمي:مفيوم الذ
قىدرة  الىذاست التيظباىع بهيىل " ج(Balouei & Ghasemian, 2014, 6عىرف اىل اىن        

الاؤ  ىىم علىىىى حىىىل الاشىىىايت التيظبابىىىم  اىىىن (ىىىيل تحقبىىى  الىىىذاست الةاىىىسعع اليىىىستا اىىىن داىىىا 
الىىذاست التيظباىىع  بهيىىل "اىىدى ااىىتيك ج 1  6104 الةبىىوري  عىىرف ي و الىىذاست الفىىردي للاىىوظفبن"

وبست التيظبابىىم للاعر ىىم والاهىىسرة وال(بىىرة الاس بىىم التىىع تىىؤهلهم إلىىى ات(ىىسذ القىىرارات اليىىسببم الا ىىت
الىىذاست  Daneshfard et al (2016) التىىع تتعلىى  با ىىتقبل الايظاىىم ووةودهىىس"ي ااىىس عىىرف

التيظباىىىع "بقىىىدرة تةابىىى  الاؤ  ىىىست للقىىىوى والاواهىىىىب  والعاىىىل علىىىى ا ىىىتئاسرهس لتحقبىىى  رؤبتهىىىىس 
 ج 464أبضس التابف ا  بببتهس لر   ا توى الإيتسةبم لدبهس" ور سلتهس  و 

ااىس بقيىد بسلىذاست التيظباىىع "اةاوعىم القىدرات الةوهربىم والاعر ىىم الضىايبم التىع تاتلاهىىس        
الاؤ  ىىم وت ىىت(داهس  ىىع حىىل الاشىىايت التىىع بيىىعب التعساىىل اعهىىس  اىىن (ىىيل توحبىىد قىىدراتهس 

ج  453  6161و (ىرون   (اىبسي وأشىسر    , .Ahmad et al)(934 ,2019"يالفيبم والبشىربم
"قدرة الاؤ  م على تعببم رأس اسلهس الفاري والترابز على تلك القدرات  إلى الذاست التيظباع بهيل

ج 6161قرواش  العقلبم لتطوبر الاؤ  م وتحقب  أهدا هس"ي وذار ال ان العبس ع ؛ ال يدبويع؛ 
ة الايظاىىىم علىىىى اواةهىىىم التحىىىدبست والاشىىىايت وتحقبىىى  الىىىذاست التيظباىىىع عبىىىسرة عىىىن "قىىىدر  بىىىىىهن

ح س ىهم  اتهداف التع ت عع لهس اىن (ىيل ات ىتريل اتائىل لقىدرات العىسالبن بهىس  وتعىسويهم وا 
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يةىسز اىس بالفىون بىل اىن أعاىسل بهىدف الترببىر وتبىسدل الاعىسرف ببىيهم اىن اةىل  بسلابسن الواحد  وا 
 جي621التابف ا  الا تةدات"  

  :كاء التنظيميأىمية الذ
ج أن أهابىىم الىىذاست التيظباىىع تتعلىىى  بهيىىل أحىىد الايىىسدر التىىع تىىىزود 6102الزبىىد  ذاىىر          

الإدارة ب رعم الفهم  وقوة الفطيىم  والىرأي ال ىدبد  والقىدرة علىى ات تاشىسف  والةسهزبىم للاحس ظىم 
ج  الىذاست 6102ااىس بىرى عبىواج وا(لىوف   .على الاعلواست والاعسرف وتحىدبئهس بشىال ا ىتار

التيظباع اايدر رببس لإبداع الاؤ  ست  والعال علىى ر ى  قىدرتهس علىى اتبتاىسر تيىل بتطلىب 
التفابر بطربقم هسد م وعقييبم ان أةىل التابىف والىتعلم والفهىم  والقىدرة علىى اعسلةىم الاشىايت  

 والتعسال ا  الفرص لتحقب  اتزدهسر واليةسح والياوي
ج  6165ابم الذاست التيظباع  ىع الاؤ  ىست التعلبابىم  ااىس ذاىر اتشىلم  ااس تتضلا أه         

ان (يل الدور الىذي بقىوم بىل اىن تطىوبر للااسر ىست الإداربىم وتيابىم لاهىسرات اتدات دا(ىل هىذ  
  الاؤ  ست  ااس بلع:

 ىع اتبتاسر: وبقيد بل وض  حلول ابتارة ان (يل ا ت(دام القدرات العقلبم للأ راد العسالبن  -
الاؤ  ست  وذلك بسعتبسر أن  رص تولبد ات اىسر الةدبىدة  ىبزبد التيىرف بسلىذاست التيظباىع 

 . ع الاؤ  ست
تحقبىى  الابىىزة التيس  ىىبم: بزبىىد الىىذاست التيظباىىع اىىن الازابىىس التيس  ىىبم التىىع تحققهىىس الاؤ  ىىست   -

العولاىىم  وذلىىك اىىن (ىىيل تااىىبن تلىىك الاؤ  ىىست اىى  التابىىف اىى  الاتربىىرات الببببىىم  وظىىسهرة
 .والتطورات التايولوةبم الات سرعم بسعتبسر تلك الاتربرات ان أهم التحدبست التع تواةههس

الافستة: ان (يل الذاست التيظباع تىزداد الافىستة  ىوات علىى الا ىتوى الفىردي أو علىى ا ىتوى  -
 ىت(دااهس الاؤ  م اال  وبسلتسلع بتم ااتشىسف القىدرات الفاربىم والاعر بىم للأ ىراد العىسالبن  وا

 بشال  عسل  ع الاؤ  ست
تح بن اتدات التيظباع: ان (يل تطببى  الىذاست التيظباىع بااىن للاؤ  ىست أن تعاىل بشىال  -

إبةسبع  حبث إن تطبب  الذاست التيظباع ب سعد الاؤ  ست على  هىم الائبىر اىن التحىوبيت 
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ت تئاسر  ىع الاىوارد والاتربرات  والقدرة على اواةهتهس  وتحقب  أقيى ات تفسدة ان (يل ا
 .البشربم  والتع تعتبر ان أهم اوارد تلك الاؤ  ست

تتعىدد اتطلبىىست الىىذاست التيظباىىع  ىع الاؤ  ىىست التعلبابىىم  وبااىىن  :متطمبــات الــذكاء التنظيمــي
 :kiani, et al (2020)ج ااس ذارهس 0توضبحهس ان (يل شال  

 ( متطمبات الذكاء التنظيمي1شكل )
     
 
 
 
 
 
  

   اتطلبست الذاست التيظباع بابةسز اسلآتع:عرض باان   ب   ع ضوت اسو          
رأس الاىىىسل الفاىىىري: تتائىىىل إدارة رأس الاىىىسل الفاىىىري  باىىىس تاتلاىىىل هىىىذ  الاؤ  ىىىست اىىىن اعىىىسرف -

ةراتات   تاايهس ان التطوبر  ع أدابهس وتايحهس ابزة تيس  بم  . و(برات وعيقست وتقيبست وا 
إلىىى أن الايظاىىست ذات الىىذاست العىىسلع هىىع ايظاىىست قسباىىم علىىى الاعر ىىم  إدارة الاعر ىىم: تشىىبر -

 .وبرة  ذلك إلى ا ت(دااهس للتطبب  الوا   للاعر م  ع ةاب  العالبست التيظبابم
رأس الاىىىسل اتةتاىىىسعع: هىىىو ظىىىسهرة إداربىىىم تشىىىال (يىىىسبص الئقىىىم والعيقىىىست والقىىىبم وال ىىىلوك -

  .لالاشترك وشبام التعسرف واتلتزام الاتبسد
الىتعلم التيظباىع: هىو عالبىم دبيسابابىم تااىن الاؤ  ىم اىن التابىف اى  الترببىر ب ىرعم وتتطلىىب -

هذ  العالبم اعر م اهسرات و لوابست ةدبدة بتم تىدعباهس اىن (ىيل الاشىسرام بىبن الاىوظفبن 
 .والتعلم التعسويع

 .الاتسحم  ع الايظام الئقس م التيظبابم: بشبر إلى الاعتقدات والقبم واتياسط ال لوابم العسام-
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قبسدة الترببر: هع قدرة الفرد على إيشىست عيقىست إبةسببىم اى  الارؤو ىبن لتعزبىز عاىل الايظاىم -
 .والعسالبن

الهبال التيظباع: بتطلب إطسر ابيع على أ سس الايظام  والت ل ل الهراىع التيظباىع وتق ىبم -
 .العال ببن الوحدات التيظبابم والتعسون  باس ببيهاس

الاوهبىىم: هىىع يظىىسم بحىىدد وبطىىور وبعىىزز قىىدرات الاوهىىوببن اىىن أةىىل تح ىىبن وتطىىوبر قىىدرة  إدارة-
  الايظام على تحقب  أهدا هس وال(روج بيتسبا تعاسل تم تحدبدهسي

 :معوقات الذكاء التنظيمي
تواةىىل عالبىىم تحقبىى  الىىذاست التيظباىىع  ىىع الاؤ  ىىست التعلبابىىم العدبىىد اىىن الاعوقىىست التىىع       

اعوقىىست تتعلىى  بىىست راد  واعوقىىست تتعلىى  بىىسلتيظبم  واعوقىىست تتعلىى  بىىسلاوارد الاسدبىىم  تتائىىل  ىىع 
 على اليحو التسلع:

اعوقىىىست تيظبابىىىم: وتتائىىىىل  ىىىع الهباىىىل التيظباىىىىع و قىىىسً للتضىىى(م والهرابىىىىم  وضىىىعف عالبىىىىست -
 .التوايل واتتيسل  والإةراتات الرقسببم  وتقسدم ال بس ست الإداربم

تائل  ع ادى قبول العسالبن بسلترببر تةس  التابز ودرةم الاقسوام والدا عبىم اعوقست  لوابم: وت-
 .لدى العسالبن  و بسب التيظباست  بر الر ابم

اعوقىىىست  يبىىىم: تتائىىىل  ىىىع قلىىىم ا ىىىت(دام التقيبىىىم الحدبئىىىم وضىىىعف ا ىىىتريل الإااسيىىىست والاىىىوارد -
 .الاتسحم

بم والحضسربم اىن أهىداف وعىسدات وتقسلبىد اعوقست اةتاسعبم: تتعل  هذ  الاعوقست بسلبببم الئقس -
وظروف اقتيىسدبم  عىيوة عىن ضىعف التوايىل بىبن أ ىراد الاةتاى  والترابىب الطبقىع  ىع بعىض 

 .الاةتاعست  وابول قسدة الادارس إلى اتيري  والتا ك بارةعبست وأشبست لم بعد لهس قبام
يقص برااا تاوبل التعلبم وأبضسً اعوقست اقتيسدبم: تتائل  ع طربقم توزب  الاوارد واس بتعل  ب-

 :برااا التدربب والتههبل والتطوبري والشال التسلع بوضلا تلك الاعوقست ااس بلع
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 (2021المصدر: )المطيري،  -( معوقات الذكاء التنظيمي 2شكل )
 لمذكاء التنظيمي  "Karl Albrecht Model" نموذج كارل البرشت

شىىىت اىىىن الياىىىسذج الحدبئىىىم ي ىىىببًس لقبىىىسس الىىىذاست التيظباىىىع   ىىىع بعتبىىىر ياىىىوذج اىىىسرل البر        
ج  وهىو ياىوذج شىاولع تفيىبلع 6116 ىع عىسم   Karl Albrecht وضىعلالاؤ  ست  حبىث تىم 
وهع: الرؤبم ات تراتبةبم  والايبر الاشترك  والر بم  ع الترببر  والقلب  ااون ان  ب  أبعسد 

و باىس بلىع  ااس  ع الشىال الظىسهر   عر م  وضرط اتدات العطستج  والتيس م والاواتام  ويشر الا
 عرض اوةز لهذ  اتبعسد اسلآتع:

 
 
 
 
 
 
 
 

 "Karl Albrecht Model" ( أبعاد نموذج كارل البريشت3شكل رقم )
ـــــد الأول: الرلايـــــة الاســـــتراتيجية:  Karlبشىىىىىبر هىىىىىذا البعىىىىىد و قىًىىىىس ليىىىىىسحب الياىىىىىوذج  البع

Albrecht(2002)    وتطوبر والتعببر عن أهداف الايظام  حبث بفترض إلى القدرة على وض
أن القىىسدة قىىىسدرون علىىىى يىىبس م افهىىىوم اليةىىىسح وتطىىوبر   وأيهىىىم ب ىىىتطبعون إعىىسدة ا(تراعىىىل عيىىىد 
الضرورةي ااس بشبر إلى قبىسم الايظاىم بيىبس م الرؤبىم ال(سيىم بهىس التىع توضىلا أهىدا هس وتعاىل 



 د.  منال أحمد عبد الرحمن الغامدي     سين حسن عميوهنسرين حأ.  .. التعميم العام في ضوء نموذج كارل البريشتبمدارس الذكاء التنظيمي 
 
 

333                                                                   

لإبىىداع واتبتاىىسر  بهىىس   هىىع تعبىىر عىىن قىىدرة علىىى تحقبقهىىس لتعزبىىز بقسبهىىس والا ىىسهام  ىىع تيابىىم ا
الايظاىىم علىىى تحقبىى  العدالىىم  والتعببىىر عىىن أهىىدا هس  ووضىى  تيىىور واضىىلا لا ىىتقبلهس  ىىع بببىىم 

 جي66  6160  ال سلماتربرة  بر ا تقرة ت عى  بهس الاؤ  ست إلى تحقب  اليةسح والتابز 
إح ىسس لىدى الاىوظفبن باىس  ىع ذلىك وةىود  بشبر هذا البعىد إلىى البعد الثاني: المصير المشترك:

أيىىحسب الايىىلحم الاىىرتبطبن بسلايظاىىم بىىهن لىىدبهم هىىدف وافهىىوم اشىىترك لليةىىسح بحبىىث ت ىىهم 
 (Albrecht,2002)ةهودهم الفردبم  ع توةبل العال الةاسععي 

إلىى الترببىر بيىفتل تحىدبًس و ريىم لتةىسرب  بشىبر هىذا البعىد : الرغبـة فـي التغييـر:البعد الثالـث  
وللتعسال ا  شعت ةدبد  ولتعلم طر  ةدبدة لتحقب  اليةسح بحبىث بةىب أن تاىون الر بىم ةدبدة 

   ىع الترببىر اببىرة باىس بافىع ت ىتبعسب أيىواع الترببىرات التىع تىدعو إلبهىس الرؤبىم الإ ىتراتبةبمي 
(Albrecht,2002) 

اةهىىم أن الر بىىم  ىىع الترببىىر تعيىىع قىىدرة الايظاىىم علىىى او  Chegani (2016)وأضىىسف        
الترببرات والتطورات  بر الاتوقعم  ان (يل اةاوعم اىن العيسيىر ايهىس تطىوبر (طىط وبىرااا 
الاؤ  ىىم  والاحس ظىىم علىىى التطىىور اىى  التربىىر الحسيىىل  ىىع البببىىم الاحبطىىم  وارويىىم الإةىىراتات 

 وطر  ات تةسبم والتفابري
دبم أعضىست الايظاىم أائىر اىىن إلىى الر بىم  ىىع تقى بشىبر هىذا البعىد :: القمـ  )العطــاء(البعـد الرابـ 

أي ر بىىتهم  ىىع الا ىىسهام بشىىعت أائىىر اىىن الاتوقىى ؛ تيهىىم بربطىىون الاطلىىوب لىىلأدات    الاعبىىسر
يةسحهم بيةسح الايظامي وبشبر اذلك إلى ر بم العسالبن  ع الا سهام باةهىودات أابىر ااىس هىو 

ظاىىم  ىىع  ىىببل تحقبىى  اتفىى  علبىىل  حبىىث تاىىون هىىذ  الر بىىم يسبعىىم اىىن الإباىىسن بقىىبم وأهىىداف الاي
 جي 6164اليةسح لهسي  اسال  

إلىى تعزبىز اطسبقىم واواتاىم الطسقىست الفردبىم  بشبر هذا البعىد البعد الخامس: التناغم والمواءمة:
 (Albrecht,2002)يحو تحقب  الهدف الاشترك للايظام والاوظفبني 

اتهىىىىداف الاشىىىىترام وبقيىىىىد بىىىىل إزالىىىىم التيسقضىىىىست وتوةبىىىىل طسقىىىىم العىىىىسالبن يحىىىىو تحقبىىىى         
واتهىىداف العساىىم للايظاىىم  اىىن (ىىيل تيظىىبم ات ىىراد تيف ىىهم وتوحبىىد ةهىىودهم اىىن أةىىل تحقبىى  
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الاهام الاطلوبم  ع ضىوت اللىوابلا الايظاىم للعاىل  والقواعىد الاحىددة للتفسعىل اى  البببىم الاحبطىم 
 جي 6160 الشوربةع  

قىدرة الايظاىم علىى ات ىتفسدة اىن اواردهىس  إلى بشبر هذا البعد البعد السادس: نشر المعرفة:    
الفاربم والاعلواستبم القبام  ان (يل دعم التد   الحر للاعر م  ع ةاب  أيحست الايظام  وابةسد 
التىىىىوازن الىىىىدقب  بىىىىبن الحفىىىىسظ علىىىىى الاعلواىىىىست الح س ىىىىم وتىىىىوا ر الاعلواىىىىست عيىىىىد يقىىىىسط الحسةىىىىم 

  دبدة والت سؤل الايفتلا عن الوض  الراهنيالربب بم  ودعم وتشةب  ات اسر وات(تراعست الة
إلىىىى الإح ىىىسس باىىىس بةىىىب تحقبقىىىل  اىىىن قبىىىل  بشىىىبر هىىىذا البعىىىد البعـــد الســـاب : ضـــغط الأداء:   

الا ىؤولبن والاىوظفبن  أي تحقبى  اتهىىداف الإ ىتراتبةبم الاحىددة واليتىىسبا التاتبابىم  ىع الايظاىىم 
 (Albrecht,2002)حقب  اليةسح الاشتركي بسعتبسر  ان التوقعست الاتبسدلم وضرورة تشربلبم لت

ااس بويىف ضىرط اتدات بهيىل اةاوعىم اىن ئيئىم عوااىل اترابطىم تقىوي اىن قىدرة الفربى         
علىىىى الويىىىول ليتىىىسبا ذات ا ىىىتوى عىىىسل وهىىىع الا ىىىستلم عىىىن اليىىىواتا الاشىىىترام  ور ىىى  ا ىىىتوى 

تبد ان إدراك الاوظفبن لطببعم عالهم الاراقبم والتقببم  واليتسبا ات س بم الاتعلقم بستداتي لذلك 
 ي )6166وا ؤولبستهم والا توى الاتوق  ايهمي  الطسهر؛ الةبييع؛ ابروام  
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 الدراسات السابقة:

ج هىىىىد ت إلىىىىى التعىىىىرف علىىىىى درةىىىىم ااسر ىىىىم الاشىىىىر ست 6165درا ىىىىم الاىىىىسلاع وحوالىىىىم         
ان وةهم يظر اعلاست الارحلم الئسيوبم التربوبست تبعسد الذاست التيظباع  ع ادبيم اام الاارام 

اىىىن (ىىىيل أبعىىىسد :  الرؤبىىىم ات ىىىتراتبةبم  الر بىىىم  ىىىع الترببىىىر  يشىىىر الاعر ىىىم  وضىىىرط اتداتجي 
بسلإضىىىس م الىىىى الاشىىىف عىىىن الفىىىرو  الدالىىىم إحيىىىسببس حىىىول ااسر ىىىم الاشىىىر ست التربوبىىىست تبعىىىسد 

علىبم التىسب  لىلجي اعتاىدت الدرا ىم الذاست التيظباىع اىن (ىيل اتربىري   ىيوات ال(بىرة  وااتىب الت
علىىى الاىىيها الويىىفع الا ىىحع بس ىىت(دام ات ىىتبسيم اىىهداة  وتىىم تطببقهىىس علىىى عبيىىم تاويىىت اىىن 

ج اعلاىىمي أظهىىرت يتىىسبا الدرا ىىم أن درةىىم ااسر ىىم الاشىىر ست التربوبىىست لإةاىىسلع اتبعىىسد 621 
 ىع ا ىتةسبست اعلاىست ةستت بدرةم اتو طم  ااىس تبىبن عىدم وةىود  ىرو  ذات دتلىم إحيىسببم 
 الارحلم الئسيوبم و   اتربري   يوات ال(برة  وااتب التعلبم التسبعم للجي

جهىىد ت إلىىى التعىىرف علىىى الافىىسهبم العلابىىم حىىول الىىذاست التيظباىىع 6165درا ىىم اتشىىلم         
تهىس واتدات الإداري  واعر م ا توى التحق  دا(ل البم الترببم بةساعم ايىراتل علىى ا ىتوى قبسدا

 ع ضوت ياوذج اسرل البربشتي بسلإضس م الى الاشف عن الفىرو  الدالىم إحيىسببًس حىول ا ىتوى 
تحقىى  الىىذاست التيظباىىع لىىدى القبىىسدات اىىن (ىىيل اتربىىري  الةىىيس والت(يىىصج وعيقتىىل بىىستدات 
الإداريي اعتادت الدرا م الايها الويفع الا ىحع بس ىت(دام ات ىتبسيم اىهداة  وتىم تطببقهىس علىى 

ج عضىىىو اىىن ةابىىى  أعضىىىست هببىىىم التىىدربسي أظهىىىرت يتىىىسبا الدرا ىىىم أن 602يىىم تاويىىىت اىىىن  عب
ا ىىىتوى الىىىذاست التيظباىىىع لىىىدى قبىىىسدات البىىىم الترببىىىم بةساعىىىم ايىىىراتل  ىىىع ضىىىوت ياىىىوذج اىىىسرل 
البربشت اسن اتو طس  واتدات الإداري ارتفعس  وأن العيقم طردبىم بىبن اىل اىن الىذاست التيظباىع 

ااس تببن وةود  رو  ذات دتلم إحيسببم  ع ا ىتةسبست أعضىست هببىم التىدربس واتدات الإداريي 
 تعزى لاتربر الةيس ليسللا الذاور  وا  عدم  رو  ذات دتلم تعزى لاتربر الت(يصي

هىىد ت إلىىى التعىىرف علىىى ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع واعوقىىست تطببقىىل ج 6166درا ىىم لطفىىع       
 حىىىم ليرتقىىىست با ىىىتوا  ي  ىىىع ضىىىوت ياىىىوذج اىىىسرل البرشىىىتيبةساعىىىم الايو بىىىم وتقىىىدبم  لبىىىست اقتر 

و قىًىىىىس تطببقىىىىىل  واعوقىىىىىست بسلإضىىىىىس م الىىىىىى الاشىىىىىف عىىىىىن الفىىىىىرو  الدالىىىىىم إحيىىىىىسببسً حىىىىىول ا ىىىىىتوى
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اعتاىىىىىدت الدرا ىىىىىم الاىىىىىيها الويىىىىىفع  لاتربرات الوظبفىىىىىم   ىىىىىيوات ال(بىىىىىرة  والىىىىىدورات التدربببىىىىىمجي
أظهىرت يتىسبا جاىن العىسالبني ٧٢١اىن يىت بس ت(دام ات تبسيم اهداة  وتم تطببقهس علىى عبيىم تاو 

 ع ضوت ياوذج اسرل البرشت ةست بدرةم  واعوقست التطبب  الدرا م أن ا توى الذاست التيظباع
اتو ىىطم  اىى  عىىىدم وةىىود  ىىىرو  ذات دتلىىم إحيىىسببم  ىىىع ا ىىتةسبست العىىىسالبن تعىىزي للاتربىىىرات 

   الاذاورةي
عىىىىرلف علىىىىى ا ىىىىتوى الىىىىذاست التيظباىىىىع هىىىىد ت إلىىىىى الت ج6166درا ىىىىم ال ىىىىسلم واييىىىىور          

والتابز الإداري لدى ادبري الادارس اتهلبم  ع عاسن بستردن ان وةهم يظر الاعلابن والعيقم 
بسلإضس م الى الاشف عن الفرو  الدالم إحيسببسً حول ا ىتوى الىذاست التيظباىع وعيقتىل ببيهاسي 

رةج  اعتاىىىدت الدرا ىىىم علىىىى الاىىىيها بىىىسلتابز الإداري اىىىن (ىىىيل اتربىىىري  الةىىىيس  و ىىىيوات ال(بىىى
ج اعلاًىىس واعلاىىمي 522 علىىى عبيىىم تاويىىت اىىن وطبقىىت  ىىتبسيمالويىىفع اترتبىىسطع  بس ىىت(دام ات

أنل ا توى الذاست التيظباع والتابىز الإداري لىدى اىدبري الاىدارس ال(سيىم أظهرت يتسبا الدرا م 
بن ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع لىىدى ةىىست ارتفعًىىس اىى  وةىىود عيقىىم ارتبسطبىىم اوةبىىم ودالىىم إحيىىسببًس بىى

 الادبربن وا توى التابز الإداريي
جهىد ت إلىى التعىرف علىى ا ىتوى الىذاست التيظباىع بةساعىم الحىىدود 6160درا ىم العيىزي         

الشاسلبم بسلاالام العرببم ال عودبم ان وةهم يظر أعضىست هببىم التىدربس  ىع ضىوت أبعىسد الىذاست 
ان (يل اتربىري عن الفرو  الدالم إحيسببس حول ابعسد تطببقل  بسلإضس م الى الاشفالتيظباع 

وتىم   بس ىت(دام ات ىتبسيماترتبسطع  اعتادت الدرا م على الايها الويفع يوع الالبم  الةيسجي 
ج عضىىىواً بالبىىىم الترببىىىم 21ج عضىىىو هببىىىم تىىىدربس اىىىيهم  032  تطببقهىىىس علىىىى عبيىىىم تاويىىىت اىىىن

تطببىى  أبعىىسد الىىذاست التيظباىىع  أظهىىرت يتىىسبا الدرا ىىم أني ج عضىىواً بالبىىم العلىىوم32والآداب  و 
ةست اتو ىطس  اى  وةىود  ىرو  ذات دتلىم إحيىسببم  ىع ا ىتةسبست أعضىست هببىم التىدربس تعىزى 

 لاتربري  يوع الالبمج و اليوع اتةتاسععجي
 جهد ت إلى تقيلع درةم الذاست التيظباىع  ىع الةساعىست اترديبىم   6160درا م اشل          

اعتاىىىدت الدرا ىىىم علىىىى وا ىىىتوى الئقىىىم التيظبابىىىم لىىىدى أعضىىىست هببىىىم التىىىدربس والعيقىىىم ببيهاىىىسي 
ةاب  أعضست وتم تطببقهس على عبيم تاويت ان   تبسيمبس ت(دام ات اترتبسطع  الايها الويفع
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هببىىىىىىىم التىىىىىىىدربس  ىىىىىىىع ئىىىىىىىيث ةساعىىىىىىىست حاوابلىىىىىىىم ائللىىىىىىىت أقىىىىىىىسلبم اتردن الئيئىىىىىىىم  هع: ةساعىىىىىىىم 
أن  أظهرت يتىسبا الدرا ىمج عضوي 6118عم الهسشابم/ةساعم اؤتمجالبسلغ عددهم  البراوك/الةسا

درةم الذاست التيظباع  ع الةساعست الئيث وا توى الئقم التيظبابىم لىدى أعضىست هببىم التىدربس 
اسيت اتو طم  ا  وةود عيقىم ارتبىسط إبةسببىم بىبن درةىم الىذاست التيظباىع  ىع تلىك الةساعىست  

 تيظبابم لدى أعضست هببم التدربسيوا توى الئقم ال
ج هىىد ت إلىىى التعىىرف علىىى ات ىىس اليظربىىم لاىىد(ل  6161درا ىىم (اىىبس و (ىىرون              

لتطىىوبر اتدات الإداري للعىىسالبن بةساعىىم  لالىىذاست التيظباىىع  وريىىد الاعوقىىست التىىع تواةىىل تطببقىى
درا ىىم إلىىى أن اعوقىىست تطببىى  الفبىىومي تىىم اعتاىىسد الاىىيها الويىىفع  وات ىىتبسيم اىىهداةي تويىىلت ال

اىىىد(ل الىىىذاست التيظباىىىع لتطىىىوبر اتدات الإداري للعىىىسالبن بةساعىىىم الفبىىىوم ةىىىستت اتو ىىىطم واىىىن 
أهاهىىس: ائىىرة ضىىروط العاىىل التيظبابىىم  والياطبىىم والىىروتبن  ىىع أيظاىىم العاىىل  وضىىعف اتهتاىىسم 

بىىر الإداري  وقلىىم البىىرااا بىىسلحوا ز الاسدبىىم والاعيوبىىم تيىىحسب ات اىىسر الإبداعبىىم  واقسواىىم الترب
 التدربببم  وضعف ات تفسدة ان و سبل اتتيسل الحدبئم وتايولوةبس الاعلواست  ع بببم العالي

ج هىىد ت إلىىى الاشىىف عىىن ا ىىتوى اتدات الإداري لرؤ ىىست 6102درا ىىم  سبىىد وأاىىبن              
ت التيظباىع وذلىك لوضى  اتق سم العلابم  ع الةساعست الايربم الحاوابم  ع ضىوت اىد(ل الىذاس

 لبىىست اقترحىىم لتطىىوبر ي اعتاىىدت الدرا ىىم الاىىيها الويىىفع وات ىىتبسيم  اىىهداة طبقىىت علىىى عبيىىم 
ج عضو ان رؤ ست اتق سم العلابم بئيث ةساعست حاوابم هع الفبوم 561عشواببم ااويم ان  

لةساعىىىىست والايبىىىىس وعىىىىبن شىىىىاسي تويىىىىلت الدرا ىىىىم إلىىىىى أن ااسر ىىىىم رؤ ىىىىست اتق ىىىىسم العلابىىىىم بس
الحاوابىىىىىم الايىىىىىربم لاىىىىىد(ل الىىىىىذاست التيظباىىىىىع بهبعىىىىىسد  ال ىىىىىبعم الرؤبم ات ىىىىىتراتبةبم  الايىىىىىبر 
الاشىىترك  الر بىىم  ىىع الترببىىر  القلىىب  العطىىستج  التيىىس م والايباىىم  يشىىر الاعر ىىم  ضىىرط اتدات 

 التيظباعجةستت بدرةم اي(فضمي 
التعرف على العيقم ببن الىذاست هد ت إلى   Taboli & Bahmanyari (2017)درا م        

وتم ا ت(دام الاىيها الويىفع بستعتاىسد علىى   التيظباع والرشسقم التيظبابم بةساعم شبراز بابران
ج   ردي أشسرت يتسبا الدرا م إلى وةود عيقم 630ات تبسيم اهداة طبقت على عبيم ااويم ان  
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م اؤاىدة علىى أن الرؤبىم ات ىتراتبةبم هىع إبةسببم ببن ال ان الذاست التيظباع والرشسقم التيظبابى
 أحد أبعسد الذاست التيظباع اتائر تهئبر على الرشسقم التيظبابمي

ج هىىد ت إلىىى التعىىرف علىىى ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع ال ىىسبد 6102درا ىىم العقىىي                 
دت الدرا ىم الاىيها  ع الةساعىست ال ىعودبم   وأئىر  علىى  عسلبىم القىرارات ات ىتراتبةبم  بهىس ياعتاى
ج عضىو اىن 522الويفع التحلبلع  وتم تطببى  اتداة اقسباىم ا تقيىست علىى عبيىم ااويىم اىن  

أعضىىىست هببىىىم التىىىىدربس  ىىىع اىىىىل اىىىن  ةساعىىىىم الالىىىك عبىىىىد العزبىىىز  وةساعىىىىم أم القىىىرى  وةساعىىىىم 
لتىىع الطىىسبفجي تويىىلت الدرا ىىم إلىىى أن الىىذاست التيظباىىع بعىىد واحىىد اىىن بىىبن ات ىىسلبب الاتطىىورة ا

تةىىىد ليىىىس ايظاىىىست ذابىىىم لىىىدبهس الاقىىىدرة الفاربىىىم للاحس ظىىىم علىىىى الاعر ىىىم الاتسحىىىم وقسبلبتهىىىس لىىىتعلم 
 الاعر م الةدبدة وتطببقهس  ع ال ان الاواقف التع قد تواةل  بهس ايس  م اسي

ج  هىىد ت إلىىى التعىىرف علىىى ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع بةساعىىىم 6102درا ىىم قريىىع              
ن  عود الإ يابم  ع ضوت ياوذج اسل البربشت  إضس م إلى التعرف على أهابىم الإاسم احاد ب

الياىىوذج  ىىع تحقبىى  التابىىز  ىىع اتدات والاشىىف عىىن الفىىرو  الدالىىم إحيىىسببس حىىول ا ىىتوى الىىذاست 
التيظباىىىع بسلةساعىىىم تعىىىزى لاتربىىىري  ااىىىسن العاىىىل  والرتبىىىم العلابىىىم جياعتاىىىدت الدرا ىىىم الاىىىيها 

ج عضىىو اىىن أعضىىست ٧٥٢ت ىىتبسيم اىىهداة طبقىىت علىىى عبيىىم تاويىىت اىىن  الويىىفع  وبس ىىت(دام ا
هببىىم التىىدربسي وا ىىتيتةت الدرا ىىم أن ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع بةساعىىم الإاىىسم احاىىد بىىن  ىىعود 
الإ ىىيابم اىىن وةهىىم يظىىر أعضىىست هببىىم التىىدربس ةىىست اتو ىىطس  ااىىس أن أبعىىسد الىىذاست التيظباىىع 

عسلبىىىم   بسلإضىىىس م إلىىىىى عىىىدم وةىىىىود  ىىىرو  ذات دتلىىىىم  ت ىىىهم  ىىىع تابىىىىز اتدات بسلةساعىىىم بدرةىىىىم
إحيىىىسببم تعىىىىزى لاتربىىىىر ااىىىىسن العاىىىل  اىىىى  وةىىىىود  ىىىىرو  تعىىىزى لاتربىىىىر الرتبىىىىم العلابىىىىم ليىىىىسللا 

 الاحسضربني 
هىىىد ت إلىىىى التعىىىرف علىىىى العيقىىىم بىىىبن الىىىتعلم التيظباىىىع  Davoudi (2014)درا ىىىم          

لاىىبن  ىىع الاىىدارس الئسيوبىىم  ىىع اىىرج بىىابران  تىىم والىىذاست التيظباىىع والتااىىبن اىىن وةهىىم يظىىر الاع
اعلىىمي  601ا ىىت(دام الاىىيها الويىىفع اترتبىىسطع وات ىىتبسيم التىىع طبقىىت علىىى عبيىىم تاويىىت اىىن 

تويلت الدرا م إلىى أن اتربىر الىذاست التيظباىع لىل التىهئبر اتابىر علىى التااىبن اىن وةهىم يظىر 
 الاعلابني 



 د.  منال أحمد عبد الرحمن الغامدي     سين حسن عميوهنسرين حأ.  .. التعميم العام في ضوء نموذج كارل البريشتبمدارس الذكاء التنظيمي 
 
 

333                                                                   

ل عىىىرض الدرا ىىىست ال ىىىسبقم ذات اليىىىلم باوضىىىوع اىىىن (ىىىي التعقيـــ  عمـــا الدراســـات الســـابقة:
 البحث  تم ريد أوةل اتتفس  وات(تيف على اليحو الآتع:

 أوجو الاتفاق والاختلاف:
اتفىى  البحىىث الحىىسلع اىى  الدرا ىىست ال ىىسبقم ادرا ىىم قريىىع مــن حيــث موضــوع وىــدف الدراســة:  -
ج  ىع 6165وحوالىم  ج  والاىسلاع 6166ج  ودرا م  ولطفىع  6161ج  و(ابس و (رون 6102 

" بهدف قبسس أبعىسد  Karl Albrecht Modelتيسول اوضوع الذاست التيظباع  ع ضوت ياوذج "
ان حبث التطبب  والااسر مي  ع حبن ا(تلف البحث اى  درا ىست أ(ىرى تيسولىت اوضىوع الىذاست 

  ج6166  ال ىسلم واييىورالتيظباع ان ادا(ل وياسذج ا(تلفىم وربطىل باتربىرات أ(ىرى ادرا ىم 
 ي  Taboli & Bahmanyari (2017)  و ج    6160واشل  

 Davoudiاتفىىى  البحىىىث الحىىىسلع اىىى  درا ىىىم   مـــن حيـــث مجتمـــ  وبيئـــة تطبيـــق الدراســـة: -
اىن حبىث تطببقىل علىى اةتاى  الاعلاىبن واى  درا ىم الالاىع وحوالىم  ج6160  وال ىسلم  (2014)

م العىسم   ىع حىبن ا(تلىف اى  عىدد ج التع طبقت على اةتا  الاشر ست التربوبىست بىسلتعلب6165 
ان الدرا ست ال سبقم التىع طبقىت  ىع التعلىبم العىسلع علىى اةتاى  أعضىست هببىم التىدربس ادرا ىم 

ج  6160ج  واشىىىىىىىىل   6161ج  و(اىىىىىىىىبس و (ىىىىىىىىرون  6102ج  و سبىىىىىىىىد وأاىىىىىىىىبن  6102العقىىىىىىىىي  
 جي 6165ج  واتشلم  6166ج  ولطفع  6160والعيزي 

فىى  البحىىث الحىىسلع اىى  العدبىىد اىىن الدرا ىىست ال ىىسبقم اىىن حبىىث اتمــن حيــث منيجيــة الدراســة:  -
ج  6102الاىىيها الا ىىت(دم وهىىو   الويىىفع الا ىىحعج واتداة الاطبقىىم اىى  اىىل اىىن درا ىىم قريىىع 

ج  6166ج  ولطفىىىىىىىىع  6161ج  و(اىىىىىىىىبس و (ىىىىىىىىرون  6102ج  و سبىىىىىىىىد وأاىىىىىىىىبن 6102والعقىىىىىىىىي  
بحىىث  ىىع الايهةبىىم الاطبقىىم اىى  جي  ىىع حىىبن ا(تلىىف ال6165ج  والاىىسلاع وحوالىىم 6165واتشىىلم 

ج  وال ىىىسلم واييىىىور 6160ج  والعيىىىزي 6160  واشىىىل Davoudi (2014)اىىىل اىىىن درا ىىىم 
 ج التع اعتادت الايها الويفع اترتبسطعي6166 
ج  ىع اليتبةىم التىع تىم 6160  ال ىسلماتفى  البحىث الحىسلع اى  درا ىم من حيث نتائج الدراسة:  -

 ةىست  ع بببىم التطببى  علىى ا(تي هىس اىن اويىل التيظباع تالذاس ا توىالتويل إلبهس ان حبث 
 ىىىع ا ىىىتوا  وااسر ىىىم أبعىىىسد ي  ىىىع حىىىبن ا(تلىىىف البحىىىث  ىىىع اليتىىىسبا اىىى  اىىىل اىىىن درا ىىىم   عسلبًىىىس
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ج 6165ج  والاىىسلاع وحوالىىم 6165ج  واتشىىلم 6166ج  ولطفىىع 6160ج  والعيىىزي 6102قريىىع 
ج التىىىع 6102درا ىىىم  سبىىىد وأاىىىبن   التىىىع تويىىىلت الىىىى ا ىىىتوى تطببىىى  اتو ىىىطم   بسلإضىىىس م إلىىىى

 ا توى اي(فض للذاست التيظباعي أظهرت
جراءاتو  منيجية البحث وا 

ـــنيج البحـــث: لتحقبىىى  أهىىىداف البحىىىث والإةسبىىىم علىىىى ت ىىىسؤتتل تىىىم ا ىىىت(دام الاىىىيها الويىىىفع  م
 الا حعي

ج اعلاىم 583تويل البحث بعىد التطببى  الىى عبيىم عشىواببم ااويىم اىن  مجتم  وعينة البحث: 
اةتاىى  اعلاىىست التعلىىبم العىىسم الحاىىواع  ىىع اراحلىىل  اتبتىىدابع  والاتو ىىط  والئىىسيويج (ىىيل   اىىن

هىىىىي وبوضىىىلا الةىىىداول  (يىىىسبص أ ىىىراد عبيىىىم الدرا ىىىم  0443الفيىىىل الدرا ىىىع اتول اىىىن العىىىسم 
 بح ب الاتربرات اسلآتع:
 الدراسية ( خصائص عينة الدراسة وفقًا لمتغير المرحمة1جدول )

 الي بم التارار  بمالارحلم الدرا
 %2ي33 604 ابتدابع
 %1ي05 31 اتو ط
 %4ي50 060 ئسيوي
 ٪011 583 الاةاوع

 
 العممي ( خصائص عينة الدراسة وفقًا لمتغير الملاىل2جدول )

 الي بم التارار الاؤهل العلاع
 %5ي24 525 باسلوربوس
 %1ي3 66 اسة تبر
 ٪011 583 الاةاوع

 اسة وفقًا لمتغير سنوات الخدمة( خصائص عينة الدر 3جدول )
 الي بم التارار  يوات ال(برة

 %2ي6 01  يوات 3اقل ان 
 %3ي05 36  يوات 01 يوات الى اقل ان  3ان 

 %2ي85 565  يوات  هائر 01
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 ٪011 583 الاةاوع

  أداة البحث: 
اتةىىزات  لتحقبىى  أهىىداف البحىىث  تىىم تطببىى  ات ىىتبسيم وتاويىىت  ىىع يىىورتهس اليهسببىىم اىىن       
 التسلبم:

العلاىىع   الةىىىزت اتول: احتىوى علىىىى الببىىىىسيست اتولبىىىم لعبيىىىم البحىىث  الارحلىم الدرا ىبم  والاؤهىىل
 و يوات ال(دامجي

 الةزت الئسيع: اشتال على  ب  أبعسد للذاست التيظباع  ع ضوت ياوذج اسرل البرشت  بعد الرؤبم
د الر بىىم  ىىع الترببىىر  وبعىىد القلىىب  العطىىستج  وبعىىد الاشىىترك  وبعىى ات ىىتراتبةبم  وبعىىد الايىىبر

اتداتج     بواقىى   ىىت عبىىسرات لاىىل بعىىد  الاعر ىىم  وبعىىد ضىىرط والاواتاىىم  وبعىىد يشىىر التيىىس م
 ج عبسرة و   اقبسس لبارت ال(اس ع لقبسس درةم الااسر م اسلتسلع:46لتيبلا  ع اةاوعهس  
 اي(فضم ةداً  (فضماي اتو طم عسلبم عسلبم ةداً  اقبسس لبارت ال(اس ع

 ج 0  ج 6  ج 5  ج4  ج 3  الدرةم

 تم التحق  اىن يىد  ات ىتبسيم علىى طىربقتبن: صدق أداة البحث:
تىىىم عىىىرض أداة البحىىىث  ىىىع يىىىورتهس اتولبىىىم علىىىى عىىىدد اىىىن الاحااىىىبن أولًا: الصـــدق الظـــاىري: 

م بسلتعىىدبل والحىىذف ج احاىىم  و ىع ضىىوت  راتهىىم تىم إةىىرات التعىىدبيت الايس ىب02والبىسلغ عىىددهم   
(راج اتداة  ع يورتهس اليهسببم لتيبلا ةسهزة للتطبب ي  والإضس م وا 

بعىىد التهاىىد اىىن اليىىد  الظىىسهري تداة البحىىث تىىم تطببقهىىس علىىى ثانيــاً: صــدق الاتســاق الــداخمي: 
اةتا  البحث  وتم ح سب اعسال اترتبسط ببر ون لاعر ىم اليىد  الىدا(لع لي ىتبسيم وذلىك اىن 

ب اعسال اترتبىسط بىبن اىىل عبىىسرة اىى  الدرةىىم الالبىىم للبعىد الىذي تياىع إلبىل  والاحىور (يل ح س
 الالع لي تبسيم  ااس بوضلا ذلك الةداول التسلبم:

( معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات أبعاد محور الذكاء التنظيمي 4جدول رقم )
 ـة لممحورمـ  الدرجـة الكميـة لمبعد ومـ  الدرجـة الكمي

رقم 
 العبسرة

 اعسال اترتبسط
 رقم العبسرة

 اعسال اترتبسط
 بسلاحور بسلبٌعد بسلاحور بسلبٌعد

 البٌعد اتول:  الرؤبم ات تراتبةبمج
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رقم 
 العبسرة

 اعسال اترتبسط
 رقم العبسرة

 اعسال اترتبسط
 بسلاحور بسلبٌعد بسلاحور بسلبٌعد

 **811ي1 **883ي1 4 **113ي1 **801ي1 0
 **860ي1 **882ي1 3 **210ي1 **814ي1 6
 **105ي1 **124ي1 2 **186ي1 **826ي1 5
 لئسيع:  الايبر الاشتركجالبٌعد ا
 **184ي1 **886ي1 01 **855ي1 **830ي1 1
 **861ي1 **820ي1 00 **262ي1 **128ي1 8
 **800ي1 **811ي1 06 **143ي1 **810ي1 2

 البٌعد الئسلث:  الر بم  ع الترببرج
 **818ي1 **208ي1 02 **811ي1 **812ي1 05
 **825ي1 **211ي1 01 **832ي1 **208ي1 04
 **123ي1 **812ي1 08 **856ي1 **205ي1 03

 البٌعد الراب : القلب  العطستج
 **850ي1 **824ي1 66 **184ي1 **852ي1 02
 **820ي1 **821ي1 65 **806ي1 **814ي1 61
 **121ي1 **822ي1 64 **846ي1 **200ي1 60

 البٌعد ال(ساس:  التيس م والاوابامج
 **855ي1 **881ي1 68 **282ي1 **818ي1 63
 **855ي1 **823ي1 62 **110ي1 **822ي1 62
 **856ي1 **812ي1 51 **864ي1 **262ي1 61

 البٌعد ال سدس:  يشر الاعر مج
 **834ي1 **251ي1 55 **821ي1 **825ي1 50
 **861ي1 **215ي1 54 **814ي1 **211ي1 56
 **836ي1 **881ي1 52 **812ي1 **884ي1 53

 البٌعد ال سب :  ضرط اتداتج
 **821ي1 **255ي1 41 **832ي1 **821ي1 51
 **814ي1 **264ي1 40 **836ي1 **202ي1 58
 **824ي1 **261ي1 46 **833ي1 **200ي1 52

  هقلي 10ي1** دالم عيد ا توى الدتلم    
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بتضلا ان الةدول ال سب  أن قىبم اعساىل ارتبىسط اىىل عبىىسرة اىىن العبىىىسرات اىى  البٌعىد الىذي        
ع إلبىىل العبىىسرة  واىىى  الدرةىىىم الالبىىىم لاحىىور " الىىذاست التيظباىىع لىىدى اىىدبرات الاىىدارس التعلىىبم تيتاىى

العسم بادبيم ةدة  ىع ضىوت ياىوذج اىسرل البرشىت " ةىستت اوةبىىم وذات قىبم ارتفعىم   ضىيً عىن 
 اويهس ذات دتلم إحيسببم ااس بعاس درةم عسلبم ان اليد  لفقرات الاحوري

 ائي:ثالثاً: الصدق البن
( معاملات ارتباط بيرسون لأبعاد المحور الذكاء التنظيمي مـ  الدرجـة الكميـة 5جدول رقم )

 لممحور
 اعسال اترتبسط بسلاحور اتبعسد

 **888ي1 الرؤبم ات تراتبةبم
 **214ي1 الايبر الاشترك
 **251ي1 الر بم  ع الترببر
 **256ي1 القلب  العطستج
 **213ي1 التيس م والاواتام

 **252ي1 يشر الاعر م
 **244ي1 ضرط اتدات

  هقلي 10ي1** دالم عيد ا توى الدتلم 
بتضلا ان الةدول ال سب  أن قبم اعىسايت اترتبىسط بىبن اىل بعىد والدرةىم الالبىم للاحىور        

ج وةابعهىس اوةبىم  ودالىم 244ي1ج و 888ي1الايتاع البل هع قىبم عسلبىم  حبىث تتىراوح اىس بىبن  
ج  هقىىل؛ ااىس بعيىىع وةىود درةىىم عسلبىىم اىن اتت ىىس  الىىدا(لع 10ي1بًس عيىىد ا ىتوى الدتلىىم  إحيىسب

 باس بعاس درةم عسلبم ان اليد  لفقرات الاحوري
للتهاىد اىن ئبىست  (Alpha Chronbach)تىم ا ىت(دام اعساىل ألفىس ارويبىسخ ثبـات أداة الدراسـة: 

 ر اتداة وهع:ج بوضلا اعسال الئبست لاحسو 2أداة البحث  والةدول رقم  
 لقياس ثبات أداة الدراسة (Alpha Chronbach) ( معامل ألفا كرونباخ6جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المحاور
 أبعسد احور الذاست التيظباع لدى ادبرات الادارس التعلبم العسم بادبيم ةدة  ع ضوت ياوذج اسرل البرشت

 1206 2 الرؤبم ات تراتبةبم
 1261 2 كالايبر الاشتر 
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 235ي1 2 الر بم  ع الترببر
 252ي1 2 القلب  العطستج
 246ي1 2 التيس م والاوابام

 236ي1 2 يشر الاعر م
 226ي1 2 ضرط اتدات

 281ي1 46 الثبات الكمي للاستبانة

ج بتضىىلا أن اعساىىل الئبىىست لاحىىسور البحىىث 2اىىن (ىىيل اليتىىسبا الاوضىىحم أعىىي  بةىىدول         
ج  وبلرىىىىت قباىىىىم اعساىىىىل الئبىىىىست العىىىىسم 226ي1ج و  206ي1بىىىىث بتىىىىراوح اىىىىس بىىىىبن  ةىىىست عسلبًىىىىس  ح

 ج  وهع قبام ئبست ارتفعم توضلا ييحبم أداة البحث للتطبب  الابدايعي281ي1لي تبسيم  
بعد التهاد ان يد  ات ىتبسيم وئبستهىس تىم تطببقهىس ابىدايبًس  حبىث و زعىت إجراءات تطبيق البحث: 

إلاترويبًس علىى اةتاى  البحىث  ئىم تىم تةابى  ات ىتةسبست التىع تىم التويىل  ات تبسيم بعد تحوبلهس
 إلبهس وتطبب  أ سلبب التحلبل الإحيسببم الايس بمي

لتحقبىىىى  أهىىىىداف البحىىىىث وتحلبىىىل الببسيىىىىست التىىىىع تىىىىم  أســــالي  التحميــــل الإحصــــائي المســــتخدمة:
دام الحزم الإحيسببم للعلوم تةابعهس  تم ا ت(دام العدبد ان ات سلبب الإحيسببم الايس بم بس ت(

د(ىىسل الببسيىىست إلىىى SPSSاتةتاسعبىىم  والتىىع براىىز لهىىس ا(تيىىسرًا بىىسلراز   جي وذلىىك بعىىد ترابىىز وا 
درةست   عسلبم بدرةىم  4درةست   عسلبمج  3الحس ب الآلع  حبث أعطبت الإةسبم  عسلبم ةداًج 

واىىىن ئىىىم تىىىم ح ىىىسب  درةىىىست   اي(فضىىىمج درةتىىىسن   اي(فضىىىم ةىىىداًج درةىىىم واحىىىدة  5اتو ىىىطمج 
الو ىىط الح ىىسبع لإةسبىىست أ ىىراد عبيىىم البحىىثي ولتحدبىىد طىىول (يبىىس الاقبىىسس ال(اس ىىع  الحىىدود 

ج  ئىم تق ىبال علىى عىدد 4=0-3الديبس والعلبىسج الا ىت(دم  ىع احىسور البحىث  تىم ح ىسب الاىدى  
ذ  ج بعد ذلىك تىم إضىس م هى81ي1= 4/3(يبس الاقبسس للحيول على طول ال(لبم اليحبلا أي  

القباىىم إلىىى أقىىل قباىىم  ىىع الاقبىىسس وذلىىك لتحدبىىد الحىىد اتعلىىى لهىىذ  ال(لبىىم  وهاىىذا أيىىبلا طىىول 
  ال(يبس ااس بوضحهس الةدول التسلع:

 ( درجة ومدى الممارسة حس  مقياس ليكرت الخماسي7جدول رقم )
 ادى الااسر م الترابز درةم الااسر م
 81ي0الى  0ان  0 اي(فضم ةداً 
 21ي6الى  80ي0 6 اي(فضم
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 41ي5الى  20ي6 5 اتو طم
 61ي4الى  40ي5 4 عسلبم

 1ي3الى  60ي4 3 عسلبم ةداً 

ول(داىىم أ ىىراض الدرا ىىم وتحلبىىىل الببسيىىست التىىع تىىم تةابعهىىىس اىىن (ىىيل أداة الدرا ىىم  ىىىع        
الةسيب الابدايع  ا ت (دات عدد ان ات سلبب الإحيسببم لاعر م اتةسهست أ ىراد اةتاى  الدرا ىم 

 ول الت سؤتت الاطروحم  وذلك بس ت(دام أ سلبب الاعسلةم الإحيسببم التسلبم:ح
التارارات والي ب الابوبىم للتعىرف علىى ال(يىسبص الش(يىبم والوظبفبىم لعبيىم البحىث وتحدبىد ي0

 ا تةسبست أ رادهس تةس  عبسرات الاحسور الربب م التع تتضايهس اتداةي
ى ارتفىىىسع أو اي(فىىىسض ا ىىىتةسبست أ ىىىراد عبيىىىم " وذلىىىك لاعر ىىىم اىىىدMeanالاتو ىىىط الح ىىىسبع "ي6

البحث عن الاحسور الربب م  اتو ط العبسراتج  ا  العلم بهيل بفبد  ع ترتبب الاحسور ح ب 
 أعلى اتو ط ح سبعي

" للتعىىرف علىىى اىىدى ايحىىراف ا ىىتةسبست أ ىىراد Standard Deviationاتيحىىراف الاعبىىسري "ي5
لدرا ىم  ولاىل احىور اىن الاحىسور الربب ىم عىن عبيم البحث لال عبسرة ان عبسرات اتربىرات ا

 اتو طهس الح سبعي 
" لاعر ىىىم درةىىىم اترتبىىىسط بىىىبن عبىىىسرات  "person Correlationاعساىىىل اترتبىىىسط ببر ىىىوني4

 ات تبسيم والاحور الذي تيتاع إلبل ال عبسرة ان عبسراتهسي
 " ت(تبسر ادى ئبست أداة البحثيAlpha Chronbachاعسال ألفس ارويبسخ "ي3
 Kolmogorov-Smirnov ىىاريوف "-ةىىرات ا(تبىىسر التوزبىى  الطببعىىع ا(تبىىسر اىىولاةروفإي2

testلاعر م اس إذا اسيت الببسيست تتب  التوزب  الطببعع أم تي " 
" لاعر م الفىرو  ذات الدتلىم الإحيىسببم  ىع ا ىتةسبست Mann Whitneyا(تبسر اسن وبتيع "ي1

اىىدارس التعلىىبم العىىسم بادبيىىم ةىىدة  ىىع ضىىوت أ ىىراد البحىىث يحىىو الىىذاست التيظباىىع لىىدى اىىدبرات 
ياىىوذج اىىسرل البرشىىت بهبعىىسد   الرؤبىىم ات ىىتراتبةبم  الايىىبر الاشىىترك  الر بىىم  ىىع الترببىىر  

الاعلاىست  يظىر وةهىم اتداتج اىن الاعر ىم  ضىرط القلىب  العطىست ج  التيىس م والاواباىم  يشىر
 والتع باان عزوهس إلى  الاؤهل العلاعجي
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" لاعر ىىىىم الفىىىىرو  ذات الدتلىىىىم الإحيىىىىسببم  ىىىىع Kruskall-Wallisوالىىىىبس"ا(تبىىىىسر ارو ىىىىاسل ي8
ا ىىتةسبست أ ىىراد البحىىث يحىىو الىىذاست التيظباىىع لىىدى اىىدبرات اىىدارس التعلىىبم العىىسم بادبيىىم ةىىدة 

أ راد عبيم البحث والتىع تعىزى إلىى اتربىرات  وةهم  ع ضوت ياوذج اسرل البرشت بهبعسد  ان
 لاع   و يوات ال(دامجي الارحلم الدرا بم  والاؤهل الع

 عرض نتائج البحث وتفسيرىا
"ما درجة ممارسة الذكاء التنظيمي بأبعاده في ضوء نموذج كارل البريشت  يتسبا ال ؤال اتول:

 لدى مديرات مدراس التعميم العام من وجية نظر أفراد عينة الدراسة ؟"
  والاتو ىىىىطست الح ىىىىسببم  للإةسبىىىىم علىىىىى ال ىىىىؤال تىىىىم ح ىىىىسب التاىىىىرارات والي ىىىىب الابوبىىىىم       

واتيحرا ىست الاعبسربىم  والرتىب ت ىتةسبست أ ىراد عبيىم البحىث علىى أبعىسد احىور الىذاست التيظباىع 
لىىىدى اىىىدبرات الاىىىدارس  ىىىع ضىىىوت ياىىىوذج اىىىسرل البرشىىىت  وةىىىستت اليتىىىسبا ااىىىس تببليهىىىس الةىىىداول 

 اسلآتع:
لاستجابات عينة البحث عمـا  ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرت 8جدول )

 أبعاد محور الذكاء التنظيمي في ضوء نموذج كارل البرشت 
 درةم الااسر م الترتبب اتيحراف الاعبسري الاتو ط الح سبع اتبعسد م
 عسلبم 5 80ي1 21ي5 الرؤبم ات تراتبةبم 0
 عسلبم 0 11ي1 01ي4 الايبر الاشترك 6
 سلبمع 2 26ي1 12ي5 الر بم  ع الترببر 5
 عسلبم 4 26ي1 23ي5 القلب  العطستج 4
 عسلبم 6 86ي1 11ي4 التيس م والاوابام 3
 عسلبم 1 25ي1 11ي5 يشر الاعر م 2
 عسلبم 3 26ي1 81ي5 ضرط اتدات 1

 عسلبم 81ي1 26ي5 الاتو ط الح سبع العسم

ج أن احور الذاست التيظباع لدى ادبرات ادارس التعلبم العسم 8بتضلا ان ةدول                
ج أبعىىىسد  وأن ااسر ىىىم الىىىذاست التيظباىىىع 1بادبيىىىم ةىىىدة  ىىىع ضىىىوت ياىىىوذج اىىىسرل البرشىىىت تضىىىان  

ج وبسيحراف 3ان 26ي5بهبعسد  لدبهن قد ةست بدرةم  عسلبمج  حبث بلغ الاتو ط الح سبع العسم  
 ا ىتوىج والتىع تويىلت الىى أن 6160  ال ىسلموتتف  هذ  اليتبةم اى  درا ىم جي 1881ي  اعبسر 
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قريىع  ارتفعًس   ع حبن ت(تلىف هىذ  اليتبةىم اى  درا ىم ةست الادارس ادبري لدى التيظباع الذاست
التيظباع  الذاست ااسر م ةستت ج حبث6160ج  ودرا م اشل  6166ج  ودرا م لطفع  6102 

 اتو طمي  بدرةم 
وقىىىىد ةىىىىست ب عىىىىد  الايىىىىبر الاشىىىىترك جبسلارتبىىىىم اتولىىىىى وبدرةىىىىم ااسر ىىىىم عسلبمج باتو ىىىىط         
ج  بلبىىىىل ب عىىىىد  التيىىىىس م والاواتاىىىىمج بسلارتبىىىىم الئسيبىىىىم 11ي1ج وبىىىىسيحراف اعبىىىىسري  01ي4ح ىىىىسبع  

ج  بلبىىل 86ي1ج وبىىسيحراف اعبىىسري  11ي4وبدرةىىم ااسر ىىم عسلبمج حبىىث بلىىغ الاتو ىىط الح ىىسبع  
ؤبىىىىم ات ىىىىتراتبةبمج بسلارتبىىىىم الئسلئىىىىم وبدرةىىىىم ااسر ىىىىم عسلبمج وبلىىىىغ الاتو ىىىىط الح ىىىىسبع ب عىىىىد  الر 

ج  بلبىىىىىىىل ب عىىىىىىىد القلب العطىىىىىىىستج بسلارتبىىىىىىىم الرابعىىىىىىىم وبدرةىىىىىىىم 80ي1ج وبىىىىىىىسيحراف اعبىىىىىىىسري  21ي5 
ج  بلبىىىىل ب عىىىىد 26ي1ج وبىىىىسيحراف اعبىىىىسري  23ي5ااسر ىىىىم عسلبمج حبىىىىث بلىىىىغ الاتو ىىىىط الح ىىىىسبع  

ج 81ي5ال(سا ىىىىم وبدرةىىىىم ااسر ىىىىم عسلبمج  وبلىىىىغ الاتو ىىىىط الح ىىىىسبع    ضىىىىرط اتداتج بسلارتبىىىىم
ج  بلبىىىل ب عىىىد  الر بىىىم  ىىىع الترببىىىرج بسلارتبىىىم ال سد ىىىم وبدرةىىىم ااسر ىىىم 26ي1وبىىىسيحراف اعبىىىسري  

ج  بلبىىىىىىل ب عىىىىىىد  يشىىىىىىىر 26ي1ج وبىىىىىىسيحراف اعبىىىىىىسري  12ي5 عسلبىىىىىىمج وبلىىىىىىغ الاتو ىىىىىىط الح ىىىىىىسبع  
ج وبىىىسيحراف 11ي5ةىىىم ااسر ىىىم عسلبمج واتو ىىىط ح ىىىسبع  الاعر مجبسلارتبىىىم ال ىىىسبعم وات(بىىىرة بدر 

جي وت(تلىىىف اليتبةىىىم الالبىىىم تبعىىىسد الدرا ىىىم الحسلبىىىم اىىى  يتىىىسبا درا ىىىم  سبىىىد وأباىىىن 25ي1اعبىىىسري  
 ات ىتراتبةبم  الرؤبىم: (ال ىبعم الذاست التيظباع بهبعسد  ااسر م أن إلى ج والتع تويلت6102 

 الاعر م  وضرط يشر والاواتام  التيس م قلب  العطستج ال الترببر   ع الر بم الاشترك  الايبر
التيظباىع بهبعىسد :  الىذاست ااسر ىم اي(فضىمي والةىداول التسلبىم توضىلا درةىم بدرةىم ج ةىست اتدات

 الرؤبىىىىم ات ىىىىتراتبةبم  والايىىىىبر الاشىىىىترك  والر بىىىىم  ىىىىع الترببىىىىر  والقلىىىىب  العطىىىىستج   والتيىىىىس م 
داتج  ع ضوت ياوذج اسرل البربشىت لىدى اىدبرات الاىدارس والاواتام  ويشر الاعر م  وضرط ات

 التعلبم ان وةهم يظر أ راد عبيم البحث  وذلك على اليحو التسلع:
 أولًا: بعد الرلاية الاستراتيجية
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( التكرارات والنس  المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات 9جدول )

 الاستراتيجيةعينة البحث  نحو  بُعد الرلاية 
 درةم الااسر م العبسرة م
سبع

ح 
ط ال

و 
لات
ا

ري 
عبس
 الا

راف
تيح
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اي(فضم 
 ةداً 

 عسلبم ةداً  عسلبم اتو طم اي(فضم

 % ك % ك % ك % ك % ك

 تعال ادبرة الادر م على

إشىىىراك الاعلاىىىست  2
 ىىع وضىى  الرؤبىىم 
/ الر ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسلم / 

 اتهدافي

عسلبم  0 85ي1 62ي4 3ي41 085 1ي51 043 2ي00 42 2ي0 2 5ي0 3
 ةداً 

اتسبعىىىىىىىىىىىىىىم  ىىىىىىىىىىىىىىبر  0
العاىىىىىىىىىل بسيتظىىىىىىىىىسم 

 دا(ل الادر م

 عسلبم 6 21ي1 13ي4 0ي52 052 6ي58 041 2ي60 85 2ي6 00 5ي0 3

تحدبىىىىىىىىىىىىىىىىىىد قىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبم  4
واضىىىىىىىىحم للعاىىىىىىىىل 

 الادر ع

 عسلبم 5 26ي1 16ي4 0ي53 053 1ي58 042 5ي60 86 4ي5 05 2ي0 2

بيىىىىىىىىىىىىىىىىىىست (طىىىىىىىىىىىىىىىىىىم  5
ربلبم لتوةبىىىىىىل تشىىىىىى

ا ىىىىىىىىىىىىسر العاىىىىىىىىىىىىل 
 الادر ع

 عسلبم 4 25ي1 22ي5 5ي54 056 4ي51 044 2ي65 20 2ي6 01 0ي6 8

ات(ىىىىىىىىسذ القىىىىىىىىرارات  3
اليزاىىىىىىم لتحقبىىىىىى  

 أهداف الرؤبم

 عسلبم 3 24ي1 28ي5 54 050 1ي51 043 4ي65 21 2ي6 01 5ي6 2

تحدبىىىىىىىىىىىىىىد رؤبىىىىىىىىىىىىىىىم  6
للادر ىىىىىىم ايبئقىىىىىىم 
اىىىىىىىىىىىىىىىىىن الرؤبىىىىىىىىىىىىىىىىىم 
ات ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتراتبةبم 

 للتعلبم العسمي

 عسلبم 2 65ي0 42ي5 1ي63 22 3ي61 012 6ي64 25 0ي03 38 3ي1 62

 عسلبم 80ي1 21ي5 الاتو ط الح سبع العسم
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ةستت ا تةسبست أ راد عبيم البحث علىى  قىرات  بعىد  بتضلا ان الةدول ال سب  اس بلع:        
وةىست ترتبىب جي 3اىن  21ي5الرؤبم ات تراتبةبمج بدرةم ااسر م  عسلبمج وباتو ط ح ىسبع بلىغ  

إشىراك الاعلاىست  ىع "ج 2ةىستت العبىسرة رقىم  : ا تةسبستهم على  قىرات الب عىد ارتبىم تيسزلبىس اىسلآتع
وضىى  الرؤبم/الر ىىسلم/اتهداف" بسلارتبىىم اتولىىى وبدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىم ةىىداًج وباتو ىىط ح ىىسبع 

لاىىدراس جي وتعىىزى هىىذ  اليتبةىىم الىىى حىىرص اىىدبرات ا85ي1ج  وايحىىراف اعبىىسري  3اىىن  62ي4 
على إشراك الاعلاست  ع وضعهس إباسيًس ايهن بدورهن الفسعل  ع تحدبدهس على الوةل الاطلوب؛ 

ج 0والىىذي بىىدور   ىىبؤدي الىىى تعزبىىز قىىبم الىىوتت واتلتىىزام تةىىس  تحقبقهىىسي ااىىس ةىىستت العبىىسرة رقىىم  
مج وباتو ىىط "اتسبعىىم  ىىبر العاىىل بسيتظىىسم دا(ىىل الادر ىىم" بسلارتبىىم الئسيبىىم وبدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىى

جي وتشىىىبر هىىىذ  اليتبةىىىم إلىىىى الىىىتاان الإداري 21ي1ج  وايحىىىراف اعبىىىسري  3اىىىن  13ي4ح ىىىسبع  
لاىىدبرات الاىىدارس اىىن (ىىيل قىىدرتهن علىىى الإشىىراف والاتسبعىىم الا ىىتارة للعاىىل اىىن أةىىل ضىىاسن 
تحقىى  اتهىىداف الايشىىودة  ىىع ضىىوت الرؤبىىم الاشىىترام   ضىىيً عىىن أهابىىم الشىىعور بسلا ىىؤولبم اىىن 

درا ىىم اتشىىىلم الاىىدبرات ور بىىتهن  ىىع تح ىىىبن  ىىبر العالبىىم التعلبابىىمي وهىىذا اىىىس اتفقىىت اعىىل قبىىل 
 ج التع أادت على أهابم اتسبعم  بر العال بشال ايتظمي6165 

ج "تحدبىىد قىىبم واضىىحم للعاىىل الادر ىىع "بسلارتبىىم الئسلئىىم وبدرةىىم 4وةىىستت العبىىسرة رقىىم           
جي ااس ةستت العبىسرة 26ي1ج  وايحراف اعبسري  3ان  16ي4ااسر م عسلبمج وباتو ط ح سبع  

ج "بيىىىىىىست (طىىىىىىم تشىىىىىىربلبم لتوةبىىىىىىل ا ىىىىىىسر العاىىىىىىل الادر ىىىىىىع "بسلارتبىىىىىىم الرابعىىىىىىم وبدرةىىىىىىم 5رقىىىىىىم  
 جي25ي1ج  وايحراف اعبسري  3ان  22ي5ااسر م عسلبمج وباتو ط ح سبع  

هىىداف الرؤبىىم "بسلارتبىىم ج "ات(ىىسذ القىىرارات اليزاىىم لتحقبىى  أ3 ىىع حىىبن ةىىستت العبىىسرة رقىىم         
جي 24ي1ج  وايحىراف اعبىسري  3اىن  28ي5ال(سا م وبدرةم ااسر م  عسلبمج وباتو ط ح سبع  

ج " تحدبىىىد رؤبىىىم للادر ىىىم ايبئقىىىم اىىىن الرؤبىىىم ات ىىىتراتبةبم للتعلىىىبم العىىىسم 6وةىىىستت العبىىىسرة رقىىىم  
ايحىىراف اعبىىسري ج  و 3اىىن  42ي5"بسلارتبىىم ال سد ىىم وبدرةىىم ااسر ىىم عسلبمج وباتو ىىط ح ىىسبع  

جي وتف ر هذ  اليتبةىم بقىدرة الاىدبرات علىى ات(ىسذ القىرارات التىع اىن شىهيهس تحقبى  أهىداف 65ي0 
الرؤبىىم الايشىىودة لادار ىىىهن والا ىىتادة اىىن رؤبىىىم وزارة التعلىىبم ي بسلإضىىس م إلىىىى حىىرص الاىىىدبرات 
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؛ والىذي بيىتا على إشراك ةاب  الاي وبست  ىع إعىداد الرؤبىم والر ىسلم ال(سيىم بسلادر ىم بوضىوح
 عيل ر   ا توى القدرة على ات(سذ القرارات الايس ب لضاسن تحقبقهسي 

 ثانيًا: بعد المصير المشترك: 
( التكرارات والنس  المئوية والمتوسطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري لاسـتجابات 10جدول )

 عينة البحث نحو  بُعد المصير المشترك
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 درةم الااسر م
 عسلبم ةداً  عسلبم اتو طم اي(فضم اي(فضم ةداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 تعال ادبرة الادر م على   

دعىىىم العاىىىل الةاىىىسعع  6
 دا(ل البببم الادر بمي

 عسلبم ةداً  0 13ي1 52ي4 2ي31 023 2ي52 046 6ي00 45 8ي1 5 3ي1 6

ر ىىىىىىىى  ا ىىىىىىىىتوى الىىىىىىىىوتت  4
التيظباىىىىىىىىىىىىىىىىىع دا(ىىىىىىىىىىىىىىىىىل 

 الادر مي

 عسلبم 6 20ي1 02ي4 2ي45 022 8ي55 051 6ي08 11 2ي6 00 5ي0 3

تعزبىىىىز قىىىىبم الا ىىىىؤولبم  5
 الاشترامي

 عسلبم 5 81ي1 05ي4 5ي41 033 4ي52 041 3ي61 12 8ي0 1 0 4

إشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعسر الاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسدر  3
الادر ىىع بيىىواتا الىىتعلم 

 ان أةل التح بني

 عسلبم 4 22ي1 11ي4 4ي58 048 2ي51 042 6ي08 11 2ي6 00 2ي6 01

تبيىىىىىىى ئقس ىىىىىىم تيظبابىىىىىىم  2
 اشترامي

 عسلبم 3 23ي1 12ي4 1ي51 043 52 031 6ي08 11 2ي6 01 2ي6 01

إشىىىىراك الاعلاىىىىست  ىىىىع  0
تحاىىل ا ىىؤولبم الاهىىسم 

 / اتعاسلي

 عسلبم 2 28ي1 86ي5 5ي61 013 6ي58 041 1ي63 22 8ي2 62 0ي6 8

 عسلبم 11ي1 01ي4 العسم الاتو ط الح سبع

بتضىىىلا اىىىن الةىىىدول ال ىىىسب  اىىىس بلىىىع: ةىىىستت ا ىىىتةسبست أ ىىىراد عبيىىىم البحىىىث علىىىى  قىىىرات  بعىىىد  
جي وةىىست 3درةىىم اىىن  01ي4الايىىبر الاشىىتركج بدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع بلىىغ  

" دعىىم العاىىل  ج6اىىسلآتع: ةىىستت العبىىسرة رقىىم   ترتبىىب ا ىىتةسبستهم علىىى  قىىرات الب عىىد ارتبىىم تيسزلبًىىس
الةاسعع دا(ل البببم الادر بم " بسلارتبم اتولى وبدرةم ااسر ىم  عسلبىم ةىداًج وباتو ىط ح ىسبع 

جي وتشبر هذ اليتبةم إلىى إباىسن اىدبرة الادر ىم بههابىم 13ي1ج  وايحراف اعبسري  3ان  52ي4 
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م الويول إلى العال الةاسعع اويل ب سعد  ع بيست بببم عال يحبم لتوحبد الةهود ودعاهس برب
ج "ر ىى  ا ىىتوى الىىوتت التيظباىىع دا(ىىل 4اتهىىداف التعلبابىىم الار ىىوامي ااىىس ةىىستت العبىىسرة رقىىم  

ج  وايحىىىراف 3اىىىن  02ي4الادر ىىىم" بسلارتبىىىم الئسيبىىىم وبدرةىىىم ااسر ىىىم عسلبمج وباتو ىىىط ح ىىىسبع  
الىوظبفع دا(ىل جي وهذا بف ر قيسعم الادبرة بههابم ر ى  الىوتت التيظباىع واتيتاىست 20ي1اعبسري  

الادر ىىم ودور   ىىع تعزبىىز الإبىىداع والتعىىسون والابىىسدرة اىىن قبىىل الاعلاىىست والىىذي بىىدور  بىىؤدي الىىى 
 تحقب  اتدات الاتابز  ع بببم العالي 

ج "تعزبز قبم الا ىؤولبم الاشىترام " بسلارتبىم الئسلئىم وبدرةىم ااسر ىم 5ااس ةستت العبسرة رقم      
جي ااىىس ةىىستت العبىىسرة رقىىم 81ي1ج  وايحىىراف اعبىىسري  3اىىن  05ي4 عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  

ج "إشىىىىىعسر الاىىىىىىسدر الادر ىىىىىع بيىىىىىىواتا الىىىىىتعلم اىىىىىىن أةىىىىىل التح ىىىىىىبن" بسلارتبىىىىىم الرابعىىىىىىم وبدرةىىىىىىم 3 
 جي22ي1ج  وايحراف اعبسري  3ان  11ي4ااسر م عسلبمج وباتو ط ح سبع  

تبىم ال(سا ىم وبدرةىم ااسر ىىم ج "تبيىى ئقس ىم تيظبابىم اشىىترام" بسلار 2 ىع حىبن ةىستت العبىىسرة     
ج 0جي وةىىىىستت العبىىىىسرة  23ي1ج  وايحىىىىراف اعبىىىىسري  3اىىىىن  12ي4 عسلبىىىىمج وباتو ىىىىط ح ىىىىسبع  

"إشراك الاعلاست  ع تحاىل ا ىؤولبم الاهسم/اتعاىسل" بسلارتبىم ال سد ىم وبدرةىم ااسر ىم  عسلبىمج 
الىىى حىىرص  جي وتعىىزى هىىذ  اليتبةىىم28ي1ج  وايحىىراف اعبىىسري  3اىىن  86ي5وباتو ىىط ح ىىسبع  

ادبرة الادر ىم علىى بيىست ئقس ىم تيظبابىم اشىترام بىبن اي ىوبستهس والتىع بااىن ترةاتهىس  ىع أدابهىن 
الاىىىيعاس  ىىىع اس ىىىم الاهىىىسم واتعاىىىسل التىىىع تىىىتم دا(ىىىل الادر ىىىم  ىىىوات علىىىى الا ىىىتوى الإداري أو 

 وبي التعلباع ااس بضان ح  ن  بر العال و هم الةاب  لاتطلبستل واحتبسةستل بسلشال الاطل
 ثالثاً: بٌعد الرغبة في التغير 

( التكرارات والنس  المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات 11جدول )
 عينة البحث نحو بُعد الرغبة في التغير
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 تعال ادبرة الادر م على



 0202 لسنة -العدد الأول -عشر السادس المجمد ـ دمنيور جامعة ـ التربية كمية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجمة
 

                                                     333 

 درةم الااسر م العبسرة م

سبع
ح 

ط ال
و 
لات
ا

ري 
عبس
 الا

راف
تيح

ا
 

بب
لترت
ا

ر م 
ااس
م ال

درة
 

اي(فضم 
 ةداً 

 عسلبم ةداً  عسلبم اتو طم ضماي(ف

 % ك % ك % ك % ك % ك
إبةىىىىىىىسد حلىىىىىىىول  4

للاشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىايت 
التىىىىىىىىىع تواةىىىىىىىىىل 
العاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل 

 الادر عي

 عسلبم 0 16ي0 82ي5 2ي51 008 0ي51 045 4ي65 21 1ي3 66 0ي5 06

ااتشسف يقسط   0
القىىىىىىوة والعاىىىىىىل 
 على تعزبزهسي

 عسلبم 6 22ي1 85ي5 3ي62 016 1ي52 035 1ي63 22 2 65 0ي6 8

تاببىىىف العاىىىىل  6
الادر ىىىىىع اىىىىى  
الترببىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرات 

 التيظبابمي

 عسلبم 5 22ي1 85ي5 61 014 6ي58 041 3ي61 012 2ي4 02 5ي6 2

تحدبىىىىىىد  لبىىىىىىست  5
إةراببىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم 
لاواةهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم 
التحىىىىدبست  ىىىىع 
البببىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم 

 الادر بمي

 عسلبم 4 12ي0 12ي5 0ي62 006 2ي53 051 2ي65 26 0ي8 50 4ي5 05

بةىىىىىىسد طىىىىىىر  إ  3
ابتاىىر  لإيةىىسز 

 الاهسمي

 عسلبم 3 15ي0 13ي5 61 014 8ي54 054 0ي68 018 8ي2 62 4ي5 05

تطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوبر  2
ال(ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىداست 

 الادر بمي

 عسلبم 2 06ي0 22ي5 0ي68 018 2ي68 001 2ي62 003 8ي8 54 1ي4 08

 عسلبم 26ي1 12ي5 الاتو ط الح سبع العسم

سبست أ ىىراد عبيىىم البحىىث علىىى  قىىرات  بٌعىىد بتضىىلا اىىن الةىىدول ال ىىسب  اىىس بلىىع: ةىىستت ا ىىتة   
جي وةىىست 3درةىىم اىىن  12ي5الر بىىم  ىىع التربىىرج بدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع بلىىغ  

ج " إبةىىىسد حلىىىول 4اىىىسلآتع: ةىىىستت العبىىىسرة   ترتبىىىب ا ىىىتةسبستهم علىىىى  قىىىرات الب عىىىد ارتبىىىم تيسزلب ىىىس
وبدرةم ااسر ىم عسلبمج وباتو ىط ح ىسبع للاشايت التع تواةل العال الادر ع" بسلارتبم اتولى 

ج " ااتشسف يقسط القىوة والعاىل 0جي ااس ةستت العبسرة  16ي0ج  وايحراف اعبسري  3ان  82ي5 
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ج  3اىىىىىن  85ي5علىىىىى تعزبزهىىىىىس " بسلارتبىىىىىم الئسيبىىىىىم وبدرةىىىىم ااسر ىىىىىم عسلبمج وباتو ىىىىىط ح ىىىىىسبع  
الاىىىىدارس لاهىىىىسرات حىىىىل  جي وتشىىىىبر هىىىىذ  اليتبةىىىىم إلىىىىى ااىىىىتيك اىىىىدبرات22ي1وايحىىىىراف اعبىىىىسري  

الاشايت  ا  القدرة على إشىراك اىل اىن لىل يىلم بسلعالبىم التعلابىم؛ بهىدف إبةىسد حلىول واقعبىم 
قسبلىىم للتيفبىىذ للاشىىايت التىىع تواةىىل العاىىل الادر ىىع  اىى  العاىىل علىىى تعزبىىز عيسيىىر القىىوة التىىع 

 تاتلاهس ال ادر م وات تفسدة ايهس  ع حل تلك الاشايتي 
ج " تاببىىف العاىىل الادر ىىع اىى  الترببىىرات التيظبابىىم "بسلارتبىىم الئسلئىىم وبدرةىىم 6ة  وةىىستت العبىىسر 

جي وةىىىستت العبىىىسرة 22ي1ج  وايحىىىراف اعبىىىسري  3اىىىن  85ي5ااسر ىىم عسلبمج وباتو ىىىط ح ىىىسبع  
ج "تحدبد  لبست إةراببم لاواةهم التحدبست  ع البببم الادر بم" بسلارتبم الرابعم وبدرةم ااسر ىم 5 

 جي12ي0ج  وايحراف اعبسري  3ان  12ي5باتو ط ح سبع   عسلبمج و 
ج " إبةىىىسد طىىىر  ابتاىىىر  لإيةىىىسز الاهىىىسمي" بسلارتبىىىم ال(سا ىىىم وبدرةىىىم 3 ىىىع حىىىبن ةىىىستت العبىىىسرة  

جي ااىىىىس ةىىىىستت 15ي0ج  وايحىىىىراف اعبىىىىسري  3اىىىىن  13ي5ااسر ىىىىم  عسلبىىىىمج وباتو ىىىىط ح ىىىىسبع  
سد ىىىم وبدرةىىم ااسر ىىىم  عسلبىىىمج وباتو ىىىط ج " تطىىىوبر ال(ىىىداست الادر ىىبم" بسلارتبىىىم ال 2العبىىسرة  
جي وتشىىىبر هىىىذ  اليتبةىىىم إلىىىى اهتاىىىسم اىىىدبرات 06ي0ج  وايحىىىراف اعبىىىسري  3اىىىن  22ي5ح ىىىسبع  

الادراس بسل(داست الاقدام لةاب  اي وبست الادر م ا  العاىل علىى تطوبرهىس بشىال ا ىتار باىس 
 بتيس ب ا  الا تةداتي 
 رابعاً: بٌعد القم  )العطاء(

التكرارات والنس  المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات ( 12جدول )
 عينة البحث نحو  بُعد القم  )العطاء (
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 عسلبم ةداً  عسلبم اتو طم اي(فضم اي(فضم ةداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

 تعال ادبرة الادر م على   
تائبىىل القىىدوة الح ىىيم  0

  ع ااسر ستهسي
 عسلبم 0 20ي1 01ي4 4ي45 021 0ي51 045 3ي04 32 4ي5 05 2ي0 2

يشىىىىىىىىىىىىىىىىىر الاواقىىىىىىىىىىىىىىىىىف  6
الإبةسببىىىىىم  ىىىىىع بببىىىىىم 

 العال الادر بمي

 عسلبم 6 22ي1 04ي4 4ي45 021 5ي54 056 0ي01 22 2ي6 00 5ي6 2
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 عسلبم ةداً  عسلبم اتو طم اي(فضم اي(فضم ةداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

تهببىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم البببىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم  3
الظىىىىىروف الايس ىىىىىبم و 

للياو الاهيع للاىسدر 
 الادر عي

 عسلبم 5 14ي0 23ي5 2ي52 046 6ي56 064 2ي66 88 2ي4 02 0ي5 06

دعىىىىىىىىىىىىىىم الابىىىىىىىىىىىىىىىسدرات  4
واتعاىىىىسل التطوعبىىىىم 
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع الاةتاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 الاحلعي

 عسلبم 4 15ي0 21ي5 5ي54 056 1ي56 062 1ي64 23 3ي3 60 2ي6 00

تيابىىىىىىىىىىىىىىىىىم التيىىىىىىىىىىىىىىىىىس س  5
والعاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىروح 

 الفرب ي

 عسلبم 3 18ي0 83ي5 55 061 5ي54 056 2ي60 85 5ي1 68 2ي5 03

تقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدبم حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا ز  2
تشىىىىىىىىىىىةبعبم للاىىىىىىىىىىىسدر 
الادر ىىىىىىىىىىىىىىىع لبىىىىىىىىىىىىىىىذل 
 الازبد ان الةهودي

 عسلبم 2 63ي0 21ي5 1ي56 062 5ي61 013 0ي66 83 2ي2 58 0ي8 50

 عسلبم 26ي1 23ي5 الاتو ط الح سبع العسم

ةسبست أ ىراد عبيىم البحىث علىى  قىرات بٌعىد بتضلا ان الةىدول ال ىسب  اىس بلىع: ةىستت ا ىت       
وةىىىست  جي3درةىىىم اىىىن  23ي5القلىىىب   العطىىىستج بدرةىىىم ااسر ىىىم  عسلبىىىمج وباتو ىىىط ح ىىىسبع بلىىىغ  

ج " تائبىىىل القىىىدوة 0ا ىىىتةسبستهم علىىىى  قىىىرات الب عىىىد ارتبىىىم تيسزلبىىىس اىىىسلآتع: ةىىىستت العبىىىسرة   ترتبىىىب
اىىن  01ي4عسلبمج وباتو ىىط ح ىىسبع  الح ىىيم  ىىع ااسر ىىستهسي" بسلارتبىىم اتولىىى وبدرةىىم ااسر ىىم 

جي وتف ر هذ  اليتبةم بقيسعم ادبرات الادارس بههابم تبيىع وتائبىل 20ي1ج  وايحراف اعبسري  3
القىىىىىدوة الح ىىىىىيم  ىىىىىع ااسر ىىىىىستهن والتىىىىىع تعىىىىىد اىىىىىن ات س ىىىىىبست لإيةىىىىىسح اس ىىىىىم اتعاىىىىىسل والاهىىىىىسم 

دبراتهن اقدوة ح يم  ع اس م والا ؤولبست  ع بببم العالي ااس أن وةود يزعم لإتبسع الاعلاست لا
 ىىىلوابستهن وااسر ىىىستهن الوظبفبىىىم لىىىل دور اببىىىر  ىىىع تح ىىىبن اتدات واتلتىىىزام وتحاىىىل الا ىىىؤولبم 

يةىىسز العاىىلي وةىىستت العبىىسرة   ج " يشىىر الاواقىىف الإبةسببىىم  ىىع بببىىم العاىىل الادر ىىبم "بسلارتبىىم 6وا 
جي 22ي1وايحىىراف اعبىىسري   ج 3اىىن  04ي4الئسيبىىم وبدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  

وهىىىذا بشىىىبر إلىىىى اهتاىىىسم اىىىدبرات الاىىىدارس بيشىىىر الإبةسببىىىم  ىىىع بببىىىم العاىىىل ودعىىىم الياىىىو والىىىتعلم 
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الا تار والتعسون الائار؛ لاس لذلك ان تهئبرات اوةبىم علىى الاةتاى  الادر ىع بهاالىل اىن حبىث 
الإبةسببىىىم ويشىىىرهس  ىىىع  تح ىىىبن ا ىىىتوى الرضىىىس الىىىوظبفع والىىىوتت واتيتاىىىست  وأهابىىىم دعىىىم الاواقىىىف

 الادارس للترلب على اتزاست بشال بتوا   ا  بببتهس الدا(لبم وال(سرةبم الاحبطمي
ج " تهببىىىىم البببىىىىم والظىىىىروف الايس ىىىىبم للياىىىىو الاهيىىىىع للاىىىىسدر الادر ىىىىع 3ااىىىىس ةىىىىستت العبىىىىسرة     

اعبىىسري  ج  وايحىىراف3اىىن  23ي5"بسلارتبىىم الئسلئىىم وبدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  
ج "دعم الابىسدرات واتعاىسل التطوعبىم  ىع الاةتاى  الاحلىع "بسلارتبىم 4جي وةستت العبسرة  14ي0 

 جي 15ي0ج  وايحراف اعبسري  3ان  21ي5الرابعم وبدرةم ااسر م  عسلبمج وباتو ط ح سبع  
وبدرةىىم ج "تيابىىم التيىىس س والعاىىل بىىروح الفربىى ي" بسلارتبىىم ال(سا ىىم 5 ىىع حىىبن ةىىستت العبىىسرة     

جي وةىىستت العبىىسرة 18ي0ج  وايحىىراف اعبىىسري  3اىىن  83ي5ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  
ج "تقدبم حىوا ز تشىةبعبم للاىسدر الادر ىع لبىذل الازبىد اىن الةهىودي" بسلارتبىم ال سد ىم وبدرةىم 2 

جي وتعىىىزى هىىىىذ  63ي0ج  وايحىىىراف اعبىىىسري  3اىىىن  21ي5ااسر ىىىم  عسلبىىىمج وباتو ىىىط ح ىىىسبع  
إلىىى حىىرص اىىدبرات الاىىدارس علىىى دعىىم العاىىل الةاىىسعع والتيس  ىىبم بىىبن اي ىىوبستهن اىىن  اليتبةىىم

(يل تاوبن  ر  ولةسن العال الدوربم  ا  تقىدبم الحىوا ز الاشىةعم لهىس لتقىدبم وبىذل اىل الةهىود 
 الااايم لتحقب  اتهداف الايشودة ايهسي   

 خامسًا: بٌعد التناغم والمواءمة
نس  المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات ( التكرارات وال13جدول )

 عينة البحث نحو  بُعد التناغم والمواءمة
 درةم الااسر م العبسرة م
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 عسلبم ةداً  عسلبم اتو طم اي(فضم اي(فضم ةداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

 تعال ادبرة الادر م على   

إطىىىىىىىىىىىيع الاىىىىىىىىىىىسدر الادر ىىىىىىىىىىىع  1
 .بستيظام واللوابلا التعلبابم

 عسلبم ةداً  0 1885 4862 4188 084 5182 042 0086 45 680 8 0 4

تق ىىبم الاهىىسم والا ىىؤولبست  ىىع  2
 .ضوت الدلبل التيظباع

 عسلبم 6 1826 4806 40 038 5284 041 0181 28 584 05 082 2

العال الادر ع  ع ضىوت تيفبذ  3
 .ال(طط الاعتادة

 عسلبم 5 1881 4800 5884 048 6’52 030 0881 16 682 01 0 4



 0202 لسنة -العدد الأول -عشر السادس المجمد ـ دمنيور جامعة ـ التربية كمية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجمة
 

                                                     333 

 ىىىىىىىرعم ات ىىىىىىىتةسبم للترببىىىىىىىرات  5
 .الاطلوبم  ع العال الادر ع

 عسلبم 4 1822 5828 5280 052 5280 052 6183 12 481 08 682 01

اواتاىىىىىم ا(رةىىىىىست الىىىىىتعلم اىىىىى   6
 .اتهداف التعلبابم

 عسلبم 3 0811 5821 5385 052 5282 040 3ي61 12 481 08 682 00

دعىىىىىىىىىىم التوايىىىىىىىىىىل / التفسعىىىىىىىىىىىل  4
الإبةىىسبع بىىبن عضىىوات الاىىسدر 

 .الادر ع

 عسلبم 3 1823 5832 5686 064 5283 036 6082 85 481 08 680 8

 عسلبم 1886 4811 الاتو ط الح سبع العسم

أ ىراد عبيىم البحىث علىى  قىرات هىذا البٌعىد ةىستت ا ىتةسبست  :بتضلا ان الةدول ال سب  اس بلىع  
يوةىىست ترتبىىب ا ىىتةسبستهم  ج3درةىىم اىىن  11ي4بدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع بلىىغ  

ج " إطىىيع الاىىسدر الادر ىىع بستيظاىىم 0ةىىستت العبىىسرة   علىىى  قىىرات البعىىد ارتبىىم تيسزلبىىس اىىسلآتع:
اىىن  62ي4عسلبىىم ةىىداًج وباتو ىىط ح ىىسبع  واللىىوابلا التعلبابىىم " بسلارتبىىم اتولىىى وبدرةىىم ااسر ىىم  

جي وتف ر هذ اليتبةم بحرص ادبرات الاىدارس علىى إطىيع الاىسدر 85ي1ج  وايحراف اعبسري  3
الادر ىىىع بستيظاىىىم واللىىىوابلا التعلبابىىىم الاتربىىىرة بشىىىال ا ىىىتار لضىىىاسن  هاهىىىس اىىىن قبىىىل الةابىىى ؛ 

هىىسم والا ىىؤولبست  ىىع ضىىوت الىىدلبل ج "تق ىىبم الا6وبسلتىىسلع القىىدرة علىىى تيفبىىذهسي وةىىستت العبىىسرة  
ج  وايحىىراف 3اىىن  06ي4التيظباىع "بسلارتبىىم الئسيبىىم وبدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  

جي وهذا بؤاد على قدرة ادبرات الاىدارس علىى التيظىبم والتي ىب  اىن (ىيل تق ىبم 26ي1اعبسري  
ري  ىىع ضىىوت اللىىوابلا الايظاىىم اتعاىىسل والاهىىسم الاوالىىم لاىىل عضىىوة  ىىع الاىىسدر التعلباىىع والإدا

 للعال الادر ع  الدلبل التيظباعجي 
ج "تيفبىىىذ العاىىىل الادر ىىىع  ىىىع ضىىىوت ال(طىىىط الاعتاىىىدة " بسلارتبىىىم الئسلئىىىم 5ااىىىس ةىىىستت العبىىىسرة    

جي وةىستت 81ي1ج  وايحىراف اعبىسري  3اىن  00ي4وبدرةم ااسر م  عسلبىمج وباتو ىط ح ىسبع  
بىىرات الاطلوبىىم  ىىع العاىىل الادر ىىع "بسلارتبىىم الرابعىىم وبدرةىىم ج " ىىرعم ات ىىتةسبم للترب3العبىىسرة  

 جي22ي1ج  وايحراف اعبسري  3ان  28ي5ااسر م  عسلبمج وباتو ط ح سبع  
ج "اواتاىم ا(رةىست الىتعلم اى  اتهىداف التعلبابىم" بسلارتبىم ال(سا ىم 2 ع حبن ةستت العبسرة    

جي وتشىىىبر 11ي0وايحىىىراف اعبىىسري  ج  3اىىن  21ي5وبدرةىىم ااسر ىىىم عسلبمج وباتو ىىط ح ىىىسبع  
هىىىذ  اليتبةىىىم إلىىىى الاتسبعىىىم الا ىىىتارة اىىىن قبىىىل اىىىدبرات الاىىىدارس لا(رةىىىست الىىىتعلم بشىىىىال دوري 

ج "دعىم التوايىل/ التفسعىل 4لضاسن ات سقهس ا  اتهداف التعلبابم الاطلوبمي ااس ةستت العبىسرة  
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ااسر ىىىم عسلبمج وباتو ىىىط  الإبةىىىسبع بىىىبن عضىىىوات الاىىىسدر الادر ىىىع" بسلارتبىىىم ال سد ىىىم وبدرةىىىم
جي وبعىىزى ذلىىك إلىىى وةىىود بببىىم ادر ىىبم داعاىىم 23ي1ج  وايحىىراف اعبىىري  3اىىن  23ي5ح ىىسبع  

واعىىززة للتوايىىل الفعىىسل بىىبن اي ىىوبست الاةتاىى  الادر ىىع اىىن (ىىيل توظبىىف و ىىسبل اتتيىىسل 
 الحدبئمي

 سادسًا: بعد نشر المعرفة
ت الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات ( التكرارات والنس  المئوية والمتوسطا14جدول )

 عينة البحث نحو  بُعد نشر المعرفة

 العبارة م
 درجة الممارسة
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 عالية جداً  عالية متوسطة منخفضة منخفضة جداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

 تعال ادبرة الادر م على   

6 
دعىىىىىىىىىىىم تبىىىىىىىىىىىسدل ال(بىىىىىىىىىىىرات 
الاعر بىىىىىىىم بىىىىىىىبن عضىىىىىىىوات 

 الاسدر الادر عي
 عسلبم 0 28ي1 82ي5 6ي50 061 0ي52 052 3ي63 28 2ي4 02 5ي6 2

تىىىىىىىىىىو بر اتدوات اليزاىىىىىىىىىىم  2
 عسلبم 6 16ي0 82ي5 1ي56 062 5ي54 056 1ي63 22 2ي5 03 4ي5 05 تات سب الاعر مي

تشىىىىةب  الاىىىىسدر الادر ىىىىع  0
 عسلبم 5 22ي1 86ي5 5ي61 013 2ي52 046 0ي62 006 4ي4 01 5ي6 2 على تولبد الاعر مي

تيوبىىىىىىىىىىى  أ ىىىىىىىىىىىسلبب تقىىىىىىىىىىىدبم  3
 عسلبم 4 12ي0 13ي5 0ي68 018 3ي55 062 8ي61 011 3ي2 63 6ي4 02 الاعر م الاات بمي

4 
تيظىىىىىىبم اةتاعىىىىىىست الىىىىىىتعلم 
الاهيبىىىىىىىىىم دا(ىىىىىىىىىل /(ىىىىىىىىىسرج 

 يطس  الادر مي
 عسلبم 3 15ي0 15ي5 8ي62 015 1ي56 062 2ي51 002 6ي2 64 4ي5 05

5 
تبيىىى ئقس ىىم تيظبابىىم لإدارة 

 عسلبم 2 03ي0 33ي5 3ي63 28 62 011 3ي56 063 0ي01 52 2 65 الاعر مي

 عسلبم 25ي1 11ي5 الاتو ط الح سبع العسم

بتضلا ان الةدول ال سب  اس بلع: ةستت ا تةسبست أ راد عبيم البحث على ةاب   قىرات هىذا    
جي وةىىست 3درةىىم اىىن  11ي5ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع بلىىغ   بٌعىىد يشىىر الاعر ىىم بدرةىىم

 ترتبب ا تةسبستهم على  قرات الب عد ارتبم تيسزلبس ااس بلع: 
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ج "دعم تبسدل ال(برات الاعر بم ببن عضوات الاسدر الادر ع" بسلارتبم اتولى 6ةستت العبسرة    
جي ااىىىىس 28ي1راف اعبىىىىسري  ج  وايحىىىى3اىىىىن  82ي5وبدرةىىىىم ااسر ىىىىم عسلبمج وباتو ىىىىط ح ىىىىسبع  

ج "تىىىو بر اتدوات اليزاىىىم تات ىىىسب الاعر ىىىم "بسلارتبىىىم الئسيبىىىم وبدرةىىىم ااسر ىىىم 2ةىىىستت العبىىىسرة  
جي وتشىىبر هىىذ  اليتبةىىم إلىىى 16ي0ج  وايحىىراف اعبىسري  3اىىن  82ي5 عسلبىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  

راهس ويشىىرهس  اىى  أهابىىم اهتاىىسم اىىدبرات الاىىدارس بتىىو بر اتدوات اليزاىىم تات ىىسب الاعر ىىم وتشىىس
ج "تشىةب  الاىسدر 0ااىس ةىستت العبىسرة   بى  ذلىك وةود بيبم تحتبم  ع الاىدارس ايس ىبم لىدعم تحق

 86ي5الادر ع على تولبىد الاعر ىم "بسلارتبىم الئسلئىم وبدرةىم ااسر ىم  عسلبىمج وباتو ىط ح ىسبع  
أ ىىسلبب تقىىدبم الاعر ىىم ج وهىىع" تيوبىى  3جي وةىىستت العبىىسرة رقىم  22ي1ج  وايحىىراف اعبىىسري  3اىن 

ج  وايحىراف 3اىن  13ي5الاات بمي "بسلارتبم الرابعم وبدرةم ااسر ىم  عسلبىمج وباتو ىط ح ىسبع  
 جي12ي0اعبسري  

ج " تيظىىبم اةتاعىىست الىىتعلم الاهيبىىم دا(ىىل /(ىىسرج يطىىس  الادر ىىمي" 4 ىىع حىىبن ةىىستت العبىىسرة     
ج  وايحىىراف اعبىىسري 3اىىن  15ي5  بسلارتبىىم ال(سا ىىم وبدرةىىم ااسر ىىم عسلبمج وباتو ىىط ح ىىسبع

جي وبف ىىر ذلىىك بوةىىود اهتاىىسم واضىىلا لبيىىست اةتاعىىست تعلىىم اهيبىىم  ىىع دا(ل/(ىىسرج يطىىس  15ي0 
ج "تبيى ئقس ىم تيظبابىم لإدارة 5الادراس لدعم التبسدل والتشسرك الاعر ع ببيهسي ااس ةستت العبسرة  

ج  وايحىراف 3اىن  33ي5ط ح ىسبع  الاعر مي "بسلارتبم ال سد م  وبدرةم ااسر ىم عسلبمج وباتو ى
جي وهذا بعيع أن ادبرات الادارس بعالن على تبيىى ئقس ىم تيظبابىم لإدارة الاعر ىم 03ي0اعبسري  

دا(لهس ان (يل دعم وتحقب  اس  ب  الإشسرة إلبل ان تىو بر اتدوات اليزاىم لإيشىست اةتاعىست 
 اةتا  الادر عيالتعلم الاهيع لتبسدل ال(برات الاعر بم ان دا(ل و(سرج ال

 الأداء سابعاً: بٌعد  ضغط
( التكرارات والنس  المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات 15جدول )

 عينة البحث نحو  بُعد ضغط الأداء
 درجة الممارسة العبارة م
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 عالية جداً  عالية متوسطة ةمنخفض منخفضة جداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

 تعال ادبرة الادر م على   
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تحقبىىىىىىىىىىى  التىىىىىىىىىىىوازن بىىىىىىىىىىىبن  4
اتهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىداف الفردبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم 
والتيظبابىىىىىىىىىىىىىىىىىىم للاىىىىىىىىىىىىىىىىىىسدر 

 الادر عي

 عسلبم 0 15ي0 85ي5 0ي51 002 3ي54 055 8ي62 015 6ي3 61 4ي5 05

تطببىىىىىى  بىىىىىىرااا وأيشىىىىىىىطم  2
 تطوبربم دا(ل الادر مي

 عسلبم 6 15ي0 85ي5 2ي62 004 2ي53 051 6ي62 010 2ي4 02 2ي5 04

تحدبىىىىىىىىىىىىد اعىىىىىىىىىىىىسببر اتدات  5
الاتوقىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىن الاىىىىىىىىىىىسدر 

 الادر عي

 عسلبم 5 23ي1 86ي5 61 014 0ي51 045 2ي68 001 3ي3 60 8ي0 1

تقىىىىىىىىىىىدبم ترذبىىىىىىىىىىىم راةعىىىىىىىىىىىم  0
ا ىىىىىىىتارة حىىىىىىىول ا ىىىىىىىتوى 

 اتدات الفعلعي

 عسلبم 4 23ي1 80ي5 62 011 4ي51 044 2ي62 003 1ي4 08 0ي6 8

تحفبىىىىز اتدات  ىىىىع ضىىىىوت  3
 يتسبا التقببمي

 عسلبم 3 13ي0 18ي5 5ي68 012 2ي53 051 3ي63 28 8ي2 62 2ي5 03

تح ىىىىىىىىىىىىبن افىىىىىىىىىىىىستة اتدات  6
 للاسدر الادر عي

 عسلبم 2 14ي0 11ي5 0ي62 006 2ي50 065 2ي68 001 8ي1 51 2ي6 01

 عسلبم 26ي1 81ي5 الاتو ط الح سبع العسم

 قىرات ةابى  لا ان الةدول ال سب  اس بلع: ةستت ا تةسبست أ راد عبيم البحث علىى بتض       
جي وةىىست 3درةىىم اىىن  81ي5بٌعىىد  ضىىرط اتدات بدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع بلىىغ  

ج "تحقبى  التىوازن بىبن 4ةىستت العبىسرة   اسلآتع: ترتبب ا تةسبستهم على  قرات الب عد ارتبم تيسزلبًس
ردبم والتيظبابم للاسدر الادر ع" بسلارتبم اتولى وبدرةىم ااسر ىم  عسلبىمج  وباتو ىط اتهداف الف
جي وتشىىىبر هىىىذ  اليتبةىىىم إلىىىى حىىىرص اىىىدبرات 15ي0ج  وايحىىىراف اعبىىىسري  3اىىىن  85ي5ح ىىىسبع  

الاىىدارس علىىى إحىىداث التىىوازن بىىبن اىىل اىىن اتهىىداف الفردبىىم والتيظبابىىم للاىىسدر الادر ىىع تحقبقىًىس 
ج "تطببى  بىرااا وأيشىطم تطوبربىم دا(ىل الادر ىم" بسلارتبىم 2ي وةستت العبىسرة  للأهداف الايشودة

جي 15ي0ج  وايحىىراف اعبىىسري  3اىىن  85ي5الئسيبىىم وبدرةىىم ااسر ىىم  عسلبىىمج وباتو ىىط ح ىىسبع  
وهىىىذا بعيىىىع وةىىىود ا ىىىتحداث دابىىىم اىىىن قبىىىل اىىىدبرات الاىىىدارس لبىىىرااا وأيشىىىطم وتىىىدرببست تياىىىس 

تطىىوبر والتةدبىىد وايحقىىم التربىىرات للويىىول الىىى أهىىداف الايظاىىم احتبسةىىست الاعلاىىست؛ بهىىدف ال
 التعلبابمي
ج "تحدبد اعسببر اتدات الاتوق  ان الاىسدر الادر ىع" بسلارتبىم الئسلئىم 5ااس ةستت العبسرة         

جي وةىستت 23ي1ج  وايحىراف اعبىسري  3اىن  86ي5وبدرةم ااسر م  عسلبىمج وباتو ىط ح ىسبع  
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بم ترذبىىىم راةعىىىم ا ىىىتارة حىىىول ا ىىىتوى اتدات الفعلىىىع" بسلارتبىىىم الرابعىىىم وبدرةىىىم ج  "تقىىىد0العبىىىسرة  
 جي23ي1ج  وايحراف اعبسري  3ان  80ي5ااسر م  عسلبمج وباتو ط ح سبع  

ج "تحفبىىىز اتدات  ىىىع ضىىىوت يتىىىسبا التقبىىىبم" بسلارتبىىىم ال(سا ىىىم 3 ىىىع حىىىبن ةىىىستت العبىىىسرة         
جي ااىىىس 13ي0ج  وايحىىىراف اعبىىىسري  3اىىىن  18ي5 وبدرةىىىم ااسر ىىىم  عسلبىىىمج وباتو ىىىط ح ىىىسبع 

ج "تح ىىىبن افىىىستة اتدات للاىىىسدر الادر ىىىع "بسلارتبىىىم ال سد ىىىم وبدرةىىىم ااسر ىىىم 6ةىىىستت العبىىىسرة  
جي وتعىزى هىىذ  اليتبةىم إلىىى 26ي1ج  وايحىىراف اعبىسري  3اىن  11ي5 عسلبىمج وباتو ىط ح ىىسبع  

دة واعليىم لةابى  الاي ىوبست؛  وهىذا وةود تحفبز للأدات  ع ضوت يتىسبا تقبباىل و ى  اعىسببر احىد
بىىىىدور   ىىىىبؤدي إلىىىىى تح ىىىىىبيل ويىىىىوتً إلىىىىى تحقبىىىى  الافىىىىىستة  ىىىىع اتدات علىىىىى الا ىىىىتوببن الفىىىىىردي 

 والتيظباعي 
( بـين تقـديرات 0.05"ىل توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالـة ) يتسبا ال ؤال الئسيع:

التنظيمـي بأبعـاده فـي ضـوء نمـوذج كـارل استجابات أفـراد عينـة الدراسـة نحـو ممارسـة الـذكاء 
البريشت لدى مديرات مدراس التعميم العام تعزى لمتغيـرات )المرحمـة الدراسـة، والملاىـل العممـي، 

 وسنوات الخدمة(؟
قبىىل الإةسبىىم علىىى هىىذا ال ىىؤال ال ىىسب  تىىم التهاىىد اىىن اىىدى اعتدالبىىم توزبىى  الببسيىىست؛ تن اعظىىم 

ا(تبىىىسر التوزبىىى  توزبىىى  الببسيىىىست طببعبًىىىس؛ لىىىذلك تىىىم إةىىىرات  ات(تبىىىسرات الاعالبىىىم تشىىىترط أن باىىىون
" لاعر ىىىم اىىىس إذا Kolmogorov-Smirnov test ىىىايروف " -الطببعىىىع ا(تبىىىسر اىىىولاةروف 

    وةستت اليتسبا ااس  ع الةدول التسلع:اسيت الببسيست تتب  التوزب  الطببعع أم ت
 جKolmogorov-Smirnov Test ( اختبار التوزي  الطبيعي 16جدول )

 شابيرو سمنروف-كولمجروف الأبعاد
درجة  الإحصائية

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

درجة  الإحصائية
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 10ي1 583 24ي1 10ي1 583 01ي1 الرؤبم ات تراتبةبم 
 10ي1 583 26ي1 10ي1 583 06ي1 الايبر الاشترك لدى ادبرات الادارس التعلبم  

 10ي1 583 24ي1 10ي1 583 12ي1 الر بم  ع التربر 
 10ي1 583 20ي1 10ي1 583 05ي1 القلب  العطستج

 10ي1 583 20ي1 10ي1 583 05ي1 التيس م والاوابام 
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 10ي1 583 24ي1 10ي1 583 01ي1 يشر الاعر م
 10ي1 583 25ي1 10ي1 583 06ي1 ضرط اتدات

الذاست التيظباع لدى اىدبرات الاىدارس التعلىبم العىسم 
 م ةدة  ع ضوت ياوذج اسرل البرشتبادبي

 10ي1 583 23ي1 10ي1 583 12ي1

  حبىث إن قىبم Kolmogorov-Smirnov Testج يتىسبا ا(تبىسر 02بتضىلا اىن ةىدول         
ج  وهىىذا بىىدل علىىى أن الببسيىىست ت تتبىى  التوزبىى   sig. < 0.05ا ىىتوى الاعيوبىىم أقىىل اىىن      

ات(تبىىىىىسرات الايس ىىىىىبم لإةىىىىىرات ا(تبىىىىىسر الفىىىىىرو  الطببعىىىىىع  وبيىىىىىست علىىىىىى هىىىىىذ  اليتىىىىىسبا بتضىىىىىلا أن 
 الإحيسببم هع ات(تبسرات الياعلابم و   شرط التوزب  الطببععي  

دتلىىىم الإحيىىسببم  ىىع ا ىىىتةسبست الذات لىىذلك للإةسبىىم علىىى هىىىذا ال ىىؤال ولاعر ىىم الفىىرو         
بم  والايىبر الاشىترك التيظباىع:  الرؤبىم ات ىتراتبة الىذاست أبعىسد أ راد عبيم البحث يحو ااسر ىم

ويشىىىر الاعر ىىىم  وضىىىرط اتداتج     والر بىىىم  ىىىع الترببىىىر  و القلىىىب  العطىىىستج  والتيىىىس م والاواباىىىم
   ىع حىبن Mann Whitneyتىم ا ىت(دام ا(تبىسر اىسن وبتيىع والتع تعزى إلى  الاؤهل العلاعج  

والتىع تعىزى إلىى ج لاعر ىم ذات الفىرو  Kruskall-Wallisتم ا ت(دام ا(تبسر ارو اسل والىبس  
تن شىرط اتعتدالبىم  بىر اتىو ر  والةىداول    و ىيوات ال(بىرةجالارحلىم الدرا ىبمال ان اتربىري  
  التسلبم توضلا ذلك:

 المرحمة الدراسية:الفروق حس  
لمعرفـــة الفـــروق ذات  جKruskall-Wallis ( نتـــائج اختبـــار كـــرو ســـكال والـــيس 17جـــدول )

الـذكاء التنظيمـي بـاختلاف  أبعـاد ة البحـث نحـو ممارسـةالدلالة الإحصـائية فـي اسـتجابات عينـ
 المرحمة الدراسية

 ا توى الدتلم 6قبام ارب  اس اتو ط الرتب العدد الارحلم الدرا بم اتبعسد
 10ي1 82ي00 38ي611 604 ابتدابع الرؤبم ات تراتبةبم 

 22ي042 31 اتو ط
 22ي084 060 ئسيوي

الايىىىىىبر الاشىىىىىترك لىىىىىدى 
 الادارس التعلبم   ادبرات

 10ي1 21ي01 61ي612 604 ابتدابع
 00ي025 31 اتو ط
 11ي012 060 ئسيوي

 10ي1 32ي04 18ي601 604 ابتدابع الر بم  ع التربر 
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 ا توى الدتلم 6قبام ارب  اس اتو ط الرتب العدد الارحلم الدرا بم اتبعسد
 33ي030 31 اتو ط
 22ي018 060 ئسيوي

 10ي1 22ي01 51ي612 604 ابتدابع القلب  العطستج
 12ي025 31 اتو ط
 64ي012 060 ئسيوي

 10ي1 50ي00 88ي618 604 ابتدابع التيس م والاوابام 
 33ي038 31 اتو ط
 03ي012 060 ئسيوي

 يشر الاعر م
 

 10ي1 02ي00 31ي618 604 ابتدابع
 88ي032 31 اتو ط
 41ي081 060 ئسيوي

 10ي1 54ي06 21ي612 604 ابتدابع ضرط اتدات
 11ي038 31 اتو ط
 68ي011 060 ئسيوي

الىىىىىىىذاست التيظباىىىىىىىع لىىىىىىىدى 
اىىىدبرات الاىىىدارس التعلىىىبم 
العىىىىىىسم بادبيىىىىىىم ةىىىىىىدة  ىىىىىىع 
ضىىىىىىىىىىوت ياىىىىىىىىىىوذج اىىىىىىىىىىسرل 

 البرشت

 10ي1 20ي05 11ي600 604 ابتدابع
 26ي033 31 اتو ط
 51ي012 060 ئسيوي

ج أو 13ي1ج وةود  رو  ذات دتلم إحيسببم عيد ا ىتوى الدتلىم  01بتضلا ان ةدول         
التيظباىىع بهبعىىسد  تعىىزى للارحلىىم  الىىذاست ااسر ىىم بىىبن ا ىىتةسبست أ ىىراد عبيىىم البحىىث يحىىو أقىىل

الدرا بم ليسللا الاعلاست  ع الارحلم اتبتداببم  وتشبر هذ  اليتبةم إلى الاعر م الاس بم والإدراك 
 الىىىواعع لىىىدبهن بااسر ىىىست الىىىذاست التيظباىىىع بهبعىىىسد  لىىىدى الاىىىدبرات بشىىىال بتوا ىىى  اىىى  الاتربىىىرات

  والا تةدات الاحبطم بادراس التعلبم العسمي
 الملاىل العممي:الفروق حس   

لمعرفة الفروق ذات الدلالة  جMann-Whitney U ( نتائج اختبار مان وتني 18جدول )
الذكاء التنظيمي باختلاف الملاىل  أبعاد الإحصائية في استجابات عينة البحث نحو ممارسة
 العممي
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 ا توى الدتلم جzقبام   اتو ط الرتب لعددا الاؤهل العلاع اتبعسد

 16ي1 52ي6 62ي022 525 باسلوربوس الرؤبم ات تراتبةبم
 81ي058 66 اسة تبر

 10ي1 45ي5 13ي021 525 باسلوربوس الايبر الاشترك
 22ي004 66 اسة تبر

 16ي1 54ي6 63ي022 525 باسلوربوس الر بم  ع التربر
 51ي052 66 اسة تبر

 16ي1 53ي6 63ي022 525 باسلوربوس لقلب  العطستجا
 56ي052 66 اسة تبر

 15ي1 03ي6 22ي023 525 باسلوربوس التيس م والاواتام
 02ي044 66 اسة تبر

 يشر الاعر م
 

 16ي1 40ي6 53ي022 525 باسلوربوس
 13ي051 66 اسة تبر

 05ي1 35ي0 06ي023 525 باسلوربوس ضرط اتدات
 12ي038 66 براسة ت

الىىىىذاست التيظباىىىىع لىىىىدى اىىىىدبرات الاىىىىدارس 
التعلبم العسم بادبيم ةىدة  ىع ضىوت ياىوذج 

 اسرل البرشت

 10ي1 38ي6 21ي022 525 باسلوربوس
 24ي055 66 اسة تبر

ج  وةىىىود  ىىىرو  ذات دتلىىىم إحيىىىسببم عيىىىد ا ىىىتوى الدتلىىىم 08بتضىىىلا اىىىن (ىىىيل ةىىىدول         
التيظباىع لىدى اىدبرات  الىذاست ااسر ىم ست أ ىراد عبيىم البحىث يحىوج أو أقىل بىبن ا ىتةسب13ي1 

الاىىىدارس التعلىىىبم بهبعىىىسد  بىىىس(تيف الاؤهىىىل العلاىىىع ليىىىسللا الاعلاىىىست اليتىىىع اىىىؤهيتهن العلابىىىم 
 باسلوربوسج  وبعزى ذلك إلى أن  سلببم الاعلاست بسلادارس ان حبث العىدد بحالىن هىذ  الدرةىم 

 لى  ااسة تبر/ وداتورا ج لذلك اسيت الفرو  ليسلحهنيأائر ان الحسييت على اؤهل أع
 سنوات الخدمة:الفروق حس  

لمعرفة الفروق ذات الدلالة  جKruskall-Wallis ( نتائج اختبار كروسكال واليس 19جدول )
الذكاء التنظيمي باختلاف سنوات  أبعاد الإحصائية في استجابات عينة البحث نحو ممارسة
 الخدمة

مستوى  2قيمة مرب  كا متوسط الرت  العدد الخدمةسنوات  المحور
 الدلالة

 20ي1 22ي1 53ي661 01  يوات 3أقل ان  الرؤبم ات تراتبةبم
 86ي021 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
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مستوى  2قيمة مرب  كا متوسط الرت  العدد الخدمةسنوات  المحور
 الدلالة

 62ي026 565  يوات  هائر 01
 20ي1 22ي1 21ي611 01  يوات 3أقل ان  الايبر الاشترك

 81ي012 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
 21ي024 565  يوات  هائر 01

 12ي1 32ي1 53ي602 01  يوات 3أقل ان  الر بم  ع التربر
 81ي081 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
 00ي025 565  يوات  هائر 01

 83ي1 56ي1 63ي080 01  يوات 3أقل ان  القلب  العطستج
 25ي082 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
 54ي024 565 يوات  هائر  01

 88ي1 63ي1 01ي018 01  يوات 3أقل ان  التيس م والاواتام
 82ي082 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
 22ي025 565  يوات  هائر 01

 86ي1 52ي1 23ي013 01  يوات 3أقل ان  يشر الاعر م
 61ي088 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
 51ي024 565  يوات  هائر 01

 
 ضرط اتدات

 80ي1 46ي1 31ي021 01  يوات 3أقل ان 
 81ي085 36  يوات 01 يوات إلى  3ان 
 55ي024 565  يوات  هائر 01

الذاست التيظباع لدى 
ادبرات الادارس التعلبم 
العسم بادبيم ةدة  ع ضوت 

 ياوذج اسرل البرشت

 88ي1 63ي1 51ي026 01  يوات 3أقل ان 
 84ي083 36  يوات 01إلى  يوات  3ان 
 01ي024 565  يوات  هائر 01

ج أو 13ي1ج عدم وةود  رو  ذات دتلم إحيسببم عيد ا توى الدتلم  02بتضلا ان ةدول     
الىذاست التيظباىع لىدى اىدبرات الاىدارس  أبعىسد أقل ببن ا تةسبست أ راد عبيىم البحىث يحىو ااسر ىم

على الر م ان تيىوع وا(ىتيف عىدد  ىيوات ال(داىم لىدى بس(تيف   يوات ال(دامج  حبث بظهر 
الاعلاىىست إت أن لىىدبهن يفىىس ا ىىتوى الإدراك والىىوعع بااسر ىىست الىىذاست التيظباىىع وأهابتهىىس  ىىع 

 .بببم العال الادر ع
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  توصيات البحث:

  ع ضوت اليتسبا بويع البحث بعدد ان التويبست تائلت  باس بلع الحسةم إلى:
وزارة التعلىىىبم لتطببقىىىست وااسر ىىىست الىىىذاست التيظباىىىع  ىىىع اىىىدارس  الىىىدعم الا ىىىتار اىىىن قبىىىل -

إدارات التعلىبم با(تلىف   ىع التيظباىع بسلىذاست ا(ىتص ق ىم التعلبم العىسم اىن (ىيل إيشىست
 الايسط ي

وض  دلبل تيظباع ان قبىل إدارات التعلىبم بوضىلا  بىل اتدوار والا ىؤولبست لاىل اىن اىدرات  -
التيظباىع باىدارس التعلىبم  سر ىست ور ى  ا ىتوى الىذاستواعلاىع الاىدارس لتعزبىز تلىك الاا

 العسمي
عقد البىرااا التدربببىم وورش العاىل اىن قبىل الاهتاىبن والات(ييىبن اىن اشىر بن واعلاىبن  -

 ليشر ئقس م الذاست التيظباع  ع الادارسي 
وض  يظسم لااس هة وتحفبز ااسر ست الذاست التيظباع ان قبىل وزارة التعلىبم لةابى  اي ىوبع  -

  لادارس ا  ضرورة ربطل بيتسبا تقببم اتداتيا
توظبىىىف تطببقىىىست الىىىذاست اتيىىىطيسعع الحدبئىىىم اىىىن قبىىىل اىىىدرات الاىىىدارس لىىىدعم ااسر ىىىستهم -

 للذاست التيظباع  ع ادارس التعلبم العسمي 
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 المراج  العربية

قبىىسدات البىىم الترببىىم بةساعىىم ايىىراتل  ىىع ضىىوت  جي ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع لىىدى6165اتشىىلم  (سلىىد عبىىسدي   ي0
 ي533-561  60  الاةلم العلابم لالبم الترببمياوذج 'اسرل البربشت' وعيقتل بستدات الإداريي 

جي ا(تبىىسر العيقىىم بىىبن القسبلبىىست ات ىىتراتبةبم والىىذاست التيظباىىع: درا ىىم ا ىىتطيعبم 6104الةبىىوري  حبىىدر    ي6
اةلىىىم الرىىىري للعلىىىوم ع الايىىىر ع ال(ىىىسص  ىىىع احس ظىىىم اليةىىىف اتشىىىرفي لىىىءرات عبيىىىم اىىىن اىىىوظفع القطىىىس

 ي615-621  51 اتقتيسدبم والإداربم
جي تىىىهئبر الىىىذاست التيظباىىىع علىىىى الئقىىىم التيظبابىىىم: درا ىىىم تطببقبىىىم علىىىى 6166الحىىىسام  علىىىع ؛شىىىبت  أحاىىىدي   ي5

 ي326-343ج  8 5 اةلم العلوم الإي سيبم والطببعبمالعسالبن بوزارة اتتيستتي 
جي  لبىست اقترحىم للترلىب علىى 6161(ابس  إباسن ؛ ا(لوف   ىابحم ؛ عبىد العزبىز  أ ىاست ؛ أاىبن  رشىسي   ي4

" للىىذاست التيظباىىع لتطىىوبر اتدات الإداري بةساعىىم Karl Albrechtاعوقىىست تطببىى  ياىىوذج اىىسرل البرشىىت "
 ي432 -463ج  04 04  اةلم ةساعم الفبوم للعلوم التربوبم واليف بمالفبومي 

أئىىىر إدارة الاىىىوارد البشىىىربم  ىىىع الىىىذاست التيظباىىىع: درا ىىىم تطببقبىىىم  ىىىع قطىىىسع الىىىيفط جي 6102الزبىىىد  عبىىىدا ي   ي3
 ي ]ر سلم اسة تبر ايشورة[  البم الدرا ست العلبس  ةساعم  ل الببت  اتردنيالاوبتع

س ال(سيىم  ىع احس ظىم الذاست التيظباع وعيقتىل بىسلتابز الإداري لىدى اىدبري الاىدار جي 6160ال سلم   تتي   ي2
 ي ]ر سلم اسة تبر ايشورة[  البم العلوم التربوبم  ةساعم الشر  اتو ط  اتردنيالعسيام عاسن

جيالىىىذاست التيظباىىىع وعيقتىىىل بىىىسلتابز الإداري لىىىدى اىىىدبري الاىىىدارس 6166ال ىىىسلم   تت ؛ اييىىىور  عئاىىىسني   ي1
ج  6  46رببىىم تبحىىسث التعلىىبم العىىسلع  ال(سيىىم  ىىع احس ظىىم العسيىىام عاىىسني اةلىىم  اتحىىسد الةساعىىست الع

 ي65  035-013
جي واقىى  التعلىىبم الشىىسال بسلاالاىىم العرببىىم ال ىىعودبم  ىىع ضىىوت القىىوى والعوااىىل الاىىؤئرة 6160ال ىىفبسيع  أبىىراري   ي8

 ي611 -631ج  51   الاةلم العرببم لليشر العلاع بلي 
ذاست التيظباىع: درا ىم تطببقبىم علىى  ىروع البيىوك جي العيقم ببن القبسدة اتيىلبم والى6160الشوربةع  أابرةي   ي2

 ي015-40ج  16   دار الايظوام ع ادبيم الداسم بسلاالام العرببم ال عودبمي 
دور الىىىذاست التيظباىىىع  ىىىع تحقبىىى  الىىىوتت جي 6166الطىىىسهر  عىىىون ؛ الةبييىىىع  لعشىىىببع ؛ ابرواىىىم  حساىىىدي  ي01

ي ]ر ىىسلم ببىىم للتةىىسرة وترقبىىم اليىىسدرات وتبىىم الىىواديالتيظباىىع؛ درا ىىم حسلىىم عبيىىم اىىن اىىوظفع الادبربىىم الوت
اسة ىىىتبر  بىىىر ايشىىىورة[  البىىىم العلىىىوم اتقتيىىىسدبم والتةسربىىىم وعلىىىوم الت ىىىببر  ةساعىىىم الشىىىهبد حاىىىم ل(ضىىىر 

 بسلوادي  الةزابري
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م جي العيقىم التبسدلبىم بىبن الىذاست التيظباىع والىتعل6161العبس ع  إبيسس؛ ال يدبويع  ايى ؛ قىرواش  عبىد ي  ي00
اةلىم الدرا ىست التةسربىم التيظباع: درا م تطببقبىم علىى العىسالبن بىسلبيوك التةسربىم العساىم باحس ظىم البحبىرةي 

 ي 514-631ج  01  2  الاعسيرة
جي تىىىىهئبر تايولوةبىىىىس و لبىىىىست ادارة الاعر ىىىىم ااتربىىىىر و ىىىىبط  ىىىىع العيقىىىىم بىىىىبن الىىىىذاست 6102العقىىىىي  احاىىىىدي  ي06

اةلىىىم البحىىىوث  ىىىتراتبةبم: درا ىىىم ابدايبىىىم علىىىى الةساعىىىست ال ىىىعودبمي التيظباىىىع ودعىىىم وات(ىىىسذ القىىىرارات ات
 ي511-543ج  0 51  التةسربم الاعسيرة ب وهسج

جي ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع  ىىع ةساعىىم الحىىدود الشىىاسلبم اىىن وةهىىم يظىىر أعضىىست 6160العيىىزي  عطىىس ا ي  ي05
 ي020-050ج  058  53  الاةلم التربوبم بةساعم الاوبتهببم التدربسي 

اةلىىم اراحىىل تطىىور  واعىىسببر  الاحىىددة وأدوات قبس ىىلي  -جي الىىذاست6102عبىىواج  يىىويبس ؛ ا(لىىوف   ىىعسدي  ي04
 ي48-55ج  ص 38  2  ةبل العلوم الإي سيبم واتةتاسعبم

جي تطىىىىوبر اتدات الإداري لرؤ ىىىىىست اتق ىىىىسم العلابىىىىىم بسلةساعىىىىىست 6102 سبىىىىد  عبىىىىىد ال ىىىىتسر ؛ أاىىىىىبن  رشىىىىىسي  ي03
 ي640-083ج  26   الاةلم التربوبمضوت اد(ل الذاست التيظباعي  الحاوابم الايربم  ع

جي ا ىىىتوى الىىىذاست التيظباىىىع بةساعىىىم الإاىىىسم احاىىىد بىىىن  ىىىعود 6102قريىىىع  أ ىىىسام ؛ أبىىىو  ىىىبف  احاىىىودي  ي02
الاةلىىم الدولبىىم للعلىىوم الإ ىىيابم  ىىع ضىىوت ياىىوذج اىىسرل البربشىىت اىىن وةهىىم يظىىر أعضىىست هببىىم التىىدربسي  

 ي014-20ج  6   التربوبم واليف بم
درا ىىىم - دور الىىىذاست التيظباىىىع  ىىىع الحىىىد اىىىن  ىىىلوابست العاىىىل الاضىىىسدة للإيتسةبىىىمجي 6164اساىىىل  حىىىستمي  ي01

 ي352-426ج  5  4تطببقبم  
جي ا ىىتوى الىىذاست التيظباىىع بىىادارة الدرا ىىست العلبىىس بةساعىىم الايو بىىم  ىىع ضىىوت ياىىوذج 6166لطفىىع  هيىىستي  ي08

 ي324 - 361ج  0 51ةساعم الايو بم  ةلم البم الترببم   اي Karl Albrecht Modelاسرل البرشت 
جي واقىى  ااسر ىىم الاشىىر ست التربوبىىست تبعىىسد الىىذاست التيظباىىع  ىىع 6165الاىىسلاع  بىىدور ؛ حوالىىم   ىىهبري  ي02

 ي061-82ج   5  2  اةلم العلوم التربوبمادبيم اام الاارامي 
تيىىىور اقتىىىرح للتابىىىز التيظباىىىع بسلاىىىدارس جي 6108ا ىىىبل  احاىىىود ؛ عتىىىربس  احاىىىد ؛ عىىىزازي  عبىىىدا ي  ي61

 ي334 – 305ج  002   اةلم البم الترببم ببيهسالايربم  ع ضوت الياسذج العسلابم للتابز الادر عي 
درةىىم الىىذاست التيظباىىع  ىىع الةساعىىست اترديبىىم وعيقتهىىس با ىىتوى الئقىىم التيظبابىىم لىىدى جي 6160اشىىل  ريىىسي  ي60

 ر  بر ايشورة[  البم الدرا ست العلبس  الةساعم الهسشابم  اتردنيي] ر سلم اسة تبأعضست هببم التدربس
  http://www.vision2030.gov.sa/ar .2030ورؤبم ال عودبم التعلبم جي6164وزارة التعلبمي اوق  ي66
 سزوري العلابم  عاسن  اتردنيي دار الباقدام  ع الإدارة الإلاترويبمجي 6166بس بن   عدي  ي65

 المراج  الأجنبية: 

http://www.vision2030.gov.sa/ar
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