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للجامعات  ةم الإيكولوجيفي ضوء النظ المصريالتعليم الجامعي تطوير 

 الريادية 

  د. خميس فهيم عبد الفتاح عبد العزيز
 ممخص الدراسة 

ال عر ــ  الأخيــرم  ــن اونيــم  تــدر لإنتــمو ور الجم عــمن  ــس التــنوان د يــرتغانطلاقــم  ــن       
ـــ ىيلا جيـــدا  الأامدي يـــ  واا ـــدا إلـــو اونيـــم الأدام التـــس يتـــتخد يم د رأس ال ـــمل الي ـــري ال ؤىـــل ت

ـــز الن ـــو واييتاـــمر والرـــوم التنم تـــي   ـــس ال نـــمط   ـــرار وواســـعو التيمتـــمن  ـــس تعزي أتـــ مل الر
آليـمن س  ىـد ن الدراتـ  ال مليـ  إلـو الا ـ   ـن لمعـلا قطمع التعليم ال  لي  والإقلي ي   ن خلال

  للجم عـــمن الريمديـــ   م الإياولوجيـــ ـــس ســـو  الـــنظ  ؤتتـــمن التعلـــيم الجـــم عس ال تـــريتطـــوير 
  مور الثلاث  التملي 3 ن الدرات  ال ولت ري  ىذا اليد  تس ن

  ص.الختمئ ران   ال فيوم  ال ير 3 الن  م والتطورإياولوجي  الجم ع  الريمدي ال  ور الأول3 
 .ي ؤتتمن التعليم الجم عس ال تريواقع أيعمد الجم ع  الريمدي   ال  ور الثمنس3

  جم ع  الريمدي .الإياولوجي   لو سو   م عس ي ترالتعليم الجآليمن تطوير ال  ور الثمله3 
تطوير الجم عمن ليم نتمئج الدرات  إلو  ج و    ن الآليمن التس ي ان  ن خلاوتوتلن       

تفعيل أدوار الجيمن الفم ل  3  ن يينيم   للجم عمن الريمدي م الإياولوجيالنظال تري   س سو  
)الجم ع   والتنم    وال او    وال نظ من غير الري ي   و ؤتتمن الت ويل  وال جت ع 

  واذلك والإياولوجسال دنس(  س إنتمو ال عر   ونرليم وتتويريم  لو ال تتوى الفردي والتنظي س 
التفم لان يين الأوتمط الأامدي ي  وقطمع التنم   وال او   تطيي  الن مذو ال لزوني   س ترييم 

زيمدم الردرم التنم تي  لل رامن الجم عي  والطلايي  النم ئ  وأن ط   نح   و والييئ  ايجت م ي 
ت ديد التوجو  يدور  م ل  س قيمم الجم عمن  و يرا ان ايختراع  لو  تتوى الأتوا  العمل ي 

 يجس للتن ي  ال  لي .ايتترات
 حيةالمفتا الكممات

 . التعميم الجامعي المصري ،النظم الإيكولوجية، الريادية الجامعة 
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 مقدمة 
يتـــيل قـــدرتيم  لـــو ؛ للعديـــد  ـــن تيمتـــمن التن يـــ  ايقتتـــمدي  اتـــي ن الجم عـــمن   ـــور أ      

ىــم الفم ــل  ــس تعزيــز ال  مرتــمن الريمديــ  والأن ــط  ودور م  ى ــر نو  ت فيــز إنتــمو ال عر ــ  الجديــدم
و س ىذا التيم  توجد اثير  ن الأدييمن التـس ت ـير إلـو إتـيمم الجم عـمن  ـس اييتاـمر . ال يتارم

 Audretsch and Lehmann)للتــدريس والي ــه العل ــس. الإقلي ــس يتــيل الآثــمر غيــر ال يم ــرم 

2005, p.1195) والوايــل   نمطريــمراــمن للايتاــمر  ــس  ع ــل الجم عــمن ا  و ــس طريريــم ىــذا ت
 (Lehman, et al., 2020, P.1). الرئيس  س نرل ال عر   لل رامن

 the دخل ال لزون الثلاثس  3 ثي  لت ليل ىذه الأدوار  ثلن ي جمي دم وير وقد تم تط      

Triple Helix approach نمط  اييتامر  و innovation districts من اييتامر ج عوت
innovation clusters   وأنظ   اييتامر الوطنيnational innovation systems  وغيرىم  ن

س أو الإقلي س أو ال تطل من التس ت ير إلو اييتامر ال  دد جغرا يم  لو ال تتوى الوطن
 (Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 94) ال  لس.
و ى  entrepreneurship ecosystem ولوجس لريمدم الأ  مل" ويعد  فيوم "النظمم الإيا      

  الت طير ؛ ييد-ه ال فمىيم لو قمئ   ىذ- الأ ده الذي قد و الي ه الأامدي سال تطلح 
 ,Heaton, et al., 2019) "مل والتنم   والجم عفمىي س لييال  ووظيفي   يامن "ريمدم الأ   ال

p.921) دور م ال  لي   وتروم ي ل   س ىذا النظمم داخل  نطرتيوتعد الجم ع  أىم الجيمن الفم
 ؤثر  س ينمئو واتت راريتو؛  يه تعد الجم ع   تدرا غنيم يمل عمر  وال يمران واا امنيمن 

لجم ع  أن توظ  يذه االتواتل  والفرص والخيران ال طلوي  لنجمى ريمدم الأ  مل  ا م ي ان ل
اتتراتيجس لينم  نظمم إياولوجس لريمدم الأ  مل  رأت مليم الفاري وال مدي والثرم س ي ال

اولوجس الجم ع  انظمم إيذه العوا ل  مل تواجدىم  لو تتني  ييئ   ظ   ليو. وتتم د ىوال  م
 (Secundo, et al., 2021, P.139)الأ  مل.  ملريمد

ـــوجس لريـــمدم الأ  ـــمل "تج عـــم  ـــن العنمتـــر التيمتـــي  وايجت       ـــل النظـــمم الإياول  م يـــ  وي ث
ع ن ـــو وتطـــوير ال  ــــمريوالثرم يـــ  وايقتتـــمدي  داخـــل ال نطرــــ  ال  ليـــ  أو الإقلي يـــ  التـــس تــــد م 

" ج و ـ   ـن الفـم لين ويتسـ ن ىـذا النظـمم  (Johnson, et al., 2019, P.941)الريمديـ  النم ـئ " 
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رت س أو غير الريمديين ال ترايطين  وال نظ من وال ؤتتمن والع ليمن الريمدي  التس تلت م ي ال 
دارم الأدا  داخــــل ييئــــ  ريــــمدم الأ  ــــمل ال  ليــــ "  &Kobylinska)رتــــ س  ــــن أجــــل التواتــــل واا

Laviosc, 2020, P.119) 
ـــل اليـــد  الـــرئيس للي عـــمن ترـــديم  ج و ـــ   ـــن الآليـــمن لتطـــوير الجم ال ـــملس   ـــهيت ث

الي ـــه   نتســـيوت ريرـــم ليـــذا اليـــد    ال تـــري   ـــس ســـو  النظـــمم الإياولـــوجس لريـــمدم الأ  ـــمل
 ال  مور الثلاث  الآتي 3 ال ملس 

 . صالختمئ3 الن  م والتطور  ال فيوم  ال يرران  إياولوجي  الجم ع  الريمدي ال  ور الأول3 
 .ال تري واقع أيعمد الجم ع  الريمدي  يملجم عمن  ال  ور الثمنس3

    الريمدي . عجمالإياولوجي   لو سو  آليمن تطوير الجم عمن ال تري  ال  ور الثمله3 
 وتيتم  رض ال  مور التمير   لو الن و التملس3 

 الخصائص رات، بر : النشأة والتطور، المفهوم، المإيكولوجية الجامعة الرياديةالمحور الأول: 
  وتطورها إيكولوجية الجامعة الريادية نشأة( 1-1)

الأدييـمن ين  ـس م ثالييمىت مم  تزايد  ن  الأ  مل ظس  دخل النظمم الإياولوجس لريمدم 
3 الــنظم ي ي اــن الفتــل ييني ــم ى ــم  ــن خــلال تطــوير  تــمرين أتمتــين للي ــه ال ن ــورم  ــديثم

والـــنظم  business or innovation ecosystemsالتجمريـــ  لؤ  ـــمللأو يـــ  للايتاـــمر الإياولوج
-knowledge or regional ecosystems (Padilla الإقلي يــ أو لل نــمط  لإياولوجيــ  لل عر ــ  ا

Melendez, et al.,2021, P. 94)  
يم تيمرىـم أ ـد أن ـمط الـنظم الإياولوجيـ  لريـمدم الـنظم الإياولوجيـ  لل عر ـ  وي ان تعري  

لي ــــه  ــــيا   ــــن ال ــــرامن ال ترايطــــ  ال نت ــــرم  ــــول الجم عــــمن  و ؤتتــــمن االأ  ــــمل ي نيــــم 
تع ــل ي ــال   ــترك أو  تــرايط أقتــمم الي ــه والتطــوير  ــس ال ــرامن الاييــرم التــس  ال او يــ   أو

 (Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 95) خدا يم.لجديدم ون رىم واتت لو إنتمو ال عر   ا
ي  ي وقع  يم  س النظم الإياولوجي  لل عر ـ  التـس تعيـر  ـمدم  ـن  ع  الريمدوت ظو الجم

يتاـــمر و ترـــوض اي ج و ــ   تام لـــ   ــن العوا ـــل وال ؤتتـــمن والأن ــط  والثرم ـــمن التـــس تــد م أ
ملنظر إلــــو الجم عــــ  ؛ يــــالتانولــــوجس وايقتتــــمدي الــــذي ت فــــزه  ــــوارد ىــــذه الجم عــــ  و  مرتــــمتيم

اــــمرىم التجمريــــ  رواد الأ  ــــمل  ــــس تطــــوير أ م و  يطيــــم يوتــــفيم نظــــمم إياولــــوجس خــــمص يــــد 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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(Heaton, et al., 2019, p.922)  ــم أدى إلــو ظيــور  تــطلح إياولوجيــ  الجم عــ  الريمديــ   
ecology of the entrepreneurial university  الريمديــ   الإياولــوجس للجم عــ ممالنظــأو the 

entrepreneurial university ecosystems   ويعــض ال تــطل من الأخــرى ال راد ــ  لي ــم  ثــل
ـــــــوجسالنظـــــــمم  ـــــــمدم  الإياول  University-centered ـــــــول الجم عـــــــ   ال ت راـــــــز الأ  ـــــــمللري

entrepreneurial ecosystems     النظــمم الإياولـــوجس لريــمدم الأ  ــمل ال تـــتند إلــو الجم عـــ  و
University-Based Entrepreneurship Ecosystem (Graham, , 2014, P.4). 

 إيكولوجية الجامعة الريادية مفهوم  (1-2)
أ د يوتفو  –الريمدي   منلجم علوجي  لل عر   يروم النظمم الإياولوجس لس ن النظم الإياو       

 . الجم عمنيذه ال نظ من ال ترايط  التس ت يط ييدور رئيس س ن  يا   -لنظما ىذه
و ترايط    لو أنيم3  ج و من  عردم ي وي ان تعري  النظم الإياولوجي  للجم ع  الريمد      

وغم س  نو م  م  ن الجيمن الفم ل  والوالا  والايمنمن وال ؤتتمن والع ليمن واليني  الت تي  
 الأ  ملرواد وتتس ن   (Brown and Mason, 2017, P.17) س تد م اتتغلال الفرص الريمديالت

   سلا  ن  ج و    ن العوا ل ال تترل  ال جيزمتس وال يمنس واليم ثين وىيمال الد م ال ؤت
رير  تت ح يت دد ال رامن الجم عي  والطلايي  النم ئ   س ال رتيط  يملجم ع  وال نظ   يط

 (Kobylinska& Laviosc, 2020, P.126)ل  لي ال نطر  ا

ياولوجيـم دا  ـم إ تـو ر نظم ـمللفرص الجديدم لذلك تع ل الجم ع  الريمدي  ا مسن  طييعي        
تخــدم  لإنتــمو ال عر ــ  الجديــدم ون ــرىم واتــتيعمييم وتوظيفيــم  ــس  ــال  يــمدران ريمديــ  يطيــم؛ ل 

الجم عــ  الريمديــ  إلــو الجم عــ   ــن  تــيم  ــس الت ــوليمل ــال الــذي ي  نطرتيــم ال  ليــ  والإقلي يــ  
 from the entrepreneurial university to the university for the مريمديـ م جت عـالتـس تينـس 

entrepreneurial society. (Audretsch, 2014).  عـــ  الريمديـــ  ىـــس ايـــمن  ـــن  نطلـــ  أن الجم
 (Perkmann et al., 2013, P.423). ي مرك  س التغيير ايجت م س والن و ايقتتمدي

 إيكولوجية الجامعة الريادية  التحول نحو مبررات (1-3)
وط التعمون ال طلوي  يين ع  الريمدي  إلو تو ير  ر م يؤدي وجود نظمم إياولوجس   دد للج      

نرـــــل التانولوجيـــــم  امتـــــلالعديـــــد  ـــــن الايمنـــــمن  ثـــــل الجم عـــــ  وقطـــــمع الأ  ـــــمل وال مســـــنمن و 
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الأ  ــمل الأامدي يــ   ا ــم ي اــن أن يـــؤثر  ــمرك  ــس د ــم ريــمدم من الــد م ال ــملس التــس تو ؤتتــ
 لـــو   مرتـــمن  -الايمنــمنىـــذه   الجـــودم يــين لعلاقــمن  مليـــال ينــس  لـــو ا-النظــمم الإياولـــوجس 

  واتتعدادىم  والد م الذي يرد ونو؛   م يجعـل  ـن ىـذا ال  مراين  س التعمون  ن  يه تلوايم
ي إلــو ت ريـــ  نتــمئج أ ســل  ـــن وجيــ  نظــر ريـــمدم الأ  ــمل الأامدي يـــ   ي ـــم يــؤد النظــمم  ــم لا

(Kobylinska& Laviosc, 2020, P.118)  
 لـو أى يـ  الـدور الـذي تلعيـو الـنظم الإياولوجيـ   Jones et al., (2018, P.234)ا ـم أاـد       

رواد الأ  ـمل الأاـمدي يين  للجم عمن الريمدي  يتي م  س التيمقمن النم ئ  التس تؤثر  لو تلوك 
لتطـور وأن ىذه النظم الإياولوجي   عمل ؛ لأنيم تؤثر  لو تـو ير وتنفيـذ الفـرص الريمديـ   وت رـ  ا

ريرـــ  الري ـــ . اـــذلك  ـــان الفيـــم الجيـــد للنظـــمم الإياولـــوجس يتـــم د  لـــو تغييـــر ط ال  ـــترك وخلـــ 
ن الإتيمم  س زيمدم الرـدرم ي   سلا  التفاير  س ايفي  تتوي  التانولوجيم وتعزيز الثرم   الأامدي 

 &Kobylinska)  النم ــئ   لــو  تــتوى الأتــوا  العمل يــ  ييــالتنم تــي  لل ــرامن الجم عيــ  والطلا

Laviosc, 2020, P.120)   
اــذلك تتــيم الــنظم الإياولوجيــ  للجم عــمن الريمديــ   ــس تطــوير قــدرم ايقتتــمد  لــو الي ــه       

يل الخـريجين ال يـرم ذوي العرليـ  الريمديـ  الرـمدرم  لـو التعم ـل  ـع والتطوير  ن خلال إ داد وت ى
رل ال عر    ن الأوتمط الأامدي يـ  رل التانولوجيم  ون دم اليرين  وييئ  الع ل ال ملي  ال عردم  ون

 (Nkusi, et al., 2020, P.591) إلو التنم  .
قتتــــمد الإقلي ــــس   فــــزان للاو ــــع ن ــــ م الــــنظم الإياولوجيــــ    لــــن الجم عــــمن الريمديــــ  ا      

م س  ــس إنتــمو ال عر ــ  ون ــرىم داخــل ىــذه الــنظوالتن يــ  ايجت م يــ   ــن خــلال قيم يــم يــدور أتمتــ
ىــذه ال عر ــ  التــس تــم تطويرىــم  ــن خــلال   ليــمن التــدريس والي ــه وريــمدم  يــ  ن وىــم لتيتــير   ل

م ال راــزي  ـس إنتــمو ال عر ــ  الأ  ـمل الأامدي يــ . و ـس ىــذه ال ر لــ  لـم ترــم ىــذه الجم عـمن يــدورى
 ,.Nkusi, et al) رـط  ولانيـم قم ـن أيسـم ينرـل ال عر ـ   ـن خـلال العديـد  ـن الييماـل الوتـيط . 

2020, P.591) 
ريمديـ    راـم للاقتتـمد  يعـد انت ـمر ال عر ـ  ال Secundo, et al., (2021, P.140)وو رـم لــ       

فـمظ  لـو الن ـو ايقتتـمدي  وتـو ير  ـرص وتـيل  لل و ولدا للايتامر  ـس ال نتجـمن والع ليـمن  و 
اولوجيـ  للجم عـمن يا ـم تـو ر الـنظم الإ  الأتـوا  العمل يـ للتوظي   وتعزيـز الرـدرم التنم تـي   ـس 
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  ييئـــمن  نمتـــي  ينت ـــمر ال عر ـــ  ذان الفوائـــد ايقتتـــمدي ؛  ـــن خـــلال آليـــمن الـــريط يـــين الريمديـــ
 روم يتتوي  اخترا متيم. ال ختر ين والجيمن ايقتتمدي  التس ت

 وي ـــده انت ـــمر ال عر ـــ  والتانولوجيـــم  ـــس ال جت عـــمن الريمديـــ   نـــد م تـــؤثر خيـــرم الجيـــمن      
و نـــد م يرـــوم رواد الأ  ـــمل النـــمج ون يـــدورىم )ان ـــمذو   تـــلوك وأن ـــط  الآخـــرين الفم لـــ   لـــو

خــو   ويخفــ   ـن  تـذى ييـم(؛  لــو ا تيـمر أن ىـذا يتــم د  لـو ت ــجيع التيمتـمن ال او يـ  ي  
 (Nkusi, et al., 2020, P.591)أ راد ال جت ع الآخرين  ن اينخراط  س أن ط  ريمدم الأ  مل. 

خــل النظــمم الإياولــوجس للجم عــ  الريمديــ  إلــو تعزيــز التعــمون م يــؤدي انت ــمر ال عر ــ  داا ــ      
طـــلا   ـــرامن يــين الطـــلال ورواد الأ  ــمل  وييتـــر لاليي ـــم تطــوير الأ اـــمر الريمديـــ  ال ي تاــرم واا

نم ئ  جديـدم  وييـد  تفـم ليم )الطـلال ورواد الأ  ـمل(  ـن  نظـور انت ـمر ال عر ـ  إلـو ت ريـ  
يط ين ــر الثرم ــ  وال  مرتــمن الريمديــ  لــدى الطــلال  واــذلك تطــوير قــدران ذان  ــرين تــرتنتــمئج 
 (Secundo, et al., 2021, P.140)ر لدى رواد الأ  مل. اييتام
  ال ــــؤثرم وايـــ  ي ـــده ن ـــر ال عر ـــ  ينيغـــس  يــــم يـــ  تفم ـــل الأطـــراايفل  يـــم و ـــن أجـــ      

خـــلال  دتـــ  نظريـــ   ـــن   التـــس ي اـــن دراتـــتيم دينم يـــمن الـــنظم الإياولوجيـــ  للجم عـــمن الريمديـــ 
التـس   the Knowledge Spill over Theory of Entrepreneurshipم الأ  ملانت مر ال عر   لريمد

ث رم تولدن  ن انت مر ال عر    يم اتتجمي  لفرت   يمدم الأ  مل  لو أننطل   ن النظر إلو ر ت
ي تتفـ   ـع  لانيـموالن ـو ايقتتـمدي.  ر والإنتمجيـ مل عر ـ  الجديـدم ىـس  تـدر اييتاـمويملتملس  

ل وجودم  فيدم اقتتمديم أو تنت ر "تلرمئيم" إلـو ال نظ ـمن اي تراسمن الترليدي  ي ن ال ال عمر  ا
 (Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 95) الأخرى
اينت ــمر  لــكيـدي  ــن ذ –أن ال عر ــ  تخســع  الأ  ــملوتـرى نظريــ  انت ــمر ال عر ــ  لريـمدم       
الــذي  knowledge filterد  ؤتتــي  وجغرا يــ  و مليــ  ت عــر  يمتــم  ر ــح ال عر ــ  لريــو  -التلرــمئس

 ,Audretsch)يم روتتــويىم اتــتث مر م  لــو رــدر والال عر ــ  الجديــدم إنتــمو ي عــر  ي نــو الفجــوم يــين 

2014, p. 316)  تغل .تاون غير   تو مدم  م يتم إنتمو ال عر    ن الجم عمن لانيم غمليم  م 
يدور  يم  س تطـوير  و لو الرغم  ن اي ترا  ي ن التعمون يين ال رامن والجم عمن يروم      

  ـن التـعل ت ليـل   ليـ  نرـل   ا  لو  ـد تـو أدا  ال رامن  لو ال تتويين ال ملس والتنظي س 
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 Teixeira et) يمدي الر  ال  مريع طييع ال عر   ىذه؛ لأن ال عر   التس يتم نرليم تختل   ن  يه 

al., 2019, P.450)  تد ىذه الفجوم  ن طري  إن ـم   الأ  ملترترى نظري  انت مر ال عر   لريمدم و
ر ــ  نجــمى  ــس تتــوي  ال ع  الجديــدم ي ــم يــؤدي إلــو التع ــل ارنــمم ينت ــمر ال عر ــريمديــ   ــرامن 
 الجم عي .

لس  يـــس ر ال عر ـــ  الجديـــدم ويملتـــمت ـــمينإ ـــدى الوتـــمئل ال ي ـــ   الأ  ـــملريـــمدم تعـــد ا ـــم       
الجـم عس و ـده ي يافـس لإيجـمد الن ـمط  ان ايتتث مر  س الي ه ؛ لذا سروري  للن و ايقتتمدي

وأن الجم عــمن  the knowledge filtersن ال عر ــ  تــيل  ر ــ ماييتاــمري والن ــو ايقتتــمدي ي
ــــ  وتتــــويريم خــــمر  ــــ   ــــن أجــــل تيتــــير انت ــــمر ال عر  و الجم عــــمن ينيغــــس أن تتــــيح أاثــــر ريمدي

(Audretsch, 2014, P.317)  
لـــريط ال تـــتوى الأتـــغر )الجزئـــس(  الأ  ـــمللـــذلك يـــتم تينـــس نظريـــ  انت ـــمر ال عر ـــ  لريـــمدم      

ينم يـــمن الأايـــر )الالـــس( )د مديـــ  لل  ـــمراين  ـــس النظـــمم الإياولـــوجس( يمل تـــتوى)التـــلوايمن الري
م الإياولـوجس لتـيمقمن ال  ليـ   ـس النظـم نظ من الأم واالعلاقمن  ع الو ايتتمل يين ال  مراين 

الجم ع  الريمدي   س ت ري  التن ي  ايقتتمدي  وايجت م يـ  ييد  تعظيم دور ؛ للجم ع  الريمدي (
 (Hayter, 2013, P.891)والإقلي س. م ال  لس ل  يطي

 وأنماطهاإيكولوجية الجامعة الريادية  خصائص (1-4)
 ـديثم  لانـو ااتتـل انت ـمرا  ـس التـنوان  ياولوجس للجم ع  الريمدي لإي يزال اتجمه النظمم ا      

 Harvard Business ــس  جلــ  ىمر ــمرد للؤ  ــمل  Isenberg (2010) الأخيــرم يعــد ن ــر دراتــ 

Review م الأ  ـمل يعنـوان ايـ  تيـدأ ثـورم ريـمدHow to Start an Entrepreneurial Revolution 
ريــــدم  ثــــل وادي التــــلياون الإياولوجيــــ  الجم عيــــ  الفمرل الواقعيــــ  للــــنظم  ســــلا  ــــن تــــ ثير التجــــ

Silicon Valley   عيـــد  متمت وتـــتس للتانولوجيـــم أوMIT  وغيرىـــم  ـــن التجـــمرل التـــس  ررـــن
 من  تنو   و م لين  ختلفين  س تيمقمن  تيمين  ي رور الوقن. نتيج  لآليمى؛ النج

الإياولـوجس الريـمدي   ـن الختـمئص للنظـممأنـواع  ثـ يـين ثلا Spigel (2017, P.53) يـز يو       
ــــرواد الأ  ــــمل وىــــس ــــ   3ي انيــــم ت ريــــ  النفــــع وتــــو ير ال ــــوارد ل الختــــمئص الثرم يــــ  وايجت م ي

  لي  لثرم ي  توجيمن وثرم   ريمدم الأ  مل  س  نطر  إقلي ي  أو الختمئص اوال مدي . وتتس ن 
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ىـذه ال نطرـ . أ ـم الختـمئص ايجت م يـ   ت ـت ل  لـو يعينيم  واذلك التطور التـمريخس ليـم  ـس 
ر ــدين  وتــمنعس الثرم ــمن و واىــل ال  ــمراين.  ــس  ــيامن التواتــل  واتــتث مر رأس ال ــمل وال 

ل را   ال مدي  والتيمتمن وال وا    عمن وخد من الد م واالجمل مدي   ين تتس ن الختمئص ا
 و دى توا ر الأتوا  ال  لي .

إلو أن  عملي  النظم الإياولوجي  لريمدم الأ  مل تتوق   لو  Hayter (2016, P.638)وي ير        
ن قــدرتيم تلتــل   ــن التفــم لان والعلاقــمن ال تيمدلــ  التــس ت ــده يــين ىــذه الختــمئص   ســلا  ــ

وسـ ن ىـذا التـيم  ياتتـل  تـطلح   لو تو ير ال علو من وال وارد السـروري  اللاز ـ  للنجـمى.
 ــر ونرــل الأ اــمر والأطــر ون"النظـمم الإياولــوجس الريــمدي"  ــعيي   تزايــدم اــ دام لوتـ  وتوســيح 

را     ــــول ايفيــــ  تفم ــــل رواد الأ  ــــمل  ــــع ييئــــتيم. ويتتــــم ىــــذا النظــــمم ي  ــــمل فمىي يــــ  والآراا
  ــمل  ثــل ال عــززم لريــمدم الأال ــرامن الريمديــ  ا خرجــمن  ي ــ  للؤنظ ــ  ايقتتــمدي   والييماــل 

ردين أو الع ــلا  ونظــم الإدارم لتنتــي  وت فيــز أن ــط  و ال ــو ر ال عر ــ   أال  ــولين و تــمدر ن ــ
 ريمدم الأ  مل  ن خلال وسع الروا د وال عميير.

ظ ــمن راتــخ  ســ ن ىــذا النظــمم الإياولــوجس؛ تمتــيم ا نوتلعــل الجم عــمن الريمديــ  دورا أ      
يس  رــط لأنيــم تيــتم يملترــدم ال تــت ر للعلــوم والتانولوجيــم وال عــمر  وال يــمران  ولاــن أيســم  ــن لــ

ــــ ــــمدي يت ثــــل  ــــس تطــــوير  جت عــــمن ذان تفايــــر ري ــــدور قي مدي تفــــس ي تطليمتيــــم خــــلال قيم يــــم ي
 (Hayter 2016;P.637)ايقتتمدي  وايجت م ي  

الجم عــمن ت فيــز الــنظم الإياولوجيــ  الريمديــ   ــن خــلال يعــدين أ ــدى م داخلــس  وتتــتطيع       
وير وت تـــين الييماـــل الداخليـــ  ل ؤتتـــمن التعلـــيم د الـــداخلس تطـــوالآخـــر خـــمرجس. ويتســـ ن اليعـــ

خــلال التــدريس وال وا  ــ  ايتــتراتيجي  وىيماــل ال وا ــ .  ــلا يرتتــر تنظــيم التــدريس  ــن العــملس 
ــيم ر  رــط  لــ يــمدم الأ  ــمل  لانــو ينيغــس أن ي ــ ل رتــم  لا ــح الطريرــ  التــس يتتــر  ييــم و تعل

عد تخرجيم توا  أامنوا تيع لون ل تمييم الخـمص أم  ـس   ـل آخـر. الخريجون أثنم  دراتتيم وي
ريــمدم الأ  ــمل الأامدي يــ   وتيتــر نرــل  strategic alignmentا ــم تعــزز ال وا  ــ  ايتــتراتيجي  

  ال ــرامن وير  وتعــزز ن ــو أدام واييتاــمر  وتســ ن افــم م التعــمون  ــس الي ــه والتطــالتانولوجيــ
أ ـم  (Perkmann et al. 2013, P.425) رخيصلتـا يختـراع أوالنم ئ   وتثري أن ـط   ـنح يـرا ان ا
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الأ  ـمل  ـن  ىيمال ال وا   الداخلي   ينيغس أن تتم د  لو ت فيز وتعزيز الأدا  العل س وريـمدم
 ي م يتعل  يمليعـد و د م وال را   جيدم التجييز.  نمتل  ن ال رون  وافمي  ال  ير  تتوىخلال تو 

ئـــ  ال  يطـــ  ييالخـــمرجس  ـــان ج يـــع الجوانـــل ال  ـــمر إلييـــم أ ـــلاه ي اـــن ا تســـمنيم  ـــن خـــلال ال
  (Lehman, et al., 2020, P.2)يمدران التيمتي . يملجم ع  وال 

 ــــع التــــنم    عــــمن ا ــــريك  اــــم    ــــس  لاقتيــــم و ــــن جيــــ  أخــــرى أتــــيح ي نظــــر للجم      
ذلـك   ـ   و لـو سـو    تلك العلاقمن السروري  للايتامر  س ايقتتـمد الرـمئم  لـو ال عر وال او 

 the triple helix model تـم تطـوير ن ـوذو لتفتـير   ليـ  اييتاـمر ىـو ن ـوذو ال لـزون الثلاثـس
التـــنم   وال او ـــ  ي ـــم ي رـــ    يــ  وقطـــمعلوســع إطـــمر لتريـــيم التفـــم لان يـــين الأوتـــمط الأامدي

ـــــدم ايقتتـــــمدي والتطـــــور الإ ـــــس. التر ـــــ  و قلي ـــــس وال  ل ـــــمن الثلاث تتفم ـــــل ال ؤتتـــــمن أو ال لزون
يــ   ــع يعســيم الــيعض  وتؤتــس  لاقــمن ثنمئالجم عــ (  ــس ىــذا الن ــوذو  -التــنم   -)ال او ــ 

طرير  التس ت ان الجم ع  الريمدي  وثلاثي   تنو   لد م إنتمو ال عر   الجديدم ونرليم  وىذه ىس ال
 Etzkowitz and Leydesdorf)ي يـ  والوطنيـ    ايقتتـمدي  الإقل ن الريمم يـدور قيـمدي  ـس التن يـ

1997, P.4) 
 Quadrupleال لزون الريم س  Carayannis and Rakhmatullin (2014)  ديثم اقترى      

Helix  ي   واذلك ال لزون الخ متس ايجت م  وأسم  إلو  اونمن ال لزون الثلاثس الييئ
Quintuple Helix  الذي يؤاد  لو سرورم اينترمل إلو إياولوجي  واجت م ي  الررن ال مدي

يين م يراز ال لزون الثلاثس  لو إنتمو ال عر   واييتامران اللاز   للاقتتمد و والع رين. 
راطيتو  ن خلال الت ديد  لو ال عر س  ي جع ال لزون الريم س  ارم  جت ع ال عر   ودي ر

م ر دي رراطي  واجت م ي  إنتمو ال عر   واييتامران  أ م ال لزون الخ متس  يؤاد  لو سرو 
جت م س ايقتتمدي لل جت ع وللاقتتمد  س الررن ال مدي والع رين؛  يه ياون  ن الت ول اي

واييتامر   و ال عر  الطييعس النظر إلو ييئمن ال جت ع وايقتتمد  لو أنيم   رامن لإنتم
وتو ير الفرص اللاز   يقتتمد ال عر  . لذا ينيغس أن تاون الجم عمن الريمدي   ن خلال 

 ل  ن ط   رتيط  يييئتيم الخمرجي   ع  سور قوي  س ال جت ع  نظم يم الإياولوجس جيمن  م
ييلان للآخرين ويتس ن ذلك  لو تييل ال ثمل3 ال  مرا   س التج عمن الإقلي ي   وترديم التت
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  ن ىم خمرو الجم ع   ود م الأن ط  الثرم ي  والفني  ال  لي   وتو ير الفرص لت تيس ال رامن 
 والريمم يدور  م ل  س ت ديد التوجو ايتتراتيجس للتن ي  ال  لي .ي  النم ئ   عالجم 
لجم ع  ويذلك تتسح التطوران التس أ دثيم تطيي  النظمم الإياولوجس  لو  فيوم ا      

س الريمدي ريمدي   وتوتيع دورىم إلو  م ىو أيعد  ن تتوي  ال عر  ؛ وأتيح النظمم الإياولوجال
يتس ن  ديدا  ن الجيمن الفم ل  )الجم ع   والتنم    وال نظ من غير الري ي   و ؤتتمن 
الت ويل  وال جت ع ال دنس( التس تع ل  لو د ج ج يع  جمين ال عر   واتتا م  أيعمد 

ل راا  لإيجمد أنواع  ختلف   ن الريم )ايقتتمدي   وايجت م ي   والثرم ي   والييئي   وىاذا(  ن ا
 (Ruiz, et al., 2020, p.707)ل  ال جمين. نمتج   ن  ختلخلال ال عر   ا

 يه أ مرن إلو تغير الجيود   Audretsch& Belitski (P.7 ,2021)وىذا  م أادتو درات        
خيرم  وأن دورىم أتيح ن الريمدي   ن أجل تتوي  ال عر    س التنوان الأم الجم عمالتس تيذلي

أوتع  ن  جرد ايتتث مر  س ال عر    ن خلال الي ه والتدريس ليتس ن إ راك  تتفيدين 
ونرليم وتتويريم  لو ال تتوى الفردي والتنظي س والإياولوجس؛  ن أجل آخرين  س إنتمو ال عر   

م تي  لل تتفيدين الخمرجيين  وأن النرمش الآن تجموز نطم  ن وذو ال لزون ت ري  قي   تن
التنم   وال او   تفويض رجمل دم و الطلال والرمو ل اليم ثين يتيح لدى الج يع  ثالثلاثس ل

لن ر ال عر   الريمدي ؛ ي م يتم د الجم عمن الريمدي   لو أن تاون أاثر اتتراتيجي   س توظي  
 رؤوس أ واليم الريمدي  وال عر ي  لإنتمو الخد من وال نتجمن التس ي تمجيم ال جت ع.

 لت ري  ىذه الأىـدا  ورويي ال ديث  التس تينتيم الجم عمن الأ رياي  والأ فمىيمو ن يين ال       
  الـــذي يرـــوم  لـــو اختيـــمر  ج و ـــ   نترـــمم  ـــن practice professors فيـــوم أتـــمتذم ال  مرتـــ  

أ سم  ىيئ  التدريس ذوي ال يمران الفمئر  وايىت م من الي ثي  الروي  ليع لـوا نتـ  الوقـن  ـس 
يتطــوير خطــوط  يتاــرم   الريــمم ال ــرامن؛ ييــد الأوتــمط الأامدي يــ  والنتــ  الآخــر  ــس قطــمع

للي ــــوه داخــــل ىــــذه ال ــــرامن   ــــع  را ــــمم أن ياــــون جــــز ا  ــــن ىــــذه الي ــــوه داخــــل الأوتــــمط 
ا ـم يوجـد ن ـط آخـر  .(Ramsay&Brua.2017, p.25)الأامدي ي  أي  س الجم ع  التس يع لـون ييـم

لفـ   ـس لتطيي   فيوم أتمتذم ال  مرت  يرـوم  لـو اتـتردام ال  مرتـين ال ت يـزين  ـس  جـمين  خت
قطمع الأ  مل والتعليم والرطمع ال او س إلو الجم عمن ليع لوا  ييم ا تـمتذم.  لـو تـييل ال ثـمل 
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 ـس جم عـ   the Haas Business Schoolتم تعيين أ د ال تتث رين  س الي  ىمس لإدارم الأ  مل 
م الأ  ــمل. ر  ــس إدار  لــ  ال مجتــتير امليفورنيــم لإ ــداد يرنــم ج  ــس ريــمدم الأ  ــمل للطــلال  ــس  

(Etzkowitz& Dzisah,2007, p. 11)  
ا م انعاتن التطوران ال رتيط  يمنت مر اتجمه إياولوجي  الجم ع  الريمدي   لو تعليم ريمدم       

 ecosystemicإلو ايتتراتيجي  الإياولوجي   س تعليم ريمدم الأ  مل  الأ  مل  وأتيح ي نظر

strategy of entrepreneurship education أنيم ايتتراتيجي  الأاثر  عملي  لتنفيذ ال ي    و ل
إيجمييين يتيم  س تغيير دور الطلال إلو  م لين وأن تطييريم الثملث   س الجم عمن الريمدي   

يذه وو رم ل (Nicotra, et al.,2021, P.8) ي انيم اختيمر  عمر يم و يمراتيم  س العملم ال ريرس.
ير  التدريس وليس الي ه  رط  ن خلال  ج و من وت ملفمن تنظيم طر  تراتيجي  يتمتاي

التس ياون ليم دور  ؤثر  س تطوير  ررران ويرا ج  اتتراتيجي   ع الييئمن الداخلي  والخمرجي  
 ررران ريمدم الأ  مل ال وجي  ريمدم الأ  مل  س ال رم الجم عس   ع الترايز ي ال أاير  لو 

 . الن ط   ن الطلال وأ سم  ىيئ  التدريس و  ثلس التنم   ن و ال  مرت  ي م ي ر  ال  مرا 

لتعلــيم ريــمدم الأ  ــمل الــتعلم داخــل الرم ــمن الدراتـــي   ايتــتراتيجي  الإياولوجيــ  وتتســ ن       
والتعلم خمرجيم  ن خلال الخيران الع لي   وت تيس   روع  س ال يمم الواقعيـ   تيو ـم يتوجييـمن 

 يامن تواتل الطلال واختيمر أ امرىم وتلرس التغذي  الراجع  والـد م ح يتوتيع ر د؛ ي م يت  ال
 ــن أجــل ينــم  وت تــين خيــرم ريمديــ   ريريــ . ويــذلك تاــون ن ــمذو الــتعلم ال تام لــ  التــس تتســ ن 
 لرــمن نرــمش  ـــع الخيــرا   وألعــمل الأ  ـــمل  والأن ــط  ال وجيــ  يمل  مرتـــ  والخيــرم  وال  ـــمريع 

ع ــل أطلرتيـم ال ــرامن خمتـ  التـس تيــد  إلـو تطـوير جــداران  ثـل ال الرمئ ـ   لـو الت ــدي التـس
الج ــــم س والإيدا يــــ  وال رونــــ  ىــــس الوتــــيل  ال عت ــــدم لتطــــوير ال عر ــــ  الريمديــــ  داخــــل النظــــمم 

 (Secundo, et al., 2021, P.139)الإياولوجس للجم ع  الريمدي . 
العديد  ن ال امتل  ن يينيم3 ت ول    ملريمدم الألتعليم وجي  لوت ر  ايتتراتيجي  الإياو       

  والت ـديد  لـو ااتتـمل  يـمران اييتاـمر وخلـ  الري ـ   والتوتـع  ـس ال يـدانسالترايز إلـو الـتعلم 
لي ــ ل الطــلال وأ ســم  ىيئــ  التــدريس  ؛تعلــيم ريــمدم الأ  ــمل خــمرو نطــم  اليــمن إدارم الأ  ــمل

و جمنـل ال نـمىج الدراتـي   وتتسـ ن أن ـط   ير ال رم الجم عس والخريجين و جت ع الأ  مل إلـ



  د. خميس فهيم عبد الفتاح عبد العزيز ..............  المصريالتعليم الجامعي تطوير 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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الــتعلم أن ــط   تنو ــ   ثــل يــد    ــمريع تــغيرم داخــل ال ــرم الجــم عس  وال  ــمريع ايتــتث مري   
 &Ebben)وتــدريل الز ملــ   ــع ال ــرامن التــغيرم  و تــميرمن اليماــمثون  وخطــط ال  ــرو من. 

Johnson, 2020, p.75) 
ذا ا       تيم  ـس زيـمدم  ـدد ال يـمدران التـس تتخـذىم الجم عـمن لتعزيـز ياولوجس ين النظمم الإمواا

اند مو رواد الأ  مل ال يتارين  ـس اليـرا ج التعلي يـ   ـع  ـيا  اييـرم  ـن ال تـتفيدين   ـان وجـود 
 لو ا تيـمر  ؛النظمم الإياولوجسىذا ىذه العنمتر والتفم ل يينيم ي دد  س الغملل إ امني  نجمى 

 الأ  مل ت ثل  نترا أتمتيم  ن  نمتر ىذا النظمم. أن  ررران ويرا ج ريمدم 
وتجــدر الإ ــمرم إلـــو أن الــنظم الإياولوجيـــ  للجم عــمن الريمديــ  تتطـــور   ــوادي التـــيلياون        

 س يدايمتو امن أقل  لا    لريمدم الأ  مل   م  - لو تييل ال ثمل-يملوييمن ال ت دم الأ رياي  
الإياولوجيـ  النمج ـ  أن تتايـ   ـع الظـرو  ال تغيـرم للؤ  ـمل اـن للـنظم ليـوم  ا ـم ي اىو  ليو 

التجمري  و ـس الييئـ  التنظي يـ  الأوتـع. وتعت ـد النتـمئج  لـو  وا ـل  تعـددم ي ـم  ـس ذلـك  لا  ـ  
الإطــمر الرــمنونس التــمئد وقــدرم الجم عــ  واتــتعدادىم للتعم ــل  ــع الرطــمع الخــمص. ا ــم ي اــن أن 

ــــو ــــل وادي  تــــؤدي الظــــرو  وايســــطرايمن إل ــــنظم  ث ــــنظم  لاــــن يعــــض ىــــذه ال ترــــويض ىــــذه ال
 ــس يوتــطن اتــتطم ن إ ــمدم ىيالــ  أن ــطتيم ي ــال  تاــرر  ــع  821يلياون و  ــر الطريــ  التــ

  رور الوقن.
ويين م ي ان أن تن و النظم الإياولوجي  الريمدي  ي ال تلرمئس  ي ان أيسم ت فيزىم       

الوا س؛  يه يتس ن النظمم الإياولوجس الريمدي  ل التدخلدارتيم  ن خلاإوتطويرىم و ن ثم 
الجيد  يمم  عي ي  جيدم  وأ داد اييرم  ن ال يد ين ورواد الأ  مل  وييئ  ريمدي  دا     
واا امني  ال تول  لو  وا رمن التطوير العرمري يتيول   وتيول  الوتول إلو ال طمران 

 را   الجيدم لرواد الأ  مل ال ت يزين أولوي  الرئيت  و رايين النرل الأخرى. ا م ي ثل التان وال
اييرم  اذلك  ان العروض الثرم ي  وال فلان ال وتيري  ت فز الروى الإيدا ي   لو الع ل؛ لذا 

وجود جم ع  قوي   جمورم لأ يم    لي  نميس  يمل يمم يعزز ال  ني م الآخر  والأ ثل    ان
 ول  Cambridge س ام يريدو   Kendall Squareندالن اييم3  يدان لو ذلك اثيرم  ن يي

يجوار جم ع  امليفورنيم ووتط   Westwoodوويتتورد  MIT  عيد  متمت وتتس للتانولوجيم
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 ,Berkeley .(Heaton, et al., 2019 يجوار جم ع  امليفورنيم  س ييرالس  Berkeley دين  ييرالس 

p.923) 

 من الريمدي  تن و وتتدىور وي ان أن تولد  نويذلك يتسح أن النظم الإياولوجي  للجم ع      
جديد  ا م أن "ليمق " التطور  ند الجم ع  الريمدي  ليم دور  رازي  س ن و أو تدىور أنظ تيم 
الإياولوجي   وليس أدل  لو ذلك  ن أن الجم عمن الايرى  ثل جم ع  ينتلفمنيم وجم ع  

ويي  أريزونم  س  يناس  ن يين ايمر ك وجم ع   دين  نيويور  نيويورك وجم ع  اولو ييم  س
  أريمل الع ل  س  دنيم.

 بمؤسسات التعميم الجامعي المصريواقع أبعاد الجامعة الريادية ي: المحور الثان
 لتطوير  نظو   يدن  تر  س الآون  الأخيرم الاثير  ن التغيران الإيجميي  تعيم  نيم 

 لان اتتراتيجي  التن ي  ال تتدا   "رؤي   تر إ: لعل  ن أى يم ؛اييتامر وريمدم الأ  مل ييم
تدار العديد 2202  وتدور الخط  ايتتراتيجي  الرو ي  للي ه العل س  تو  مم "2202 م  واا

م ي  ن  وا ز العلوم 2281لتن   20قمنون رقم  س  رد تيم  ن الروانين والت ريعمن 
ن م   دد  ن الايمنمن الإداري  رتد ال تري   والتنظي ي   ثل إن م  الوالتانولوجيم واييتامر  واا

م  وت تيس  يا   ن ال امتل ال تختت  لد م 2282لعلوم والتانولوجيم واييتامر  مم ل
   ليون جنييم 22 اتيم ياج ملس ت ويل قدره  20إلو لأ  مل وتل  ددىم ااييتامر وريمدم 

ن م  ىيئ  ت ويل العلوم والتانولوجيم واييتامر  مم  ن م  يعض  دائ  العلوم م  2282واا واا
أاتوير  6م والرري  الذاي  ي دين  8221انولوجيم  س الإت م يلي   مم والتانولوجيم  ثل وادي الت

 (284  ص2222) تطفو   م.2228 س  مم 
ال الجيود التمير  التس تعاس اي ترمد الراتخ لدى الريمدم التيمتي  و لو الرغم  ن 

ت ول يس  لو عاس ي ال إيجمتنالتس ي توقع أن   مل  و اييتامر وريمدم الأي ى ي  د م 
من تالجم عمن ال تري  إلو جم عمن ريمدي    ان اتتررا  نتمئج يعض الترمرير الرت ي  والدرا

أن التدايير ال تخذم غير  عمل  يملدرج  ال طلوي   وأن الجم عمن ال تري  ي  التمير  ي ير إلو
تامر  ا م أنيم ي تتيم يدرج  اييرم  س تعزيز الردرم التنم تي  تؤدي الدور ال ن ود  س   لي  ايي

رتدتيم تلك العديد  ن  ظمىر السع  وجوانل الرتور التس  لليلاد   سلا  ن وجود
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 يمأول3 لو   ورينإ -اتتمقم  ع أىدا و –س تيعرسيم الي ه ال ملس  تنف    والتالدراتمن
ي ير   نسأ م الثم ريمدم الأ  مل الأامدي ي   س د م  يرتد جوانل الرتور  س دور الجم عمن

ويعرض الي ه  ي م يلس إلو أوجو الرتور ذان العلاق  يدورىم  س ينم    يط تن وي  وتع. 
 يذه ال  مور. لتفتيلا 

 القصور في دور الجامعات المصرية في دعم ريادة الأعمال الأكاديميةجوانب  (2-1)
ت ليل دور  ت د  لييم الي ه ال ملس  سالتس ا ا فن نتمئج الدراتمن التمير  

 ن العديد  ن  لا ح الرتور وجوانل  الأامدي ي الجم عمن ال تري   س د م ريمدم الأ  مل 
 ي ان تلخيتيم  ي م يلس3  س ىذا اليعد الخلل 

 ا ترمر أغلل الجم عمن ال تري  إلو وجود خط  واس   و  ددم لتتوي   خرجمن الي وه
يم  س ال جت ع امل تتث رين ايتتفمدم  ن يم لدى الجيمن التس ي انيمالتطييري  التس تنتج

الي وه  كورجمل الأ  مل   سلا  ن ا ترمرىم لوجود  عم ل  تختت  لت ويل  خرجمن تل
إلو ن وذو أولو قميل للتتوي  قيل  ر ل  الإنتمو التجمري  وقل  وجود  رااز وتيط  لريط 

 ( 280  3228 2281التنم   يملجم ع  )  ر  
 وجود  دد قليل جدا  ن ال رامن الجم عي  النم ئ  ال عت دم  لو الأ امر ال يتارم الرمد    ن

  (281ص  2222) تطفو    . عم ل الأي مه الجم عي 
 إن الأز   التس ي ر ييم الي ه العل س نمتج   ن تجمىل ال جت ع للعلاق  السروري  يين

جيو ىو  م يعو  تو ايقتتمدي  وايجت م ي   و و  ليمن التن ي    ال ؤتتمن ايجت م ي 
الي ه العل س يملجم عمن  ن خد   ايقتتمد الرو س أو التن ي  ال جت عي  ال م ل  ) يد 

 (188  ص 2281الوىمل  
 عظم ال  الان التس تتدن ليم الي وه العل ي  يملجم عمن ال تري  غير  رتيط  ي  الان 

ال الي ه العل س  ن ال  الان ال وجودم يملتنم   انعز  سلا  ن  علي  داخل ال جت ع  
إقيمل ال ؤتتمن التن وي   لو  سع ت تمو لنو ي   ختلف   ن الي وه؛   م أدى إلو التس 

 (080  ص2222ال خرجمن الي ثي  للجم عمن ) يد العزيز  
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 جوانب القصور في دور الجامعات المصرية في بناء محيط تنموي موسع  (2-2)
ت ليل دور  ه ال ملس  س د  لييم الي التس ا تالدراتمن التمير  ا فن نتمئج 
ل الخلل ن ن العديد  ن  لا ح الرتور وجوا ينم    يط تن وي  وتع الجم عمن ال تري   س

 ي ان تلخيتيم  ي م يلس3  س ىذا الجمنل 
 ي  إلو ندرم  رص نرل الترني  والعلوم وال عر   ال تجددم  ن  ؤتتمن التعليم الجم عس ال تر

 ( 822ص   2281ال ؤتتمن الجديدم والنم ي  )أرنمؤوط  
 العل ي  ذان التل  ي  رو من التن ي   وسع  الت ويل سع  ايىت مم يمييتامران

ال ختص ليم  ىذا  سلا  ن قل  وجود خطط اتتراتيجي  طويل  ال دى ت دد أىدا  
  (42ص   2281   تن م ل  )الي ه العل س والتطوير التانولوجس ودورى م  س التن ي  ال

 اون ال مسنمن ال تري  تعد  ن أقدم ال مسنمن  لو  تتوى الدول العريي   لو الرغم  ن
نيم والذي يت ثل  س  عملج  ال  الان التس تواجييم قطم من   انيم لم ت ده الأثر ال رجو 

  ال جت ع ال ختلف    م أتيم  س سع  دور الجم عمن ال تري   س ت ري  التن ي
 ( 41  ص 2286ال جت عي . )   ود  

 إن الجيود ال تري   س ت تيس  دائ  العلوم والتانولوجيم تظل جيودا   دودم ويطيئ  و س
التانولوجيم  س  مج  إلو  زيد  ن التطوير  و ن ال واىد  لو ذلك توق  وادي 

نتيم   ن م  ن الع ل لأتيمل غير  علو   يعد اي8221الإت م يلي  الذي تم إن مؤه  مم 
ي  الت تي  لل  روع؛ ولعل ىذا يعد  ؤ را واس م  لو  تتوى لإداري  والينإقم   ال يمنس ا

 (024  ص 2284   تاليدر للجيود ال يذول   س ىذا ال  ن )نم
 جامعة الرياديةالإيكولوجية عمى ضوء  التعميم الجامعي بمصرآليات تطوير المحور الثالث: 

العمل سزين  س  جمين التنم   والأ  مل التجمري  ذوي الت ثير اتترطمل ال  مرتين ال ت ي 
  لو ال جمين ال ي   لليرا ج الأامدي ي  وتعيينيم ا تمتذم لل  مرت  يملجم عمن. 

 ت ديد  ج و    ن الأامدي يين ال تختتين  س  جمين ي ثي  تترمطع  ع  جمين اييتامر
وتمط نت  الوقن  س الأ ونل  مرت  يع لوت ويليم إلو أتمتذم ل  وال  لس الإقلي س
 وال رامن.  س الأ  مل التجمري خر نت  الآال ي  و الأامدي
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)للتخفي   ن خو  أ راد ال جت ع الآخرين  قيمم أتمتذم ال  مرت  يدورىم )ان مذو ي  تذى ييم
 ريمدم الأ  مل.  ن اينخراط  س أن ط  

 س  يا  أو نظمم إياولوجس لريمدم الأ  مل. يتدئين و رامتيم النم ئ  د ج رواد الأ  مل ال  
ويين   التعمون  ع تنمدي  ايتتث مر  س ال جت ع ال  لس لتنفيذ   مريع   ترا  يينيم

 . لس من تتوي  ال عر   النمتج   ن الي ه العل س  س الأوتمط الأامدي ي  الجم عمن
 ال نظ من غير الري ي   تفعيل أدوار الجيمن الفم ل  )الجم ع   والتنم    وال او    و

جت ع ال دنس(  س إنتمو ال عر   ونرليم وتتويريم  لو ال تتوى الت ويل  وال و ؤتتمن 
 الفردي والتنظي س والإياولوجس

وقطمع التنم   التفم لان يين الأوتمط الأامدي ي  لن مذو ال لزوني   س ترييم تطيي  ا
  م ي . وال او   والييئ  ايجت

نم تي  لل رامن الجم عي  والطلايي  النم ئ  وأن ط   نح يرا ان ايختراع  لو زيمدم الردرم الت
  تتوى الأتوا  العمل ي . 

. قيمم الجم عمن يدور  م ل  س ت ديد التوجو ايتتراتيجس للتن ي  ال  لي 
 لخريجين ال يرم ذوي العرلي  الريمدي  الرمدرم  لو التعم ل  ع  دم اليرين  الجم عمن لت ىيل

 . يئ  الع ل ال ملي  ال عردموي
د م الأن ط  الثرم ي  والفني  ال  لي و ج عمن الإقلي ي     مرا   س التال. 
 ل  ج و من وت ملفمن اتتراتيجي   ع الييئمن  ن خلا -وليس الي ه  رط -تنظيم التدريس

 الوطني  والدولي .   إلو جمنل تاثي  التعمون  ع الجم عمنالداخلي  والخمرجي 
 ن مذو التعلم ال تام ل  التس تتس ن  لرمن نرمش  ع الخيرا   وألعمل الأ  مل   تطيي

 . والأن ط  ال وجي  يمل  مرت  والخيرم
  تواتليم واختيمر أ امرىم وتلرس التغذي  توتيع الطلال وأ سم  ىيئ  التدريس ل يامن

 .الراجع  والد م  ن أجل ينم  وت تين خيرم ريمدي   ريري 
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لمراجع قائمة ا  
 أولا: مراجع بالمغة العربية 

( درات   رمرن  ليرا ج تعليم ريمدم الأ  مل ييعض الجم عمن 2281أرنمؤوط  أ  د إيراىيم .)
تربية مجمة ال س الوييمن ال ت دم الأ رياي  و مليزيم واا امني  الإ مدم  نيم  س  تر. 

 -812(  1) 0لإدارم التعلي ي     الج عي  ال تري  للتريي  ال رمرن  واالمقارنة والدولية
020 . 

(  دور  مسنمن الأ  مل التانولوجي   س د م واتتث مر 2281 تن  أت م  أ  د خل .)
  مستقبل التربية العربيةاييتامران العل ي  لت تين الردرم التنم تي  للجم عمن ال تري . 

 . 26 -44(  888) 24ال راز العريس للتعليم والتن ي   
(.  عوقمن إتيمم أ سم  ىيئ  التدريس  س 2222ز  خ يس  ييم  يد الفتمى ) يد العزي

  جم ع  ينس مجمة كمية التربيةت تيس ال رامن الجم عي  النم ئ  وآليمن التغلل  لييم. 
 . 042 -221(  20)81توي   

  (.  تمران الت ول ي ؤتتمن التعليم الجم عس 2281   د ) يد الوىمل  إي من ج ع
  جم ع  افر مجمة كمية التربية. و تيغ  الجم ع  الريمدي 3 درات  اتت را ي ال تري ن 

 . 114 -104 ( 8)81ال يخ  
(  تنظيم العلاق  يين  نتوو الي وه الجم عي  وال ردود النفعس3 آلي  2281  ر   دوى  مرو .)

  .281-812(  24  الي  التريي   جم ع  توىمو  )المجمة التربويةتنفيذي   رتر  . 
( ال مسنمن التانولوجي  اآليمن للريط يين الجم عمن 2286   ود  خملد تلاى  نفس .)

وقطم من الإنتمو  س  جملس الي ه العل س وخد   ال جت ع3 درات  ت ليلي  لآرا  أ سم  
تحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم مجمة اىيئ  التدريس يملجم عمن ال تري . 

 . 11 -41(  8) 06من العريي     ات مد الجم عالعالي
( الخيرم الأ رياي   س  جمل تتوي  التانولوجيم الجم عي  لد م 2222 تطفو  أ ي    ل س .)

  الي  التريي   المجمة التربويةاييتامر وخد   التنم   واا امني  الإ مدم  نيم  س  تر. 
 . 242 -006(  16جم ع  توىمو  )
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