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 من وجهة نظر المعممات درجة ممارسة القيادة الإبداعية في مدارس رياض الأطفال الأهمية
 شمال مدينة جدة في

 حنين عبدالغفارأ.
 الحربي صالح ربابد.

 المستخمص
هددذا اردرا ددى إرددر ارتىددر   مددر دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  رفدد ض ا ط دد   ددد  تهددد  

واهى نظر دىمد ت رف ض ا ط       ارددارس ا همفى لأ ردنط ى ارشد رفى لأددفنى اددة  ورتق فد  
أهدا  اردرا ى ا تخددت ارلأ قثى اردنهج اروص   ارتقمفم   والا تلأ نى كأداة رمدرا ى ارت  تكونت 

(   ددرة د  دددى  رلأىددى دقدد ور   دراددى اردد ر ددى   واردىوردد ت   وارد ترقدد ت (   وتكددو  45ددد   
م  وتأر ت 2020داتدع اردرا ى د  دىمد ت رف ض ا ط       شد   ددفنى ادة رمى م اردرا   

( دىمددددى   وهددد   فندددى  شدددواثفى لأ دددفطى ددثمدددى رداتددددع ارلأقدددث   وتدددم 205 دددف  اردرا دددى دددد   
 ااقص ثفى رموصو  إرر ارنت ثج .ا تخدام ا   رفب 

 ود  ألأرز نت ثج اردرا ى : 
تلأدددف   ددددم وادددود  دددرو  ذات دلاردددى إقصددد ثفى لأدددف  ا دددتا لأ ت أ دددراد  فندددى اردرا دددى قدددو  درادددى  -

 دد ر ى ار ف دة االأدا فى    رف ض ا ط    تراع ارر اردؤه  اردرا ى.
ت أ راد  فنى اردرا ى قو  دراى كد  تلأف  أفضً  وواود  رو  ذات دلارى إقص ثفى لأف  ا تا لأ  -

دد ر ى ار ف دة االأدا فدى  د  رفد ض ا ط د   نرادع اردر  دنوات ارخلأدرة وكد   هدذا ار د ر  
  نوات  أكثر (.  10رص رح الا مر خلأرة  

 و   ضوء د  توصمت إرفه اردرا ى تم وضع لأىض ارتوصف ت د  ضدنه  :
كى ارددددوزارة صددددنع ار ددددرارات اروزارفددددى إت قددددى ار رصددددى ر  ثدددددات رفدددد ض ا ط دددد   اردلأددددد  ت ردشدددد ر  -

 اردتىم ى لأ رىد  ارددر  .
  د  دورات تدرفلأفى رم  دة د  أا  تىزفز ث تهم لأن  هم وتدرفلأهم  مر ألأى د ار ف دة االأدا فى -
 ت دفم قوا ز د دفى ودىنوفى ر  ثدات رف ض الاط    اردلأد  ت. -
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لأدددد  ت  و دددد  ورش  دددد  ر  ثددددات تقددددفث ردددواثح وزارة ارتىمدددفم رخدددددى االأدددداع وار  ثددددات ارد -
رف ض ا ط    د  أا  ارتخمص د  اردىور ت ارشخصدفى واادارفدى ارتد  تىفد  أ دد رهم 

 ار ف دفى.
 الكممات المفتاحية: 

 القيادة الإبداعية، مدارس رياض الأطفال الأهمية، المعممات
.
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Degree of creative leadership practices in private kindergartens from 

teacher’s perspective in Northern Jeddah 
 

Abstract 
The study aimed to identify the degree of creative leadership practice in kindergarten 

from the point of view of kindergarten teachers in private schools in the northern 

region of Jeddah, and in order to achieve the goals of the study I used the descriptive 

analytical approach, as the questionnaire was relied on for the study tool, and the 

research community may be teachers Kindergarten in the north of the city of Jeddah 

for the academic year 2020 AD, and the study sample consisted of (205) female 

teachers who responded to the questionnaire, and the study reached several results, 

namely: The absence of statistically significant differences between the responses of 

the study sample individuals about the degree of creative leadership practice in 

kindergarten returns To the qualification of the study, and the presence of statistically 

significant differences between the responses of the members of the study sample 

about the degree of creative leadership practice in kindergarten, we refer to the years 

of experience and this difference was in favor of the highest experience (10 years or 

more). In light of the findings of the study, some recommendations were made, 

including providing an opportunity for creative kindergarten leaders to participate in 

the ministry, making ministerial decisions related to school work, and conducting 

training courses for leaders in order to enhance their self-confidence and training 

them in the dimensions of creative leadership, and provide material and moral 

incentives for creative kindergarten leaders. Likewise, the regulations of the Ministry 

of Education should be updated to serve creativity and creative leaders, and to 

conduct workshops for kindergarten leaders in order to get rid of personal and 

administrative obstacles that hinder their leadership work.  

 

Keywords: administrative leadership, kindergarten educational schools, female 

teachers 
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 مقدمة:
إ  د  أهم اردنظد ت ارت  تقتد ج إردر وادود رفد دة إلأدا فدى لأهد  هد  اردنظدد ت ارترلأوفدى  
وفراع ذرك رمدور اركلأفر ارذي تمىلأه تمك اردنظد ت    لأن ء ار درد وارداتددع.   ردنظدد ت ارترلأوفدى 

لا  دن  ذردك  د فؤثر فاب ا  تكو  ردفه  ار درة  مر دواكلأى أقدث ارتطورات    ارىصر ارق ر  وا 
 مر ارداتدع لأأكدمه ورفس اردنظدى  ق ب   رلأد  ت وم لأىض اردنظد ت ارترلأوفدى لأندخد   أقددث 
ارو ددد ث  وا دوات ارتكنوروافدددى وركدددد  لا تتواادددد لأهددد    ددددو  ورفددد دات ت دددتطفع ارتى ددددد  ددددع تمددددك 
ا دوات وت ددتهمه  لأ رشددك  ارصددقفح. ولأ رتدد ر  ردد  فددتم إدارة تمددك اردنظودددى كددد  فنلأهدد  أ  فكددو  

(. لأ اضد  ى إردر 2014و تخرج    تمك ارق ردى دد  ار دلأ   ددع ارتطدور ارتكنوردوا   اردى فطدى  
ذرددك  دددن  هنددد ك ارىدفدددد دددد  ا  ددلأ ب ارتددد  اىمدددت هنددد ك ق ادددى إرددر تدددوا ر ار فددد دة االأدا فدددى  ددد  
اردؤ   ت ارترلأوفى  وارت  تلأرز أهدفى االأداع د  خلاره . ود  تمك ا  لأ ب زفد دة ارطددوح ردد  

ؤ  ددد ت  ظددد هرة ارىورددددى والان تددد ح اردددذي قددددث  ددد  ارىصدددر ارقددد ر  ودددد  صددد قب ذردددك دددد  ارد
تقدددف ت دختم ددى  دد  ك  ددى دادد لات ارقفدد ة  ارتطددور اردتزافددد  دد  دفدد دف  اردىر ددى اردختم ددى  وارثددورة 
اردىمود تفى اركلأفرة  وارط رة ارتكنوروافى   ن  ك   ار  ثد ارترلأوي فرغب    دواكلأى ارىصدر ارقد ر  

 (.2012و لأ رتأكفد فاب أ  فتدفز لأكونه ر ثد دلأدع  إلأراهفم   ه
 لا فدك  ار و  أ  أي ر ثد ترلأوي هو ر ثد دلأددع ف دتطفع دواكلأدى ارىصدري ارقد ر  وركد  
ركدد  فكددو  ار  ثددد ارترلأددوي ر ثددد دلأدددع  نندده فاددب أ  تتددوا ر لأدده ار دددرات ا    ددفى ر لأددداع وارتدد  

لا فدكد  ارتقددث  د  وادود إلأدداع  وهدذا ارىن صدر تتدثد   فظهر تأثفرهد   د   دموكه وارتد  لأددونه 
 ددد : ااق ددد س لأ ردشدددكلات  ارطلاردددى  اردروندددى  ا صددد رى  دواصدددمى الاتاددد ا نقدددو ارهدددد    دددن  
تددوا رت تمددك ارصدد  ت فكددو  ار  ثددد دلأدددع وف ددتطفع دواكلأددى ارىصددر ارقدد ر  ولأ رتدد ر  فىكددس تددأثفرا 

 (.2014 اردى فطى    مر إنت افى اردىمد ت وتطوفرهم وتنظفم  دمهم
وددد  اهددى أخددر   ددن  درقمددى رفدد ض ا ط دد   تىتلأددر ددد  أهددم اردراقدد  ارتىمفدفددى ارتدد  فددتم 
لأندد ء لأدد ر  اردراقدد  ارتىمفدفددى ا تددد دا  مفهدد   وارتدد  فاددب خلارهدد  تندفددى دهدد رات ارط دد  اردىر فددى 

دا رتندفدددى تمدددك وارده رفدددى واروادانفدددى ولا فدكددد  أ  فدددتم ذردددك إلا  ددد  لأفثدددى غنفدددى دؤهمدددى تدددأهفلا افددد
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خددراج ددد  ردفدده ددد  دواهددب  دد   طددلا  ارط ردد ت ارك دنددى اردواددودة ردفدده  وا  اراوانددب رددد  ارط دد  وا 
كددد  أكددد ارطددب ارن  دد  كددذرك  (.2019اردرقمددى ارق رفددى واردراقدد  ار  ددددى ددد   دددرا  رهلأفندد   

 ددط أهدفددى درقمددى رفدد ض ا ط دد    دد  لأندد ء شخصددفى ار ددرد  وأ  تمددك اردرقمددى هدد  ا  دد س رددفس  
ند  رلأند ء ارداتددع ككد   ولأند ء أ كد ر وتوافهد ت ارداتددع  دن  تدم الاهتدد م لأتمدك  رتىمفم ا ط    وا 
ار ترة كد  فاب  فكو  ذرك تدهفدا رداتدع فقد  د  ا  ك ر وارتواهد ت دد  ف د  دا  مدر ارنددو 

 (.2019وارتطور  ارلأشر  
 :مشكمه الدراسة 

مدددفم  وفشدددك  دددددراء اردددددارس دكونًددد  دهدًددد   ددد  تدددؤدي اردددددارس دورًا رثف دددفً   ددد  إدارة ارتى
ارتطددوفر ار ىدد   رمتىمددفم  قفددث تىتدددد اردؤشددرات اردهدددى رنادد ح أو  شدد  نتدد ثج ارتىمددفم  مددر ردددرة 
ددددفري ارددددارس  مددر الا ددت  دة إرددر أرصددر قددد ددد  دىدد ر هم وخلأددراتهم و دد  تددو فر ار فدد دة رخمدد  

 ,.Phimkoh et al)  ت ارىدد رم اردتهفددررؤفدى رمتهففددر  ود ددم وتطددوفر اردىمدددف  رتملأفدى تقدددف
. وتددأت  ارق اددى إرددر االأددداع  دد  اردؤ  دد ت ارترلأوفددى نتفاددى رق اددى تمددك اردؤ  دد ت إرددر (2015

فد نددده لأقدددس ارد دددؤورفى فهفثددده رفكدددو   دواكلأدددى ارتطدددور لأ اضددد  ى إق ددد س ر ثدددد ارددر دددى ارىدفددد  وا 
دوقد ت ومدد   داتدىده لأشدك  خد ص  ضواً لأ رزاً    داد   دهندى ارترلأفدى وارتىمدفم كونده دددثلا رط

واان دد نفى لأشددك   دد م   ددن   مفدده أ  فكددو  دلأددد ً   دد  خططدده   دمفددً   دد  ت ففد تدده  شددا  ً   دد  
تواه تددده رمتى دددد  ددددع ارصدددرا  ت اردى ددددة وارصدددىلأى ضدددد  د دددىر ارتدفدددز  ددد   ددد رم داثدددم ارتهفدددر 

 (.2019 اررالأ  و وفدات  
 د  الانت د    2030ر دىودفى تد شدفً  ددع رؤفدى ولأن ء  مر دد  تأدد  إرفده ارددمكدى ارىرلأفدى ا

لأدد رداتدع ار ددىودي إرددر داتدددع اردىر ددى   ددلا لأددد ددد  تددوا ر ر ثدددات ترلأوفدد ت ردد درف   مددر دواكلأددى 
ارتهفرات وارتطورات ارت  فشهده  ارداتدع ار ىودي    اروردت اردراه   ذردك أ  ارتهففدر وارتطدوفر 

د دت رؤفدى  .تن فذه  د  رلأ  ار  ثدات ارترلأوفد تفنشأ    ا ص     واود دق ولات إلأدا فى فتم 
   ارتىمفم إرر تق ف  ارلأفثى ارتىمفدفى اردق زة ر لأداع والالأتك ر  والاهتدد م لأتدو فر  درص  2030

ارتىمدددفم رلأددد  الالأتدددداث  وارتو دددع  فددده  وتدددو فر ارقضددد ن ت ورفددد ض ا ط ددد   وت ىفددد  ارتلأ طهددد  ددددع 
وانطلارد  ردد  اد ء  د  لأىدض اردرا د ت  .رر هذا اردرا دىدنظودى ارتىمفم  ود  هن  نلأىت ارق اى ا
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(  2017(  وكددددددذرك درا ددددددى ارتركدددددد  ومخددددددرو   2014ار دددددد لأ ى دثدددددد  درا ددددددى در دددددد  ومخددددددرو   
ارتدد  تؤكددد  مددر أهدفددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  اردراقدد   Cucuk & Olivia  (2017)ودرا ددى

  ارت رفى: ارتىمفدفى اردختم ى ظهرت دشكمى اردرا ى اردتدثمى    ا  ثمى
  : أسئمة الدراسة 
ددد  دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  ددددارس رفدد ض ا ط دد   ا همفددى ددد  واهددى نظددر .1

اردىمدد ت  د  اردنط ددى ارشدد رفى لأددفندى ادددة ررلأىد د ا رلأىدى ارت رفددى   ا صد رى  ارطلارددى  
 اردرونى  ق  اردشكلات(؟

مفى رم ف دة االأدا فى د  واهى نظدر د  دىور ت تطلأف  ر ثدات ددارس رف ض ا ط    ا ه.2
 اردىمد ت    اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة؟

د  ارد ترق ت ارت  ت دهم  د  تطلأفد  ار فد دة االأدا فدى ردد  ر ثددات درقمدى رفد ض ا ط د   .3
 ا همفى د  واهى نظر اردىمد ت    اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة؟

لأ ت أ راد  فنى اردرا ى قو  دراى دد ر ى ه  تواد  رو  ذات دلارى إقص ثفى لأف  ا تا .4
ار فددد دة االأدا فدددى  ددد  رفددد ض ا ط ددد    ددد  ضدددوء  اردؤهددد  ارىمدددد   ارددددورات ارتدرفلأفدددى  

 و نوات ارخلأرة(؟
 :أهداف الدراسة 

 :تتدث  أهدا  اردرا ى ارق رفى  فد  فم 
دد ت ارتىر   مر دراى دد ر ى ار فد دة االأدا فدى  د  رفد ض ا ط د   دد  واهدى نظدر دىم.1

 .رف ض أط    ارددارس ا همفى    اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة
تقدفدد دىوردد ت تطلأفدد  ر ثدددات ددددارس درقمددى رفد ض ا ط دد   رم فدد دة االأدا فددى ددد  واهددى .2

 .نظر دىمد ت رف ض أط    ارددارس ا همفى    اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة
الأدا فدى ردد  ر ثددات درقمدى رفد ض طرح لأىض ارد ترق ت ارت  ت هم  د  تطلأفد  ار فد دة ا.3

ا ط دد   ددد  واهددى نظددر دىمددد ت رفدد ض أط دد   ارددددارس ا همفددى  دد  اردنط ددى ارشددد رفى 
 .لأددفنى ادة
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ارتىددر   مددر ار ددرو  ذات دلارددى إقصدد ثفى لأددف  إ ددتا لأ ت أ ددراد  فنددى اردرا ددى قددو  دراددى .4
   و دددنوات دد ر دددى ار فددد دة االأدا فدددى  ددد  رفددد ض ا ط ددد    ددد  ضدددوء  اردؤهددد  اردرا ددد

 ارخلأرة   دد اردورات( ارت  تم ارقصو   مفه .
  : أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية
تنلأع ا هدفى ارنظرفى رمدرا ى ارق رفى د  كونه  تىدد لأدث لأدى ندواة لأقثفدى رملأد قثف  اردهتددف  
لأددددور ار فددد دة االأدا فدددى  ددد  درقمدددى رفددد ض ا ط ددد    قفدددث تأدددد  ارلأ قثدددى أ  تثدددري هدددذا اردرا دددى 

 ردكتلأى ارىرلأفى لأىدد د  ارد ترق ت ارت  رد ت   د    ار ف م لأألأق ث أخر     هذا اردا  .ا
 الأهمية التطبيقية:

 :تتدث  ا هدفى ارنظرفى رمدرا ى ارق رفى    كونه 
تكشدد   دد  دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  رفدد ض ا ط دد   ددد  واهددى نظددر دىمددد ت -1

لأددفنددى اددددة ددددد  ف ددد  د ارد دددثورف   ددد  اادارات  رفدد ض ا ط ددد    ددد  اردنط دددى ارشدددد رفى
 .ارىمف   مر دىر ى د تو  ر ثدات ودىمد ت رف ض ا ط   

ت دددد  د هددددذا اردرا ددددى  دددد  وضددددع تصددددور رمدددددورات ارتدرفلأفددددى ارتدددد  تقتدددد ج إرفهدددد  ار  ثدددددات -2
 .واردىمد ت د  أا  زف دة د تو  االأداع    اردؤ   ت ارتىمفدفى

رد ددؤورى  دد  ت مفدد  اردىوردد ت ارتدد  ت دد   دد  طرفدد  تق فدد  ت دد  د هددذا اردرا ددى اراهدد ت ا-3
 .ار ف دة االأدا فى د  خلا  ر ت نظرهم إرر تمك اردىور ت وارد ترق ت رم ض ء  مفه 

 مصطمحات الدراسة 
 Creative leadership القيادة الإبداعية

          رة هد   ار ددرة  مدر رفد دة انخدرف  ا دتخدام أ د رفب ادفددة رتق فد  نتد ثج ادفددة ودلأتكد
 Phimkoh et al., 2015,p. 80 اراثفد : ار ددرة  مدر رفد دة انخدرف  ددع درا د ة اردروندى (. وا 

والاصدد رى وارطلارددى وتق ددس اردشددكلات كدد  ذرددك ددد  أادد  تق فدد  أهدددا  اردؤ  ددى ارترلأوفددى  دد  
 ارددارس ا همفى ررف ض ا ط    لأشد   ادة. 
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 رياض الأطفال
ط    اصطلاقف   مدر أنهد :  دؤ  دى ترلأوفدى فنت دب إرفهد  فدك  تىرف  درقمى رف ض ا 

( دد  ارىددر  تهدد  رتهفثدتهم وتددرفلأهم  مدر اردراقد  اردرا دفى ارت رفدى رهد  6 -4ا ط    دد  لأدف   
اراثفدد : هدد  ددددارس شددد   ادددة ارتدد  26  ص2019تىمفدفدد   ون  ددف   وااتد  فدد    رهلأفندد    (. وا 
 (.6 -4وي  مر أط       اردرقمى ارىدرفى د   تم اختف ره  كداتدع رمدرا ى وارت  تقت

 :حدود الدراسة 
دراددددى دد ر ددددى ار فدددد دة االأدا فددددى  دددد  رفدددد ض ا ط دددد   ددددد  واهددددى نظددددر الحــــدود الموةــــوعية: 

 .ودىمد ت رف ض ا ط       اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة
رفى لأددفنددى ادددة تددم اختفدد ر ددددارس رفدد ض ا ط دد   ا همفددى  دد  اردنط ددى ارشددد الحــدود المكانيــة: 

 .رتدث  ارقدود اردك نفى
 م.2020-هد1441ار ص  اردرا   ارث ن  د  ارى م اردرا   الحدود الزمنية: 

 الإطار النَّظري والدِّراسات السَّابقة
 أولا: الإطار النظري

 المطمب الأول: القيادة التربوية
 القيادة التربويةمفهوم 

فدد دة  وذرددك و  دد  رمدنظددور ارددذي فددتم ارنظددر إرفهدد  تتوااددد ارىدفددد ددد  ارتىدد رف  اردختم ددى رم 
د  خلاره ود  تمك ارتىرف  ت فدك  تىرف  ار ف دة  مر أنهد :   دمفدى اد  فدى تىتددد  مدر وادود 
اراد  دددى لأ ردرادددى ا و   كدددد  تركدددز  مدددر ارتدددأثفر اردددذي فقدثددده ار  ثدددد  ددد   دددموك انخدددرف   وهددد  

(. وفدك  تىرف  ار ف دة  مر أنهد :  رددرة 13ص.   2010وظف ى ودور فد ر ه ار  ثد   ارىرالأفد  
رشددد دهم رنفددد  تىددد ونهم وتق فدددزهم رمىدددد   ار دددرد  مدددر ارتدددأثفر  ددد  شدددخص أو اد  دددى وتدددوافههم وا 
لأأرصر وأ مر دراى د  ارك  ءة د  أا  تق ف  ا هدا  اردر ودى    ر ف دة تتدث   د  دادو دى 

راتفاف ت ارت  تق   هذا اررؤ  وتىدد   مدر د  ا لأى د ارت  ترلأط اررؤ  ارد ت لأمفى لألأىض الا ت
 (.15  ص. 2015تق فز  رف  ارىد  د  أا  تق ف ه    ار لأم   
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كد  فدكد  تىرف هد  أفضد   مدر أنهد :  ارد ددرة  مدر ارتدأثفر لأ  تلأد ع كد  ق دب إدراكده دد  
: (. أد  ار  ثد ارترلأوي  فدك  تىرف ه  مر أنه232  ص. 2017أا  تق ف  ارهد    ألأو ا دع  

ار رد ارذي فدكنه اددع ارىد دمف  لأ ردؤ  دى ارتىمفدفدى دد  قورده دد  أاد  تق فد  أهددا  اردؤ  دى 
 & Karsارتىمفدفدى  وردفده ار ددرات و اردهد رات ارلازدددى ارهد م هدؤلاء ارىد دمف  وارتدأثفر  مددفهم  

Inandi, 2018.) 
 أنماط القيادة التربوية

 أند ط كد  فم :فدك  ت  فم أند ط ار ف دة ارترلأوفى إرر أرلأع 
ار فدد دة اردور فددى: وهدد  تمددك ارتدد  تركددز  مددر اردوردد  ارددذي فواادده ار  ثددد ارترلأددوي  و دد  هددذا .1

 ارنوع د  ار ف دة تكو  ارلأفثى اردقفطى ه  اردقدد ا كلأر رم رارات ارت  فتخذه  ار  ثد.
 دى  مدر ار ف دة ارتقوفمفى: قفث فركز هذا ارنوع د  ار فد دة  مدر تق فدز ارىد دمف   د  ارددر .2

ارىد  د  أا  ار فم ار  دفى وتىتدد  مر درا  ة ار رو  ار ردفى لأف  ارى دمف   وأ  ار  ثد 
 ارددر   فىد ردز.

ار فددد دة ارتشددد ركفى: وهددد  كدددد  فدددوق  ا دددده  تىتددددد  مدددر اردشددد ركى قفدددث أ  ر ثدددد ارددر دددى .3
ر ددى فشدد رك ارىدد دمف   دد  ادفددع اروظدد ث  اادارفددى وقدد  اردشددكلات وتق فدد  أهدددا  اردد

   رك  فىد  دى  د  أا  أهدا  دوقدة.
ار فدد دة االأدا فددى: وهدد  تىتلأددر أ ددم تمددك ا نددد ط ادفىهدد  قفددث أ  ار  ثددد فاددب أ  فتى ددد  .4

لأنلأددداع دددع اردوارددد  ارتدد  تطدددرأ  دد  لأفثدددى ارىددد   وكدددذرك فاددب أ  تكدددو  ار فدد دة دن  دددلأى 
ارتد  تقددث لأده رمتطمى ت وا هدا  وفاب أ  تكدو  دن  دلأى رمىصدر ارقددفث وارتطدورات 

 (.2018 م  ق ف   
 المطمب الثاني: القيادة الإبداعية

 مفهوم القيادة الإبداعية
فدك  تىرف  ار ف دة االأدا فى  مر أنه :  دادو ى د  ارىدمف ت ارت  ف تخدده  دددفري اردددارس 
 لأد  هو دتو ر رددفهم دد  رددرات   مفدى و كرفدى  ودد  فقدفط دد  ددؤثرات لأفثفدى  د  أ  فتوصد  إردر
تطلأف  أ ك ر ادفدة وأ  رفب  د  دتدفزة  وارتى د  دع اردوار  اردختم ى  ودتهفرات لأفثدى ارىدد   
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وذرك د  أا  ت دفم قمو  دلأتكرة  ور دع ك د ءة و   مفدى ا داء ااداري وارتىمفدد   مدر قدد  دواء  
در ددى (. كددد  فدكد  تىرف هد   مددر أنهد :  ار فد دة ارتدد  تدكد  ر ثدد ارد232  ص2017 ألأدو اد دع  

د  إقداث تهفر    ارددر ى رر ض   لأوا طى طر  إلأدا فى الأتك رفى لأىفدا    ارطر  ارتىمفدفدى 
 اردىت دة رتق ف  أهدا  ارددر ى و   اادك نف ت اردت قى  

 (.104.  ص2018 م  ق ف   
 أهمية القيادة الإبداعية
 ( أهدفى ار ف دة االأدا فى    ارن  ط ارت رفى:2018رخصت م  ق ف   

ار دددددرة  مددددر تادددد وز الاختلا دددد ت ارن تاددددى  دددد  الاخددددتلا   دددد  ارىدددددر  اراددددنس  وارىددددر   -1
 وارخم ف ت ارىمدفى واردهنفى  وار فم ارشخصفى  وا ند ط ار موكفى.

 تد م  ر  ارىد  رمخروج لأأ ض  ا  ك ر.-2
 ت ود اردؤ  ى د  أا  تق ف  أهدا ه  اردر ودى.-3
ردوادودة  د  ارلأفثدى اردقفطدى لأهد  دد  أاد  خدددى تذر  ارى لأ ت  وت ته  ك  دى اادك نفد ت ا-4

 اردؤ  ى ارترلأوفى وتق ف  أهدا ه .
 ت   د اردؤ  ى ارترلأوفى    ارمق   لأ رتطورات اردت  ر ى    ارىصر ارق ر .-5

 خصائص القائد المبدع 
تتوااد  دة خص ثص تدفز ار  ثدد اردلأددع  د  غفدرا دد  ار د دة انخدرف  ودد  تمدك ارخصد ثص دد  

 (2014در   ومخرو    ;2019اررالأ  و وفدات  ; 2019ارلأشر   ;2017ا دع  ذكرا  ألأو
 ارق   فى رمدشكلات: وه  ار درة  مر تقدفد اردشكلات واارد م لأك  ى اوانلأه  وألأى ده .-1
ارطلارددى: وهدد  ار دددرة  مددر إنتدد ج  دددد كلأفددر ددد  ا  كدد ر االأدا فددى وارتىلأفددر  نهدد  وتن  ددم -2

طلارى اركمد ت وطلاردى ا  كد ر  وطلاردى ارتددا    وطلاردى ارطلارى إرر أرلأع أنواع وه  
ارتىلأفر  وفدك  رف س ارطلارى رد  ار رد د  خلا  رف س  دد ا  ك ر ارتد  ف ددده  قدو  

 دوضوع د  خلا   ترة زدنفى دقددة د  رنى دع ا  راد انخرف .
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ار  ثدد االأددا   اردرونى: وتىن  ار ددرة  مدر ارتكفد  ددع أي دورد   د ر رارات ارتد  فتخدذه  -3
تىتدددد  مددر اردوردد  ورف ددت دت فدددة لأ فددود صددملأى تدنىهدد  ددد  ارتهفددر  وهندد ك  دددة أر دد م 

 رمدرونى ودنه  اردرونى ارتم  ثفى واردرونى ارتكف فى.
ا ص رى: وه  ار درة  مر اروصدو  إردر قمدو  إلأدا فدى وادفددة ودلأتكدرة ردم ف كدر  فهد  أقدد -4

 ردىرو ى.د  رلأ   لأدلا د  ارقمو  ارت مفدفى ا
ارلأصفرة:   ر  ثد االأدا   فر  ألأىد دد  فر  انخرو   هو ردفده قدس  د ر  ولأصدفرة ث   دى -5

رف ددتطفع ا ددتنت ج ددد  فترتددب  مددر ار ددرارات ارتدد  فتخددذه   ووضددع قمددو  ولأددداث  ددد  أادد  
 ت  دي أي دشكلات د ت لأمفى.

 فنفدده  نندده اردق  ظددى  مددر الاتادد ا ودواصددمته:   ر  ثددد اردلأدددع  ندددد  فضددع هددد   نصددب -6
ف دىر إرفدده وفق  دده ولا فشددتت انتلأدد ا  ندده أي دشددتت  رلأددد  ف ددوم لأقدد  اردشددكلات ا خددر  
 5وركدد  فظدد  ارهددد  نصددب  فنفدده وف ددىر رتق ف دده  دد  ذات ارورددت. وف ددوم ذرددك  مددر 

ألأىددددد د أ   دددددفى وتمدددددك ا لأىددددد د هددددد  اردواصدددددمى ارخف رفدددددى  اردواصدددددمى ارى مفدددددى  اردواصدددددمى 
 فى  اردواصمى ارزدنفى.اروادانفى  اردواصمى ارلأدن

اردخدد طرة وارتقدددي:   ر  ثددد اردلأدددع هددو ارددذي فأخددذ زددد م اردلأدد درة  دد  ا  كدد ر ارادفدددة دددع -7
اقتد   واود اردخ طر و   ن س ارورت فتقد  ارد ؤورفى    ارنتفاى اردترتلأى  مر تمك 

 ار رارات أف  ك نت ارنتفاى.
 مفهوم مرحمة رياض الأطفال: 

  دؤ  دد ت ترلأوفددى وااتد  فددى ت ددىر إرددر تأهفدد  ارط دد  تددأهفلًا  ددمفدً  ددددارس رفدد ض ا ط دد   هدد
رلارتقدد   لأ ردرقمددى ا    ددفى أو الالأتداثفددى وتتددرك ردده ارقرفددى  دد  اكتشدد   دفوردده وردراتدده وتقدفددد 

(  وفقتد ج ا ط د    د  2014إدك ن ته وت   د ارط      اكت  ب دهد رات وخلأدرات ادفددة  ردزة  
ارد تدر د  دىمد ت هذا اررف ض د  أا  تندفى قب ارددر ى واردتىمم  هذا اردرقمى إرر ارتشافع

رد  ارط   وغرس روح ارتىد و  واردشد ركى اافا لأفدى والا تدد د  مدر اردن س وارث دى  فهد  واكت د ب 
 (.2014اركثفر د  ده رات رهوفى وااتد  فى وتكوف  اتا ه ت  مفدى اتا ا  دمفى ارتىمم  رزة  
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ف ددً  وصدد فً  رد هددوم رفدد ض ا ط دد   لأ  تلأ رهدد  دؤ  ددى تىمفدفددى تتىهددد ( تىر 2004وأضدد   لأدددفر  
لأهفثى ا ط    ردرقمى ارتىمفم ا       وفُ لأ   فه  ا ط    ارذف  تتراوح أ دد رهم دد   د  ارث رثدى 
قتر ار  د ى و   هذا اردرقمى فتم الاهتد م لأتىمفم ارط   لأىض ارده رات ا ورفى ار راءة واركت لأدى 

 ات قى ره لأىض ا رى ب اردنظدى.وارق  ب و 
 أهداف مرحمة رياض الأطفال:

إ  اردؤ  د ت ارترلأوفددى الااتد  فددى  ارتد  فمتقدد  لأهدد  ا ط د    دد  ارشدد  دد  لأددف  ارث رثددى وار  د ددى 
دد  ارىدر  وتىرض    كثفر د  ارلألاد لأدددارس أو دراكدز ارر  فدى ارنه رفدى  أو رفد ض ا ط د    

دفدى شخصدفى ارط د   د  ادفدع اوانلأهد   وذردك دد  خدلا  لأرند دج  ه  دؤ  ى ترلأوفى ت دتهد  تن
ددنظم ررفد ض ا ط     وت وم لأرادج رف ض ا ط     مر ارتندفدى ارشد دمى رمط د  دد  قفدث تندفدى 
ده راتدددده و اتا ه تدددده  وتدكفندددده ددددد  اردلأدددد دئ ا وردددددر  رترلأفددددى صددددقفى وذهنفددددى وأخلارفددددى ودفنفددددى 

كدذرك إ دددادا رمدددخو  إرددر ارددر ددى الالأتدداث   دخطد ري   وااتد  فى وا ددفى ود رفدى دتك دمدى  و
2017.) 

 ثانيا الدراسات السابقة:
( ارر ارتىر   مدر درادى دد ر دى ار فد دة االأدا فدى ردد  2018هد ت درا ى م  ق ف   

ر ثدات ددارس اردرقمى الالأتداثفدى لأدق  ظدى قوطدى لأند  تددفم  واركشد   د  اردىورد ت ارتد  تىفد  
د ترقدد ت تطلأف هدد  ددد  واهددى نظددر أ ددراد  فنددى اردرا ددى. وددد  ألأددرز نتدد ثج اردرا ددى أ  دد ر ددته   و 

 فنددى اردرا ددى دوا  دد ت لأدراددى   رفددى  مددر دراددى دد ر ددى ر ثدددات ددددارس اردرقمددى الالأتداثفددى  دد  
دق  ظى قوطى لأن  تدفم رادفدع  دمفد ت ار فد دة االأدا فدى  دوا  دى  فندى اردرا دى لأدرادى دتو دطى 

ارشخصفى ارت  توااه ر ثدات دددارس اردرقمدى الالأتداثفدى  د  دق  ظدى قوطدى نقدو   مر اردىور ت
دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى وك نددت ددد  لأددف  أهددم تمددك اردىوردد ت ا تددد د ارطرف ددى ارت مفدفددى  دد  قدد  
اردشدددددكلات  ارقمدددددو  ار دددددرفىى غفدددددر ارددرو دددددى  ددددد  قددددد  اردشدددددكلات  الارتدددددزام قر فددددد  لأددددد ر وانف  

دضددونه   دوا  دى  فندى اردرا دى لأدرادى   رفدى  مدر اردىورد ت اادارفدى ارتد  وارتىمفد ت دو   هم ر
توااه ر ثدات دددارس اردرقمدى الالأتداثفدى  د  دق  ظدى قوطدى نقدو دد ر دى ار فد دة االأدا فدى ودد  
أهده  غف ب ارقوا ز ارد دفى واردىنوفى  ارىد  و   دركزفى ا نظدى وارتى دفم  ارىد  و   تىد دفم 
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ادددراءات لأف رورراطفدددى. دوا  دددى  فندددى اردرا دددى لأدرادددى دتو دددطى  مدددر ارد ترقددد ت ارلازددددى رتطلأفددد  وا 
ر ثدددات ددددارس اردرقمددى الالأتداثفددى  دد  دق  ظددى قوطددى لأندد  تدددفم رم فدد دة االأدا فددى وكدد   ددد  أهددم 
تمك ارد ترق ت اختف ر رف دات دؤهمى تدمك ده رات إلأدا فى ر ف دة ارددارس  تصدفم لأرادج تدرفلأفى 

تندددد  دهددد رات االأدددداع ردددد  ار  ثددددات  تقددددفث ردددواثح وزارة ارترلأفدددى وارتىمدددفم رخدددددى  وورش  دددد 
االأددداع وار  ثدددات اردلأددد  ت  واددود  ددرو  لأددف  ا ددتا لأ ت  فنددى اردرا ددى تىددز  ردتهفددرات اردرا ددى 

  اردؤه  ارىمد   ارخلأرة  اردورات ارتدرفلأفى(.
تطملأ ت االأداع ااداري رد  ( ارر ارتىر   مر د2019هد ت درا ى ارلأشر وارتوفاري  

ددفرات ددارس رف ض ا ط       ددفنى اررف ض د  واهى نظر اردشر  ت ارترلأوف ت. وتوصمت 
اردرا ى إرر وادود دتطملأد ت ر لأدداع ااداري ردد  دددفرات دددارس رفد ض ا ط د   ودد  لأدف  تمدك 

  خلأراته  ار  لأ ى  د  ارتى دد  اردتطملأ ت ارد م ارددفرة لأ رشؤو  ارد رفى لأ رروضى  ت ت فد ارددفرة د
دددع اردواردد  ارادفدددة  تدددرك ارددددفرة اقتف ادد ت ارط دد   دد  درقمددى رفدد ض ا ط دد    ترقددب ارددددفرة 
لأ   كدد ر االأدا فددى ارصدد درة ددد  اردوظ دد ت لأ رروضددى  تتقددد  ارددددفرة د ددؤورفى ددد  ت ددوم لأدده ددد  

ارروضدى  تتدفدز اردددفرة لأ ر ددرة  مدر ا  د    تدمك ارددفرة اردرونى    تن فذ ارنظ م وار وانف     
تنظفم أ ك ره   تدرك ارددفرة دشدكلات ا ط د   لأأنوا هد   د  درقمدى ارط وردى اردلأكدرة. وادود  درو  
 دد  ا ددتا لأ ت أ ددراد ارىفنددى  دد  دقددور اردتطملأدد ت ارده رفددى وار كرفددى تىددز  ردتهفددر اردؤهدد  ارىمددد  

واددد لأدده  ددرو   دد  ا ددتا لأ ت أ ددراد اردرا ددى و ددنوات ارخددددى  لأفنددد  دقددور اردتطملأدد ت ارتنظفدفددى ت
 .تىزي ردتهفر  نوات ارخددى. ولا تواد لأه  رو  تىزي ردتهفر  نوات ارخددى

( إرددر وضددع تصددور د تددرح نرفدد ت تدكددف  ار فدد دة االأدا فددى 2019هددد ت درا ددى غدد نم  
لأدصددر  دد  كددددخ  رتىزفددز ارداتدىدد ت اردتىمدددى ار  ثدددى  مددر الالأتكدد ر  دد  ارتىمددفم رلأدد  ارادد دى  

ضددوء خلأددرات لأىددض اردددو   وتوصددمت اردرا ددى إرددر  دددة نتدد ثج أهدهدد  ارتددراح لأرندد دج رلالأتكدد ر  دد  
ارتىمددفم رلأدد  ارادد دى  لأدصددر تقددت د دددر  الأقددث والأتكددر  هدددا دمددك رمدلأتكددرف   ردده رؤفتدده ور دد رى 

ه دثدد  وأهدا دده الا ددتراتفافى ورفددده اراوهرفددى ارق كدددى ومرفدد ت تدكددف  ار فدد دة االأدا فددى ددد  تطلأف دد
نشر ث   ى و م  ى ارداتدى ت اردتىمدى ار  ثددى  مدر الالأتكد ر  د  ارتىمدفم  تاوفدد وتطدوفر ار وا دد 
وارمواثح اردنظدى وارض لأطى رتطلأف  لأرادج رتندفى الالأتك ر    ارتىمفم رلأ  ارا دى   تىفف  اركوادر 



 رباب الحربيد.   حنين عبدالغفارأ.     .....  درجة ممارسة القيادة الإبداعية في مدارس رياض الأطفال الأهمية
 

022                                                                   

 ددد ت اردخصصدددى ارلأشدددرفى اردؤهمدددى  مدددر أ مدددر د دددتو   ددد  ارهفكددد  ااداري  إ دددداد وتاهفدددز ار  
رتطلأف  لأرادج الالأتك ر  الاهتد م لأتطوفر اردن هج ارتىمفدفى لأ  تدرار  تطلأف  مرف ت درف ى رىدمف ت 

 .ارت وفم
( إرر ارتىر   مر دراى دد ر ى ار ف دة الالأتك رفى و لارتهد  2019هد ت درا ى د  لأمى  

  واهدى نظدر اردىمدد ت  لأ الأداع    ا داء رد  دددفرات اردددارس ارث نوفدى  د  دق  ظدى ادرش دد
وأظهرت نت ثج اردرا ى واود  لارى إفا لأفى لأف  ت دفر اردىمد ت ردرادى دد ر دى ار فد دة الالأتك رفدى 
رد  اردددفرات ولأدف  د دتو  االأدداع  د  ا داء  كدد  لأفندت أفضد   ددم وادود  درو  داردى إقصد ثف  

هفددر ارخلأددرة لأ  ددتثن ء دادد لا لأددف  دتو ددط ت إا لأدد ت أ ددراد  ففنددى اردرا ددى  مددر دا لاتهدد  تىددز  ردت
ارتى د  دع ا  ك ر ارادفدة قفث ك نت ار رو  رص رح  شدر  دنوات  دأكثر  وكدذرك وادود  درو  
دارددى إقصدد ثف  لأددف  دتو ددط ت إا لأدد ت أ ددراد  فنددى اردرا ددى لأ  ددتثن ء دادد ر  ا صدد رى وارق   ددفى 

 رمدشكلات  قفث ك نت ار رو  رص رح قدمى ارلأك رورفوس.
( ارر ارورو   مر طلأفىى ارددور اردذي فؤدفده نددط ار فد دة 2020 ر  هد ت درا ى دصط

الالأدا فى    تق ف  ا د  ار كري رد  دىمدد ت رفد ض الاط د     قفدث اتلأىدت ارددنهج اروصد   
دىمددده رفدد ض اط دد   تددم اختفدد رهم لأ رطرف دده ارىشددواثفى ددد  أرلأددع  106وتكونددت  فندده ارلأقددث ددد  

 61دادد لات دوز ددى  مددر  6لأ ددت   مددفه  ا ددتد رة دكونددى ددد  إدارات دختم ددى رددوزارة ارترلأفددى   وط
 لأدد رة رمتىددر   مددر واهدد ت نظددره  قددو  ندددط ار فدد دة الالأدا فددى ودورهدد   دد  تق فدد  الأىدد د الاددد  
ار كري   وتوص  ارلأقث ارر ا  تطلأف  نددط ار فد دة الالأدا فدى رتق فد  الأىد د الادد  ار كدري ف دهم 

ط دد   وفقددد  اط  رندد  ددد  اردخدد طر ارتدد  فتىرضددو  لأددلا شددك  دد  تطددوفر اداء دىمددد ت رفدد ض الا
 ره     ارد ت لأ  .
( اردر ارتىددر   مدر ددد  تدوا ر ارقمددو  الالأدا فدى رمدشدكلات وذردك  دد  2021هدد ت درا ده لأكدر 

صن  ه اتخ ذ ار رار رد  ددفر رف ض الاط    قفدث اتلأدع ارلأقدث ارددنهج شدلأه ارتارفلأد  وتكوندت 
ط    لأ دارت  ددنهور ودركز ددنهور ارتىمفدفده دق  ظدى  فنه ارلأقث د  لأىض ددفري رف ض الا

ددفرة ررف ض الاط د   تدم اختفد رهم لأ رطرف ده ارىشدواثفه   وا  ارلأرند دج  16ارلأقفرة وارلأ رغ  دده  
ارتدددرفلأ  ار دد ثم  مددر نظرفدده ارقدد  الالأددداع رمدشددكلات كدد   ردده اثددر افادد لأ  كلأفددر  دد  تندفدده دهدد را 
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لاط دد    دد  دهدد رات ارتشددخفص وضددع ارلأددداث  ارددكندده وت فددفم اتخدد ذ ار ددرار رددد  ددددفري رفدد ض ا
لأداث  ار رار ووضع خطده رتن فدذ ار درار رتقدفدد وت دوفم نتد ثج ار درار وارداددوع اركمد  رمد فد س ردد  
 فندده ارلأقددث وهددذا ددد  اظهرتدده ارنتدد ثج  دد  ار ف  ددف  ار لأمدد  وارلأىدددي قفددث ك نددت ارنتدد ثج رصدد رح 

درفلأ  ار دد ثم  مددر نظرفدده ارقدد  الالأددداع رمدشددكلات كدد   ردده أثددر ار فدد س ارلأىدددي وأ  ارلأرندد دج ارتدد
افادد لأ  كلأفددر  دد  تندفدده دهدد را اتخدد ذ ار ددرار رددد  ددددفري روضدده الاط دد    دد  دهدد رات ارتشددخفص 

 ووضع ارلأداث  ارددكنه رت ففم لأداث  ار رار ووضع خطه تن فذ ار رار رتقدفد وت وفم نت ثاه. 
( ارددددر ارتىددددر   مددددر دددددد  درادددده دد ر ددددى ار فدددد دة 2022هددددد ت درا ددددى  لأددددد ارىزفددددز وأخددددرو   

الالأدا فدى ردددفر رفد ض الاط د   لأدقد  ظت  الا دكندرفه وارلأقفدرا دد  واهده نظدر دىمدد ت رفد ض 
الاط     قفث تم اختفد ر  فندى ارلأقدث لأ رطرف دى ارىشدواثفى دد  دىمدد ت رفد ض الاط د   لأدددارس 

    وا ددتخددت ارلأ قثده ارلأقدث اردددنهج دقد  ظت  الا دكندرفه وارلأقفدرة ددد  دىمدد ت رفد ض الاط د 
اروصدد   وك نددت ادوات ارلأقددث ا ددتلأ   دواهدده ردىمددد ت رفدد ض الاط دد   رتوضددفح دراددى دد ر ددى 
ار فدد دة الالأدا فددى رددددفري رفدد ض الاط دد   لأددددارس دق  ظددى الا ددكندرفى وارلأقفددرة ددد  واهددى نظددر 

ادددود  دددرو  ذات دلاردددى دىمدددد ت رفددد ض الاط ددد   ا دددداد ارلأ قثددده   وتوصدددمت نتددد ثج ارلأقدددث اردددر و 
لأف  واهدى نظدر دىمدد ت رفد ض الاط د   قدو  تقدفدد درادى  0.05اقص ثفى  ند د تو  اردلارى 

دد ر ى ار ف دة الالأدا فى ردد  دددفر اررف ضدى الاط د   كدرادى ااد رفدى دنهد  ارق   دفى اردشدكلات 
 ارروضى.                                                                                                            وارطلاره واردرونى والاص رى والاقت  ظ لأ لاتا ا ودواصمته تىزي ردتهفر نوع 

إردددر درا دددى كف فدددى د دددم ار ددد دة داخددد  لأفثدددى ارددر دددى  McRae (2022)هدددد ت درا دددى
دفدددى تىدددزز الالأتداثفدددى ارى ددددى ردىمدددد ت رفددد ض ا ط ددد   دددد  خدددلا  تطدددوفر وتن فدددذ دد ر ددد ت تىمف

االأددداع وارمىددب الااتددد    ارىدد ط   وقدد  اردشددكلات واردددا ع رددد  طددلاب رفدد ض ا ط دد   ارددذف  
تتراوح أ د رهم لأف  خدس و ت  نوات. وشد  اردش ركو   د  هدذا ارلأقدث أرلأدع دىمدد ت رفد ض 
. أط     وتكو   رفد  ارتصددفم دد  دددفر ارددر دى ودىمدم ار فد دة ارتىمفدد  ودىمدم اردوهلأدى ار فد دي

وتم ادع ارلأف ن ت وتقمفمه     شك  د  لألات دع اردىمد ت وااتد ع ردادو ى ارلأدؤرة ودلاقظد ت 
اردشدددد ركف  ودددددذكرات ارلأ قثددددى. وتددددم تشددددكف   ددددر  لأقثفددددى دشددددتركى ت ددددىر افادددد د قمددددو  إلأدا فددددى 
ودد ر  ت دلأتكرة  قفث ضدت  رف  تصدفم و رف  تن فذ. ا تند ارلأقث  مر اردرااىد ت ا دلأفدى 
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ارت  أش رت إرر أ  طدلاب الالأتداثفدى ارفدوم أصدلأقوا دد هرف   د  ااتفد ز الاختلأد رات  مدر  ار  لأ ى
 ق  ب خم  االأداع وتندفى ارده رات ارشخصفى.

اردر لأفد   واهد ت نظدر دىمدد  درقمدى  Agbenyega & Klibthong (2022)هدد ت درا دى 
ىتلأدددر ار فددد دة ارترلأوفدددى قفدددث فُ ، ارط وردددى اردلأكدددرة ارشددد دمى قدددو  دد ر ددد ت رفددد دة دددددفري ددار دددهم

 نصددرًا دهدًدد  رمتنلأددؤ لأاددودة ارتىمددفم ارشدد د . ودددع ذرددك  لا فددزا  هندد ك اركثفددر رتىمددده قددو  كف فددى 
اختلأدد ر دىمددد ت رفدد ض ا ط دد   ارلاتدد  فىدمدد   دد  رفدد ض ا ط دد   ارشدد دمى  دد   ددف ر ت ارلأمدددا  

ر  دد  ارد دد لألات ارقوارفددى ارن دفددى ردد ر دد ت ار فدد دة. ت ددتخدم هددذا ارد  رددى صددوت اردىمددم  واردُددؤط
دىمدى    رف ض ا ط    د  ثلاث رف ض أط     15كطرف ى رملأقث رادع ارلأف ن ت ارنو فى د  

خ صددى  دد  ت فلانددد. وكدد   ارتركفددز  مددر كف فددى اختلأدد ر هددؤلاء اردىمددد ت ردد ر دد ت رفدد دة ددددفري 
وضدددو  ت اردددددارس. وكشددد  تقمفددد  ااطددد ر انلًأددد  إردددر اندددب ددددع دنظدددور ت  دددفري  ددد  ثلاثدددى د

دترالأطددى تىكددس صددوتً  دشددتركً   لأددر اردوضددو  ت ارتدد  وصدد ت ار فدد دة لأأنهدد   أدددر  وروا ددد فاددب 
اتلأ  هدد . وف دد هم ارلأقددث  دد  اردىر ددى اردواددودة ددد  خددلا  ر ددت الانتلأدد ا إرددر تدددرفب ار فدد دة ضددد  

 دد   دُثد  ارد دثورفى تاد ا ارادفدع دد  أاد  تندفددى ودد ر دى ار فد دة ددع اردىمددف  رتق فد  تق دفن ت
 لأفث ت ارتىمفم ارش د     درقمى ارط ورى اردلأكرة.

( إردددددر ا دددددتطلاع دىت ددددددات دىمدددددد ت رفددددد ض ا ط ددددد   2023درا دددددى اره دددددددي  هدددددد ت 
ار ىودف ت قو  أدوار ار فد دة اررردفدى االأدا فدى ورددرات ارتكنوروافد  لأدف  دددفري رفد ض ا ط د  . 

كفددز اررثف دد   مددر دىت دددات دىمددد ت ا ددتخددت هددذا اردرا ددى اردددنهج اروصدد   ارد طىدد   دددع ارتر 
رف ض ا ط    ار ىودف ت لأشأ  دد ر  ت ار ف دة االأدا فى لأف  ددفري رفد ض ا ط د  . وشد رك 

دىمدددى. تراوقددت دد ر دد ت ار فدد دة االأدا فددى رمددددفرف  ق ددب تصددور دىمددد ت  210 دد  اردرا ددى 
ت ار ر فدددى  ق   دددفى رفددد ض ا ط ددد   ار دددىودف ت دددد  اردتو دددط إردددر اردرت دددع  ددد  ادفدددع ارداددد لا

اردشددكلات   وارطلارددى   واردرونددى   وا صدد رى   وارق دد ظ  مددر الا ددتدرارفى  دد  اردوردد (. ك نددت 
ار درو   د  صد رح أورثددك اردذف  رددفهم خلأددرة أكثدر دد  غفددرهم. وكد   هند ك  ددر  كلأفدر لأدف  قدد دم  

وقد دم  درادى  دراى ارد ا تفر د  لأد  قد دم  ارددلأموم ارىد ر   رصد رح قد دم  درادى ارد ا دتفر  
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ارد ا دددددتفر د  لأدددددد  ارلأكددددد رورفوس رصدددددد رح قددددد دم  دراددددددى ارد ا دددددتفر   واردددددددلأموم ارىددددد ر  د  لأدددددد  
 ارلأك رورفوس.

جراءاتها.  منهجية الدراسة وا 
هدددد  ارلأقددددث ارقدددد ر  إرددددر ارتىددددر   مددددر درادددى دد ر ددددى ار فدددد دة الالأدا فددددى  دددد  رفدددد ض 

  هدذا ار صد  وصد  اادراءات ا ط    د  واهى نظدر اردىمدد ت  د  شدد   ددفندى اددة. وفتند و 
ارلأقث اردفدانفى ارت  ر م لأهد  ارلأ قدث رتق فد  أهددا  ارلأقدث  وتتضدد  تقدفدد ارددنهج اردتلأدع  د  
ارلأقدددث  وداتددددع ارلأقدددث  و فندددى ارلأقدددث  وأداة ارلأقدددث وارتق ددد  دددد  صددددره  وثلأ تهددد   واردى رادددى 

 ااقص ثفى ارد تخددى    تقمف  ارنت ثج.
 منهج الدِّراسَة:

تق فد  أهددا  اردرا دى  تدم ا دتخدام ارددنهج اروصد   ارتقمفمد  وفىدر  ارددنهج د  أا   
اروصدد   ارتقمفمدد  لأ ندده:   طرف ددى  دد  ارلأقددث  تتندد و  أقددداث  وظددواهر ودد ر دد ت دواددودة دت قددى 
رمدرا ى وار ف س  كد  ه   دو  تدخ  ارلأ قث    دارف ته   إذ ف تطفع ارلأ قث أ  فت     دىهد  

 (.26  ص2016 فص ه    زفدا   
 مجتمع البحث وعينته:

فىتلأددر داتدددع اردرا ددى دادددوع ا  ددراد ارددذي فدكدد  أ  فشدد ركوا  دد  اردرا ددى وتىدددم  مددفهم نت ثاهدد  
(. وفتكو  داتدع اردرا ى ارق رفى د  دىمدد ت رفد ض ا ط د   لأ ردددارس ا همفدى ٥١٠٥  طو  

دارة ارى ددى رمتىمدفم لأدكتدب ( دىمدده و د  إقصد ثفى اا٤٣٤   شدد   ددفندى اددة وارلأد رغ  ددده   
. وردىر ددددى قاددددم  فنددددى اردرا ددددى تددددم ٥١٥١-٥١٠٢ارتىمددددفم ا همدددد  لأشددددد   ادددددة رمىدددد م اردرا دددد  

( دىمدد ت. وتىتلأدر هدذا ارىفندى ٥١٥ا تخدام دى درى  تف   تودلأ و  رىفنى اردرا ى واردكونى د   
%(. تدم توزفدع 47.23 ددثمى رمداتدع اردرا ى و   ردى درى  تف   تودلأ دو  لأن دلأى دثوفدى لأمهدت 

الا ددتلأ نى إركترونفدد  لأطرف ددى  شددواثفى لأ ددفطى  مددر ادفددع أ ددراد داتدددع اردرا ددى ددد  خددلا  دكتددب 
تىمفم ا همد  لأشدد   اددة ولأ رتن دف  ددع دددراء رفد ض ا ط د    د  ن دس اردنط دى. وتددت ا دتلام 

تمك اردىمد ت فدثم   ( دىمدى ارموات  شكم  ارىفنى ارددثمى رمدرا ى  رذا ا تلأر أ 205ارردود د   
  فنى اردرا ى. دى درى ق  ب ارىفنى:
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 قفث أ :
 n  قام  فنى اردرا ى 

N= قام داتدع اردرا ى  
SD =  وهددد  95اردرادددى اردىف رفدددى  ار فددددى ارادورفدددى ارد  لأمدددى ردرادددى ارث دددى(  ندددد دى دددد  ث دددى %
 1.96.) 
P = قتد رفى تتدراوح لأدف  ارصد ر وارواقدد ارصدقفح  قفدث كمدد  ارترلأدت رفددى رفدى اp  دد  ارصد ر

دددد  ارنصددد  كمدددد  زاد قادددم  Pوارواقدددد ارصدددقفح كمدددد  صدددهر قادددم ارىفندددى  وكمدددد  ارترلأدددت رفددددى 
قتدر فضدد  ارلأ قدث ارقصدو   مدر اكلأدر  0.5لأقفث ت  وي  Pارىفنى  ولأ رت ر  تم اختف ر رفدى 

  فنى.
E خطددأ ارد دددوح لأدده  دد  تقدفددد قاددم ارىفنددى  قفددث تددم الا تددراض ا  ارقددد = ارقددد ا رصددر رم

  أي تددم تقدفددد  ا تددراض( رفدددى د ددلأ   لأقفددث 0.05ا رصددر رمخطددأ ارد دددوح لأدده ف دد وي قددوار  
 (.205. ودنه  ناد ا  قام ارىفنى  0.05ت  وي 

 أداة الدِّراسَة واختيارها:
ردلاثدتهدد  رطلأفىددى ارلازدددى  دد  اردرا ددى نظددرا ا ددتخددت ارلأ قثددى الا ددتلأ نى كددأداة رادددع اردىموددد ت 

دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى رددد  ر ثدددات ارددددارس الاهمفددى  دد  شددد    اردرا ددى ددد  أادد  رفدد س
  .ددفنى ادة

جراءات الدراسة:  خطوات وا 
لأىندوا   درادى دد ر دى ار فد دة االأدا فدى ردد  ر ثددات  تم تلأن  أداة اردرا ى د  لأقدث  د لأ .1

 (.2018ى الالأتداثفى لأدق  ظى قوطى لأن  تدفم      لأدارىزفز  ددارس اردرقم
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تم تطبيق عينة الدراسة الاستطلاعية عمى معممـات ريـاض الأطفـال فـي شـمال جـدة مـن .2
داتددع اردرا دى ودد  داخد   فنتهد  وذردك رمتق د  دد  الات د   اردداخم  وثلأد ت أداة داخل 

 الا تلأ نى.
دد  ا دىدى دار ارقكددى ودىتددد ددد   تدم طمدب ارقصدو   مدر خطد ب ت دهف  دهددى لأ قدث.3

 دكتب اروا   رمتىمفم.
 ا داد الا تلأ نى اركترونف  وتوزفىه   مر داتدع اردرا ى..4
 ا تلام ارردود د   فنى اردرا ى..5
 ادع ارلأفن ت وت رفهه  لأهد  اردى راى ااقص ثفى..6
 . رض ارنت ثج وت دفم ارتوصف ت وارد ترق ت ذات ارصمى.7

 صدق أداة الدِّراسَة:
 لأ رصد  فُ صد ر ف  ه  كد  أ دت د  ت فس  و  أنه  د  ارتأكُّد ا داة د صود لأصد ار

  راتهد   ووضدوح ن قفدى  دد  ارتقمفد   د  تددخ  أ  فادب ارتد  ارىن صدر ركد  الا دتلأ نى شددو "
(. 211  ص 2017ف دتخدده    در  دَد  ركد  د هوددى تكدو  لأقفدث أخدر   ن قفى د  ود رداته 

 :فم  لأد  ار ف م تم ورمتأكد د  صد  ا داة
 )التحكيمي(:  للأداة الداخمي الصدق 

تم ارتلأد س الا دتلأ نى دد  لأقدث  د لأ  نظدرا ردلاثدتهد  رطلأفىدى اردرا دى وردد تدم ارتق د  دد  
ارصدد  ارددداخم   داة اردرا دى ددد  خدلا  ق دد ب دى ددد  ارتلأد ط لأفر ددو  لأدف  كدد    درة ددد    ددرات 

دى ددد  الارتلأدد ط لأددف  كدد    ددرة واردراددى اركمفددى رمدقددور ألأىدد د دقدد ور اردرا ددى واردددرج اركمفددى رهدد   و 
 ارذي فنتد  إرفه كد  فتضح    ارادو  ارت ر :
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معاملات الارتباط للاتساق الداخمي بين كل فقرة من فقرات أبعاد محاور الدراسة :  (1جدول )
 والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليه ، وبين كل فقرة والدرجة الكمية لممحور

 معامل الارتباط ل الارتباط بالمحورمعام
 بالبعد

 م فقرات محاور الدراسة

 1 ا تخدام الا ك ر غفر ارت مفدفى **0.645 **0.581
 2 تطلأف  أ  رفب قدفثى    ارىد  **0.602 **0.550
 3 تورفد أ ك ر أصفمى دختم ى    انخرف  **0805 **0737
 4 غ دنه  أ ك ر  دمفىدزج واه ت ارنظر اردختم ى رتصف **0.880 0.847
 5 انت  ء ا  كر ارت  فدك  تطلأف ه  **0.844 **0.794
 6 ا ط ء  رصى ردن ولأ ت ارددر ى رمتىلأفر    اردواضفع اردطروقى. **0.891 **0.770
 7 دن رشى ا  ك ر اردطروقى    ضوء دن  لأته  رردك نف ت اردت قى **0.761 **0.804
 8    واه ت ارنظر قو  كف فى اداء ارىد  رلأو  لاختلا  **0.797 **0.764
 9 ارقرفى    ارتصر  دد  فىط   رصى أكلأر ررلأداع ااداري **0.822 **0.770
 10 دن رشى ارى دمف  دىه  قو  انراء وارقمو  ارت  ت ترقه  **0.776 **0.795
 11 تارلأى أ ك ر دلأتكرة وغفر دىت دة رق  اردشكلات **0.813 **0.872
 12 الا ت  دة د  اردلاقظ ت اردواهى ردفه  **0.943 **0.872
 13 اقداث تهفرات    أ  رفب ارىد  لأف  ار ترة وا خر  **0.788 **0.731
 14 .إنا ز ا  د   اردوكمى ره  لأأ موب قدفث ودتطور- **0.871 **0.855
 15 .ارتنلأؤ لأ ردشكمى رلأ  قدوثه  - **0730 **0.728
 16 .لأى د اردشكمى لأوضوح ت مإدراك أ- **0922 **0.888
 17 تقمف  اردشكمى د  ك  ى اوانلأه - **0.867 **0.857
 18 .طرح قمو  رمدشكمى ذات أ   وا ع - **0.860 **0.23

 19 .تطلأف  قمو  دلأتكرة ردشكلات ارىد  - **0.906 **0.842
 20 .ا تخدام أ  رفب قدفثى ودتطورة رق  اردشكلات- **0.873 **0.844
 21 .رلأط أ لأ ب اردشكمى لأ رنت ثج- **0.918 **0.859
 22 .انت ج أكلأر ردر د  ا  ك ر وارد ترق ت خلا  وقدة زدنفى دقددة- **0.806 **0.729
 23 . ر ى إنت ج كمد ت وصور ذات خص ثص دقددة - **0.842 **0.770
 24 . ىا تد  ء دىمود ت أو خلأرات أو د  هفم  لأ  تىمده  لأ ر ى   ث - 0.822 **0.760
 25 .ددج ا  ك ر اردطروقى رتكوف   كرة واقدة د فدة - **0.895 **0.836
 26 .تطلأف  ارلأداث   ند ارتى د  دع اردوار  اردختم ى- **0.792 **0.771
 27 .ارن ع ارى دمف  دىه  لأد ترق ته  د  أا  تق ف  اهدا  ارىد - **0.873 **0.777
 28 .االأداع     دمه  ار ى  إرر ارتادفد- **0.929 **0.887
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 29 تلأن  واه ت ارنظر ا خر   ند ارتن  ه  لأصقته - **0.881 **0.807
 30 .ا تد د ارطرف ى ارت مفدفى    ق  اردشكلات - **0.580 **0.576
 31 .إفا د ارقمو  ار رفىى    ق  اردشكلات- **0.675 **0.618
 32 .ضى  ارث ى لأ رن س - **0.595 **0.433
 33 .تانب ارتقدي ودوااهى اردش ك - **0.571 **0.511
 34 .الارتزام قر ف  لأ ر وانف  وارتىمفد ت- **0.734 **0.667
 35 .اررغلأى ارضىف ى رمتادفد واالأداع- **0.777 **0.720
 36 .ارت كفر لأىشواثفى  ند ق  اردشكمى- **0.772 **0.734
 37 . دفمارىد  و   دركزفى ا نظدى وارتى- **0.888 **0.515
 38 . ضى  د تو  ار مطى اردخورى- **0.702 **0.757
 39 .إ ط ء قوا ز د دفى ودىنوفى غفر دشاىه- **0.746 **0.595
 40 .ارىد  و   تى دفم وتشرفى ت لأفرورراطفى - **0.710 **0.601
 41 .ارن د لأشك  ه دم ودقلأط رر ك ر االأدا فى- **0.754 **0.761
 42 .اود  اوة     دمفى الاتص   دع وزارة ارتىمفمو - **0.663 **0.536
 43 .تقدفث رواثح وزارة ارتىمفم رخددى االأداع وار  ثدات اردلأد  ت- - **0.782
 44 تخصفص دفزانفى ررنشطى االأدا فى    ارددارس - **0.874
 إت قدددى ار رصددددى ر  ثدددددات ارددددددارس اردلأددددد  ت ردشدددد ركى ارددددوزارة صددددنع ار ددددرارات - **0.934

 اروزارفى اردتىم ى لأ رىد  ارددر   .
45 

 46 تصدفم لأرادج تدرفلأفى وورش  د  تند  ده رات االأداع رد  ار  ثدات - **0.846
 47 ت دفم قوا ز د دفى ودىنوفى ر  ثدات ارددارس اردلأد  ت - **0.898
 48 د وة ارهفث ت اردهتدى لأ  لأداع رر  فى  ار  ثدات اردلأد  ت - **0.916
 49 اختف ر رف دات دؤهمى تدمك ده رات الأدا فى ر ف دة ارددارس - **0.796
تضدددف  ن ددرر رم فدد دة الالأدا فددى  دد  كمفدد ت ارترلأفددى ذات ارتخصصدد ت الادارفددى  - **0.793

    ارا دى ت أو تضدفنه      د ررات اخري
50 

  أر . 0.01**  لأ رات دارى  ند د تو  
ارتلأدد ط كدد   لأدد رة ددد  ارىلأدد رات دددع ارلأىددد ارخدد ص لأهدد  ددد  ارادددو  ار دد لأ  فتضددح ا  رددفم دى ددد  

وكذرك دى د  الارتلأ ط لأف  كد   لأد رة واردرادى اركمفدى رمدقدور اردذي تنتدد  إرفدى دوالأدى وداردى  ندد 
(  أر    وهو د  فوضح أ  ادفع ارىلأ رات اردكونى رلا تلأ نى تتدتدع لأدرادى صدد  0.01د تو   

   رفى وص رقى رمتطلأف  اردفدان .
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 داة الدِّراسَة:ثبات أ
 (Cronbach'a Alphaكرونلأد خ   أر د  دى دردى لأ  تخدام اردِّراَ ى أداة ثلأ ت د  تم ارتأكُّد

 أر د  لأطرف دى ارثلأد ت دىد دلات أ  اردِّراَ دى واشد رت ارنتد ثج إردر  فندى  مدر تطلأف هد  لأىدد وذردك
 لأطرف دى رثلأد تا إردر ارت د ع دىد دلات تشدفر ارىمدد   كدد   غراض ارلأقث دن  لأى ك نت كرونلأ خ

 (.0.956اركمفَّى  قفث لأمهت   اردراى كرونلأ خ  مر أر  
 كرونلأ خ ردق ور اردرا ى أر   لأطرف ى ارثلأ ت ( ارت  ع دى دلات2ادو   

 دى د  ثلأ ت أر   كرونلأ خ  دد ارلأنود دق ور اردرا ى
 المحور الأول: درجة ممارسة قائدات مرحمة رياض الأطفال لمقيادة الإبداعية

 0.892 7 د ا و : ا ص رىارلأى
 0.920 7 ارلأىد ارث ن : اردرونى

 0.944 7 ارلأىد ارث رث: ق  اردشكلات
 0.945 8 ارلأىد اررالأع: ارطلارى

 0.978 29 معامل ثبات المحور الأول
 المحور الثاني: معوقات ممارسة القيادة الإبداعية

 0.797 7 ارلأىد ا و : اردىور ت ارشخصفى
 0.781 6 : اردىور ت اادارفىارلأىد ارث ن 

 0.866 13 معامل الثبات الكمي لممحور الثاني
 0.945 8 معامل الثبات الكمي لممحور الثالث: مقترحات تطبيق القيادة الإبداعية

 0.956 50 معامل الثبات الكمي لجميع المحاور

تراوقددددت  ددددد  خددددلا  ارنتدددد ثج اردوضددددقى أ ددددلاا فتضددددح أ  ثلأدددد ت ادفددددع اردقدددد ور درت ددددع  قفددددث
(  كدد  لأمدغ دى دد  ارثلأد ت اركمد  رادفدع اردقدد ور 0.978( و  0.781دىد دلات ارثلأد ت دد  لأدف   

 0.956.) 
 :تحميل البيانات أساليب

 إقصدد ثفِّ  ارلأرندد دج ودى راتهدد  اردِّراَ ددى لأف ندد ت رتقمفدد  ارلأ قثددى ا ددتخددت
 قصد ثفَّىاا  ارقدزم Statistical Package for Social Sciences (Spss)ااقصد ث 

 .وت  فره  ارنت ثج ارلأ قث لأ  تخراج ثمَّ ر م ود   الااتد  فَّى( رمىموم
  :فم  كد  ارق رفَّى اردِّراَ ى    ارد تخددى ااقص ثفَّى ا   رفب وك نت
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 وارترتفدب  اردىف رفَّدى والانقرا د ت  ارق د لأفَّى واردتو ِّدط ت  اردثوفَّدى ارتكدرارات  وارن دب-1
دراى اردواَ  ى   مر ورمقُكم اردوا  ى  دراى ق ب رمىلأ رات اردِّراَ ى نى ف لا تا لأ ت أ راد

 :ارت ر  تمَّ ا تد د ارتصنف  رم  رة
 .1.79إرر 1 د  اردتو ِّط رفدى تكو   ندد   دراى اردوا  ى دنخ ضى ادا-
 .2.59إرر ار  د   1.8 د  اردتو ِّط رفدى تكو   ندد   دراى اردوا  ى دنخ ضى-
 .3.39د  أر  إرر2.6د  اردتو ِّط رفدى تكو   ندد   دتو طىدراى اردوا  ى -
 .4.19د   أر  إرر 3.4 د  اردتو ِّط رفدى تكو   ندد   دراى اردوا  ى   رفى-
 .5.00أر  د   إرر 4.2 د  اردتو ِّط رفدى تكو   ندد   دراى اردوا  ى   رفى ادا-

 ىاردِّرا َ  أداة ثلأ ت د  رمتق ُّ  كرونلأ خ  أر   دى درى -2
 عرض نتائج الدراسة

دمت ارتد  رمنتد ثج  رضًد  ار صد  هدذا فتند و   درض  خدلا  دد  وذردك  ارق رفَّدى اردِّراَ دى إرفهد  توصَّ
وتقمفمهد    ارنتد ثج إردر وصدولًا   إقصد ثفِّ  ودى راتهد  ا داة  رىلأد رات اردِّراَ دى  فندى أ دراد ا تا لأ ت

 ندد ت ا ورفددى ثددم ااا لأددى  مددر أ ددثمى وفلأدددأ ارىددرض لأ روصدد  الاقصدد ث  رىفنددى اردرا ددى و دد  ارلأف
 اردرا ى 

 النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الأول:
 السؤال الأول 

ددد  دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  ددددارس رفدد ض ا ط دد   ا همفددى ددد  واهددى نظددر .1
 اردىمد ت    اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة؟

   رفد ض ا ط د   دد  واهدى نظدر دىمدد ت رفد ض  رمتىر   مر دراى دد ر ى ار ف دة االأدا فى
 اردىف رفَّى ارق  لأفَّى والانقرا  ت ا ط       اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة  تمَّ ق  ب اردتو ِّط ت

   رة د    رات ألأى د اردقور الاو  وك نت ارنت ثج كد  فم : رك  وارترتفب
 البعد الأول: الأصالة: تعمل القائدة عمى:
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 بعد الاصالة لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات: )6 (جدول

رردددددددددددددددددددددددم 
 ار  رة

 ار  رة
اردتو دددددددددددددددددددط 

 ارق  لأ 
الانقدددددددددددددددرا  

 اردىف ري
 اررتلأى

 5 888. 3.68 ا تخدام ا  ك ر غفر ارت مفدفى 1
 3 909. 3.81 تطلأف  أ  رفب قدفثى    ارىد  2
 7 895. 3.60    انخرف  تورفد أ ك ر أصفمى دختم ى 3
 6 1.055 3.68 دزج واه ت ارنظر اردختم ى رتصفغ دنه  أ ك ر  دمفى 4
 4 994. 3.73 انت  ء ا  ك ر ارت  فدك  تطلأف ه     ارىد  5
 1 1.041 3.91 ا ط ء  رصى رمى دمف  ردفه  رمتىلأفر    اردواضفع اردطروقى 6
 2 945. 3.87  دك نف ت اردت قىدن رشى ا  ك ر اردطروقى    ضوء دن  لأته  ر 7

 0.96 3.75 اردتو ط ارى م

 
 فتلأفَّ  فتضح د  ارادو  ار  لأ  د  فم :

دوا  ددى أ ددراد ارىفنددى لأدراددى   رفددى  مددر دراددى دد ر ددى ا صدد رى  دد  رفدد ض ا ط دد    دد  
( 3.75اردددددارس ا همفدددى لأ ردنط دددى ارشدددد رفى لأددفندددى اددددة  قفدددث اددد ء اردتو ِّدددط ارىددد م د ددد وف   

( وهدددو اردتو دددط اردددذي ف دددع  ددد  ار ثدددى اررالأىدددى دددد   ثددد ت ارد فددد س 0.96نقرا  دىفددد ري لأمدددغ  لأددد 
(  وارتددد  تلأدددف  أ  درادددى ات ددد   أ دددراد اردرا دددى  مدددر  لأددد رات لأىدددد 4.20 -3.41ارخد  ددد  دددد   

 ا ص رى تشفر إرر    رفدى(  د  أداة اردرا دى  و مفده فتلأدف  أ  اردىمدد ت  د  رفد ض ا ط د    د 
 ى لأ ردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة فد ر    دمفى ا ص رى لأدراى   رفى.ارددارس ا همف

دد ر دى  فتلأف  د  ارادو  ار د لأ  أ  هند ك تاد نس  د  مراء  فندى اردرا دى قدو  درادى دد ر د ت
ار فددد دة االأدا فدددى  ددد  رفددد ض ا ط ددد   دددد  واهدددى نظدددر دىمدددد ت رفددد ض ا ط ددد    ددد  اردنط دددى 

  قفددث تراوقددت دتو ددط ت دوا  دى أ ددراد اردرا ددى  مددر  لأدد رات رلأىددد ا صد رى ارشدد رفى لأددفنددى ادددة
(  وه  دتو دط ت ت دع  د  ار ثدى اررالأىدى دد   ثد ت ارد فد س 3.60 -3.91لأىد ا ص رى د  لأف   

هددد  رفددددى دنخ ضدددى تدددد ُّ  مدددر تاددد نس مراء أ دددراد اردِّراَ دددى قدددو  دد ر دددى الاصددد رى  ارخد  ددد  و 
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ذات رفدددى دنخ ضددى  ددد  فددد ُّ  مددر تادد نس مراء أ ددراد  وادد ءت رددفم الانقرا دد ت اردىف رفَّددى ادفىهدد 
 (.6و  4 فنى اردِّراَ ى قو  تمك ار  رات  فد   دا ار  رات ررم  

(:  إ طدد ء  رصددى رمىدد دمف  ردددفه  رمتىلأفددر  دد  6وادد ءت  دد  ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم  
(  ودراددى 1.041(  وانقددرا  دىفدد ري لأمددغ  3.91اردواضددفع اردطروقددى( لأدتو ِّددط ق دد لأ  لأمددغ  

دن رشدى ا  كد ر اردطروقدى  د  ضدوء (  7دوا  ى    رفى(  وا ءت    اردرتلأى ارث نفى ارىلأ رة رردم  
(  0.945(  وانقدرا  دىفد ري لأمدغ  3.87لأدتو ِّدط ق د لأ  لأمدغ  دن  لأته  ر دك نف ت اردت قدى(  

ورفددد أ كدد ر أصددفمى (:  ت3ودراددى دوا  ددى    رفددى(  لأفنددد  ادد ءت  دد  ارترتفددب ا خفددر ارىلأدد رة ررددم  
(   ودراددى 0.895(  وانقددرا  دىفدد ري لأمددغ  3.6دختم ددى  دد  انخددرف ( لأدتو ِّددط ق دد لأ  لأمددغ  

 دوا  ى    رفى(. 
 البعد الثاني: المرونة: تعمل القائدة عمى

 بعد المرونة لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات: )7 (جدول

اردتو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددط  ةار  ر  ررم ار  رة
 ارق  لأ 

الانقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرا  
 اردىف ري

 اررتلأى

 1 953. 3.85 رلأو  الاختلا     واه ت ارنظر 1
 3 1.023 3.81 ارقرفى    ارتصر  دد  فىط   رصى أكلأر ر لأداع ااداري 2
 5 1.000 3.79 دن رشى ارى دمف  ردفه  قو  انراء وارقمو  ارت  ت ترقه  3
 6 36. 3.66 تارلأى أ ك ر دلأتكرة وغفر دىت دة رق  اردشكلات 4
 2 1.016 3.83 .الا ت  دة د  اردلاقظ ت اردواهى ره  5
 7 1.050 3.65 إقداث تهفرات    أ  رفب ارىد  لأف  ار ترة وا خر  6
 4 929. 3.80 إنا ز ا  د   اردوكمى ره  لأأ موب قدفث ودتطور 7

 0.99 3.77 اردتو ط ارى م

 
 فتضح د  ارادو  ار  لأ  أ : 

دوا  دى أ دراد ارىفندى  لأدرادى   رفدى  مدر دراددى دد ر دى اردروندى  د  رفد ض ا ط د    دد            
( 3.77اردددددارس ا همفدددى لأ ردنط دددى ارشدددد رفى لأددفندددى اددددة  قفدددث اددد ء اردتو ِّدددط ارىددد م د ددد وف   

اررالأىدددى دددد   ثددد ت ارد فددد س ( و هدددو اردتو دددط اردددذي ف دددع  ددد  ار ثدددى 0.99لأددد نقرا  دىفددد ري لأمدددغ  
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(  وارتددد  تلأدددف  أ  درادددى ات ددد   أ دددراد اردرا دددى  مدددر  لأددد رات لأىدددد 4.20 -3.41ارخد  ددد  دددد   
 اردرونى تشفر إرر    رفى(  د  أداة اردرا دى   و مفده فتلأدف  أ  اردىمدد ت  د  رفد ض ا ط د    د 

 دراى   رفى.ارددارس ا همفى لأ ردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة فد ر    دمفى اردرونى لأ
 فتلأف  د  ارادو  ار  لأ  أ  هن ك تا نس    مراء  فنى اردرا ى قو  دراى دد ر د ت          

دد ر ى ار ف دة االأدا فى    رف ض ا ط    د  واهى نظر دىمد ت رف ض ا ط       اردنط ى 
مددر  لأدد رات رلأىددد اردرونددى  قفددث تراوقددت دتو ددط ت دوا  ددى أ ددراد اردرا ددى   ارشددد رفى لأددفنددى ادددة
(  وهد  دتو دط ت ت دع  د  ار ثدى اررالأىدى دد   ثد ت ارد فد س 3.85 -3.65لأىد اردرونى دد  لأدف   

ه  رفدى دنخ ضى تد ُّ  مر تا نس مراء أ راد اردِّراَ ى قو  دد ر ى اردرونى  واد ءت ارخد    و 
 دددراد  فندددى ردددفم الانقرا ددد ت اردىف رفَّدددى ادفىهددد  ذات رفددددى دنخ ضدددى  دددد  فدددد ُّ  مدددر تاددد نس مراء أ

 اردِّراَ ى قو  تمك ار  رات قفث ا ءت ادفع ار  رات    ار ثى اررالأىى وه    رفى.
تلأددف  أ  أ ددراد اردرا ددى دوا  دد ت لأدراددى   رفددى  مددر دد ر ددى دىمددد ت رفدد ض ا ط دد              

ردفع ارىلأ رات ارت  توضدح دد ر دى  دمفدى اردروندى  و فدد  فمد  ترتفدب تمدك ارىلأد رات ق دب درادى 
 ردوا  ى  مر ارنقو ارت ر :ا

( لأدتو ِّط رلأو  الاختلا     واه ت ارنظر(:  1وا ءت    ارترتفب ا و  ارىلأ رة ررم  
(  ودرادددى دوا  دددى    رفدددى(. واددد ءت  ددد  0.953(  وانقدددرا  دىفددد ري لأمدددغ  3.85ق ددد لأ  لأمدددغ  

و ِّددط ق دد لأ  لأمددغ لأدتالا ددت  دة ددد  اردلاقظدد ت اردواهددى رهدد (  (  5اردرتلأددى ارث نفددى ارىلأدد رة ررددم  
(  ودرادددى دوا  دددى    رفدددى(. لأفندددد  اددد ءت  ددد  ارترتفدددب 1.016(  وانقدددرا  دىفددد ري لأمدددغ  3.83 

( لأدتو ِّدط ق د لأ  إقداث تهفرات    أ  رفب ارىد  لأدف  ار تدرة وا خدر (:  6ا خفر ارىلأ رة ررم  
 (   ودراى دوا  ى    رفى(. 1.050(  وانقرا  دىف ري لأمغ  3.65لأمغ  
 لثالث: حل المشكلات البعد ا
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 بعد حل المشكلات لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات:)8 (جدول

 اررتلأى الانقرا  اردىف ري اردتو ط ارق  لأ  ار  رة ررم ار  رة

 7 924. 3.37 ارتنلأؤ لأ ردشكمى رلأ  قدوثه  1
 1 980. 3.73 .إدراك ألأى د اردشكمى لأوضوح ت م 2
 2 1.078 3.71 تقمف  اردشكمى د  ك  ى اوانلأه  3
 5 1.059 3.62 .طرح قمو  رمدشكمى ذات أ   وا ع 4
 3 1.066 3.66 تطلأف  قمو  دلأتكرة ردشكلات ارىد  5
 6 1.088 3.49 ا تخدام أ  رفب قدفثى ودتطورة رق  اردشكلات 6
 4 1.116 3.65 رلأط أ لأ ب اردشكمى لأ رنت ثج 7

 1.04 3.60 ط ارى ماردتو 

 
 فتضح د  ارادو  ار  لأ  أ : 

دوا  ى أ راد ارىفنى لأدراى   رفى  مر دراى دد ر ى ق  اردشدكلات  د  رفد ض ا ط د    
( 3.60ارددارس ا همفى لأ ردنط دى ارشدد رفى لأددفندى اددة  قفدث اد ء اردتو ِّدط ارىد م د د وف       

 دددع  ددد  ار ثدددى اررالأىدددى دددد   ثددد ت ارد فددد س ( وهدددو اردتو دددط اردددذي ف1.04لأددد نقرا  دىفددد ري لأمدددغ  
(  وارتد  تلأدف  أ  درادى ات د   أ دراد اردرا دى  مدر  لأد رات لأىدد قد  4.20 -3.41ارخد    د   

 اردشكلات تشفر إرر    رفى(    أداة اردرا ى   و مفه فتلأف  أ  اردىمد ت    رف ض ا ط      
  دمفى ق  اردشكلات لأدراى   رفى. ارددارس ا همفى لأ ردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة فد ر  

 فتلأف  د  ارادو  ار د لأ  أ  هند ك تلأد ف   د  مراء  فندى اردرا دى قدو  درادى دد ر د ت          
دد ر ى ار ف دة االأدا فى    رف ض ا ط    د  واهى نظر دىمد ت رف ض ا ط       اردنط ى 

 ت دوا  ددى أ ددراد اردرا ددى  مددر رلأىددد قدد  اردشددكلات   قفددث تراوقددت دتو ددط ارشددد رفى لأددفنددى ادددة
(  وه  دتو ط ت ت دع  د  ار ثدى ارث رثدى واررالأىدى دد  3.73 -3.37 لأ رات لأىد اردرونى د  لأف   
هدددد  رفدددددى تددددد ُّ  مددددر تلأدددد ف  مراء أ ددددراد اردِّراَ ددددى قددددو  دد ر ددددى قدددد   ثدددد ت ارد فدددد س ارخد  دددد  و 

خ ضدى  دد  فدد ُّ  مدر تاد نس اردشكلات  وا ءت رفم الانقرا د ت اردىف رفَّدى ادفىهد  ذات رفددى دن
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مراء أ راد  فنى اردِّراَ ى قو  تمك ار  رات قفث ا ءت ادفع ار  رات    ار ثى اررالأىى وه    رفى  
  ارتنلأؤ لأ ردشكمى رلأ  قدوثه ( قفث ا ءت    ار ثى ارث رثى. 3لأ  تثن ء   رة واقدة وه  ار  رة ررم 

ى   رفددى  مددر دد ر ددى دىمددد ت رفدد ض ا ط دد   تلأددف  أ  أ ددراد اردرا ددى دوا  دد ت لأدرادد           
ر ددت ددد  ارىلأدد رات ارتدد  توضددح دد ر ددى قدد  اردشددكلات  و فددد  فمدد  ترتفددب تمددك ارىلأدد رات ق ددب 

 دراى اردوا  ى  مر ارنقو ارت ر :
(:  إدراك ألأىدد د اردشددكمى لأوضددوح تدد م( لأدتو ِّددط 2ادد ءت  دد  ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم  

(  ودرادددى دوا  دددى    رفدددى(. واددد ءت  ددد  0.980دىفددد ري لأمدددغ  (  وانقدددرا  3.73ق ددد لأ  لأمدددغ  
(  3.71لأدتو ِّط ق د لأ  لأمدغ  (  (  تقمف  اردشكمى د  ك  ى اوانلأه 3اردرتلأى ارث نفى ارىلأ رة ررم  

(  ودراى دوا  ى    رفى(. لأفند  اد ءت  د  ارترتفدب ا خفدر ارىلأد رة 1.078وانقرا  دىف ري لأمغ  
(  وانقددرا  دىفدد ري لأمدددغ 3.37رلأدد  قدددوثه ( لأدتو ِّدددط ق دد لأ  لأمددغ  (:  ارتنلأددؤ لأ ردشددكمى 1ررددم  

 (.   رفه(   ودراى دوا  ى  0.924 
 البعد الرابع: الطلاقة 

 بعد الطلاقة لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات:  )9 (جدول

 ار  رة ررم ار  رة
اردتو دددددددددددددددددددددط 

 ارق  لأ 
الانقددددددددددددددددددرا  

 اردىف ري
 تلأىارر 

 7 935. 3.59 .انت ج أكلأر ردر د  ا  ك ر وارد ترق ت خلا  وقدة زدنفى دقددة 1
 8 910. 3.59 . ر ى إنت ج كمد ت وصور ذات خص ثص دقددة 2
 4 919. 3.76 .ا تد  ء دىمود ت أو خلأرات أو د  هفم  لأ  تىمده  لأ ر ى   ث ى 3
 5 893. 3.73 . فدةددج ا  ك ر اردطروقى رتكوف   كرة واقدة د 4
 6 951. 3.62 تطلأف  ارلأداث   ند ارتى د  دع اردوار  اردختم ى 5
 3 943. 3.78 .ارن ع ارى دمف  دىه  لأد ترق ته  د  أا  تق ف  اهدا  ارىد  6
 2 942. 3.79 .ار ى  إرر ارتادفد االأداع     دمه  7
 1 988. 3.88 تلأن  واه ت ارنظر ا خر   ند ارتن  ه  لأصقته  8

 0.94 3.72 اردتو ط ارى م
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فتلأفَّ  د  ارادو  ار  لأ  دوا  ى أ راد  فنى اردِّراَ ى  مر دد ر ى ارطلارى    رف ض ا ط    دد  
واهدددى نظدددر دىمدددد ت رفددد ض ا ط ددد    ددد  اردنط دددى ارشدددد رفى لأددفندددى اددددة اددد ءت لأدرادددى دوا  دددى 

( لأد نقرا  3.72تو ِّدط ارىد م د د وف      رفى( د  واهى نظر أ دراد  فندى اردِّراَ دى  قفدث اد ء ارد
( وهددد  رفددددى دنخ ضدددى تدددد ُّ  مدددر تاددد نس مراء أ دددراد اردِّراَ دددى قدددو  دد ر دددى 0.94دىفددد ري لأمدددغ  

ارطلارددى  وادد ءت رددفم الانقرا دد ت اردىف رفَّددى ادفىهدد  ذات رفدددى دنخ ضددى  دددد  فددد ُّ  مددر تادد نس 
 مراء أ راد  فنى اردِّراَ ى قو  تمك ار  رات.

(:  تلأندد  واهدد ت ارنظددر ا خددر   نددد ارتن  هدد  8ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم   وادد ءت  دد 
دددددط ق ددددد لأ  لأمدددددغ   (  ودرادددددى دوا  دددددى 0.988(  وانقدددددرا  دىفددددد ري لأمدددددغ  3.88لأصدددددقته ( لأدتو ِّ

(:  ار ى  إرر ارتادفد االأداع     دمه ( 7   رفى(  لأفند  ا ءت    ارترتفب ارث ن  ارىلأ رة ررم  
(  ودراددى دوا  ددى    رفددى(  لأفنددد  0.942(  وانقددرا  دىفدد ري لأمددغ  3.79  لأدتو ِّددط ق دد لأ  لأمددغ

(:   ر ى إنت ج كمد ت وصور ذات خص ثص دقددة.( 2ا ءت    ارترتفب ا خفر ارىلأ رة ررم  
 (  ودراى دوا  ى    رفى(.0.91(  وانقرا  دىف ري لأمغ  3.59لأدتو ِّط ق  لأ  لأمغ  

 مى جميع أبعاد محور درجة ممارسة القيادة الإبداعية استجابات أفراد الدراسة ع:(10جدول )
 الترتيب درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد م
 2   رفى 0.96 3.75 ا ص رى 1
 1   رفى 0.99 3.77 اردرونى 2
 4   رفى 1.04 3.60 ق  اردشكلات 3
 3   رفى 0.94 3.72 ارطلارى 4

   رفى       0.98 3.71 لممارسةالمتوسط العام لدرجة ا

لأندد ء  مددر ارادددو  ار دد لأ ِ توصددمت ارلأ قثددى إرددر أ  ر ثدددات ددددارس درقمددى رفدد ض ا ط دد    دد  
ارددددارس ا همفددى لأ ردنط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة فتدددتى  لأ ر فدد دة االأدا فددى ددد  واهددى نظددر  فنددى 

  اردرتلأى ا ورر لأفند  ده رة ا ص رى اردرا ى لأدراى دوا  ى    رفى( وا ء ارترتفب ده رة اردرونى  
   اردرتلأى ارث نفى وده رة ارطلارى    اردرتلأى ارث رثى و   ا خفر ده رة ق  اردشكلات    اردرتلأى 

 اررالأىى.
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 النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثاني:
 السؤال الثاني

دة االأدا فدى دد  واهدى د  ه  دىور ت تطلأف  ر ثدات ددارس رف ض ا ط    ا همفدى رم فد .1
 نظر اردىمد ت    اردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة؟

رمتىر   مدر دىورد ت تطلأفد  ر ثددات دددارس درقمدى رفد ض ا ط د   رم فد دة االأدا فدى دد  واهدى 
نظر دىمد ت رف ض ا ط       اردنط ى ارشد رفى لأددفنى اددة  تدمَّ ق د ب اردتو ِّدط ت ارق د لأفَّى 

   رة د    رات ألأى د اردقور ارث ن  وك نت ارنت ثج كد  فم  رك  وارترتفب فَّىاردىف ر  والانقرا  ت
 :البعد الاول: المعوقات الشخصية

بعد المعوقات  لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات:  )11 (جدول
 الشخصية

 ار  رة ررم ار  رة
اردتو دددددددددددددددددددددط 

 ارق  لأ 
الانقددددددددددددددددددرا  

 اردىف ري
 رتلأىار

 3 904. 3.16 ا تد د ارطرف ى ارت مفدفى    ق  اردشكلات 1
 2 1.006 3.51 .إفا د ارقمو  ار رفىى    ق  اردشكلات 2
 5 1.066 2.60 .ارىد  لأده رات إلأدا فى ضىف ى 3
 6 1.104 2.25 .ضى  ارث ى لأ رن س 4
 4 1.220 2.61 .تانب ارتقدي ودوااهى اردش ك  5
 1 943. 3.65 ر ف  لأ ر وانف  وارتىمفد تالارتزام ق 6

 1.04 2.96 اردتو ط ارى م

 
فتلأددف  ددد  ارادددو  ار دد لأ  أ  هندد ك تلأدد ف   دد  مراء  فنددى اردرا ددى قددو  دراددى اردىوردد ت         

ار ف دة االأدا فدى  د  رفد ض ا ط د   دد  واهدى نظدر دىمدد ت رفد ض ا ط د    د   ارشخصفى   
  قفددث تراوقددت دتو ددط ت دوا  ددى أ ددراد اردرا ددى  مددر  لأدد رات لأىددد اردنط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة

(  وهددد  دتو دددط ت ت دددع  ددد  ار ثدددى ارث رثدددى واررالأىدددى دددد   ثددد ت 3.65 -2.25ا صددد رى دددد  لأدددف   
ارد فدد س ارخد  دد  وارتدد  توضددح أ  خفدد ر دراددى دوا  ددى أ ددراد اردرا ددى نقددو اردىوردد ت ارشخصددفى 
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لأدددد ف   دددد  مراء  فنددددى اردرا ددددى قددددو  اردىوردددد ت تشددددفر إرددددر  دتو ددددطى/   رفددددى(  دددددد  فوضددددح ارت
 ارشخصفى.
( د  ارىلأ رات ارت  توضح اردىورد ت 2تلأف  دوا  ى أ راد ارىفنى  لأدراى   رفى  مر  دد          

( و فد  فم  ترتفب تمدك اردىورد ت ق دب درادى اردوا  دى  مدر 2  6ارشخصفى  وه  ارىلأ رات ررم 
 ارنقو ارت ر :

( لأدتو ِّدط الارتزام قر ف  لأ ر وانف  وارتىمفدد ت(:  6ارىلأ رة ررم   وا ءت    ارترتفب ا و 
.(  ودراى دوا  ى    رفى(. وا ءت    اردرتلأدى 943(  وانقرا  دىف ري لأمغ  3.65ق  لأ  لأمغ  

ددددط ق دددد لأ  لأمددددغ إفادددد د ارقمددددو  ار ددددرفىى  دددد  قدددد  اردشددددكلات(  (  2ارث نفددددى ارىلأدددد رة ررددددم   لأدتو ِّ
(  ودرادددى دوا  دددى    رفدددى(. وتلأدددف  دوا  دددى أ دددراد ارىفندددى 1.006غ  (  وانقدددرا  دىفددد ري لأمددد3.51 

( ددد  ارىلأدد رات ارتدد  توضددح اردىوردد ت ارشخصددفى  وهدد  ارىلأدد رات 4لأدراددى دتو ددطى  مددر  دددد  
و فد  فم  ترتفب تمك اردىور ت ق ب دراى اردوا  ى  مر ارنقدو ارتد ر : واد ءت  (3 4 5 1ررم 

( لأدتو ِّدددط ا تدددد د ارطرف دددى ارت مفدفدددى  ددد  قددد  اردشدددكلات (: 1 ددد  ارترتفدددب ارث ردددث ارىلأددد رة رردددم  
(. واددد ءت  ددد  دتو دددطى(  ودرادددى دوا  دددى  90.(  وانقدددرا  دىفددد ري لأمدددغ  3.16ق ددد لأ  لأمدددغ  

ددددط ق دددد لأ  لأمددددغ (  .تانددددب ارتقدددددي ودوااهددددى اردشدددد ك (  5اردرتلأددددى اررالأىددددى ارىلأدددد رة ررددددم   لأدتو ِّ
 ى  دتو دطى(. لأفندد   د  اردرتلأدى ارخ د دى (  ودراى دوا 1.220(  وانقرا  دىف ري لأمغ  2.61 

(  وانقدددرا  2.60لأدتو ِّدددط ق ددد لأ  لأمدددغ  (  .ارىدددد  لأدهددد رات إلأدا فدددى ضدددىف ى(  3ارىلأددد رة رردددم  
 (  ودراى دوا  ى  دنخ ضى(.1.066دىف ري لأمغ  
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 البعد الثاني: المعوقات الإدارية:
بعد المعوقات  لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات:  )12 (جدول

 الادارية

 ار  رة ررم ار  رة
اردتو دددددددددددددددددددددط 

 ارق  لأ 
الانقددددددددددددددددددرا  

 اردىف ري
 اررتلأى

 7 1.195 2.56 اررغلأى ارضىف ى رمتادفد واالأداع 1
 8 1.143 2.41 ارت كفر لأىشواثفى  ند ق  اردشكمى 2
 1 1.042 3.33 .ارىد  و   دركزفى ا نظدى وارتى دفم 3
 4 1.084 2.70 . ضى  د تو  ار مطى اردخورى 4
 5 1.330 2.69 .إ ط ء قوا ز د دفى ودىنوفى غفر دشاىه 5
 3 935. 2.78 ارىد  و   تى دفم وتشرفى ت لأفرورراطفى 6
 9 1.265 2.18 ارن د لأشك  ه دم ودقلأط رر ك ر االأدا فى 7
 2 1.207 2.79 .ضى  د تو  ارد م ارد دي د  رلأ  وزارة ارتىمفم 8
 6 1.158 2.60 .واود  اوة     دمفى الاتص   دع وزارة ارتىمفم 9

 1.15 2.67 اردتو ط ارى م

  فتلأفَّ  فتضح د  ارادو  ار  لأ  د  فم :
   مددر اردىوردد ت اادارفددى  دد  رفدد ض ا ط دد    دد  دتو ددطىلأدراددى  دوا  ددى أ ددراد ارىفنددى

( 2.67اددد ء اردتو ِّدددط ارىددد م د ددد وف    اردددددارس ا همفدددى لأ ردنط دددى ارشدددد رفى لأددفندددى اددددة  قفدددث
( و هدددو اردتو دددط اردددذي ف دددع  ددد  ار ثدددى ارث رثدددى دددد   ثددد ت ارد فددد س 1.15لأددد نقرا  دىفددد ري لأمدددغ  

(  وارت  تلأف  أ  دراى ات    أ راد اردرا ى  مدر  لأد رات اردىورد ت 3.40 -2.61ارخد    د   
 أ  اردىمد ت    رف ض ا ط       تشفر إرر  دتو طى(    أداة اردرا ى   و مفه فتلأف  اادارفى

 ارددارس ا همفى لأ ردنط ى ارشد رفى لأددفنى ادة فواد ردفه  دىور ت إدارفى لأدراى دتو طى.
( ددددد  ارىلأدددد رات ارتدددد  توضددددح 5تلأددددف  دوا  ددددى أ ددددراد ارىفنددددى لأدراددددى دتو ددددطى  مددددر  دددددد          

فب تمك اردىور ت ق ب دراى ( و فد  فم  ترت3 4 6 8 9اردىور ت اادارفى  وه  ارىلأ رات ررم 
 اردوا  ى  مر ارنقو ارت ر :
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( ارىدددد  و ددد  دركزفدددى ا نظددددى وارتىددد دفم(:  3واددد ءت  ددد  ارترتفدددب ا و  ارىلأددد رة رردددم  
ددددط ق دددد لأ  لأمددددغ   (  ودراددددى دوا  ددددى  دتو ددددطى(. 1.042(  وانقددددرا  دىفدددد ري لأمددددغ  3.33لأدتو ِّ

(  .و  ارد م اردد دي دد  رلأد  وزارة ارتىمدفمضى  د ت(  8وا ءت    اردرتلأى ارث نفى ارىلأ رة ررم  
ددددط ق دددد لأ  لأمددددغ   (  ودراددددى دوا  ددددى  دتو ددددطى(. 1.207(  وانقددددرا  دىفدددد ري لأمددددغ  2.79لأدتو ِّ

( لأدتو ِّدط ارىدد  و د  تىد دفم وتشدرفى ت لأفرورراطفدى(:  6وا ءت    ارترتفب ارث رث ارىلأ رة ررم  
(. واددد ءت  ددد  دتو دددطىى دوا  دددى  (  ودراددد935.(  وانقدددرا  دىفددد ري لأمدددغ  2.78ق ددد لأ  لأمدددغ  

دددددط ق ددددد لأ  لأمدددددغ (  .ضدددددى  د دددددتو  ار دددددمطى اردخوردددددى(  4اردرتلأدددددى اررالأىدددددى ارىلأددددد رة رردددددم   لأدتو ِّ
(. وادددد ءت  دددد  اردرتلأددددى دتو ددددطى(  ودراددددى دوا  ددددى  1.084(  وانقددددرا  دىفدددد ري لأمددددغ  2.70 

ق دد لأ  لأمددغ  لأدتو ِّددط(  .إ طدد ء قددوا ز د دفددى ودىنوفددى غفددر دشدداىه(  5ارخ د ددى ارىلأدد رة ررددم  
 (  ودراى دوا  ى  دتو طى(.1.330(  وانقرا  دىف ري لأمغ  2.69 

( دددد  ارىلأددد رات ارتددد  توضدددح 3وتلأدددف  دوا  دددى أ دددراد ارىفندددى لأدرادددى دنخ ضدددى  مدددر  ددددد  
و فددد  فمدد  ترتفددب تمددك اردىوردد ت ق ددب دراددى  (1 2 7اردىوردد ت ارشخصددفى  وهدد  ارىلأدد رات ررددم 

( لأدتو ِّدط .اررغلأى ارضدىف ى رمتادفدد واالأدداع(:  1رىلأ رة ررم  اردوا  ى  مر ارنقو ارت ر : ا ءت ا
(   ودرادددى دوا  دددى  دنخ ضدددى(. واددد ءت 1.195(  وانقدددرا  دىفددد ري لأمدددغ  2.56ق ددد لأ  لأمدددغ  
(  وانقددرا  2.41( لأدتو ِّددط ق دد لأ  لأمددغ  ارت كفددر لأىشددواثفى  نددد قدد  اردشددكمى(:  2ارىلأدد رة ررددم  
 دنخ ضدى(. لأفندد  اد ءت  د  ارترتفدب ا خفدر ارىلأد رة رردم (   ودراى دوا  ى 1.143دىف ري لأمغ  

(  وانقدددرا  2.18( لأدتو ِّدددط ق ددد لأ  لأمدددغ  .ارن دددد لأشدددك  هددد دم ودقدددلأط رر كددد ر االأدا فدددى(:  7 
 (   ودراى دوا  ى  دنخ ضى(. 1.265دىف ري لأمغ  
(:استجابات أفراد الدراسة عمى جميع أبعاد محور معوقات ممارسة القيادة 13جدول )

 بداعيةالإ
 الترتيب درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد م
 1 دتو طى 1.04 2.96 اردىور ت ارشخصفى 1
 2 دتو طى 1.15 2.67 اردىور ت اادارفى 2

 دتو طى 1.095 2.815 المتوسط العام لجميع المعوقات

 د  ارادو  ار  لأ  فتضح د  فم :
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 مددددر أ  دىوردددد ت دد ر ددددى ار فدددد دة االأدا فددددى ادددد ءت لأدراددددى دوا  ددددى  دوا  ددددى أ ددددراد  فنددددى اردرا ددددى
(  2.815 دتو ددطى( دددد  واهددى نظدددر أ ددراد  فندددى اردرا ددى  قفدددث ادد ء اردتو دددط ارىدد م د ددد وف   

 (.1.095والانقرا  اردىف ري  
 النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثالث:

 السؤال الثالث 
يق القيادة الإبداعيـة لـدق قائـدات مرحمـة ريـاض الأطفـال ما هي المقترحات التي تسهم في تطب

 من وجهة نظر معممات رياض أطفال المدارس الأهمية في المنطقة الشمالية بمدينة جدة؟
رمتىدددر   مدددر ارد ترقددد ت ارتددد  ت دددهم  ددد  تطلأفددد  ار فددد دة االأدا فدددى ردددد  ر ثددددات درقمدددى رفددد ض 

ط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة  تددمَّ ق دد ب ا ط دد   ددد  واهددى نظددر دىمددد ت رفدد ض ا ط دد    دد  اردن
  رة دد    درات اردقدور ارث ردث  وك ندت  رك  وارترتفب اردىف رفَّى اردتو ِّط ت ارق  لأفَّى والانقرا  ت

 ارنت ثج كد  فم :
المقترحات التي  لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات :)14 (جدول

 )المحور الثالث( دة الإبداعيةتسهم في تطبيق القيا

 ار  رة ررم ار  رة
اردتو دددددددددددددددددددددددددددددط 

 ارق  لأ 
الانقددددددددددددددددددددددددددرا  

 اررتلأى اردىف ري

 3 930. 3.37 .تقدفث رواثح وزارة ارتىمفم رخددى االأداع وار  ثدات اردلأد  ت 1
 4 1.271 3.36 .تخصفص دفزانفى ررنشطى االأدا فى    ارددارس 2
ض ا ط    اردلأد  ت ردش ركى اروزارة صنع ار رارات اروزارفى إت قى ار رصى ر  ثدات رف  3

 .اردتىم ى لأ رىد  ارددر  
3.23 1.204 7 

 2 1.127 3.42 تصدفم لأرادج تدرفلأفى وورش  د  تند  ده رات االأداع رد  ار  ثدات 4
 8 1.316 3.10 .ت دفم قوا ز د دفى ودىنوفى ر  ثدات رف ض الاط    اردلأد  ت 5
 6 1.213 3.27 هفث ت اردهتدى لأ الأداع ردر  فى ار  ثدات اردلأد  تد وة ار 6
 1 1.134 3.53 .اختف ر رف دات دؤهمى تدمك ده رات الأدا فى ر ف دة رف ض الاط    7
تضدددددف  د ددددرر رم فدددد دة االأدا فددددى  دددد  كمفدددد ت ارترلأفددددى ذات ارتخصصدددد ت اادارفددددى  دددد   8

 5 1.157 3.35 .ارا دى ت
 1.17 3.33 اردتو ط ارى م
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فتلأفَّ  د  ارادو  ار  لأ  دوا  ى  أ راد  فنى اردِّراَ ى  مر ارد ترق ت ارت  ت هم    تطلأف  ار ف دة 
االأدا فى رد  ر ثدات درقمى رف ض ا ط    د  واهى نظر دىمد ت رف ض ا ط       اردنط ى 

اردِّراَ دى   قفدث  ارشد رفى لأددفنى ادة ا ءت لأدراى دوا  ى   دتو طى( د  واهى نظدر أ دراد  فندى
( وه  رفدى درت ىى تد ُّ  مر 1.17( لأ نقرا  دىف ري لأمغ  3.33ا ء اردتو ِّط ارى م د  وف     

تلأدد ف  مراء أ ددراد اردِّراَ ددى قددو  ارد ترقدد ت ارتدد  ت ددهم  دد  تطلأفدد  ار فدد دة االأدا فددى رددد  ر ثددددات 
ى ارشدد رفى لأددفندى اددة درقمى رف ض ا ط    د  واهى نظر دىمد ت رف ض ا ط د    د  اردنط د

  وا ءت رفم الانقرا  ت اردىف رفَّدى ادفىهد   ذات رفددى درت ىدى   ددد  فدد ُّ  مدر تلأد ف   مراء أ دراد 
 (1 فنى اردِّراَ ى قو  تمك ار  رات  فد   دا ار  رة  

(:  اختفدد ر رفدد دات دؤهمددى تدمددك دهدد رات الأدا فددى ر فدد دة 7وادد ءت  دد  ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم  
(  ودرادى دوا  دى 1.134(  وانقرا  دىف ري لأمدغ  3.53ف ض الاط   .( لأدتو ِّط ق  لأ  لأمغ  ر 

(:  تصدددفم لأددرادج تدرفلأفددى وورش  ددد  4   رفددى(  لأفنددد  ادد ءت  دد  ارترتفددب ارثدد ن  ارىلأدد رة ررددم  
ددددط ق دددد لأ  لأمددددغ   (  وانقددددرا  دىفدددد ري لأمددددغ 3.42تنددددد  دهدددد رات االأددددداع رددددد  ار  ثدددددات( لأدتو ِّ

(:  ت ددددفم 5ودرادددى دوا  دددى    رفدددى(  لأفندددد  اددد ءت  ددد  ارترتفدددب ا خفدددر ارىلأددد رة رردددم  (  1.127 
(  وانقدرا  3.1قوا ز د دفى ودىنوفى ر  ثدات رف ض الاط    اردلأد  ت.( لأدتو ِّط ق  لأ  لأمغ  

 (  ودراى دوا  ى  دتو طى(.1.316دىف ري لأمغ  
 النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الرابع:

 لرابع السؤال ا
هل توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين اسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول درجـة ممارسـة 
القيادة الإبداعية في رياض الأطفـال فـي ةـوء )المؤهـل الدراسـي، الـدورات التدريبيـة ،وسـنوات 

 الخبرة(؟
 ( وك نددتOne way anovaر ا لأددى  مددر هددذا ار ددؤا  تددم ا ددتخدام تقمفدد  ارتلأدد ف  ا قدد دي  

 ارنت ثج كد  فم 
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  :أولًا: الفروق باختلاف متغير المؤهل الدراسي
 تحميل التباين الأحادي لمتغير المؤهل الدراسي: )15 (جدول

 د توي اردلارى   درلأع اردتو ط  دد درا ت ارقرفى دادوع اردرلأى ت اردصدر
 334. 1.105 1.031 2 2.062 لأف  اردادو  ت

   933. 202 127.845 داخ  اردادو  ت
    204 129.907 اردادوع

د  ارادو  ار  لأ  تلأف   دم واود  رو  ذات دلارى إقص ثفى لأف  ا تا لأ ت أ دراد  فندى اردرا دى 
قددو  دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  رفدد ض ا ط دد   تراددع ارددر اردؤهدد  اردرا دد  قفددث ادد ء 

م وادود  درو  ذات دلاردى ( ددد  فدد   مدر  دد0.05( أكلأدر دد   0.334د توي اردلارى د د وف   
 إقص ثفى.

 :ثانياَ: الفروق باختلاف متغير سنوات الخبرة
 تحميل التباين الأحادي لمتغير سنوات الخبرة: )16 (جدول

 د توي اردلارى   درلأع اردتو ط  دد درا ت ارقرفى دادوع اردرلأى ت اردصدر
 002. 7.105 1.031 2 2.062 لأف  اردادو  ت

   933. 202 127.845 داخ  اردادو  ت
    204 129.907 اردادوع

د  ارادو  ار  لأ  تلأف  واود  رو  ذات دلارى إقص ثفى لأف  ا تا لأ ت أ راد  فنى اردرا ى قو  
دراددى دد ر ددى ار فدد دة االأدا فددى  دد  رفدد ض ا ط دد   نراددع ارددر  ددنوات ارخلأددرة قفددث ادد ء د ددتوي 

واود  رو  ذات دلارى اقصد ثفى وكد   ( دد  فد   مر 0.05( أر  د   0.002اردلارى د  وف   
  نوات  أكثر(.  10هذا ار  ر  رص رح الا مر خلأرة  

 :ثالثاَ: الفروق باختلاف متغير الدورات التدريبية
 تحميل التباين الأحادي لمتغير عدد الدورات التدريبية  :(17جدول )

 رىد توي اردلا   درلأع اردتو ط  دد درا ت ارقرفى دادوع اردرلأى ت اردصدر
 121. 2.406 1.244 2 3.141 لأف  اردادو  ت

   703. 202 151.122 داخ  اردادو  ت
    204 154.263 اردادوع
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د  ارادو  ار  لأ  تلأف   دم واود  رو  ذات دلارى إقص ثفى لأف  ا تا لأ ت أ دراد  فندى اردرا دى 
ورات ارتدرفلأفدى قفدث قو  دراى دد ر ى ار فد دة االأدا فدى  د  رفد ض ا ط د   ترادع اردر  ددد اردد

( دددد  فددد   مددر  دددم واددود  ددرو  ذات 0.05( أكلأددر ددد   0.121ادد ء د ددتوي اردلارددى د دد وف   
 دلارى إقص ثفى.

 مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:
  ــة مــن وجهــة نظــر ــادة الإبداعيــة فــي مــدارس ريــاض الأطفــال الأهمي مــا درجــة ممارســة القي

مدينـــة جـــدة للأبعـــاد الأربعـــة التاليـــة ) الأصـــالة، الطلاقـــة، المعممـــات فـــي المنطقـــة الشـــمالية ب
 المرونة، حل المشكلات(؟

  دوا  ددى أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى  مددر دد ر ددى الاصدد رى  دد  رفدد ض ا ط دد   ددد  واهددى نظددر دىمددد ت
رفدد ض ا ط دد    دد  اردنط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة ادد ءت لأدراددى دوا  ددى    رفددى( ددد  واهددى 

(:  ا طد ء  رصدى رمىد دمف  6راَ ى  وا ءت    ارترتفب ا و  ارىلأ رة ررم  نظر أ راد  فنى اردِّ 
ردددفه  رمتىلأفددر  دد  اردواضددفع اردطروقددى( وتددر  ارلأ قثددى إ  هددذا رددد فراددع إرددر و دد  ر ثدددات 
ددددارس رفدد ض ا ط دد   ا همفددى  دد  شددد   ادددة لأأهدفددى ارىدد دمف   دد  ارددر ددى ودورهددم ار ىدد   

روقددددى ودى راتهدددد   لأ اضدددد  ى إرددددر و دددد  ار  ثدددددات لأأهدفددددى  دددد  ارتىلأفددددر  دددد  اردواضددددفع اردط
(: 7الا دددتد ع إردددر انراء وا  كددد ر ارادفددددة  لأفندددد  اددد ءت  ددد  ارترتفدددب ارثددد ن  ارىلأددد رة رردددم  

( وتدددر  ارلأ قثدددى أ  هدددذا دن رشدددى ا  كددد ر اردطروقدددى  ددد  ضدددوء دن  دددلأته  ر دك نفددد ت اردتددد ح 
دارس ا همفدددى لأشدددد   اددددة لأ ادك نفددد ت دلاردددى  مدددر و ددد  ار  ثددددات ررفددد ض ا ط ددد    ددد  اردددد

اردت قدددى رددددفهم و ددددم الانادددرا  وراء ا قدددلام ارتددد  لا تلاثدددم تمدددك اادك نفددد ت  واددد ءت  ددد  
(:  تطلأف  أ  رفب قدفثى    ارىد ( وتدر  ارلأ قثدى أ  هدذا فدد  2ارترتفب ارث رث ارىلأ رة ررم  

ة لأأهدفدددى ارتكنوروافددد   مدددر و ددد  ر ثددددات رفددد ض ا ط ددد    ددد  اردددددارس ا همفدددى لأشدددد   ادددد
(:  تورفدد أ كد ر أصدفمى 3ارقدفثى ودواكلأى ارىصر  لأفند  ا ء    ارترتفب ا خفر ارىلأ رة رردم  

دختم ى  د  انخدرف ( وتدر  ارلأ قثدى أ  ذردك دلاردى  مدر اقتفد ج ار  ثددات رمدزفدد دد  ارددورات 
 رف .ارتدرفلأفى ارت  ت   دهم  مر تورفد ا  ك ر ا صفمى اردختم ى    انخ
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(  2018(  وألأدو شد وفش  2018ورد توا  ت ارنت ثج  فد  فتىم  لأهذا ارلأىد ددع نتد ثج م  ق دف   
( وارتد  توصدمت إردر أ  اردتو دط ارىد م رداد   ا صد رى كد   درت ىد   2018واررالأ  و وفددات  

 &Keetanjaly(  ودرا ددددى  2019(  د  لأمددددى  2012لأفنددددد  اختم ددددت دددددع درا ددددى  إلأددددراهفم  
Zaidatol (2017 وارت  توصمت إرر أ  اردتو ط ارىد رم ررصد رى كد   دتو دط  وتدر  ارلأ قثدى )

أ  الاختلا  دع تمك ارنت ثج رد فراع إرر اختلا  دك   اردرا ى وطلأفىى ار  دة و    رمدك   ارذي 
تدت لأده اردرا دى وكدذرك اردرقمدى اردرا دفى ارتد  تهدتم لأهد  اردرا دى ارق رفدى واختلا هد   د  اردرا د ت 

 لأ ى.ار  
  دوا  ددى أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى  مدد  دد ر ددى اردرونددى  دد  رفدد ض ا ط دد   ددد  واهددى نظددر دىمددد ت

رفدد ض ا ط دد    دد  اردنط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة ادد ءت لأدراددى دوا  ددى    رفددى( ددد  واهددى 
(:  رلأددو  الاخددتلا   دد  1نظددر أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى  وادد ءت  دد  ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم  

ارنظددر( لأدراددى دوا  ددى    رفددى(  وتددر  ارلأ قثددى أ  هددذا فددد   مددر دددد  و دد  ر ثدددات  واهدد ت
فدد نهم لأدأنهم رف دوا  رف ض ا ط    ا همفى لأشد   اددة لأأهدفدى الا دتد ع إردر اردرأي انخدر  وا 
  ط د  هم  مر صواب ورك  رد تكو  هن ك مراء أخدر  أصدح دد  مراثهدم  لأفندد  اد ءت  د  

الا ددددت  دة ددددد  اردلاقظدددد ت اردواهددددى رهدددد  لأدراددددى دوا  ددددى  ( :5ررددددم   ارترتفددددب ارثدددد ن  ارىلأدددد رة
(:  ارقرفدى  د  ارتصدر  ددد  فىطد   رصدى 2   رفى(  وا ء  د  ارترتفدب ارث ردث ارىلأد رة رردم  

أكلأددر ر لأددداع ااداري( لأدراددى دوا  ددى    رفددى( وهددو ددد  فددد   مددر دددد  و دد  ر ثدددات رفدد ض 
هدفددى تدددرك ارقرفددى رمىدد دمف  ددد  أادد  اردزفددد دددد  ا ط دد   لأ رددددارس ا همفددى لأشددد   ادددة  لأأ

فد نه  لأقرفى رأي ارى دمف     ارددر ى  واد ء  د  ارترتفدب  ا خفدر ارىلأد رة االأداع والالأتك ر وا 
(:  إقددداث تهفددرات  ددد  أ دد رفب ارىددد  لأددف  ار تدددرة وا خددر ( لأدراددى دوا  ددى    رفدددى(  6ررددم  

رفد ض ا ط د   لأ ردددارس ا همفدى لأشدد    وتر  ارلأ قثى أ  ذرك فرادع إردر كدو  ار  ثددات  د 
 ادة فقلأذ  ار فر و    رخطى دقددة وارتهففر  فه  و    رمظرو  اردقفطى ورفس تهففرا داثد .

(  2013(  وألأدو درلأدوح  2018ورد توا  ت ارنت ثج  فد  فتىم  لألأىد اردروندى ددع نت ثادح  ق دف   
توصمت إرر أ  اردتو ط ارى م ردا   ( وارت  2018(  واررالأ  و وفدات  2018وألأو ش وفش  

(  ودرا دددددى 2019(  د  لأمدددددى  2012اردروندددددى كددددد   درت ىددددد   لأفندددددد  اختم دددددت ددددددع درا دددددىإلأراهفم  
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 Keetanjaly& Zaidatol (2017   وارتدد  توصددمت إرددر أ  اردتو ددط ارىدد رم اردرونددى كدد )
 دتو ط .

    ددد  واهددى نظددر دىمددد ت دوا  ددى أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى  مددر قدد  اردشددكلات  دد  رفدد ض ا ط دد
رفدد ض ا ط دد    دد  اردنط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة ادد ءت لأدراددى دوا  ددى    رفددى( ددد  واهددى 

(:  إدراك ألأىدد د اردشددكمى 2نظددر أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى  وادد ءت  دد  ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم  
قمف  اردشكمى د  (:  ت3لأوضوح ت م( لأدراى دوا  ى    رفى(  و   ارترتفب ارث ن  ارىلأ رة ررم  

ك  دددى اوانلأهددد (: لأدرادددى دوا  دددى    رفدددى(  وتدددر  ارلأ قثدددى أ  هدددذا فرادددع ركدددو  ر ثددددات رفددد ض 
ا ط دد   لأ رددددارس ا همفددى لأشددد   ادددة ردددفهم أ   ددف ت دهدد رات ارتى ددد  دددع اردشددكلات و  دد  
دراك ألأىددد د تمدددك اردشدددكمى افددددا وطرف دددى ارتى دددد  دىهددد   وارتى دددد  ددددع أطرا هددد  و   ددد  رنو هددد  وا 

(:  تطلأفدد  قمددو  5رمظددرو  اردقفطددى لأ ردشددكمى  لأفنددد  ادد ء  دد  ارترتفددب ارث رددث ارىلأدد رة ررددم  
دلأتكدددرة ردشدددكلات ارىدددد ( لأدرادددى دوا  دددى    رفدددى( وفرادددع ذردددك دددد  واهدددى نظدددر ارلأ قثدددى إردددر 
ااتهدد د ر ثدددات رفدد ض ا ط دد   لأ رددددارس ا همفددى لأشددد   ادددة ولأقددثهم داثددد  وتطددوفر ن  ددهم 

 دد  دهم  مددر تورفددد أ كدد ر وطددر  دلأتكددرة رقدد  اردشددكلات  لأفنددد  ادد ءت  دد  لأ  ددتدرار دددد  ف
 (:  ارتنلأؤ لأ ردشكمى رلأ  قدوثه ( لأدراى دوا  ى    رفى(.1ارترتفب ا خفر ارىلأ رة ررم  

(  وألأددو درلأددوح 2018ورددد توا  ددت ارنتدد ثج  فددد  فتىمدد  لألأىددد قدد  اردشددكلات دددع نتدد ثج م  ق ددف   
( وارت  توصمت 2018(  واررالأ  و وفدات  2007وارلأموي  (  2018(  وألأو ش وفش  2013 

إرددر أ  اردتو ددط ارىدد م ردادد   قدد  اردشددكلات كدد   درت ىدد   لأفنددد  اختم ددت دددع درا ددى   إلأددراهفم   
( وارتد  توصدمت Keetanjaly & Zaidatol 2017(        ودرا دى  2019(  د  لأمدى  2012

 دتو ط .إرر أ  اردتو ط ارى م رق  اردشكلات       ك   
  دوا  ددى أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى  مددر دد ر ددى ارطلارددى  دد  رفدد ض ا ط دد   ددد  واهددى نظددر دىمددد ت

رفدد ض ا ط دد    دد  اردنط ددى ارشددد رفى لأددفنددى ادددة ادد ءت لأدراددى دوا  ددى    رفددى( وادد ءت  دد  
(:  تلأند  واهد ت ارنظدر ا خدر   ندد ارتن  هد  لأصدقته ( لأدرادى 8ارترتفب ا و  ارىلأ رة رردم  

  ددى    رفدددى( وفددد  هدددذا دددد  واهددى نظدددر ارلأ قثدددى  مددر و ددد  ر ثددددات رفدد ض ا ط ددد    ددد  دوا
ارددددددارس ا همفددددى لأشددددد   ادددددة لأأهدفددددى واهددددى ارنظددددر ا خددددر  ددددد  أادددد  االأددددداع والالأتكدددد ر 



 رباب الحربيد.   حنين عبدالغفارأ.     .....  درجة ممارسة القيادة الإبداعية في مدارس رياض الأطفال الأهمية
 

022                                                                   

(:  ار ددى  إرددر ارتادفددد االأددداع  دد  7وارتطدور  لأفنددد  ادد ءت  دد  ارترتفددب ارثدد ن  ارىلأد رة ررددم  
(:  ارند ع ارىدد دمف  6رفدى(  واد ءت  د  ارترتفدب ارث ردث ارىلأد رة رردم   دمهد ( لأدرادى دوا  دى    

دىهدد  لأد ترق تهدد  ددد  أادد  تق فدد  اهدددا  ارىددد ( لأدراددى دوا  ددى    رفددى(  لأفنددد  ادد ءت  دد  
(:   ر ى إنت ج كمد ت وصور ذات خص ثص دقددة.( لأدرادى 2ارترتفب ا خفر ارىلأ رة ررم  

 دوا  ى    رفى(.
   وألأددددو درلأددددوح 2018فددددد  فتىمدددد  لألأىددددد ارطلارددددى دددددع نتدددد ثج  م  ق ددددف   ورددددد توا  ددددت ارنتدددد ثج  )

(( وارتددد  2018(  واررالأددد  و وفددددات  2007(  وارلأمدددوي  2018(  وألأدددو شددد وفش  2013 
توصمت إرر أ  اردتو ط ارى م ردا   ارطلارى ك   درت ى   لأفندد  اختم دت ددع درا دى  إلأدراهفم 

( وارتد  توصدمت 2017) Keetanjaly& Zaidatol(  ودرا دى  2019(  د  لأمدى  2012 
 إرر أ  اردتو ط ارى رم رمطلارى ك   دتو ط .

  ات  ت اردرا ى    كو  دىمد ت رف ض ا ط     د  دددارس شدد   اددة تتددتى  لأدهد رات ار فد دة
( ارتدد  توصددمت إرددر أ  دراددى دد ر ددى ددددفري ارددددارس 2019االأدا فددى دددع درا ددى ارشددر    
( 2018 فدد دة االأدا فددى ادد ءت لأدراددى كلأفددرة  ودرا ددى م  ق ددف   ا    ددفى لأدق  ظددى غددزة رم

ارت  توصمت إرر أ   فنى اردرا ى دوا   ت لأدراى   رفدى  مدر درادى دد ر دى ر ثددات دددارس 
اردرقمى الالأتداثفى    دق  ظى قوطى لأن  تدفم رادفع  دمف ت ار فد دة االأدا فدى  ودرا دى ألأدو 

ى دد ر ى ددفري ارددارس ارث نوفى    دق  ظد ت ( ارت  توصمت إرر أ  درا2018ش وفش  
( ارتدد  أظهددرت ارت دد ع 2014غددزة رم فدد دة االأدا فددى ك نددت درت ىددى  ودرا ددى در دد  ومخددرو   

د ددتو  االأددداع ااداري رددددي ددددفري ارددددارس الالأتداثفدددى ددد  واهددى نظدددر كدد  ددد  اردىمددددف  
أ  د دتو  االأدداع ااداري  ( ارتد  توصدمت إردر2013وارددفرف  أن  هم  ودرا ى ألأو درلأدوح  

( ارتددد  توصدددمت إردددر أ  2007ردددد  اردددددفرف  اددد ءت لأدرادددى ت ددددفر كلأفدددرة  ودرا دددى ارلأمدددوي  
اردتو ددط ارىدد م ردادد لات ار فدد دة االأدا فددى  ا صدد رى  اردرونددى  ارطلارددى  اردلأدد دأة( ككدد  كدد   

 درت ى .
 ارتد  توصدمت 2012لأدراهفم  اختم ت نتفاى ااا لأى    ار ؤا  ا و  رهذا اردرا ى دع درا ى إ )

إردددر أ  درادددى دد ر دددى دهددد رات االأدددداع ااداري ردددد  دددددفري دددددارس ارث نوفدددى اددد ءت لأدرادددى 
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( ارت  توصمت إرر أ  د تو  ار ف دة Keetanjaly & Zaidatol  2017دتو طى  ودرا ى 
تو دطى دد  االأدا فى ارت  فد ر ه  ددراء ارددارس ارث نوفى    دنط ى كلانج لأد رفزفد  لأن دلأى د

 واهى نظر اردىمدف     ارددارس.
  ا ءت اردرونى    اردرتلأى ا ورر د  د دتوف ت ار فد دة االأدا فدى لأدرادى دوا  دى    رفدى( وات  دت

(  وا ء  مر رأ ه  رلأو  الاختلا   د  واهد ت 2013اردرا ى    ذرك دع درا ى أو درلأوح  
( 2018اختم ت دع درا دى م  ق دف   ارنظر  والا ت  دة د  اردلاقظ ت اردواهى ره   لأفند  

 ارت  ا ءت اردرونى  فه     اردركز ارث رث.
    ا ء لأىد ا ص رى    اردرتلأى ارث نفى د  د توف ت ار فد دة االأدا فدى لأدف  ر ثددات رفد ض ا ط د

   ارددارس ا همفى لأ ردنط ى ارشد رفى  د  اددة لأدرادى دوا  دى    رفدى(  وفختمد   د  هدذا ددع 
( وارت  ا ء  فهد  لأىدد ا صد رى لأد ردركز ا و   ودرا دى ألأدو شد وفش 2018  درا ى م  ق ف 

( ارتد  اد ء 2013( ارت  ا ء  فه  لأىد ا ص رى لأ ردركز ا خفر  ودرا ى ألأو درلأوح  2018 
  فه  لأىد ا ص رى لأ ردركز ارث رث.

 رفد ض ا ط د    ا ء لأىد ارطلارى    اردرتلأى ارث رثدى دد  د دتوف ت ار فد دة االأدا فدى لأدف  ر ثددات
   اردددارس ا همفدى لأ ردنط دى ارشدد رفى  د  اددة لأدرادى دوا  دى    رفدى(  وردد اختم دت اردرا دى 

( ارت  ا ء لأىد ارطلارى لأه     اردركدز ارثد ن   ودرا دى 2018   ذرك دع درا ى م  ق ف   
 ( ارت  ا ء لأه  لأىد ارطلارى    اردركز ا خفر.2013ألأو درلأوح  

 لات  د  اردركدز ا خفدر دد  د دتوف ت ار فد دة االأدا فدى لأدف  ر ثددات رفد ض ا ء لأىد قد  اردشدك
ا ط       ارددارس ا همفى لأ ردنط ى لأدراى دوا  ى    رفى(  ورد ات  ت اردرا ى    ذردك ددع 

 ( ارت  ا ء لأه  لأىد ق  اردشكلات    اردركز ا خفر أفض .2018درا ى م  ق ف   
 الثاني: مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال 

مــا معوقــات تطبيــق قائــدات مــدارس مرحمــة ريــاض الأطفــال لمقيــادة الإبداعيــة مــن وجهــة نظــر 
 معممات رياض الأطفال المدارس الأهمية في المنطقة الشمالية بمدينة جدة؟

  ا ءت اردىور ت ارشخصفى    اردرتلأى ا ورر لأف  دىور ت دد ر ى ار ف دة االأدا فى    رفد ض
ا همفددى  دد  اردنط ددى ارشددد رفى لأادددة لأدراددى دوا  ددى  دتو ددطى( ددد  واهددى ا ط دد   لأ رددددارس 
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( 2018نظددر أ ددراد  فنددى اردِّراَ ددى وات  ددت اردرا ددى  دد  نتدد ثج هددذا ارلأىددد دددع درا ددى م  ق ددف   
ارت  ا ءت اردىور ت ارشخصفى لأه  رم ف دة االأدا فى لأدراى دتو طى  وفراع ذرك دد  واهدى 

وارتدددرفب رم دد دة  دد  درقمددى رفدد ض ا ط دد   وا  دددادهم ذهنفدد  نظددر ارلأ قثددى إرددر ن ددص اا ددداد 
 ون  ف  ردد ر ى ار ف دة االأدا فى.

  اد ءت اردىورد ت اادارفددى  د  اردرتلأددى ارث نفدى لأددف  دىورد ت دد ر ددى ار فد دة االأدا فددى  د  رفدد ض
ا ط دد   لأ رددددارس ا همفددى  دد  اردنط ددى ارشددد رفى لأادددة لأدراددى دوا  ددى  دتو ددطى( ددد  واهددى 

أ دددراد  فندددى اردِّراَ دددى  واختم دددت اردرا دددى  ددد  هدددذا ارلأىدددد ددددع درا دددى كددد  دددد  م  ق دددف   نظدددر
لأددراهفم  2018  ( وارتدد  ادد ءت دراددى اردوا  ددى  مددر اردىوردد ت اادارفددى لأهدد  لأدراددى 2012( وا 

  رفددى. وفراددع ذرددك ددد  واهددى نظددر ارلأ قثددى إرددر اهتددد م اادارة لأدد رتىمفم لأددد  فددتلاءم دددع رؤفددى 
ذردك  ا ددر اردذي فاىمهد  تقد و  تدذرف  ارى لأد ت دد  أاد  إطدلا  ارىند   و ىفه  إرر  2030

 رم ف دة االأدا فى.
    لأدددراهفم  2018اختم دددت نتددد ثج هدددذا ار دددؤا  ددددع كددد  دددد  درا دددى م  ق دددف ( وارتددد  2012(  وا 

ادد ءت اردىورددد ت رددددفهم لأدرادددى دوا  دددى    رفدددى(  وهددذا فدددد  دددد  واهدددى نظدددر ارلأ قثدددى إردددر أ  
ات رف ض ا ط       اردددارس ا همفدى لأ ردنط دى ارشدد رفى  د  اددة دد  ارظرو  دواتفى ر  ثد

(  ودرا ددى 2018أاد  ار فد دة االأدا فددى أكثدر دد  ارددددارس ارتد  تددت لأهدد  درا دى م  ق دف   
 ( كد  فد   مر زف دة ارو   رد  ار  ثدات واادارة لأأهدفى ار ف دة االأدا فى.2012إلأراهفم  

 لسؤال الثالث:مناقشة النتائج المتعمقة با 
السؤال الثالث: ما المقترحات التي تسهم فـي تطبيـق القيـادة الإبداعيـة لـدق قائـدات مرحمـة 
ــة فــي المنطقــة  ــال مــن وجهــة نظــر معممــات ريــاض الأطفــال المــدارس الأهمي ريــاض الأطف

 الشمالية بمدينة جدة؟
  دة االأدا فدى ردد  ر ثددات دوا  ى أ راد  فندى اردِّراَ دى  مد  ارد ترقد ت ارتد  ت دهم  د  تطلأفد  ار فد

درقمى رف ض ا ط    د  واهدى نظدر دىمدد ت رفد ض ا ط د    د  اردنط دى ارشدد رفى لأددفندى 
اددددة اددد ءت لأدرادددى دوا  دددى   دتو دددطى( دددد  واهدددى نظدددر أ دددراد  فندددى اردِّراَ دددى   واددد ءت  ددد  

ة رفدد ض (:  اختفدد ر رفدد دات دؤهمددى تدمددك دهدد رات الأدا فددى ر فدد د7ارترتفددب ا و  ارىلأدد رة ررددم  
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الاط دد  .( لأدراددى دوا  ددى    رفددى( وهددو ددد  فظهددر ددد  واهددى نظددر ارلأ قثددى أ  ار ثدد ت ار ف دفددى 
اردؤهمدددى وارتددد  تدتمدددك دهددد رات إلأدا فدددى غفدددر دتدددوا رة لأكثدددرة وأ  هنددد ك ارىدفدددد دددد  اردىورددد ت 

(:  تصددفم لأدرادج 4ارشخصفى رم ف دة االأدا فى  لأفند  ا ءت  د  ارترتفدب ارثد ن  ارىلأد رة رردم  
تدرفلأفى وورش  د  تند  ده رات االأداع رد  ار  ثدات( لأدراى دوا  ى    رفى( وهذا فدد  دد  
واهددى نظددر ارلأ قثددى  مددر ارق اددى إرددر تدددرفلأ ت رصدد   ار دد دة اردواددودف  وتقددوفمهم ددد  ردد دة 
  دفف  إرر ر دة دلأد ف   وكذرك اقتف ج ارى دمف  لأدختم  د دتوف تهم إردر اردورش وارتددرفلأ ت 

(:  تقددددفث ردددواثح وزارة 1دة ارد دددت لأ   واددد ءت  ددد  ارترتفدددب ارث ردددث ارىلأددد رة رردددم  ا دددداد رددد 
ارتىمفم رخددى االأداع وار  ثدات اردلأدد  ت( لأدرادى دوا  دى  دتو دطى(  وتدر  ارلأ قثدى أنده رلأدد  
فراددددع قصددددوره   مددددر دراددددى دتو ددددطى ورددددفس دراددددى   رفددددى إرددددر قدددددوث لأ ر ىدددد  ارىدفددددد ددددد  

مددواثح ددد  أادد  خددددى االأددداع وار  ثدددات اردلأددد  ت  دد  ار ددنوات ارتىدددفلات وارتقدددفث ت  دد  ار
ا خفددرة وا   ك نددت ددد  زارددت تقتدد ج إرددر تىدددف   لأفنددد  ادد ءت  دد  ارترتفددب ا خفددر ارىلأدد رة ررددم 

(:  ت دددددفم قددددوا ز د دفددددى ودىنوفددددى ر  ثدددددات رفدددد ض الاط دددد   اردلأددددد  ت.( لأدراددددى دوا  ددددى 5 
خفرة د  واهى نظر ارلأ قثى نظدرا ركدو  ار  ثددات  دتو طى( وفأت  هذا اردقور    اردرتلأى ا 

اردلأد  ت تقصم   مر قدوا ز د دفدى ودىنوفدى وخ صدى  نددد  تظهدر نتد ثج ددار دهم وتظهدر 
تلأى ت ارطرف ى االأدا فى  مر ارنت ثج لأشك  إفا لأ   ورك  د  زا  هن ك ق اى رد م أكلأر د  

 أا  تشافىهم وتشافع غفرهم د  ار  دة.
  ارتدد  نصددت  مددر أهدفددى اختفدد ر 2018هددذا ارنتدد ثج دددع درا ددى م  ق ددف    ات  ددت اردرا ددى  دد )

رفددد دات دؤهمدددى تدمدددك دهددد رات الأدا فدددى ر فددد دة رفددد ض ا ط ددد   وتصددددفم لأدددرادج تدرفلأفدددى وورش 
 دد  تنددد  دهدد رات االأددداع رددد  ار  ثدددات وت دددفم قددوا ز د دفددى ودىنوفددى رم  ثدددات اردلأددد  ت  

 مددددر أهدفددددى ارقددددوا ز ارد دفددددى واردىنوفددددى رم  ثدددددات  ( وارتدددد  نصددددت2012ودرا ددددى إلأددددراهفم  
ارت  نصت  مر أهدفى واود لأرادج دىززة  Phimkoh et al., (2015)اردلأد  ت  ودرا ى 
 رم ف دة االأدا فى.
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 مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع 
سة حول السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدرا

درجة ممارسة القيادة الإبداعيـة فـي ريـاض الأطفـال فـي ةـوء )المؤهـل الدراسـي، وسـنوات 
 الخبرة(؟

  دددم واددود  ددرو  ذات دلارددى إقصدد ثفى لأددف  ا ددتا لأ ت أ ددراد  فنددى اردرا ددى قددو  دراددى دد ر ددى 
ار فد دة االأدا فدى  دد  رفد ض ا ط دد   ترادع ارددر اردؤهد  اردرا د  ورلأددد  فرادع ذرددك دد  واهددى 

ر ارلأ قثدددى إردددر و ددد   فندددى اردرا دددى لأأهدفدددى ار فددد دة االأدا فدددى لأهدددض ارنظدددر  ددد  دؤهمهددد  نظددد
(  2018(  لأفنددد  تختمدد  دددع درا ددى  م  ق ددف   2019اردرا د . وهددو ددد  فت دد  دددع ارشدر    

( وارتدد  أرددرت لأواددود  ددرو   دد  الا ددتا لأى رددد  أ ددرد ارىفنددى تىددز  2019وارلأشددر وارتددوفاري  
 ردتهفر اردؤه  اردرا  .

  واود  رو  ذات دلارى إقصد ثفى لأدف  ا دتا لأ ت أ دراد  فندى اردرا دى قدو  درادى دد ر دى ار فد دة
االأدا فى    رف ض ا ط    تراع ارر  نوات ارخلأرة وكد   هدذا ار د ر  رصد رح الا مدر خلأدرة 

 نوات  أكثر(  ورلأد  فراع ذرك د  واهى نظر ارلأ قثى إرر أ   نوات ارىد  ااض  فى  10 
رة اىمتهم فىمدو  افددا ار در  لأدف  ار فد دة االأدا فدى وأندواع ار فد دة ا خدر . وتت د  رر مر خلأ

((  لأفند  اختم ت 2019(  وارلأشر وارتوفاري  2018اردرا ى    ذرك دع درا ى  م  ق ف   
 (.2019   ذرك دع درا ى ارشر    

  دراددى دد ر ددى  دددم واددود  ددرو  ذات دلارددى إقصدد ثفى لأددف  ا ددتا لأ ت أ ددراد  فنددى اردرا ددى قددو  
ار ف دة االأدا فى    رفد ض ا ط د   ترادع اردر  ددد ارددورات ارتدرفلأفدى  ورلأدد  فرادع ذردك دد  
واهددى نظدددر ارلأ قثددى أ  دىظدددم ارددددورات ارتدرفلأفددى ارتددد  فددتم ارقصدددو   مفهددد  رددفس رهددد   لاردددى 

رتىزفدز د هدوم  لأ ر ف دة االأدا فى وأنه فاب تىزفز اردورات ارتدرفلأفى اردتىم دى لأ ر فد دة االأدا فدى
ار ف دة االأدا فدى رددفهم لأشدك  أكلأدر وورتهد  كمدد  كد    ددد ارددورات ارتدرفلأفدى أكثدر كمدد  ك ندت 

 الا تا لأى أ مر.
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 توصيات الدِّراسَة:
 مدر  ارتوصدف ت وضدع رملأ قثدى فدكد  نتد ثج  دد  ارق رفَّدى اردِّراَ دى إرفده توصدمت دد  ضدوء  د 
 :انت  ارنقو
   ثددددات رفددد ض ا ط ددد   اردلأدددد  ت دددد  أاددد  اردق  ظدددى  مدددر أداثهدددم ت ددددفم اردددد م اردتواصددد  ر

 االأدا   ارد تدر. 
  إت قددددى ار رصددددى ر  ثدددددات رفدددد ض ا ط دددد   اردلأددددد  ت ردشدددد ركى ارددددوزارة صددددنع ار ددددرارات اروزارفددددى

 .اردتىم ى لأ رىد  ارددر  
  د  ورش  د  ر  ثدات رف ض ا ط    د  أاد  اردتخمص دد  اردىورد ت ارشخصدفى واادارفدى 

 ارت  تىف  أ د رهم ار ف دفى.
 .د  دورات تدرفلأفى رم  دة تخص ألأى د ار ف دة االأدا فى  
 .ت دفم قوا ز د دفى ودىنوفى ر  ثدات رف ض الاط    اردلأد  ت 
 . تقدفث رواثح وزارة ارتىمفم رخددى االأداع وار  ثدات اردلأد  ت 
 .تخصفص دفزانفى ررنشطى االأدا فى    ارددارس 
    دد  خدلا  درفد  إرشد دي الأددا   دة ر  ثددات رفد ض ا ط د   ذوات ارخلأدرة ار مفمدى ت دفم ارد

 دىد د  رلأ  خلأراء    ار ف دة الالأدا فى.   
  الا دددتى نى لأ  ثددددات الأدا فدددى ذوات خلأدددرة  ددد  داددد   رفددد ض ا ط ددد   دددد  أاددد  ت ددددفم اردشدددورة

 واردىر ى    دى راى اردىف  ت ارت  توااه لأفثى ارىد . 
  اردلأد  ت قوا ز د دفى ودىنوفدى دد  أاد  اردق  ظدى  مدر أداثهدم   ض ا ط   ر ثدات رفدنح

 الالأدا  . 
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 مقترحات الدِّراسَة:
إادراء درا دى لأىندوا  دراددى دد ر دى ار فد دة االأدا فدى  دد  اردرقمدى الالأتداثفدى  د  دندد ط  .1

 ارددمكى. 
 فدددد دة ارتىددددر   مددددر دراددددى دد ر ددددى ارإاددددراء اردزفددددد ددددد  اردِّراَ دددد ت ارتدددد  تهددددد  إرددددر .2

 لأ رددارس  دع دتهفِّرات أخر  غفر دتهفِّرات اردِّراَ ى ارق رفَّى.الالأدا فى 
إاددراء اردزفددد ددد  اردِّراَ دد ت ارتدد  تهددد  إرددر ارتىددرُّ   مددر أهددم اردىوردد ت ارتدد  تىددو  .3

 لأ رددارس  وكف فَّى ارتهمُّب  مفه .دد ر ى ار ف دة الالأدا فى 
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