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 بمدينة أنجمينا  ة مخرجات التعليم الثانوي الإدارة الصفية في جود مستوى إسهام
 في ضوء بعض المتغيرات من وجهة نظر المعلمين

 1 د/ إبراهيم يوسف أبو البشير                                                       
 2د/ الله جابه حسين عبد الله                                                                             

 3حسن موسى الوالي  د/                                                                        

 المستخلص:
عليد  ددادة  درفددددددددددددددجيد  تت ليا   ث لدا  دري لي  در دا ي    دف  د   اهدفتدا دردفةدمدددددددددددددد     تد  تد     

  ن ولهد   ر  در  ل ين تت ودددددددددددددديع  يلي د   در يج  درثل    دردفةلد  در لي د   دريدفة د    أ ج ي دا 
ودلامددددددي ا   لجاد  رج ا درليا ا   ن عي    ن در  ل ين  دمدددددديثفح در اح يه در  هف دري دددددد ت حيث 

ريليا تاعلي   درفةدمدددد   يائف  وتي ددددلا     ل اً و  ل   ط قا عليه   فددددية  درني و ي   97بللا  
رلإادة  درفدددددددددجي   ج  ااها در وفا  تت  دددددددددية   ث لا  دري لي  در ا ي   ولا تيلف ت و  بين أت دا 
در ي ددد   ن در  ل ين   لا  ردددي ر يلي د   درثل    دردددفةلددد  در ل يددد   دريدددفة ددد    ا وليا ت و  

  دريت قي يها  tه قي    سديي  درفلار  ددحفدائي  در وسدي)   إ  -رفدار   يلي  در يج  ن دركلية   
    دا  دف  =05a 0 ن قي د     كل   وهت أ0807 0بللدا اةليهدا درنليد       042 2درجدفوريد   

 درجيا  در ي لق   إادة  درفد.    سديي  وليا ت و   د  الار  إحفدائي  بين  ييمدتا     عفحعلى  
بللا     042 2  دريت قي يها درجفوري   tأه قي    سددددددددديي  درفلار  ددحفدددددددددائي  در وسدددددددددي)     -

وليا ت و   د    عدفح     دا  دف  على =05a 0 ن قي د    كل   وهت أ0818 0اةليهدا درنليد   
أه قي    سددددديي  درفلار   - ح ظ در راح ادخل درفددددد.    سددددديي  الار  إحفدددددائي  بين  ييمدددددتا   

  وهت  -022 0بللا اةليها درنلي       042 2  دريت قي يها درجفوري   tددحفدائي  در وسدي)   
وليا ت و   د  الار  إحفددددائي  بين  ييمددددتا     عفح     ا  ف  على=05a 0 ن قي     كل أ

 در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درف.   سيي  
وددددددددد وة  دلاهي اح  ارفوةد  دريفة لي  رل  ل ين حي   هاةد  ددادة     - درفةدمددددددددد  و ن تي ددددددددديا   

تفة س  اا  ددادة  درفدجي  تت ل يا دقسسداح    اهف در  ل ين در ليا ولليا  دري )ي      -درفدجي    
إسا     -حث در  ل ين على دلاهي اح  اقمداري  در اعل  رلإادة  درفدجي  خ   درفةوا دريي ي      -
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حل  شدددددددددددددكل    -اوةد  تجهيلي  تت إادة  درفددددددددددددد. رل  ل ين درك ن ر   يث ليد  ن لليا  دري )ي    
 دكيراظ درت ب تت در في  درفةدمي  تت ل يا در  دحل دري لي ي  

  دري لي  در ا ي    ف    أ ج ي اددادة  درفجي   ليا  دري لي    الكلمات المفتاحية:
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he level of classroom management’s contribution to the quality of 

secondary education outcomes in the city of N’Djamena From the 

teachers’ point of view in light of some variables 
the extract: 
• The study aimed to find out the effectiveness of classroom management in the quality 
of Secondary Education outputs in the city of N'djamena, from the point of view of 
teachers in the light of variables (type, experience, degree, training) where the 
researchers used the descriptive curriculum and questionnaire as a tool to collect data 
from a sample of teachers amounted to (97) teachers applied to them electronically and 
the results of the study the gender variant of the male.  
- The value of the calculated statistical significance level (t), whose Tabular value 
(2.042) reached its total score (0.0807), which is greater than the value of (0.05 a=), 
which indicates that there are no statistically significant differences between the 
averages of the quality level related to grade management. 
- The value of the calculated statistical significance level (t), whose Tabular value 
(2.042) reached its total score (0.0818), which is greater than the value of (0.05 a=), 
which indicates that there are no statistically significant differences between the 
averages of the level of order keeping within the class. 
- The value of the calculated statistical significance level (t), whose Tabular value 
(2.042) reached its total score (0.022 -), which is greater than the value of (0.05 a=), 
which indicates that there are no statistically significant differences between the 
averages of the level of social and emotional climate within the class. 
* Among the recommendations of the study: 
- The need to pay attention to training courses for teachers on classroom management 
skills؛ 
- Teaching the subject of classroom management in all departments of higher teachers 
' institutes and colleges of Education؛ 
- Urging teachers to pay attention to effective methods of classroom management 
during daily lessons؛ 
- Conducting qualification courses in classroom management for teachers who have 
not graduated from the faculties of Education؛ 
- Solving the problem of overcrowding of students in classrooms at all educational 
stages. 
Keywords: classroom management, quality of education, secondary education in the 
city of N'Djamena. 
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 المحور الأول: أساسيات الدراسة:
 مقدمة: 

ي دف در  ل  در لية  دقمددددددددددددددامدددددددددددددديد  تت در  ليد  دري لي يد  دري ل يد  ودردفدع  درو يقت ريوق     
دقهفدف دري )ي   ودري لي ي  ودر فةمدددددددددي   و يضددددددددد   ري  ن خ    ا أنه ت  درفةدمدددددددددا  تت  قل  
دري دث دد سددددددددددا ت عل  دروق  ودر فددددددددددية درياة ثي   و ر دً ري قف و دددددددددد ي)  ته  ليد   در  لي   

  أا  دروال  إرى ت يين تئ  خا ددددددددد   ن در اا  ن  و  سفةد  عقلي  ولسددددددددد ي  و قافي   دري لي ي
عاري  ريييرى  قل هكد دري دث وتسدهل  وتق )  رلت ب  ت  ق  مدهل  و يسد   تضدً  عن دداياا أعفدا 
درت ب در ليوقين  ار فدةا در ا ي    ي اً   ف  يح ركري ر  تنن إادةتها  اق   درسدددهل بل  ددداة  

 لي   ددددددع   و  قف   فددددددية  للي   تت نل دريتية درسدددددد  ا تت لات   جالا  درويا  و)ثا دددددد   ع
   3  ص 2018 جا  دري )ي  ودري لي     و ف  عيض الله  

وسف حريا ددادة  درفدددددددددددجي   اهي اح  ار  دقه ي  تت د،و   دقخي    إ  ي فها دري )ي يه  
 ن أك   در ه دا  ودر هداةد  در يتلد  أه  يق هدا در  ل يه  ل دا تيتلد   ة دفدً  ن درجهدف ودر  دايد   

د وهت  ن درقضدددددددددايا دريت تيدل  در  ل ين مددددددددديدعً لا يد لفادً أح  ن  و  درثل د   أو مددددددددديدع لا ي 
  ل ين رلفددد يف دلابيفدئي  درف يا أح در ا ي   در ليا   ري أه تاعلي  ددادة  درفدددجي    ت ت  يسددده   

   2  ص 2006تت تاعلي  در  لي  دري لي ي    در يدوي   
وت ف ددادة  درفددددجي   د  أه ي  خا دددد  تت در  لي  دري لي ي   ق ها تسدددد ى إرى تيتي     

وتهيئد  ل يا دقليدع ودر يتل دا  در  سدددددددددددددديد  ودلالي داميد  ودري )ي د  در د د  ريوق  أهدفدف در  ليد   
دري لي ي  ادخل غ ت  درفدددددد.  وت  ا أه ي  ددادة  درفددددددجي   ن خ   تشدددددد    فخ تها وت يعها  

ياا ت قيفدتها  تقف أ دددد   در  ل   سددددمولًا عن  يلي د  ل ي   ادخل درفدددد. لار كي   ودريمددددائل وددا 
دري لي ي    ادوددددددددددات  إرى ت ا ل   ا درت ب درك ن رف ه  خلجيا  دلي امي  ودسيفددددددددددااي  و قافي   

   2  ص 2003 ي يع   إوات  إرى در  و  در  اي  رف  درت ب   درسلي ت  
و  ا لاشدي في  إه أ   راح  ه ا لاه حج   و يع   ينيه  ن   ث  كي ا  ةئيسدي  لا  
 ل ى بفو ها وهت در فخ   ودر  ليا  ودر ث لا  إودددددددددددددات  رليلكي  در دل    وهكد هي دروا  تت 
 راح دري لي  أيضداً  وقه هك  درفةدمد  ت لة على اةدمد  تاعلي  ددادة  درفدجي  تت ليا   ث لا  

  در ا ي   في كن و . ليا   ث لا  در  لي  دري لي ي   ج ها دلامي دتيجي  دريت تهفف إرى دري لي
تينيف در  لي ا  ودر هاةد  ودرقفةد  ريوق  دريوسددددددددين در سددددددددي     ا يسدددددددده  تت دلاةتقاع   ي    
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در ممددسددا  دري لي ي   ودرجيا  بكري تل د  ن خ   دري اعل در ينا ل  ا بين  ا تويي    ث لا  
در  لي  دري لي ي   ن تثفدددددفدددددا  وخل د  و  اةف و هاةد   ي دك   و ا بين د،ريا  ودر  ليا  

تيج    دريت تما ها در ممددددسددددا  دري لي ي  وتقاً رييلهها وتلسدددد يها  و ن در  ليح أه  ث لا  دري لي   
إرى حف للي  ب يمي   فخ تها تضددددً  عن اوة در  ليا  ودق شددددت  دريت ت  ك تت  ري  دررار ت  

   5  ص 2012دد اة   دقمف   
ور ا لا ا  هاةد  در  ل  رلإادة  درفدددددجي  ت ف ع فددددد دً أمدددددامدددددياً ريوق   ث لا  دري لي   

  جيا  عاري   هي درك  اتا در اح ين لاخيياة هكد در يويج سيف درفةدم   
 مشكلة الدراسة:

ت ف ليا   ث لا  دري لي  در ا ي   تل اً أمددامددياً ق   راح ت لي ت تت دريسا درواودد   
قه دري لي  در دا ي  هي در يةا دردفدع  رلي لي  در دارت  مدددددددددددددديدعً تت درجدا  دا  أو در  داهدف در ليدا  ن  

حل   ألل إعفداه  وتفة له  رسددددي  در  ل  سدددديقلً   وت د ر   ي  تني  ه   فددددية  ليف  تت هك  در   
سف لا يسددددديتي يه  يد دددددل  ت لي ه  درجا  ت  و)كري ي قف در جي ا درنااة در شددددد   در مهل درقااة 
على  يدلهد  ت قيدفد  درويدا  تت درليئد  دريت توي،  د   وت دف ددادة  درفددددددددددددددجيد  أه  ع فدددددددددددددد   ن  
ع ا ددددددددددد  دق شدددددددددددت  دري لي   دريت يقيح بها در  ل  ادخل درفددددددددددد.  ن خ   تيتي  ح ظ در راح  

فوع  ولكد دري اعل بي   و)ين ط    أ  اع   اةمددددددددي  دق شددددددددت  دري لي ي  دريت تما  إرى تقي    ودره
در د ، بي   و)ين ط     و وق  عل ها أتضدل دقادع درك   م   تت ليا   ث لا  دري لي   وعلي   
تي دددددددلا   س درفةدمدددددددا  إرى وليا ع س   يل   ط اي  بين ددادة  درفدددددددجي  وليا   ث لا  

  حي  أماري  ددادة   2006واةدم  در يدوي       Gulbrandson,  2008 لي    ل  اةدم  دري 
درفدددددجي  دريت يسددددديثف ها در  ل يه أ  اع   اةمددددديه  دق شدددددت  دري لي ي  ادخل درفددددد. وأ  ها تت 

  و)دددا ك   وعيض الله  2011  ودرت دددا ت  2006ليا   ث لدددا  دري لي   واةدمدددددددددددددددد  مددددددددددددددددار   
وة  تفة   در  ل ين على دمدددددديثفدح  هاةد  ددادة  درفددددددجي  ق ها     دريت أو ددددددا  ضدددددد  2018 

  دريت أشداة  2018  ودرسدلي ت  20007تسداعف تت توسدين  ث لا  دري لي   واةدمد  در ج ت  
إرى أه ي  در  ، درفي ق دطت ادخل درفددددددددددد. درك  على در  ل ين دمددددددددددديثفد    واةدمددددددددددد  ح ف   

  تت ليا   ث لا  دري لي    دريت أوووا أ   در شك   درفجي  2022 
وت د لاه در  ل  هي  ن يقيح  ادادة  درفددددجي  أ  اع   اةمددددي  رت شددددت  دريت تي ل  بي  يك درفةا   

  و ا تاعلي   هاةد  ؟    ث لا  دري لي   توسددددين ليا درفددددجي  تت ادخل درفدددد.  ت ا اوة ددادة   
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ةدمددد   ن خ   درسدددمد  ؟ وتيضددد   شدددكل  درف  ث لا  دري لي ليا   در  ل  تت ددادة  درفدددجي  تت 
 ت در ئيس د،ت

 دا تداعليد  ددادة  درفددددددددددددددجيد  تت ليا   ث لدا  دري لي  در دا ي    دف  د  أ ج ي دا  ن ولهد   ر     -
 ؟در  ل ين

 ويتفرع منه الأسئلة الآتية:
  ا  ف  دهي اح در  ل ين    ا ي  درجيا  در ي لق   إادة  درف.؟ -1
 در  ل ين ر هاةد  ح ظ در راح ادخل درف. ؟ ا  ف    اةم   -2
  ا تاعلي  در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درف. تت ليا   ث لا  دري لي ؟ -3
 دا تدج ي   يلي د   در يج  درثل    دردفةلد  در لي د   دريدفة د   تت تقدف     ل ت دري لي  در دا ي     -4

 ر اعلي  ددادة  درفجي  تت ليا   ث لا  دري لي  در ا ي ؟
 تهفف درفةدم  ر ا يجتت   أهداف الدراسة

   ا ي  درجيا  در ي لق   إادة  درف.  ت  ف  ف  دميثفدح در  ل ين -1
  ي لق   و ظ در راح ادخل درف. در  ل ين در  هاةد  ت  ف  -2
 ت  ف  ف  دهي اح در  ل ين  اقماري  در  ار  رلإادة  درفجي   -3
 ت  ف در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت درسائف ادخل درف. تت در  حل  در ا ي    -4
لشدددددددددد. تج ي   يلي د   در يج  درثل    درفةل  در ل ي   دريفة    تت تاعلي  ددادة  درفددددددددددجي     -5

 رجيا   ث لا  دري لي  در ا ي  
 أهمية الدراسة:

 تقفح هك  درفةدم    ا ي  توسين ليا  أادع در  ل ين تت ددادة  درفجي ؛ -1
 تسه  هك  درفةدم  تت دلاهي اح بيفة   در  ل ين حي  ددادة  درفجي ؛ -2
 تليّن هك  درفةدم  أه  در  ا ي  در  ار  رلإادة  درفجي ؛ -3
دلامددي اا  درقفددي   ن  ةدع در  ل ين حي  ددادة  درفددجي  در ي    تت در  حل  در ا ي     ف       -4

 أ ج ي ا 
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 حدود الدراسة:
 درفةدم  أة)    واوة تي وية حفوا هك  

    ل  و  ل   ت  دخيياةه   ت  ق   97دروفوا در شددددددددددد     تي وية حي  عي   درفةدمددددددددددد  بللا    -
 عشيدئي ؛

  در ا ي  ددادة  درفدددددجي  تت ليا   ث لا  دري لي     تاعلي حي   دروفوا در يوددددديمي   تي وية    -
  ق ه  ي  ليه  وية در  ليددد  دري لي يددد  ادخدددل   دددف  ددد  أ ج ي دددا    ن ولهددد   ر  در  ل ين

 در فل وه   ن    كوه درل د ف دري لي ي ؛
 تشاا؛ –دروفوا در كا ي   تج   هك  درفةدم  تت  ف    أ ج ي ا  -
 ح 2022 – 2012دروفوا درة ا ي   دروفوا درة ا ي  رهك  درفةدم  هت در ي   در  يف   ا بين  -

 منهج الدراسة:
دمدديثفح در اح يه تت هك  درفةدمدد  در  هف دري دد ت درك  يفدد. درراه   و يي  ها حيى يفددل إرى 

 درلاي  در  شيا     
 أداة الدراسة: 

 دميثفح در اح يه تت هك  درفةدم   دلامي ا    لجاد  رج ا درليا ا  درثا    ارفةدم  
 الدراسة: مفاهيم
در  شدديا   ل ا ت  ت در اعلي      يقفددف بها توقي   يائف  قاة)  رل ييج   Effectiveness  :فعَّالية

 ت  يك دقع ا  بفس  وُ  لة تيها على دقماري  در ي    ودر يائف 
ت  يك دقع ا   ت  ق   ددددددددددددددويو  وً  لة تيها على در فخ     Efficacité الفاعلية:بي  ا ت  ت  

ودر  يجا   و)شددددددي   فددددددتل  در اعلي  تت در  ل أيضدددددداً إرى سفة  در ين. على توقي  دقهفدف  
ودرلايا  ودددددددد ن دريسا در وفا اوه دروال  إرى سضدددددددداع وسا إودددددددداتت تت در  ل أو در ة ف  ن  

   2023درجهف ريوقي  دقهفدف در  شيا    هاةتاةا 
"يقفدددددددددددددددف  جيا   ث لددا  دري لي  دلا جددادد  ودر يددائف در هددائيدد  دريت    جودة مخرجـات التعليم:  -1

يوققهددا در ردداح  و ث لددا  دري لي  هت در يددائف در  ليدد  رل  ليددا  ودق شددددددددددددددتدد  دري لي يدد   وتيوددفا 
 ث لدددا  أ   رددداح ت لي ت وت  أهدددفدف در رددداح ووندددائ ددد   وتييس. ليا  تلدددي در ث لدددا  على  

  260  ص 2011يا "  شوات   در جاة  يمي  در فخ    و سيي  اس  در  ل
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ي ل    هيح در داعليد   ارفةدمددددددددددددددا  دري )ي   دريج  ليد  على  ف  دق   درك  ي كن أه   فاعليـة:  -2
 توف   در  ارج  دريج  لي   اعي اةها  يلي دً  سيقً  تت أحف در يلي د  دريا    

ــفية:   -3 تشددددددددي  إرى  يدتف دري ل  دريت حققها در  ل  تت ط    خ    يدس. فاعلية الإدارة الصـــ
 دريفة س  وهكد ي  ت أه در اعلي  ت ت ،   ف   ا يوقق  در  ل   ن دقهفدف دري لي ي  در  غي)  

 المحور الثاني: الاطار النظري والدراسات السابقة:
 أولًا: الاطار النظري للدراسة:

 مفهوم الإدارة الصفية:
سدف  ي دااة تت أ هداه در  س  دجه ددادة  درفددددددددددددددجيد   دا هت إلا ت لي  درت ب  درضدددددددددددددد ،          

ودر راح  ادخل درفددددد.  على در غ   ن أه ي  در واتر  على در راح ادخل درفددددد.  ورنن ع لي   
 ددادة  درفجي      اها دريدما ودريتليقت ت  ت 

" ج ها ت   ف درت ب ب  س درقيدعف ودر ر  دريت  يتل    دعاتها ادخل درفدددددددددد. حيى تنيه      
 ودوو  ره   و  كن ت ل يها إرى مليك وهك  درقيدعف تي  ل تت

 دت اج وت  يك درييليها  وددةشااد  دريت ت تى   ك أو   يح؛ -
 درييدلف تت در فل ودرجليا في    ج ا ا  درج ا؛ -
 إحضاة درني  ودرن دما  ودقس ح؛ -
ر مدددددددددددددديئددكده سلددل دريوددفث  ح ظ در ردداح ادخددل درفدددددددددددددد.  تيتي  در  دداخ دريلددفد ت  ةتا دريددف    -

ودلالي داعت  ت ري  درليئد  در ية  يد   تيسي  درثل د  دري لي يد     حرد  دري  يدك و يدا  يه   تقدفي   
 تقاة   عن مي  در  ل؛

   509  ص 2010دري اوه د جاد دريدل ا  در وفا  تت دريسا در وفا رها  س قاً"  د ييه   -
وهكد ي  ت أه ددادة  درفددددددددددددددجي   ا هت إلا  ج يع   ن درقيدعف ودق ر   دريت ت ر  در  ل ادخل 
درفددددددددد. وتيت  درجي در  امددددددددد  رلي اعل بين درتار  ودر  ل  أ  اع   اةمددددددددد  دق شدددددددددت  دري لي ي   

 ودري ل ي  
ي كن درقي  "إ د لا ا ددادة  در فةمدددددددددددددي  در وفدددددددددددددل  در هائي  دادةد  در فدددددددددددددي   ددادة        

درفددددددجي    وت د لا ا ددادة  درفددددددجي  ت  ل تت دريدسا در وفددددددل  درثا دددددد   ار  اةمددددددا  ددادة   
در ي لقد   دارجهيا دري لي يد  در لدكورد   ن سلدل در  ل   تدإه ددادة  در دفةمدددددددددددددديد  ت  دل  وفددددددددددددددلد  تلدي 
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در  اةمددددا  ددادة   در يفددددل   ار يدس. دري )ي   ادخل درفدددد. وخاةل   وعلى هكد دقمدددداا يقيح  
در  ل  تت در يدس. دري لي ي  در ثيل   ادخل درفدددددددددددد. وخاةل   ار ف ف  ن در  اةمددددددددددددا  ددادة  " 

   563  ص 2008 دريل  
 تعريف الإدارة الصفية:

رقف دخيل. در ل اع تت ت   ف ددادة  درفددددددددجي   ر دً لاخي ف تيلهاته  و فدةمدددددددده  ودر فدةا    
دري )ي   ودر  سددددي  دريت   ي يه إريها  تار  س   ه       جه ددادة  درفددددجي  هت "ت لية در  ل ين  

قي   على دمدددددددددددددديثددفدح در يدب ودر قدداب  بي  ددا      خ وه  ددج هددا م دداة  عن دري لية على أه يدد  تو
دلا ضددددددد ا  درفددددددد ت وت اوه درت ب  ا در  ل  عل  ت ة ة شددددددد ية درت ب  ارن اع  ودر ي   عن  

   15  ص 2013ط    ةتا ادت ييه  وتيتي  ت ص در جاح ره "  درةلت  درثةدعل   درسث ت 
ل دا ع تدا أيضددددددددددددددداً  دج هدا "ت  ت  ج يعد   ن ع ليدا  درييليد  ودري داعدل دريت  ي داارهدا در  ل     

   16  ص 2013وط    وأ  ا  درسليك در يفل  بها ادخل درف."  درةلت  و خ وه  
و)هدددكد در   ى ي كن ت   ف ددادة  درفددددددددددددددجيددد  على أ هدددا  ج يعددد   ن درثتيد  ودرق دةد       

ودق شددددددددددددددت  وددل دعد  دريت يقيح بها در  ل  ادخل درفدددددددددددددد.  ن ألل خل  بيئ  ت لي ي    ئ    
رل  ليددد  دري لي يددد  وتييدت   ا  يي  ودتجددداهدددا  درت ب حيى  يسدددددددددددددد ى رل  ل  توقي  دقهدددفدف  

 دريسا در وفا  س قاً در  شيا  تت 
 أهمية الإدارة الصفية:

و) ا أه ددادة  درفجي  دددديش ل "ح ظ در راح ادخل درف. وتيتي  در  اخ در اط ت ودلالي اعت     
رل ي ل ين   ا يساعفه  و فت ه  إرى دري ل  در ّ ا  وت ري  بيئ  دري ل  در اعل   ودري اعل بين در  ل  

    فدددددل  عن مدددددي   ودرت ب و  حر  در  ل  رل  و  در  اي  بي ه  و يا    تقف ه   وتقفي  تقاة 
در  دل   دا  ليّن أه ييهدا ريوقي  دري ل  وتدفة د  درت ب على در رداح وتو دل در سددددددددددددددموريد  وغ ا 

   8  ص 2018در ر   دديجابي  رف ه   وي در فةم "   و ف  عيض الله  
و  كن توف ف أه ي  "ددادة  درفدجي  تت در  لي  دري لي ي   ن خ   ليه ع لي  دري لي  درفد ت    

تشددددكل ع لي  ت اعل إيجابت بين در  ل  وطللي   و ي  هكد دري اعل ودلا سددددجاح  ن خ   دق شددددت   
ا  وت  ا  در  ر   ودر وفا  دريت تيتل  ن وتاً وشددد وطاً   امددد   ت  ل ددادة  درفدددجي  على تهيئيه

أه ي  ددادة  درفدجي  أ ضداً  ن خ   تيدت  سفة  ن ت ري  در يدا ودقاود  دري لي ي  ودمدي  الاتها  
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ودلا يقدا   ن  شدددددددددددددددا  إرى  خ   وتيتي  دريسدا ودر كداه وددل دعد  در  دامدددددددددددددد د  ري  يدك در  هدا "  
   33  ص 2010 حس ين 

 أنماط الإدارة الصفية:
 رقف حفا عل اع دري )ي  وعل  در  س      أ  ا  ةئيسي  دادة  درف. هت 

   ، ددادة  درفجي  دريسلتت  درفلياتية  ؛ -1
   ، ددادة  درفجي  دري ملت  در يوي  ؛ -2
   ، ددادة  درفجي  درفي ق دطت  درشية    -3

 اولًا/ نمط الإدارة الصفية التسلطي:
" ي ية مدددددليك در  ل  تت هكد در  ،  ن ددادة  درفدددددجي     فح مددددد اح در  ل  رلت ب  ار قا  ولا  
 داري لي  عن  ةدئه  ادخدل درفدددددددددددددد.  وت  دا ي  ض على درت ب  دا    لت عليه  أه ي  لي    يى  
وليف يسددددددديثفح أمددددددداري  درقه  ودريثي ف؟ ل ا أه على درت ب أه  يقلليد تيةدً لل دقود   دريت  

      11  ص 2007ففة  ن سلل در  ل "  در ج ت ت
"ورهكد در  ، تج ي  للي  تت تاعلي  دري ل  ودمددددددديجا ا  درت ب  تيلفود عليه  درث يج درك  سف تلي   
 ية  وشيك  على در  ل  ول دهي  ر    ادوات  إرى نهية درش وا دركه ت رلت ب وعفح دلاط ئ اه  

   529  ص 2009إرى   ل ه  ولا   غليه تت دري اوه     تت غار  دقحياه"   د ييه  
 ثانياً/ نمط الإدارة الصفية الترسلي )الفوضوي(: 

"هكد دقمددليب دري مددلت  يت  درو    درنا ل  رلت ب ادخل درفدد. رنت ي  ليه ولجه در  ل  غي   
 يليا ولا  هي  بييليه  وتةشدددددااه   وتت نل هكد در  ، يقيح در ي ل يه    اةمددددد  دق شدددددت  اوه 
سيف ولا وددددا ، رل شددددا    ا يسدددداعف على دريسددددي  تت دري ري  وعفح دحي دح درت ب ر  ل ه  ق ه   

شد  وه  ج   لا  لك  أ   جهيا تت مدليل ت لي ه   و ي ية   اخ هكد در  ،  ار شدا  غي  در يل  ي
    17  ص 2006ودرسللي  درشف ف    ن سلل در  ل "  در يدوي  

 ثالثاً/ نمط الإدارة الصفية الديمقراطي )الشوري(.
حيدث أه در  ل  تت هدكد در  ،  ن ددادة  درفددددددددددددددجيد  "  دعت در  ي در يندا دل رلت ب  ن در داحيد   

ودر  سي  حيى ي س  ره  در جا  تت دري لي  عن أ  سه  ودرييد ل ودلا سجاح  ا  درجس ي  ودر قلي   
د  ئه  ادخل درفددددد.    ا  يت  إ كا ي  دريوفددددديل درفةدمدددددت  اقس ده  ل ا أه در  ل  سااة على  
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ب اع شددددددددثفددددددددي  درتار  درقااة  على  قف د،ةدع ودقتناة در ت وح  ودرقفة  على دلابفدج ودلابيناة"  
   13  ص 2022 ليدا دةست 

 استراتيجيات الإدارة الصفية:
"إه در  ل  درقف   ودرن.ع هي درك  يسديثفح دمدي دتيجيا  ت ار  تت إادةت  رفد   و ري  اعي اة أه  
إادة  درفددد. وت ري   ووددد ت  لا    ه   ن ليد   ع لي  دريفة س دريت تشدددلل  ا  در  ل ين   

 ل  مددددديدعً لا يد   ل ين  ليفئين أو سفد ى  حيث دلامدددددي دتيجيا  وددل دعد  دريت ي ي ف عليها در 
ت لي ي    امدددددددددددددد   و واتظ على دمددددددددددددددي  دةها   ا ي كن در  ل   ن توقي  دقهفدف    رنت  يت  بيئ 

دري لي ي  در  شددددددددديا   وركري تييس. ل اع  در  ل  وسفةت  على حسدددددددددن إادةت  رفددددددددد   وتاعليي   ن  
    42  ص 2013خ   دلامي دتيجيا  دريت يوفاها در  ل   س قاً"  درةلت  و خ وه 

 و ن أب د دمي دتيجيا  ددادة  درفجي  د،تت  
 فخل ت ف ل درسدددليك  إه ط  ق  ت ف ل درسدددليك تسدددي ف إرى در  ااة درسدددليلي  تت عل  در  س    -1

وهك  در ر   تقيح على  لفأ أه درسددددليك لل   ي ل   وت يقف هك  درت  ق  ده دريل يك يسدددد  درسددددليك 
 رسللين 

 أ   ت ل  أه يسلي  ت  ق  غي    ام  ؛ -
 أ   ر   ي ل  أه يسلي مليلاً   ام اً  -
 فخل درجي دلالي اعت دلا   ارت  إه ددادة  در  ار  رل فددددددددددددددل تقيح على أمدددددددددددددداا در  سا    -2

درتي   بين در  ل  ودري  يك و)ين دري  يك أ  سدددددده   وعلى در  ل  ده  فةك أه تسدددددديي  در ي ل  رف  
ل در  ل  دري  يك  ييس. على درثفدائ  در  ت ت  بين در  ل  ودري  يك   دريدسعي  ع ف در  ل   تقل

 و ق  دري  يك   شاةل  در  ل  دريلفد ي  رلي  يك  
 فخل ع ليا  درج اع   تقيح در ن   در ئيسدددي  دريت يسدددي ف إريها هكد در فخل تت إادة  درفددد.   -3

 على  ج يع   ن در سل ا  هت 
 أه دري ل  در فةمت يوفث تت ميا  دلي اعت  ي  ل تت ل اع  در فل؛ -
أه ل اع  در فدل  سد  دلي اعت خفدائ  يشدي ك تيها  ا ل يا دق سدا  دلالي امي      -

 ودرج اع  درفجي  در  ار  تي ية  ش و  تيس   ا تلي درثفائ ؛
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أه در  ل در ئيسدددددددددددت رل  ل  هي أه تنيه درج اع  ادخل در فدددددددددددل ت ار  و  يج  تت   س    -
   24  ص 2003دريسا   د ييه 

 الجودة المتعلقة بإدارة الفصل:
إه عف  در ير   درك  ت ض   س  على حيا  در اا وأملي)ه  تت دري ني  لابف أه تيفف   
ر  ب يمي  لف ف   ن دري لي  و)جمدددددددداري  ت لي ي  تيسدددددددد   ار  و   ودرجيا  وددبفدج  إ  إه در تليب 
أ ددددددددددد   أه  ي ل  درتار  ليف    ت   سددددددددددد  و مهلها رلينيف  ا  يتل ا  حيات  در يلي    و     

أةلاةو  تت ليا    إ دددددد ح دري لي  ودرجيا  درشددددددا ل  تت حج   درفةدمدددددد   ده درجيا  هت     لا  س
درول  وط قاً لامي دتيجي  درجيا  درشا ل  تت غ س  درف.  تإه ه اك تويلًا للي دً تت اوة در  ل   
حيث توي  اوة   ن  اسل رل   ت  إرى  يل  رلت ب و فةب ح يقت ره   و ن  ددددددداح  مدددددددلت  

  اخ  ن ح    دري لي   و ن أمددددددددددددددليب دري لي  درج  ت إرى دري ل  دري او ت  و ن دتثا   إرى خل  
درق دةد  در  ايد  إرى در شدددددددددددددداةلد  در داعلد  رلت ب تت  دددددددددددددد ا درق دةد   و ن    دك ح تت رل  هف  
وتوجير  عن ط    حشدددددي عقي  درت ب  ار  لي ا  إرى   اسض رلقضدددددايا در  ت ت   ار  هف  ا  

  5  ص 2010ح درتار  أبي  لي 
 معايير الجودة المتعلقة بإدارة الصف:

 تيلث    ا ي  درجيا  در ي لق   ادادة  درفجي  تت عف   قا  أه ها  
 تيتي  درهفوع درياح  ن سلل درت ب أ  اع درفةا؛ -1
 درسليك درشا  أو در  و ف ع ف تقفي  در  ل  رت شت  دري لي ي ؛د  فدح  -2
 د يراح درلارلي  در ر ى  ن درت ب ود  فدح دريه ب أو دريس ب  ن دق شت  ادخل درف.؛ -3
 تيتي  درجي در  ام  رلجا   دلالي اعت ودر  ست  -4
تقددفي  در  ل  اةلدد  عدداريدد   ن درجهددف تت دريددفة س در ق ا  وققدداً تيس ددا  عدداريدد   ن لددا دد    -5

 درت ب؛
 م    درت ب  ن در ثاط  درجس ي  ودر  سي   ن سلل ط ب  خ  ن ادخل درف.؛ -6
   45  ص 2016 در امل  لاشين عفح  در يدله  أو دلاحيناك بين درت ب ودر  ل  ادخل درف.    -7

و ن خ   در  ا ي  أع   دتض  رل اح ين  جه أب د  ا ي كن تيتي   ادخل درف. هي درهفوع درياح  
 ن سلل درت ب أ  اع   اةمددد  در  ل  رت شدددت  دري لي ي    ادودددات  رل دح  در  سدددي  دريت يويالها  



 2024 لسنة -العدد الثالث -السادس عشر المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة

  
                                                       781 

درت ب  ل دا أه دلاتفدددددددددددددددا  درل رت وغي  درل رت و  دعدا  در  ل  ردفسد  إلدا د  درت ب شددددددددددددددتع 
 و وة   ادوات  إرى  ل اعت  تت إادة  دريسا  

 حفظ النظام داخل الفصل:
يقفدددددف  و ظ در راح ادخل درفددددد.  ج يع  درسدددددليليا  دريت يقيح بها در  ل  بفس  ومددددد ع  وسفة  
على درينيف  ا   تيا  در يدس. دريفة سدي   قفدف   ا درشدل   و قفدف  سدليليا  درشدل   هت  
مدددددددددددليليا  تفدددددددددددفة  ن أحف درت ب أو   س درت ب ولا يقللها در  ل  رني ها تثار. دقع دف  

 ين درفدجي   در فةمدي  در  ي ف بها  ن سلل  و ن سلل ط    ودريت تم   مدل اً  شدكل ودريدعف ودرقيد
أو  آخ  تت مدي  درفةا أو دريت تم   مدل اً على در  سا  دلالي امي  دد سدا ي  ادخل درفد. دو  

   370  ص 2010دريت تي اةض  ا در ي  درسائف  تت در جي ا د ييه 
 المناخ الاجتماعي والوجداني داخل الصف:

در  اخ درفدددددد ت وهي درجي دلالي اعت ودر  سددددددت درك  يسدددددديا غ س  درفدددددد.  ودرك  ي كس در  اخ  
در اط ت رتمددددددددددديا   واوة  تت ح ظ در راح درك  يكيه  فدددددددددددفة  درجا   در اا  دو در  سدددددددددددت تت 
درفددد. درفةدمدددت  وأيضددداً يشددد ل دلاحي دح در ي اا  بين در  ل  وط     ل ا يشددد ل در يا  ودري دح   

يضددددددددددددددا  ولدل دد كدا دا  دريت  ن شددددددددددددددج هدا تيتي  ت ص دري داوه بين درت ب وتة دف  ن  ودريئداح أ
   20 ص 2015د سجا ه   وي دري ل  هف  

و  اخ درفدددددددددددد. إ ا أه يكيه إيجابياً     ى أه دلا ت اج در اح درك   ييرف رف  در ي ل ين د ت اج  
 يسدد   ار وددا عن درليئ  درفددجي  ودرشدد ية  الاةتياح ريلياه  تت درفدد. درفةدمددت  وت ا أه يكيه  
در  اخ درفدددددد ت مددددددللياً     ى أه يشدددددد   درت ب  ضددددددي  تت ولياه   ادخل درفدددددد.  ر د ر فح 

در يلياد  در ااي  رليئ  درفد.  حيى يشد  ود  ارو   تت وليا در  ل  و سديا دري ات  تت    ع  
در  سا  در ي اار  بي ه     ل هكد در  اخ يشدددددددددددكل عائقاً روفوث دري ل  در  ا  و ما  رلث و  عن  

       26  ص 2008در راح ودر شك   درسليلي  عسي   
 المهارات التي يستخدمها المعلم في إدارة الصف:

 ن أه  ع ا ددد  ددادة  درفدددجي  در  ار   تلفأ هك  در  لي  سلل بفع مهارات إدارة وقت التعلم:    -1
دروفدددد  و ري أ  اع دريثتي، رلفةا  وع ل در  ل  ده يضددددا تقف   د ن لل  شددددا  يقيح    أ  اع  



 د/ حسن موسى الوالي .  د/ الله جابه حسين عبد الله.  د/ إبراهيم يوسف أبو البشير..... الصفية في جودة مخرجات التعليم الثانوي مستوى إسهام الإدارة 
 

782                                                                     

در  لي  دري لي ي  و تار  بي  يك وحفد  درفةا حسدددددد  ا  ا خت، ر   سدددددد قاً حيى لا ي تت وحف  
   asaleebedu 2023اةدمي  أك     ا ووا رها أو   ق    ها شتع  

درسديت   ودرين  تت درسدليك درفد ت رلتل    فدي  تسداعف على دري ل    إدارة سـلوكيات الطب::  -2
 ت ة ة درسليك  دديجابت وتجاهل درسليك درسللت   و ري  إةماع  راح   ت  يس  بدددددددددددد  د ض ا   
مدددددليك درتل   تت در يس. دري ل ت دري لي ت وت  سيدعف وأ ر    دددددجي   وفا    ا  يسددددد  دري اعل  

 يتل   ري قياح در  ل  بيودددا  راح خاص رلفددد. تيوددد  في   درفددد ت تجا  توق  دقهفدف   و 
در  ا ي  وددل دعد  درسددددددددددددددليلي  دريت  ي   عليها  وتيودددددددددددددد  درسددددددددددددددليليا  در  غيب تيها وغي   
ردديددتددلدديدد   ردددددددي  درسدددددددددددددددلدديدد   درسدددددددددددددددلدديدددددددل  إرددى  وتدديلدديددهددهدد   درددتددلدد ددددددد   سددلدددددددل  تدديددهدددددددا  ددن  دردد دد غدديب 

    28 ص 2008در راح عسي   
ــفية:  -3 "ي ف در  ل  در لية  دقمدددددددامدددددددي  تت إادة  درفددددددد.  وته  جاح در  لي     إعداد البيئة الصــ

دري لي ي   ييس. على إادة  در  ل  رلفدددد. وت ري   رلليئ  در ية  ي  رلفدددد. و ري قه درت ب تت 
حج   درفةدم  ي  ليه در  ف  در ئيس ودر ه  تت در  لي  دري لي ي  دري ل ي   ودرليئ  در ية  ي  تشكل  

    15  ص  2018 ي  في  ع لي  دري ل "   و ف  عيض الله ددطاة درك  
   ييل  على در  ل  دخك در يد ل درتاةئ  ودر سيجف  مواجهة المستجدات الطارئة في الصف  -4

  ين دلاعي اة خ   ع لي  ددادة  درفدددددجي   وته  دقمددددد اب در ماي  روفوث خلل  ا  دددددااة عن  
درديد دلديد    عدلدى  تد لدة  بديدئددددددد    د ددددددد   عدلدى  ردلدود ددددددداظ  درد د دددددددامددددددددددددددد ددددددد   دردودلدي   وتدقدددددددفيد   دردتدلد ددددددد   

   2 ص 2023در  ا   در اةا 
 الدراسات السابقة:

ةلا در اح يه إرى درفةدمدددا  درسدددا ق  دريت رها  دددل   ار يوددديج سيف درفةدمددد  وولفود  ج يع   ن  
درفةدمدددا  درسدددا ق  دريت أل  ا تت إادة  درفددد. بةوديا  ي فا  وسف ت  حفددد ها وت تليها تفددداعفياً  

 حس  درس   دريت  ش   في   ن دقسفح إرى دقحفث وهت على در وي د،تت 
هفتا درفةدمدد     ت   ف    اةمدد    ل ت در فدةا در ا ي   ر هاة   ()  2003دراسـة سـالم) )  -1

إادة  درفدددددددددددددد.  ن ولهدد   ر   دف   ه  تت  ودداتردد  إة)دف   داقةاه  دمدددددددددددددديثددفح در دداحدث در  هف  
 دري  ت  ودلامي ا   لجاد  رج ا درليا ا   وسف تي لا درفةدم  ر ف   يائف   ها 

أه   اةمدددددددددددد    ل ت در فدةا در ا ي   ر هاةد  إادة  درفدددددددددددد. تت  واتر  إة)ف  لا ا بفةل     -
 كلي  ؛
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لا ا أك   در هاةد    اةمددددددددد  تت إادة  درفددددددددد.  ن سلل   ل ت در فدةا در ا ي   دريت تي ل     -
  ارجا   دقخ   ودد سا ت  

هفتا درفةدمدد  على ت  ف أمدداري  ددادة  درفددجي   () Malmgren, et al  2004دراسـة )  -2
رف    ل ت در  حل  در ا ي   تت دريلايا  در يوف  دق   كي   دمددددددددددديثفح در احث تت هك  درفةدمددددددددددد  

    ل اً و  ل    ن   ل ت در  حل  در ا ي   ت   129در  هف دري دد ت  وتني ا عي   درفةدمدد   ن  
تي ددددددلا درفةدمدددددد  إرى أه أك   أمدددددداري  ددادة  درفددددددجي   دخيياةه   ارت  ق  در شدددددديدئي  درت  ي   و 

در سديثف     اةمد  رف  در  ل ين هي دقمدليب درفي ق دطت ودنه   در يائف أه دمديثفدح در  ل ين  
 دري ة ة يساعفه  على إادة  درف.  جمليب ت ا   

هفتا درفةدمدددددد     ت  أمدددددداري  ددادة  درفددددددجي  رف    ل ت ()  2006دراســــة المواضــــية) )  -3
در  حلد  دقمددددددددددددددامدددددددددددددديد  در ليدا تت دقةاه ت  داً ر يلي د  درج س ودرثل   دري لي يد  ودر مهدل در ل ت  

 دميثفح در  هف دري  ت دريوليلت  ودلامي ا   تت ل ا در  لي ا   وخلفا درفةدم    ف   يائف 
أه أك   أمداري  ددادة  درفدجي    اةمد  رف    ل ت در  حل  دقمدامدي  در ليا تت إسلي  درج يب   -

 هي دقمليب درفي ق دطت 
هفتا درفةدمددد     ت    ، ددادة  درفدددجي  درسدددائف  تت در فدةا   ()2007) )دراســة العجمي  -4

در ييمددددددت  تت اور  درني ا وع ساتها  اتجاها  در  ل ين  وي  ه   دريفة س  ودمدددددديثفح در احث  
تت هك  درفةدمددددد  در  هف دري ددددد ت  سددددديثف اً دلامدددددي ا   رج ا درليا ا   وسف تي دددددل در احث ر ف  

  يائف   ها 
أه أك   دق  ا  درسددددددائف   ن أ  ا  ددادة  درفددددددجي  رف    ل ت در  حل  در ييمددددددت  تت اور    -

درني ا لاه در  ، درفي ق دطت  بفةل    ت      لي  در  ، دريسددددددددلتت بفةل   ييمددددددددت      در  ،  
 دري ملت بفةل  وعي   

 أه دتجاها  در  ل ين  وي  ه   دري لي  تت در فدةا تت اور  درني ا لا ا  ييمت   -
هفتا درفةدمدددددد  ت  ف أ   تفة   در  ل ين على إادة  )(Gulbrandson,  2008دراســــة )  -5

درفد. على  سديي ا  توفديل درت ب  ت  دخيياة عي   درفةدمد   ن   ل ت  ف    شديكاغي  وسف  
در يائف وليا ت و   د  الار  إحفدددددددددددائي  تت  سددددددددددديي ا  توفددددددددددديل درت ب سلل درفوة  أنه    
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دريفة لي  رل  ل ين على دمددددي دتيجيا  إادة  درفدددد. در اعل  و) ف دلا يهاع   ها  حيث د  كس  ري 
 إيجا اً على توفيل درتل    و   ت  در  ل ين  امي دتيجيا  إادة  درف. در اعل  وتتليقها 

هفتا درفةدمدد  ت  ف اةل    اةمدد  در هاةد  ددادة   درفددجي     ()2011دراســة الطعاني) )  -6 
دقمدامدي  رف    ل ت دري لي  در ا ي  تت  واتر  درن ك  ت  دمديثفدح دلامدي ا   رج ا در  لي ا   

 وتي لا درفةدم  إرى در يائف د،تي  
أه  هاة  دق شدددددددت  درفدددددددجي  ودري اعل درفددددددد ت حفدددددددلا على در  ت   دقورى  ار سددددددد   رلإادة    -

 درفجي ؛
 حفلا  هاة  درييلي  دري )ي  وددةشاا در  ست على در  ت   دقخي    -
هفتا درفةدمدددددد     ت  أ  ا  ددادة  درفددددددجي  دريت ي اةمددددددها    ()2018دراســــة الســــبيعي) )  -7

  ل ي   دكة درسددد د  در  ي  تت وددة  دقوساف درني يي   دمددديثفح در احث تت هك  درفةدمددد  در  هف  
 دري  ت در سوت ر  ع ي   ا طلي   درفةدم   وتي لا درفةدم  ر ف   يائف   ها 

لدداع در  ، درددفي ق دطت تت در  ت دد  دقورى بددفةلدد    ت  دد    ليدد  در  ، دريسددددددددددددددلتت تت در  ت د     -
 در ا ي  بفةل   ييمت   ولاع در  ، دري ملت تت در  ت   دقخي   بفةل    ث ض  

هفتا درفةدمدددددددددد     ت  اةل    اةمدددددددددد    ل    حل    ()2018) )بابكر) عوض اللهدراســـــــة    -8
دقمدددددداا بللفي  درقضدددددداةف رل هاةد  دقمددددددامددددددي  رلإادة  درفددددددجي  على ودددددديع  واوةها در ثيل     
دمديثفح در اح اه در  هف دري د ت ودلامدي ا   لجاد  رج ا در  لي ا   وتي دلا درفةدمد  ر ف   يائف  

   ها 
ي اةا   ل ي  فدةا   حل  ت لي  دقمددددددداا بللفي  درقضددددددداةف  هاة  دريثتي، رلفةا  و هاة     -

خفدددددددددددددددائ  درت ب  و هدداة   دري  يددك  و هدداة  ددشدددددددددددددد دف ودر يددا  دد   و هدداة  در  دداخ در دداط ت  
 ودلالي اعت  و هاة  دريقي   بفةل  عاري  

وسف أو ددددى در اح اه  ضدددد وة  دلاهي اح بيفة   در  ل ين تت  جالا  درن ايا  در   في  وددادة   
ق هدا أاد  ريوسددددددددددددددين وليا  أادع در  ل ين رضدددددددددددددد داه ليا   ث لدا  در  ليد  دري لي د  تت   حلد  

 دقماا 
  هفتا درفةدمددددددد     ت  أ   إعفدا درثت  دريي ي  رلفةا  ن سلل (2019)  ايبة)دراســـــة خط  -9

در  ل ين تت توسددددين دقادع درفدددد ت  ن وله   ر  در  ل ين تت ودددديع  يلي د   فدددداب در  ل  
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وخل ت    واتر  إة)ف  دقةاه   ودمدددددديثفح در احث در  هف دري دددددد ت دريوليلت  وتي ددددددل إرى عف   
  يائف   ها 

أه تج ي  إعفدا درثت   دريي ي  رل فةا تت توسدددددددددين دقادع لاع   شدددددددددكل عاح  ييمدددددددددت   ا    -
 وليا دخي ف تت اةل  سيتها  

هفتا درفةدمدددد     ت  ليا  دري لي  در ا ي  تت در فدةا   ()2021) )آدم)   الجابر دراســـة    -10
 در  )ي  ددم  ي  دريشااي  تت  ف    أ ج ي ا  ودرنش. عن در  و  تت ليا  دري لي  

رقف دمددديثفح در اح اه در  هف دري ددد ت  ن ألل و ددد. وتوليل در شدددكل  سيف درفةدمددد   ودمددديثف ا 
 دلامي ا   لجاد  ر ياا ليا  دري لي  در  )ت ددم  ت  وتي لا درفةدم  ر ف   يائف   ها 

 ليا  دري لي  در ا ي  تت در فدةا در  )ي  ددم  ي   ج ج ي ا تسيا بفةل    ت   ؛ -
وليا ت و   د  الار  إحفددددددددددائي  تت  سدددددددددديي  ليا  دري لي  در ا ي  تت در فدةا در  )ي  ت  اً    -

 ر يلي د  درفودئ  دري لي ي   
هفتا درفةدمد  ت  ف على  شدك   ددادة  درفدجي  دريت تيدل     ()2022دراسـة حمدي ) )  -11

  ل ت در  حل  در ا ي   در  )ي  رلل ا  تت  ف    أ شددد  شددد   تشددداا  دت ا در احث در  هف دري ددد ت  
 ودعي ف على دلامي ا   لجاد  رلفةدم   وأنه   درفةدم   يائف عف    ها 

 إك اة درتار ا   ن درشكي  في ا بي هن؛ -
 د شلا  درتار ا   اروف ث درجا لت أ  اع دروف ؛ -
 درة ددداا  درنلي   ر دددفا درتدددار دددا  تت در فدددددددددددددددددل دريدحدددف  ما  إرى عدددفح ودددددددددددددد ، درفدددددددددددددد.   -

 مناقشة الدراسات السابقة:
رقف ت اورا درفةدمدددددددددا  درسدددددددددا ق  ل ي ها ددادة  درفدددددددددجي   ورن ها دخيل ا في ا بي ها تت در  حل   

دري لي يد  ودر ي د  در  وي دددددددددددددد  ودر جدا  دردك  ت داوريد   ولدكردي درة داه ودر كداه درلدكده أل  دا تيه دا  
 درفةدم   وعلي  ت اورا ادةم  لل  ن 

  أمددداري  ددادة  درفدددجي  دريت يسددديثف ها در  ل يه أ  اع   اةمددديه  دق شدددت   2006در يدودددي   
  وحسدددددددن درت ا ت  2006دري لي ي  ادخل درفددددددد.  بي  ا ت اورا اةدمددددددد  لل  ن  إب دهي  مدددددددار   

    هاةد  ددادة  درفددددجي  درضدددد وة   دريت يج  أه  ي يا  2018  و)ا ك   وعيض الله  2011 
  ت اورا  2018  وعلف در ح ن درسدددددددددددلي ت  20007  أ ا اةدمددددددددددد  علت تهيف در ج ت  بها در  ل 
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أ  ا  ددادة  درفدددددددجي   دريسدددددددلتت  دري مدددددددلت  درفي ق دطت  تنا ا  يائف درفةدمددددددد  رفدددددددار  در  ،  
 درفي ق دطت بفةل  عاري  ودريسلتت بفةل   ييمت  ودري ملت بفةل    ث ض  

     شددددك   ددادة  درفددددجي  دريت تيدل  در  ل  تت در  حل  2022وت اورا اةدمدددد  ح ف    اح  
  ت دداورددا أ   إعددفدا درثتدد  دريي يدد  على دقادع 2019در ددا ي دد   بي  ددا اةدمددددددددددددددد   و ددف ختددا  دد   

ت دداورددا ليا  دري لي  در ددا ي       2021   و ددف  اح     علددف دريدحددف درجدداب   درفدددددددددددددد ت  واةدمددددددددددددددد 
   ار فدةا در  )ي  ددم  ي 

أ ا درفةدمدددددددددددد  درواري  ت اورا تاعلي  ددادة  درفددددددددددددجي  تت ليا   ث لا  دري لي     اري لية على  
درجيا  در ي لق   إادة  درفدددددددد.  وح ظ در راح ادخل درفدددددددد.   ادوددددددددات  إرى در  اخ دلالي اعت  
ودريلفد ت درك  يسدديا ادخل درفدد.  و ا  ي ت  عن  ري  ن أ   تت ليا   ث لا  دري لي  وهي  

 تي اور  ل يا درفةدما  درسا ق    ا ر 
 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة:

 رقف دمي اا  در اح يه  ن درفةدما  درسا ق  ع ف إل دئه  درفةدم  درواري  تت دلاتت 
 تيتي  در فااة ودر  دلا در ي لق   ارفةدم  درواري ؛ -1
  ساعف  در اح ين تت تف ي  أاد  درفةدم ؛ -2
 دلامي اا   ن در  لي ا  درثا    ادطاة در ر  ؛ -3
 دلاط ج على  يائف درفةدما  درسا ق  ودلامي اا    ها  -4

ــة :  المحور الثـالـث : إ    دارجدا د  در يدفد ت رلدفةدمدددددددددددددد  يقفددددددددددددددف جراءات الجـانـا الميـداني للـدراســـــــ
در يفد ي   وسف ل   ددل دعد   دريوليلت رل يودددددديج سيف درفةدمدددددد    دلامدددددديت ج در يفد ت ودري دددددد.

  على در وي د،تت
 مجتمع الدراسة:

   1999دقت دا درك ن ي كن أه تج   تيه  درفةدمد   درلفد    يقفدف   جي ا درفةدمد  ل يا  
در دار  عدفاه     ع هيئد  دريدفة س  دار دفدةا در دا ي د    دف  د  أ ج ي دا و جي ا هدك  دردفةدمدددددددددددددد  أعضددددددددددددددا

  ش ليه  درفةدم  عضي هيئ  تفة س  ين. حكي ت 2172
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 عينة الدراسة:
عضدددددددددددددداع هيئ  دريفة س حي   تاعلي  ددادة     هفف درفةدمدددددددددددددد  ودريسيف على  ةدع أ ريوق

تيد ا دلامدددددددددي ا   على عي    ن أعضددددددددداع هيئ      ت   درفدددددددددجي  تت ليا   ث لا  دري لي  در ا ي  
   100   وت  تتلي  دلامدي ا   على  دريفة س  ار فدةا در ا ي   تت عشد   اودئ   ار ا د   أ ج ي ا

  ت    و) ف ل ا دلامدي ا   وتوفدها ئ  تفة س  ار ممدسدا  دري لي ي  تت در  حل  در ا ي  عضدي هي
 ها ريليا بيا ا    قيا  ب  ها   3  دمي  اا 

 )أداة الدراسة: – 1
ع هيئ   مددددديت ج  ةدع أعضدددددا ن ألل ددمددددديثفح در اح يه تت هك  درفةدمددددد   دلامدددددي ا      

  تداعليد  ددادة  درفددددددددددددددجيد  تت ليا  حي   دريدفة س  دار  حلد  در دا ي د  تت عشدددددددددددددد  اودئ  ت لي يد 
    م اة   30    واوة بها    3 ث لا  دري لي  در ا ي    ف    أ ج ي ا   وتينيه دلامددددددي ا    ن  

در ي لق   إادة  درفدد.  ح ظ در راح ادخل درفدد.   سدديي   ت  ل درجيا   م اةد      10رنل  وية 
   در  اخ دلالي اعت ودريحفد ت ادخل درف.
 ( يبين موضوعات الأداة 1جدول رقم )

 در ي   درفودئ  درع اةد   در  وي   در واوة ح
  10 درجيا  در ي لق   إادة  درف.  در وية دقو   1

10 
 

 10 ح ظ در راح ادخل درف.  در وية در ا ت  2 100
 10 در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت  در وية در ارث  3
 100 10 30 المجموع 4

 الأداة في إطار الخطوات التالية:وقد تم إعداد هذه 
 ؛ت اورا تاعلي  ددادة  درفجي  تت ليا   ث لا  دري لي   در ا ي   درفةدما  دريت حف  -
 ى  ا لي  حي  ددادة  درفجي    دل     س در  دلا در ل ي  رلي  ف عل -
 ؛ ن ره  خل   واةدي  تت  جا   هاةد  دريفة سعقف رقاعد   ا أعضاع هيئ  دريفة س درك  - 
 توف ف در واوة در ئيسي  ودرع اةد  دريت ت فة  توا لل  وية و ياغيها تت م اةد   وفا ؛ -

 صدق الأداة:
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إعدفدا درفددددددددددددددية  در لدفئيد  رتاد  وع وددددددددددددددهدا على عدفا  ن در وك ين  ن  و  دلاخيفدددددددددددددداص   -
 ري رليجكف و فةدع در فدةا    يوددديج سيف درفةدمددد   كليا  دري )ي   و شددد تين ت )ي ينارودر هي ين  

  ن 
   ام   دقاد  رلهفف درك     ا  ن ألل ؛ -
 م     ياغ  درع اةد  ووويحها؛ -
 دتسا  درع اةد  ادخل  واوة دلامي ا  ؛ -
 ن  ن م اةد  تثفح درفةدم  حكف أو إوات   ا   د  در وك ي -

وعلى ودددددددددددددديع در  حردا  دريت أبدفدهدا در وك يه؛ ت  إل دع دري دف    در د د   ن حيدث حدكف 
  س درع اةد   ر دً رين دةها أو عفح   ع يها رل يوديج  وتودات    ضداً  ن درع اةد  أو ت ف لها  

  ويث ت ئ  درفةدم  
   :ثبات أداة الدراسة

 Cronbachر   ت   ف   ف  و  ا  إلا ا  در ي   دميثفح در اح يه   ا ل أر ا ل و  اخ     
Alpha    بين لدل در ق د    60  لاخي داة دلاتسددددددددددددددا  دردفدخلت بين تق د  در يداا  و)للدا قي يد  

 -ك ا هي  يو  تت درجفو  دريارت 
 معامل ثبات ألفا كرونباخ   و محاور المقاييس  (: يبين2جدول )

عدد   محاور  المقاييس الرقم
 الفقرات

قيمة ألفا  
 كرونباخ

مستوى 
 الدلالة 

   01   69 10 درجيا  در ي لق   إادة  درف.  1
   01   39 10 ح ظ در راح ادخل درف. 2
   01   71 10 در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درف. 3

 ث لا  دري لي  در ا ي    ف    تاعلي  ددادة  درفددددددجي  تت ليا  
 أ ج ي ا  ن وله   ر  در  ل ين 

30 60    

  ف       در ا ي  ددادة  درفدددددددددددددجي  تت ليا   ث لا  دري لي     تاعلي درفدددددددددددددف  دريج  لت ر  ياا    
   أ ج ي ا  ن وله   ر  در  ل ين
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     60رل  ياا يسددداو     تإه درفدددف  دريج  لت    ل و  اخ أر ا على وددديع حسددداب قي     ا ل   
ددادة  درفدددددجي  تت ليا    تاعلي   وهي درجكة دري )ي ت ر  ا ل در  ا   وهكد يشدددددي  إرى أه   ياا

  ي يا  فف   . ن وله   ر  در  ل ين   ف    أ ج ي ا دري لي  در ا ي    ث لا  
  انة إحصائياً:أسلو:  تحليل الاستب -أ

    spssت ا در  ارج  ددحفددددددددددددائي  رليا ا  درفةدمدددددددددددد   بل  ا ف در  ارف ددحفددددددددددددائت  إيس    
ودمدددددددديثفح در اح يه  دقمدددددددداري  دلاحفددددددددائي  در  امدددددددد   تت توليل درليا ا  درن ي    حيث دعي ف  
أمدددددددداري  درييد ا درين دة    در سدددددددد  در ئي     در ييمددددددددتا  دروسددددددددابي    دلا و دتا  در عياة     

  ANova  دخي اة دري ا ن دقحاا   tدخيياةد  الار  در  و  ر ي   ودحف     
 قياس الأداة:

در ا     عضددددددي هيئ  تفة س  ار  حل  در ا ي     100ت  تتلي  دقاد  تت  دددددديةتها در هائي  على   
  ن عي   درفةدم  در ثياة  

بـدرجـة كبيرة)   ت تدر وي د،كداه على   ر ق د  دلامدددددددددددددديليداه  عي د  دردفةدمدددددددددددددد و ر يداا إلدا دا       
 -ت  يو  اةلا  حف    ياا ريك   در  ر ت تودرجفو  د،ضعيفة)  بدرجة متوسطة)  بدرجة

 كرت الثبثي ي(: يبين شكل ودرجات حدة مقياس ل3جدول )
 تقدير الدرجة  المستوى  الرقم
 درفةل  وعي   67 1 -  1 ن  1
 درفةل   ييمت   33 2 -  57 1 ن   2
 درفةل  درنلي    3 – 33 2 ن  3

 تطبيق الأداة:
تيد ا دلامديلياه  فدية    اشد   على عي   درفةدمد   ت  ق  عشديدئي     ت كيفية تطبيق الأداة:    -1

حسدد  در ممددسددا  دري لي ي  در ثياة  تت درفودئ  در شدد    ف    أ ج ي ا     ت  ل  ها   ف ددلا    
 عليها 

ح   ر دً ريليا ل يا عي    20203د ن تتلي  دقاد  هي شدددددده  أكيي)   زمن تطبيق الأداة:   -2
 درفةدم  تت در ممسا  دري لي   
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ه  در اح يه أ  سده  سا يد بييد ا دلامديلياه على عي   درفةدمد  وشد ح   س  القائم بالتطبيق:    -3
 درع اةد  درلا ض  عليه  ودريت لا ا ره  تساؤلا  حيرها 

 عرض وتحليل البيانات ومناقشة النتائج وتفسيالمحور الرابع:  
  البيانات الأولية أولًا: عرض نتائج

 : ( يوضح توزيع أفراد العينة حسا متغير النوع4جدول رقم )
 درين دة در سلت درين دة در يج

 % 38 79 77 دركلية 
 % 61 20 20 دد اث 

 % 100 97 در ج يج
دقعلى  ن    حفدددل  يج دركلية  على در سددد    ر يج  أه  تت  يلي  د3 يضددد   ن درجفو  ةس     

على در غ   ن ل     %    61 20%  تت حين لا ا   سددددددددددددد   دد اث  38 79دد اث ب سددددددددددددد    
%  ن درسكاه ورنن سل  51ح تإه  س   در ساع بل   2009در ساع  قاة    اركلية حس  إحفائي   

عفا در سداع تت ستاج دري لي  در ا ي   ف  على عفح ت لي  در  أ  تت در قيا در اودي   ورنن حسد  
يج  إيجابي  حي  ت لي   ح  سف حق   يعاً  ا  ي1994درسدديامدد  درسددكا ي  دريت دتثكتها دروكي     ك 

 در  أ  

 
    يو  تيد ا أت دا در ي   حس   يلي  در يج 1شكل ةس   

 

الذكور

الإناث

المجموعة

79.38

20.61

100%

النوع
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 ( يوضح أفراد العينة حسا متغير الدرجة العلمية 5جدول )
 التكرار النسبي  التكرار  الدرجة العلمية 

 % 57 52 51 ريسا س 
 % 87 29 29  كارية يا
 % 46 15 15  السيي  
 % 06 2 2 الييةد  
 %100 97 المجموع 

على أعلى  سدد     اةل  درليسددا س حاد   درفةل  در ل ي   تت  يلي   4 يضدد   ن درجفو  ةس      
ب سدددددددددد      اةل  در كارية يا%   تليها تت در  ت   در ا ي   57 52 ن بين  است در سدددددددددد  ب سدددددددددد    

تت در  ت    ولاع  %    46 15ب سدددد      اةل  در السدددديي %   تليها تت در  ت   در ار    87 29 
  وهكد اريل على أه لل  ن حضدددددد  اةل  در السدددددديي   % 06 2ب سدددددد      اةل  درفلييةد  دقخي    

ودرددفلييةد  يلددااة وددة  دري )يدد  دريط يدد  وت قيدد  در يدط دد   يجهدداً إرى وددة  دري لي  در ددارت ودر وددث 
ودلابيناة رنت يكيه  واودد دً تت درجا    بفلًا عن در  حل  در ا ي      ا  م   مددل اً على در  حل  

 در اري   در ا ي     قفد ها درن اعد  

 
    يو  أت دا در ي   حس   يلي  درفةل  در ل ي 2شكل ةس   
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 متغير سنوات الخبرة: حسا (  يوضح أفراد العينة 6جدول رقم )
 التكرار النسبي التكرار سنوات الخبرة 

 % 74 24 24 م يد   5  -  1 ن   
 % 11 37 36 م يد   10 -  5 ن 
 % 55 18 18 م    15 –  10 ن 
 % 40 13 13 م    20 –  15 ن 
 % 12 4 4 م     25 –  20 ن 

 % 06 2 2 م   تجك   25
 % 100 97 المجموع

مد يد    10 -  5 ن  مد يد  درثل    حاد   مد يد  درثل    تت  يلي   5 يضد   ن درجفو  ةس     
  5  -  1 ن   مددددددد يد  درثل    %   تليها تت در  ت   در ا ي   11 37ب سددددددد    دقعلى   سددددددد    درعلى  

مدددد   ب سدددد      15  –  10 ن  مدددد يد  درثل      %   تليها تت در  ت   در ار  74 24مدددد يد  ب سدددد    
بي  ا  %    40 13مددد   ب سددد      20  –  15 ن   د    مددد يد  درثل    تت در  ت   درو %    55 18 

لاع    تت در  ت   دقخي  و  تق،   % 12 4مددددددددد     25  –  20 ن كا ا  سددددددددد   مددددددددد يد  درثل    
 %  06 2م   تجك   ب س     25 م يد  درثل  

وهك  در ييج  تملف سل  در  ل ين  و  درثل د  درتي ل  تت در  حل  در ا ي    سدددددددددددل  د يقا  لل  ن  
  ا  اةل  عل ي  للي   إرى دري لي  در ارت  ر دً رل  اوا در ارت تت درويدتة 

 
    يو  تيد ا أت دا در ي   حس   يلي  م يد  درثل  3شكل ةس   
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 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسا متغير الدورات التدريبية 7جدول رقم )
 التكرار النسبي التكرار عدد الدورات
 % 68 22 22 ولا اوة  ودحف  

 % 30 10 10 اوة  ودحف  
 % 58 19 19 اوةتاه

 % 42 47 46      اوةد   تجك  
 % 100 97 المجموعة

       اوةد   تجك  ا تئ  حفدددددددل  درفوةد  دريفة لي   أه تت  يلي   6 ن درجفو  ةس      يضددددددد   
و ري  ر دً لاهي اح ددادة  دري لي ي     % 42 47على أعلى  سدددددد    ن بين  است در سدددددد  ب سدددددد    

درك ن ر  يشدددددداةليد تت أ  اةو    تليها تت در  ت   در ا ي    ارفوةد  دريفة لي  در سددددددي    أ  اع درثف  
%    58 19ب س      تئ  درك ن شاةليد تت اوةتينتت در  ت   در ار    و %    64 22ب س      تفة لي 

 %  30 10ب س     لا ا در ئ  دريت شاةلا تت اوة  ودحف  تق،تت در  ت   دقخي   و 
 

 
    يو  تيد ا أت دا در ي   حس   يلي  درفوةد  دريفة لي  4شكل ةس   

  :فرضـيــــات الدراســــــــــةثانياً: عرض ومناقشة نتائج المحاور واختبار 
بمدينة أنجمينا لها  الثانوي لإدارة الصـفية السـائدة في التعليم  اتنص الفرضـية الأولى على أ::  

 .يرة في جودة مخرجات التعليمفاعلية ذات درجة كب
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ــفرية :  ــية الصـ ــائدة في التعليم الثانوي ا    Ho-Null Hypothesisالفرضـ ــفية السـ  لإدارة الصـ
   لية في جودة مخرجات التعليمبمدينة أنجمينا ليس لها فاع

 لإدارة الصفية السائدة في التعليم الثانوي ا :   H1  Alternate Hypothesisالفرضية البديلة  
  بمدينة أنجمينا لها فاعلية في جودة مخرجات التعليم.

درجتها   بلغت الجودة المتعلقة بإدارة الصـف.  مسـتوى أ: متوسـطات درجة  الفرضـية الإحصـائية:  
 .كبيرة( وهي ذات درجة 2.63الكلية )

در اح يه  وسدداب دريمدد، دروسددابت ودلا و دف در عياة  دلا ا   رليوق   ن در  وددي  دقورى ساح  
وليا ت و   د  الار  إحفدددددددائي  بين دريمددددددد،   خي اة   درفةدمددددددد  رنل تق   على حف   ولاأت دا عي

  در وسددددددي)ي   ر   ت   ف  در  و  بين إلا ا   tدروسددددددابت رنل تق    دمدددددديثفح در اح يه دخي اة  
    يو   ري 7در ي   دريدحف   ودرجفو  ةس   

يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لعينة واحدة ( 8جدول )
 الجودة المتعلقة بإدارة الصف.  لقياس مستوى 

رقم 
 الفقرة 

 الوسط الحسابي 
Mean 

 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

 )ت(   Tقيمة 
 المحسوبة

 مستوي الدلالة
Level 

الوز: 
 النسبي

درجة  
 الفاعلية

 كلي    80   05 - 565 2 0,54 2,4 1

 كلي    86,33   05 - 342 0 0,73 2,59 2

 كلي    85   05 - 724 0 0,69 2,55 3
 كلي    90,67   05 937 0 0,6 2,72 4
 كلي    95   05 351 3 0,41 2,85 5
 كلي    89,33   05 548 0 0,57 2,68 6
 كلي    79   05 - 799 2 0,58 2,37 7
 كلي    92,33   05 987 1 0,44 2,77 8

 كلي    87   05 - 255 0 0,49 2,61 9

 كلي    89,67   05 669 0 0,56 2,69 10
 =05a 0  ع ف  سيي  الار  042 2قي       درجفوري   
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 الجودة المتعلقة بإدارة الصف. محور ( الدرجة الكلية لتقديرات9جدول رقم )  
المتوسط  المتغير م

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوز: 
 النسبي

درجة الفاعلية 
 ةالكلي

مستوى  قيمة )ت( 
 الدلالة 

دردد دديدد ددلددقددددددد    1 درددجدديا  
 درف.  إادة  

   05 0807 0 كلي    67 87 59 0 63 2

بللا  درجيا  در ي لق   إادة  درفددددد.    سددددديي  أه  ييمدددددتا  اةل  أع      يضددددد   ن درجفو   
  للي    وهت  د  اةل  63 2اةليها درنلي   

بللا اةليها      042 2  دريت قي يها درجفوري   tوأه قي    سديي  درفلار  ددحفدائي  در وسدي)   
وليا ت و   د  الاردد    عددفح    ددا  ددف  على  =05a 0 ن قي دد     كل   وهت أ0807 0درنليدد   

 درجيا  در ي لق   إادة  درف.   سيي  إحفائي  بين  ييمتا  
إادة  درجيا  در ي لقد   دإادة  درفدددددددددددددد.؛  تدإه هدك  در ييجد  ي كن ت ليلهدا  دجه  تداعليد  إرى   دار ر      

 ن ه ا    ؛بفةل  للي      ف    أ ج ي ا  در ا ي  رها تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي   . درسدائف  درفد
درفددجي  درسددائف  تت دري لي   ددادة     Ho-Null Hypothesis   در  وددي  درفدد         تس 
   H1در  ودددددددددددددي  درلف ل  و قلل       ف    أ ج ي ا ريس رها تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي   در ا ي  

Alternate Hypothesis        دادة  درفدددددددددجي  درسدددددددددائف  تت دري لي  در ا ي  أه دعلى  دريت ت  
   لي  للي   تت ليا   ث لا  دري لي   ف    أ ج ي ا رها تاع

وليا ت و   د  الار  إحفدددددائي     عفح وهكد  ا ا  على؛  شدددددابه  ي  ولا ا ولها   ر  در  لين 
  بين أت دا عي   درفةدم 

دادة  درفددددجي  درسددددائف  تت دن  جه  يرل اح   دقورى  ا در  وددددي   يدتق   د در وية ييج  هك ك ا لاع 
    ف    أ ج ي ا رها تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي  بفةل  للي   دري لي  در ا ي  

ليا   ث لا  دري لي   على  لفًد   تاعلي  للي    رها حسددددددد  دري تي     8و  4و 5 ولا ا ر ق د  ةس  
  در ا ي    ار  حل 

و)ك  وهك  در  وددي  تملف ودد وة  دلاهي اح  ارجيا  در ي لق   إادة  درفدد.  وعلى در  ل ين درييقظ  
اةدمدددددددد     وسف تي ددددددددلا   در ة ف  ن درجهف  ن ألل دمدددددددديل    هاةدته  در ي لق   ادادة  درفددددددددجي  

إرى أه  هاة  دريثتي، رلفةا  و هاة     ت  خفددددددائ  درت ب     2018عيض الله     و  ا ك 
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درجسددددددد ي  ودر قلي  ودريلفد ي   و هاة   ت  يك درفةا حسددددددد  درثتيد  در  مدددددددي    سددددددد قاً  و هاة   
ددشدددددددددددددد دف ودر يددا  دد   ودر  دداخ در دداط ت ودلالي دداعت  و هدداة  دريقي   يوق  در  ل  عل هددا درجيا  

 در ي لق   ادادة  درفجي  
بمدينة أنجمينا   في التعليم الثانوي  حفظ النظام داخل الصــــفأ::  على : تنص  نيةالفرضــــية الثا

 .يرة في جودة مخرجات التعليمله فاعلية ذات درجة كب
  تت دري لي  در ا ي     ح ظ در راح ادخل درفددددد.  Ho-Null Hypothesis  الفرضــــية الصــــفرية:

   لي  تت ليا   ث لا  دري لي   ف    أ ج ي ا ريس ر  تاع
تت دري لي      ح ظ در راح ادخل درفددددددددددد.  H1: Alternate Hypothesisالفرضـــــــية البديلة  

   ف    أ ج ي ا ر  تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي   در ا ي  
اةليها درنلي     لل    ح ظ در راح ادخل درفددد.   سددديي  أه  ييمدددتا  اةل    الفرضــية الإحصــائية:

 للي   اةل    وهت  د  67 2 
ساح در اح يه  وسدددددددداب دريمدددددددد، دروسددددددددابت ودلا و دف در عياة      ي در ارليوق   ن در  وددددددددي       

دلا ا  أت دا عي   درفةدمددددددد  رنل تق   على حف   ولاخي اة وليا ت و   د  الار  إحفدددددددائي  بين  
  در وسدددددددي)ي   ر   ت   ف  در  و  بين  tدخي اة    يه دريمددددددد، دروسدددددددابت رنل تق   دمددددددديثفح در اح 

    يو   ري 9إلا ا  در ي   دريدحف   ودرجفو  ةس   
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لعينة واحدة   يوضح( 10جدول )

   حفظ النظام داخل الصف لقياس مستوى 
رقم  
 الفقرة 

 الوسط الحسابي
Mean 

 المعياري الانحراف 
Std. Deviation 

 )ت( Tقيمة 
 المحسوبة 

 مستوي الدلالة 
Level 

الوز:  
 النسبي 

درجة  
 الفاعلية 

 كبيرة 91,33 . 05 0.95 0,46 2,74 1

2 
2,49 0,5 2.248- 

05 . 
 كبيرة 83

 كبيرة 86,33 . 05 -0.98 0,51 2,59 3

 كبيرة 95 . 05 2.882 0,39 2,85 4

 كبيرة 90,67 . 05 0.664 0,47 2,72 5

6 
2,83 0,41 2.437 

05 . 
 كبيرة 94,33
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7 
2,59 0,52 0.961- 

05 . 
 كبيرة 86,33

8 
2,39 0,49 3.569- 

05 . 
 كبيرة 79,67

9 
2,8 0,47 1.727 

05 . 
 كبيرة 93,33

10 
2,66 0,55 0.114- 

05 . 
 كبيرة 88,67

 =05a 0  ع ف  سيي  الار  042 2قي       درجفوري   
   ( الدرجة الكلية لتقديرات محور حفظ النظام داخل الصف11جدول رقم )

المتوسط  المتغير م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوز: 
 النسبي

درجة الفاعلية 
 الكلي

مستوى  قيمة )ت( 
 الدلالة 

حفظ النظام داخل   2
 الصف

 .05 0.0818 كبيرة  89 0.5 2.67

بللا اةليها   ح ظ در راح ادخل درفد.   سديي  أه  ييمدتا  اةل   أع    يضد   ن درجفو    
 للي   اةل    وهت  د  67 2درنلي   

بللا     042 2  دريت قي يها درجفوري   tوأه قي    سددددددددديي  درفلار  ددحفدددددددددائي  در وسدددددددددي)     
وليا ت و   د    عدفح     دا  دف  على =05a 0 ن قي د    كل   وهت أ0818 0اةليهدا درنليد   

 ح ظ در راح ادخل درف.   سيي  الار  إحفائي  بين  ييمتا  
 جه ح ظ در راح ادخل  ت للهك  در ييج   أه   يائف ح ظ در راح ادخل درفددد.؛     يضددد   نإ        

تت هدكد در وية ولدا دا دتجداهدا  در  ل ين    يد  للي   تت ليا   ث لدا  دري لي رد  تداعلدرفدددددددددددددد.  
 وليا ت و   د  الار  إحفائي  بين أت دا عي   درفةدم   عفحف  على    وهكد قاة)  ي

ح ظ در راح ادخل أه    يه ن  حيث تيسا در اح يهك  در  وي    ا تيس ا  در اح   دت قا  ييج ك ا  
  ر  تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي  بفةل  للي   دري لي  در ا ي   تت درف.

ليا   ث لدا  دري لي   على لدفًد    تداعليد  للي  حسدددددددددددددد  دري تيد     9و 6و  4 ر ق   ةس  ك دا لدا دا 
   وهكد  مشدددددد  على  تار   در  ل ين دلاهي اح  و ظ در راح ادخل درفدددددد.   ف    أ ج ي ا  در ا ي  

درك  أل دها حي  در شددك   درفددجي  دريت ي ا ت   ها      2022   اةدمدد  ح ف و  تل  هكد  ا 
  ل ت  ا ي   درل ا    ف    أ شدددد   حيث أ ليا درفةدمدددد  أه درتار ا  يك  ه  ن درشددددكاو  بي هن   
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و  شددددددللن  اروف ث درجا ت  و  ي يةه   فح ح ظ در راح ادخل درفدددددد.   ا  م   مددددددل اً على أادع 
 در  ل  وعلى ليا   ث لا  دري لي  

ــية الثالثة تنص    في التعليم الثانوي   المناخ الاجتماعي والوجداني داخل الصـــفأ::  على الفرضـ
 .بدرجة متوسطةبمدينة أنجمينا له فاعلية في جودة مخرجات التعليم 

تت    در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درفدد.  Ho-Null Hypothesisدر  وددي  درفدد        
     ف    أ ج ي ا ريس ر  تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي  دري لي  در ا ي  

   در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درفدد.  H1  Alternate Hypothesisدر  وددي  درلف ل   
   در ا ي     ف    أ ج ي ا ر  تاعلي  تت ليا   ث لا  دري لي  تت دري لي 

ساح در اح يه  وسدددددددداب دريمدددددددد، دروسددددددددابت ودلا و دف در عياة   در ار    رليوق   ن در  وددددددددي       
دلا ا  أت دا عي   درفةدمددددددد  رنل تق   على حف   ولاخي اة وليا ت و   د  الار  إحفدددددددائي  بين  

در  و  بين    در وسدددددددي)ي   ر   ت   ف  tدخي اة    يه دريمددددددد، دروسدددددددابت رنل تق   دمددددددديثفح در اح 
    يو   ري 11إلا ا  در ي   دريدحف   ودرجفو  ةس   

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لعينة واحدة   يوضح( 12جدول )
  المناخ الاجتماعي والوجداني داخل الصف لقياس مستوى 

 دريم، دروسابت در ق   ةس  
Mean 

 دلا و دف در عياة  
Std. Deviation 

      Tقي   
 در وسي)  

  سيي  درفلار 
Level 

 دريده در سلت 
 اةل  در اعلي  

 كلي   92,67   05 122 3 0,5 2,78 1

 كلي   95,33   05 888 5 0,35 2,86 2
 كلي   84   05 - 092 0 0,68 2,52 3
  ييمت   75,33   05 - 81 2 0,6 2,26 4
 كلي   92   05 192 3 0,45 2,76 5
 كلي   85,33   05 375 0 0,5 2,56 6
 كلي   82,33   05 - 506 0 0,74 2,47 7
 كلي   84,67   05 092 0 0,68 2,54 8
  ييمت   74,67   05 - 625 2 0,69 2,24 9
  ييمت   74,67   05 - 447 2 0,74 2,24 10



 2024 لسنة -العدد الثالث -السادس عشر المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة

  
                                                       799 

 =05a 0  ع ف  سيي  الار  042 2قي       درجفوري   

   ( الدرجة الكلية لتقديرات محور المناخ الاجتماعي والوجداني داخل الصف13جدول رقم )
در ييم،  در يلي   ح

 دروسابت
دلا و دف 
 در عياة  

اةل  در اعلي    دريده در سلت
 درنلت 

قي   
    

 سيي  
 درفلار  

دلالددديددد ددددددداعددت  درددد ددد ددددددداخ   3
 ودريلفد ت ادخل درف.

41 0 كلي   33 84 64 0 53 2
89 

05  

  در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درفدددد.   سددددديي   يضددددد   ن درجفو  أه  ييمدددددتا  اةل      
 للي    اةل    وهت  د  53 2بللا اةليها درنلي   

بللا     042 2  دريت قي يها درجفوري   tوأه قي    سددددددددديي  درفلار  ددحفدددددددددائي  در وسدددددددددي)     
وليا ت و   د     عدفح     دا  دف  على=05a 0 ن قي د    كل   وهت أ-022 0اةليهدا درنليد   

 در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درف.   سيي  الار  إحفائي  بين  ييمتا  
هك  حيث أه   يائف توليل در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درفددددددددددددد.؛    يضددددددددددددد   ن  إ دً      

  ف    أ ج ي ا ر   تت دري لي  در ا ي     جه در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درفدد. ت للدر ييج   
   تت دلامدددددددددديجا ا   يشددددددددددابه  ولا ا دتجاها  در  ل ين  ي  للي   تت ليا   ث لا  دري لي    تاعل

 وليا ت و   د  الار  إحفائي  بين أت دا عي   درفةدم    عفح وهكد  ا ا  على
در  اخ دلالي اعت    أه  يه  ييج   هك  در  وددددددددددي    ا تيس ا  در اح يه  حيث تيسا در اح   ا خيلد

ث لا  دري لي     ف    أ ج ي ا ر  تاعلي  تت ليا   در ا ي     دري لي تت  ودريلفد ت ادخل درفددددددددددددد.
  در اح بفةل   ييمت 

ليا   ث لدا  دري لي   على لدفًد    تداعليد  للي  حسدددددددددددددد  دري تيد     5و 1و  2 ر ق   ةس   لدا دا ك دا  
وهدكد  دف  على أه دلاهي داح  دارجدا د  دلالي داعت ودريلدفد ت      دف  د  أ ج ي دا در دا ي    ي لي  داردر داح  

ادخل درفددددد. وددددد وة   لو   حيث در شددددداكل دلالي امي  دريت ي ا ت   ها درت ب تم    شدددددكل  
  اشدددددد  تت توفدددددديله  درفةدمددددددت وتج له  شدددددداةا  دركهن غي    يلهين ر ا يقير  در  ل   ل ا أه  

ين در  ل  وط    ادخل درفدد.  تنل ا لا ا دروار  دروار  در  سددي  رلت ب رها اوة تت دري اعل ب
در  سدددددي  رلتار  تت حار  ليف  و سددددديق   تسددددداعف  على دري ل   أ ا إ د لا ا غي   ري تم   علي   

 وتي ددددددلا  تت دريوفدددددديل درفةدمددددددت و ن    ليا   ث لا  دري لي  على ول  درثفدددددديص مددددددل اً  
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إرى أه دري اعل درفددد ت  و هاة  درييلي  دري )ي  وددةشددداا در  سدددت  ن      2011 اةدمددد  درت ا ت 
 و وة ا  ددادة  درفجي  و يى  ا دهي  بها در  ل يه يوققيه إادة   جي  ليف  

ــية الرابعة : تيلف ت و   د  الار  إحفددددددائي  بين  ييمددددددتا  ولها   ر  در  ل ين تت  الفرضــ
  ف    أ ج ي ا ت ة  ر يلي   يج در  ل    دري لي  در ا ي   ددادة  درفدددددددجي  تت ليا   ث لا    تاعلي 

     ل    أ  ى
لا تيلف ت و   د  الار  إحفائي  بين  ييمتا     Null Hypothesis -O Hدر  وي  درف    

  ددف  دد     در ددا ي  ددادة  درفددددددددددددددجيدد  تت ليا   ث لددا  دري لي     تدداعليدد ولهددا   ر  در  ل ين تت  
  أ ج ي ا ت ة  ر يلي   يج در  ل    ل    أ  ى 

       لاخي اة  دلاحي اري   در ي    وأه   1.333   لل ت  سف   دريائي   در ي   أه  :در  ودددددي  دلاحفدددددائي  
   05.  درفلار   سيي    ن أسل وهت  027.   قفدةها تنيه 

تيلددف ت و   د  الاردد  إحفدددددددددددددددائيدد  بين     Alternate Hypothesis -1Hدر  ودددددددددددددديدد  درلددف لدد   
  لا  دري لي  در ا ي  ددادة  درفدددددددجي  تت ليا   ث    تاعلي  ييمدددددددتا  ولها   ر  در  ل ين تت 

 ييمددددددتا  ولها  تت وروسدددددداب در  و       ف    أ ج ي ا ت ة  ر يلي   يج در  ل    ل    أ  ى 
  ف    أ ج ي ا ت ة     در ا ي  ددادة  درفددددددجي  تت ليا   ث لا  دري لي     تاعلي  ر  در  ل ين تت 

  ساح در اح يه  امددددددديثفدح توليل دري ا ن دقحاا  ر   ت  در  و   ر يلي   يج در  ل    ل    أ  ى 
    يو   ري  13ودرجفو  ةس   

متوسطات وجهات  في( للفروق ANOVA( يوضح نتائج تحليل التباين الأحادي) 14جدول )
بمدينة أنجمينا   التعليم الثانوي  الإدارة الصفية في جودة مخرجات فاعليةنظر المعلمين في  

 .تعزى لمتغير نوع المعلم )ذكر) أنثى(
 الوسط الحسابي  النوع 

Mean 
 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

القيمة  
 التائية 

القيمة   درجة الحرية 
 الاحتمالية

 700.65 749  ل 
1.333 4 .027 

 164.23 195 أ  ى
  دلاحي ددداريددد   در ي ددد   وأه   1.333   بللدددا   سدددف   دريدددائيددد   در ي ددد   أه  أع    درجدددفو    ن    حظ

 وليا  إرى  يشدددي   وهكد    05.  درفلار    سددديي     ن  أسل  وهت   027.    قفدةها  كا ا         لاخي اة
ددادة  درفدددددجي  تت   تاعلي  ييمدددددتا  ولها   ر  در  ل ين تت  تت  إحفدددددائي  الار    د   ت و  
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  در يج  رفار     ف    أ ج ي ا ت ة  ر يلي   يج در  ل    ل    أ  ى   در ا ي  ليا   ث لا  دري لي   
    ل  

لي  ددادة  درفجي  تت ليا   ث لا  عا وي ت   ل ين ودر  ل ا  وهكد ي  ت أه دتجاها  در
  Null Hypothesis -O Hدر  ض درف        تس   ف    أ ج ي ا  ثيل    بكري    در ا ي  دري لي   

لي   عاييمدددتا  ولها   ر  در  ل ين تت تلا تيلف ت و   د  الار  إحفدددائي  بين    درك      
  ف    أ ج ي ا ت ة  ر يلي   يج در  ل    ل      در ا ي  ددادة  درفددجي  تت ليا   ث لا  دري لي   

تيلف ت و   د       دريت ت   H1- Alternate Hypothesis  و قلل در  ودددددي  درلف ل  أ  ى 
ددادة  درفددددددددددددجي  تت ليا    تاعلي الار  إحفددددددددددددائي  بين  ييمددددددددددددتا  ولها   ر  در  ل ين تت 

  رفدددددددددددددددار  در يج    دف  د  أ ج ي دا ت ة  ر يلي   يج در  ل    ل    أ  ى    در دا ي   ث لدا  دري لي   
وتف  هك  در ييج  رل اة  تت  سددديي  دري لي  بين دركلية ودد اث  حيث تقل أعفدا در سددداع      ل  

تت دري لي  در ا ي   بي  ا يك   أعفداهن تت دري لي  دلابيفدئت  ييج  ر  ص درفةدمددددددد  دريت مددددددد وا  
ود  رها  أ  أه ه اك عيدئ  ل ي   ت ي ض مددددليل در  أ  وتلوُيُ  اوه  يد ددددليها رلفةدمدددد     ها درة 

در  ك  ودر ااد  ودريقاريف رتمدددد    حيى وسا س    لا يسدددد   رلل ا دلا يقا   ن  ف    قخ    ن  
ت ي ا ت   ها   ر  أقمدد  أ    مددل اً على  ألل  يد ددل  درفةدمدد   لكري درر وف دلاسيفددااي  دري

ت لي  در  أ   ورنن ل ا مددل  تيودديو  أه مدديامدد  دروكي   تجا  ت لي  در  أ  تي  رها  اب درفةدمدد   
على  فددددددددددد دمي  وسف حققا إ جادد  للي   ت يسا على در لل أحيا اً تت   س دقسسددددددددددداح  كليا   

 دري )ي  أو درقتاج درفوت 
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 الخامس: الخاتمة:المحور 
 :تي لا درفةدم  إرت در يائف د،تي ج: النتائأولًا/ 

ث لا  أه إادة  درفدددددددد. درسددددددددائف  تت در  حل  در ا ي     ف    أ ج ي ا رها تاعلي  تت ليا     -1
   ا ي  ت أه ه اك ليا  تت  ث لا  دري لي   فية  عا  ؛ دري لي  در اح بفةل  للي  

  ددف  دد     در ددا ي    ي   تت ليا   ث لددا  دري لي رو ظ در ردداح تت ادخددل درفدددددددددددددد. تدداعليدد  لل  -2
  وعليدد    لى  ن  ددف    در ددفدةا در ددا ي دد  حددث در  ل ين على ح ظ در ردداح ادخددل أ ج ي ددا

 ؛وتج   در يوى ادخل درف.
  ف    أ ج ي ا ر  تاعلي  للي      در ا ي    ي لي  ت ادخل درفدددد. تت دردلالي اعت ودريلفددر  اخ    -3

  دا يوي  على در  ل  بدك  درجهدف تت تيتي  در  داخ ودريلدفد ت دردك  ا   ث لدا  دري لي تت لي 
 يج ل ط    تت ةدح  تا     سج يه     أ  اع أ شتي  دري لي ي ؛

  ف    أ ج ي ا  ن    دري لي  در ا ي   ددادة  درفجي  تت ليا   ث لا     اعلي أه درس   در ا   ر  -4
 ؛له   ر  در  ل ين تيس   الاةت اجو 

ددادة     تاعلي ت و   د  الار  إحفدددددددددائي  بين  ييمدددددددددتا  ولها   ر  در  ل ين تت ه اك    -5
درفدددددددددددجي  تت ليا   ث لا  دري لي  در اح  ار  حل  در ا ي     ف    أ ج ي ا ت ة  ر يلي   يج  

وهكد  ملف سل  در  فددددددددددد  در سدددددددددددائت تت در  حل      ل    رفدددددددددددار  در يج  در  ل    ل    أ  ى 
در دا ي د    دا يسدددددددددددددديدفعت درجهدا  در   يد  ر هي داح  دإعدفدا   ل دا  در  حلد  در دا ي د  تت ل يا  

 ؛دريثففا  
بللا     042 2  دريت قي يها درجفوري   tأه قي    سددددددديي  درفلار  ددحفدددددددائي  در وسدددددددي)     -6

وليا ت و    عدفح    دا  دف  على  =05a 0 ن قي د     كل   وهت أ0807 0اةليهدا درنليد   
 ؛درجيا  در ي لق   إادة  درف.  سيي   د  الار  إحفائي  بين  ييمتا  

بللا     042 2  دريت قي يها درجفوري   tأه قي    سددددددديي  درفلار  ددحفدددددددائي  در وسدددددددي)     -7
وليا ت و   عدفح     دا  دف  على =05a 0 ن قي د    كل   وهت أ0818 0اةليهدا درنليد   

 ح ظ در راح ادخل درف.   سيي   د  الار  إحفائي  بين  ييمتا  
بللا     042 2  دريت قي يها درجفوري   tأه قي    سددددددديي  درفلار  ددحفدددددددائي  در وسدددددددي)     -8

وليا ت و    عدفح     دا  دف  على=05a 0 ن قي د    كل   وهت أ-022 0اةليهدا درنليد   
 در  اخ دلالي اعت ودريلفد ت ادخل درف.   سيي   د  الار  إحفائي  بين  ييمتا  
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 التوصيات:ثانياً/ 

  ن خ   در يائف دريت تي ل إريها در اح يه تت هك  درفةدم   ي يه  ا،تت          
 درفجي ؛و وة  دلاهي اح  ارفوةد  دريفة لي  رل  ل ين حي   هاةد  ددادة   -1
 تفة س  اا  ددادة  درفجي  تت ل يا دقسساح    اهف در  ل ين در ليا ولليا  دري )ي ؛ -2
 حث در  ل ين على دلاهي اح  اقماري  در اعل  رلإادة  درفجي  خ   درفةوا دريي ي ؛ -3
 إسا   اوةد  تجهيلي  تت إادة  درف. رل  ل ين درك ن ر   يث ليد  ن لليا  دري )ي ؛ -4
 حل  شكل  دكيراظ درت ب تت در في  درفةدمي  تت ل يا در  دحل دري لي ي   -5
 

 ثالثاً/ المقترحات:
  ن خ   در يائف دريت تي ل إريها در اح يه يقي حيه دلاتت        

ت ري  اوةد  تفة لي   سددددددي    حي  ددادة  درفددددددجي  رفددددددار     ل ت در  حل  در ا ي     ف       -1
 أ ج ي ا؛

 دلاهي اح   اا  ددادة  درفجي  تت درنليا  ودر  اهف در ليا دري )ي  ؛ -2
ت ري  اوةد  تفة لي   يقف   تت ددادة  درفدددددددددجي  رفدددددددددار  در شددددددددد تين دري )ي ين تت در  حل    -3

 در ا ي  ؛
 إل دع أ واث عل ي  حي  ددادة  درفجي  تي او  درليئ  درفجي  درسلي   وغي  درسلي    -4
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 قائمة المصادر والمراجع:رابعاً/ 
 أولًا/ المصادر: 

   2     ج  در فدددددددتلوا  دري )ي   ودر  سدددددددتح    2011شدددددددوات   حسدددددددن  ودر جاة  د       – 1
 درقاه     ف   درفدة در ف    درلل ا ي   

  تي س   در  ج  در  )ت دقمددددددددددددددامددددددددددددددتح    1999در  ر د  در  )يد  رلي )يد  ودر قداتد  ودر ليح     -2
 لاةوا 

 ثانياً/ المراجع:
اةلد    داةمددددددددددددددد  در  ل     2018 و دف   و دف حليد   دا ك   وعيض الله  أ دا ت  ثيداة     -1

   رلإادة  درفددددددددجي    فدةا   حل  دقمدددددددداا  ن وله   ر  در يلهين   رل هاةد  دقمددددددددامددددددددي 
 در جل  درفوري  رل ليح دد سا ي   در فا در ا ت 

ليا  إادة  درفددددددددد. تت وددددددددديع ددل دعد  در  لي  در يله  رلإادة      2015هف   مددددددددد ح    -2
  أط وح  الييةد   لا     و ف أ ين ا اغين  متيف درفجي  در  ار   

 ف  دمدددهاح  ف    در فدةا دقمدددامدددي   اقةاه تت     2010حسددد ين  إب دهي  علت ع  اه     -2
  ةمدددددار   السددددديي   لا    ع اه در  )ي  رلفةدمدددددا  ةتا ل اي  در  ل ين تت ددادة  درفدددددجي 

 در ليا  للي  در ليح دري )ي   ودر  سي  
  درقتاه رل وث درجيا  درشددددددددددا ل  تت غ ت  درفدددددددددد.    2010أبي  ليح   و ف  يمدددددددددد.     -3

 ودريتي   دري )ي   غة  
   درقاه    عار  درني  دريفة س   ا ل  و هاةدت    2009د ييه  ل ا  علف در ح ن    -3
دريل  ودئل علف در ح ن  ودرفدد د     خارف أح ف  و دداةح  أح ف إب دهي   و و يا  عاا  مدديف    -4

  ع دداه  دقةاه   قددف د  تت أ ددددددددددددددي  دري )يدد     2008أح ددف  وشدددددددددددددد  دو   أح ددف  و ددف   
 درج ااة   رل ش  ودرييد ا  

درقاه      ددادة  در فةمي  ودرفجي    رية درجيا  درشا ل      2008درةه    إب دهي  م اا     -5
 ادة در ن  در  )ت  
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اوة در  ل ين ودر شدددددددددد تين و ف        2008عسددددددددددي    أح ف بن  اتا بن أح ف شدددددددددديهاه     -6
در فدةا تت تيتي  در  اخ درفددد ت در  ا  تت درفددد يف در ليا  ن در  حل  دلابيفدئي   ار ف     

 ةمار   السيي   لا    دح درق     ك   در ك     در  ية  
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