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 الفعَّالة العربية بالمرحلة الثانوية لمهارات التدريس اللُّغات معل ِّم اتتقويم ممارس
لات تطلَّبفي ضوء م   إلى مجتمع المعرفة  التحوُّ

 
 ص:المستخل  

س درج  م ارسر   م ات  سر ر  لت  در    لتع  ف ف ى     لبح  إ ىل     ه     ف د  ه     م  ل  غ  سر اع  ِّر  ل  د    لفع  ل
 ؛لرجتر   ل  لرعف    مق قلتحا    د ه       لت   دف  لتح      سر تط لب    لعفبي   م مسلرف     م  ل سي     م              ا

م  لعفبي مق  ل  غ سر رع  ِّر ل  لتدر س   لأد   رلا ظ م لر مطسق م دل ى  ق قأ  عت  لبس  م  لرنتج  ل صف ل ب   تل 
لرجتر ل  لرعف  مق قأ  فف  لبح إ   لتح   سر تط لب       ا  لفعلس  ت قسئرم مرتسر ر  لتدر    رِّ ش  

م  ل  غ سر اع  ِّر لد    لفعلس درجم ارسر م جريل اتسر ر  لتدر   أن  هس:أبفز    قىن ىدد ان  لنتسئج
ط لرجترل  لرعف م جس ر    لتح   سر  تط لب لعفبيم مسلرف  م  ل سي  م        ا ق مش ل  ى س     م  ات   ِّ

      لفعلس درجم ارسر م اتسر ر  لتدر      قج د  فقق ذ ر دلالم ى صسئيم كرس أظتف  لبحإ  
فم ستتلاف  لرجترل  لرعف م  لتح   سر  تط لب    ا لص سل  أ  ف د  لبح إ ا ن   لع ر   ِّ   لرؤه  ِّ  اتغ   ِّ

     درج  م ارسر   م ات  سر ر قج   د    فقق ذ ر دلال  م ى ص  سئيم ق ك   ل   لرسجس  ت ف اؤه   ِّ  ر لا   سا
س  لت  در    فم  ستتلاف  لرجتر  ل  لرعف   م  لتح     سر تط لب             ا  لفع  ل  ل  دقر ر  لتدر ةي  م  اتغ    ِّ

ا  ن ث  لار دقر ر تدر ةي  م      اج  س  ات  سر ر  لص  سل  أ   ف د  لبح  إ ا  ن  للات     ص   ن ى     أك   ف  
س  لت  در         درج  م ارسر   م ات  سر ر قج   د    فقق ذ ر دلال  م ى ص  سئيم ىل    ى  د   ى   س م   ق لفع  ل
 . لخةفة  لتدر سيم اتغ  ِّفتتلاف مسلرجترل  لرعف م   لتح   سر تط لب       ا  لفعلس  لتدر   

 تس:   لبحإ ىدد   ان  لت صيسرق أهر  كرس قدل 
  تح   ش ىر     اجس   لررسر سر  لتدر سيم  للازام لر  ققِّ   قىقسام دقر ر تدر ةيم ت قيفيم •

 لرجترل  لرعف م.
  قتاة         ت     ى        تس    سىد  لت ر       رِّ  تع يري    م   سر ى       تص    ري  ا  ق       رع  ِّر    تش    جيل  ل •

د ق ل اس سر  ل قق لاتتلا سر  ق لشخصيسر   ة.رتعد ِّ
اع ر سر  ل غ م  لعفبي م   –ات سر ر  لت در    لفع س     -تا     ارسر  سر  لت در    الكلمات المفتاحية:

   لرعف ماتط بسر  لتح   لرجترل –
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Evaluating the practice of effective teaching skills by Arabic language teachers 

in the secondary stage based on the requirements of the transition to a 

knowledge society 

By  

Dr. Mona Abdullah Mohammed AlBishr 

Abstract:  

This study aims at investigating to what degree effective teaching skills are practiced 

by Arabic language teachers in the secondary stage based on the requirements of the 

transition to a knowledge society. To achieve this objective, the researcher adopted 

the descriptive method through preparing observation card to monitor the 

performance of Arabic language teachers. The card included a list of effective 

teaching skills based on the requirements of transferring to knowledge society.  

The study introduced a group of results whereas the most important are that: the 

degree of practicing all effective teaching by Arabic language teachers in the 

secondary stage was of intermediate degree in general. Also, there are statistically 

significant differences in the participants’ responses toward practicing effective 

teaching skills based on the requirements of transforming to knowledge society in 

terms of academic qualification variable in favor of those who have Master degree. In 

addition, there are statistically significant differences in the participants’ responses 

toward practicing effective teaching skills based on the requirements of transforming 

to knowledge society in terms of training courses variable in favor of those who have 

more than three courses in effective teaching skills field. Besides, there aren’t 

statistically differences in the participants’ responses toward practicing effective 

teaching skills based on the requirements of transforming to knowledge society in 

terms of teaching experience variable.  

Finally, the study introduced a number of recommendations whereas the most 

important are:  

• Holding educational training courses and workshops in the field of teaching 

practices required for the transition to the knowledge society. 

• Encouraging teachers to design educational situations that help students 

understand and accept multiple personalities, differences, and cultures. 

Keywords: evaluation, Arabic language teacher, skills, effective teaching, knowledge 

society. 
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 مة البحث:مقد ِّ 
  ج  ي    لحي سةق كر س     اخت  ِّ   اتلا ا م    تغ  ف ر  ق ق  ف عم    تط  ر ر    يشتد  لعصف  لحسل   

ر ىل     فىم  يتش سر  لرعف  م اج سلارق قأدل   ى دةفر      اع  استيم قتكن ل جيم كة  فة أث ل   يشتد ث رة  
 ف    تصسئص  لرجترعسر قتعسالاتتس.ارس أثل  ؛رتسقتف ك  

ا  ن أج     ؛رهسي  سر  قتص  سديم ق يس   يم قثاسسي  م ق    عم ا    ل   قق  د أ   حت  لرعف   م  ل       
 ا د أص بحت  لرعف  م   (ق2005) ل  يس ل ق   قتطةياتس  ىيتسج  لرعسرف  لضفقر م ل تنريم  لإيسسييم

ب  أصب   ؛  سف  ت   ي ع د  ه يح  اجترل  لرعف م ل   لت ج  أن  ؤك ِّد  ل ي ي ى  ا   لإيتسجق  لأاف     أه  ِّ تر  ِّ 
 (.,Druker, 2005 28) لد ئ  لتحقياتس  ان  لسع ِّ  ان  لضفقر سر  لت  لابدل 

سىسلر  لرنس س   م ى      ق   سدر         ي    اعف         اجتر   ل تأ    ي  ك   سن هن   س قا   ن رؤ    م  أه   د ف أ    د   قي    
ر      ققط   ن ط   قفلاقتص   سد ا ده   ِّ  ليل    ن  لأ    س    ؛تحقيات   س ىل     لتتط    ل   لت     (ق۲۰۳۰)  لرر ك   م

ق (2016ق 2030  لس                                                  ع ديم لعفبي                                                  م )رؤ                                                   م  لرر ك                                                  م 
ماط           س   ق لاهتر           س  قل رعف            م ج           م لرنتِّ   لعا                             لا            ت رسر ت           لا  ا           ن قذل            
د    ل      ي  لتع      ي  ن  م  لس     ل  لر   يي     م  ا     ن كة      ف بنص         تحظ       ت       ل  لاطسى     سر  أكة     ف ا     ن ي ع      
د      إ  (ق۲٠١٦  لس  ع ديم ) لعر  فق  لعفبي  م ل رر ك  م لت  س  اجتر  ل  لرعف   م ىر ي  م   يح       لتح      ي ع   

 سلرعف   م تحت  سج ىل    ىد رة ق  ي  مق  قانسش  ا  لرجتر  ل  لفئيس  م أ   د  ب ص  فه تس ى      لتع   ي   يعلس   ست  
 ف  لعنص ف  لبش في ِّ د ذل   ىلا بت     قدقرة  لرعف مق قل ن يتحا ل   د ان تلالتس اف     تحا ِّ   قإل  ق سئا  

ك لإ  د ر ث  رة  قيقي م     اح ف ِّ  أه  ل   صفهب ز دقر  لنظس   لتع ير  ِّ ةف  جق قان هنس ي    ق لرنتِّ  لرةدِّ 
ا  ن ىنسص   ف  ي س  ىنص  ف   أ س    بن  س   لإيس   سنق  ل   ي ير     ِّ  ى   نا  ن ت   لا  اس  ؤقل ته  قير  ا  لحي   سة

 .(Luigi & Ghignoui, 2011, 8)  لإيت       سج           ىص       ف  لرعف        م
ث ا    م  صِّ   لرعف م قاجترل  لتع ي  سسر اؤ ل  ب ن م    سلص ِّ  ة لرعف  م    ت ع د     إ   ؛ق   لتع  ي ق قه     ا سدل

أق  لررسر  سر  لتدر س يمق أق ا س  قرتع  ِّ د انت س م سلاس يتع  ل         ق لعر يم  لتع يريم  ا دت لار أ س   
نكر س أي ه لا    بتكن ل جيس  لتع ي .صِّ يتل  ب دقن قسى دة قش ف حم ىف ض م  تش ل   اجتر ل اعف       يرل ِّ

 ل   ي  ب  د  ق  لأا  ف   ى      لابتك  سر ق لإقق  ي  م قاس  تن فةق قق  سدرة   م  اتع  ِّر  ا  ن أ   ف د  لرجتر  لق تك   ن 
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   لرجترعسرق ق   ا  ى  تس اسؤقليم سسر  لتع ي     اخت ِّ ى   اؤ ل  ىديدة   يسر  يففض بدقره تحد ِّ 
 (.2008ل رعف م ) لفبيع ق  جم  انتِّ   فىم تط  ف يفستسق مح إ تصب  اجترعسر  

دت لار  ل أه     ِّ  أ    د   رع     ِّ  ل د  ق  ع      ف        ت      لعنص   ف  لفسى     ق لر   ؤث ِّ  ؛ لبش   ف م ل نظ   س   لتع ير     ِّ  ر    
دت لار  د   لأت ف ق قل     لنظ س   لتع ير   ِّ  ا   قت ا  ن  لط ب مق كر س  قدقره ااتص ف   ى    يا    لرعف  م ي ع  
د  أي   ه ل       ا  ه      لرخط    ِّ  - ىص   ف  لرعف    م       ظ     ِّ  –ب     أص   ب   ؛ ل      د ل رعف    م  لرص   در   ي ع    
ج   سه قت   قرع     ِّ  ل ج   سه   ن ت  فب ِّ ر     فر يظ   فة  ل  تغ    ل    ل عر ي   م  لتع يري   مق قا   ن ث     ل ق لرا     ِّ       ق لرنف    ِّ ق لرص  ر ِّ 

   ه ق لرت  سر ر  لت    تؤه ِّ   ا  ن  لكفسي  سر ى  دد   رع    ِّ ت ىل    قج   ت  ا  تلاك  لى     لت    د  ىر ي  م  لتع   ي ق 
س سيفة ر  كبم أيظرم  لتع  ي        لع سل ق قا  لِّ  ؛نه انهققيس  اد  ترل   قلقيسدة ه    لن   ان  لتع ي 

 (.2012 تتس ) لرحساديق اتغ  ِّف  ر  لتفبيم ق دل استجِّ 
   جريل اف     قتا    أد ئه  لتدر س  ِّ  رع  ِّ قإذ  كسيت  لدر  سر تنسدي مضفقرة  لعنسيم مرتسمعم  ل

 لرف       ا   ن أه     ِّ  مسىتب  سر أن ه   ه  لرف    م   ق      لرف    م  ل سي    م ى     ذل    د ك   ِّ تؤ  إيت  س  ق لتع   ي 
ده مسلخة   ف ر  لطسل     ل ح    سةق قت    ق ِّ  د  ت ع  ِّ  لت     ق لنتسئي  م       لتع   ي   لع  س  ِّ  ت  س  لرف    م  ي     ك   ؛ لدر    يم
 لتحسق مس ق  لعر .لال  للازام   ح ه  لرت سر رِّ رن  ق قت  لا تكرس  تع ير ه  لجساع   ِّ  للازام  

د   رع    ِّ  ل   إن  ؛  ل      لأقل     ه  لرنف   ِّ ك ي     ؛لت   ه  لرف    م         لنظ  س   لتع ير    ِّ  لع  ا    ت  أث ف   أك   ف   ي ع   
ت ستت ق تأث ف       شخص يسر  لط لات قت ج  يسر  لرنظ ام  لتع يريم ال  ِّ   قأك ف    قل سيس سر  لتع يريم

قتفجرم  لجت د  ق لتع يريم ر دت لار  لعنسصف  لاسدرة ى   تفع    لر  رد ق ل ىل  أيه أ د أه  ِّ  ى س م  
 (.3ق ص 2010(ق ق) لعطف ق 2ق ص 2009ا ر  م ) ضسل ق  يجسبيم  ى ىل  يتسئج  

تِّ    مقىر يم اتر ل  رع  ِّ قتا    أد    ل تلالت س تحا  د ج  دة  لتع  ي ق قتحا  د  لفسى ي م  لرط  ب م ا ن ي  
ا  ه  لط  لات ا  ن ت   لا   لر  ق     لتع يري  م د ت     لفص        ل   ي يحا ِّ ش   ف ىل    اا  د ر  لتا   د   لت    ت  
د  كر س   ق(2002  ي م )قهة  ق  يم ق لنل ر ِّ  لتع ي   لك    ا خف جسر آثسره     هق كرس تظتف قتسرج   لتع ف ف   ي ع  

لتط   ف  لعر ي م  رس ترفلةاص سدر  لتغ ي م  لف جع م  ل أ  د   د ت  غف  م  لص   ِّ   رع  ِّ ق قل أد    ل  ى  
 لا   سئر ن ى      ىر ي   م  لتع    ي  ا   ن تحدي   د  لة   ف اج ق ل   دقر ر  نيرل    ِّ  لتفب     م ق لتع يري   مق كر   س أي   ه 

  (.2020در ته ) لغساديق قق   قى    لارتاس  ملفسيسته  لرتنيم رع  ِّ  لتدر ةيم  لت  تسسىد  ل
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ة   ى د ر  لتغ  ف  لرط  تق قتحا د  لأهد ف  لرف   امق قتنظ ي     لفعلس قلأهريم  لتدر       لر سدل
قتا       قق قاتسمع  م ارسر   ته لت  سات  سر ر  لت  در   رع    ِّ  ل كس  ست  لإ ك  سن ؛ق لة ئ  م  لرحيط  م مسلت ر     

  . لتع يريم ر خف جسر     ل  ى  ِّ كة فة    ى د ر  لأثف  لنل  أهريم  ق أد ئه    تحا د  لررسر م  لفسى م
 :مشكلة البحث

ف ا ل ل تكي    لتع يريم ر خف جسر ىد د  ل   ى   ى يه   إ يع ل  ؛رع  ِّ ل   يج  ِّ  تف ت لدقر  لإمسلفغ  ان  
 ظت  فر  لدر    سر أن ى  دد   ا  ن أىلا   أمعسده  سق قتحا   د  لتنري  م  لش  سا م مرخت   ِّ  ق ر لتغ    ف    اخت   ِّ 

م   أن س   لت در   ات سر ر      سي  ت دي ِّ  ث ر ل  رع    ِّ  ل قت در    ىى د د  أهري م در أك ل  كر س  نقرع  ِّر  ل ل د   لفع ل
  (ق2022 (ق ق) لأش      ت ق 2023)        رسنق  كدر        م  لرعف       م اجتر      ل سر تط لب      ا                   

,Carter,( ),2002 Boling 2005,( ) ا ن: ك   در   م ىل   بسلإ  س مق  (2020ق) لغسا ديق 
2008 Beck,(.) 

ر  لتفبي   م ق قإش   ف  تس ى       لطسلب   سر       اا   فل     د ن  لتفب    ي ِّ ر  تة   فة  لبس     م        ل    ِّ قبحس     
س  س عف    لرست    اد   ق لعر يم  لرجتر ل  تح    ل  لرط  ب م  لرت سر ر  مع         لت ر    ر  ل د  ا ح ظ  

 )ااسب    م كش   سسيم  ت در     م ىج   ف       فقرة د أك   ل  ار   س ؛ لعفبي   م م ل  غ    لر     د ِّ  در     تتن        لرعف    مق
    ماع  ِّر (16) ب غت   ل سي  م  لرف  م سر اع  ِّر ان ع  ِّنمل  ل  تسست() تطة د ىةف أتف  ق   شفتيم(

 ق لرعف  م لرجتر ل  لتح     مرفت    تن ِّ ى   ق   درج م  ت دي ِّ  ى ن أ  ففر  قق د   لف  سضق  ا د ر   ان  ىدد 
س   لت در    مرت سر ر   ا نتن   ل بع    ىنسيم  ق ع    لص   ِّ  ىد رة قات سرة ص س ق لات ِّ  كرت سر ر  ؛ لفع ل

 قأن  لحدي     مق  لتكن ل جي    س قتفع       قت ج تت    سق  لأ     ئ م ىى    د د  قات    سرة  لت ر       رق ا    ل  لتعسا     ق 
 ق   ةيم ق لدر   يم  لحصص  جر د  ىل   أدل  اس ؛ لتدر         لتا  ديم   لطف ام  ستخداني  اعظرتن

  سر.رتع  ِّر ل
س ى     ا  س    ةد  لت ص  يسر  لر  ؤترف ر  لت    دى  ت ىل    تا       لأد    لتدر س    ِّ  ق    تجسمم   ققتأ يس   

عطي سر  لعص ف  لحدي  مق ه ا ن  لتفسى   ا ل ا  ن يرل ِّ    لرج سلارق مر س     ش تل   اس ترف  تا  ر س    رع  ِّ ل 
ق لت ص   يم مإى   د ده  لرجتر   ل  لرعف    مق  لتح        ق  لتا   د   ه يح      ست   ِّ تط لب لرجتر   ل قا     تيسج   سرِّ  ة    ِّ ق   

 لر ؤترف  لأق  لبب د        لتع  ي  ق لقي سدة )ا   :  ؛ح  ن ى     لرس تاة   ن ل   ق لق انفتِّ لط بم اتأا ِّ 
  لرعف  م: ىص ف     ساتني    قتنر ت ه رع   ِّ  ل )ىى د د  قا ؤترف قةاد    ج دل  ل ي ى   (ق2023ق   لتفب  م
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  لتع    ي   لع   س  ِّ ا   د       طنط   سق قا   ؤترف ) لتكسا      لتفب    ي ب    ن  ل    ي ى   (2019 قارسر    سرق رؤ  
 :قىص  ف  لرعف    م رع    ِّ ) ل :ا   د       لف   سضق ق لر  ؤترف  ل   دقل  ل   ي ى   ق(2016ق لتع   ي   لع  سل ق 

فد لع  سل  اتج  د ِّ  اع    ِّ تح  ت ش  عسر:  ق لف  فص ق لتح  ديسر   ت ةي  م  ق ق ا  د      أبت  س(  ل   ي ى  2016ق اتغ    ِّ
ىل     اجتر   ل   لتح             (2030)قتحا    د أه   د ف رؤ    م  لرر ك   م  قسر  لتنري   م  ل طني   متط لب   لر

 -ي  م لا ت ج  د در    م ىفبي  م أق اح  ِّ  - لا   لبس    م ط   ِّ   ِّ محس     – إي  ه  قذل     ى  ن ض  لا   لرعف   مق 
م  لعفبيم     لرف   م  ل سي   م لرت سر ر  لت در    ل  غ سر اع  ِّرتنسقلت تا    ارسر سر  -  ت   لآن  

 ىل  اجترل  لرعف م.  لتح   سر تط لب       ا  لفعلس 
 ىن  لأ ئ م  لآتيم: أن يج    إن  لبحإ يحسق  قبنس   ى   اس  ةدق 

 أسئلة البحث:
 لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م م  ل  غ سر اع  ِّر ه س ل د   لت  يج   ت   ف    لفعلس  لتدر     / اس اتسر ر  1 

 ؟لرجترل  لرعف م  لتح   سر تط لب       ا
س ارسر م اتسر ر  لتدر      / اس درجم  2  م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م      ل  غ سر اع  ِّر ل د      لفع ل

 ؟لرجترل  لرعف م  لتح   سر تط لب    ا
س ذ ر دلال   م ى ص   سئيم       درج   م ارسر    م ات   سر ر  لت   در    / ه     ت ج   د     فقق  3  ل   د    لفع   ل

نلرجتر  ل  لرعف   مق   لتح     سر تط لب  م  لعفبي  م مسلرف    م  ل سي    م            ا ل  غ  سر اع  ِّر   أن  يرل  ِّ
 ر ر  لتدر ةيم(؟ق   لدل ق  لخةفة  لتدر سيمق ق ق  لرؤه ِّ ) :رتغ  ِّفع   لت  

  لبحإ ىل  اس يأت : ه   فتد  ي   أهداف البحث:
س ىى   د د قسئر   م مرت   سر ر  لت   در     م  لعفبي   م  ل  غ   سر اع  ِّر   ه   س ل   د   لت     يج     ت   ف    لفع   ل

 لرجترل  لرعف م.  لتح   سر تط لب       ا قمسلرف  م  ل سي  م
م  لعفبي  م مسلرف    م  ل سي    م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ  سر اع  ِّر  درج  م ارسر   م  لتع  ف ف ى      

 لرجترل  لرعف م.  لتح   سر تط لب       ا ق لفعلس 
م  لعفبيم مسلرف  م  ل سي   م لرت سر ر  ل  غسر  اع  ِّرم  فقق    درجم ارسر م   لكش  ىن أيل  

س  لت  در    ن قلرجتر  ل  لرعف   م  لتح     سر تط لب             ا ق لفع  ل فع     لأن ت   يرل  ِّ  :رتغ    ِّ
  لدقر ر  لتدر ةيم(. ق  لخةفة  لتدر سيمق ق ق   لرؤه ِّ )
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  قتصف ه    لبحإ ى  : البحث: حدود
س الحدود الموضوويية:    ق اجتر ل  لرعف  م          تا     ارسر  م ات سر ر  لت در    لفع ل

م  لحدي  م)ات سرة قت  تحديدهس     لرتسر ر  لآتيم:  ني   ات سر ر  لتفك  ف  لنسق د ق    تخد    لت ِّا 
ات  سرة  لقي  سدة  ق ف   دق ات  سرة  لت  ص     لاجتر  سى  ِّ ق     ِّ  لرش  للارق ات  سرة  لعر       رن 

 .(ق ت ِّخسذ  لاف ر
رية:     ل  غ               م اع  ِّر               سر  ا               ن طبقي               م ىش                 ئيم ى  ِّن               مالحوووووووووووووووودود الب شوووووووووووووووو 

 اع  ِّرم . (35) ب غت   ل سي  م مسلرف  م  لعفبيم
  لف سض. ادينم    (12)  لتع ي   ل  لرلست    لتسمعم  ل سي  م  لرد ر الحدود المكانية:  
د ه       الحوووودود الةمنيووووة:  -1445 ا    ن  لع    س   ل     سي   لدر        ِّ   لفص              لبح    إ  طة     ِّ

 ه.1446
 :أهمية البحث

ق لعنسي م بتدر س تس قإيص سلتس ل ت ر    ر  قت سم  لعفبي م ذ تِّ  ل  غ ن أهريم ه    لبحإ     أهري م كر  ت  
 سيرس يأت : أهر ته  قبرتسر ر أد ئيم ىسليمق كرس تتر ل  قمطف ام  سى م

ىل     اجتر   ل  لرعف    مق   تح             لعر ي   م  لتع يري   م ل رع     ِّ أهري   م  ل   دقر  ل    ي يا      م   ه  ل .١
 . لفعلس  قترل نه ان اتسر ر  لأد    لتدر س  ِّ  ققأهريم تا    أد ئه  لتدر س  ِّ 

س م  لعفبي   م لرت   سر ر  لت   در    ل  غ   سر اع  ِّر   اعف    م   .2 ا   ن ت جي   ه تع    يرتن  تنل ن  ترل    ِّ   لفع   ل
د م  لعفبي  مق ق ج    ِّ  ل  غ   ن بتع   ي  دهس  لرتتر    نش    ي ىل    تحا   د  لأه  د ف  لت    ي  س ي  ؤد ِّ ت ج ت    

  لتع يريم.  ر خف جسر  ل
م  لعفبي  م      ىيض   س   ل  غ    لتفب     سر ى     تع   ي    سرِّ ف   د يت   سئج  لبح  إ  لرش  فِّ ت   يؤا  ل  أن .3

 سر      ئتسق قتا    أد ئتن     لتدر  .رع  ِّراتسمعم  ل  لرتسر ر ق لج  ي   لت  تت   
 ن      ىى  د د قتا      ق لرختص   ِّ  ق لبح  إ  لرس  ؤقل ن      قز رة  لتع   ي ف   د يت  سئج   أن ت  يؤا  ل   .4

لا     لج  ي   قتد يرتسق قت   ق ل ق ف ى    لج  ي   لإيجسبيم     ق نرع  ِّربف اج تدر    ل
 قتا  ديرتس مص   رة أ ض      ق   سر لتط    ف ت      لة  ف اجر ر قااتف  قتا  دي  تص      ق لس   ةيم انت  س

     لرستاة . 
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 البحث:مصطلحات 
 تقويم ممارسات 

ا    د  يج    س   لأه    د ف  انت    س در      م    لت    دف   أي    ه: يىر ي    م  مف ىة    د  لت    سدي  لتا        فل ى    
ق قعي   م  ا   ن أج     ىىط   س   لا   سئر ن ى       لة   ف اج  لتفب     م ص    رة   ؛ق لأ    سل   ق ل     سئ   لرس   تعر م

 (.۲۷۲ ق ص 2001ا ل ةف اج  لجديدةي )ط  قق ل  لخ   قل ل رستاة سسىده      لتط   ت  
دة ا ن ىر ي م جر ل اع  ا سر قبيسي سر اح دل  :مأيه    ه    لبحإ   ي سف ىجف ئأن يعفل    رلِّنق 

س  لت در    د ات سر رِّ ق لت   تح د ِّ  قرم     ه     لبح إ تلا  مطسقم  لرلا ظم  لرص رل  سر رع  ِّر ل  لفع ل
قإص  د ر  ل     قىل    اجتر  ل  لرعف   م  لتح     سر تط لب  م  لعفبي  م مسلرف    م  ل سي    م            ا ل  غ  

 .نتن انتسى   درجم ترل  
 : (Teaching Skills Effective) الفعَّالمهارات التدريس 

س  ير   ا ا   ن  لس     ك  لتدر س     ِّ ي :مأيت   س (۲۰۰۸)  ت   س ىطي   مىفل        تحا    د أه   د ف   لفع   ل
 ق    ص   رة    تجسمسر ىا ي م أق لفظي م أق  فكي م أق ىسطفي م اترس   لم رع   ِّ ر ا ن  لص د  دة ي  اح دل 

 (.٦2ص ) يف ال ظفقف  لر ق   لتدر س  ِّ فىمق ق لتكي  م ق لس  قل تتكسا    تس ىنسصف  لد ِّ 
س     ه     لبح إ ف ىع فل قت   سل سر ياجر ى  م ا ن  لأد   ر ق لس   ك :مأيت س جف ئي   ل ا  ن ت ق ل م  لت   ي   لفعل

ق لت     قم ق  فىم     أثن س  تدر س تن لطسلب ستتنه س بدق ل أد ؤ م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م  ل  غ سر اع  ِّر 
ق لتا      مر  س  إتا  سن      اف       لتخط  يا ق لتنف     تن  لتدر س  يم مس  ت لم ق نتن ا  ن  لقي  س  مرت  سا ِّ ترل   ِّ 
 اجترل  لرعف م. سرِّ تط لبد ايحا ِّ 

 :(Knowledge Society)مجتمع المعرفة 
اجترل  لرعف م مأيه: يذل   لرجتر ل  ل  ي ( 2003)  حدة  لإيرسئ بفيساج  لأا   لرتل ف  ىفل 
: قت ظيفتس ملفس ة    جري ل اج سلار  لنش سل  لرجترع   ِّ   ققإيتسجتس  قس ى   يشف  لرعف ميا   أ س   
أي:  ؛ف د م؛ للارتا س  مسلحسل م  لإيس سييم م سط ِّ ق لسيس مق ق لحي سة  لخسص ل   قق لرجترل  لردي  ِّ   ق لاقتصسد 

ق لت ز    ل  لن   سج   قن   مذل     بن   س   لا   در ر  لبش   ف م  لررلِّ  تط    ل  ف دق ق ىقسا   م  لتنري   م  لإيس   سييم م   سط ِّ 
 (.40ل ادر ر  لبشف مي )ص 
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نق  ستعف ف ه ىجف ئ  رل ِّ أثن س  ت در      ى     لرعف  مذل    لرجتر ل  ل  ي يفك  ِّ  :مأي ه     ه     لبح إ  ي  
عن     ق ق   ت ر      ر  لرف     م  ل سي     م      ت   در    م  لتكن ل جي   مني   ل ا   لت ِّ    ل     رة  لا  اس   تغِّ   ل غ   م  لعفبي   م

م قت ظيفت   س       كس    ل  قيت   سج  لرعف    م قيش   فهسىلإت   ف ج ج      ق   سدر ى       مسلرنظ ا   م  لتع يري   م كل       
 . ام   لرتاد ِّ  نس   مرجترعه  لرجترعسرِّ ل    ؛ لرجسلار 

 :والدراسات السابقة  الإطار النظريُّ 
س      لرا س  اع  ِّر  ؛ قذل  لك يه  ة قافا قم     لفكف  لتفب ي ِّ م  لعفبيم مرلسيم اتر  ِّ  ل  غ  اع  ِّ يحظ   
 م  لأ  ِّ  ل  غ   لا  فآن  لك  ف  ق ق  لغ  مِّ  قغ  م  لعفبي  مس ل   اع  ِّر    ل ي  ه م مض  سف ل   ل  السيت  ه  لخسص  ل  لأق ق ي  

ت       ل  تع   ت  س قإتاسيت   س    فقرة ر  قتع    قم   سق   لع     تع       ام     م  لرس   تخد   ل  غ  ق  قل ش  ع ت  لعفبي  م
  م أد   طسل   ىل  جسي  أدق ره  لفئيس مق  ت   ا   قى سسيم   ارس يففض ى يه أدق ر   قاسؤقليسر    ؛ لع   

اف جع م دقر  م سر ا ن  لض فقري ِّ  ؛ ا ن أج   ذل  دة  ه  لرتج د ِّ ست ِّ تط لبقا نس     لعص ف  ت   أدق ر لغ   م
؛ لض رسن ت ةي م  سج سر  لف فد م  لعفبيمق قتا    أد   ته قاتسر ت ه  لتدر س يم مش ل  اس ترف    ل  غ  اع  ِّ 

  ى  ن  س  لس  ع  ار  س يت ج  ل  ؛ لت    يعيش  تس ا  ن جت  م أت  ف   تط    ر ر ق لرجتر  ل ا  ن جت  مق قا  كب  م  ل
 .(2٠ ق ص 2015 لعفبيم ) لفبع ق غم دا س ل  ص   ىل  تع ي   سى  ل   ق  

 على النحو الآتي: الفعَّالالتدريس  مهاراتِّ  ويتناول المحور الأول
: مفهوم  :الفعَّال التدريس أولًا

 ه  لرع  ا  سرِّ ق قإكس  سمِّ ر  تع  ِّ ف ىل    ى   د ر تغ    ف ر           ك  لت  د  ىن ىر ي  م  لت  در    لحدي   م ت  
يج    ى      ؛ لرفغ ب  مق قا  ن أج    تحا   د ه   ه  لأه  د ف ق لق  ي    جسه  سرِّ ق لات ِّ  ق لرع  سرف   ق لرت  سر رِّ 

ق ل تع   ع ه ىل    د     ف  هترساه قرغةت هق قت  ام ت  مطف ام شسئ ق لرع  اسرِّ    ه ه  لرعسرف  نا  أن ي    رع  ِّ  ل
 ي   م ق لجس   ريم ه  لنفس   يم ق لاجترس ي   م ق لعاقتصسئص      ر   تع  ِّ  ل ا   ل  لأت     مع    ن  لاىتب   سر ص   فسرِّ 

س   مسلت  در   قه     ا  س يس  رل   (ق2008 ) لص  يف ق تِّ    ق قه    يش  سل اتن      لفع  ل ىيج  سزه ا  ن ت  لا  ي   
 لتع    ي   ى       لط   لات  اس   سىدة فس   تتدِّ ق    قىر ي   سر رئيس   مق ه    :  لتخط   ياق ق لتنف     ق ق لتا      

تحس نه )    ق قأب     ل ق قه    لنشسل قسب  ل تح    ق لرلا ظمق ق لحل  ى   ج دتهق قان ث  لتع   ق 
  (.2015شا فق 



 2024 لسنة   -الجزء الأول  –الرابع العدد  -السادس عشر المجلد ـ دمنهور  جامعة ـ التربية كلية ـ والانسانيةالدراسات التربوية  مجلة

 

                                                     31 

ن ؛ار  س    ةد س  لت  در    ىر ي  سر تحدي  د  يرل  ِّ ث  لار  ق     رع    ِّ  لت    يج    أن تت     ف ل  د   ل  لفع  ل
لإ  د ر  ؛مسلدرج م  لأقل   ر تع  ِّ تس تتدف  لق ) لتخطياق ق لتنف   ق ق لتا    (ق   ىر يسر أ س يم ه :

ل حل     ى      ا   د   ؛ لرتسمع   م ق لتا       مس    ترف ر تط    ل   ت     ت ؛تغ     ف ر ىيجسبي   م             كهق ل     
 بتدف  لتط  ف ق لتحس ن.  ؛تاسيتسق قدرجم ىت   فهس
 :الفعَّال: عناصر التدريس ثانياا

ا ن  لا سئ  ى     لعر ي م  قلابدل  ق   لر ق   لتع ير ل  لأهد ف: يج  أن تك ن ه ه  لأهد ف تر  ِّ   -1
 د أهد  ه. لتع يريم أن يحد ِّ 

إى  سدة ق ق أن يعر    جسه  د   ى     ص  يسغم  لرحت      لتع ير    ِّ  ر  در ِّ : ى      ل لرحت      لتع ير      -2
 أق ا ن  لك   ِّ  قأق ان  لرع    ىل   لرجت    قان  لست  ىل   لصع    قي ستفت ب س انطقبنسئه قتفت بهق  

 ىل   لج  .
ا  ن ت   لا   لأيش  طم  لتع يري   م  ر   در ِّ يا      بت  س  ل ق لخة  ف ر  لتدر س   يم: قه    تة   ف ر ص  سدقم -3

  لتفبيم  لحدي م. س لت  تسع  ىل ت لتحا د أهد ف  لر ق   لتع ير  ِّ 
ق ج    ق ل لاز  ق خت سر  لرحت     لتع ير  ل  قد أهد   هق ح د ِّ  قلدرق ه ردر ِّ ا  ل لتا   : أن يخط ِّ -4

د أن ي      تخد    لتا     يل  ن أن  ج   ق  ق لطف ام  لرلائرم  لت  يس تخداتس أثن س  ىر ي م  لت در    جِّ
ق ص 2009)    لاامق قآت   فقنق  اس   ترفلةة ىن   د  لط ب   م ىر ي   م  يا   سل  لض   ع  ق لا    ل ق  لتش   خيص ق 

3٠.) 
 :الفعَّالالتدريس  يستند إليهاثالثاا: المبادئ التي 

د      تع   ي م لم  لع  ا    لرل  ِّ تأت        لاىتب سر كس  ل   قتفب  م هسد  م قش سا م  ىر يم     لفعلس  لتدر      ي ع 
يمق ق لأ    فة ف   م  لص   ف ِّ يم ق لغ      ردر ق لطسل    ق ق لإد رة  ل رع    ِّ ا   ن  ل ق لتع   ي ق ق تع   سقن تلالت  س ك      

ق   مسلأه د ف  لتفب   مق قإل   جسي   ذل  ق  ت   ىر ي م تفسى    جتر سى    لتحا د اس يس رل   ق لرجترل؛
  (.2008م )طفبيمق  ل  غق لعسطفم ق       ق لح   ف  ك  تس  لفِّ ق   ت  

ق ص 2007 ) ل دي ق :ا ن فه س ك    ك  ذ   لت    ق   ف ى   سي ه ى دد ا ن  لرب سد  ق لأ  أن ي    لا ب دل   ؛ل  
 :( سيرس يأت 67 -65ق ص 2008(ق ق)ىطيمق 32
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سىيجسب ر   تع  ِّ ر   س ك   سن  ل ك ل  ؛ل   تع   ق قاش   سركته        ر   تع  ِّ ىيجسبي   م  ل .١       ىر ي   م  سقاش   سرك   ي    
 .سلا  كسن  لتدر    عل  ق لتع ي 

 ر  تع  ِّ أن يستحض  ف  ل :مرعن    ؛ر  تع  ِّ  لجدي  د ى      لخة  ف ر  لس  سمام ل  ل  تع      أن يتأ   ل  .2
 .ل ل  هئأن يت  ِّ  ردر ِّ قى    ل ق لجديد  لتع    م مس لص ِّ  ذ ر   ه  لسسمام  تةف تِّ 

 .لتع   فه ذل  ان ز سدة د  ع ته يح   رس ي   ِّ لِّ  ؛لتع   محسجستت  ىل    ن رتع  ِّرىشعسر  ل .3
 ي  م  لتع   ي  تفتف  ل ب    سدة سىلأن   ؛ل  تع        ىر ي  م   ر  تع  ِّ م ل  د   لا  ن  س   ل  ىش  ف ك أك   ف   .4

 .لتع   ي      
 .صسلتس محسجستت  نق ق ت ِّ رتع  ِّر ل در رِّ ق   لتع     اسدلةالا ام  .5
 . قأن لا ياتصف دقره ى    لت ا ِّ  ق لعر يم  لتع يريم اح ر   رتع  ِّ أن يل ن  ل .٦
 .لر  جتم  لحس ف ق لرستاة  رتع  ِّ تأه    ل .7
 .ق لتع ي  لتع    لا تفسدة ان يتسئج  لبح ر ق لدر  سر    اجس    .8

س ىن  لت  در     ل  فئي        لعر ي  م  ه     لت  دف   ر  تع  ِّ أن يل   ن  ل لا ب  دل  ؛د أهد    ه ت    يحا   ِّ   لفع  ل
تع يري  م ذ ر  ا خف ج  سر لتحا   د  ؛ لإالسي  سر ق لظ  فقف لأج   ه ك   ل  رع    ِّ ف  لت  سق ق س  خ ِّ  لتع يري  م ك  ِّ 

س  عل أيتس ت ال مةئ ن  ج دة ىسليم ت   . ت تدر س   سلا 
 :الفعَّالرابعاا: مهارات التدريس 

يع  د  لرع      لفك    ة  لأ س   يم       لعر ي  م  لتع يري  مق  ع ي  ه يا  ل  لع      لأكة  ف      ت ق   د  لط  لات 
مل    ا  س ه    اس  تحدر ا  ن  ا  سئد قيظف   سر قق    ي نق قتش  ل    تجسه  ستت  ى     يح    يرل  نت  ا  ن 
 لت   أق   ا    ل  لتغ     ف ر  لف هن    م ق لتي    سر ر  لرس   تاة يمق ق س    سىده  ى       ت ظي    ف ىالسي    ستت   لعا ي    م 
ق لايفعسليم ق لرتسر م ان أج  ا  جتتتسق ارس يع د مسلنفل ى   أيفست  قى     ا ج ت ر ع  ت ق قتسص م 
     ذل     لعص  ف  ل   ي يتس    مسلتا  د   لع ر    ق لتكن ل   ج  ق لايفج  سر  لرعف     ق ل ا  س    لتسئ    قا  س 
يتفت     ى      ذل     ا   ن اس   تحدثسر قتطةيا   سر ى ري   م       كس    م  لرج   سلارق ه      ىل     جسي     ث    رة 
 لاتص   سلار  لت     يس   فر     فىم  يتا   س   لأ ك   سر ق لأ    ف د ق لس    ل ق لخ   داسر ق لتكن ل جي   سق مح    إ 
يصع  أق يستح   أن يعيش  لففد أق  لرجترل انع لا ىرس يجفي     لرجترعسر  لأتف  قلا ىن 
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 لتأث ف ق لتأثف معر يسر  لا تكسك  لحضسري قاس يص س ةتس ا ن تي سر ر قص ف ىسر  كف  م ق يس  يم 
  (.٩ لطنسقيق ص )ق قتصسديم ق جترس يم 

ق حاا    قل ي    سى  ن    ىر ت   لتع ير  ِّ يل ؛ن ع ر  ران  لرتسر ر  لت  يحتسجتس  ل اجر ىم    ث رلم  ق 
 انتس:أهد ف  لعر يم  لتع يريم    ىصف يتس  مسلتحديسر 

  . لحيستيم  لر  ق     ق  تخد اتس  لرشللار     اتسر ر  ان  لترلن
  .جديدة ا  ق      لحسليم أق  لاديرم  لرعف م ت ظيف
 .ق لإبد ى   لنسقد   لتفك ف اتسر ر   اتلاك

   . لجرسى ق لعر   لفف د قيسدة ى    لادرة
 . لآتف ن ال  لت  ص  اتسر ر  تفع   

 (.2020) لغساديق  . لرع  اسر  تكن ل جيس   تخد   اتسر ر   اتلاك
؛ ىذ لا ب دل أن يترت لل  لرع   ِّ  مإيس سييم لرتسر ر  لت  ص   ا ل  لآت ف ن  اتسرة  لإيسسييم  ق رلن ى س م

ة  لع ري   مق كر   س يش   عفقن مرل   سيتت ق  ةت         لر   سدل ىسلي   م ترل ِّن   ه ا   ن ج    ت  لرتع  ِّر    ن ىلي   هق قت   فغ ِّ
 .سي اةِّ  ن ى    لتع ي  مر تعم ق رس ؛ ارس يسسىد ى   ماس  أثف  لتع   

 لت در    لفع س   لت   يحت سج ىل ت س  لرع    لةن س  اجتر ل اعف      ات سر ر   ى     لبح إ  ه    ققد رك 
 لرش  للارق ات  سر ر  لعر        رن   لنسق  د ق     ات  سر ر  لتفك   ف  لحدي   مق  لتاني  م     تخد  قه   : 

 . لاف ر ق تخسذ   لقيسدة اتسر ر   لاجترسى ق  لت  ص   ف دق اتسر ر 
ا: أبعاد مهارات التدريس   :الفعَّالخامسا

 تحديدهرس سيرس يأت : يرلِّن عدينِّ ى   م    لفعلس تا   اتسر ر  لتدر   
 ل: الإثارة الفكرية:الأوَّ البُعد 

     : قتتر ل  قردر ِّ قه  تعترد ى   اتسرة  ل
ة ن ىند شف  رتع  ِّرال  ل  لكلاا  ِّ صس  ق     لات ِّ    . لع ريم  لرسدل
طف ا  م  ى  فض ا  ن ت  لا  ه      ض   ق ت ق لأث ف  لإيج  سب   ل   ي يتفك  ه  لرع     ى     تلاا ت ه 

ةل  ىف ه  .  لع ريم رسدل
 والتلاميذ:  مدر ِّسالثاني: الصلة الإيجابية بين الالبُعد 
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 ق  تع   قذل  ل   سدة د  ع  تت  ل ؛صس  ال  لتلاا   ى   تحس ن اتسرة  لات ِّ   رع  ِّ أن يعر   ل  بدل   لا
 : د ذل  مإ د   لطف ات ن  لتسل ت نأن يتحال   رلِّنق 

 . ا    لا د  ل  ئد أق  لغض   ؛    ت سرة  لع  ط   لس ةيم ىند  لتلاا   تجن   -
د )ىطي    مق قإثسم    م أد ئت       لج      ِّ  قا         ت    ف ات  ؛ىن    د  لتلاا        ىيجسبي    م   تط      ف ى  ط        -

  (.36 ص  ق2013(ق ق) لطنسقيق 67 ص  ق2008
 تحا د  لعد لم     لتعسا  ال  لتلاا  . -

قه     ات   سرة  ق    م       ه       لبح   إ د ن  لحسج   م ىل      لرت   سرة  لراتف  ع   دين يؤك    ِّ ظ أن ه    ين  لب   ح     ق   
 ا خف ج  سر قتحا   د  ق   تع        تع       لد  عي  م ل د  لأث  ف  لإيج  سب ل     إ تؤك   ِّ  قرع    ِّ  لإيس  سييم ل  د   ل

 ذ ر كفس ة ىسليم. 
 ق لرت سر ر ت    طلام ه ق فصه ى    ىكس ست ق   لسسبد ذكفهسل رتسر ر     تدر سه  ىن  تاسن  لرع    

ق سدر  ق  ي اعف    ليعد ان أه  اتط بسر  لتح   لرجتر ل   قلتع   اد   لحيسةلدت     ق  لعر  ق 
قا س  ق  رس ه  اجترل  لرعف م؟ قاس تصسئص ه قاتط بست ه؟ لرجترعسر  لرتادامى    لرنس سم ب ن  

 لعفبي    م        ظ       لتح       لرجتر    ل  لرعف     م؟ ه       ا    س         حه  لرح     ر  لت    سل  دقر اع    ل غم
 .مسلتفص  

 :المحور الثاني: مجتمع المعرفة
 ق( يح    اجتر  ل  لرعف   م2٠3٠) ر     ه  لرر ك  م  لعفبي  م  لس  ع ديم ا  ن ت  لا  رؤ تت  س  لطل ج  ِّ تتل 

 قتصسد قسئ  ى       ظ  ِّ  ي سه  اجترع س اعفس١452/  ١45١صب   لرر كم مح    ىس   قذل  مأن ت  
ىل    اجتر  ل  لرعف   م   تح     يجيم  ل طني  م ل   تف ت لت  دف  ل سل  إ ا  ن أه  د ف  لإ ي  صل  كر  س ق لرعف   م
ل بدرج   م لتنري  م  لر    رد  لبش  ف مق يترت  ل  ى  سلر      رة بنظ  س  ى     اس  ت   ف م اتط    ِّ در ر مش    يق     ى    :

 قى      رىسي   م  لر ه    ب ن  ق يل    ن ق   سدر    ق لدينسايلي   م ق لابتك   سر ق لتط     ف  ل     ت  ِّ ىسلي   م ا   ن  لتن      
 قق لتط    ف ق لت  در    ققترل   نت  ا  ن ىيت  سج ق     ىسا   م ىسلي  م  لكف  س ةق ت  ؤان ب اس   م  لعر    ق لتع   ي 

 (.2١ق ص ١435)قز رة  لاقتصسد ق لتخطياق  اد   لحيسة لتع   ق 
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س   فق قب   دقن د سي   ه  لرع  سرف ق لرع  ا   سر مس  ت لم ق   ه      لرجتر  ل  ل    ي تت  د ل  ومجتمووع المعرفوووة:
نمح    إ  قر  قص  ع بس ى  ئ  د   د   ل ص     ىل ت   س مطف ا  م    ف عمق قب     سئ    يرل  ِّ ق ت  لا  قق   ت ة  اتع  د ِّ

 (.2003قبسهظم )بفيساج  لأا   لرتحدة  لإيرسئ ق  دة  تِّ ج  ا   قتكسليف   قص فق قبدقن اتسى   
سر ني      ا  قتِّ  قنش    ف  لرعف     م ىة    ف  لتع     ي يه      ذل       لرجتر    ل  ل     ي : يمأي    ه( 2012     ه ت        )قىفل 
د  لحدي   مق قإيتسجت  س ىة  ف اف ك     لبح   ر  لص  س   لات ِّ  ةق قت ظيفت  س      جري  ل اج  سلار  لنش  سل رتع  د ِّ

 .(3)ص  يق لسيس   ِّ  ق لتفب ي ِّ  ق ل اس   ِّ  ق لاقتصسدي ِّ   لاجترسى  ِّ 
هق ست     تط لبهق قاهق قأمع   سد  تصسئص      اجتر   ل  لرعف    م ا   ن      إ  ه     ق ق تن   سق   لرح    ر  لح   سل   

تس       اجتر   ل  لرعف    مق قسير   س ي      ىف       ا ع     ِّ   ل غ   م  لعفبي   م دقرق  لتع    ي  قاجتر   ل  لرعف    مق ق 
 مسلتفص  .

 :  :خصائص مجتمع المعرفةأوَّلًا
 ان أبفزهس:ق رسرق ان  لخصسئص ق لس ِّ  عدد   اجترل  لرعف م مسِّ يتل 
  ق قه   ا س يس رل ل تطةيا    ط سم    اعف  م ىلا ىذ  ك سن لت س صيم:  لرعف م لا تس رل  لرعف م  لتخص    .1

صق أا س يج   أن تك  ن ى    درج م ىسلي م ا ن  لتخص    ؛أث ف مسلرعف م  لتطةيقيمق قلك  تك ن ذ ر  
  ص  ِّ ل رعف   مق    إن  لرعف   م يج    أن تتل  ف ت     اعف   مق قبن  س   ى     ه      ل   لا تس  رل  قةفل  لرعف   م  لح    
 .  ىس   است    صيم ذ ر  مأيتس تخص  

 لرحيا  قال  لعسل   لخسرج  ِّ  ق لرتفسى  ن: قه   بسرة ىن اجر ىم ان  لأ ف د لتع   رسر  انظل  .2
فص لاكتش  سف ت  س  لت     لف    س  م يش  عفقن مسلايتر س  ىل ت  سق ق  ت  س ت   عر    ن كفف   د    رن اؤ ل ق بت  ق 

ق لايفت  س  ى      ق لرس  ترف ِّ     تع   ق لد  عي  م ل ف ن م  أن لت     لا  درة  ص  ِّ  لرعف   م قإيتسجت  س قتطةيات  سق ق تل 
  لآتف ن.

ىل    لعر    - مش ل  ات  ي د  - ف ن  لر ظل  ضطف  .  لعر      ف د:        اجترل  لرعف م  ي  3
دل سسر  لتع ي  أن قج  ى   اؤ ل    ؛   اجر ىسر اتعسقيمق ل   رس ينتظفه      ا  ق ل  ج تس لِّ ف ِّ تِّ  ت عِّ

فقق  لايداسج     ف دق قكيفيم  لايتاس      لعر  ب ن  لف ِّ    لففد كيفيم  ت  يتع ل   ؛ىر ت  استاةلا  
 ست  مه لعر   لفف د.عه  لفف دق قاس ينبغ  أن ي  قتحديد اس يت قل 
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ن  لت   سق قلا قاس   تخدِّ  قج ل رعف    م  اجتر   ل  لرعف    م مأي   ه ان   تِّ ص   ِّ .  لا تاص   س : يتل 4 ىيت   سج  يرل   ِّ
ف س سر أن ت    ِّ   إن ى     لرؤ ل   ؛ر سق ل  ك  ح   لرعف م ق  تخد اتس بدقن ت ظيف  لا تاصس  ت ظيف س ا  

يسر  لت      ت      جتت  معا ي    م فص  لرنس     بم لدر      م  لرش    للار ق لص    ع بسر ق لتح    د ِّ نتس    ة تس  لف      ر  لِّ 
 ر ىد ر رِّ    ذل ق كرس أن ى  تس أن تط  ِّ  فص لت ظيف  لبحإ  لإجف ئ  ِّ ف لت   لف  انفتحمق قأن ت   ِّ 

 (.6ق ص 2004قتسسىده  ى    لايداسج مسلإد ر ر  لأتف  )  درق  ق لبح ر  لتسمعم لتس
 أي   ه       دق   لتع   سقن  لاقتص   سدي ِّ       تاف    فه ( 2003) : ذك   ف  لةن      ل   دقل   ف   لرس   ترِّ  ل   تع     .5

س   لرعف  م أن ا ن ىر ل  تط  ل  ار س ي  ؛اس ترفلةص يم مص  رة  ف  لرعف  م  لتخص  تتغ  ل   OECDق لتنريم  
 اد   لحيسة.  لرسترف ِّ  لتع   مس ترف رق قذل  مردت      ت رق  اعسر يط  ِّ 

ر ح د   ل  ي   در ق       صس  ق لرع  اسر: ىن ان أبفز   رسر اجتر ل  لرعف  م  لتا د  سر  لات ِّ ني  ا  تِّ   .6
م تس مش  ل  م  سرز      كس   ل م يفس    ني    ا  ا  د  ف   ت ه   ه  لت ِّ م  لرع  ا  سرق  ني    ا  ص  سلار قتِّ    د ن  لات ِّ      ا  

 (.34ه ق ص 1432 لحيسة  لشخصيم ق لاجترس يم ق لعر يم ) لافع ق انس   
س ى   اس  ةد  ىجرس  تصسئص اجترل  لرعف م سيرس يأت : يرلِّن ؛تأ يس 

 لرش   سركم  –ص        لرعف    م قيش   فهس ل تخص       لس   ع    -       اجر ى   سر   لعر      لتع   سقي   
سل  ر     لن   -  لرسترف ِّ   تع   فص لىتس م  لف   –  لع ر  ِّ دى   لبحإ   -  م    ىغنس   لرحت    لفقر  ِّ  لفعل

ر         تكن ل جي     س  لرع  ا      سر   مسقتص     سد  لرعف      م  ل      ي ي      تج ى     ن  لتط         لرس     رل   لاقتص     سدي  
 صسلار.ق لات ِّ 
 أبعاد مجتمع المعرفة:ثانياا: 

 لا   سئ  ى       : لرعف        لب ع   د ت   س: ل  أقل  ؛( ىل     قج    د أمع   سد لرجتر   ل  لرعف    م2015ش    ف يص   سر )ي  
س  لت ظي  ف   ققيا ت  س ىل     لرجتر  ل قث    تطةيات  س قل رعف   م  لت    تا     ى         تيعست  لرعف   م  لفع  ل

د    لرعف   م مع  دد ا  ن  لص  فسر  لت    تح  د ِّ :     إ تتر   ل  لاقتص  سدي   لب ع  د  :ق لا   تفسدة انت  س. قثسي ت  س
س ل اط  س   لاقتص  سدي ِّ قأص  بحت  لص  نسىسر  لرعتر  ِّ  قطةيعتت  س  لاقتص  سديم ق دة ى      لرعف   م أ س    

س ل ص  نسىم ق لتج  سرة د أن  لرعف   م ه     ج  ف ار  س يؤك   ِّ  ؛ ل ر ى  مق  ت     سلتكن ل جي  س أ   حت أ س    
يحتسج ىل   ق لايفجسر  لرعف   ِّ  ر  لرعف   ِّ :  سفىم  لتط    لتنر ي   لب عد    : لارتكسز للاقتصسد. قثسل تس

 ر ىر يم  لتنريم.حد   لأمعسد  ل لاثم  ت  ت  م  كف م تترسش  ال ه ه ني  بِّ 
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ف مرجترع  سر  لرعف   م  لت    تت  أثل ق  ق ل  دقل  ِّ  لب ع  د ق  ق لتفب   ي ِّ  لب ع  د ق  ق لرع  ا  ست  ِّ  لب ع  د مسلإ   س م ىل    
 . لرعف   ِّ  ر  ِّ ف     لن  ف قتؤث ِّ مطف ام تجع تس تتأثل 

 قأن اجترع سرِّ  قق فىم  يتش سرهس قنم  لرعف مر  ي  تس    ه  تشتفك ك    ن ارس  ةد أن ت    لأمعسد   تة ل ق 
ن لرعف    م لا   ل    ي تا      ى ي   ه ىر ي   سر  غي   ست  لعنص   ف  لبش   في ِّ  ةن           ظ     ِّ ر قت  أن تتط    ل  يرل   ِّ

  لنتضم ق لتنريم.
 ات مجتمع المعرفة:تطلَّبمثالثاا:  

 سيرس يأت :صتس أن ي خ ِّ   رلِّنق  قاجترل  لرعف م سرِّ تط لبا در قجتسر  لنظف سيرس يخص  تعدل 
 .  س   كف اةدِّ  ىقسام ب ئم تنظيريم تعترد ى   يشف  لرعف م ان تلا  ت   ف رأ  اس  مشفي    ▪
   ى   ت ل د اعف م جديدة. تفك ِّ  قالس آر   ظ          ىترسد ي   ▪
 سسر  لرجترعيم.   لرؤ ل  كف   قتطةيا س    اخت ِّ  لتع   يشف اجترل   ▪
 ى    لتح    ق لتسسؤ  ق لابتكسر. س  اعف م لديت   لادرة  س  قىرل نل تت ئم ص   ▪
 سنق ق ت لم  ل ص   ىليه. أن يشر  اجس    تخد    لإيتفيت شف ئ   لسلل  ▪
 ىطلاق  ف م  لفأي ق لتعة ف ق لتنظي      دقد  لاسي ن.  ▪
(ق 122ق ص 2012ر   تيسج  سر  لعص  ف )    زيق نس     تط     تح  ديإ  لة  ف اج  لتع يري  م مر  س ي   ▪

 (.88ق ص 2007(ق ق) لعة ديق 87ق ص 2013ق)أب   لسع دق 
ق لجسي      ت  س        لجسي     لرعف     ِّ جر   ر      ا  ظ أيت  س رك  ل  ح    سر ي  تط لب    لت      لرىن  لرتأا   ِّ 

د   قد ج   ِّ  بدقيهق كرس أيتس تا   ى   أ س  يظ س  تع ير      ر  لفكف  لإبد ى    ل ي لن يتط ل    لبشفي ِّ   ي ع  
  اجترل  لرعف م؟   ظ  ِّ  لتسق  رس ا  صفسر ذل   لنظس   لتع ير  ِّ   لرحضن  لة ئ ل 

 التعليم ومجتمع المعرفة:رابعاا:  
س تع ير تط  ل   لجدي  دة ا ن  ل    رة  لرعفسي  م ت أن ه  ه  لرف    م  ىل    (  2012) ش  ف  ل ا ت   ي   سيظسا     ي   

   مل يه:سِّ يتل 
س ت ق  - سعتع ير      ف   ل لا    سدر ى        لتحس       ر    تع  ِّ : يس    ع  لإى    د د  لي       ق     مع    م ق لرحتر   ر  لرت قل  تغ      

 ب  ق لسع  لإ د ثتس. ؛لتسق ق لتعسا  مفسى يم ال أ د ثتس ة   ِّ  د  لا  تعد ق لا 
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س ديراف ط- ستع ير    د  : ي    فص  ه ة   لت ق ق لتع  سقن اعت         ىط  سر  ِّ ل تعسا    ا  ل  لآت  ف ن قق   ر  تع  ِّ  ل ي ع   
   ثاس م  لاتتلاف ق لتبسين.دى  قلي  اعت ق مرس ي   قى    لاتتلاف ىنت 

س ى ر- ستع ير     أق  لا تس   لا   قأق  لتس    ي  مسلحا   سئد قم  تري   مر      أي   ل  ر   تع  ِّ          ل: ي نر    ِّ يسق   د   ي    
 تتس قترحيصتس ق تتبسرهس. د ان صحل ل رعف م  لسسئدةق أق  لعر  مر جةتس قة   لتحا  

س ىب  د  - ب  ه ى     أص      لإيت  سج قق ق در ِّ  لخ  لال   لتفك   ف  لإب  د ى  ِّ  ات  سر رِّ  ر  تع  ِّ      لكس  ِّ : ي  ي ستع ير   
د ى    أن  لإب د   ه    كتش سف لبب د   يؤك  ِّ   ل ي ينط  د ا ن افت       قق لإبد    لتكن ل ج  ِّ    لرعف   ِّ 

 ىلاقسر جديدة ان أج  تغ  ف  ل  قل.
 لتع       اتسر رِّ كسِّ اد   لحيسةق ق    لتع   اةدأ ا  ص م    رتع  ِّ   لد   لدى  : ي  ي سقذ ت  استرف  تع ير س  -

 ان  لتع ي .  بدلا    ل  ت  ِّ  لتع   ق ق سع  ىل  تعظي  قتكف   افت    ق ل  ت  ِّ    ِّ  لرستاِّ 
س ل- س ا  كب     ف تع ير     ر تِّ ق   ك      قس   ت        ى    د ثتس ر  لرعفسي   م: ي   تغ      ت   سق     لا اعن     لتع    ي  لا تط  

س ت        ر  لرعفسي  مق قلا ي  لتغ   ف اجتر ل لا يتفسى   ا  ل   ك  ل     إن أيل  ق لرعفسي  م    رِّ لتغ   ف ي  ك    
ل ت سملق ى  سج  ى ن  لرنس س  م ى     لآت  ف نق اجتر    لا  ثتس قتط  فه سق ه    اجتر ل يع يش ا  تطف ِّ ى  د 

 ر. ق لتط   
س ل رعف   م: يس  سىد  لأ   ف د ى      كتس  ست أدق ر  ل - قإيج  سد  قق    تعرس   لرعف   م  لجدي  دةق ف ت   تع ير   

 ى يم.سمف  تع   فق  لصحيحم ل لط  
س تكن ل ج- ستع ير     ق: يعر    ى     ت    يل يط  سق  لتع   ي        لرجترع  سر  لحدي   مق قت    يل  لت  در   ي   

 .(119-118)ص  مل  ف ارس ه   سئد  لآن   قيشف  لرعف م مشل  أ ض   
ن  ؛قى يه طسلب سر ن رجتر ل  لرعف  مق ه ل ظ    لتح     لرف   م  ل سي   م     طسلب سر ن  ى  : لا     يرل ِّ
س اتان   ن  ق قه  ق لبح  إ  لرس  ترف ِّ   ل    ت  ِّ     تع   م  أدق ر  لفك  ف ق لرعف   م لسر حق اتس    ِّ سر اخت ف    سر أيض   

تس    م ا   ن ر  السي   سر  ل   لتط     ف ق لةن   س ق مسلإ    سدة ا   ن  لإا   ن  ننتل عدي   د ا   ن  لرت   سر ر  لت     ترل    ِّ 
 ر ق ذ   ف س   ك  أ   لغ م ىفبي م سر اع  ِّر   ىلا ب ج  د ه    ل ن يت أتل   ص سلارق ك    تكن ل جيس  لرع  ا سر ق لات ِّ 

 ج ت    لكفس  ر.اتسر ر تدر سيم ىسليم لتخف 
ا:   ات مجتمع المعرفة:تطلَّبفي تحقيق م معلم اللغة العربيةدور خامسا
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ن مسىتب سره ا    ققيسق  ل رعف  م قد  س ظ ل نظس ان اجفل   رع  ِّ فر أدق ر  لاجترل  لرعف م تغ ل      ظ  ِّ 
نق ق لتع   لة ئم   سر  قانظ ِّ   د  قافشِّ   ف  ق ىل  ك يه ايس ِّ ق لرعسرف   ه  لرع  اسرِّ ير   ق د    لا   : ىن   رل ِّ

 ده  لافي      قر  ر    س أ    سيتتر      ل  ة لتحا      د اجتر    ل  لرعف      م         لتع      ي   ل     سي ي ِّ  لرفج     ل رع        لأدق ر 
 لا درة ى     لتفك  ف  ق ق ا تلاك   ل   ت  ِّ  ل تع   ات سر ر  لت  ص   ق  ىتا سن   رع   ِّ يأن ى    ل  :(ه 1430)

رةق ق كتس  ست ات  سر ر تطةيات  س       لعر    ست  ه  لرتط    ِّ ني  ا  ى       لعص  ف قتِّ    ت   ن ا  ن  لنسق  دق ق ل  ترل  
ةدرة ى     ى  فض ق لإيت  سجق ق لا     قتت ئ  م ب ئ  م  قيم  لفسى   م ق ق لإد رة  لص  ف ِّ  لع ري  م مش  ل  ار   ل   لر  سدل

ق لتغ يم  لف جعم أثنس   لت در  ق قه  ه  لاسئر م  قدةق ق لادرة ى     تخد    لتا     لرسترف ِّ يم ج  ِّ صف ِّ 
  (.138ي )ص ر خف جسر ن تحس ن ي  يم  لضر  ان  لأدق ر ت  

 ت  سرج ىل     لعفبي  م  ل غ  م ىقص  س  يج   ز لا ىذ   لعفبي  مق  ل غ  م مرع      لرن ط  م  لأدق ر تتع  سظ ه    ق ق 
 ه     لعفبي  م  سل غ  م  لرعف   مق اجتر  ل طف   د ى      لكة  ف    لتح     ىر ي  سر  ى  ن قإمعسده  س  لعص  فق

 أن كر                          س  لرعف                           مق اجتر                          ل لتأ                           ي   سى ي                          م  لأك                           ف  ل                            يا
 قى    تخصص ه ى    ت ؤثف   لت   ق لخسرجيم   لرح يم   لتط ر ر  ىن مرع   لي   لعفبيم  ل غم اع  
  لرتع ر  ن تفبي م     ا ؤثفة قجع ت س  لعفبي م  ل غ م  تع  ي         لنجس   قإن  ق لرجترع ق   لردر    دقره

س  ق لرستاة يم   لف هنم  لأدق ره  سهر س قديف    اع ر س تاتضيسن      ع يه ؛  تس للابتكسر  س ي س  لتسق  ارسر  
 ق لتع يري   م ق لتفب     م  لاجترس ي   م  لأدق ر مررسر    م ق ت   ت  يفس   هق يط    ر أن  لرعف    م اجتر   ل ظ    

 قبت   س  لقي   س   اع       ل غ   م  لعفبي   م ض ى       لأدق ر  لت     ي فت   ف  ت      ا   ن ق  (.2018  لف   ف ق)  لتع ري   م
 ر  لرعف        ِّ  لتط        ن لر  كب     م  فل لا   لرس     ترِّ ق لاط      ِّ          اف          لتع      ي   لع ي     س:  لبح     إ   م  تسص     ل 

 م للاش  تف ك      أىر  س  مح ي  مق ق لت  ص    ا  ل  لرف ك     لرتتر  ل  ل غ  م  لعفبي  م     اج  س   ق لتكن ل   ج  ِّ 
  للازا  م   كس  سبت   لرت  سر رِّ قإ ق نرتع  ِّر  ق قت  در    ل لرتع ا  م بت  س يش  ف  لرعف   مق  ت عن    مسل غ  م  لعفبي  م
   ت  ي م  لرجتر ل  س تىر  يدق ر ققرش ىر  لب قيشفهسق ق   مسل غم  لعفبيم  ل بحإ ىن  لرعف م

  . لتح   لرجترل اعف   ق ي مأهريم   لرح   ِّ 
  لت  ه  أق اس يعفف مرتسر ر  لاقتصسد  لرعف    لافن  لعشف ن    لرتسر ر   تاسيهىيضسف ىل  ذل   

ات سر ر   لتع  ي  ا ن قز رة ق  عتهان أه  اتط بسر  لتح   لرجتر ل  لرعف  مق قه   تت    د ا ل ا س 
أه               د ف قتط ع               سر  ى                  تحا                د ق               سدر ن ت                 يل ي                    ط               لات كس               سبتس للإ
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ملف س ة ىسلي  م  ق مر س يرل نت  ا  ن  لايخ ف ل         ق  لعر  ۲۰۳۰  لس  ع ديم  لعفبي م  لرر ك م رؤ  م
 .ققسدر ن ى   ا  جتم تحديسر  لرستاة اتس ح ن مأدق ر  لرعف م 

 السابقة:الدراسات  
 قذل  ان جسية نق هرس: قان  لأ در ىل   لأقد   لسسمام   تنسق   لبحإ  لدر  سرِّ 

: دراسات بحثت في مهارات التدريس   :الفعَّالأولًا
م  ل  غ   اع  ِّر ت ىل  تا    أد   د  ه   در  م (2023أجفر   رسن )م  لعفبيم  ل  غ   اجس   

س  لعفبي  م ل رف    م  لابتد ئي  م            ات  سر ر  لت  در    ب غ  ت  ى  ِّن  مق ق قتص  ف مح ت  س ى      لفع  ل
 قم  لعفبيم مسلرف   م  لابتد ئي مق ق ىتر در  لبس   م  لر نتج  ل ص ف ل  ل  غسر  اع  ِّر  ق اع  ِّر( ان  30)
 لتنف     ق ق ق     با  لص     ِّ ق نت أربع   م اج   سلارق ه    : ) لتخط   ياق ر مطسق   م الا ظ   م تض   رل دل ى     قأ  

ستت  س       لرف     م  لابتد ئي  م ك   سن اع  ِّرم  لعفبي   م ق  ل  غ    اع  ِّر  ق لتا     (ق قأظت  فر  لنت   سئج أن أد   
ن    تعرس     تبسيم أقه    ا س ي دى  ىل    لر   د ا ن  لرتسمع م قتا دي   ل دقر ر  لتدر ةي مق كر س   قد  ج  ِّ 

  لبحإ.      ا      قيقيم    ن أىط  يتسئج  رع  ِّر ل  لرلا ظم    تا    أد  
  اع  ِّر درج م ارسر  م  لتع ف ف ى     در  م مح ت    (2022 لأشت  ) ق   يف   لرجس  أجفر 

س م  لعفبي  م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ   ف  لف  فقق      ا  ن قجت  م يظ  ف  لرش  ف  ن ق لر  ديف نق قتع  ف    لفع  ل
ف  ي  ت ق ق   ن  ر  لخة  فةق قطةيع  م  لعر   ق ق لرديف   م(ق     إ تك ل  لع ر    ِّ   لرؤه   ِّ ) لج  ن ق ق  : ر اتغ    ِّ
 تتيسرهس مسلطف ا م  لعش   ئيم ت  ل  غم  لعفبيمق( اشف  س ل   27( اديف   قاديفةق ق)88 لدر  م ان )  ى  ِّنم

 ت  لبس  م ى   بن س  رِّ ى   ؛ق قلجرل  لةيسيسر  لتح    ل   لطبقيمق ق  تخدات  لبس  م  لرنتج  ل صف ل 
درج   م ارسر    م  أنقأظت   فر  لنت   سئج :  ق( اج   سلار 6ي   ت ا   ن )أدق ر  لدر     م قتط  فه   سق قق   د تك ل 

س م  لعفبي  م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ    اع  ِّر   ا  ن قجت  م يظ  ف  لر  ديف ن ق لرش  ف  ن      احس ظ  م   لفع  ل
ط لخ    جس ر   س اتسر ر  لتدر      ق قكسن أه   م  ات   ِّ  م  لعفبي مق ه   ات سرة   ل  غ   اع  ِّر ل د     لفع ل

س ات  سرة ت  ت     قب ئت  هق قت     ِّ ىد رة  لص    لعلاق  سر  لإيس  سييمق ث    ات  سرة   ه  س ات  سرة   لتخط  يا ل ت  در  ق تلا
س ات سر ر  لت در    ر ق قك سن أق    ىد رة ت ة ت  لتع ي ق ث   ات سرة تنف     ل د  م  ل  غ   اع  ِّر ل د    لفع ل

ن ت  لنت سئج أي ه لا ت ج د   فقق ذ ر دلال م ى ص سئيم ب ل   ف  قان جسي  آت    ق لتا      لعفبيم ه  اتسرة  
ط      س م  لعفبي  م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ    اع  ِّر  سر ارسر   م ات     ِّ ا  ن قجت  م يظ  ف  لر  ديف ن   لفع  ل
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ف ق لرش  ف  ن      احس ظ  م  لخ      ت ع     ىل     ) لج  ن ق ق   ن  ر  لخة  فةق قطةيع  م  لعر   (ق  : ر اتغ    ِّ
طنت  لنت سئج أي ه ت ج د   فقق ذ ر دلال م ى ص سئيم          ن ب ل  م  ل  غ   اع  ِّر سر ارسر  م ات    ِّ

  ق ق لرديف م(. لع ر  ِّ   لرؤه ِّ ) :يِّ اتغ  ِّف  ت ع   ىل    لفعلس  لعفبيم لرتسر ر  لتدر   
   لع       اع  ِّر   درج   م  ا   تلاك ل بح   إ        (2022 لص     ي )ق      اج   س   لع       ج   س ر در     م 
س ل رف  م  ل سي   م لرت سر ر  لت در      ن قاش ف  ت      احس ظ م تع  ق رع  ِّر ا ن قجت م يظ ف  ل  لفع ل

ي  ت ق  ىى  د د     تبسيم ت    ل  اش  ف  س قاش  ف مق كر  س( ۲5)ق مقاع  ِّر  س ق اع  ِّر    ( 45 لبح  إ ا  ن ) ى  ِّن  م تك ل
 لتا     (ق قق   د ق  لتنف    ق ق  ق) لتخط  يا :ه    قى  م ى     ثلاث   م اج  سلار ا زل  ( ات  سرة  44ي  م ا  ن )ال ل 

س أظت  فر  لنت  سئج أن درج  م  ا  تلاك ات  سر ر  لت  در      ن كسي  ت كة   فة  رع  ِّر  ا  ن قجت  م يظ  ف  ل  لفع  ل
س اجس  ا ن اجسلاتت سق ب نر س كسي ت درج م  لاا تلاك لرت سر ر  لت در     قلك  ِّ   قللأد ة كل     ا ن   لفع ل

ط لتخطيا ق لتنف  ق ق   ِّ قلرجسل   قللأد ة كل      قجتم يظف  لرشف  ن كة فة   لرجس   لتا   ق كر س  م  ات   ِّ
س ات  سر ر  لت  در     ا  تلاك     درج  م  ي سم ى ص  سئأظت  فر  لنت  سئج ى  د  قج   د    فقق د ل  ل  ب   ن   لفع  ل

م    درجم  ا تلاك ات سر ر  ن قاشف  ت     اجس   لتخطياق ب نرس ت جد  فقق د لل رع  ِّرتاديف ر  ل
س  لت در    قلص  سل   ق لتنف    ق لتا      ِّ قلرج سل   ق ن قاش ف  ت  ل لأد ة كل      رع  ِّر ب  ن تا  ديف ر  ل  لفع ل
  ن.رع  ِّرتاديف ر  ل

 لاجترس ي سر لرت سر ر  اسدلة  اع  ِّر   درجم ارسر م  (2018)   لش    إ  ق    لاجترس يسر مح  
ق قق د  لرس ح ل  ان قجتم يظف اديفي  لرد ر ق ق  تخد   لبس إ  لرنتج  ل ص ف ل   لفعلس  لتدر    

ي م  لبح إ  لرل ل  ى  ِّن مى م ى      بعم اج سلارق ى    ق ا زل افة   ِّ ( ۲۸يم ان )ل ل    تبسيم ال ل   دل ى  أ  
 لاجترس ي   سر  ا   سدلة  اع  ِّر   ا   ديف   قا   ديفةق قأظت   فر يت   سئج  لبح   إ أن درج   م ارسر    م ( ۳۲ا   ن )

س لرت  سر ر  لت  در    ق قك   ل  كسي  ت يت  سئج  لف  فقق لص  سل   ل   ك رق قق  د أقص    كة   فة   كسي  ت   لفع  ل
س  لبس   إ مض  فقرة ت ظي  ف ات  سر ر  لت  در    ا  م مسلت  ص         تنري  م مع     لرت  سر ر  لرتع  ِّ   لفع  ل

 لرش   سركم ب    ن  لط ب   مق كر   س أقص      ق      ِّ  ققذل     ا   ن ت   لا  تنري   م رق   لتع   سقن  قل   د   لط ب   م
 قتنريم ىلاقتت  مسلرجترل.  قمضفقرة ىشف ك  لط بم     لتخطيا ل عر يسر  لتع يريم    اد ر ت 

  ت لةن س  بفي ساج ت در ة    د  ه    لت   ( 2009 لعط   ي  )  اد كسي ت در   م قأاس    اجس   لف س يسر 
قأث فه     أد ئت  ق قق د  ق   لف س يسر     لرف  م  لابتد ئيمرع  ِّرل   لفعلس لإكسست اتسر ر  لتدر    
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ي  ت  ق قق  س   لبس   إ مستتي  سر  ل     ِّ     ن  لرجتر  ل  لك  م ير  ِّ اع  ِّر  س ق اع  ِّر    ( ۱5۱ لدر    م ا  ن ) ى  ِّن  م تك ل
ن ى   دد   ا   ن تض   رل ت قق     تخد   لبس    إ      ترسرة تا        لأد   قماع  ِّر   س ق اع  ِّر     ( 5٠ب غ   ت ) ى  ِّن   م

م  ق قأ    ففر  لنت   سئج ى   ن أن ( ات   سرة  42 لرت   سر ر ب غ   ت ) أد    لرجر ى   م س       ق     ح   سن  تحس      ث ر   ل
 د ى  تس  لةفيساج.   طة ِّ  لتجف ةيم  لت

درج   م  لتع   ف ف ى      ت ىل      د   لت     ه      (2007 لج   لاد ) ق       لدر     سر  لإ    لاايم كسي   ت در     م
س    لدر    سر  لإ   لاايم لرت  سر ر  لت  در   ادر ِّ   ارسر   م        ل  تلاقة ق لتج    د ى     ش  بلم   لفع  ل

ف  جساع  م ىجر  سن ل ع      ق لتكن ل جي  س ا  ن قجت  م يظ  ف  لط ب  م             ق لتا  ديف  ق لج  ن ) يِّ اتغ    ِّ
 لط ب  م لدرج  م ارسر   م  ق قبع  د تطة   د أدق ر  لدر    مق أظت  فر  لنت  سئج أن     تجسمسرِّ (ل ط ب  م  لع  س  ِّ 

س    ل   تلاقة لرت   سر ر  لت   در   ادر ِّ     ط       ل   تلاقة ق لتج     د ج   س ر   لفع   ل ى      اج   سلار  م  ات      ِّ
اب  ن  ي سم ى ص سئنت  لنتسئج ىد  قج د  فقق د لل ق كرس ب ل  لدر  م اجترعم      تجسمسر  لط ب م  ات    ِّ

  لجن . اتغ  ِّفع   ىل  ت   ققى    لرجسلار اجترعم   قاجس  ان اجسلار  لدر  م ى   ك  ِّ 
 :مجتمع المعرفةمتطلبات التحول ل: دراسات تناولت ثانياا

س  ت ىل    تا      ات  سر ر  لت  در   د  قق  د ه     ق (2019)  لأ ر  في ق  در    م آ  كس    ق   لفع  ل
طسر  لع    مسلرف  م  لاع  ِّرلد    ل  لبح إ  لر نتج ب   سر اجترل  لرعف  مق ق تل تط لبم        ارت   ِّ

ق قبع  د جر  ل م  اع  ِّر  ( ۸۰ي  م ا  ن )ال ل  ى  ِّن  مىى  د د مطسق  م الا ظ  م قتطةيات  س ى      ق قت   ل  ل ص  ف ل 
س   ىل     قسئر   م اع   سي ف ات   سر ر  لت   در    لت ص     ت     ل  ي س لةيسي   سر قاعسلجتت   س ى ص   سئ سر رع  ِّر   ل  لفع   ل

ط لع    مسلرف  م  ل  اس ت  سرِّ سر اجترل  لرعف مق قأشسرر  لنتسئج ىل   أن تط لب       ا قمرت   ِّ
س  لت در      سر اتسر رِّ رع  ِّرارسر م  ل      سر اجتر ل  لرعف  م كسي ت افتفع م  تط لب          ا   لفع ل

طق ق جسي      ل   دى   لخ ا     ِّ  ق ققج    د     فقق ذ ر دلال   م       م   سق   لج  ي     ق لرت   سر ر كل        م  ات      ِّ
س ى ص  سئيم ب   ن اس  ت   ارسر   م ات  سر ر  لت  در    طسر  لع      مسلرف    م  لاع  ِّر  ل  د    لفع  ل م رت     ِّ

  لدقر ر  لتدر ةيم. لخةفة  لتدر سيم ق  اتغ  ِّف        قسر اجترل  لرعف متط لب       ا
سر اجترل  لرعف  م ا ن قجت م يظ ف تط لب   تحا د ا دقر  لتع ي   ل سي ي ِّ  لتعف ف ى  ق   اجس   

( 2016 لنص  سر ) مسلرر ك  م  لعفبي  م  لس  ع ديمق قسا  ت سر  لرف    م  ل سي    م      ادين  م بف   دة اع  ِّر  
 ت ىل ت س: أن دقر  لتع  ي   لنت سئج  لت   ت ص ل  ق قا ن أه   ِّ عت   ت س  لر نتج  ل ص ف ل ب  مإجف   در  م  تل 
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 لنت  سئج ى  د   د بدرج  م ىسلي  مق كر  س أظت  فر سر اجتر  ل  لرعف   م ق  د تحا  ل تط لب       تحا   د ا  ل   سي ي ِّ 
طقج    د     فقق ذ ر دلال   م ى ص   سئيم ب    ن         سر        دقر  لتع    ي   ل    سي ي ِّ رع  ِّر   سر آر    لات      ِّ

 ق ق ن  ر  لخةفة.ردر مصق قي    لتع د ىل   تتلاف  لتخص   قسر اجترل  لرعف متط لبتحا د ا
 لشخص   يم ق لرتني   م ا   سر  لرا  ِّ  أه     ِّ  لتع   ف ف ى      ت ىل      د   ا   د ه      (2014آ  ر ع   م ) أا   س در     م

اجتر   ل  لرعف    مق ق     تخدات  لدر     م        ظ     ِّ   لس   ع دي ِّ  رع     ِّ ه   س        لف  ت     ق لع ري   م  لرط     تِّ 
ص  سلار ق لرع  ا سر ىسا    يت سئج  لدر    م: أن تكن ل جي س  لات ِّ  قا ن أه    ِّ  ق لتح      ل   لر نتج  ل ص ف ل 

ى س    ىيتسج  لرعف مق ققص ر      تك  ن تسسر   ث رلم  ة    صيسغم اجترعسر  لرعف مق قأن ف مشدل اؤث ِّ 
د  رع   ِّ  ل ىل    قج  د يا ص      تك   ن  لرع  ا  سر  ق ى  س م   ل   ت  ِّ  ل  تع    لر  ه     لا سدر ى      اتع د ِّ

     لت ص  يسر: تح      قق  د كسي  ت أه      قل رع  ا  سر  ف   لح      ن ا  ن     إ  لت  د ق   رع  ِّر  م  ل لرتس   م لكس   ل 
ر  سر ا  ن  لص   رة  لتا  دي  م لت  سق ا  ن ير   ذج  لرص  نل ىل    ير   ذج انظل   لس  ع دي ِّ ر  سر  لتع   ي  انظل 

د    ن قت  در ةت رع  ِّر  ق قتط    ف ىى  د د  لس  سر ق  سدرة ى      لا   تيعست  لرعف     ِّ ق قبن  س  اؤ ل ل  تع     ق     
 .ااتضيسر اجترل  لرعف م

لإلاس   لض   ى   بنس  اجتر ل  لرعف  م ا ن جسي   أىض س  ه ئ م   Kelly  (2013)  قجس ر در  م
يت  سئج  لدر    م: أن   لأاف لي  مق قا  ن أه    ِّ  Maryland University)) لت  در   مجساع  م ا فلاي  د 

ا   ن        بن   س  اجتر   ل  لرعف    م أك    ف    لتطةيقي   م كسلتند    م ق لحس     ت ت س   تِّ   لع ري   م   ص   سرِّ  لتخص  
د قلأه  د ف  قأط       ة  قلر  دل  قص  سر غ فه  س ا  ن  لتخص   سر سل  غ  ص  سر  لنظف   م كةق ب نر  س  لتخص  اتع  د ِّ
ن ت دةق قب ل قلأهد ف احدل  قأقصف   ة  لردل  ت     بنس  اجترل  لرعف م مص رة أق ل سق لتسر خ ق لآد ت  ت  

م ب   بع   لرج   سلار  لنظف    م. م  لرص   سدر  لخسص   ل     ت       ق    ل ق   سر تر ل  لرع  ِّ   لنت   سئج ك    ل  أن أه    ل 
 قي   م ق لع ري   م       بن   س  اجتر   ل  لرعف    مف  لخ   داسر  لإرش   سديم  لفن ِّ ض   فقرة ت       مقأقص   ت  لدر     م 

س م  لع ري م  لت   يعر   بت س ىض   ه ئ م ف  لح      ا ن  لرؤ ل ق لا تفسدة ا ن  لإيتفي تق قأهري م ت     
  لتدر   لإيتسج  لرعف م.

ا د   لتع ف ف ى    ت ىل    د  ه     لت   Adeya& Oyeinka (2012)ق    أ ف قي س كسي ت در   م 
سر اجتر   ل  لرعف    مق ني     ا       تخد   ه ئ   سر  لت   در          لجساع   سر  لأ ف قي   م )ك ني   س قييج ف    س( لتِّ 

  لأك سدير  ِّ     دقن   تخد   اصسدر اجترل  لرعف م      لعر    لبح    ِّ ح  قسر  لت  ت  قاعف م  لرع  ِّ 
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ي   ت ق لت   در  ق قق   د  أن ا   س  ى   ن ق قكش   فت  لنت   سئجادر    مس ق ادر ِّ      ( 227 لدر     م ا   ن ) ى  ِّن   م تك ل
ق  لك نيم يس تخدا ن اص سدر  لرعف  م      لبح إ  لع ر   ِّ   ع  ِّنم ن ان  لردر ِّ ( ان  ل%90.7ه يسةت  

 لغ فضق ( ان  لنيج ف  ن يستخدا ن اصسدر اجترل  لرعف  م ل نف  %69)ب نرس     لراسب   إن  
 لإيتفيت     لبحإ  قسر   تخد   اصسدر اجترل  لرعف م كسيت   تخد    اع  ِّ  كرس أظتفر أن أه ل 

ق قىد   لرعف م مس تخد    لإيتفي تق قأن ف  لأجت ة ق لدى   لرسدي ِّ قذل  يع د ىل  ىد  ت      ق لع ر  ِّ 
ق ق لبح إ  ر ى       تخد    لةف  د  لإلكتفقي   ِّ قتفكل  ق ت      تخد    لإيتفيت اصسدر  لرعف م تر ل 

قأقص    ت  لدر      م  قق لأ     د ر  لجسر     مق قيش    ف  لأىر    س  تط      ر ر ق ق لت    در  ق قاتسمع    م  ل لع ر      ِّ 
للا   تفسدة ا  ن اص  سدر  ؛مض  فقرة ىقسا  م  ل  دقر ر قب  ف اج  لتنري  م  لرتني  م لأىض  س  ه ئ  م  لت  در  

  لتكن ل جيم.سر ني  ا  اتتس  لت ِّ ق   ااد ِّ  قاجترل  لرعف م
د  ت  Slick (2009)كسي ت در   م   قأاس    ك ر س جساع م ك ر  س  س تى   لتع ف ف ى   ىل     لت   ه  

يسر        بن    س  اجتر    ل  لرعف     م ا    ن قجت    م يظ    ف  لرش    للار قا  جت    م  لتح    د ِّ   لرفت      م               ِّ 
ي ت ق ق  لتح     ل   نق ق  تخدات  لدر  م  لرنتج  ل صف ل ردر ِّ  ل ه ئ م  ( ىض    96نتت س ا ن )ى  ِّ  تك ل

 سج   سر  لط ب   م  مبن   س   لرن   سهج        لجساع   م  لرفت     م لت ةي        ع    نت   سئجن   ت  لقق   د ب ل  قت   در  
ف  ل      اج  سلار  لتط    ف  م دى    بن  س  اجتر  ل  لرعف   م      اج  س  تنش  يا  لبح  إ  لع ر    ِّ ةق قق   ل رتغ    ِّ

مض   فقرة  قأقص   ت  لدر     م سرقني     ا  م  لت ِّ ق لتنري   م  لاجترس ي   م ق لبش   ف مق ق    ع   لتعسا     ا   ل كس    ل 
 ق   فقرة ت     ف  لتر       لحل   ا  ِّ  قن    ِّ ا        لت ِّ  لا   تفسدة ا  ن ق  سدة  لفك  ف ق لرعف   مق ق لتعسا    ا  ل  لعِّ 

سر بن س  اجتر ل تط لب ا م لربف اج  لتط  ف ق لتنريم مرجسلاتتس  لرخت فم  لرحا ِّ   لت   ف  قغ ف  لحل ا  ِّ 
  لرعف م.

 Stephenson (2004)ق س   ؛ لج  دة قاجتر ل  لرعف  م  سرِّ تط لبد امرس يحا ِّ   رع  ِّ قلتط  ف أد    ل
ق قذل    ا  ن ت  لا  مطسق  م  لتح      ل  ا س  لر  نتج  ل ص  ف ل اس  تخدِّ  قم  إجف   در    م لتحا   د ذل     لت  دف

    لإشف ف ى   ق ل  لرن سهجق قارسر  م  لأيش طم  لرخت ف م ا ل  رع  ِّ الا ظم لتا ي  اشسركم  ل
فر ا  ن ك ي  ه ق  د تغ   ل  رع    ِّ  ل  لدر    م ىل    أن ات  س ل  ت ص  ل ت قق  د  قت  سقتسرج   ردر   مطلام  ه د ت     ل

س ان اتس  ِّ     ت أه   ق قتر ل   ق لاسئد ق لنسقد قاديف  لرشفق   لبح   ِّ فب ِّ ر   ل   يسقلا  ل رعف م ىل  ك يه ا  ج 
م أرك سن  لرنظ ا م  لتع يري مق ق  فقرة تدر ب ه ت در ب س     كس  ل   رع  ِّ  لت صيسر   : أهريم اشسركم  ل
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م مفسى ي مق ني   ا  ال  لت ِّ  م أدق ره  لجديدة    بنس  اجترل  لرعف مق  لت  انتس:  لتعسا   ى   كس ل   استرف  
  لاف ر.خسذ  لرشللار ق ت ِّ  ق قأ   ت    ِّ قتك  ن  لفكف  لإبد ى  ِّ 

 أوجه الًت ِّفاق والًختلاف بين البحث الحالي ِّ والدراسات السابقة:
 ق تلف د  لبحإ  لحسل   ال ك  ِّ  لدر  سر  لسسمامق  لعفبيمِّ ق لأجنةيمق     ىترسده  لر نتج  ل ص ف ل   -

س لإكسست اتسر ر  لتدر     ت لةنس  بفيساج تدر ة    د  ه   لت  ق (2009)ىد  در  م  لعط  ي     لفع ل
 .   لف س يسر قأثفه    أد ئت رع  ِّرل
( 2019)  لأ ر في ق قآ  كس   ق  (ق2023   رسن )كرس  تلف د ه    لبحإ ا ل در   م ك     ا ن:  ▪

 لدر   سر  ) لرلا ظم(ق ب نرس  تت    ى ن ك   ِّ      ىترسدهس أد ة    ق(Stephenson,  2004ق)
   إ  ىتردر  لا تبسيم لتحا د أهد  تس.  ق لسسمام

  لنص سرق  ق(2020)ان:  لص  ي  ال در  م ك    ،   ل سي  م   تلفد ه    لبحإ    تنسقله  لرف  م   ▪
  (ق       تنسقلت   س  لرف     م  2019) ق لأ ر   في  ق  كس     آ سير   س  تت      ى   ن در     م(ق 2016)
ط ل  (        2009)  لعط      ي ق ق ( 2023      رسن )ا    ن:  ق ق تت       ى    ن در      م ك        مرت       ِّ

 & Adeyaقدر   م قKelly (2013) لابتد ئي مق كر س  تت    ى ن در   م  تنسقلتر س  لرف   م  
Oyeinka (2012)( 2009ق قدر  م) Slick لجساعيم.  لرف  م   س   تنسقلتق  

ق ع  ِّنم (ق    ي    ل2022)  (ق ق لأشت  2023) ان:   رسن  تلفد ه    لبحإ ال در  م ك     ▪
( ۲۰۰۹) در  م  لعط   ي م  لعفبيمق ب نرس  تت   ال  ل  غ سرِّ اع  ِّر  إ تنسق   لبحإ  لحسل    

   لدر     سر رع  ِّر    لت     كسي   ت ل (2007)در     م  لج   لاد ق     لف س    يسرقرع  ِّر        إ كسي   ت ل
 ( 2020)    لاجترس ي   سرق قدر     م  لص     ي رع  ِّر   ل (۲۰۱۸) در     م  لش        لإ    لاايمق ق 

ق Kelly) 2013)لدر       م  ى  ِّن     مأىض     س  ه ئ     م  لت     در    سير     س ك     سن    لع        قرع  ِّر     ل
 .Slick 2009)ق قدر  م )Adeya & Oyeinka (2012)قدر  م

ت  ▪ م   لدر    سر  لعفبي   م ق لأجنةي  م  لت    ى نِّ      مس   تعف ض  لدر    سر  لس  سمام لا ظ   ت  لبس    م ق   ل
 ى د  در   مسر اجترل  لرعف مق تط لبسر        ارع  ِّرلد   ل  لفعلس بتا    اتسر ر  لتدر    

ط   لع            لرف    م  لرع  ِّر  قكسي  ت ل ق( 2019)آ  كس     ق لأ ر  في  ج  س ر م سير  س رت     ِّ
 م  لعفبيم     لرف  م  ل سي  م. ل  غسر رع  ِّره ه  لدر  م ل
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 –    دقد ا س  طل  ع ت ى ي ه  لبس   م  –أيه   ممَّا يمي ِّة البحث الحاليَّ عن الدراسات السابقة: ▪
درج م تنسقل ت  لبح إ      -       أكسي ت اح ي لم  أ  ىفبي م  -در  م  ق   دة  لا ت جد  ت   لآن  

س م  لعفبيم مسلرف   م  ل سي   م لرت سر ر  لت در    ل  غسر  اع  ِّرارسر م   سر تط لب          ا  لفع ل
 .ىل  اجترل  لرعف م  لتح   

 أوجه الإفادة من الدراسات السابقة:
 ل بحإ؛   إ أ سدر  لبس  م  ان جريل  لدر  سر  لسسمام.ىىد د  لإطسر  لنظفي ِّ  ▪
 دى  اشل م  لبحإ مسلإ سدة ان يتسئج ت    لدر  سر قت صيستتس. ▪
 ى    لأ سل    لإ صسئيم  لرتلب عم    تح     لةيسيسر. لتعف فىىد د أدق ر  لبحإق ق  ▪

 الإجراءات المنهجية للبحث:
خدات أد ة  لرلا ظ م لتحا  د أه د ف ق ق   ت   لتح    ل   لبحإ  لرنتج  ل صف ل    ىترد منهج البحث:  

 ق لإجسمم ىن تسسؤلاتتس.  ق لبحإ 
 سي    م  لحل اي  م م  لعفبي  م ل رف    م  ل ل  غ  سر اع  ِّر  يش  ر  اجتر  ل  لبح  إ جري  ل مجتمووع البحووث: 
 .م  اع  ِّر( 701) نهىدد    لبسلغِّ مردينم  لف سضق 

( 35هس )ى  دد   %( ا ن اجتر  ل  لدر   مق ب  غ5بنس بم ) ى  ِّن  مقسا  ت  لبس   م مستتي سر البحوث:  عي ِّنوة
م  ل  غسر اع  ِّرلد    لفعلس درجم ارسر م اتسر ر  لتدر   ق   إ قسات مرلا ظتتن لرعف م م  اع  ِّر

  قسير  س ي     ج  دق  ي     ِّ  لرجتر  ل  لرعف   مق  لتح     سر تط لب   لعفبي  م مسلرف    م  ل سي    م            ا
  لدقر ر  لتدر ةيم(.ق  لخةفة  لتدر سيمق ق ق  لع ر  ِّ   لرؤه ِّ ) :اتغ  ِّفق   د    لبحإق ى  ِّنمتصسئص 
فْق   البحث عي ِّنة( توزيع أفراد 1جدول رقم )  العلمي المؤه ِّل متغي ِّرو 

النسووووووووووووووبة  اتالتَّكرار  العلمي المؤه ِّل
 المئوية

 80.0 28 ملسل ر   
 20.0 7 اسجست ف
 %100 35 المجموع 
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%( ا  ن 80.0) ير    ِّ ن ا  س يس  ةت ه ق لبح  إ  ى  ِّن  م( ا  ن 28ن ا  ن  لج  دق   لس  سبد أن )يتة   ل 
 ى  ِّن  م( ا  ن 7 لبح  إق          ن أن ) ى  ِّن  م        ة  ف ك   لفئ  م  ل نل  لبل  سل ر   ق قه   اؤه   ِّ  ر لا   سا

  لبحإ. ى  ِّنم     لفئم  لأق    ن لرسجست فق قه  سالار %( ان 20.0) ير  ِّ ن اس يسةت ه ق لبحإ 
فْق   البحث عي ِّنة( توزيع أفراد 2جدول رقم )  الخبرة التدريسية متغي ِّرو 

النسووووووووووووووبة  اتالتَّكرار  الخبرة التدريسية
 المئوية

 25.7 9  ن  ر 10ان  أق   
 34.3 12  نم 15ىل    10ان 

 40.0 14  نم 15أك ف ان  
 %100 35 المجموع 

  ر %( ا ن ذق 40) ير  ِّ ن ا س يس ةت ه ق لبحإ  ى  ِّنم( ان 14ن ان  لجدق   لسسبد أن )يتة ل 
 ق لبحإ  ى  ِّنم( ان 9 لبحإق      ن أن ) ى  ِّنم      كةف ن  لفئم  ل نمق قه 15 لخةفة أك ف ان 
 ى  ِّن  م       لفئ  م  لأق      ن   ن  رق قه   10 لخة  فة أق    ا  ن   ر %( ا  ن ذق 25.7) ير    ِّ ن ا  س يس  ةت ه

  لبحإ.
ق   البحووث عي ِّنووة( توزيووع أفووراد 3جوودول رقووم ) فووْ رو  الوودورات التدريبيووة فووي مجووال  متغيوو ِّ
 الفعَّالمهارات التدريس 

 اتالتَّكرار  الدورات التدريبية
النسووووووووووووووبة 

 المئوية
 11.4 4 ل  تحص  ى   دقر ر

 54.3 19 دقر ر 3 أق ل انىل  ان دقرة 
 34.3 12 دقر ر  3أك ف ان  
 %100 35 المجموع 

%( ا  ن 54.3) ير    ِّ ن ا  س يس  ةت ه ق لبح  إ  ى  ِّن  م( ا  ن 19ن ا  ن  لج  دق   لس  سبد أن )يتة   ل 
 لبح إق        ن أن  ى  ِّن م       كة ف دقر رق قهن  لفئم  ل (3)  ىل  أق ل ان لحسصلار ى   دقرة  

ل    يحص   ن ى     دقر ر تدر ةي  م      اج  س   ق%(11.4) ير    ِّ ن ا  س يس  ةت ه ق لبح  إ  ى  ِّن  م( ا  ن 4)
  لبحإ. ى  ِّنم     لفئم  لأق    ق قهن لفعلس اتسر ر  لتدر   



 البشر عبدالله محمد  منى  .د  معل ِّمات اللُّغة العربية بالمرحلة الثانوية لمهارات التدريس الفعَّالتقويم ممارسة 
 

48                                                                     

 أداة البحث:
ا    م  لفئيس    م  لرنس     بم لجر    ل  لةيسي    سر  لرتع  ِّ        تخد   لبح    إ مطسق    م  لرلا ظ    م مسىتبسره    س  لأد ة  

 لاىتر  سد ى      رت مر  س يت     د ا  ل أه  د ف قتس  سؤلار  لبح  إق قت   ل مر        لبح  إق ق لت    ص  ر ِّ 
س درجم ارسر م اتسر ر  لتدر     لقيس   اقيس  ربسى     م  لعفبي م مسلرف   م  ل  غ سر اع  ِّر ل د    لفع ل

سل      ت  لت    تخد   لأت  ل  ؛تسئجقلتفس ف  لن قلرجترل  لرعف م  لتح   سر تط لب ل سي  م        ا
س درج  م ارسر   م ات  سر ر  لت  در   لتحدي  د  م  لعفبي  م مسلرف    م  ل سي    م       ل  غ  سر اع  ِّر  ل  د    لفع  ل
حم        لج   دق  ىىط   س  قزن ل ة   د ئ   لر     ل ت     ل  ق      إ لرجتر   ل  لرعف    م  لتح      سر تط لب          ا

 سل :ى    لنح   لت ي ساعسلجتتس ى صسئ ل ت ل  ؛سل  لت
 ( تصحيح أداة الدراسة4جدول رقم )

ط كبيرة درجة التوافر  منعدمة ضعيفة ةمتوس ِّ
 1 2 3 4 الدرجة

 سليم:ق ان تلا   لرعسدلم  لتتصنيف ت    لإجسمسر ىل  أربعم است  سر اتسسق م  لرد ت  ل  ث  
 0.75= 4( ÷ 1 – 4ىدد بد ئ   لأد ة = )أق  قيرم( ÷  -ط    لفئم = )أكةف قيرم

 سل :  ى    لتصنيف  لت  حصل 
فْق   ( توزيع للفئات5جدول )  م في أداة البحثج المستخد  التدرُّ و 

 
 
 
 
 

يت ققد    سل :أين ى    لن ح   لتأد ة  لرلا ظم ان ج   تك ل
ل: ف د ب بع   ليتع  ل   الجةء الأوَّ   لرؤه  ِّ  ر  لشخص يم ق ل ظيفي م لرف فد ر  لبح إ ا ن    إ: )رتغ   ِّ

  لدقر ر  لتدر ةيم(.ق  لخةفة  لتدر سيمق ق ق  لع ر   

 الدرجة الحكم
 1.75 -  1.00ان  انعدام
 2.50  - 1.75أكةف ان   عيفم
ط  3.25  - 2.50أكةف ان  مات   ِّ

 4.00  - 3.25أكةف ان  كة فة
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درج م ارسر   م ات سر ر  لت  در   ا ن  لعب  سر ر  لت   تق  ي   (  ب  سرة  33ن ا ن )يتك   ل  اني:الجوةء الثوو
لرجتر ل  لرعف  مق   لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غسر  اع  ِّرلد      لفعلس 
 رم ىل  ترسم أمعسد ى    لنح   لتسل :قااسل 
ني مقي  )  تخد    : ق    لأقل  لب عد   اف ر.(  ِّ 6ق شتر  ى   ) ق لحدي م(  لت ِّا 
 اف ر.(  ِّ 9ق شتر  ى   ) ق ل سي : ق قي  )اتسر ر  لتفك ف  لنسقد ق    لرشللار( لب عد 
 اف ر.(  ِّ 6ق شتر  ى   ) ق ل سلإ: ق قي  )اتسرة  لعر   رن  ف د( لب عد 
 اف ر.(  ِّ 6ق شتر  ى   ) ق(قي  )اتسرة  لت  ص   لاجترسى  ِّ  لف مل: ق    لب عد 
 اف ر.(  ِّ 6ق شتر  ى   ) قخسذ  لاف ر( لخسا : ق قي  )اتسرة  لقيسدة ق ت ِّ  لب عد 

 ثبات بطاقة الملاحظة:
 ع  ِّن   ممرلا ظ   م يف      ل  ل    ا لار ى    د   سرق ث     قسا   ت رع  ِّر   ( ا   ن  ل7قسا   ت  لبس     م مرلا ظ   م )

  : لرعسدلم  لتسليماعسدلم )ك بف( بنس   ى   ق   د    سست اعسا   ل بسر   لا تطلا يمق قت ل 

 فاق( = معامل الثبات )أو الًت ِّ 
 فاق ات الًت ِّ عدد مرَّ 

X 100  َّاتفووووواق   عووووودد مووووورَّ ات الًت ِّ عووووودد مووووور 
 الًختلاف

   ذل :ق لجدق   لتسل  ي   ِّ 
 نتائج حساب الثبات لبطاقة الملاحظة (6جدول )

عووووودد مووووورات  المهارات الفريية لبطاقة الملاحظة
 التحليل

مووووورات عووووودد 
 الًتفاق

عووووودد مووووورات 
 الًختلاف

معامووووووووووووووووووووول 
 الثبات%

ني م  تخد   اتسرة   %95.2 2 40 42  لحدي م  لت ِّا 
 %93.7 4 59 63 اتسر ر  لتفك ف  لنسقد ق    لرشللار

 %97.6 1 41 42 اتسرة  لعر   رن  ف د
 %92.9 3 39 42 اتسرة  لت  ص   لاجترسى  ِّ 

 %97.6 1 41 42  لاف رخسذ اتسرة  لقيسدة ق ت ِّ 
 %95.2 11 220 231 جميع المهارات
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م)   تخد    :لرت سر ر  أن اعسا   ثب سر ىر ي م  لتح     ب  غ  ض ِّ ان  لجدق   لسسبد يتل  ني     لت ِّا 
خ سذ  لحدي مق  لتفك ف  لنسقد ق    لرشللارق  لعر   رن  ف  دق  لت  ص    لاجتر سى ق  لقي سدة ق ت ِّ 

%( ى        لت      ل ق كر    س ب     غ اعسا      97.6%ق 92.9%ق 97.6%ق 93.7%ق 95.2 لا    ف ر( )
 . ل ث ق   تس يرلِّنقه  يسبم ىسليم  ق%(95.2فسق  لك   ) لات ِّ 

 :الأساليب الإحصائية
  لبحإ. ى  ِّنم ى   تصسئصِّ   تعف فل ؛ ر ق لنسبم  لرئ  م لتلكف ر  ✓
ا ل ✓   لبح  إ ى  ن ك    ِّ  أ   ف د لرعف   م ا  در   رتف  س  أق  يخف  سض آر    ؛(Mean)  لحس  سب    رت     ِّ

 م. ىل  جسي   لرحسقر  لفئيس ر  لبحإ اتغ  ِّف  بسرة ان  بسر ر 
 أ  ف د ى    ا د   يح ف ف آر     تعف فقذل  ل ؛(Standard Deviation)  لايحف ف  لرعيسري   ✓

  ر  لدر  م. اتغ  ِّف  بسرة ان  بسر ر   لبحإ لك  ِّ 
 لا تخف ج ثبسر أدق ر  لبحإ. ؛(Cronbach Alphaاعسا  ألفس كفقيبسخ ) ✓
لأد ة  س   سق  ل   د ت   ِّ لحس   ست ص   دق  لات ِّ  ؛(Pearson س   ست ق   ي  اعسا      لارتب   سل ب ف     ن ) ✓

  لدر  م.
نت      ن ى     ن  تتب     سر )ر( لع  ِّ  ( ب     ديلا  Mann-Whitney       تخد    تتب     سر ا     سن ق تن       ) ت      ل  ✓

 لعد   ىتد ليم انحن   لةيسيسر.  يظف   ؛(Independent Sample T-Testت ن )استا ل 
ى  ن  تتب  سر تح       لتب  سين  ب  ديلا   Kruskal Wallis)    تخد    تتب  سر كفق   لس  ق ل  ي  ) ت  ل  ✓

ا س لبحإ  ى  ِّنمل ج د تبسين    ت ز ل  ئسر   يظف   ؛ لأ سدي ِّ    ته  ل ظيفيم. رتغ  ِّف ل ق   
 الإجابة عن تساؤلًت البحث:

الالتودريس    موا مهواراتُ   ه:نصُّ الذي    ،إجابة السؤال الأول ات معل ِّموهوا لود  التوي يجوب توافرُ   الفعوَّ
لات تطلَّببالمرحلة الثانوية في ضوء مة العربية اللُّغ  لمجتمع المعرفة؟ التحوُّ

س   لت    يج    ت   ف ه  س ل  د  اع  ِّر  سر  ل  غ  م  لعفبي  م مسلرف     م  لرعف   م ات  سر ر  لت  در    لفع  ل
قسا ت  لبس   م بتص ري  قسئر م أقلي م تض رنت  ل سي  م        اتط لبسر  لتح    لرجترل  لرعف  م؛ 

ىدد   ان اؤشف ر اتسر ر  لتدر    لفعس   لت  يج  ت   فهس لد  اع رسر  ل غ م  لعفبي م مسلرف   م 
قق   د ت     ى   فض ت       لاسئر   م       ص    رتتس  ل سيي   م              اتط ب   سر  لتح      لرجتر   ل  لرعف    مق 
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 لأقليم ى   ىدد ان  لرحلر ن ان ذقي  لاتتصسص ق لخةفة    اجس   لرن سهج قطف ئ د ت در   
قتفض      اش  ل ر ن مإب  د   الا ظ  ستت  قااتف   ستت         لأد ةق قت    تع  دي   لاسئر  م  ل غ  م  لعفبي  مق 

( 33تض   رلنت )              ت       لآر   ق لراتف    سرق قا   ن ث     تفج   ت       ص    رتتس  لنتسئي   م  لت    
رم ىل  ترسم احسقر  ى    لنح   لتسل : ق قااسل ف ر  لت  تقي  ت    لرتسر رِّ ف   ان  لرؤش ِّ  اؤش ِّ

ة العربية  اللُّغات معل ِّمها لد  التي يجب توافرُ  الفعَّالمهارات التدريس (: قائمة 7جدول رقم )
لات تطلَّببالمرحلة الثانوية في ضوء م  في صورتها النهائية  لمجتمع المعرفة التحوُّ

ر ال المهارات الفريية  اتمؤش ِّ
: اسوووووتخدام  مهوووووارة أولًا

 .الحديثة الت ِّقْني ة
   م. ل  غ  م ق لرتسر ر ح   لإلكتفقييم لت  ي   لرفسهي   لنل    لألعست ستخدِّ .ت  1
   م. ل  غ  م ق لرتسر ر ح    ااسطل  لف دي   لتع يريم لت  ي   لرفسهي   لنل .تستخدِّ 2
 ق ل  جبسر  ل  ايم. ق لإثف ئيم قأيشطم  لص  ِّ  قلتادي  أقر ق  لعر  ادر ت م صل ن    اِّ .تستخدِّ 3
 .ادر ت م نصل  لدرق   لا تف  يم  لتفسى يم ىةف اِّ   .تاد ِّ 4
لع   فض  ؛قغ فه   س( PowerPoint, Emaze) :ا      ؛.تس   تخد  ب   ف اج  لع   فقض  لتاديري   م5

  لدرق .
 دة ل نص ص  لأدبيم.للا ترس  ىل  قف   ر ج  ِّ  ؛ لأجت ة  ل كيم  ستخد  تطةياسرِّ .ت  6

ا التفكيوووور ارة : مهووووثانيووووا
 .المشكلات  الناقد وحل ِّ 

 د ل در  ىن طف د طف  أ ئ م ا  فة ل تفك ف لد   لت ر   ر.. ترت ِّ 7
  لت ر   ر ى    لرلا ظم ق لتحديد  لدق د ل رشل م.   اتس  ررِّ . تنر ِّ 8
 لا تنبسل  لا  ىد أق  لتعريرسر.  ؛لتع   .تطف  اجر ىم ان  لأا  م     ا      9

 ل كش  ىن أقجه  لتشسمه ق لاتتلاف ب ن  لرع  اسر. ه  لت ر   رِّ . ت ج ِّ 10
ِّ    رِّ   اتسر . تنر ِّ 11   لرافق .  لت ر   ر لا تنتسج  لرفت   ان  لنص 
 ى    ل ص   ىل   لنتسئج ان تلا  ىفض  لدر . . تسسىد  لت ر   رِّ 12
ِّ  ل  غل كش  ىن  لأتطس   ه  لت ر   رِّ .ت ج ِّ 13  ر م.أق  لج     م     لنص 
  لرشل م. خسذ قف ر لح  ِّ ى   تحديد ىلاقم  لسة  ق لنتيجم كج   لات ِّ  ل  لت ر   رِّ . تشج ِّ 14
 .ي سأق كتسب   سق لتعة ف ىنتس شف   قلصيسغم      ل رشللار ه  لت ر   رِّ . ت ج ِّ 15

ا: مهوووووار  العمووووول  ةثالثوووووا
 .ضمن فريق

 .  ف د  عيم  لت ر   ر يح   لعر   لجرسى  ِّ . ت  16
   اتسرة  لتعسقن لد   لت ر   ر.تنر ِّ . 17
  لعر   رن  ف د ىر  ل  ص   ىل   لنتيجم  لرط  بم. تط ل ت تع يريم     ا  ق   . تصر ِّ 18
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  لت  تا   بتس  لت ر   ر  رن  ف د  لعر .  لإ تساسرِّ ر . تاد ِّ 19
 :ا       ؛ى        لعر       لجر    سى  ِّ     لت ر       رِّ ت    در   تحف     ِّ  يجيسرِّ إ     تف تق    طف ئ    د  س    تخدِّ . ت  20

 .احسكسة  ل  قل(ق  لرسف يمق ق ) لتر   ق 
 .لتحا د  لتدف  لتع ير  ِّ  ؛نس ةتس     لرجر ىمت ر  ة مأن تأت  دقر   ي   . تسر  لك  ِّ 21

ا: مهوووارة التواصووول  رابعوووا
 .الًجتماعي ِّ 

    لآر    لرخت فم.قتاة   قى    لتفسى   لإيجسب  ِّ  ل  لت ر   رِّ تشج ِّ تع       ب ئم. تصر ِّ 22
   قدرة  لت ر   ر ى    لا ترس   لفسى  ل  ص   ىل   لرعن   لصحي .تنر ِّ . 23
 ر.  قدرة  لت ر   ر ى   تحديد  ل قت  لرنس   لبيصسر ق لتحد  تنر ِّ . 24
م سل  غ   ر مل   د   لت ر      ر مإتس    م  لففص   م ل نا   سش ق لتح   د   ص   س   لش   فت  ِّ   ات   سرة  لات ِّ . تنر    ِّ 25

 صح . لعفبيم  لف  
 م  لعفبيم.سل  غب ن  لطسلبسر م صس   لكتسب  ِّ   تخد    لات ِّ  تط ل ت تع يريم   ا  ق    . تت  ِّئ26
 قق لاتتلا     سر ق   لشخص   يسرقتاة         ت    ى       تس   سىد  لت ر       رِّ  تع يري    م     ا  ق      .تص   ر ِّ 27

دق ل اس سر  ل  ة.رتعد ِّ
ا: مهووارة الةيووادة  خامسووا

 .خاذ القراروات ِّ 
 يجيسر تسسىد ى   ذل .ى تف ت  قدرة  لت ر   ر ى    لقيسدة مس تخد   . تنر ِّ 28
ى    لاهترس  مآر   جري ل أ  ف د  لرجر ى م ت لا  ىر ي م  دير قف طيم تحإ  تع         ب ئم. تنظ ِّ 29

  لتدر  .
 ة لديتن.ق لا تفسدة ان ياسل  لا ل  ققسئدة  لرجر ىم ى   ت جيه أ ف دهس .تحإ  30
 لرجر ىتتس. ة لرسؤقليم ىند قيسدة  لت ر       ل .تنر ِّ 31
 . ق    قر  ق لتعسا  مأ   ت احتف   قق لنف ذ طم د ى   أهريم  لن  هم      تخد    لس  . تؤك ِّ 32
خ   سذ  لا    ف ر        ف ىن    د  ت ِّ ن  لتص   ف   س    ل  تط     ل ت تع يري   م   ا  ق        يح       ه  لت ر       رِّ . ت ج    ِّ 33

  لر  ق   لطسرئم.
ة اللُّغوات معل ِّمولد   الفعَّالممارسة مهارات التدريس  درجةُ ما  ه:نصُّ الذي  ،إجابة السؤال الثاني

لات تطلَّبالعربية بالمرحلة الثانوية في ضوء م  ؟ لمجتمع المعرفة التحوُّ
س درج  م ارسر   م ات  سر ر  لت  در     تع  ف ف ى    ل م  لعفبي  م مسلرف    م  ل  غ  سر اع  ِّر  ل  د    لفع  ل

ط س    ست  لت      ل  ؛لرجتر    ل  لرعف     م  لتح       سر تط لب     ل سي      م                ا ق لايحف      سر  قسر رت       ِّ
س درج   م ارسر    م ات   سر ر  لت   در    لرعيسر    م لعب   سر ر اح    ر  م  لعفبي   م  ل  غ   سر اع  ِّر   ل   د    لفع   ل

حتس ق قج   س ر  لنت   سئج كر   س ت      ِّ لرجتر   ل  لرعف    م  لتح      سر تط لب   مسلرف     م  ل سي     م              ا
  لجد ق   لتسليم:
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 الحديثة: الت ِّقْني ة: مهارة استخدام أولًا 
  يًّابة تنازلالحديثة مرتَّ  الت ِّقْني ة(: استجابات أفراد البحث على يبارات بُعد استخدام 8جدول رقم )

طحسب ال  الحسابي ِّ  متوس ِّ

 العبارة م
طال  متوسووووو ِّ

 الحسابي
الًنحووراف 
 المعياري 

درجوووووووووووووووووة 
 الترتيب التوافر

م  س    تخدِّ ت   3  قأيش    طم  لص      ِّ  قلتا    دي  أقر ق  لعر      ادر     ت  اِّن ص    ل
 1 كة فة 0.000 4.00 .ق ل  جبسر  ل  ايم ق لإثف ئيم

 ,PowerPoint) :ا          ؛  ب       ف اج  لع       فقض  لتاديري       مس       تخدِّ ت   5
Emaze )2 كة فة 0.837 3.67 .لعفض  لدرق   ؛قغ فهس 

م    لدرق   لا تف  يم  لتفسى يم ىةفتاد ِّ  4  3 كة فة 1.044 3.35 .ادر ت  اِّن صل

  لنلح         م  اا      سطل  لف       دي   لتع يري      م لت        ي   لرف      سهي  س      تخدِّ ت   2
 4  عيفم 1.251 2.36 .  م ل  غق لرتسر ر 

ق لرت  سر ر   لنلح     م   لألع  ست  لإلكتفقيي  م لت    ي   لرف  سهي  س  تخدِّ ت   1
 5  عيفم 1.250 2.09 .  م ل  غ

دة  لأجت     ة  ل كي    م للا     ترس  ىل      ق    ف   ر ج      ِّ  س    تخد  تطةيا    سرِّ ت   6
 6  عيفم 0.804 1.86 .ل نص ص  لأدبيم

طال ط 0.597 2.89 العامُّ  متوس ِّ  ةمتوس ِّ
ط*ال  (4.00من ) الحسابيُّ  متوس ِّ
مدرج   م      تخد   ن ا   ن  لج   دق   لس   سبد أن يتة    ل  ني      لت   در    ب ص   فتس ى    د  ات   سر ر  لحدي    م   لت ِّا 

س  لرجتر  ل  لرعف   م   لتح     سر تط لب م  لعفبي  م مسلرف    م  ل سي   م            ا ل  غ سر اع  ِّر  ل  د    لفع ل
ط ج  س ر  ا  س  سب    ق م  ات     ِّ ا(ق قه     ل4.00ا  ن  2.89ب   غ )مرت     ِّ  ل   ي يا  ل       لفئ  م  رت     ِّ

م  أن درج   م     تخد    لت     ت      ِّ ق  ل سل   م ا   ن  ئ   سر  لرقي   س   لفب  سى  ِّ  ني     ش    ف ىل      لحدي    م ت    لت ِّا 
ط)  م(    أد ة  لدر  م.ات   ِّ

ني مدرجم   تخد       سن  تبسي   ث رلم  ن أن كرس تة ل  س  لت در    ب ص فتس ى  د  ات سر ر  لحدي  م   لت ِّا    لفع ل
 لرجتر    ل  لرعف     م  لتح       سر تط لب    م  لعفبي    م مسلرف      م  ل سي      م                ا ل  غ    سر اع  ِّر    ل    د  

طم ط(ق قه     ل4.00ىل     1.86 س  سبيم تف ق   ت ب   ن )سر رت     ِّ  تا  ل       لفئت   ن:سر  لت    رت     ِّ
 ىل  ) عيفم/ كة فة(    أد ة  لدر  م.  نش ف ت   نت   لق  ل سييم ق لف معم ان  ئسر  لرقيس   لفبسى  ِّ 
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م س   تخد )ت   :ى       لت     ت   نص  ق (3كر   س ج   س ر  لعب   سرة رق     ) لتا   دي  أقر ق  لعر      ادر    ت  اِّن ص   ل
ا  س سب     لإثف ئيم ق ل  جبسر  ل  ايم(     لرفتبم  لأقل ق   قأيشطم  لص  ِّ  ا ن  4.00ب  غ )مرت   ِّ

 (ق قدرجم ت   ف كة فة.4.00
 :ا     ؛  ب  ف اج  لع  فقض  لتاديري  مس  تخدِّ )ت   :ى      لت    ت  نص  ق (5         ن ج  س ر  لعب  سرة رق    )

(PowerPoint, Emaze) ا  س  سب    لع  فض  ل  درق (       لرفتب  م  ل سيي  مق  ؛قغ فه  س ب   غ مرت     ِّ
 (ق قدرجم ت   ف كة فة.4.00ان  3.67)

 المشكلات: : مهارات التفكير الناقد وحل ِّ ثانياا
المشكلات  (: استجابات أفراد البحث على يبارات بُعد مهارات التفكير الناقد وحل ِّ 9جدول رقم )

طحسب ال يًّابة تنازلمرتَّ   الحسابي ِّ  متوس ِّ

طال العبارة م  متوسووووو ِّ
 الحسابي

الًنحووراف 
 المعياري 

درجوووووووووة 
 الترتيب التوافر

 1 كة فة 0.351 3.86 .  فة ل تفك ف لد   لت ر   رد ل در  ىن طف د طف  أ ئ م ا  ترت ِّ  7

9 
لا   تنبسل  لا  ى  د  ل  تع   تطف  اجر ى  م ا  ن  لأا    م       ا        

 .أق  لتعريرسر
 2 كة فة 0.664 3.81

 3 كة فة 0.573 3.35 . لت ر   ر ى    لرلا ظم ق لتحديد  لدق د ل رشل م رِّ  ر   اتستنر ِّ  8
ِّ   رِّ   اتسر تنر ِّ  11  4 كة فة 0.734 3.28 . لرافق   لت ر   ر لا تنتسج  لرفت   ان  لنص 

12 
ى       ل ص      ىل      لنت   سئج ا   ن ت   لا  ى   فض  تس   سىد  لت ر      رِّ 

 . لدر 
 5 كة فة 0.649 3.26

15 
   سق لتعة   ف ىنت  س ش  ف   قلص  يسغم        ل رش  للار ه  لت ر     رِّ ت ج   ِّ 

 .ي سأق كتسب 
ط 0.684 3.21  6 مات   ِّ

13 
ِّ  ل  غل كش       ى     ن  لأتط     س   ه  لت ر        رِّ ت ج      ِّ  أق         م          ل     نص 
 .ر م لج  

ط 0.852 3.19  7 مات   ِّ

10 
ل كش       ى     ن أقج     ه  لتش     سمه ق لات     تلاف ب      ن  ه  لت ر        رِّ ت ج      ِّ 

 . لرع  اسر
 8  عيفم 1.029 2.20

14 
خ  سذ ى   تحدي  د ىلاق  م  لس  ة  ق لنتيج  م كج     لات ِّ   ل  لت ر   رِّ تشج ِّ 

 . لرشل م قف ر لح  ِّ 
 9  عيفم 1.171 1.91

طال ط 0.401 3.12 العامُّ  متوس ِّ  ةمتوس ِّ
ط الحسابيُّ من )مت*ال  (.4.00وس ِّ
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ب صفتس ى  د   لرشللار  درجم ارسر م اتسر ر  لتفك ف  لنسقد ق   ِّ ن ان  لجدق   لسسبد أن  يتة ل 
س  لتدر      اتسر ر    لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر اع  ِّر ل د      لفع ل

ط  جس ر لرجترل  لرعف م   ا  س سب     ق  م  ات   ِّ ا(ق قه    ل4.00ا ن  3.12ب  غ )مرت   ِّ  ل  ي  رت    ِّ
  أن درج م ارسر  م ات سر ر  لتفك  ف  لت   ت    ِّ ق يال     لفئم  ل سل  م ا ن  ئ سر  لرقي س   لفب سى  ِّ 

طش ف ىل  ) لرشللار ت    لنسقد ق   ِّ   م(    أد ة  لدر  م.ات   ِّ
ب ص فتس ى  د   لرش للار  ارسر  م ات سر ر  لتفك  ف  لنسق د ق    ِّ درج م      ستبسين     ث رلم  ن أن  كرس تة ل 
س  لتدر      اتسر ر    لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر اع  ِّر ل د      لفع ل

طم لرجتر  ل  لرعف   م ط(ق قه     ل3.86ىل     1.91سر  س  سبيم تف ق   ت ب   ن )رت     ِّ سر  لت    رت     ِّ
ش    ف ىل     )    عيفم/ ق  لت     ت   ل سيي   م ق ل سل    م ق لف مع   م ا   ن  ئ   سر  لرقي   س   لفب   سى  ِّ تا   ل        لفئ   م 

ط  م/ كة فة(    أد ة  لدر  م.ات   ِّ
د ل در  ىن طف د ط ف  أ  ئ م ا   فة ل تفك  ف )ترت ِّ   (ق  لت  تنص  ى  :7كرس جس ر  لعبسرة رق  )

ا  س   سب    ل   د   لت ر      ر(        لرفتب   م  لأقل    ق  (ق قدرج   م ت      ف 4.00ا   ن  3.86ب    غ )مرت      ِّ
 كة فة.

  اجر ى  م ا  ن  لأا    م       ا       ط  ف  )ت   (ق  لت    ت  نص  ى    :9         ن ج  س ر  لعب  سرة رق    )
ا  س   سب    لا    تنبسل  لا  ى   د أق  لتعرير   سر(        لرفتب   م  ل سيي   مق  ل   تع     ا   ن  3.81ب    غ )مرت      ِّ

 (ق قدرجم ت   ف كة فة.4.00
 : مهارة العمل ضمن فريق:اثالثا 

بة  (: استجابات أفراد البحث على يبارات بُعد مهارة العمل ضمن فريق مرتَّ 10جدول رقم )
طحسب ال يًّاتنازل  الحسابي ِّ  متوس ِّ

طال العبارة م  متوسووووو ِّ
 الحسابي

الًنحووراف 
 المعياري 

درجوووووووووة 
 الترتيب التوافر

 1 كة فة 0.506 3.52 . لعر   لجرسى  ِّ    ف د  عيم  لت ر   ر يح   ت   16

18 
ل  ص      ؛ لعر       رن  ف   د ىر    تط   ل ت  تع يري  م     ا  ق   تصر ِّ 

 .ىل   لنتيجم  لرط  بم
 2 كة فة 0.856 3.47

 3 كة فة 0.482 3.35 . لت ر   ر  اتسرة  لتعسقن لد  تنر ِّ  17
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ط 0.639 3.14 . لت  تا   بتس  لت ر   ر  رن  ف د  لعر   لإ تساسرِّ ر تاد ِّ  19  4 مات   ِّ

21 
نس   ةتس       لرجر ى  م لتحا    د ت ر    ة م  أن تأت     دقر   ي     لك    ِّ س  ر  ت  

 . لتدف  لتع ير  ِّ 
ط 1.012 2.98  5 مات   ِّ

20 
ى      لعر        لت ر     رِّ ت  در   تحف   ِّ  يجيسرِّ إ   تف ت ق   ستخد  طف ئ  د  ت  

 .احسكسة  ل  قل(ق  لرسف يمق ق ) لتر   ق   :ا   ؛ لجرسى  ِّ 
 6  عيفم 0.743 2.14

طال ط 0.351 3.03 العامُّ  متوس ِّ  ةمتوس ِّ
ط*ال  (.4.00الحسابي من ) متوس ِّ
 ب ص فتس ى  د  ات سر ر درجم ارسر  م ات سر ر  لعر     رن  لفف  د ن ان  لجدق   لسسبد أن يتة ل 

لرجتر ل   لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر  اع  ِّر لد      لفعلس  لتدر    
ط جس ر  لرعف م   ا  س سب    ق م  ات   ِّ ا(ق قه    ل4.00ا ن  3.03ب  غ )مرت   ِّ  ل  ي يا ل      رت    ِّ

  أن درج  م ارسر   م ات  سر ر  لعر       رن  لت    ت     ِّ ق  لفئ  م  ل سل   م ا  ن  ئ  سر  لرقي  س   لفب  سى  ِّ 
طش ف ىل  ) لفف د ت    م(    أد ة  لدر  م.ات   ِّ
م  ن أن كر  س تة   ل   ب ص  فتس ى   د  ات  سر ر درج  م ارسر   م ات  سر ر  لعر       رن  لفف   د       ستبسين     ث ر  ل

لرجتر ل   لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر  اع  ِّر لد      لفعلس  لتدر    
طم  لرعف   م ط(ق قه     ل3.52ىل     2.14سر  س  سبيم تف ق   ت ب   ن )رت     ِّ سر  لت    تا  ل      رت     ِّ

ط لت    تش   ف ىل    )   عيفم/ ق  لفئ  م  ل سيي  م ق ل سل   م ق لف مع  م ا  ن  ئ  سر  لرقي  س   لفب  سى  ِّ  م/ ات     ِّ
 كة فة(    أد ة  لدر  م.

(      ف د  عيم  لت ر   ر يح   لعر   لجرسى  ِّ )ت   (ق  لت  تنص  ى  :16كرس جس ر  لعبسرة رق  )
ا  سسب     لرفتبم  لأقل ق   (ق قدرجم ت   ف كة فة.4.00ان  3.52ب غ )مرت   ِّ

 لعر    رن  تط ل  ت تع يريم     ا  ق   )تصر ِّ  (ق  لت  تنص  ى  :18     ن جس ر  لعبسرة رق  )
ا  س سب     ف د ىر  ل  ص   ىل   لنتيج م  لرط  ب م(      لرفتب م  ل سيي مق  ا ن  3.47ب  غ )مرت    ِّ

 (ق قدرجم ت   ف كة فة.4.00
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 : مهارة التواصل الًجتماعي:ارابعا 
بوة مرتَّ  الًجتمواعي ِّ (: اسوتجابات أفوراد البحوث علوى يبوارات بُعود مهوارة التواصول 11جدول رقم )

طحسب ال يًّاتنازل  الحسابي ِّ  متوس ِّ

 العبارة م
طال  متوسووووو ِّ

 الحسابي
الًنحووراف 
 المعياري 

درجوووووووووة 
 الترتيب التوافر

25 
ل    د   لت ر       ر مإتس     م  لففص    م  ص    س   لش    فت  ِّ   ات    سرة  لات ِّ تنر     ِّ 

 .م  لعفبيم  لفصح سل  غر م ل ناسش ق لتحد  
ط 0.879 2.89  1 مات   ِّ

23 
  ق  درة  لت ر     ر ى      لا   ترس   لفسى    ل  ص     ىل     لرعن    تنر   ِّ 

 . لصحي 
ط 0.931 2.87  2 مات   ِّ

24 
  ق     درة  لت ر        ر ى        تحدي     د  ل ق     ت  لرنس        لبيص     سر تنر     ِّ 

 .رق لتحد  
ط 0.808 2.67  3 مات   ِّ

22 
  قتاة     قى      لتفسى     لإيج  سب  ِّ  ل  لت ر     رِّ تش  ج ِّ تع         ب ئ  متص  ر ِّ 

 . لآر    لرخت فم
ط 0.821 2.60  4 مات   ِّ

26 
ب     ن  ص    س   لكت    سب  ِّ       تخد    لات ِّ  تط     ل ت  تع يري    م   ئ ا  ق       تت      ِّ 

 .م  لعفبيمسل  غ لطسلبسر م 
 5  عيفم 1.123 2.02

27 
  قتاة            ت       ى           تس      سىد  لت ر         رِّ  تع يري       م     ا  ق         تص      ر ِّ 

د لشخصيسر ق لاتتلا سر ق ل اس سر  ل  .ةرتعد ِّ
 6 انعدام 0.650 1.35

طال  ضعيفة 0.696 2.40 العامُّ  متوس ِّ
ط*ال  (.4.00من ) الحسابيُّ  متوس ِّ

ب ص فتس ى  د  درجم ارسر م ات سر ر  لت  ص    لاجتر سى  ن ان  لجدق   لسسبد أن يتة ل 
س  لتدر      اتسر ر    لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر اع  ِّر ل د      لفع ل

ا  س  سب    ق   عيفم   ج  س ر لرجتر ل  لرعف  م  ا(ق قه     ل4.00ا ن  2.40ب  غ )مرت    ِّ  ل   ي  رت    ِّ
  أن درج م ارسر  م ات سر ر  لت  ص    لت  ت   ِّ ق يال     لفئم  ل سييم ان  ئسر  لرقيس   لفبسى  ِّ 

 ىل  ) عيفم(    أد ة  لدر  م.ش ف ت    لاجترسى  ِّ 
م  ن أن كر  س تة   ل   ب ص  فتس ى   د  ات  سر ر  درج  م ارسر   م ات  سر ر  لت  ص     لاجتر  سى  ِّ       ستبسين     ث ر  ل

لرجتر ل   لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر  اع  ِّر لد      لفعلس  لتدر    
طم  لرعف   م ط(ق قه     ل2.85ىل     1.35ب   ن )سر  س  سبيم تف ق   ت رت     ِّ سر  لت    تا  ل      رت     ِّ
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ش    ف ىل     )انعدا   م/     عيفم/  لت     ت  ق  لفئ   م  لأقل     ق ل سيي   م ق ل سل    م ا   ن  ئ   سر  لرقي   س   لفب   سى  ِّ 
ط  م(    أد ة  لدر  م.ات   ِّ

ل  د   لت ر     ر  ص  س   لش  فت  ِّ   ات  سرة  لات ِّ )تنر   ِّ  (ق  لت    ت  نص  ى    :25كر  س ج  س ر  لعب  سرة رق    )
ا  س  سب    م  لعفبي  م  لفص  ح (       لرفتب  م  لأقل   ق سل  غ  ر مق لتح  د   قمإتس   م  لففص  م ل نا  سش مرت     ِّ

ط(ق قدرجم ت   ف 4.00ان  2.89ب غ )  م.ات   ِّ
  قدرة  لت ر   ر ى    لا ترس   لفسى   )تنر ِّ  (ق  لت  تنص  ى  :23     ن جس ر  لعبسرة رق  )

ا  س  سب    ل  ص     ىل     لرعن     لص  حي (       لرفتب  م  ل سيي  مق  (ق 4.00ا  ن  2.87ب   غ )مرت     ِّ
طقدرجم ت   ف    م.ات   ِّ

 : مهارة الةيادة واتخاذ القرار:اخامسا 
خاذ القرار (: استجابات أفراد البحث على يبارات بُعد مهارة الةيادة وات ِّ 12جدول رقم )

ّ  مرت   طحسب ال يًّابة تنازلّ   الحسابي ِّ  متوس ِّ

طال العبارة م  متوسووووو ِّ
 الحسابي

الًنحووراف 
 المعياري 

درجوووووووووة 
 الترتيب التوافر

28 
يجيسر تس   سىد ى   تف ت   ق   درة  لت ر     ر ى       لقي  سدة مس    تخد   تنر   ِّ 

 .ى   ذل 
ط 0.485 3.21  1 مات   ِّ

32 
ق لتعسا      ق طم ق لنف    ذد ى      أهري   م  لن  ه   م            تخد    لس     تؤك    ِّ 

 . ق    قر  مأ   ت احتف  
ط 0.438 3.11  2 مات   ِّ

ط 0.954 2.74 .لرجر ىتتس ة لرسؤقليم ىند قيسدة  لت ر       ل تنر ِّ  31  3 مات   ِّ

29 
ى      لاهتر  س  م  آر   جري  ل أ   ف د  دير قف طي  م تح  إ  تع         ب ئ  مت  نظ ِّ 

 . لرجر ىم تلا  ىر يم  لتدر  
 4  عيفم 0.856 2.49

33 
ف ىن  د س  ن  لتص  ف      تط   ل ت  تع يري  م   يح    ا  ق      ه  لت ر     رِّ ت ج   ِّ 

 .خسذ  لاف ر     لر  ق   لطسرئم ت ِّ 
 5  عيفم 0.855 2.47

30 
ق لا   تفسدة ا  ن يا   سل  ققسئ  دة  لرجر ى   م ى     ت جي  ه أ ف ده   س تح  إ  

 .ة لديتن لا ل 
 6  عيفم 1.297 2.44

طال ط 0.551 2.74 العامُّ  متوس ِّ  ةمتوس ِّ
ط*ال  (.4.00الحسابي من ) متوس ِّ
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 ب ص فتس ى  د  ات سر ر خ سذ  لا ف ر درجم ارسر  م ات سر ر  لقي سدة ق ت ِّ ن ان  لجدق   لسسبد أن  يتة ل 
لرجتر ل   لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر  اع  ِّر لد      لفعلس  لتدر    
ا  س سب    ق   عيفم   ج  س ر  لرعف  م  ا(ق قه     ل4.00ا ن  2.74ب   غ )مرت     ِّ  ل   ي يا ل       رت    ِّ

خ  سذ ات  سر ر  لقي  سدة ق ت ِّ   أن درج  م ارسر   م  لت    ت     ِّ ق  لفئ  م  ل سل   م ا  ن  ئ  سر  لرقي  س   لفب  سى  ِّ 
طش ف ىل  ) لاف ر ت    .م(    أد ة  لدر  مات   ِّ
م  ن أن كر  س تة   ل   ب ص  فتس ى   د  ات  سر ر خ  سذ  لا  ف ر درج  م ارسر   م ات  سر ر  لقي  سدة ق ت ِّ       ستبسين     ث ر  ل

لرجتر ل   لتح    سر تط لب م  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م          ا ل  غ سر  اع  ِّر لد      لفعلس  لتدر    
طم  لرعف   م ط(ق قه     ل3.21ىل     2.44سر  س  سبيم تف ق   ت ب   ن )رت     ِّ سر  لت    تا  ل      رت     ِّ
طىل    )   عيفم/   نتش   ف  نت     لق  ل سيي  م ق ل سل   م ا  ن  ئ  سر  لرقي  س   لفب  سى  ِّ   لفئت   ن: م(      ات     ِّ

 أد ة  لدر  م.
  ق  درة  لت ر     ر ى      لقي  سدة مس   تخد   )تنر   ِّ  (ق  لت    ت  نص  ى    :28كر  س ج  س ر  لعب  سرة رق    )

ا  س  سب    يجيسر تس  سىد ى     ذل   (       لرفتب  م  لأقل   ق ى   تف ت (ق 4.00ا  ن  3.21ب   غ )مرت     ِّ
طقدرجم ت   ف    م.ات   ِّ

د ى      أهري   م  لن  ه   م            تخد   )تؤك    ِّ  (ق  لت     ت   نص  ى     :32           ن ج   س ر  لعب   سرة رق     )
ا  س سب    (      لرفتب م  ل سيي مق   قر ق  ق لتعسا  مأ    ت احت ف    ق طم ق لنف ذ  لس    3.11ب  غ )مرت    ِّ

ط(ق قدرجم ت   ف 4.00ان   م.ات   ِّ
 حتس  لجدق   لتسل :تفت   جريل ه ه  لرتسر رق قجس ر  لنتسئج كرس ي   ِّ ت  ل   ققد 

المهووارات التوودريس (: اسووتجابات أفووراد البحووث علووى جميووع 13جوودول رقووم ) لوود   الفعووَّ
لات تطلَّبة العربية بالمرحلة الثانوية في ضوء ماللُّغات معل ِّم  لمجتمع المعرفة التحوُّ

طال نوع المهارة  متوسوووووووووووووووووووووو ِّ
 الحسابي

الًنحوووووووووووووووراف 
 المعياري 

 الترتيب درجة التوافر

ني م  تخد    ط 0.597 2.89  لحدي م  لت ِّا   3 مات   ِّ
ط 0.401 3.12  لرشللار  لنسقد ق   ِّ اتسر ر  لتفك ف   1 مات   ِّ

ط 0.351 3.03 اتسرة  لعر   رن  ف د  2 مات   ِّ
 5  عيفم 0.696 2.40 اتسرة  لت  ص   لاجترسى  ِّ 

ط 0.551 2.74 خسذ  لاف راتسرة  لقيسدة ق ت ِّ   4 مات   ِّ
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س درج  م ارسر   م جري  ل ات  سر ر  لت  در   ن ا  ن  لج  دق   لس  سبد أن يتة   ل  م  ل  غ  سر اع  ِّر  ل  د    لفع  ل
ط جس ر لرجترل  لرعف م    لتح   سر  تط لب لعفبيم مسلرف  م  ل سي  م        ا ق مش ل  ى س     م  ات   ِّ

ا  س  سب     ا(ق قه     ل4.00ا  ن  2.87ب   غ )مرت     ِّ  ل   ي يا  ل       لفئ  م  ل سل   م ا  ن  ئ  سر  رت     ِّ
س   أن درج   م ارسر    م جري   ل ات   سر ر  لت   در    لت     ت      ِّ ق  لرقي   س   لفب   سى  ِّ  ش    ف ىل     ت    لفع   ل

ط)  م(    أد ة  لدر  م.ات   ِّ
ا  س سب     لرش للار ج س ر      لرفتب م  لأقل  ق    لتفك  ف  لنسق د ق    ِّ   ن أن ات سر رِّ كرس تة ل  مرت    ِّ
ف (ق قأه    4.00ا  ن  3.12ب   غ )         لترت   د ل   در  ى  ن طف   د ط  ف  أ   ئ م ا    فة  تتس يتر   ل اؤش   ِّ

لا    تنبسل  لا  ى   د أق  ل  تع   ل تفك   ف ل   د   لت ر     رق قط   ف  اجر ى  م ا   ن  لأا     م       ا         
سر مض   فقرة  لترت    د ل    در  ا   ن ت   لا  ط   ف  رع  ِّر    ل ش    ف ت       لنتيج   م ىل     قى    ِّ  لتعرير   سرق قت  
ل   ديت ق  س   ت        ز    سدة اس   ت    لتفك    ف  لإب   د ى  ِّ قت   ق     ف  لتفك    ف ل   د   لت ر      ر  لأ    ئ م  لت     ت  

 بتدف   تنبسل  لا  ىد  لع ريم. ؛لتع     ت لتن ا   ىسرِّ قك ل  أهريم طف   لأا  م  لت  تاف ِّ 
ا  سسب         ن جس ر اتسر ر  لعر   رن  لفف د     لرفتبم  ل سييمق  ا ن  3.03ب غ )مرت   ِّ

ف   (ق قأه   4.00  ق قتص ري  ا  ق          ىث سرة د  عي م  لت ر    ر يح    لعر    لجر سى  ِّ  تتس يتر  ل اؤش ِّ
    فص ل  ص   ىل    لنتيج م  لرط  ب مق قه   ا س ي    ِّ  ؛ لعر   رن  ف د ىر   تط ل  ت  تع يريم  

قتنري م اف سهي   ل  ى  مأهري م  قسر ى   أهريم ىثسرة د  عي م  لت ر    ر يح    لعر    لجر سى  ِّ رع  ِّر ل
ل قدقره    تش جيل  لتع سقن سير س ب  نتنق قإث سرة  لر  ق    لتع يري م  لت   تش ج ِّ   ق لعر   رن  لفف د

 ى   ذل .  لت ر   رِّ 
ني مكرس جس ر اتسر ر   تخد     ا  س سب     لحدي م      لرفتب م  ل سل  مق    لت ِّا  ا ن  2.89ب  غ )مرت    ِّ

ف   (ق قأه   4.00 م          تخد   تتس يتر  ل اؤش ِّ  قأيش طم  لص   ِّ  قلتا دي  أقر ق  لعر   ادر  ت  اِّن ص ل
 ,PowerPoint) :ا    ؛فقض  لتاديري مق ل  جبسر  ل  ايمق قك ل     تخد   ب ف اج  لع     ق لإثف ئيم

Emaze )نق لع   فض  ل   درق ق  ؛قغ فه   س قز رة قاتسمع   م أن ت ع      ه    ه  لنتيج   م ىل         فص   رل   ِّ
م      ت جي  ه  لت ر     ر ل  دت  سر رع  ِّر  ل  لتع   ي     تف  سى تن لت ا   ِّ قرص  د دت   لتن ق  قادر   ت  اِّن ص  ل

ط 0.394 2.87 الدرجة الكلية لجميع المهارات  ةمتوس ِّ
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ا ن م نص ل رِّ  ل   ر س لت  هلِّ  ؛فسر بتس لرل ل قأد    لاتتبسر ر  لاص فة   ق ل  جبسر   ق   ِّ   ق لدرق   لتفسى يم
 .لد   لت ر   ر  ق قباس  أثف  لتع   ق لتع ي  لتع   تست   ىر يم      أثف ىيجسب    

ا  س  سب    خ  سذ  لا  ف ر       لرفتب  م  لف مع  مق قج  س ر ات  سر ر  لقي  سدة ق ت ِّ   2.74ب   غ )مرت     ِّ
ف  (ق قأه     4.00ا  ن  ط ج  س ر   ق لت   -  تتساؤش   ِّ        تنري  م ق  درة  لت ر     ر ى     تر   ل ت - م  ات     ِّ

 طم يجيسر تسسىد ى   ذل  ق ق لتأك  د ى    أهري م  لن  ه م        تخد    لس   ى تف ت لقيسدة مس تخد    
 ر سرع  ِّر  م اس  ت    ل   ى  ل  د   لق قق  د يفج  ل ذل    ىل    ق   ل   قر ق  ق لتعسا    مأ     ت احت  ف   قق لنف   ذ 

سىر  س لقي  سدة      ك   ارسر   ممأهري  م        ي  سة  لت ر     رق ق   فقرة ارسر   م  لن  ه  م          تخد    ي   
ر ر ق  سر ا ن ت لا   ل دل رع  ِّر م ت قي ف  لقذل  لا ل  ؛ب نتن  اةدأ  لإيسسييم ق لا تف    د طم مرس يحا ِّ  لس  

 . طم     تخد    لس       قِّ ق لتعسا  مس تف   قر   د ى   أهريم  لن  همق ل رش  لتفب  م  لت  تؤك ِّ 
ا  س سب      لرفتبم  لخساسم ق لأت فة ج س ر ات سر ر  لت  ص    لاجتر سى  ِّ ق     ب  غ مرت    ِّ

ف   (ق قأه   4.00ان    2.40) ط جس ر ق لت   -   تتساؤش ِّ ص س        تنري م ات سرة  لات ِّ تر  ل ت - م  ات    ِّ
م  لعفبي   م  لفص  ح ق قتنري   م ق   درة سل  غ   ر مل   د   لت ر      ر مإتس   م  لففص   م ل نا   سش ق لتح  د    لش  فت  ِّ 

م ىل   ق  ل  ت ع    ت     لنتيج مل  ص   ىل   لرعن   لصحي ق قق د   ؛ لت ر   ر ى    لا ترس   لفسى 
    م ل  غ ك س  م  لرف فد ر ق لرت سر ر      ظ   ِّ سر لررسر  م ه  ه  لرت سر رق  رع  ِّر تس  ل د   لر   ل قت  ل  

 قتاسيت  سى لت ر     ر ى        ت  در          ق ق لت    ي  م  لعفبي  م      ت      لرف    م ل  غ  نتس ان  سهج  لت    تتض  رل 
 . لأ بس  ق لتكسليف  لرن طم بتنال ز سدة  م  قتسصل 

  اع  ِّر  درج  م ارسر   م  أنىل     ت ص  ل ت (  لت    2022)  لأش  ت  ا  ت ت      لنتيج  م ا  ل در    م ف  ق تل 
س م  لعفبي  م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ   ا  ن قجت  م يظ  ف  لر  ديف ن ق لرش  ف  ن      احس ظ  م  لخ        لفع  ل

طجس ر    لط ب م  أن    تجسمسرِّ ىل    ت ص ل ت (  لت   2007) ا ت ا ل در   م  لج لاد ف  كر س  تل   قم  ات   ِّ
ط    ل تلاقة ق لتج   د ج س ر   لفعلس    لتلاقة لرتسر ر  لتدر   ادر ِّ لدرجم ارسر م   ى     م  ات    ِّ

 .عم  اجسلار  لبحإ اجترِّ 
ارسر   م  أن اس  ت  سرِّ ىل     ت ص  ل ت (  لت    2019)  لأ ر  في ق  ا  ت ا  ل در    م آ  كس    ف  ك   ل   تل 

س  لت  در    سر ات  سر رِّ رع  ِّر   ل طسر اجتر  ل  لرعف   م كسي  ت تط لب             ا  لفع  ل      م  سق   م  ات     ِّ
  . لج  ي  ق لرتسر ر كل    
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ىل       ع  بن  س   لرن  سهج       لجساع  م  ت ص  ل ت  لت     Slick 2009))ا  ت ا  ل در    م ف   تل  سقأيض    
ف  سجسر  لط بم  ل  م لرفت  م لت ةي م دى   بن س  اجتر ل  لرعف  م     اج س  تنش يا  لبح إ ةق قق  ل رتغ   ِّ

 سر.ني  ا     اجسلار  لتط  ف ق لتنريم  لاجترس يم ق لبشف مق ق ع   لتعسا  ال كس م  لت ِّ   لع ر  ِّ 
م  ل  غ   اع  ِّر أن أد   ىل    ت صل ت (  لت  2023) ال در  م   رسن       ن  تت فت ت    لنتيجم  

 د  . ستتس     لرف  م  لابتد ئيم كسن ج  ِّ اع  ِّر لعفبيم ق 
ىل    أن درج  م  ا  تلاك ات  سر ر  لت  در    ت ص  ل ت (  لت    2020) كر  س  تت ف  ت ا  ل در    م  لص    ي 

اج س  ا ن اجسلاتت سق ب نر س كسي ت  قلك   ِّ  قل لأد ة كل       ن كسي ت كة  فة  رع  ِّر ان قجتم يظف  ل   لفعلس 
س درج  م  لاا  تلاك لرت  سر ر  لت  در      ِّ قلرج  سل   قل  لأد ة كل       ا  ن قجت  م يظ  ف  لرش  ف  ن كة   فة    لفع  ل

ط لتخطيا ق لتنف  ق ق   لرجس   لتا   . م  ات   ِّ
 ا  سدلة  اع  ِّر  ىل    أن درج  م ارسر   م  ت ص  ل ت (  لت    2018) قك   ل   تت ف  ت ا  ل در    م  لش      

 كسيت )كة فة(.  لفعلس  لاجترس يسر لرتسر ر  لتدر   
هإجابووة السووؤال الثالووث توجوود فووروق ذات دلًلووة إحصووائية فووي درجووة ممارسووة هوول  :، الووذي نصووُّ
المهووارات التوودريس  ات تطلَّبووفووي ضوووء م ،ة العربيووة بالمرحلووة الثانويووةاللُّغووات معل ِّموولوود   الفعووَّ

ل الدورات و الخبرة التدريسية،  و ،  العلمي ِّ   المؤه ِّل)  :متغي ِّرعة  لأن تُ   يمكِّنلمجتمع المعرفة،    التحوُّ
 ؟(الفعَّالالتدريبية في مجال مهارات التدريس 

فقق   تع ف فقة   تتيسر  لأ  سل    لإ ص سئيلم  لرلائر م ل رعسلج م  لإ ص سئيلم  للازا م ل ى     لف  
ف  لبح   إ م   ستتلاف  ى  ِّن   م           تجسمسر أ    ف د  - در ج   ِّ ىن ق   –ذ ر  لدلال   م  لإ ص   سئيلم   تت  اتغ     ِّ

د ا ن  ىتد لي م ت ز  ل انحن    لةيسي سرق قا د  تض  ىه  ل ظيفيم ق لشخصيلمق قسات  لبس   م مسلتأك   
ر    مق ا  ن ت  لا   تتب  سر ام       لد م  لرس  تخد  ؛ لتحدي  د ي      لأ   سل    لإ ص  سئيل ت ز   ل  لطةيع    ِّ 

قأق حت  لنتسئج أنل قي   تتب سر  ق(Kolmogorov-Smirnov test))ك لرجفقف  ر فقي ف( 
ف ك  لرجفقف    ر فقي ف ل  ل دقر ر  لتدر ةي  م( ب غ  ت ق  لخة فة  لتدر س  يمق ق ق  لع ر    ِّ   لرؤه   ِّ  ر )رتغ   ِّ

ش ف ىل  ىد  ارلس ي   (؛0.05)ان  ست   دلالم أق ل ( ى    لت  ل ق مر0.317ق  0.244ق  0.356)
 م.ر ي  تخد    لاتتبسر ر  للا اع ان ث  ل  رق ق رتغ  ِّف    ه ه  ل ع  ِّنم ىتد ليم ت ز ل  ل

 :العلمي ِّ  المؤه ِّل متغي ِّر: الفروق باختلاف أولًا 
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م  ى   اس ىذ  كسن     تعف فل درج م  لبح إ       أ  ف د ذ ر دلال م ى ص سئيم     آر      فقق    ث ر ل
سر تط لب          ا قم  لعفبيم مسلرف  م  ل سي   م ل  غسر اع  ِّرلد    لفعلس ارسر م اتسر ر  لتدر   

فلرجتر  ل  لرعف   م م  ستتلاف   لتح          تخدات  لبس    م  تتب  سر ا  سن ق تن     ؛ لع ر    ِّ   لرؤه   ِّ  اتغ    ِّ
(Mann-Whitney ) ِّ   حتس  لجدق   لتسل :قجس ر  لنتسئج كرس ي 

طللفووروق بووين ( Mann-Whitney) نتووائج اختبووار مووان ويتنووي( 14جوودول رقووم ) ات متوسوو ِّ
 العلمي ِّ  المؤه ِّل متغي ِّراستجابات أفراد البحث باختلاف 

 (.0.05عند مستو  دلًلة ) دالَّة*فروق 
( 0.05   فقق ذ ر دلال  م ى ص  سئيم ىن  د اس  ت   دلال  م )   ا  ن  لج  دق   لس  سبد قج   د  ض  ِّ يتل 

س درج   م ارسر   م ات   سر ر  لت  در    لبح  إ         أ    ف د آر         م  لعفبي   م  ل  غ   سر اع  ِّر  ل   د    لفع   ل
فم  ستتلاف  لرجتر  ل  لرعف   م  لتح     سر تط لب             ا قمسلرف    م  ل سي    م   لع ر    ِّ   لرؤه   ِّ  اتغ    ِّ

 لرسجس   ت فق قق   د يفج   ل ذل     ىل     أن أ    ف د  لبح   إ ا   ن  اؤه    ِّ      سالار لص   سل  أ    ف د  لبح   إ ا   ن 
نل   لرسجس   ت ف ى   سدة   اؤه    ِّ      سالار  س لأهري   م ارسر    م ات   سر ر  لت   در    سي        ق   أك    ف   ا   س يل     قإدر ك    

ل محاور الدراسة  المؤهوووووووووو ِّ
ط العدد العلمي  متوسووووو ِّ

 الرتب
مجمووووووووووووع 

مسوووووووووووووووتو   (Zقيمة ) الرتب
 الدلًلة

ةاسوووووووووتخدام   الت ِّقْنيووووووووو 
 الحديثة

 3.215 515.00 17.76 28 ملسل ر   
  

0.001* 
 431.00 30.79 7 اسجست ف د للم 

مهارات التفكيور الناقود 
 المشكلات وحل ِّ 

 3.107 519.00 17.90 28 ملسل ر   
  

0.002* 
 427.00 30.50 7 اسجست ف د للم 

مهووووارة العموووول ضوووومن 
 فريق

 3.433 506.00 17.45 28 ملسل ر   
  

0.001* 
 440.00 31.43 7 اسجست ف د للم 

مهوووووووووووارة التواصووووووووووول 
 الًجتماعي ِّ 

 2.680 574.00 19.79 28 ملسل ر   
  

0.013* 
 372.00 26.57 7 اسجست ف د للم 

خوواذ مهووارة الةيووادة وات ِّ 
 القرار

 2.983 524.00 18.07 28 ملسل ر   
  

0.003* 
 422.00 30.14 7 اسجست ف د للم

الدرجووة الكليووة لجميووع 
 المهارات

 *0.000 3.561 501.00 17.28 28 ملسل ر   
 445.00 31.79 7 اسجست ف د للم
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س  لا         لا   ف  ة ق لبح   إ ق لاط    ِّ    لا    ترف رهنيظ   ف   ؛لرجتر   ل  لرعف    م  تح             لت   در   ل  لفع   ل
 ق لع يس ىن رغب م أك  دة      لا  ت  دة  لع ري م نتتسك  ىكرس  در  مح    قن   اجسلت   لرسترف ِّ   لتع   ق 

س يتحص ل   ق   لبل سل ر   قىد   لاكتفس  مرؤه ِّ  س مع د  لرف   م  ل سي   م رع   ِّ    ل ل  ي غسلب    ؛ى ي ه ىل  ا  
قج  د ىل    ت ص ل ت (  لت   2022) لأشت   ات ت    لنتيجم ال در  م  ف  ق تل   قل حص   ى   قظيفم

ط فقق ذ ر دلالم ى صسئيم      س م  لعفبي م لرت سر ر  لت در    ل  غ  اع  ِّرسر ارسر م ات   ِّ  ق لفع ل
 . لع ر  ِّ   لرؤه ِّ  اتغ  ِّفت ع   ىل  

 الخبرة التدريسية: متغي ِّر: الفروق باختلاف ثانياا
م  ى    ا س ىذ  ك سن     تعف فل درج م ارسر  م ات سر ر  لت در   ذ ر دلال م ى ص سئيم        فقق   ث ر ل

لرجتر ل  لرعف  م   لتح    سر تط لب          ا قم  لعفبي م مسلرف   م  ل سي   م ل  غسر  اع  ِّرلد      لفعلس 
 Kruskal))قسات  لبس   م مس  تخد    تتب سر كفق  لس  ق ل ي   ؛ لخةفة  لتدر سيم اتغ  ِّفمستتلاف 
Wallis ِّ   حتس  لجدق   لتسل :ق قجس ر  لنتسئج كرس ي 

روق فووي للفوو( Kruskal Wallisنتيجووة اختبووار كروسووكال والوويس )(: 15الجوودول رقووم )
 الخبرة التدريسية متغي ِّراستجابات أفراد البحث باختلاف 

ط العدد التدريسيةالخبرة   محاور الدراسة  متوسووووووو ِّ
 الرتب

 مربع
 كاي 

 درجة
 الحرية

مُسووووووووتو  
 الدلًلة

ةاسووووووووووتخدام   الت ِّقْنيوووووووووو 
 الحديثة

 3.124 25.63 9  ن  ر 10ان   أق   
  
  

2 
  
  

0.210 
 د للمغ ف   
  

 23.82 12  نم 15ىل    10ان 
 17.94 14  نم 15أك ف ان 

مهووارات التفكيوور الناقوود 
 المشكلات  وحل ِّ 

 1.897 24.25 9  ن  ر 10أق  ان 
  
  

2 
  
  

0.387 
 د للمغ ف   
  

 24.00 12  نم 15ىل    10ان 
 18.76 14  نم 15أك ف ان 

مهوووووارة العمووووول ضووووومن 
 فريق

 1.182 24.88 9  ن  ر 10أق  ان 
  
  

2 
  
  

0.554 
 د للمغ ف   
  

 22.25 12  نم 15ىل    10ان 
 19.76 14  نم 15أك ف ان 

مهووووووووووووارة التواصوووووووووووول 
 الًجتماعي ِّ 

 0.106 22.71 9  ن  ر 10أق  ان 
  
  

2 
  
  

0.948 
 د للمغ ف   
  

 22.29 12  نم 15ىل    10ان 
 21.26 14  نم 15أك ف ان 

 0.940 2 0.123 21.46 9  ن  ر 10أق  ان خووواذ مهوووارة الةيوووادة وات ِّ 
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   21.46 12  نم 15ىل    10ان  القرار
  

  
  

 د للمغ ف   
 22.82 14  نم 15أك ف ان   

الدرجوووة الكليوووة لجميوووع 
 المهارات

 0.501 2 1.382 22.79 9  ن  ر 10أق  ان 
 د للمغ ف   
 

 24.54 12  نم 15ىل    10ان 
 19.35 14  نم 15أك ف ان 

درج   م ارسر    م ات   سر ر       قج    د     فقق ذ ر دلال   م ى ص   سئيم    ا   ن  لج   دق   لس   سبد ى   د   ض   ِّ يتل 
لرجتر ل   لتح    سر تط لب          ا قم  لعفبيم مسلرف  م  ل سي   م ل  غسر اع  ِّرلد     لفعلس  لتدر    
فم    ستتلاف   لرعف     م       إ ىن جري    ل ق    ي  اس    ت  سر  لدلال    م أكة    ف ا    ن  ؛ لخة    فة  لتدر س    يم اتغ      ِّ

م(ق قغ     ف 0.05) فل ي سى ص    سئ   ى    د  قج     د ت    أث ف د     ار    س ي       ِّ  ؛ي سى ص    سئ د ل    ل  لخة    فة  رتغ      ِّ
س درج   م ارسر    م ات   سر ر  لت   در           لتدر س   يم  م  لعفبي   م مسلرف     م  ل  غ   سر اع  ِّر   ل   د    لفع   ل

 .لرجترل  لرعف م  لتح   سر تط لب       ا ق ل سي  م
 قن     لتدر  دن ى   أ   ت اع ل ت  ع  ىنداس ي   -  غسلب س – سرِّ رع  ِّرع   ت    لنتيجم ىل  أن  لققد ت  

 دقر ر   ن   ىلا ىذ  ت ا   ل  ق       لت   در   ب   نف   لأ      ت لس   ن  ر ط      م دقن تغ     ف رن     إيتن يس   ترف 
       سى ي  م   ق    تخد   ات  سر ر تدر س  يم أك   ف   قأ     بتن    اتن بتغ    ف ت   ت ى    م   أق ي  دق ر   قتدر ةي  م  

  لتدر  .
ى د  قج  د   فقق ذ ر دلال م ىل   ت صل ت  لت   ق(2022) ات ت    لنتيجم ال در  م  لأشت  ف  ق تل 

طى ص  سئيم       س م  لعفبي  م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ    اع  ِّر  سر ارسر   م ات     ِّ ا  ن قجت  م يظ  ف   لفع  ل
سيرس  تت فت ت    لنتيجم  ق ن  ر  لخةفة اتغ  ِّف لرديف ن ق لرشف  ن    احس ظم  لخ    ت ع   ىل  

قج   د    فقق ذ ر دلال  م ى ص  سئيم ىل     ت ص  ل ت (  لت    2019ق ا  ل در    م )آ  كس    ق ق لأ ر  في 
س ب   ن اس  ت   ارسر   م ات  سر ر  لت  در    طسر  لع      مسلرف    م  لاع  ِّر  ل  د    لفع  ل م            رت     ِّ

  لخةفة  لتدر سيم. اتغ  ِّف        قسر اجترل  لرعف متط لبا
 :الفعَّالالدورات التدريبية في مجال مهارات التدريس  متغي ِّر: الفروق باختلاف اثالثا 

درجم ارسر  م  لبحإ      أ ف د ذ ر دلالم ى صسئيم    آر      فقق    ث رلم  ى   اس ىذ  كسن     تعف فل
  لتح    سر تط لب          ا قم  لعفبيم مسلرف   م  ل سي   م ل  غسر  اع  ِّرلد      لفعلس اتسر ر  لتدر    

فلرجتر   ل  لرعف    م م   ستتلاف  س  ل   دقر ر  لتدر ةي   م       اج   س  ات   سر ر  لت   در    اتغ     ِّ قسا   ت  ؛ لفع   ل
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حتس ق قج  س ر  لنت  سئج كر  س ي     ِّ Kruskal Wallis)) لبس   م مس   تخد    تتب  سر كفق   لس  ق ل  ي  
  لجدق   لتسل :
روق فوووي Kruskal Wallisنتيجوووة اختبوووار كروسوووكال والووويس )(: 16الجووودول رقوووم ) ( للفوووُ

 الفعَّالالدورات التدريبية في مجال مهارات التدريس  متغي ِّراستجابات أفراد البحث باختلاف 

ط العدد الدورات التدريبية محاور الدراسة  متوسووووووو ِّ
 الرتب

 مربع
 كاي 

 درجة
 الحرية

سووووووووتو  م
 الدلًلة

ةاستخدام    الت ِّقْنيو 
 الحديثة

 9.455 17.19 4 ل  أ ص  ى   دقر ر
  
  

2 
  
  

0.009* 
 د للم 
  

 19.50 19 دقر ر 3 ىل  أق ل انان دقرة  
 29.90 12 دقر ر   3أك ف ان 

مهووارات التفكيوور 
 الناقوووووووود وحوووووووول ِّ 

 المشكلات

 8.212 18.31 4 ل  أ ص  ى   دقر ر
  
  

2 
  
  

0.016* 
  د للم

  
 20.21 19 دقر ر 3 ىل  أق ل انان دقرة  
 30.13 12 دقر ر   3أك ف ان 

مهوووووووارة العمووووووول 
 ضمن فريق

 7.626 16.76 4 ل  أ ص  ى   دقر ر
  
  

2 
  
  

0.022* 
 21.20 19 دقر ر 3 ىل  أق ل انان دقرة    د للم

 34.43 12 دقر ر   3أك ف ان 
مهوووارة التواصووول 

 الًجتماعي ِّ 
 7.968 18.90 4 ل  أ ص  ى   دقر ر

  
  

2 
  
  

0.027* 
 د للم 
  

 23.80 19 دقر ر 3 ىل  أق ل انان دقرة  
 33.43 12 دقر ر   3أك ف ان 

مهوووووارة الةيوووووادة 
 خاذ القراروات ِّ 

 8.703 16.38 4 ى   دقر رل  أ ص   
  
  

2 
  
  

0.013* 
 د للم 
  

 22.40 19 دقر ر 3 ىل  أق ل انان دقرة  
 29.14 12 دقر ر   3أك ف ان 

الدرجوووووة الكليوووووة 
 لجميع المهارات

 *0.015 2 8.416 16.38 4 ل  أ ص  ى   دقر ر
 22.07 19 دقر ر 3 ىل  أق ل انان دقرة   د للم

 31.86 12 دقر ر   3أك ف ان 

 (.0.05عند مستو  دلًلة ) دالَّة*فروق 
( 0.05   فقق ذ ر دلال  م ى ص  سئيم ىن  د اس  ت   دلال  م )   ا  ن  لج  دق   لس  سبد قج   د  ض  ِّ يتل 

          قم  لعفبيم مسلرف  م  ل سي  م ل  غسر اع  ِّرلد      لفعلس    درجم ارسر م اتسر ر  لتدر    
فم  ستتلاف  لرجتر  ل  لرعف   م  لتح     سر تط لب  ا لص  سل  أ   ف د  لبح  إ ا  ن  ق ل  دقر ر  لتدر ةي  م اتغ    ِّ

س ان ثلار دقر ر تدر ةيم    اجس  ات سر ر  لت در      للات   ص ن ى   أك ف   ق قق د ت ع     لفع ل
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سرق رع  ِّر  ل  د   ل ق سى  تت  س     تط    ف  لأد    لتدر س   ِّ  قىل   أهري  م  ل دقر ر  لتدر ةي  م ت     لنتيج  م  
س  تن مأهري   م ات   سر ر  لت   در   ى     قز    سدة ق   قز    سدة اس   ت    ق      تحا    د  لأه   د ف  لتع يري   م  لفع   ل

  ق   سدر ى      أن يتا   دل  لرجتر   ل اعف          تح      ل ؛ل   تع   تحص       لت ر      ر قتنري   م د  ع    تتن يح      
 سلرجترعسر.م

قج   د    فقق ىل     ت ص  ل ت (  لت    2019 قآ  كس    ق ق لأ ر  في )در    م فا  ت ت      لنتيج  م ا  ل ق تل 
س ذ ر دلال م ى ص  سئيم ب   ن اس  ت   ارسر   م ات  سر ر  لت در    سر  لع      مسلرف    م اع  ِّر  ل  د    لفع  ل

ط ل   لدقر ر  لتدر ةيم. اتغ  ِّف        قسر اجترل  لرعف متط لب       ا قمرت   ِّ
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 توصيات البحث:
س درج م ارسر  م ات سر ر  لت در     أن  ض ِّ يتل   قان تلا  يتسئج  لجدق   لسسبد سر اع  ِّر ل د    لفع ل

طج  س ر  قلرجتر  ل  لرعف   م  لتح     سر تط لب             ا قم  لعفبي  م مسلرف    م  ل سي    م ل  غ    م  ات     ِّ
 إن  لبحإ ي ص  مرس  ؛قى يه .امأق انعدِّ   لررسر سر جس ر  عيفم   مع     ث رلم  ق قأن  مشل  ىس    

 يأت :
       اج    س   لررسر     سر  لتدر س    يم  للازا    م  قققرش ىر      قىقسا    م دقر ر تدر ةي    م ت قيفي    م ▪

لرجترل  لرعف م؛   إ أظتفر يتيجم  لبحإ  سى يم  لدقر ر  لتدر ةيم     تط   ف    تح   ل
 سر.رع  ِّر لررسر سر  لتدر سيم لد   ل

مسر مأهري    م       تخد   رع  ِّر    ىقسا    م ي    دق ر ت ى      م ل  ▪ ني      كرا    سطل  لف     دي   لتع يري    مق  ؛ لت ِّا 
  لنلح    مقت   ي   لرف سهي   قق لألعست  لإلكتفقييمق قتطةياسر  لأجت ة  ل كي م      لت در  

   م. ل  غق لرتسر ر 
ى         تخد    سرِّ رع  ِّر   لت    تس  سىد  ل ققت     ف  لظ  فقف  لرلائر  م قيمتت ئ  م  لة ئ  م  لص  ف ِّ  ▪

ني م  قت ظيفتس ملفس ة     لتدر  .  ق لحدي م  لت ِّا 
 دي  م      لت در   مر س يس سىد      يجيسر  إ  تف تق  س تخد   طف ئد  مسر رع  ِّر لتأك د ى    ل ▪

 ق لتعسقن سيرس ب نتن. قز سدة است   د  عيم  لت ر   ر يح   لعر   لجرسى  ِّ 
  قتاة         ت     ى        تس    سىد  لت ر       رِّ  تع يري    م   سر ى       تص    ري  ا  ق       رع  ِّر    تش    جيل  ل ▪

د ق ل اس   سر  ل قق لاتتلا   سر  ق لشخص  يسر   تط   ل  ت تع يري  م   ةق قت   ج تتن يح    ا  ق     رتع  د ِّ
 خسذ  لاف ر     لر  ق   لطسرئم.ف ىند  ت ِّ سن  لتصف     

 حات البحث:مقتر  
 انتس: قياتف   لبحإ ىجف   ىدد ان  لدر  سر ق لبح ر 

س م  لعفبي  م لرت  سر ر  لت  در    ل  غ    اع  ِّر  ىج  ف   در    م ارسث   م لتا      ارسر   م  -        لفع  ل
 لرجترل  لرعف م.  لتح       

 ؛يجيسر اجتر ل  لرعف  مى  تف تق سئ  ى     ىجف   در  م تجف ةي م      سى ي م بفي ساج ت در ة     -
  لعفبيم.م  ل  غسر اع  ِّرلد    لفعلس لتدر    لتنريم اتسر ر 
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      م  لعفبي  م       لتع   ي   لع  س  ِّ  ل  غ  ر ر ىج  ف   در    م قص  فيم تتن  سق  تح      احت     اا  فل  -
 لرجترل  لرعف م.  لتح       
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https://www.dah.edu.sa/ar/research/conferences/Pages/About_Innovation_in_teaching_
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(. درج   م ارسر    م ادر       لدر     سر  لإ    لاايم لرت   سر ر  لت   در   2007 لج   لادق اسج   د زك    . )
اج   م  لع       ل  تلاقة ق لتج    د      ش  بلم جساع  م ىجر  سن ل ع      ق لتكن ل جي  س.   لفع  س      

 .36 – 13ق ص ص 2ق   8اج   لبحف نق -  لتفب  م ق لنفسيم
. غ   ة.   س  ط ن. احس   ف ر      ات  سر ر  لت  در  (. 2015     ق د ققدق قأب    ش  ا فق احر  د. )

 .ل نشف ق لت ز ل د ر  ل  ي 
(.  لأدق ر  لجدي دة لرؤ س سر  لتع  ي       ل  طن  لعفب       2004)  درق ىةد  ل طيف  س ن.  

ق جساع  م  لإا  سر ر  لعفبي  م  لرتح  دة. ص 21ق  اج   م ك ي  م  لتفبي  م لرعف   م.  ظ    اجتر  ل
 .44. -1ص 

تطم تط  ف  لتع ي      ل طن  لعفب  قإىد د  لرع          اتط ب سر (.  2012)  ت   ق أ رد.
)رؤ     م اس    تاة يم(. قرق    م ىر      اادا    م ىل       لرنت    د   ل    دقل  ل تع     ي ق   لرعف     م اجتر    ل

  .3 لف سضق  لسع ديمق ص 
 ف. غ  ة:   س ط نق د ر آ  سق ل نش ابسد  قات سر ر  لت در    لفع س (. 2007 لدي ق اسجد  رد. )

 ق لت ز ل.
. ق لتحديسر قآ سق  لرستاة  لتع ي   لعسل     ىصف  لرعف م  لتغ ف ر (.  2٠٠8 لفبيع ق  ع د. )
  لأردن.   لشفققق

 (.  لعلاق   م ب    ن  تجسه   سر اع ر      ل غ   م  لعفبي   م مسلرف     م 2٠١5 لفبع    ق احر   د ىة   د  لع      . )
ق اج  م  لع       لتفب    ماتن م  لت  در   قأد ئت     لتدر س   مرنطا  م  لاص  ي .   لرت   طم يح   

 .٦٦-15(. ص 3 لإ لاايم.   ) جساعم  لإاس  احرد بن  ع د 
(. تجدي  د دقر  لرع      لس  ع دي ل ت    ئ  ا  ل اجتر  ل  لرعف   م 2014  ر ع  هق اس  فف ب  ن جة  ف ن. )آ

 .3ق أبف  ق ص 2ق ج2   لع     لتفب  مق اج متح   يم«ق  در  م
 (. طفق تدر    ل غم  لعفبيمق داشدق د ر  لفكف  لرعسصف.1995ق ج در. )  لفكسب

 (. ت                  تفجسىه ا       ن  ل       ف ما  لت       سل :2٠١٦) .2٠3٠رؤ        م  لرر ك       م  لعفبي       م  لس       ع ديم 
https://vision2030.gov.sa/ar/node/8 
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رؤ م استاة يم لتحديإ  لتع ي   ل سي ي  لعس         اتط بسر (.  2012 ل ا ت ق أ رد  سرقق. )
. )ر    سلم دكت    ر ه غ    ف انش    رة(ق ك ي   م  لتفبي   مق جساع   م قن   سة  لس      ق  لرعف    م اجتر   ل
 اصف.
طف ئد  لتدر   (. 2009قطياق غسسن. )ق ص   طمق قل دق  ق  لخف سسرق  ر فق  ق  لاامق ىسد ق  
 .د ر  ل اس م ل نشف ق لت ز لىرسنق ق ١ق لاعسلجم تطةيقيم اعسصفة  لعسام:
 (. تا     أد   اع ر     ل غ م  لعفبي  م قاع رستت س           ات  سر ر  لت  در   2023   رسنق أا   . )

  لفعس . 
 .417-395ق ص 81ق  اج م  لفت  ،محإ انش ر 

درجم ارسر م اع ر  اسدة  لاجترس ي سر لرت سر ر  لت در    لفع س  (.  2018 لش    ق افتض . )
 ان

 .29ق  اج م لارك ل ف سفم ق ل سسييسر ق لع     لاجترس يم. قجتم يظف اديفي  لرد ر  
.  لتا      لتفب  ي: أ س ه قإجف   ت ه (. 2008صةفيق ا سهف ى  رسى  ق ق لف  ع   اح   احر  د. )

   لف سض: التبم  لفشد. .1ل
درجم  اتلاك اع ر   لع     ل رف   م  ل سي   م لرت سر ر  لت در    لفع س  (.  2020 لص  يق قد د. )

 لع       لتفب    م ق لدر    سر اج   م . قجت  م يظ  ف  لرع ر   ن قاش  ف  ت       احس ظ  م تع    ا  ن
 ق  ليرن: تع . لإيسسييم

 . ىرسنق د ر أ سام. لرع   ق  تف تيجيسر  لتع ي   لحديإ  (.2008 لصيف ق ىسط  )
 . ىرسنق د ر  ر ر ب  ل نشف.أ سل   قطفق  لتدر    لحدي م(. 2008طفبيمق احرد. )

. اتسر ت هق    تف تيجيستهق تا  ر ه لت در    لفع س : تخطيط هق  (.2013 لطنسقيق ىفت اصطف . )
 .3ق ل لط   د ر  ىرسن:

  لقي  س  ق لتا       لتفب   ي ق    تخد اه      اج  س   لت  در    لص  ف .(. 2001ىة  د  لت  سديق ية    . )
 .ق ئ  ىرسنق د ر

قرق م اادا م ل    دة ، دقر  لتع ي     اجترل  لرعف  م  لرنش  د (.  2007 لعة ديق   لان جةف ن. )
 لرلس حم  لفافق صنعس ق  ليرن.   لرفك  م
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 لع  ا      لر   ؤثفة       قى     اع ر      لتع    ي   لأ س      لرفت      (. 2010 لحل   ي . )  لعطف    ق ىة   د 
ق )ر    سلم در     م ا د يي   م – لتع    ي                لاتجسه   سر  لعسلري   م  لرعسص   فة   لج   دة      

  لتفبيمق جساعم  لأزهف. دكت ر ه غ ف انش رة(ق ك يم
بفيساج تدر ة  لإكسست ات سر ر  لت در    لفع س  لرع ر    لف س  يسر   (.2009) لعط  ي ق تسلد.  

)ر     سلم اسجس    ت ف غ     ف انش     رة(ق  لجساع    م  . لرف      م  لابتد ئي    م قأث    فه        أد ئت            
 . لأ س يم  لرستنصف مق ك يم  لتفبيم

ص فس  ل نش ف . ىر سنق د ر .  لا تف تيجيسر  لحدي م      لت در    لفع س (2008ىطيمق احسن. )
 ق لت ز ل.

 . ۲۰۲۰تفل   ن      ١,4(.   ق  لتع ي  يصنل  فصس     ت رسر م مقير م ۲۰۱٦ لعرفق اشسى  )
 ق اسي ق  لف سض.247   ق لرعف م اج م

درج   م ارسر    م اع       لرف     م  ل سي     م لأدق ره       ىص   ف  لاقتص   سد (. ۲۰۲۰) لغسا   ديق ى     . 
ق ي 4ق  لرج م  لعفبيم ل ع     لتفب   م ق لنفس يمقسدة  لرد ر   لحل ايم.   لرعف   كرس يف هس

 .٩٦-٦7ص  ١٦
(. ق ق   ل ارسر    م اع ر      ل غ   م  لعفبي   م لأدق ره      لرتج   ددة       2٠١8) لف   ف ق ى    رسى   ص   سل . 
. اج   م  لجساع  م  لإ   لاايم ل در    سر  لتفب    م قة     لت  در   ق     أثنسئ  ه اجتر  ل  لرعف   م

 .١ق  2٦ق اج ق لنفسيم
قى     أىض   س  ه ئ   م  لت   در   مسلجساع   سر  لرص   ف م مرع   سي ف  لج    دة (. 2009 ض   سل ق احر   د. )

)ر   سلم دكت   ر ه غ   ف انش   رة(ق ك ي  م  لتفبي  مق  ،در    م ا د يي  م – لج  ساع    لش  سا م ل تع   ي 
 جساعم  لأزهف. 

اتط ب   سر بن   س  (. دقر  لتع    ي   لرس   ترف       تط    ف  لتنري   م  لبش   ف م كأ    د 2012    زيق هسل   م. )
 (. 23)  ق  لإ رسى  يمق اج م ك يم  لتفبيم،     لدق   لعفبيم  قتصسد  لرعف م

اتط ب سر  لتح     لتفب  ي     ا د ر   لرس تاة   ل سي   م مسلرر ك م (.  1430 لافي ق ى    سن. )
. )ر سلم دكت  ر ه غ  ف انش  رة(ق ك ي م  لسع ديم        تحديسر  قتصسد  لرعف م   لعفبيم

 الم  لرلفام.  لتفبيمق جساعم أ   لاف ق
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د ر  لنش   ف ق  لأردن ق1ق ل     تف تيجيسر  لت   در    (.١٩٩3قط   سا ق ي      ق ققط   سا  ي   سيف. )
 ق لت ز ل.

 لا تيسج    سر  لتدر ةي    م ل رش    فف  لتفب     ي        اجتر    ل (. 1432 لافع     ق تر    ي  ىة    د  ل    ف رن )
  لتفبيمق جساعم أ   لاف ق الم  لرلفام.اسجست ف غ ف انش رة(ق ك يم  . )ر سلم لرعف م

 (. تا       ات   سر ر  لت   در    لفع   س  ل   د  اع ر   سر 2019آ  كس     ق ىة   د مق  لأ ر   فيق ر     . )
 لرج   م مسلرف    م  لرت    طم            اتط ب  سر اجتر  ل  لرعف   م. مح  إ انش   ر.   لع     

 . 1ق  35أ   لق   ك يم  لتفبيم: جساعم  لع ريمق
اس   ت   ترل   ن اع ر   سر  ل غ   م  لعفبي   م ا   ن كفسي   سر  لتع    ي  (. 2٠١2 لرحسا   ديق ر يي   م  سا   د. )

. )ر    سلم اسجس   ت ف لتع رت   س        لرف     م  ل سي     م مسلعسص   رم  لراد    م لكتفقي      للازا   مى
 (ق شبلم  لرع  اسر  لعفبيم  لتفب  م.ق ك يم  لتفبيمق جساعم أ   لاف  انش رة

  لرعف        . ت                تفجسىه ا      ن  ل      ف ما  لت      سل :افك         لخ       يج للأمح      سر. )ت.ر(.  لاقتص      سد 
https://www.cfkc.gov.sa/Documents/The_Knowledge_Economy.p
df 

دقر  لتع   ي   ل   سي ي      تحا   د اتط ب  سر اجتر  ل  لرعف   م (. 2016 لنص  سرق  يتص  سر ىة  د م. )
. )ر     سلم اسجس    ت ف غ     ف اع ر    سر  لرف      م  ل سي      م        ادين    م بف     دة ا    ن قجت    م يظ    ف

 انش رة(ق ك يم  لتفبيمق جساعم  لاصي .
 (. أ   تفب  م ااتف م لتنريم اتسر ر  لتكن ل جيس لد  اع    لافن  ل   د 2015يصسرق يصسر. )

 .ق  لج  ئف122-101( 3ق )اج م  لتكن ل جيس ق لتفب  سر ق لعشف نق 
 ق  لف سضق التبم  ساس  لرفك  م.1ق لتطم  لتنريم  لتس عم(.  2010قز رة  لاقتصسد ق لتخطيا. )

ق  لا     تف تيجيم  ل طني    م ل تح       ىل      اجتر    ل  لرعف     مه     (. 1435. ) لاقتص    سد ق لتخط    ياقز رة 
 . لسع ديمم  لرر كم  لعفبي

 لر  ؤترف  لع ر       تجسه   سر اعسص  فة       تا      أد    لرع     . (. 2002قهة   ق  لس    د ى   رسى  . )
 لجرعي   م  لرص   ف م ل رن   سهج قط   فق  لت   در  . اص   ف: ك ي   م  لتفبي   مق   لف م   ل ىش   ف

 .786-755ص ق 2جساعم ى ن شر ق  
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