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 تطبيق المشرفيين التربويين بإدارة تعليم المخواة لمجالات التحول الرقمي 

  1يوسف محمد موسى العمري أ/ 
 ملخص: 

الكشف عن درجة تطبيق المشرفين التربويين بإدارة تعليم المخوواة لماوت ا التلوو  هدفت الدراسة  
اسوووتخد ت  لكترونوو م  ووون وجرووة ن ووور عي.ووة الدراسوووة لكترونوو ا التووودري  الإالإ ا تصوووت )الرقموو  

تكوون   اتموو   الدراسوة الموو.رل الو ول  التلليلوو ا لونوج الموو.رل الم.تسو  لتلايووق أهودا  الدراسووة 
م  شووورف ت 115) عوووددهم والبوووتل إدارة تعلووويم المخوووواةا الدراسوووة  ووون جميووو  المشووورفين التربوووويين فووو  

ن را  لصغر حاوم الدراسوة فاود قتباوت علوع جميو  أفوراد  اتمو  الدراسوة اق ول  بطرياوة و  تربوي ت 
توم اسوتخداا ا سوتبتنة فو  البلوا اللوتل   م  شرف ت تربوي ت 115اللصر الشت ل وبل  حام العي.ة )

وفاووت  قهوودا  الدراسوووةا وتسووم.ت ا سووتبتنة ق ووومينا الا ووم اقو ا البيتنووتا العت وووة قفووراد العي.وووة 
والا وم الاوتن   التلوو  الرقمو  التدريبيوة بماوت   وه ا س.واا الخد ة بتلإشورا  التربوو ا الودوراا 

الرقموو ا ا تصووت  ا لكترونوو  للتلووو   ا التلووو  الرقموو ا الملووور اقو   اووت  اووت فوو  يتماوول 
   و وون أزوورا  ووتا تو وولت إليووج الدراسووة الاووتن ا  اووت  التوودري  ا لكترونوو  للتلووو  الرقموو الملووور

وجود فروق ذاا د لة إحصتئية لملور  الدراسة وفا ت لمتغير الدوراا التدريبية بمات   ن نتتئلا  
أ ن اللروق ف  جمي   لتور الدراسة لتنت لصتلح المشرفين  منن لديرم أكار  ن    التلو  الرقم 

 س.واا   10
 المشرفيين التربويينا إدارة تعليم المخواةا التلو  الرقم   الكلمات المفتاحية:
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The application of educational supervisors in the Al-Makhwa 

Education Department to the areas of digital transformation 
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Abstract:  

The study aimed to reveal the degree to which educational supervisors in 

the Al-Makhwah Education Department applied the fields of digital 

transformation (electronic communication, electronic training) from the 

point of view of the study sample. The study used the descriptive 

analytical method, as it is the appropriate method to achieve the 

objectives of the study. The study population consisted of all educational 

supervisors in the Al-Makhwah Education Department, who numbered 

(115) educational supervisors. Due to the small size of the study, it was 

applied to all members of the original study population using a 

comprehensive enumeration method, and the sample size was (115) 

educational supervisors. The questionnaire was used in the current 

research in accordance with the objectives of the study, and the 

questionnaire included two sections: The first section: general data for 

the sample members, namely: years of service in educational supervision, 

training courses in the field of digital transformation. The second section 

is in the areas of digital transformation: the first axis is the field of 

electronic communication for digital transformation, the second axis: the 

field of electronic training for digital transformation. Among the most 

prominent findings of the study: the presence of statistically significant 

differences for the two axes of the study according to the variable of 

training courses in the field of digital transformation. The differences in 

all aspects of the study were in favor of supervisors with more than 10 

years of experience.  

Keywords: educational supervisors, management of Al-Makhwa 

education, digital transformation. 
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 :المقدمة
تشرد  يتدين الليتة بمختلف اتاتهتترت ف  ظول ووورة العولموة تلود تام ٍوخمةما وتطووراام 
وتغييوووراام  ت وووترعة ت وووتوج   ووون المووووظلين باميووو  الم. موووتا حوووا الختطوووع لمواكبتروووتا ولعووول 
 التلو  الرقم  هو أزرا تلك التطوراا وأكبر التلد تا                                         
واسووووتاتبة للوووو.رل العووووتلم  نلووووو تل ووووين أدات الم. مووووتاا فاوووود أدرلووووت المملكووووة العربيووووة 

 وون  وا سووتلتدةعلووع العووتلم الخووترج  والتوا وول  وو  ب يووة الوودو ا  ا نلتووت ال ووعود ة  باوورا ا أهميووة 
الاووورة الرقميووة والتلووو ا التا.يووة وتوظيلرووت فوو   وس ووتترت اللاو يووةا ولووم  اوون التعلوويم بمعوو  م عوون 
ذلكا إذ شوردا الموس وتا التعليميوة ال وعود ة نرسوة تا.يوة  تاد وة فو   ختلوف الم وتويتا زودتا  
 وون إداراا التعلوويم وانترووتت إلووع الموودار ا وحيووا أ  مالتلووو  الرقموو  فوو  التعلوويم العووتا هووو تغييوور 
 شمل جمي  العمليتا وأن مة الإدارة وال يتستا والريتكل التعليميةا فاد  متد ليشومل تغييورا  لوت    

 م 2021ف   . و ة عمل  . وب  التعليم والماتم م )الملي  والعيلت  والريسا
ولكووو  إداراا التعلووويم  ووون أهوووم الموس وووتا التربويووةا مفاووود أولوووت  يوووتدة المملكوووة العربيوووة 
ال وعود ة اهتمت وت  واٍولت  بوتلتعليم وفوق أولويوتا واٍولة ت وتمد قتقتتروت  ون اهودا  اسووتراتياية 

ما  وون أزوورا تلووك اقهوودا ا 2020م )ق.ووتة عووين الإلكترونيووةا 2030قت ووت عليرووت رايووة المملكووة 
ما 17ا 2019متطوووير الكوووادر البشوورية والملتف ووة عليرووتم )الخطووة ا سووتراتياية لووواارة التعلوويما 

بوووتلموظلين وتطوووويرهم أولويووة    ماووون إ لتلروووتا وقوود اقتسوووع ذلوووكا  ا هتمووتابمووت يووود  علوووع أ  
  سووتيعت  إلووع تطوووير أدات العووت لين فوو   اووت  التعلوويم  وون  علمووين و شوورفينا  ا تاووت ٍوورورة 

الاوودرة علووع التعت وول  وو  البوورا ل المختللووة والتا.يووتا المت.وعووةا لتطوووير  واكت ووت  كتفووة التغيووراا 
 أعمتلرم وتل ي.رت 

وووو  الخطوووو  اقللاووووة الوإذ  عوووود المشوووور  التربووووو   هووووم فوووو  سل وووولة ت. وووويم التعلوووويما ووٍ
وال يتستا التعليمية  وٍ  الت.ليذا وهو  لتتحت  أستسيت  ل.اتحرتا وقد زراا  اتنتوج فو  الرياول 

ع.ووج فوو   . و ووة التعلوويم  ا سووتغ.تتالت. يمو  قنووج أداة لتطوووير البيتووة التعليمووة وعت وول    ماوون 
  م2018)الصتعد  والدور ا  

فووو  ظووول التلوووو  الرقمووو ا فاووود  ت المشووور  التربوووو  زتطووووير أدا ا هتموووتاكوووت   زووود  ووون 
وولت دراسووة )الرووتجر ا م وجووود تووراب  قووو  زووين أدات المشوور  التربووو  و وود  ناووت  2020اوٍ

الموس تا التعليمية ف  تلايق أهدافرتا لوذا اتاروت جروود اللكور التربوو  إلوع البلوا عون سوبل 
واستراتيايتا جديدة لتطوير اداا  وإ اتد آليتا ح ي ية للعمل ف  ظول التغيوراا ال وريعةا حيوا  
أ  للووووتتة الإدار  توووورتب  زوجووووود فكوووور   ووووعع ل رتاووووتت بتلعمليووووة التعليميووووة وتاويوووود المخرجووووتا 
والمتتبعوووة وال وووع  الوووودائم لتطووووير وتل ووووين قووورق العمووولا فوووو  ظووول تغييوووور سووولو  المتعلمووووينا 

 م 2019ا حتيتجتترم باودة وللتتة )اللريل وتطلعرم إلع خد تا تلب  ا
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علووع التا.يووتا  بت عتمووتد وحيووا أ  ال.رووول بتلعمليووة التربويووة والتعليميووة أ ووبح ره.ووت  
اللدياة والتدفق ال ري  للمعلو تا ف  لتفة  لتور وع.ت ر العملية التعليميةا فاد وج  تلعيول 
الإشوورا  التربووو  اللووديا بصووورة ترتاوو  لمتطلبووتا العصوور وتلد تتووج داخوول الم. و ووة التربويووة 

ما وياوو  2020والإشرافية بتسرهتا بشال يرتا  إلع تطلعتا اقجيوت  الاتد وة   وتاب   )شورواا
للتطووووراا التا.يوووة ال وووريعة وتوظيوووق التلوووو  الرقمووو ا وا سوووتلتدة  ووون آليتتوووج  بت سوووتاتبةذلوووك 

 وتطبياتتجا لتطوير الدور الإشراف  بإداراا التعليم  
ولاد تعددا الاروود ال وتباة التو  ت.تولوت الإشورا  التربوو   و   تغيوراا أخور ا إ  أ  
 ووت للووت انتبووت  البتحووا عوودا وقوفووج علووع دراسووة حووو  تطبيووق المشوورفيين التربووويين بووإدارة تعلوويم 

 المخواة لمات ا التلو  الرقم ا  مت شا  علع إجرات الدراسة اللتلية 
   :مشكلة الدراسة

تعووود إداراا التعلووويم الاروووة الإشووورافية علوووع الموس وووتا التعليميوووة بتلم.وووتقق والملتف وووتاا ويعووود 
المشوووور  التربووووو  حاوووور اقسووووت  فوووو  العمليووووتا الإشوووورافيةا انط قووووت   وووون   ووووووليتتج الإداريووووة 
والتربويةا ولونج حلاة الو ل زوين  وتنع  الاورار فو  إداراا التعلويم واقفوراد العوت لين بتلميودا  
التربووو ا وقوود يوووور أداا  سوولبت  أو إ اتبووت  علووع العمليووة التعليميووةا فاوود لاوو  اهتمت ووت  واٍوولت   وون 

م 2021البوتحاين فو   اووت  الإدارة فو  العصوور اللودياا حيووا أظرورا نتووتئل دراسوة )الشووريقا
أقرا  العمليوة التربويوة للوتمان  ون  واكبوة ال.موو التك.ولووج ا وأهميوة توظيوق التا.يوتا   احتيتج

م أ  ا سووتلتدة  وون التلووو  2016)الوو ينادراسووة فوو  الواقوو  التربووو  للتعلوويما لمووت أكوودا نتووتئل 
الرقموو     ع.وو  تراجووو  أدوار وسوولطتا اللووردا زووول  ع.وو  تطويرهووت وتلوووديارت بمووت ي ئووم العصووور 

أستسوية أخور  تل ياوت  لاوودة تربويوة  سوتعلةا فكوت   زود  ون   ر اوي.تس  التطورا وستم.لج أدوا
الت.بج قهم المتطلبتا المعي.ة علع تطبيق التلو  الرقم  بمت يدعم أدات المشر  التربو  لودور  

 وتطوير عملج وتاويد  
ورورة  البتحا أحد المشرفين التربويين بإدارة التعليما فاود لموس أهميوة اقدات الإشوراف   ولكو   وٍ
  ن التلو  الرقم  وأدواتج  ا ستلتدةالاتدة التربويين لتطوير  وتل ي.ج عبر  انتبت توجيج 

ا فوإ  البتحووا   وعع لدراسووة تطبيوق المشورفيين التربووويين لماوت ا التلووو  و ون خو    ووت سوبق
 المشرفين أنل رم الرقم   ن وجرة ن ر 

 أسئلة الدراسة:
 ا  فيمت  أت الدراسة اللتلية  تتلدد أستلة

 الرقموووو  ووووت درجووووة تطبيووووق المشوووورفيين التربووووويين بووووإدارة تعلوووويم المخووووواة لماووووت ا التلووووو   1
 الدراسة؟لكترون م  ن وجرة ن ر عي.ة لكترون ا التدري  الإالإ ا تصت )
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درجووة تطبيووق المشوورفيين التربووويين بووإدارة تعلوويم هوول توجوود فووروق ذاا د لووة إحصووتئية فوو    2
تعوووو   لمتغيوووور  )الوووودوراا التدريبيووووة بماووووت  التلووووو   المخووووواة لماووووت ا التلووووو  الرقموووو 

 بتلإشرا  التربو م؟ الخد ة الرقم ا وس.واا 
  :أهداف الدراسة 

 ت عع الدراسة اللتلية إلع تلايق اقهدا  الآتيةا           
الرقموو  الكشووف عوون درجووة تطبيووق المشوورفين التربووويين بووإدارة تعلوويم المخووواة لماووت ا التلووو   1

 لكترون م  ن وجرة ن ر عي.ة الدراسة لكترون ا التدري  الإالإ ا تصت )
تطبيوووق المشووورفين التربوووويين بوووإدارة تعلووويم  درجوووة تلديووود اللوووروق ذاا الد لوووة الإحصوووتئية فووو  2

لكترونوو م  وون وجرووة لكترونوو ا التوودري  الإالإ ا تصووت المخووواة لماووت ا التلووو  الرقموو  )
 الخد وة بمات  التلو  الرقم ا وسو.واا  )الدوراا التدريبيةن ر عي.ة الدراسة تع   لمتغير 

 بتلإشرا  التربو م؟
 أهمية الدراسة 

 ت لمت يل ا مان تلديد أهمية الدراسة وفا  
  الأهمية العلمية:  

م والمتسووم.ة أهميووة 2030تووأت  هووذ  الدراسووة  ت وواة  وو   ووت توودعو إليووج رايووة المملكووة ) 1
 الترلي  علع تلايق التمي  ف  اقدات اللاو  ا ودعم التلو  الرقم  

توووفر الدراسووة اللتليووة  ووتدة علميووة تليوود المرتمووين زتطبيووق التلووو  الرقموو  فوو  جميوو  قوود  2
 المات ا لد  المشرفين والاتدة التربويين 

 الأهمية العملية: 
وووويح حيايووووتا   1  وووون  ا سووووتلتدةيتوقوووو  أ  تخوووودا هووووذ  الدراسووووة المشوووورفين التربووووويين فوووو  توٍ

  ات ا التلو  الرقم  لتل ين وتطوير ادائرم الإدار  
تلووا  وودير  و  وووول  التعلوويم علووع رفوو  الكلووتتة التا.يووة فوو  الموس ووتا التعليميووة عبوور   2

 زبرا ل وتطوراا التلو  الرقم   ا هتمتا
   :مصطلحات الدراسة

 المشرف التربوي .أ
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 .د تت  الذ جمي  المشرفين التربويين ف  إدارة تعليم المخواة بأنج   :إجرائيًا المشرف التربوي ويُعرف  
 رمووة الإشوورا  علووع الموودار  و تتبعووة أدات المعلمووين لتلايووق ال.مووو المر.وو  والتربووو  والووتعلم م لروو

  الذات 
 التحول الرقمي .ب

هو انتات  الاطتعتا اللاو ية والشرلتا إلع قرياة عمل جديدة تعتمد علع التا.يتا الرقمية 
فوو  ازتكووتر الم.تاووتا والخوود تا وتوووفير ق.ووواا جديوودة  وون العتئووداا الموس ووية التوو  ت يوود  وون 

 م 20 20 يمة  .تاتترت وتلاق أهدافرت )اتلتد المصتر  العربيةا 
فو  تطووير العمليوتا  وا تصوت ا اسوتامتر تا.يوة المعلو وتا بأنه: إجرائيًا  التحول الرقمي  ويُعرف  

 بطرياة  بتكرة  ن أجل تل ين اقدات الإدار  للمشرفين التربويين 
 الالكتروني الاتصالمجال .ت
تبوتد  المعلو وتا المرموة زوين اققورا  العوت لين لتلايوق  :هالإلكترونـي بأنـ الاتصالمجال    يُعرف

الوسووووتئ  الإلكترونيووووة والبر ايووووتا ل.اوووول البيتنووووتا والمعلو ووووتا  اسووووتخدااأهوووودا  الم. مووووةا عبوووور 
 م 2018)إسمتعيل ا

ا بأنــه ويُعــرف تطبيووق المشوور  التربووو  بووإدارة تعلوويم المخووواة : مجــال الاتصــال الإلكترونــي إجرائيــً
 ف  الميدا  التربو  بتستخداا الا.واا الإلكترونية المختللة  ا تصت لعمليتا 

 مجال التدريب الالكتروني.ث
عملية تدريبية ت تخدا ا نترنت )شوباة  لليوة أو عتلميوةم  :هيُعرف مجال التدريب الإلكتروني بأن

لتاد م اللاتئ  الإلكترونية والتلتعل  و  المتودربين سووات لوت  بشوال  تو ا نا أو  يور  تو ا نا أو 
وا اكب يتدة المدر ا أو زدو  المدر ا أو   يل زين ذل  م 2013  )رٍ

تطبيق المشر  التربو  بإدارة تعليم المخواة لعملية   :يُعرف مجال التدريب الإلكتروني إجرائيًا بأنه
 التدري  الكترونيت     الم تليدين داخل وخترج الإدارة 

 حدود الدراسة:
ووووا الدراسوووة اللتليوووة علوووع الكشوووف عووون درجوووة تطبيوووق  الحـــدود المويـــو ية:-  اتصووور  وٍ

 المشرفين التربويين بإدارة تعليم المخواة لمات ا التلو  الرقم  
  اتصر تطبيق الدراسة علع المشرفين التربويين بإدارة تعليم المخواة  الحدود البشرية: -
  اتصر تطبيق الدراسة علع إدارة تعليم المخواة  الحدود المكانية:-
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ــة:- ــدود الزمانيـ توووم تطبيوووق الدراسوووة خووو   اللصووول الدراسووو  الاوووتن   ووون العوووتا الاوووت ع   الحـ
                                                                 هو 1445

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات:
 ست تخدا الدراسة عدد  ن أستلي  وأدواا التلليل الإحصتئ  الت  تت.تس     أهدافرتا

 كرو نبتخا لل ت  وبتا ا ت تق الداخل  قداة الدراسة - عت ل اللت•
  عت ل ارتبتط زيرسو ا لل ت   دق ا ت تق الداخل  قداة الدراسة •
 بتلإٍتفة إلع ا نلرافتا المعيترية والتكراراا وال.   المتوية •

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 المحور الأول: الإشراف التربوي 

عد الإشرا  التربو  رل.وت   رموت   ون أرلوت  الم. و وة التربويوة قنوج يتوتب  ت.ليوذ ال يتسوة التعليميوة  ت 
ف  أ   اتم  ويوجج الإ اتنتا البشرية والمتد ة نلوو تلايوق أهودا  التربيوة والتعلويم التو    وعع 
الماتم  اليرت  ولك  يود  الإشرا  التربو  دور  فو  العمليوة التعليميوة ي.بغو  أ   طوور  لت يموج 

العتلميوة المعت ورة وأ   صوبح لوج دور أستسو  وفتعول فو   وا تاتهوتا واستليبج وانمتقج بمت يتلق 
تطوير قدراا المعلم وإ اتنتتج  ن خو   الللوتق زرلو  التا.يوة المتاد وة وتوظيوق أدواتروت لتطووير 

 العمل وت ري  اناتا المرتا 
 :التربوي  مفهوم الإشراف

م الوظوووووتئف الإشووووورافية بأنروووووتا تلوووووك 2021) ا جتمتعيوووووةعرفوووووت واارة المووووووارد البشووووورية والت.ميوووووة 
الوظووووتئف التوووو  تتووووولع الإشوووورا  علووووع الموووووظلينا وال يووووتا بعمليووووتا الإدارة والتخطووووي  والت. وووويم 
والت. وويق والمتتبعوووةا والإشووورا  العووتا أو المبتشووور علوووع أعمووت  الإداراا والوحوووداا الت. يميوووة  ووون 

الإجوووووراتاا وفاوووووت  للواجبوووووتا والم وووووووليتا بل ووووو  الرياووووول  واتخوووووتذ ال.وووووتحيتينا الإداريوووووة والل.يوووووةا 
 الت. يم  
ويعر  الإشورا  التربوو  بأنوجا نشوتط علمو   و. م تاووا بوج سولطتا إشورافية علوع   وتو          

  م2011عت م  ن الخبرة ف   ات  الإشرا  )خسرا 
وهو جمي  الارود الم. مة الت  يبذلرت الم ووولو  ل يوتدة العوت لين فو  اللاول التربوو  فو   اوت   

تل ووين التعلوويم  ر.يووت ا وهووو  رمووة  يتد ووة لتاووويم وتطوووير العمليووة التعليميووة )و ووو  والاوارنووةا 
 م 2014
وتوووأت  أهميوووة الإشووورا  التربوووو  لكونوووج عمووو   تعتونيوووت  يرلووو  بملرو وووج الشوووت ل علوووع ت.ميوووة        

العمليووة التعليميووة باتفووة ع.ت وورهت  ويتعوود المشوور  التربووو  هووو المعووت ت الل ياوو  للعموول التربووو  
 م 2016الميدان ا والم حظ والمدر  لامي  ع.ت ر العملية التعليمية )الدليم ا 
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أستسو  و روم فو  ال. وتا التعليمو ا  ماون الاوو  إ    صروبتعتبتر أ  الإشرا  التربو  ع.       
 م 2015اختير بع.ت ة لل يتا بمرت ج )يونسا  ص المشر  التربو  شخ

م إلوووع   ووتويين ل شووورا  التربوووو ل أحووودهمتا علوووع   وووتو  2012وقوود أشوووتر الخوالووودة وال يوووود  )
الميوووودا ا وتتمانالووووج الموووودار  وإداراا التعلوووويما والآخوووورا علووووع   ووووتو  الووووواارة  لمووووت زووووي ن الشوووورر  

 م أ  ل شرا  التربو  ف  المملكة العربية ال عود ة و وة   تويتاا2014)
 • الم تو  اقو ا تمالج الواارة 

 • الم تو  الاتن ا تتمانالج إداراا التعليم  
• الم تو  الاتلاا تتمانالوج المدرسوة  ما لوة بموديرهت الوذ   اووا بتلإشورا  علوع ا  ئوج المعلموين فو  

 المدرسة   
 :وظائف الإشراف التربوي 

ر م تعدد الوظتئف الخت ة بتلمشر  التربو ا وتداخلرتا و عوبة فصل بعسرت عن بعضا قتا 
ا 2015يوووونساا 2011)خسوووراالآتيوووة البوووتحاو  بلصووور وظوووتئف المشووور  التربوووو  فووو  ال.اوووتط 

  ام2018ال.ت را
 وظائف إدارية:•

تلموول   وووولية ال يووتدة فوو  العموول التربووو ا و ووت يتبوو  ذلووك  وون توجيووج وإرشووتد واستشووترة وتعووين   -
 وت.ا ا 

 التعتو     إدارة المدرسة ف  عملية تواي  الصلو  واللصص زين المعلمين  -
 المشترلة ف  عملية إعداد الادو  المدرس   -
حمت ووة  صووتلح الطوو  ا والإسوورتا فوو  حوول المشووا ا الطترئووة التوو  تخووص لوو    وون الطتلوو   -

 والمعلم 
 الم تعدة علع وٍ  الخط  ال ليمة الاتئمة علع أسس علمية  -
إعووداد تاريووور شوووت ل فووو  نرت وووة لووول عووتا دراسووو ل يتسووومن  ختلوووف اللعتليوووتا المتعلاوووة بتلموووتدةا  -

وقووورق تدري ووورتا و  وووتويتا أدات المعلموووينا و ووود  تعوووتونرما والخطووو  الم وووتابلية لتطووووير 
 أدائرم ف  ٍوت نتتئل التاويم 

قعووة فوو  االإسوورتا فوو  توووفير خوود تا تعليميووة أفسوول للت  يووذ والمعلمووينا والإدارة المدرسووية الو  -
 نطتق إشرافج 

توووووفير الم.ووووتخ الإدار  الم.تسوووو  ل.مووووو المعلمووووينا ونمووووو الت  يووووذا وتلايووووق أهوووودا  العمليووووة   -
 التربوية 
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 وظائف تنشيطية:•
 حا المعلمين علع الإنتتج العلم  والتربو   -
 المشترلة ف  حل المشا ا التربوية الاتئمة ف  المدرسة ولد  إدارة التعليم   -
  تعدة المعلموين علوع ال.موو الوذات ا وتلروم قبيعوة عملروم وأهدافوجا  و  ت. ويق جروودهم وناول   -

 خبراا وتاتر  بعسرم إلع البعض الآخر 
الم ووتعدة علووع توظيووق التا.يووتا التربويووة والوسووتئل التعليميووةا وقرياووة الإفووتدة  .رووت والمشووترلة  -

 وستئل جديدة أو زديلة  ازتكتراللتعلة ف  
  تتبعة لل  ت   تاد  ن أ ور التربية والتعليم ونشرهت زين العت لين ف  المدار   -

 وظائف تدريبية:•
تعرد المعلمين بتلتدري ا  ن أجل نموهما وتل ين   تويتا أدائروما وبتلتوتل  تل وين الموقوف   -

الوووورل الدراسوووية المتصووولة بوووتلمواد  التعليمووو  عت وووة  ويماووون أ  يتلاوووق ذلوووك عووون قريوووقا
 ال.شراا ا حلاتا البلا  االدراسية والطرق والوستئل وال.شتقتا 

وو  البوورا لا وأسووتلي  ال.شووتط التربووو  التوو  تشووب   يووو  المتعلمووين  -   ووتعدة المعلمووين علووع وٍ
 وحتجتترم 

   تعدة المعلمين علع فرم اقهدا  التربويةا و راجعترتا وانتاتت الم.تس   .رت  -
 وظائف بحثية:•

الإح وووت  بتلمشوووا ا والاسوووت ت التووو  تعووووق   ووويرة العمليوووة التربويوووةا وتلايوووق نموووو الت  يوووذ   -
 الم تمر و شترلترم اللعلية ف  الماتم  اللديا 

ال ووع  إلووع تلديوود هووذ  المشوووا ا والتلكيوور الاووتد فوو  حلرووت وفوووق زرنووت ل  عوود لرووذا الغووورلا  -
 يت.تو  هذ  المشا ا بتلبلا والدراسة ح   درجة المعتنتة  .رت 

تكوووين فريووق بلووا فوو  لوول  درسووة أو قطووتا لدراسووة  شووا ا المووتدة والت  يووذ والإدارة واقتوورا   -
 حلو  واقعية لرت 

 وظائف تقويمية:•
 يوووت   ووود  توافوووق عمووول المعلوووم  ووو  أهووودا  الموس وووة التربويوووة و .تهاروووت وتوجيرتتروووت     -

  تعر   راك  الاوة ف  أدات المعلم والعمل علع تع ي هت 
 اكتشت  ناتط السعف ف  أدات المعلم والعمل علع ع جرت وتدارلرت  -
وعية د ياة  -  المعتونة ف  تاويم العملية التعليمية للرت تاويمت   ليلت  علع أسس  وٍ
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 وظائف تحليلية:•
 ت ويد المعلمين بايفية تلليل الم.تهل وفق نمتذج ن رية لتلليل الم.تهل وتطويرهت  -
التاوووويمم فووو  ٍووووت ال.موووتذج -التووودريس-أسوووتلي  -الملتوووو  -تلليووول الم.وووتهل الدراسوووية )اقهووودا  -

 ال. رية ال تباة 
تلليووول أسوووتلة ا ختبوووتراا  ووون خووو   الموا ووولتا الل.يوووة الملوووددة لروووتا و ووود   طتباتروووت لتلوووك  -

 الموا لتاا ووٍ  ال.متذج ال ا ة لرت 
 وظائف ابتكاريه:•

 ازتكتر أفكتر جديدةا وأستلي    تخد ة لتطوير العملية التربوية  -
 وٍ  هذ  اقفكتر واقستلي   وٍ  ا ختبتر والتاري   -
 تعميم هذ  اقفكتر واقستلي  بعد تاريبرت ووبوا   حيترت  -

و مت سبق يتسح ا هتمتا الذ  ح   بج الإشورا  التربوو   ون قبول البوتحاينا و ورد ذلوك        
إلع تأوير  علع الميدا  التربوو ا وسوير العمول فيوج و ود  تل ياوج قهدافوج بشوال فعوت ا ودور  فو  

 ت. يق الارود و  تندة اتمت رت 
 امستقبل الإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية

إ  العمليتا التربويوة التو  ترود  إلوع تربيوة الو.تت وتلايوق اقهودا  التعلميوة والغت وتا  
اللل فية للتربيةا    مان أ  ت ل وتزتة   تارةا فر   لاو وة بوتلتغينر الم وتمر  ون أجول  واكبوة 
التطووراا و  ووتيرترت  ولعوول الإشوورا  التربووو  أ سووت ختٍوو  لرووذا الم.طووق  فوو  زوود أ  يتطووور  وون 
أجوول تلايووق تطوووير الموقووف التعليموو  والتعلموو  بتلمدرسووة وتاويمووج لسوومت  فتعليووة اقدات التربووو  
وو  تصووور لم ووتابل الإشوورا  التربووو     ماوون أ  يووتم بمعوو   عوون  والتعليموو   و وون أجوول ذلووك وٍ
الال ة التك.ولوجية الت    ا العتلما فتلإشرا  التربو    تاب   سي.ب.  علع استعمت  التك.ولوجية 
اللدياة عبر  .صتا للتعليم عن بعد والتكووين الم وتمر عبور ا سوتلتدة  ون التا.يوتا التك.ولوجيوة 
فوو  توودري  المشوورفين  وون أجوول انعاتسوورت وتوظيلرووت فوو   اووت  ا شوورا  التربووو  علووع المعلمووين 

 م 434ا    2019)اللتي ا 
فتلإشوورا  التربووو  الإلكترونوو  هووو أحوود    ووح   ووتابل الإشوورا  اللعووت  الووذ    ووتامر  

التك.ولوجية اللدياة للل أهوم المشوتكل المتعلاوة بالوة المشورفين التربوويينا وتع يو  ق.وواا التوا ول 
أهمية لبيرة لإ    التعليما والإشرا   2030وت.ويعرت )أحمدا دام  وقد أعطت الراية الملكية  

التربو  أحد أهم  داخل هذا الإ   ا وذلك  ن خ   خمس  رتك اا أستسيةا ذلرهت الالطتن   
 م بأنرتا2020)
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المرتكوو  اقو ا الكلووتتة والخبوورة والماو ووتا الشخصووية التوو   زوود أ  تتوووفر ويووتم ت.ميترووت فوو   
 المشر  التربو  لل يتا زدور الإشرا  علع أكمل وجج 

المرتكووو  الاوووتن ا اعتبوووتر الخصوووتئص العت وووة واقهووودا  المعت ووورة للتعلووويم فووو  ظووول العولموووة  
 و اتم  المعرفة 

المرتكووو  الاتلووواا ا سوووتلتدة  ووون التاوووتر  العتلميوووة فووو   اوووت  الإشووورا  التربوووو  واسوووتامترهت  
 وق.ي ت ح     ت ترت  

وووا والعموول علووع  المرتكوو  الرابوو ا تب.وو  وتلعيوول  خرجووتا الدراسووتا التوو  أجريووت حووو  الموٍ
 إن الرت علع أرل الواق   

ا وبرنووت ل 2030المرتكوو  الخووت سا اعتمووتد آليووتا فوو  اختيووتر المشوورفين وفووق  . ووور رايووة 
  2020التلو  الوق.  

وورورتج  وون أجوول الوورب   فتلإشوورا  التربووو  فوو  المملكووة العربيووة ال ووعود ة أوبووت أهميتووج وٍ
زين  دخ ا الم.تهل التعليمية و خرجتترتا وبأنج الم تعد اقو  للمعلم  ن أجل تلايق اقهدا  
التربوية العت ة والخت ةا و ن خ      ح الم تابل  زد أ   خس  هذا ا شرا  للتطور سوات 

 .علع   تو  الخلفيتا ال. رية أو الوستئل المعتمدة أو اقهدا  واقدوار الم.وقة بج
ا عوون عاليووة   مووت سووبق يتسووح أ  عمليووة الإشوورا  تكت ليووة تشووترلية د موقراقيووة ف.يووة بعيوود 
التلتيت الاد مة  وهوو إشورا  أ ويل ي.طلوق  ون التوراي وال ويم ويبلور فو  عوتلم المعرفوة  ون أجول 
ت علع الآرات اقخر   تاد م لل  ت يل ا  ن للت تا واستشتراا وتدريبتا  لمت  زد أ   او   .لتل 

 والخبراا المختللة  ن المعلمين والمديرين 
  :المحور الثاني: التحول الرقمي

عموت ا حيوا  عيود تشوايل الطرياوة التو   عويت ت ل.اوت  اقا  رم   عتبر التلو  الرقم  إقتر         
زرت ال.ت  ويعملوو  ويلكورو  ويتلوتعلو  ويتوا ولو  اعتموتدا  علوع التا.يوتا المتتحوة و  وتل  تترتا 
   التخطي  الم تمر وال ع  الدائم لإعتدة  يت ة الخبراا العملية فت رر أنشطة جديدةا وبرذا 
يوووفر إ اتنووتا ٍووخمة لب.ووتت  اتمعووتا فعتلووةا ت.تف ووية و  ووتدا ة عبوور تلايووق تغييوور جووذر  فوو  

 م 2018خد تا  ختلف اققرا )اللدادا
 :مفهوم التحول الرقمي

بأنج التلو  المتعلوق  (Savic,2019) ه.ت  عدد  ن التعريلتا للتلو  الرقم  حيا عرفج 
بعمووول اقشووويتت بطرياوووة  ختللوووة  ووون خووو   نموووتذج عمووول جديووود بتسوووتخداا تا.يوووتا المعلو وووتا 
واللتسوووو ا وي وووت.د إلوووع تغييووور جووووهر عمووول الموس وووة حيوووا  شووومل واتفتروووت واسوووتراتيايتترت 

  م p.38الإدارية والم يل التك.ولوج  )
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وهووووو انتاووووت  الموس ووووتا التعليميووووة التاليد ووووة إلووووع  وس ووووتا تعليميووووة رقميووووة  وووون خوووو   
اسوووتخدا رت تك.ولوجيوووت المعلو وووتا وا تصوووت ا واسوووتبدالرت الع.ت ووور والعمليوووتا المتد وووة بعمليوووتا 
افتراٍية وتاد م جمي  خد تترت ب رولة إلكترونية لتواكو  المتغيوراا الخترجيوة وايوتدة قودرترت علوع 

 م 2022ا ستاتبة لرذ  المتغيراا )عبد الغ.  ا
م التلوووو  الرقموووو  فووو  التعلوووويم بأنوووج العمليووووة التووو  تعتموووود علووووع 2018وعووور   لمووووود ) 

استخداا تك.ولوجيت المعلو تا وا تصت ا ف  البيتة التعليميوة بليوا تو.عاس علوع لتفوة  اونوتا 
الم. موووة التعليميوووة  ووون حيوووا اقدوار الاديووودة للمعلموووينا واسوووتراتيايتا التعلووويما وقووورق عووورل 

 الملتو  التعليم ا وأستلي  التاويم للعملية التعليمة لت لة  
كمووت ويعوور  التلووو  الرقموو  بأنووج إعووتدة تصووميم اقعمووت  بطوورق حدياووة توظووف البيتنووتا 
والتطبياووتا والاوودراا الرقميووة بتلشووال اق اوولا أو اسووتخداا التا.يووة لتلويوول العمليووتا التشووغيلية  وون 

  م2018تاليد ة إلع رقمية )الموس ة العت ة للتدري  التا.  والمر. ا ا
ر  التلووووو  الرقموووو  بأنووووج تغيوووور توووودريا  فوووو  الخوووود تا والوظووووتئف والممترسووووتا  كمووووت عووووت
الإداريووة والتعليميووة وتلويلرووت  وون الشووال التاليوود  إلووع  ووورة إلكترونيووة رقميووة  وون خوو   الموووارد 

 م  2021البشرية الذليةا و او تا الب.ية التا.ية الرقميةا والتطبياتا التك.ولوجية الذلية )أحمد ا
ون تخلص  مت سبق أ  التلو  الرقم  توجج عتلم  لتلويل العمليوة التعليموة  ون عمليوة 
تاليد ة إلوع عمليوة ذليوة رقميوةا تعتمود التك.ولوجيوت فو  أدات  رت روت ووظتئلروت وأنشوطترت المختللوةا 

  مت  لاق التادا والتمي  ف  التعليم باتفة جوانبج 
 اأهداف التحول الرقمي في التعليم

 م ف  الآت اClark 2022يرد  التلو  الرقم  ف  التعليم إلع  اموعة  ن اقهدا  لخصرت )
 ا رتاتت بم تو  أدات المرتا التعليمية والإدارية دو  حدوي أ  خطأ  -
 تاد م  اموعة  ن الم.تف  والخد تا الإلكترونية ققرا  العملية التعليمية -
 تل ين  خرجتا العملية التعليميةا وتلايق ال.تتئل المطلوبة -
  واكبة التطوراا التا.ية اللدياة  ن حول.ت  -
 ازتكتر قرق جديدة للل المشا ا  -
 ال ع  ل زداا والتمي  والت.تفس -

 :مميزات التحول الرقمي
فوووو  التعلوووويم  .رووووت  ووووت أورد  أ  التلووووو  الرقموووو  أسوووولو  حووووديا لووووج العديوووود  وووون المميوووو اا        

 ا)2019)جمعت ا 
 تل ين العملية التعليمية والتعلمية  -
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جووذ  انتبووت  الطتلوو  وايووتدة دافعيووترم للووتعلم  وون خوو   احتوووات ع.صوور الووتعلم علووع الوو.ص -
 والصوا والصورة 

قلوووة التكللوووةا فمووون المماووون تصوووميم وإنتوووتج  وووورة تعليميوووة واحووودة تصووولح لمواقوووف تعليميوووة -
  ختللة 

المرونةا إ اتنية التعديل علع ع.صر التعلم  توفرة بمت يت.تس   و  المواقوف التعليميوة و و  -
قبيعة الطلبةا حيا  مان استخداا نلس الع.صر    فتوتا أخور   ون الطلبوة  ون خو   

 تعدي ا ب يطة عليج 
والتخيووول  االتلكيووورإ .وووتت الملتوووو  الوووذ   عووورل علوووع الطلبوووة  موووت   وووتعدهم علوووع ت.ميوووة -

 والتلليل وا ست.تتج 
 :التوجهات المستقبلية للتحول الرقمي في المملكة العربية السعودية

يتاووج التلووو  الرقموو  فوو  المملكووة العربيووة ال ووعود ة نلووو تب.وو  التك.ولوجيووت الرقميووة والتلووو   وون 
العمليوووتا التاليد وووة إلوووع العمليوووتا الرقميوووةا وه.وووت  عووودة اتاتهوووتا   وووتابلية للتلوووو  الرقمووو  فووو  

 ما2023المملكة العربية ال عود ة وتشمل بعض هذ  التوجرتا  ت أورد  )اقري  ا
ويرد  إلوع إاالوة حوواج  البيتنوتا و  وتعدة الم وتخد ين فو  العاوور علوع  :البلا الذل  1

المعلو ووتا التوو   لتووتجو  إليرووت ب وورولة وسوورعة وي ووتخدا البلووا الووذل  تا.يووتا  تعووددة 
الآل  واللغة الطبيعية للرم احتيتجوتا الم وتخد ين وتووفير نتوتئل بلوا د ياوة   ال التعلم
 . و ليلة

ت مالعمل المختل م و  :العمل المشتر  2 ت  تطلق علع هذا التوجج أ س  يتعد هذا التوجج ح    رنو 
قستلي  العمل التاليد ةا حيا  ت مح للموظلين بتلعمل  ن أ   ات  وفا ت لاودو  ا .و  

 .  ر  
 ت تخدَا الذلتت ا  ط.تع  وآلة التعلُّم ف  عودة  اوت ا  :الذلتت ا  ط.تع  وآلة التعلُّم 3

 .تعليمية و .تعية ف  المملكة
تت ووتخدا أ لتل ووين تاووتر  الم ووتخدا وتوووفير خوود تا شخصووية  :أن مووة زيتنووتا ال بووتئن 4

 . أفسل
التكت ول زوين اقن مووةا  ت وتخدا هوذا التوجووج لتل وين ت وليم المشووتري  وإدارة خود تا تك.ولوجيووت 

   المعلو تا 
 اجهود المملكة العربية السعودية للتوجه نحو التحول الرقمي

حر وووت المملكووووة العربيووووة ال ووووعود ة علووووع  واكبوووة التطوووووراا  وووون خوووو   توظيووووق أزوووورا 
الم ووتلدوتا التا.يووة ل رتاووتت بأن مترووت بشووال عووتا وبتلم. و ووة التعليميووة بشووال خووت ا ويتا وود 

https://www.alareebict.com/top-10-digital-transformation-trends-saudi-arabia-2022/
https://www.alareebict.com/top-10-digital-transformation-trends-saudi-arabia-2022/
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
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الت  تتسمن تلعيل   تر التلو  الرقم  الوق. ا ولتلايق هذ    2030ذلك ف  رايترت الطموحة 
 ا)2022الراية أ درا المملكة العديد  ن المبتدراا  ن أهمرتا )الم.صة الوق.يةا 

إ دار أ ر  لك  بإنشتت اللا.ة الوق.ية للتلوو  الرقمو ا وهو  الم ووولة عون البورا ل اقستسوية •
والت  تعمل علع ت ري  التلو  الرقم  ف  المملكة  ون خو     2030الملااة لراية المملكة  

التوجيووج الإسووتراتيا  وتاوود م الخبوورة والإشوورا  عبوور التعووتو  المشووتر   وو  الارووتا اللاو يووة 
تا  ووون خووو   الت.ميوووة ا قتصوووتد ة  والخت وووةل  ووون أجووول رفووو   وشووور المملكوووة المتطوووورة رقميووو 

 الم تدا ة الت  تعتمد علع تع ي   يم و لت يم ا زتكتر وا ستامتر ف  المواه  الشتبة 
انشووتت وحوودة التلووو  الرقموو ا لوو  تكووو  الووذراا الت.ليووذ  للا.ووة وتاوووا ب يووتدة التلووو  الرقموو  فوو  •

المملكوووة العربيوووة ال وووعود ةا  ووون خووو   التعوووتو   ووو  شووورلتت التلوووو  الرقمووو  لت وووري  وتماوووين 
التلو  الرقم  ف  المملكة وتلايوق الكايور  ون الإناوتااا الوق.يوة الرقميوة  ون خو    . وور 

  وق.  رقم   عاس راية المملكة الرقمية
 2023إنشتت هيتة اللاو ة الرقميةا لت. ويق وت.ليوذ اسوتراتياية اللاو وة الرقميوة لللتورة  ون عوتا •

ا والتووو  تسوووم أربعووة أهووودا  رئي ووويةا تل وووين تاربووة الم وووتليدينا تع يووو  الكلوووتتة 2030إلووع 
  اللاو يةا تطوير الادراا الرقميةا وتع ي  اق ن الرقم 

تطووووير الب.يوووة التلتيوووة الرقميوووةا  اووول اللوسوووبة ال ووولتزيةا والرويوووة الرقميوووة الوق.يوووةا والتو يعوووتا •
الإلكترونيوووةا وإنترنوووت اقشووويتتا وا قتصوووتد الرقمووو ا واق ووون ال ووويبران ا والبيتنوووتا الملتوحوووةا 

  والذلتت ا  ط.تع 
تماوووين الماتمووو   ووون المشوووترلة والشووومولية الرقميوووةا  ووون خووو   تووووفير الو وووو  ال ووورل والمي ووور •

للخد تا الرقميةا وتطوير المرتراا الرقميةا وتع ي  الااتفة الرقميةا وتشواي  ا زتكوتر وريوتدة 
 اقعمت  الرقمية

 امجالات التحول الرقمي في التعليم
 اصوود زووذلك  اووت ا تطبيووق التلووو  الرقموو  فوو  قطووتا التعلوويما وت وول  الدراسووة اللتليووة السوووت  

ورت فو   و ي علع    ات ا رئي ية تتعلق بمرتا الإشورا  التربوو  فو  إداراا التعلويم ويماون عرٍ
 الآت ا 
ــراف الإ  أ ــي:الإشـ علوووع تطووووير زيتوووتا الوووتعلنم بماونتتروووت   عمووول الإشووورا  الإلكترونووو  لكترونـ

وأدواتروووووت واسوووووتراتيايتترت وتل وووووين  خرجتتروووووتا وتلديووووودا  بعووووود ا نتاوووووت   ووووون زيتوووووة الوووووتعلنم 
اللسورية إلع زيتة التعلنم الإلكترونيةا والت  أ بح المتعلنم فيرت أكاور اسوتا لية واعتموتدا  

وحوددا واارة ا علع التعلنم الذات ا والمع اة لملرووا التربيوة الم وتدا ة والوتعلنم  ود  الليوتة
التعليم العديد  ون المروتا الاديودة للمشور  التربوو  فو  العمليوة التعليميوة عون بتعودا و .روت 
ا قووووو ا المبتشووووور علوووووع جوووووداو  المعلموووووينا والووووودرو  الم.لوووووذةا وإحصوووووتئيتا الووووودرو  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.alarabiya.net/saudi-today/2020/04/01/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
https://www.alarabiya.net/saudi-today/2020/04/01/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
https://www.alarabiya.net/saudi-today/2020/04/01/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
http://dga.gov.sa/ar/Strategy_Alignments
http://dga.gov.sa/ar/Strategy_Alignments
http://dga.gov.sa/ar/Strategy_Alignments
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المت ا .ة والواجبتا وا ختبترااا والودخو  المبتشور لل يوتراا ا فتراٍويةا وإ اتنيوة إرسوت  
م أكاوور  ووون  وورةا وسووورولة  م عبووور الم.صووةا  ووو  إ اتنيووة تايوويم أدات المعلووون تاووويم أدات المعلوون
 تتبعتووجا والتوا وول والتلتعوول زووين المعلووم والمشوور  والطتلوو ا  وو  إ اتنيووة إجوورات اللاووتتاا 

 م 2022بأكبر عدد  مان  ن المعلمين  )واارة التعليما
ويعاس التوا ل التلتعل     أقرا  العملية التعليميةا عبر زورا ل   لكتروني:الاتصال الإ    

الكترونيوووة رسووومية تتيلروووت واارة التعلووويما  ماووون  ووون خ لروووت تبوووتد  البيتنوووتا والمعلو وووتا 
 م 2016و عتلاترت وإدارة العملية التعليمية )الابتل ا

ال يوووتا زتووودري  المعلموووين علوووع اسوووتخداا التا.يوووة الرقميوووةا وتوووووفير  لكترونــــي:لإ التــــدريب ا ا 
 م 2019المعلو تا الكتفية لرم  ن أجل ال يتا زذلك  )العليت ا

أهميووة اسووتامتر أدواا التلووو  الرقموو  وتطبيارووت  وون قبوول المشوورفيين  يتسووح ووت سووبق  و وون خوو  
التربويين ف  الماوت ا المختللوة ذاا ا رتبوتط زوظوتئلرما وهوو  وت ت وعع الدراسوة اللتليوة لت ولي  

 السوت عليج 
 :الدراسات السابقة

 :أولًا: الدراسات العربية 
ــ    ــو العـ ــة أبـ ــدفر دراسـ إلوووع تاصووو  واقووو  اسوووتخداا المشووورفتا التربويوووتا ( 2017هـ

ل نترنووووت فوووو  الإشوووورا  الإلكترونوووو  بمدي.ووووة الطووووتئفا واسووووتخد ت الدراسووووة الموووو.رل الو وووول  
م  شرفة تربويةا وأظررا نتتئل الدراسوة أ  اسوتخداا 209التلليل ا حيا قتبات استبتنة علع )

المشووورفتا التربويوووتا ل نترنوووت فووو  الإشووورا  الإلكترونووو  جوووتت زدرجوووة  توسوووطةا وأ    وووتو  
استخداا خد ة البريد الإلكترون  جتت بتلمرتبة اقولعا ولم تختلوف تاوديراا المشورفتا بوتخت   

 المتغيرااا الموهل العلم ا وس.واا الخبرة 
ــاني   هوودفت إلووع تاوود م نموووذج  اتوور  لتطوووير أدات أعسووتت ( دراســة 2018أجــرع عن

هيتوووة التوجيوووج علوووع  روووتراا ا تصوووت  الداعموووة ل زووودااا واسوووتخد ت الدراسوووة المووو.رل الو ووول ا 
تا وأظرووورا نتوووتئل 30علوووع عي.وووة  ووون أعسوووتت هيتوووة التوجيوووج زلغوووت ) اسوووتبتنةوقباوووت  م  وجرووو 

 الدراسة ٍرورة تلعيل أستلي  ا تصت  والتدري  عن بعد بتستخداا التا.يتا التك.ولوجية 
م إلع عورل قبيعوة الإشورا  الإلكترونو  وتوجيوج أن وتر 2018هدفت دراسة جتد الله )

المشوورفين التربووويين إلووع تطبياووج لموودخل لتاويوود الإشوورا  التربووو ا واسووتخد ت الدراسووة الموو.رل 
ت و)305الو وووول ا وتووووم تطبيووووق ا سووووتبتنة علووووع عي.ووووة زلغووووت ) م  ووووودير اا 104م  شوووورف ت تربويوووو 

إدرا  عي.وة البلوا قهميوة تطبيوق الإشورا  الإلكترونو  وتوأوير  الإ اوتز    الدراسة إلعوتو لت  
 علع جودة أدات المعلم 
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م التعر  علع درجة جته ية واارة التربية والتعلويم 2019الرحمن )وهدفر دراسة عبد   
اقردنية لتطبيق الإشرا  التربوو  الإلكترونو   ون وجروة ن ور المشورفيين التربوويينا واسوتخد ت 

م  شوور  تربووو ا 225الدراسووة الموو.رل الو وول  التلليلوو ا وقباووت اسووتبتنة علووع عي.ووة زلغووت )
وأظروورا نتووتئل الدراسووة أهميووة  وويت ة البر ايووتا الم ووتندة قنشووطة و رووتا الإشوورا  التربووو ا 
وعووووودا وجوووووود فوووووروق إحصوووووتئية تعووووو   لمتغيووووور سووووو.واا الخبووووورة  سوووووتخداا المشووووورفين ل شووووورا  

 ا لكترون  
م إلع تاد م تصور  اتر  لكلت تا المشر  التربو  ف  2021كمت هدفت دراسة اللرب  )

ٍووت التلووو  الرقموو ا واسووتخد ت الدراسووة الموو.رل الو وول  الم وول  وقباووت اسووتبتنة علووع عي.ووة 
وا عوداد والتأهيول  م  شرفة تربويةا وتو لت ال.تتئل إلع أهميوة ا تصوت  الإلكترونو 144زلغت )

 للكوادر البشرية 
ــاجري  ت هووودف ــة الهـ إلوووع الكشوووف عووون واقووو  تطبيوووق المشووورفين التربوووويين ( 2021دراسـ

لبوووورا ل التا.يووووة اللدياووووة فوووو  الإشوووورا  التربووووو  بووووإدارة تعلوووويم  ووووبيتا واسووووتخدا البلووووا الموووو.رل 
ال وأظرورا 342الو ل ا وقبات استبتنة علع عي.ة  ون المشورفين والمشورفتا عوددهم  ) م فورد 

نتووتئل الدراسووة علووع  وافاووة أفووراد عي.ووة البلووا زدرجووةم لبيوورةم حووو  تطبيووق المشوورفين التربووويين 
بوإدارة التعلوويم بصوبيت ل. ووتا نوورل وتطبيووق زرنووت ل اللصوو  ا فتراٍوويةا وعودا وجووود فووروق ذاا 

م زووين  توسووطتا اسووتاتبتا أفووراد عي.ووة البلووا a<0 05د لووة إحصووتئية ع.وود   ووتو  الدالووة )
 حو  تطبيق المشرفين التربويين بإدارة التعليم بصبيت لتطبيق)ن تا نورا واللصو  ا فتراٍيةم 

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية:
م دراسة هدفت إلع Stark, McGhee, & Jimerson, 2017وأجر  ستتر  وآخرين )

إعتدة استخداا الإشورا  التربوو  واسوتخداا ا سوتراتيايتا التو  ترلو  علوع الللوو  لتع يو  تطووير 
المعلموووين  و مترسوووة التوووأوير الإ اوووتز  للو وووو  ل.وعيوووة را يوووة  ووون المعلموووين فووو  و  وووة تك وووت  
اق ريايووةا عبوور  مترسووة  ووت   وومع الإشوورا  التربووو  التشووترل ا اسووتخد ت الدراسووة الموو.رل شووبج 
التاريب  فو  تودري   اموعوة  ون المعلموين خسوعوا   تلوت  قبلو  وآخور بعود ا وأظرورا نتوتئل 
الدراسوووةا وجوووود فوووروق لصوووتلح ا  تلوووت  البعووود  لتطووووير ادات المعلموووينا وأ  الإشووورا  التربوووو  
التطووور  يرلوو  علووع الللووو  ل.موووذج يوو ود المعلمووين الطموووحين وال.تشووتين بتسووتراتيايتا لتلديوود 

 ناتط قوترم وتطويرهت  
م زدراسووة هوودفت إلووع تايوويم دور الإشوورا  التربووو  علووع Demozie , 2021)كمووت قووتا 

اقدات اقكتد م  للط   ف  المدار  ا زتدائية العت ة بمدي.ة إنايبترا الإدارية  تم جم  البيتنوتا 
ف  الماتا اقو   ن خ   الماتزلة وا ستبيت  وتلليل الوووتئق  ون المودار  ا زتدائيوة   ون أ ول 

 دار   ن خ   تا.ية أخذ العي.تا العشوائية الب يطة    5 دار  ازتدائية حاو يةا تم اختيتر    7



     202202  لسنةلسنة    --الأولالأولالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     173 

م  علمين  ن خ   تا.يوة العي.وة العشووائية الطب يوةا وتوم أخوذ 107و ن هذ  المدار  تم اختيتر )
المشووورفين و ووودير  المووودار  العي.وووة بتسوووتخداا تا.يوووة العي.وووة الشوووت لة  وأظرووورا نتوووتئل الدراسوووة أ  
 توس  دور  مترسة الإشرا  التربو  لت  أقل  ن ال.تتئل المتوقعةا ونتياة لذلك لتنوت إناوتااا 
الطوو   أعلووع  وون المتوسوو  وأقوور  إلووع المتوسوو  المتوقوو   وقوود لوووحظ وجووود ع قووة سوولبية و يوور 
 ع.ويووة زووين  مترسووتا المشوورفين التربووويين والتلصوويل اقكووتد م  للطوو   فوو  الموودار  ا زتدائيووة 
العت وووة بمدي.وووة إنايبوووترا الإداريوووةا وأظرووورا ا سوووت.تتجتا  ووون هوووذ  الدراسوووة أ   مترسوووة  شووورف  

ولكووون نتياوووة إناوووتااا الطووو   لتنوووت ع.ووود   وووتو   االمتوقووو المووودار  لتنوووت أقووول  ووون المتوسووو  
  توس   

م إلووع التعوور  علووع أووور الإشوورا  التربووو  علووع Singerin , 2021وهوودفت دراسووة )
الكلتتة التربوية واقدات الذ  تدير  للتتة المعلم  تكو   اتم  الدراسة  ن جمي   علمو  المودار  

م  علم تم اختيترهم بطرياة العي.ة العشوائية الب يطةا تم 100ا زتدائيةا وبل  حام عي.ة الدراسة )
ا عتمووتد علووع ا سووتبتنة لووأداة لاموو  البيتنووتاا وأظروورا نتووتئل الدراسووة أ  الإشوورا  التربووو  لووج 

 تأوير علع الكلتتة التربويةا لمت أ  الإشرا  التربو  لج تأوير علع أدات المعلم  
م دراسوة هودفت إلوع التعور  علوع الع قوة Adeleke & Ishola , 2022كموت أجور  )

زين الإشرا  التربو  وفعتلية التدريس ف  المدار  الاتنوية العليت فو  و  وة أدا وتوا  تكوو   اتمو  
م عسووووو ا 548)عي.وووة الدراسوووة  ووون  التووودريسا تكونوووت م  ووون أعسوووتت هيتوووة 5133الدراسوووة  ووون )

ت  ت و 514)أكتد ميووو  سوووتبتنة لامووو  ا اعتمووودا الدراسوووة علوووع  أدا وووتوا فووو  و  وووة   ووودير ام 34 علمووو 
البيتنووتاا أظروورا نتووتئل الدراسووةا أ  ه.ووت  ع قووة إ اتزيووة قويووة زووين إشوورا  المووديرين علووع إدارة 

أ  الممترسووووتا الإشوووورافية و  اللصووووو  الدراسووووية للمعلمووووين وت.ليووووذ الموووو.رل علووووع فعتليووووة التوووودريسا
 التعليمية لمدير المدرسة  رتبطة بشال لبير بلعتلية التدريس ف  و  ة أدا توا  

 التعليق على الدراسات السابقة:
يح ذلك علع ال.لو التتل ا  أوجج التشتبج زين الدراسة اللتلية والدراستا ال تباةا ويمان توٍ

 ووون حيوووا المووو.رلا تتشوووتبج الدراسوووة اللتليوووة فووو  المووو.رل العلمووو  الم وووتخدا وهوووو المووو.رل •
  م2017أزووووو العوووو  )ا ودراسووووة م2019عبوووود الوووورحمن ) الو وووول  التلليلوووو   وووو  دراسووووة

م التوو  اسووتخد ت الموو.رل 2018جووتد الله )واختللووت الدراسووة اللتليووة  وو  دراسووة لوول  وون 
ما دراسة الرتجر  2018ما ودراسة ع.تن  )2021الو ل  الم ل ا ودراسة اللرب  )

 م حيا استخد ت جميعرت الم.رل الو ل  2021)
ا تتشووتبج الدراسووة اللتليووة فوو  أداة الدراسووة الم ووتخد ة وهوو  مــن حيــث أداة الدراســة•

م التو  Demozie , 2021)ا ستبتنة    جميو  الدراسوتا ال وتباةا عودا دراسوة 
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الماتزلووة وا سووتبتنة وتلليوول الووووتئق لووأداة لاموو  البيتنووتاا ودراسووة اعتموودا علووع 
م حيوا اتبعوت Stark, McGhee, & Jimerson, 2017سوتتر  وآخورين )

  الم.رل شبج التاريب 
 ا اتلاووت الدراسووة اللتليووة  وو  دراسووة لوو   وونا الرووتجر  مــن حيــث البيئــة الثقا يــة•

ا حيوا أجريوت م2017) أزوو العو   ودراسة  ام2021)  اللرب دراسة  ا و م2021)
  ال تباة     ب ية الدراستا  ت ختللاجميعرت ف  المملكة العربية ال عود ةا و 

 أوجه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:   
 استلتد البتحا  ن الدراستا ال تباة ف  عدة  ات ا ف  هذ  الدراسة  .رتا

وا الدراسةا وتلديد  لتور الإقتر ال. ر  -  تكوين خلفية فكرية لموٍ
 زلورة  شالة الدراسةا وإوترة عدد  ن الت تا ا الت  أوترا  شالة الدراسة اللتلية -
 ا ستلتدة  ن الدراستا ال تباة ف  ز.تت  لتور ا ستبتنة -
ا سووووووتلتدة  وووووون إجووووووراتاا الدراسووووووتا ال ووووووتباةا و .رارووووووت المتبوووووو ا واسووووووتخداا اقسووووووتلي  -

 الإحصتئية ف  تلليل أداة الدراسةا وتل ير ال.تتئل 
 ا ستلتدة  مت ذلر  ن  راج  علمية است.دا اليرت تلك الدراستا ف   تدترت العلمية -
   اترنة ال.تتئل الت  ست لر ع.رت الدراسة اللتلية بتلدراستا ال تباة-

 :إجراءات الدراسة
ــنها الدراســة:   اسووتخد ت الدراسووة الموو.رل الو وول  التلليلوو ا لونووج الموو.رل الم.تسوو  لتلايووق م

 أهدا  الدراسة 
إدارة تعلوويم المخووواةا تكووون   اتموو  الدراسووة  وون جميوو  المشوورفين التربووويين فوو   مجتمــع الدراســة: 

 م  شرف ت تربوي ت 115) عددهم والبتل 
ن وورا  لصووغر حاووم الدراسووة فاوود قتباووت علووع جميوو  أفووراد  اتموو  الدراسووة اق وول   عينــة الدراســة:

 م  شرف ت تربوي ت 115بطرياة اللصر الشت ل وبل  حام العي.ة )
 خصائص عينة الدراسة

إدارة تعلوويم وتشووتمل علووع المعلو ووتا اقوليووة لعي.ووة الدراسووة  وون المشوورفين التربووويين فوو  
سووو.واا الخد وووة بتلإشووورا  التربوووو ا ا التلوووو  الرقمووو ل وهووو ا الووودوراا التدريبيوووة بماوووت  المخوووواة 

ح الادو  التتل  و لت  لعي.ة الدراسةا  ويوٍ
 
 
 



     202202  لسنةلسنة    --الأولالأولالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     175 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة (:1جدول رقم  
أفراد   الفئة المتغير

 العينة
النسبة 
 المئوية

 % 65 75 87 دوراا  10أقل  ن   التلو  الرقم التدريبية بمات   الدوراا
 % 35 24 28 دوراا فأكار  10

 
 س.واا الخد ة بتلإشرا  التربو  

 % 17 12 14 س.واا  5أقل  ن  
 % 1 39 45 10س.واا أقل  ن-5 ن 

 48,7 56 س.واا 10أكار  ن 
 % 100 115  الماموا

 أداة الدراسة:
توووم اسوووتخداا ا سوووتبتنة فووو  البلوووا اللوووتل  وفاوووت  قهووودا  الدراسوووةا وتسوووم.ت ا سوووتبتنة 

 ق مينا
التدريبيووة  الوودورااا سوو.واا الخد ووة بتلإشوورا  التربووو  الا ووم اقو ا البيتنووتا العت ووة قفووراد العي.ووة وهوو ا  

 التلو  الرقم  بمات  
ا تصوووت  ا لكترونووو   ا التلوووو  الرقمووو ا الملوووور اقو   اوووت  اوووت فووو  والا وووم الاوووتن  يتماووول 

   الاتن ا  ات  التدري  ا لكترون  للتلو  الرقم الرقم ا الملورللتلو  
 صدق أداة الدراسة وثباتها: 

 أولا: الصدق الظاهري:
ورت علوع  اموعوة  ون الملاموين  بعد إعداد ا ستبتنة بصورترت اقوليةا قتا البتحا بعرٍ
المتخصصووين والخبوورات فوو  ق ووم الإدارة التربويووة والإدارة والموووارد البشوورية بغوورل اللاووم علووع أ  
ووعت ل يتسووج وا سووتلتدة  وون اقتراحووتترم و  ح ووتترم  وون خوو   اللاووم  أداة الدراسووة ت وويس  ووت وٍ
ووحرت و  ئمتروت قهودا  الدراسوةا وسو  ة  علع   تو  تمايول العبوتراا لماوت ا ا سوتبتنة ووٍ
ت لم ح ووتا الملامووين  وون حيووا إعووتدة  التعبيوور والتراكيوو  اللغويووةا وتووم التعووديل علووع اقداة تبعوو 

 الصيت ة أو حذ  بعض العبتراا والخروج بت ستبتنة بصورترت ال.رتئ  
 ثانياً: الاتساق الداخلي  الصدق البنائي(:

تم  ن خ   ا ت تق الداخل   عرفة  د  ات تق لل فارة  ون فاوراا ا سوتبتنة  و  الملوور الوذ  
ت.تموو  إليوووج هوووذ  اللاووورةا ولل ووت   ووودق ا ت وووتق الوووداخل  ل سووتبتنة يوووتم ح وووت   عت ووول ارتبوووتط 

ا والووذ   وون خ لووج يووتم ح ووت   عووت  ا Pearson Correlation Coefficient)زيرسووو  )
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ا رتبووتط زووين درجووة لوول فاوورة والدرجووة الكليووة للملووور الووذ  ت.تموو  إليووجا وذلووك زروود  التلاووق  وون 
  د   دق ا ستبتنة لال 

 (: معام ت ارتباط بيرسون لعبارات البعد الأول بالدرجة الكلية للبعد 2جدول رقم  
معامل الارتباط  رقم العبارة 

 بالبعد 
رقم 
 العبارة 

معامل الارتباط 
 بالبعد 

معامل الارتباط  رقم العبارة 
 بالبعد 

1 .771** 9 .750** 17 .860** 
2 .828** 10 .842** 18 .794** 
3 .727** 11 .829** 19 .799** 
4 .864** 12 .735** 20 .785** 
5 .844** 13 .597** 21 .830** 
6 .757** 14 .673** 22 .866** 
7 .789** 15 .819** 23 .713** 
8 .834** 16 .825** 24 .780** 

 فأقل 01 0ي حظ ** دا  ع.د   تو  الد لة                                   
م أ   يم  عت ل ارتبتط لل عبترة  ن العبتراا     لتورهت  وجبة 2يتسح  ن الادو  رقم )

 م فأقل  مت يد  علع  دق ات تقرت     لتورهت 01 0الد لة )   ودالة إحصتئي ت ع.د   تو 
 :ثبات أداة البحث

م 960.تم ح ت   عت ل الابتا  ن خ   استخداا  عت ل لرونبتخ أللتا حيا زلغت  يمتوج )
ت يوود  علووع  وودق ووبووتا عووتل  لوو داةا والاوودو  التووتل  يتبووينن نتووتئل وبووتا  وهوو   يمووة  رتلعووة  موون

 اقداة لامي  أبعتد الدراسة 
 (: معامل كرونباخ ألفا3الجدول  

 كرونباخ ألفا  العدد  المحور
مجــــــال الاتصــــــال الالكترونــــــي المحــــــور الأول: 

 للتحول الرقمي
12 0.896 

الثـــــاني: مجـــــال التـــــدريب الالكترونـــــي  المحـــــور
 للتحول الرقمي

12 0.947 

 0.960 24 الكلّي
 
 

  :المعالجة الإحصائية
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 ا(SPSS)تم  عتلاة البيتنتا بتسوتخداا زرنوت ل الل  وة الإحصوتئية للعلووا ا جتمتعيوة 
 لإحصتئية التتليةاكمت تمن استخداا ا ختبتراا ا

 تغيووراا  عبووتراا التكووراراا وال. وو  المتويووةل لو ووف خصووتئص  لوورداا العي.ووة عوون جميوو  -
الدراسةا المتوس  الل تز ا وهو  ن  اتييس ال. عة المرل يةا ا نلرا  المعيوتر ا وهوو 
 ن  اتييس التشتتا  عت ل وبتا أللت لرونبتخل للتأكد  ن وبتا ا ستبتنةا تلليل التبتين 

ل لمعرفة  د  وجود فروق ذاا د لة إحصتئية ف  اتاتهوتا عي.وة (ANOVA)اقحتد   
لتلديود أ وتكن اللوروق   Independent T-test)الدراسة وفا ت للبيتنتا العت ةا اختبوتر )

 مpost-hocللماترنتا البعد ة ) (scheffe)تم استخداا اختبتر 
 اعرض نتائا الدراسة
ما درجة تطبيق المشرفيين التربويين بإدارة تعليم المخواة لمجالات التحول   إجابة السؤال الأول:

 الدراسة؟لكتروني( من وجهة نظر عينة لكتروني، التدريب الإ الإ  الاتصال  الرقمي
ا لملووورل جتبووة عوون هووذا ال وووا  اسووتخدا البتحووا المتوسووطتا الل ووتزية وا نلرافووتا المعيتريووة 

،  اووت  التوودري  ا لكترونوو  للتلووو  الرقموو ا و لووور  اووت  ا تصووت  ا لكترونوو  للتلووو  الرقموو 

اا عتليووووةا  ملووووتوروقوووود تواعووووت إجتبووووتا الم يووووت  لرووووذ  ال علووووع خمووووس إجتبووووتا هوووو  )عتليووووة جوووود 
  توسطةا  .خلسةا  .خلسة جدا ما وقد تم اعتمتد الم يت  الآت  ق رال تلليل ال.تتئلا

4
 المستوع  المتوسط الحسابي

  .خلسة 2.33 -1
  توسطة  3.67 – 2.34

 عتلية  فمت فوق  3.68
 
 
 
 
 
 
 

  مجال الاتصال الالكتروني للتحول الرقميمحور أولًا: 
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حووو  عي.ووة الدراسووة أفووراد المتوسووطتا الل ووتزية وا نلرافووتا المعيتريووة والرتبووة والدرجووة لتاووديراا ما 5جوودو  رقووم )
 للتلو  الرقم    لور  ات  ا تصت  الإلكترون

م إلووع المتوسووطتا الل ووتزية وا نلرافووتا المعيتريووة لعبووتراا الملووور اقو  5 شووير الاوودو  رقووم )
وقود أظرورا ال.توتئل م عبوترةا 12وقود تواعوت علوع )  ،مجال الاتصال الالكتروني للتحـول الرقمـي

م زدرجوووة  رتلعوووةا لموووت أ ن جميووو  فاوووراا الملوووور جوووتتا 43 4أ ن المتوسووو  العوووتا للملوووور زلووو  )
زدرجة  رتلعة وفا ت للمتوسطتا الل تزيةا لمت زين.ت ال.تتئل أ  أكار  وافاة  لورداا الدراسوة علوع 
العبتراا التتليةا م  تخدا المشر  التربو  البريد ا لكترون  ف  التوا ل    المعلمين م بمتوس  

ما وهووو   ووون أعلوووع اللاوووراا  ووون نتحيوووة المتوسوووطتا الل وووتزية ووقعوووت فووو  اللتوووة 71 4ح وووتز  )
  م رتلعةم  ن الم يت 

المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوع  الترتيب 
 الدرجة 

  رتلعة 1 0.52 4.71   تخدا المشر  التربو  البريد ا لكترون  ف  التوا ل    المعلمين1.

يوظووف المشوور  التربووو  البوابووتا الإلكترونيووة للموودار  فوو  التوا وول  وو  2.
 المعلمين

  رتلعة 2 0.60 4.60

يبلوو  المشوور  التربووو  المعلمووين بت جتمتعووتا الدوريووة عوون قريووق وسووتئل 3 .
 التوا ل الإلكترونية 

  رتلعة 10 0.77 4.19

ت عن الورق  4.   رتلعة 6 0.73 4.40   تخدا المشر  التربو  التوويق ا لكترون  عوٍ

  رتلعة 3 0.61 4.59   تخدا المشر  التربو  أدواا التاييم الإلكترونية  5.

  رتلعة 5 0.68 4.47 يوظف المشر  التربو  الخد تا الإلكترونية الت  توفرهت واارة التعليم 6.

ي.شوووور المشوووور  التربووووو  الل ووووتبتا الرسوووومية لإدارة التعلوووويم والووووواارة زووووين 7.
 المعلمين  

  رتلعة 4 0.69 4.48

يوووووو ود المشوووووور  التربووووووو  المعلمووووووين بووووووتلمواق  الرسوووووومية الموووقووووووة لإووووووورات 8.
 التخصص

  رتلعة 6 0.70 4.40

  رتلعة 7 0.75 4.35  تلَعل المشر  التربو  الم.تقشتا الإلكترونية9.
  وووووتخدا المشووووور  التربوووووو  شوووووباة اتصوووووت  جيووووودة و يووووور  تاطعوووووة ع.ووووود 10.

 التوا ل  
  رتلعة 8 0.76 4.29

ت عوون 11. وو   شووا  المشوور  التربووو  علووع اسووتخداا اقن مووة الإلكترونيووة عوٍ
 الورق 

  رتلعة 9 0.77   4.25

 شتر  المشر  التربو  المللووتا والمالووداا  وو  المعلمووين عبوور اللوسووبة 12.
 ال لتزية

  رتلعة 4 0.69 4.48

 مرتفعة 4.43 المتوسّط العام 
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 وون نتحيووة أخوور ا زين.ووت ال.تووتئل أ ن اللاووراا اققوول  وون حيووا المتوسووطتا الل ووتزية هوو  
ميبلوو  المشوور  التربووو  المعلمووين بت جتمتعووتا الدوريووة عوون قريووق وسووتئل التوا وول الإلكترونيووة م 

 م 19 4بمتوس  ح تز  زل  )
 

حو   عي.ة الدراسة أفراد المتوسطتا الل تزية وا نلرافتا المعيترية والرتبة والدرجة لتاديراا ما  6جدو  رقم )
 للتلو  الرقم     لور  ات  التدري  الإلكترون

المتوسط  العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوع  الترتيب
 المتوسط

  رتل   4 0.67 4.48 استخداا أستلي  تعليمية  ت.وعة و .تسبة للمتعلمين    1
 صوومم المشوور  التربووو  اسووتط عت  الكترونيووت  لمعرفووة ا حتيتجووتا  2

 التدريبية للم تليدين
  رتل   7 0.65 4.43

وووت  عوووون  3  شوووا  المشوووور  التربوووو  علووووع التووودري  ا لكترونوووو  عوٍ
 اللسور  

  رتل   2 0.67 4.57

  رتل   2 0.71 4.57 يدر  المشر  التربو  المعلمين الكترونيت  ع.د اللتجة  4
  رتل   1 0.59 4.69   تعد المشر  التربو  المعلم علع استخداا الماتت  ا لكترونية  5
 لوووا المشووور  التربوووو  المعلموووين علوووع اسوووتخداا التك.ولوجيوووت فووو   6

 اناتا  رت رم 
  رتل   8 0.75 4.41

 شووووووا  المشوووووور  التربووووووو  اسووووووتخداا قواعوووووود البيتنووووووتا والماتبووووووتا  7
 ا لكترونية 

  رتل   3 0.70 4.52

  ووتخدا المشوور  التربووو  أدواا  يووت  الكترونيووة للتأكوود  وون اتاووت   8
 المتدر 

  رتل   6 0.69 4.44

  رتل   6 0.73 4.44 يرسل المشر  التربو  المواد التدريبية  ن خ   البريد ا لكترون  9
 لووووووا المشوووووور  التربووووووو  علووووووع ا لتلووووووتق بتلوووووودوراا التدريبيووووووة  10

 ا لكترونية لمرل  التطوير المر. 
  رتل   5 0.69 4.47

   شووتر  المشوور  التربووو  فوو  تصووميم حاتئوو  تدريبيووة الكترونيووة 11
 ذاا ع قة بتلتخصص 

  رتل   11 0.93 4.06

  يرشوووود المشوووور  التربووووو  المعلمووووين للسووووور الوووودوراا التدريبيووووة 12
 ا لكترونية ذاا الع قة بتلتخصص ف  الم.صتا الرسمية 

  رتل   9 0.76 4.28

   لووووووا المشوووووور  التربووووووو  علووووووع تب.وووووو  الإدارة لبوووووورا ل تدريبيووووووة 13
 الكترونية لتشاي  التلو  الرقم  

  رتل   10 0.76 4.27

 مرتفع 4.50 المتوسّط العام
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م الووع المتوسووطتا الل ووتزية وا نلرافووتا المعيتريووة لعبووتراا الملووور الاووتن  6 شووير الاوودو  رقووم )
عبوترةا وقود أظرورا 13ا وقود تواعوت علوع  ات  التدري  الإلكترون  للتلو  الرقمو للدراسة وهو 

م بم وووتو   رتلووو ا لموووت أ ن جميووو  فاوووراا الملوووور 50 4ال.توووتئل أ ن المتوسووو  العوووتا للملوووور زلووو  )
جتتا بم تو   رتل  وفا ت للمتوسطتا الل تزيةا وع وة علع ذلكا فاد أظرورا ال.توتئل أ ن أكاور 
 وافاووة  لوورداا الدراسووة علووع العبووتراا التتليووةا م   ووتعد المشوور  التربووو  المعلووم علووع اسووتخداا 

ما والعبوترة م يودر  المشور  التربوو  المعلموين 69 4الماتت  ا لكترونية م بمتوس  ح وتز  زلو  )
 .م4.57الكترونيت  ع.د اللتجة م بمتوس  ح تز  )

 ووون نتحيوووة أخووور ا ناووود أ ن أقووول اللاوووراا  ووون حيوووا المتوسوووطتا الل وووتزية لتنوووت م  شوووتر  
المشر  التربو  ف  تصميم حاتئ  تدريبية الكترونيوة ذاا ع قوة بتلتخصوص م بمتوسو  ح وتز  

م واللاورة م  لوا المشور  التربوو  علوع تب.و  الإدارة لبورا ل تدريبيوة الكترونيوة لتشواي  06 4زل  )
 م وهذ  ال.تياة تتشير إلع 27 4التلو  الرقم  م بمتوس  ح تز  زل  )

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق المشرفيين التربـويين   
بإدارة تعليم المخواة لمجالات التحول الرقمي تعـزع لمتغيـري  الـدورات التدريبيـة بمجـال التحـول 

 الرقمي، وسنوات الخدمة بالإشراف التربوي(؟
، One Way ANOVA)للإجابـة عـن هـاا السـؤال تـم اسـتخدام تحليـل التبـاين الأحـادي  

 كما يلي:
 (7جدول رقم  

نتائا اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق في إجابات مفردات الدراسة طبقًا لمتغير الدورات التدريبية  
 بمجال التحول الرقمي

درجات  مجموع المربعات الأبعاد
مستوع  قيمة ف  الحرية

 الدلالة *
 النتيجة

الملووووووووووووووووووووور اقو ا  
 اوووووووووت  ا تصوووووووووت  
ا لكترونوو  للتلووو  

 الرقم 

 دالة 001. 7.495 2 3.411 زين الماموعتا
 154 35.045 داخل الماموعتا 

 156 38.456 الماموا

الملوووووووووور الاوووووووووتن ا 
 اوووووووووووت  التووووووووووودري  
ا لكترونوو  للتلووو  

 الرقم 

 دالة 004. 5.707 2 3.381 زين الماموعتا
 154 45.618 داخل الماموعتا 

 156 48.999 الماموا
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وولة فوو  الاوودو  رقووم ) الــدورات التدريبيــة ما أ   تغيوور 7يتسووح  وون خوو   ال.تووتئل الموٍ
لوج أوور حيوا تبوينن وجوود فوروق ذاا د لوة إحصوتئية ع.ود   وتو   ع.ويوة   بمجال التحول الرقمـي

ت ل وووويم   البتلغووووة )  0.05 ا 495 7فوووو  إجتبووووتا  لوووورداا العي.ووووة وذلووووك لملووووور  الدراسووووة وفاوووو 
ت 0.05م أقل  ن )Sigم علع الترتي ا لمت جتتا  يمة المع.وية )707 5 م لملور  الدراسوة وفاو 
 .الدورات التدريبية بمجال التحول الرقميلمتغير 

وللتعرن  علع اللروق زين الماموعتا وتلديد اللروق لصتلح أ ة  اموعة قت ت البتحاة 
بتستخداا اختبتر شيفيجا وقد أظررا ال.تتئل أ ن اللوروق فو   مposthocبإجرات ا ختبتر البعد  )

 س.واا  10جمي   لتور الدراسة لتنت لصتلح المشرفين  منن لديرم أكار  ن 
 (8جدول رقم  

ا الفروق في إجابات مفردات الدراسة طبقً  الأحادي لمعرفةنتائا اختبار تحليل التباين  
 بالإشراف التربوي   الخدمة سنواتلمتغير 

درجات  مجموع المربعات المحاور 
مستوع  قيمة ف  الحرية

 الدلالة *
 النتيجة

الملووووووووووووووووووووووووووووووووور 
اقو ا  اوووووووت  
ا تصووووووووووووووووووووووووووت  
ا لكترونوووووووووووووووووو  
 للتلو  الرقم 

غير  116. 2.189 2 1.063 زين الماموعتا
 154 37.393 داخل الماموعتا  دالة

 156 38.456 الماموا

الملووووووووووووووووووووووووووووووووور 
الاوووتن ا  اوووت  
التوووووووووووووووووووووووووووووودري  
ا لكترونوووووووووووووووووو  
 للتلو  الرقم 

 2.006 2 1.497 زين الماموعتا
 
 

غير  138.
 154 57.457 داخل الماموعتا  دالة

 156 58.954 الماموا

ووولة فووو  الاووودو  رقوووم ) ما أ   تغيووور سووو.واا الخد وووة 8يتسوووح  ووون خووو   ال.توووتئل الموٍ
ا فوو  0.05بتلإشوورا  التربووو  لووم يووود إلووع أ ووة فووروق ذاا د لووة إحصووتئية ع.وود   ووتو   ع.ويووة 

ت ل يموة   ) م علوع الترتيو ا 2.006م و)2.189إجتبتا  لرداا العي.ة حو   لتور الدراسة وفاو 
  0.05أكبر  ن  مsigكمت أ ن  يمة )
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية

م  واقو  اسوتخداا المشورفتا التربويوتا ل نترنوت فو  الإشورا  الإلكترونو  بمدي.وة 2017أزو الع ا ليلع  لمود  )
  جت عوووة الشوووريد حموووج لخسووور الوووواد   مجلـــة العلـــوم النفســـية والتربويـــةالطوووتئف  ووون وجروووة ن ووورهن  

  367-340م 4العدد)
م  الإشرا  الإلكترون  لمدخل لتاويد الإشرا  التربو   ن وجرة ن ر  شورف  2018جتد اللها بتسم سليمت   )

  205-119م 8  جت عة الواد   العدد)المجلة العلمية لكلية التربيةو دير   دار  التعليم العتا  
 دار ا سرة لل.شر  عمت  التعليم الإلكتروني مدخل إلى حوسبة التعليم. م  2016الابتل ا حم ة  )

م  المتطلبوتا ال ا وة لتطبيوق الإشورا  الإلكترونو  فو  واارة التربيوة والتعلويم 2014اللاريةا نعموة ز.وت حمود  )
  533-511م 3جت عة الملك سعود  العدد) مجلة العلوم التربوية.ب لط.ة عمت   

 دار  يدات لل.شر والتواي   ا رد  الإشراف التربوي الحديث: أساسيات ومفاهيم. م  2011خسرا رائد  )
م  درجوووة جته يوووة واارة التربيوووة والتعلووويم اقردنيوووة لتطبيوووق الإشووورا  التربوووو  2019عبووود الووورحمنا ا موووت  جميووول )

م  1  الات عة الإس  ية بغو ة  العودد)مجلة الجامعة الإس مية للدراسات التربوية والنفسيةا لكترون    
278-299  

   دار دجلة لل.شر والتواي   ا رد  المفردات الإلكترونية للتعليم الإلكترونيةم  2019العليت /  لمود  )
كتـاب م  للت تا المشر  التربو  ف  ٍوت التلو  الرقمو  تصوور  اتور   2021اللرب ا وفتت ز.ت عويسة  )

  323-295م 2المالد )أبحاث المؤتمــر الدولي الثاني لمستقبل التعليم الرقمي في الوطن العربي. 
م   تطلبتا تطبيق التدري  الإلكترون  ف  الإداراا التعليميوة الوسوطع ب ولط.ة 2011ال مر ا  تسر زن حمود)

  199-1جت عة قتزو    مجلة كلية التربية.عمت   
م  تطوووووير قووووتئم علووووع اسووووتخداا وسووووتئل ا تصووووت  الإلكترونوووو  قسووووتلي  الإشوووورا  2011عامووووت ا  .ووووع شووووعت  )

  605-573  مجلة كلية التربية جامعة الأزهرالتربو   
م  نمووذج  اتور  لتطوووير أدات أعسوتت هيتووة التوجيوج علوع  رووتراا ا تصوت  الداعمووة 2018ع.وتن ا أحمود لت وول)

  574-551م 19  جت عة عين شمس  العدد)مجلة كلية البنات للآداب والعلوم والتربيةل زداا  
م  رايوووة   وووتابلية لتطووووير  روووتراا التوا ووول وا تصوووت  التربوووو  لمشووورف  2015الك.ووودر ا عبووود الع يووو  علووو   )

-179م 86  جت عوة ال قوتايق  العودد )مجلة الدراسات النفسية والتربويةالتربية العملية زدولة الكويوت  
249  

 دار الكت  العلمية  لب.ت   الإدارة والإشراف والتعليم الثانوي.م  2018ال.ت را ع ت حتكم  )
م  واق  تطبيوق المشورفين التربوويين لبورا ل التا.يوة اللدياوة فو  الإشورا  2021الرتجر ا عبد الع ي  زن سعيد  )
  339-252م 45العدد)مجلة العلوم التربوية والنفسية. التربو  بإدارة تعليم  بيت  

 دار الخليل لل.شر والتواي   اقرد  الإشراف التربوي ودرجة فاعليته في المدارس. م  2015يونسا نتريمت   )
ا تووووووم اسووووووترداد   وووووون الموقوووووو  التلووووووو  الرقموووووو  فوووووو  الم.طاووووووة العربيووووووةم  20 20اتلووووووتد المصووووووتر  العربيووووووة  )

 5/5/2023الإلكترونيبتتريخ
https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-9 

https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-9
https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-9
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