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تصور مقترح لتقويم مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية  
 في ضوء نموذج فان ميوين وزملائه 

                                 
 

 الملخص: 
  دد  درث ن  ددد ب رمددتدس  درمهنيددد دردديع   قجيمعدد    هددت ا درتسد ددد م ددتر  متدد س ق يدد   ري دد   

وزقلائد،  وريق قده هداد درهدتت د دي تقا  ميـوين  د   نمد ج  ضد    د  درسدع يرد  درع بيد  درمم كد
درتسد ددد درمدددنهص در ودددم   ودىيمدددت  ى دددا درم    دددد عدد يدن رهددد   ورا دددا ى دددا ىقندددد قددد  درمدددت  د  

(  وأش س  درني ئص إرا أ  أ د ز قيل اد   19ب لإيدسن دريع يميد   غ ىتيه  )  ي ب     ودرمش     در
 دلأهدددتدت م ددد    قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد تيمددد   اعدددت درددديع   درمددد يد ودرجمددد ى  ميمثددد   ددد  مقت دددت 

 دردددديع    ي ندددد    مق قدددد  قهدددد سن وملدددد    درمهندددد  دردددديع   قجيمدددد   ي ندددد    ر متس ددددد  مدددد    درمشدددي عد
در دجعدد   دريغاردد وم  د  م دتر  ودرضعف  مشدجي  در  ن ن  ط ومقت ت   دره قد  درمع  ق     ود ي لاص 

 در قدددا  إم حددد درعمدد   ميل ادد   م   مدد، ميمثدد   دد  رمدد    درت ن قيددد وتيمدد   يع دده  اعددت در تدد ئ  
 ب رمسددلوري     ندد   درم قئددد درمهنيددد درقيدد ن ىدد  درندد مص ودريدد م  درمع مدد    إسهدد   ىدد  ودراعددت  دركدد   
 درمهند   يمث دا  د  دري جيد، م د    دلاجيم عيدد  وب رنسداد رميل اد   بعدت  ودرعلاقد     ودلاحيد د   درث د

ودلامت ل  ث  قتقا درتسد د دريت س درم ي    دريع و   قه سد   درمشي عد  مقسق   درمسلوريد  مقم 
ققتين قنل   م، وأهتد ، وقق وسه وقيل ا   وقع ق م، وآري   دريغ ب ى ا هاه درمع ق   ق   يد   

 درجهد درمسئ رد ى  درينمقا وآري   درينمقا.
 وزقلائ،. ميوين     قجيمع   دريع   درمهنيد  درينميد درمهنيد  نم ج  الكلمات المفتاحية:
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ABSTRACT 
This study aimed to present a proposed framework for evaluating professional 

learning communities (PLCs) in secondary schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

based on the Van Meeuwen et al. model. To achieve this objective, the study 

employed a descriptive methodology and used interviews as the primary data 

collection tool. The sample included 19 participants comprising principals, 

supervisors, and mentors from the educational administration. The findings 

highlighted key requirements for evaluating professional learning communities. 

Regarding the dimension of individual and collective learning, the main needs 

included defining the school’s shared goals, ensuring the availability of PLC data, 

enhancing skills in analyzing learning data, extracting critical information, identifying 

strengths and weaknesses, and encouraging feedback exchange. For the dimension of 

team dynamic characteristics, the evaluation requirements emphasized allocating 

sufficient time, reducing teacher exhaustion and stress resulting from a responsibility-

heavy professional life, building trust, fostering respect, and strengthening social 

relationships. In terms of evaluating professional orientation, the essential 

requirements involved fostering shared responsibility, improving collaboration and 

communication skills. The study concluded by presenting the proposed framework, 

detailing its foundations, objectives, components, requirements, challenges, and 

mechanisms for overcoming these challenges. It also outlined the responsible entities 

for implementation and execution strategies. 

Keywords: Professional Learning Communities, Professional Development, Van 

Meeuwen et al. Model. 
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 المقدمة:
 ممثدددد  درينميددددد درمهنيددددد ر مع دددد  أحددددت أهدددد  در عدددد ئم درمق س ددددد  دددد   دددد   أور  دددد   درمن مدددد   

دهيمد   درمسدئ رق   دريع يميد. وجرك ب ىيا سه  أحدت درمدتد   درقت ثدد قيعدتين دلامج هد   دريد  مشدغ 
دلاسم د   ب  كد س درمع مدق  ومعم دم  ى  قض ر  إولا  دريع ي     در قا درقد ر  رك نهد  م عدم ى دا

ودر جتدنيددد ودرمه س ددد رم دجهددد مقددتر   درعتدد     بدد دمه  ومج  ددت قهدد سدمه   دد  درج دنددب درمع تيددد
 ودر بط  ق  درمع  د درن   د ودريلبقه.  ه  م عم ى ا درمم س د درمع يد ر مهند

وقددت شددهت  درع دد ي دلأ قدد ن درم ضدديد  ددال درعت ددت قدد  درجهدد ي دريدد  مهددتت رلاسم دد   ب نشددلد 
درينميددد درمهنيددد درمسدديم ن ر ي بدد  ق  جد  درتدداغد دلاجيم عيددد  وبددتأ  درغ ربيددد درع مددا قدد    ددتد  
درع ر  قدل  د   د  ملبقده نمد ج  جت دتن  ت  دد أعثد    ى يدد ريدتس ب دري بد  ق   ومنمقديه  قهنيد   ى دا 

؛ DuFour et al., 2005سأ  ىم هدد  دردد  يم  رعدد  قدد  أ  زهدد  قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد )
Avalos, 2011 )    ودريدد  أودداقا قدد  أور  دد   درمن  قددد عدد يود   ع رددد  وودىددتن رددتى   ندد

 Stoll et)قتسد  درمع مق  بم   نعكس إرج ب      ق دو د سح د دريلد    درمسديتد  رجد ين دريع دي  
al. , 2006) 

  و سوبدد   Richard DuFourم س  يدد    ودد ب درا حثدد   دلأق  كيدد    س يشدد سي يو دد س  و 
  1998ر مدد ن دلأوردددا قتددل ع  قجيمعدد   درددديع   درمهنيددد  دد  ىددد    Robert Eakerإردد عق   

(DuFour & Eaker, 1998  دد  عي  همدد  قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد أثندد   درعمدد   أ ضدد  )
  وأعدددت  (Hord, 1997)دلأ ددد رقب رم ددد ين مقتدددق  درلدددلاع  دسمكددد زد  ى دددا إ ددده ق    هددد سي  

( أ  درمدتدس  ودرمل سد   دريع يميدد بمث بدد در حدتن Kruse & Louis, 2007 عد و  ورد  س  )
درين يميدددد دلأ   ددديد رمجيمعدددد   درددديع   درمهنيددددد درمسددديتدقد رقددددتود دريغققددد  درمعدددد ل مقدددا  يدددد ين 
قنسددد بقه  قدددد  درمع مددددق  ب ريعددد و  قدددد  بعيددددد زقلائهددد  دم دددد    ى ددددا ع  دددد قسددددي     درمن  قددددد 

 دريع يميد.
م م  قجيمع   دريع   درمهنيدد عد   ز درلد   درقت ثدد ريلد    دردن   دريع يميدد. بد ر    قد  و 

حددتدثيه  دريدد  ع نددا  دد  أود دد  در دد   درعشدد    إلا أنهدد  أودداقا دمج هدد   ى رميدد   ريلدد    دريع ددي ؛ 
بسبب درنج   دراد ح  ي،    مل    درعم يد دريع يميدد قد   دلال منميدد أيد  جميد  درعد ق ق   قهد  
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 & Harris)وبشدك   د ص درمع د  درداد هد  درمكد   دلأ د    د  هداه درمجيمعد      بشدك  ىد  

Jones 2010 ،)(Brooks,2013)  قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد درددا حددت عبقدد  ى ددا دريع ددي    ومعيمددت
درجمع  درداد هد  أ د   درينميدد درمهنيدد  ودريد  ميل دب إرجد ي  قئدد ىمد  قيع وندد وقن مدد يد د  

 (.2014(  و)درتيع د  2018درمتس د مس ه     نج ح، )درملق د 
( إرددا قجم ىددد قدد  قمدردد  قجيمعدد   دردديع   دريدد  معلدد  رهدد  2017نجدد  )يسد ددد مشددق    عمدد

ب رمشددددكلا  درمسددددي ب يد  ودراقدددد  درمسدددديم  ىدددد  دريقسددددق   شددددكلا   ودددد    ع ددددتسمه  ى ددددا درينبددددل
 ودريل     ومعمز درنم  ودرما يسن ودلا يك س  ومشج  ى ا دلا يكش ت ودرمش سعد    درمع  ق  . 
وريقسددددق  أيد  درمع دددد  وممهددددق  دريع ددددي  وس دددد  جدددد ين ق  ج مدددد، ح وددددا درمم كددددد درع بيددددد 
درسددع يرد ى ددا دريلدد    درمهندد  ر مع دد   قدد   ددلال قجم ىددد عبقدد ن قدد  دربدد دقص درم لددط رهدد   إج 

  )هقئدددد 2019أعيددد ب   29ممدددا درم د  دددد ى دددا إنشددد   قعهدددت دريلددد    درمهنددد  دريع يمددد   يددد س   
(. وأ دددد ي  درمع  قدددد  در رنيددد درمهنيددد ر مع مددق  ب رمم كددد درع بيددد 2019در بدد د  بمج ددس دردد زسد   

درسع يرد قسدد حد ع  قددد ري  ددي  ث   ددد دريعدد و  درمهندد  درجم ىدد  ودريم ىدد  قدد  قجيمعدد   دريع ددد  
 (.2017درمهنقدد )هقئد م     دريع ي  ودريتس ب  

عم  أ ه   درتسد    أ  قجيمع   دريع   درمهنيد م دج، قع ق   أ د   ميمثد   د  ق  وقدد 
دريغققدد  قدد  قبددد  قددت  د درمدددتدس     دد   قدد  قشددد سعد درمع مددق  ر عيددد ين قمدد  قددت  دددليد إرددا م  قددد  
قكدد نيه  ونمدد جه   وقدد  قبدد  درمع مددق     دد   قدد  ز دد ين دلأعادد   دلإيدس ددد أو درمسددلوري   درجت ددتن  
ب لإض  د إرا ضعف درتلاحي   درممن حد رمت  د درمتدس   وق دد درعيد يد  درمله دد )درسدققا ن  

عمددد  عشدددما يسد ددد   أ ددد    بعدددت درع دقددد  دريددد  مشدددق  إردددا بعدددت ج دندددب  ( 2020وآ ددد و   
در ت س    مج بد مل    درمتدس  قم   بب قشكلا  ق ي مد ودري  ودجهه  جمي  أ  دي درمجيم  
درمتس دد   وققدد  دريددتس ب ى قهدد  إرددا درين قدد  وضددعف درج نددب دريلبي دد  قمدد   ددبب درغمدد    دد  

(  عمدد  أي  دلازيودجيددد  ددق  درجهدد   دلإشدد دتيد 2023عثقدد  قدد  دلأن مددد ودلإجدد د د  )دريميمدد   
وإيدسن دريع دددي  إردددا مدددتن  قسدددي   دريلددد    لأهددد  قك نددد   أنمددد ج  ملددد    درمدددتدس  وقنهددد  دري ددد    

( إض  د إرا ضدعف دهيمد   قدت   درمتس دد بد ري     دردتوسد لإنجد ز    ده دريمقدم 2014)درت ق    
 (.2016)درم  تد   
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ىدت  قن  داد أو   ى يدد    (Blitz & Schulmanm, 2016)وعشدما   قيدم وشد رم ن  
أيود  درعي   درمسي تقد    م     أيد  قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمدتدس  ودرمل سد   دريع يميدد 
بسددبب ضددعف دريغليددد درشدد ق د رك  ددد  ئدد   درمشدد سعق   دد  دريلبقدده درعم دد   وضددعف إ دد دز يوس 
درعيدد ين  وسوددت مقدد لا  درث   ددد درمتس دديد درسدد ئتن درميغقدد ن ب  دديم دس  بقئددد در دقدد   وضددعف  يدد   

   ى يد أيد  قجم ى   و    درعم .
 مشكلة الدراسة:

عشددما يسد ددد حت ثددد أ  درعيدد يد  دري ب  ددد  دد  وزدسن دريع ددي  وهقئددد م دد    دريع ددي  ودريددتس ب 
 دد و  أ   ي  دد   منميددد در ددتسد  دراشدد  د ري دد    درمع دد  وقددتسد  درمددتدس  قيدد   ن  تسجددد قي  ددلد 

( إردددا أ  قع  دددد درمع مدددق  بسي  ددد   2023(. عمددد  أشددد س  يسد دددد دريميمددد  )2022)درمضددد    
 دريل    درمهن  ر مع مق     درمم كد درع بيد درسع يرد ج     تسجد قي  لد.  

وقت أش س وز   دريع دي  دلأ دبه إردا أ  قن  قدد م د    درمع د  ضدايمد جدتد   ولا ميسده قد  
قسي   أيد  درم  ج   دريع يميد ون دمص دريع   درضايمد  وأ  قن  قد دري     ممث  قمتلا  حق  د   

(  ددد  درمدددلمم  دردددتور  ري ددد    2020وجعددد  ه ن شددديك )(  2019 ددد  درن ددد   دريع يمددد  )ىكددد    
دريع دي  ودريددتس ب بدد   دريع دي   دد  درمم كددد درع بيدد درسددع يرد رجددب أ    عدم ى ددا ملدد    درمع مددق  

 درم ى ق   وإرج ي أن مد م     وح د م ر مع مق  درجقت  .
وقد   دلال م ددك درنيد ئص ر هد  وجدد ي ح جدد ر يلدد     وبند   قجيمعد   دردديع   درمهنيدد دريدد  
ممي   أ  قميد   مقسدق  مع د  درلدلاع هد  درديع   درمسديم  درمدتقص  د  در  يمدد ب رنسداد ر مد بق  

(   مجيمعدد   دردديع   درمهنيددد قدد  أهدد  درمددتد   لإوددلا  درمددتدس  وحدد  ق ي ددف 2019)يو دد س  
 (  وره  يوس عبق     مقسق  دلأيد  دلأع يرم .2012درمشكلا  دري  مع ن  قنه  )ن وف  

 م دددد    قيل ادددد    و دددد  ضدددد   قدددد   ددددبه ميقددددتي قشددددك د درتسد ددددد  دددد  درق جددددد ر كشددددف ىدددد 
درسددع يرد وم ددتر  متدد س ق يدد    درع بيددد درمم كددد  دد  درث ن  ددد ب رمددتدس  درمهنيددد دردديع   قجيمعدد   

 رارك  وه  ق  مسيهت ، درتسد د ق   لال قق وريه  دلإج بد ى  دلأ ئ د دمميد.
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 أسئلة الدراسة:
ق  قيل ا   م     قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتدس  درث ن  د    درمم كد درع بيدد درسدع يرد -1

    ض   نم ج  ڤ   قق    وزقلاؤه؟
ق  دريتد س درم يد   ري د    قجيمعد   درديع   درمهنيدد ب رمدتدس  درث ن  دد  د  درمم كدد درع بيدد -2

 درسع يرد    ض   نم ج  ڤ   قق    وزقلاؤه؟
رمكدد  إ دد دز أهميددد درتسد ددد قدد   ددلال جدد نبق  أ   ددق   وهمدد   دلأهميددد درن   ددد  أهميــة الدراســة:

 ودلأهميد دريلبيعيد  وتيم      م ضيع جرك 
 ىتن دىيا سد   وه  منا  دلأهميد درن   د ر تسد د درق ريد ق  الأهمية النظرية:  -أ

د دريدد  من ورددا ق ضدد   م دد    -1 مسدديمت هدداه درتةسد ددد أهمقيهدد  درن   ددد قدد  ق ددد دلأبقدد د درع بيددة
  قجيمع   دريع   درمهنيد.

درسدع يرد  درع بيدد درمم كدد قمد   م دت قد  أهميدد درتسد دد در دهندد؛ ع نهد  مد م  د ديج بد ر ؤ دد-2
 مل    دريع ي  وقل س م،.  مسيهتت دري  ( 2030)

 لق  أ  مسه  درتسد د    إث د  دراق  دري ب د درع ب  بم دعاد دريق لا  درع رميدد ودرمق يدد -3
 دد  قجدد ل دريلدد    درمهندد  ب لاىيمدد ي ى ددا نمدد ج  قن دد ق  وشدد ق  وحددت   رمجيمعدد   

 دريع   درمهنيد. 
 ي ق  أ  مشك  نيد ئص درتسد دد إضد  د مسديمقت قنهد  هقئدد م د    دريع دي  ودريدتس ب  د  دري د    -4

ودلاىيمددد ي درمتس ددد   و ددد  درمعددد  ق  ودرمسددد سد  در رنيدددد ر مع مدددق  ودر  ودددد بمجيمعددد   
 دريع   درمهنيد.

  رمك  ى   دلأهميد دريلبيعيد ر تسد د تيم     الأهمية التطبيقية:  -ب
دلإ  ين دريت س دردمُ ي   دراد م و ا إرقه  درتسد د  حق  ق  درملق  دنيم   وُنة   در د دس -1

  ه .
 لق  أ  ممقت ني ئص درتسد د قي اد در  دس  د  دريعد ت ى دا ودقد  قجيمعد   درديع   درمهنيدد -2

    درمتدس  درث ن  َّد درقك قيَّد.
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 ي قدد  أ  ممقدددت نيدد ئص درتسد دددد  دد  مهقئدددد در دد وت درم جهدددد رمجيمعدد   درددديع   درمهنيددد  ددد  -3
 درمتدس  درث ن  َّد درقك قيَّد.

دلا يم ين ق  ني ئص درتسد د     ن   مت س ق ي   رمجيم  مع   قهن   ين  ب ق  درمتدس  -4
 درث ن  د بم   يلا   ق  نييجد درتسد د وربيعد درمجيم  درسع يد وبقئي، درث  تيد.

  ميدم  إج د  درتسد د ضم  درقتوي دم الدراسة: حدود
دقيت   درتسد د ى ا م تر  مت س ق ي   ريل    م     قجيمع   دريع     الحدّ الموضوعي:•

درمهندد  و دده قك نددد   نمدد ج  ڤدد   ققددد    وزقددلاؤه رمجيمدد  درددديع   درمهندد  درميمث ددد  ددد   
م جيدددددد، درعم يدددددد   دلاجيم عيددددددد(   -دلا ددددددي لاريد درمهنيددددددد -درع دقدددددد  درم جهددددددد )درعيدددددد ين 

دري جيدددد،  -در تدددد ئ  درت ن قيددددد رمدددد   درعمدددد  -ودرعم يدددد   )دردددديع   درمدددد يد ودرجمدددد ى  
 درمهن (.

 دقيت   درتسد د ى ا قت  د  درمتدس  درقك قيد درث ن  د.  الحدّ البشري:•
شددم ا درتسد ددد ى ددا دلإيدسن درع قددد ر يع ددي  بكدد  قدد  قنل ددد درمت نددد درمندد سن  الحــد المكــاني:•

ودرمنل ددد درشدد  يد وقنل ددد ىسددق  وقنل ددد مبدد ر  ومدد  د ييدد س هدداه درمندد ره و  دد   رين ىهدد  
( درتد يس ىد  هقئدد 2022درجغ د    ورقت ره  ى ا ق دعم قي تقد  د  قلشد  م مقدب )

 م     دريع ي  ودريتس ب. 
 ه. 1444راة ا درتسد د درمقتدنيد درمت  درتسد   درث ر  ق  درع    :لزمنيا الحدّ •

 مصطلحات الدراسة:
 (:Evaluationالتقويم )-1

( ب ن،    أ   ع ى م  رعنا ب ريش ي  درتققه لأد 454  ص. 2012ى  ، دلأ ب د )
ق ضدد    وقلشدد د  ردد، يلاريدد،  دد  مقت ددت قددت  عمدد  ن جميدد  ىن ودد  درعم يددد دريع يميددد  و ضددي    

بغيددد دم دد ج قدد دسد   Measurementدري دد    هدد  د ددي تد  ومق قدد  دربي ندد   دريدد      هدد  درعيدد   
 ميع ه بإنج   درعم يد دريع يميد  وه   هاد   عم ى ا دري ت   دركم  ودركيم  ر   ده  .

 :(Professional Learning Communities (PLCs)مجتمعات التعلم المهنية
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حددتي قعجدد  درمتددل ق   دلإيدس ددد مع  مدد   رمجيمدد  دردديع   درمهندد  ب ندد،  درجدد  درعدد   درمقدديط 
ب رجم ىدددد ودرددداد رشددد سر تيددد، عددد  درعددد ق ق   ددد  درمسدددئ ريد مجددد ه مع دددي  بعضددده   ددداعت ومقسدددق  

   بيدددد ودرث   دددد ودرع ددد  دلأيد   ودرمشددد سعد بشدددك  ىم ددد   ددد  مق قددده جردددك . )درمن مدددد درع بيدددد ر ي
2012  288 .) 

 (:2020نموذج فان ميوين وزملاؤه )
رمكددددد  مع  ددددد  نمددددد ج   ددددد   ققددددد    وزقدددددلاؤه ب نددددد،  نمددددد ج  قن ددددد ق   قيعدددددتي دلأبعددددد ي   

ودرمسدي     رك  ددد قدت لا  قجيمعدد   دردديع   درمهنيدد  وىم ي مهدد   وق  ج مهدد  درم ي مدد قمث ددد  دد  
ى دق ه  درم جهد درثلاد) درعيد ين ودلا دي لاريد درمهنيدد و م جيد، درعم يد   دلاجيم عيدد(  وىم ي مهد  
درمسددي تقد  دددمق وسه  در ئيسدديد دركبدد   درثلاد)دردديع   درمدد يد ودرجمدد ى   و در تدد ئ  درت ن قيددد 
رمدد   درعمدد   ودري جيدد، درمهندد ( و ت ئتدده  درممقددمن درم عيددد دلإحددت  ىشدد ن  وى ق قهدد  درسددي ققق  
)عم ردد   قم س ددد قهنددد دريددتس س  وملدد    درمدد دسي دراشدد  د( درمددلث     دد    ى يددد ملبي هدد  درعم دد  

 (. Van Meeuwen et al., 2020ب ربقئ   درمتس يد درم ي مد )
وى  ددا درتسد ددد م دد    قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد إج دئيددق  ب ندد، يسجددد م ددت   قددت  د  درمددتدس  
درث ن  ددد درقك قيددد رمسددي   قم س ددد درمع مدد   رعم يدد   قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد رددت  قع مدد مه  

 وقع ق مه  رضم   د يتدقد م ك درمجيمع   وحق  يه .
 الإطار النظري:

 مفهوم مجتمعات التعلم المهنية:
( ب نهدددد   قجم ىددددد قدددد  10  ص. هددددد1436ى  هدددد  )درب ندددد قص دردددد رن  ريلدددد    درمددددتدس   

دلأ  دي درمنيمق  إرا نمدس درمهندد  ميشدك  و ده أرد  قيعدتين وقسدي     ق ي مدد رجمعهد  دلاهيمد   
درمشي ر  و جع  أيد ه  أعث  عم  ن و  ى يد  و عم    بت سن مع ونيدد قد   دلال أوعيدد قيعدتين  
ميددديع ماددد يل در بددد د  ودعيسددد ع أ ضددد  درمم س ددد   وقع رجدددد درتدددع ب   ودريقدددتر   دريددد  م دجددد، 
ىم ه   و ك   مع   درل رب  لسن دري عقم رعم  قجيمع   دريع      درمتدس  دردا    ن  رد    د  
ىم يد قنهجيد قسيم ن    يوسد  قيك سن ق  دراق  دلا ي تد ئ  ودلإج دئد   دلأقد  درداد رسد ىت 

 ى ا م جي، إقك ن   درمتس د رغ  يه  دلأ   يد وه  مقسق  مع   درللاع.
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( ب نهددددد   درمجيمددددد  درددددداد رجمددددد   دددددق  درمع مدددددق  6  ص.2015عمددددد  ى  هددددد  )ققددددد و   
ودلإيدس ق  ودرللاع  د  درمتس دد نقد   دي  م ب  دد وسؤ دد قشدي عد مي عدم حد ل إرجد ي  د ص درديع   
درمسدديم   ودرمع  ددد ودرمم س ددد درمهنيددد دري ق يددد بشددك  مشدد سع  ر دد   ى ددا درعمدد  دريعدد ون    دداي   
نق  إولا  درمتس د رضم   مع   جمي  درللاع  ومق قه درينميد درمهنيد درمسيتدقد رجمي  أ  دي 

 قجيم  درمتس د     عقه  ريق قه درج ين ومقسق  ق  ج مه  دريع يميد . 
 أهمية مجتمعات التعلم المهنية:

( أ  قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد معدددت ق هددد د  قددد  ق ددد ه  سو  Bush,2020 ددداع   ددد   )
( أ  قجيمعد   درديع   درمهنيدد (kruse & Johnsonm2017درم  ده  و لعدت عد و  وج نسد   

أودداقا قدد  أ ددد ز قلاقددع درعمددد   دد  قجيمددد  درمع مددق   ددد  درمل سدد   دريع يميدددد   هدد  نمددد ج  
قجيمعدد   دردديع   قايد سد رضدداط عي يددد دردديع   درين يمدد   وإضددم   درلدد ب  درمل سدد  دردد دى  ى ددا 

  جدد، درمتس ددد نقدد  دريغققدد  درث دد     درميمثددد   دد  دلاهيمدد   درجمدد ى  دردداد   جدد، ىمددد   درمهنيددد
أىض ئه   ودرعي    ارك  يل ب دلانيا ه إرا ممسق د  قيلد سن بعمده رشنشدلد يد د   قئدد درمتس دد  
و  ص د دي تد  دربي ند   دريك  نيدد ودرم ضد عيد  ودري جيد، ى دا أس  در دقد   د  در قدا درقعي د  

 .ر يع   درجم ى ؛ قم  رعمز درمع  د ودرمه سد  درمي حد لأىض   قجيم  دريع   درمهن 
ورمجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد يوس  ددد  مقت دددت قلا قدددد عددد  نددد   قددد  درمم س ددد   ر سدددي ق   
درم ي مددد رعم يددد دريع ددي  ودردديع    عمدد  مددليد قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد يوس درمن  قددد دريدد  مددلق  
در بدد د  در  وددد رش دد دي  ومجع هدد  قشددي عد ر جميدد . و ددليد درعمدد  دريعدد ون  دريدد ق    دد  يسد ددد 
دربي نددد   درن مجدددد ىددد  م قدددي  درمم س ددد   وأث هددد  ى دددا مع ددد  درلدددلاع إردددا مق   هددد  إردددا قع  قددد   
وقع ست مس ىت ى ا ملد    درمهد  درمشدي ر  ود دي لاص دردتسو  ودرعبد  ودرماد يس در ئيسدد دريد  

(. ٢١  ص ٢٠١٤مقكدد  ىم يددد دردديع   )قشدد و  درم ددك ىبددت ز  دد  ىبددت درعم ددم ريلدد    دريع ددي   
ورارك مسه  قجيمع   دريع   درمهنيد    دريلد    درمهند  درمسديم  ر مع مدق  ومقسدق  قم س د مه  

 (.Eley, 2017درمهنيد )
ومعدت درينميدد درمهنيدد ر مع مدق  ىنتد  د سئيسدد    د  نجد حه ؛ إج ممكدنه  قد  ملد    أ دد رقب  

دريتس س ور   دري      وُ عت قت   قجيمع   دريع   قد  أنسدب درمدتد   دريد  رمكد  ملبي هد   د  
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مدددتس ب درمع مدددق   عمددد  أنددد، قن  دددب رميل اددد   در ددد   درقددد يد ودرعشددد   ؛  هددد  رُ مدددف قددد  ىمردددد 
درمع مددق  و  ضدد  عددارك ى ددا درمع قدد   دري  قترددد  دد  دريددتس ب ودريدد  ميمثدد    رادد   دد  ق ددد در قددا 

 (.2018درم ت  ر يتس ب(؛ قم   لث  ى ا دريع و  ودريمكق  بإرج  يد )ىبت در حم   
وبددد ز  قم هقددد  قجيمعددد   دريع ددد  درمهنددد  رنشددد  ث   دددد يد دددد  درمجيمدددد  درمتس دددد  و  سجدددد، 
معيمدددددت ى دددددا دريعددددد و   قددددد  دردددمقلا  ر مشددددد سعد  ددددد  دري لقدددددط ومتمقددددد  درمهددددد    ون ددددد  در بددددد د  
ومقت ددددددت دلأهدددددتدت درمشدددددي عد و دددددب  مقعي هددددد .   عنتقددددد  رعمددددد  درمع مددددد   ى دددددا نقدددددد  جم ىدددددد  
ر ي لقددددط رددددتسو  ومتمقدددد  دلأنشددددلد ومق قدددد  دربي ندددد   وم   ددد  درمم س ددد     هددد   اردددك  ت عددد   

 (.2020بعضه  دراعدت إرا مل    درمم س دد   دريتس سدديد )هقئد م     دريع ي  ودريتس ب  
ورددارك ملعددت دلأي يدد   دري ب  ددد درسدد ب د ى ددا أهميددد ملدد    درمم س دد   دريتس سدديد  ودرمهنيددد 
رمع م   درمتدس  درث ن  دد قد  قن د س مشد سع  قد   دلال  ند   قجيمعد   درديع   درمهنيدد ب ىياد س 
جرك رمث  يدئم   در عقمن دلأ   يد ريل    درمم س    دريتس سيد  وي د  جهد ي  وقاد يسد  دلإودلا  

 درمتس   دري  مسيهتت مق    درمتدس  درث ن  د إرا قن م   قيع مد.
 2020أبعاد مجتمعات التعلم المهنية في ضوء نموذج فان ميوين وزملاؤه 

 :Individual & Collective Learningالبعد الأول: التعلم الفردي والجماعي 
عشما درتسد    ودلأبق د دري ب  د أ  درمعد ست ودرمهد سد  درق  دمد رعم يدد درديع   لا م جدت 
 دد  دركيددب ودرم دجدد    دد  مكمدد   دد   بدد د  درمع مددق  وقم س دد مه  درق قيددد  دريدد    رادد   قدد  م دد  
حبيسد رت  ع  قنه   وأه  دمري   ودرلد   دريد  مسد ىت ى دا جمد  درمعد ست ومل   هد  هد   ديع 
قن د  دلامت ل  ق  درمع مق  ريا يل دلأ ك س ومش سعه  ق  ن حيدد  وقد  ن حيدد أ د   دريعد و   د  
د ددي تد  د ددي دميجي   جت ددتن  وملدد    أ دد   قلا ددد رم دد ين   ى قيهدد   )درب ندد قص دردد رن  ريلدد    

(؛ ورددارك دشدديم  بعددت دردديع   درمدد يد ودرجمدد ى  ى ددا قجم ىددد قدد  دلأبعدد ي دريدد  2014درمددتدس   
 ,.Van Meeuwen et al ع   درم يد ودرجم ى  ودريد  رمكد  د يع دضده  عمد  رد م  )معمز دري
2020) 

 :المشاركة -1
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ميمقم قجيمع   دريع   درمهنيد  ي عقمه  ى ا درمش سعد  ودريع ت ى ا دحيي جد   درمع مدق  
يد   قجيمع   دريع   درمهنيد  ودريع ت ى ا دريقدتر   دريد  م د   ه  وقق وردد مدارق ه   وجردك قد  

 .(Antinluoma et al. ,2018)أج  مقسق  قم س يه  وقش سعيه  دلإرج  يد 
( مع  د  درمشد سعد ب نهد  ميمثد   د  Huijboom et al., 2020و قدتي ييجبد   وزقدلاؤه )

دريعدد و  قدد  درددمقلا  دم دد     دد  مادد يل  وم قدد   و قدد   ويسد ددد  وملدد     وممعقدد  درمم س دد   
 دري ب  د  ودريع يميد درمشي عد.

 ,.Huijboom et. alعم  حتي ييجب   وزقلاؤه أه  درملشد د  دلأيدئيدد ر مشد سعد بمد  رد م   )
2020 

 م     درمع مق  بشك    يد رمم س  مه  دريتس سيد درم ي مد.•
 قش سعد درمع مق  ى ا نق  جم ى     م     قم س  مه  دريتس سيد درم يرد درم ي مد.•
ر دددب درمع مدددق  قددد  زقلائهددد  دم ددد    إ دددتد  درملاح ددد    ودريع ي ددد   دري   ميدددد درميعم دددد حددد ل •

 قم س  مه  دريتس سيد درمشي عد.
 م     درمع مق  بشك    يد رمم س  مه  دريتس سيد درمشي عد.•
 م     درمع مق  بشك  جم ى  رمم س  مه  دريتس سيد درمشي عد.•

وم  يسدد   ى ددا قدد   ددبه؛  إندد، رمكدد  ر مع مدد    دد  درمددتدس  درث ن  ددد درقك قيددد  دد  درمم كددد 
درع بيد درسع يرد دردتقص ودرممدقندد  دق  درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  نمدس درسدي   دريع يمد .  ع دا 
 دددبق  درمثددد ل  رمكددد  ر مع مدددد أ  مددديع   بشدددك   ددد يد قددد   دددلال يسد دددد درمددد دي دريع يميدددد وإجددد د  
دراق د درم يرد  ث  مج د قن قش   جم عيد ق  زققلامهد  رياد يل دلأ كد س ودمسد  ومق قد  درممد يي  
بشددك  أ ضدد   قمدد  رسدد ىته  ى ددا معم ددم  همهدد  وملدد    قه سدمهدد   دد  درددتوسد  دريتس بيددد  ووس  

 درعم   ودرمش س   دراقثيد و ق ه .
 التأمل: -2

( مع  د  دري قد  ب ند، دريمكقد  درميعمده  Huijboom et al., 2020و قدتي ييجبد   وزقدلاؤه )
وردد   دريسدد ؤلا  حدد ل درمم س دد   درق قيددد درمياعددد  هددتت ملدد    درمم س دد   دريتس سدديد درملا ددد 

   د  م  جرك بشك    يد  أو جم ى . -ىم ي   يد   حج د  درمت ل درتسد يد
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 (Huijboom et. al., 2020)هيجبوم وزملاؤه   و مك  م ضيع أه  درسم   درممقمن ر ي ق  بم      

 م     درمم س    دريتس سيد درمسي تقد.•
 من    ويغ  وق درب أيد  لأنشلد دري ق .•

 .Huijboom et)هيجبـوم وزمـلاؤه  و مك  م ضيع أه  درملش د  دلأيدئيدد ر ي قد  بمد    د  

al., 2020) 

م قددد  درمع مدددق  بشدددك   ددد يد  أو جمددد ى  رمم س ددد مه  دريتس سددديد )بمددد   ددد  جردددك   ددد  عي مه  •
 دلإج دئيد  وعم ر مه  درمهنيد  ودمج ه مه  درس ئتن(.

 د ي تد  درمع مق  رمجم ىد قين ىد ق  ويغ  وق درب أيد  أنشلد دري ق .•
وبد رن   إرددا آريد   قم س ددد قجيمعد   دردديع   درمهنيدد  دد  درمدتدس  درث ن  ددد  د  درمم كددد درع بيددد •

دريددتس ب درما شدد   ووس  درعمدد    درسددع يرد مشددق  أيرددد قددتدس  ملدد    إرددا ىددتن أوعيددد قنهدد 
وح  ددد   درن ددد    ودرمدددلمم د  ودرندددتود  دري تتددديد  ودري أقدددد درمهنيدددد  ودرشددداك   درمهنيدددد  
وقجم ىد   دري تد   ودرمم س دد   دري ق يدد  ودراقد د دلإج دئيددد  ومدتس ب بد لأق د  )  ندد قص 

 (. 2014مل    درمتدس   
 التغذية الراجعة: -3

( دريغاردد در دجعدد ب نهد  م دتر   أو Huijboom et al., 2020و قدتي ييجبد   وزقدلاؤه )
م  د  درمع  قد   درميع  دد ب رمم س د   دري ب  دد  ودريع يميدد درمسدي تقد  هدتت مقسدقنه   ومل   هد  

 .نق  دلأ ض 
ودريغارددد در دجعددد ميضددم  جمدد  قع  قدد   وشدد دهت ىدد  درم  جدد    وإىلدد   ووددف ودقعدد  
حعي   ره   وم قي  درند دمص ريجندب درسد بي   ومعم دم دلإرج  يد    وممو دت درمدت لا  قد  جت دت  د  

 (.2009درعم يد درلاح د  هتت درقت ل ى ا أ ض  درني ئص )ى يم    
ــلاؤه  و مكددددد  م ضددددديع أهددددد  درسدددددم   درممقدددددمن ر يغاردددددد در دجعدددددد بمددددد    ددددد   ــوم وزمـــ هيجبـــ

(Huijboom et. al., 2020 ) 
 م تر  دريغارد در دجعد.•
 م    دريغارد در دجعد.•
 من    ويغ وق درب  وإ ي دميجي   دريغارد در دجعد.•
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 .Huijboom etو مك  م ضيع أه  درملش د  دلأيدئيد ر ي ق  بم       ييجب   وزقلاؤه )
al., 2020) 

 ممو ت درمع مق  رمقلائه  دم     ب ريغارد در دجعد درمن  اد ى  قم س  مه  دريتس سيد.•
 م    درمع مق  ر يغارد در دجعد ق  زقلائه  دم     ى  قم س  مه  دريتس سيد.•
د ددي تد  درمع مددق  رعددتن أنمدد ط  وق درددب  وإ ددي دميجي   ق ي مددد قدد  دريغارددد در دجعددد )بمدد   دد  •

 جرك  درملاح د درت يد ر تسو  ققتدني   يد   حج د  درمت ل درتسد يد(.
 التجريب: -4

( دريج  ددب ب ندد،  قدد   وم دد     Huijboom et al., 2020رقددتي ييجبدد   وزقددلاؤه )
ومج  ب ملبقه دري جه   دري ب  د  ودرمتد   دريتس سيد  ودرم دي دريع يميد درجت تن  أو درمعترد  أو 

 درمل سن ق  قن  س يدئ د  ق   ل .
 .Huijboom etو مك  م ضيع أه  درسم   درممقمن ر يج  ب بم       ييجب   وزقلاؤه )

al., 2020 ) 
 مج  ب درمم س    دريتس سيد.•
 دريلبقه درعم    ودري    .•
 دما   أ   ع درعم  درتدئ د  ق  در ل .•

 Huijboomو مك  م ضديع أهد  درملشد د  دلأيدئيدد ر يج  دب بمد    د   ييجبد   وزقدلاؤه )
et. al., 2020) 

مج  ددددب  ود يكدددد س درمع مددددق  ر مم س دددد   دريتس سدددديد درجت ددددتن )قدددد  قبقدددد   دردددد ؤ  ودري جهدددد   •
درقت ثدددد  ودرمددد دي دريع يميدددد  ودردددتسو   ورددد   دريدددتس س  ودرمهددد سد   ودرمدددتد   دري ب  دددد  
ودري ني   درجت دتن  أو درم ي مدد ىد  قثقلامهد  دري  قتردد درشد ئعد دلا دي تد  ح ريد   بمتد ره  

 درتسد يد(.
 ملبقه  وم     درمع مق  ر مم س    دريتس سيد.•
 ق   وق دجعد درمع مق  ر مم س    دريتس سيد ق  قن  س يدئ د  ق   ل  عنش ط بقثد  •

 قيي ب  در ل د  قنلعي  .
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 يضدم  أسبد  أبعد ي   عيدد إلا أنهد   وقم   به رمك  در  ل إ  بعت دريع   درمد يد ودرجمد ى 
ق مالدددد قددد  بعضددده  درددداعت    رمشددد سعد ى دددا  دددبق  درمثددد ل ىم يدددد أ   ددديد ر ي قددد  درجمددد ى  
 ور يج سع درجم عيد  وعارك ري تر  وم    دريغارد در دجعد و  ور   ي   ت ه  إلا رغ   درتسد د.

 :البعد الثاني: الخصائص الدينامية لفرق العمل
  عددم هدداد دراعددت ى ددا مدد د   درمندد ت دمقدد   ودلاجيمدد ى   ودرددتدى  دردداد  يدديع درم وددد أقدد   
دلأ  دي درمش سعق  لأ ا زق   درما يسن    قن قشد درمشكلا   ودرم و  ودلا يلا    دري  ممقدم  دق  
قن ى   درمع م   وآسدئه  درم ي مد  وإ ه س سو  در ى رد  ودلاهيم   وم تر  درتى  درلاز  ر مققلا  
 بقئددد درعمدد   ودر ااددد درتدد يقد  دد  درشددع س بدد ر لا  ودلانيمدد    ودلانيمدد    ع يدد   إرددا ىضدد  د أحددت 
قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد )مم  ددك  وملاحدد     دده درعمدد (  و شدديم  ى ددا دلأبعدد ي درم عيددد درددثلاد 

 (Van Meeuwen et al., 2020)دري ريد  
 الثقة والاحترام المتبادل  -1

( قمهد   درث دد ودلاحيد د  درمياد يل ب ند، Huijboom et. al., 2020رقدتي ييجبد   وزقدلاؤه )
م د   درمند ت دمقد   ودلاجيمد ى   ودردتدى  درداد  يديع درم ودد أقد   دلأ د دي درمشد سعق  لأ دا زقد   

 . درما يسن    قن قشد درمشكلا   ودرم و  ودلا يلا    دري  ممقم  ق  قن ى مه  وآسدئه  درم ي مد
و مكدد  م ضددديع أهددد  درسدددم   درممقدددمن ر ث دددد ودلاحيددد د  درمياددد يل بمددد    ددد   ييجبددد   وزقدددلاؤه 

(Huijboom et. al., 2020 ) 
 درث د  ودري ت  .•
 دلامج ه   دلإرج  يد درس ئتن نق  مميع دلأ ه درع   .•
 .درمش سعد    درق دسد   ودرمن قش   درجتريد•

هيجبـوم وزمـلاؤه  و مك  م ضيع أه  درملشد د  دلأيدئيدد ر ث دد ودلاحيد د  درمياد يل بمد    د  
(Huijboom et. al., 2020) 

 ث د  وم ت   درمع مق  رمقلائه  دم    .•
 إ ه س درمع مق  ر و  دري ب   ودلانمي   ى ا زقلائه  دم    .•
 قن قشد درمع مق  رلامج ه    ودمسد   ودرمشكلا  درم ي مد ق  زقلائه  دم    .•
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 دعم، وتشجيع الزملاء الآخرين -2
( قمهدد   يىدد   ومشددجي  درددمقلا  Huijboom et. al., 2020رقددتي ييجبدد   وزقددلاؤه )

دم     ب ن، إ ه س سو  در ى رد  ودلاهيم    ضلا  ى  م تر  دردتى  دردلاز  ر دمقلا  دم د     بقئدد 
 درعم .

ومعددت در ى رددد  ودلاهيمدد    وقددت  ددت درعدد    ودرمسدد ىتن أهدد  درسددم   درممقددمن رددتى   ومشددجي  
 (. Huijboom et. al., 2020درمقلا  دم     بم       ييجب   وزقلاؤه )

هيجبـوم  و مك  م ضيع أهد  درملشد د  دلأيدئيدد ردتى   ومشدجي  دردمقلا  دم د    بمد    د  
 (Huijboom et. al., 2020)وزملاؤه 

 إ ه س درمع مق  ر و  دلاهيم    ودر ى رد درميا يرد رمقلائه  دم    .•
 إجد ق  دقيضا درض وسن جرك. -قس ىتن درمع مق  رمقلائه  دم    •

ومددلث  ث   ددد دريعدد و   ددق  درمع مددق  ى ددا در ضدد  دردد  يم  وشددع سه  ب رمسددئ ريد ىدد  مع دد  
رلا ه   وح جيه  عارك إرا إى ين  ن   ث   دد درمتس دد. عمد  أ  ايد ع ث   دد دريعد و   وىدت  مد    
آريدد   ري ددتر  درددتى  ودلإ ددن ي قدد  دلأقدد د  ىنددت درق جددد   يدد ر أثدد ه ى ددا شددع س درمع مددق  ب رعمرددد 
درمهنيد و   ه  ق  درمش   وى ا شع سه  ب   ى قه  وحته  مقم  قسلوريد در د دسد  دريد  ميع ده 

 (.٢٠١٤بعم ه  وماع مه  )قش و  درم ك ىبت ز    ىبت درعم م ريل    دريع ي   
 التماسك، والتلاحم الاجتماعي-3

( مع  دد  دريم  ددك  ودردديلاح  Huijboom et. al., 2020رقددتي ييجبدد   وزقددلاؤه )
دلاجيمد ى  ب ند، در ااددد درتد يقد  دد  درشدع س بدد ر لا  ودلانيمد    ودلانيمدد    ع يد   إرددا ىضد  د أحددت 

 قجيمع   دريع   درمهنيد )مم  ك  وملاح     ه درعم (.
درشدددع س بددد ر لا   ودلانيمددد    وب ري بددد   ودرشدددع س ب رمشددد سعد  ودريم ىددد  هددد  أهددد  درسدددم   و 

 ,.Huijboom et. alدرممقمن ر يم  ك  ودريلاح  دلاجيم ى  دم     بم       ييجب   وزقلاؤه )
2020 .) 

هيجبــوم  و مكدد  م ضدديع أهدد  درملشدد د  دلأيدئيددد ر يم  ددك  ودردديلاح  دلاجيمدد ى  بمدد    دد  
 (Huijboom et. al., 2020)وزملاؤه 
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 سااد درمع مق     دلانيم   إرا    ه درعم /قجيم  دريع   درمهن .•
 شع س درمع مق   ي ب   وم ت   بعيد دلأىض   دم     بم  ه درعم /قجيم  دريع   درمهن .•
شددع س درمع مددق  ب ر ددتسن ى ددا درمشدد سعد  ودريم ىدد  بمدد  رمكددنه  ب ريدد ر  قدد  دلاسم دد   بمسددي   •

 دلأيد  در  يم  درمع ل رم  ه درعم /قجيم  دريع   درمهن .
 يضم  ثلاد أبع ي   عيد  وقم   به رمك  در  ل إ  بعت در ت ئ  درت ن قيد رم   درعم 

ق مالددد قدد  بعضدده   قنهدد  درث ددد ودلاحيدد د  درميادد يل  بددق  درددمقلا   ددلث  ى ددا يىمهدد  ومشددجيعه  
 راعضه  دراعت ووج ي هاه درعلاق   دلإنس نيد  ليد إرا ز  ين دريم  ك ودريلاح  دلاجيم ى .

 البعد الثالث: التوجيه المهني: 
ر تدددت ب ري جيددد، درمهنددد  مددد د   قن ددد س قشدددي ر  أو ق حدددت رك يددد  ىم قيددد  دريدددتس س  ودرددديع   
ب لإقك   دلانللا  قن، ع عقمن أ   يد ق جهد رتي  د وإنجد ز دلأهدتدت  وودن  ودم د ج در د دسد  
درتدددد ئاد  وشددددع س درمع مدددد   ب ر ددددتسن ى ددددا مقمدددد  درمسددددلوريد ىدددد   يدددد ين ىم يددددد دردددديع    ونيدددد ئص 
درل را    وق   ي مب ى دا جردك قد  نيد ئص  د د  ع ندا إرج  يدد  أو  د بيد  و دع  درمع مدد بشدك  
يدئ   وقيك ق  نق  مق قه هدتت دلاسم د    ديع   درل راد    ومقسدق  نيد ئجه  درتسد ديد  وق دود د 
درمع مدددد ر ح دددد درنمددد  درمسددديم   ودرمسددديتد   هدددتت درمسددد همد إرج بددد    ددد  مقسدددق  مع ددد  درل راددد    

 Van Meeuwen et )سد ديد  بمد   د  جردك دلأبعد ي درم عيدد دلأسبد  دري ريدد  وهد   وني ئجه  درت 
al., 2020) 

 الرؤية المشتركة: -1
( مع  دد  در ؤ ددد درمشددي عد ب نهدد  Huijboom et. al., 2020رقددتي ييجبدد   وزقددلاؤه )

 ددي ين قن دد س قشددي ر  أو ق حددت رك يدد  ىم قيدد  دريددتس س  ودردديع   ب لإقكدد   دلانلددلا  قندد، ع عقددمن 
  أ   يد ق جهد رتي  د وإنج ز دلأهتدت درمنش ين  وون  ودم  ج در  دسد  درت ئاد.

و مك  در  ل بد   ودي  د در ؤ دد درمشدي عد  ودرسدق   د  ضد ئه   د  دريلبقده درعم د  أ د ز 
 م   در ؤ د درمشي عد و مك  م ضيع أه  درملش د  دلأيدئيد ر يم  دك  ودرديلاح  دلاجيمد ى  بمد  

 (Huijboom et. al., 2020)ييجب   وزقلاؤه      
 وي  د  وإي  ل درمع مق  ر يعت لا  درمن  اد ى ا سؤ يه  درمشي عد رعم يد دريتس س.•
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 ددددق  درمع مددددق  ى ددددا هددددتد سؤ دددديه  درمشددددي عد  دددد  ع  ددددد أنشددددليه   وقم س دددديه  دريتس سدددديد •
 درم ي مد.

 تحمل المسؤولية المشتركة: -2
( مع  د  مقمد  درمسدلوريد درمشدي عد Huijboom et. al., 2020رقتي ييجب   وزقلاؤه )

ب ن، شع س درمع مق  ب ر تسن ى ا مقم  درمسلوريد ى   ي ين ىم يد درديع    ونيد ئص درلدلاع  ضدلا  
   د  إرج  يد  أو   بيد. -ىم   ي مب ى ا جرك ق  ني ئص  ومتدعي   ق ي مد

و عددت دريشدد وس  ودريمدد و  درجمدد ى  قدد  درددمقلا  دم دد     وأ ددا زقدد   درمادد يسن  دد  ق دجهددد 
دريتدعي   درس بيد درمي ماد ى ا  د    أو مدتن  درنيد ئص  وقبد ل درمق  دبيد  ودرمسد  رد ىد  درنيد ئص 
أ دددد ز درسددددم   درممقددددمن رهدددداد دراعددددت  و مكدددد  م ضدددديع أهدددد  درملشدددد د  دلأيدئيددددد ريقمدددد  درمسددددلوريد 

 (Huijboom et. al., 2020) ييجب   وزقلاؤه درمشي عد بم      
 مش وس  ومم و  درمع مق  ق  زقلائه  دم     ح ل درمم س    دريتس سيد  وني ئص درللاع.•
دم ددد ج درمع مدددق  رتجددد د د   ودريدددتد ق  درمن  ددداد ر يع قددد  قددد  حددد لا   ددد    أو مدددتن  نيددد ئص •

 درللاع بشك    يد  أو جم ى .
قب ل درمع مق  ر مق  بيد  ودرمس  رد درشم  د ى  درمم س    دريتس سيد  وني ئص درللاع أقد   •

 .زقلائه  دم    
 
 

 التركيز المشترك على تعلم الطلاب:-3
( مع    دري عقم درمشي ر ى ا مع د  Huijboom et. al., 2020رقتي ييجب   وزقلاؤه )

درلددلاع ب ندد،  ددع  ع  ددد أنشددلد  وقهدد   ىمدد  درمع دد  بشددك  يدئدد   وقيك قدد  نقدد  مق قدده هددتت 
 دلاسم     يع   درللاع  ومقسق  ني ئجه  درتسد يد.

و مكدد  در دد ل بدد   جمدد  درمع  قدد    ودريق قدد  درددادم   ودري قدد   ومم  ددت دريددتس س  ودريم ىدد  
و مك  م ضديع  المشترك على تعلم الطلاب درت ن ق  درنشط ق  مع   درللاع أ  ز  م   دري عقم
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 Huijboom) ييجبد   وزقدلاؤه أهد  درملشد د  دلأيدئيدد ر يم  دك  ودرديلاح  دلاجيمد ى  بمد    د  
et. al., 2020) 

جم   ومق ق  درمع مق  ر مع  ق   درمل  بدد ىد  مع د  درلدلاع بعدتن وديغ  وق دردب  وأيود  •
 قين ىد.

م      وم ت   درمع مق  رعيمد درني ئص درمي ماد ى ا ملبقه قم س  مه  دريتس سيد  ود ي لاص •
 درتسو  درمسيم ين قنه   هتت ي   ىج د دريقسق   ودريل    قتق   نق  دلأق  .

أ ددددا درمع مددددق   دددد  دلاىيادددد س درمدددد و  درم يرددددد  ددددق  درلددددلاع )مم  ددددت دريددددتس س( ىنددددت د ييدددد س •
 قم س  مه  دريتس سيد درم ي مد.

  ن   درمع مق  رعلاق   م ب  د  ومتس سيد جقتن ق  درللاع.•
 التنمية المهنية المستمرة للمعلم:-4

( أ  دري عقدم درمشدي ر ى دا درديع   Huijboom et. al., 2020 داع  ييجبد   وزقدلاؤه )
درمسيم  ر مع     يضم  ق دو د درمع   ر ح د درنم  درمسيم   ودرمسديتد   هدتت درمسد همد إرج بد   

    مقسق   ومل    مع   درللاع  وني ئجه  درتسد يد.
و مك  در  ل ب   درشغف  ي تر  دريتس س ر للاع  وم ق    دقص دريتس ب  ودرينميدد درمهنيدد  
ودرمشدددد سعد  دددد  أنشددددلد دردددديع   درمهندددد   ودريج  ددددب  ودلا يكدددد س ) هددددتت دعيسدددد ع  بدددد د  دردددديع    

 ودرتسو  درمسيم ين ق  مج سع دريلبقه درعم .
ييجبدد    و مكدد  م ضدديع أهدد  درملشدد د  دلأيدئيددد ر يم  ددك  ودردديلاح  دلاجيمدد ى  بمدد    دد  

 (Huijboom et. al., 2020) وزقلاؤه
 د يمي   درمع مق  ب رعم  ب ريتس س  ومع   درللاع. •
 م ق  درمع مق  رب دقص متس به   ومنمقيه  قهني   عمي تتق  قهنقق     درعم  ب ريتس س. •
قشدد سعد درمع مددق   دد  أنشددلد دريددتس ب  ودرينميددد درمهنيددد  هددتت در ودد ل إرددا قسددي     أ ضدد   •

 ق  دلأيد  درمع ل عمع مق .
مج  ددب  ود يكدد س درمع مددق  لإ ددي دميجي   دريددتس س درجت ددتن  هددتت ملدد    يسو دده   ودرمسدد همد  •

    جع ه  أعث  إقي ى   ومش      رللاع  ت ره  درتسد يد.
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 يضددم  أسبدد  قك ندد     عيددد ق مالددد قدد   وقمدد   ددبه رمكدد  در دد ل إ  بعددت دري جيدد، درمهندد 
 بعضه   ومق ه أحت هاه درمك ن    ليد إرا معم م درمك ن   دلأ   . 

( ب رنمددد ج  درسدددد ب د  رمكددد  در ددد ل إ  م ددددك 2020وبم  سندددد نمددد ج   ددد   ققدددد    وزقدددلاؤه )
درنم ج  سعم  ى ا أهميد دريق ل ق  دريع   درم يد إرا درجم ى     سح د  ن   قجيمع   درديع   

  دز   ق  نمل  دريع    د  دري قد  ودريج  دب  قد  دري عقدت ى دا درمشد سعد درمع ردد  درمهنيد  إلا أ   
وم تر  وم    دريغارد در دجعد  نمط شم ر  ق  ع  د درمسديمقت   ودرمد ى ق  بعم يد   قجيمد  درديع   

 درمهن .
 ثانياً: العوامل الموجهة:

 :ق  ج نب آ   رشدم  نمد ج   د   ققد    وزقدلاؤه ثدلاد ى دقد  ق جهدد سئيسديد عمد  رد م 
(Van Meeuwen et al., 2020) 
 عامل القيادة:  -1

( مع  د  درعيد ين عع قد  ق جد، ب نهد  Huijboom et. al., 2020رقتي ييجبد   وزقدلاؤه )
قم س دددد در ددد ين درمتس دددقق  در  دددمقق  ر يددد ثق   ددد  زقلائهددد  دم ددد     هدددتت مقمقدددم حدددتود درددديع   

   نه رد  -درمنش ي بمجيم  دريع   درمهن   ومل    درمم س    دريتس سيد بم   نعكس  توسه إرج ب   
 دد  دلاسم دد   بمسددي     دلأيد  درتسد دد  ر لددلاع  ودريدد  ميمقددم بتددي  د ونشدد  در ؤ ددد  -درملدد ت

درمشي عد  ومقمقم درعم ي   دلأ   يد  ومقمقدم أنشدلد دريدتس ب  ودرينميدد درمهنيدد  وإم حدد درققدم  
 أو درمض   درمهن   ودر بط  ودرينسقه  ودريك ق .

 Vanوميمثدددد  قلشدددد د  أيد  در دددد ين درمتس ددددقق  دلأنشددددلد دلإج دئيددددد دري ريددددد  وهدددد   )
Meeuwen et al., 2020 .) 

مدددد  ق  درددددتى  درددددلاز  رجهدددد ي  وقادددد يسد  وددددي  د ومنمقددددا در ؤ ددددد درمشددددي عد جد  درتدددد د  دددديع    ▪
 درللاع  ودلاسم    ب نشلد دريتس ب ودرينميد درمهنيد ر مع مق .

 درم د اد بشك  يوسد قني   ى ا نش   ومعمي   وم وق  در ؤ د درمشي عد ر مقلا  دم    . ▪
دريمي   يت سد  إرج  يد ى  درث د بد رنمس )بمد  رسدمع ب ريد ر  بإ هد س سو  دلاريدمد   ودلإودغ    ▪

 درجقت  ودلاهيم    وقش ى  دري ت    ضلا  ى  قت  ت درع   رمس ىتن درمقلا  دم    (.
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 إش در درمقلا  دم        قم س د   ل   ون   ودم  ج در  دس. ▪
ممكدق  درمع مدق  )بمد   دنعكس إرج بد    د  من دي  درمم س د   دريتس سيد/أنشدلد دريدتس ب  ودرينميددد  ▪

 درمهنيد(.
ممكق  أىض       درعم  )بم   نعكس إرج ب      من ي  درمم س د   دريتس سيد/أنشدلد دريدتس ب   ▪

 ودرينميد درمهنيد(.
 ق د اد ج ين  و  ى يد ملبقه درمم س    دريتس سيد. ▪
 مقمقم جه ي  وقا يسد  مقسق   ومل    درمم س    دريتس سيد درملا د ىم ي  . ▪
مقمقددم  ويىدد  أنشددلد دريددتس ب  ودرينميددد درمهنيددد درم تقددد ر مع مددق  )قدد  قبقدد   دربدد دقص درم يرددد   ▪

 ودرجم عيد ر ينميد درمهنيد درمسيم ن ى ا قتدس قسق ن ىم ه  در  يم  بمهند دريتس س(.
 عامل توجيه العمليات الاجتماعية: -2

درمشدد  ق  دري بدد  ق  رشنشددلد دلإج دئيددد دري ريددد   و  تددت  ي جيدد، درعم يدد   دلاجيم عيددد أيد 
(Van Meeuwen et al., 2021 .) 
    م جي، درعم ي   دلاجيم عيد رمجيم  دريع   درمهن . - تسج   قيم ومد -قم س د دري ثق  ▪
 دري ثق  دلإرج    درم م      درعم ي   دلاجيم عيد رمجيم  دريع   درمهن . ▪
 مشجي  زقلائه  درمع مق  ى ا م ق  درعم ي   دلاجيم عيد رمجيم  دريع   درمهن . ▪

و مكدددد  م  ددددي  أيودس درمشدددد ت دري بدددد د  دددد  قجيمعدددد   دردددديع   درمهنيددددد  دددد  نشدددد  ث   ددددد 
قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد  ومددتس ب درمع مددق  ى قهدد   وقي بعددد دريلبقدده  دد  عدد  ق دح دد،  ودلارددلا  
ى ا دريت لا  دري  ر     ه     ه قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتس د  ودلارلا  ى ا درني ئص بعت 
مق ق هددد   وإىدددتدي  لدددط مقسدددقنيد ومل    دددد وإ ددد ين درمدددتدس   هددد   وممو دددت درمدددتدس  ب رجت دددت  ددد  

 (.2020قجيمع   دريع   درمهنيد )درب ىم   
 

 عامل الاستقلالية المهنية: -3
(  دد  يرق هدد  لإىددتدي 2015أعددت  قن مددد دلأقدد  درميقددتن ر ي بيددد ودرع دد  ودرث   ددد )درق نسددك   

درسي  ددد   در  ودددد بددد رمع مق  أ  قشددد سعد درمع مدددق   ددد  ودددي  د  ي  ددد   ورنيدددد   ودددد  هددد  
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وإق دسهدد   ددليد مدد  ق   بدد دمه  درقعيعيددد ودرعم يددد  ودريعبقدد  ىدد  دحيي جدد مه  دريتس بيددد درمع يددد  قمدد  
 رضم  نج   منمقا م ك درسي    .
( أ  دلا ددي لاريد درمهنيددد معندد  Huijboom et. al., 2020و دد   ييجبدد   وزقددلاؤه )

قسي   ممكق  درمع مدق  قد  دريعبقد  ىد  آسدئهد  ووجهد   ن د ه  در  ودد  ودرمشد سعد درمع ردد  د  
متمي   وم ليط  ومنمقا درسي  د دريع يميد  وقع  ق  وقلش د  درجد ين دريد  مياعهد  قتس ديه   أو 
قل سيه  دريع يميد ب ري دزد ق  مق قه  ب ر تسن ى ا دلا يم ين قد  م  يد  جردك ىم يد    د  مشدكق  

   د  م  جرك بشك    يد  أو جم ى . -قع ر  مت سدمه  درس ئتن ى  قجيمعه  درمهن 
 Van Meeuwenوميمث  قلش د  دلا ي لاريد درمهنيد دلأنشلد دلإج دئيد دري ريد  وه   )

et al., 2020 .) 
ممكددق  درمع مددق  قدد  درمشدد سعد درمع رددد  دد  ملدد     وضدداط درعم يدد   درم ي مددد رعم هدد  دردد  يم   ▪

 بشك    يد  أو جم ى .
ممكق  درمع مق  ق  درمش سعد درمع رد  د  ملد     وضداط أنشدليه  درمين ىدد ر يدتس ب  ودرينميدد  ▪

 درمهنيد.
ر مددد ص درمي حدددد أقددد قه  ر مشددد سعد  ددد   -ب ريشددد وس قددد  زقلائهددد  دم ددد    -دقينددد ص درمع مدددق  ▪

 ون   ودم  ج در  دس و/أو دري ثق  تيم   ي  دم  جه ق  ق دسد  ق ي مد.
أ دددا درمع مدددق  رمقددد   درماددد يسن  ددد  مقمددد  درمسدددلوريد  وقبددد ل درمق  دددبيد ودرمسددد  رد ىددد  جددد ين  ▪

 قم س  مه  دري ب  د  ودريتس سيد  ودرمهنيد درم ي مد.
( ودرميمثددد  2020ومجدددتس دلإشددد سن إردددا أ  درمكددد   درث رددد  رنمددد ج   ددد   ققددد    وزقدددلاؤه )

ب رع دقددد  درسدددي  يد در  سجيدددد درمدددلث ن  ددد    ى يدددد دريلبقددده درعم ددد  ب ربقئددد   درمتس ددديد درم ي مدددد  
ومشم  ى ق ق  ب سز   هم   عم ر   قم س د قهند دريتس س  ومل    درم دسي دراش  د  وهد   د س  
إردد س هدداه درتسد ددد  إلا أندد، قدد  درجددت   ب ردداع  دلإشدد سن إرددا درددتوس دلأ   دد  رهقئددد م دد    دريع ددي  
ودريددتس ب  دد  م دد    عم ردد   قم س ددد قهنددد دريددتس س وجرددك  ددتوس   أ   ددق   يمددثلا   دد  إوددتدس 
 درمع  ق  دري ب  د ودري تتيد ر مع مق   وم تر  د يا سد  در  تد درمهنيد دري ب  د ودري تتيد.  
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و ددد  ضددد   قددد   دددبه رمكددد  در ددد ل بددد   درعيددد ين وم جيددد، درعم يددد   دلاجيم عيدددد ودلا دددي لاريد 
درمهنيدد قد  درع دقد  درم جهدد رمجيمعد   درديع   درمهنيدد  د  درمدتدس  درث ن  دد رمكد  أ  مسده   د  

  ن   ود يتدقد قجيمع   دريع   درمهنيد. 
(  ددد  إىدددتدي أيود  درتسد دددد 2020وقدددت ممدددا دلا ددديم ين قددد  نمددد ج   ددد   ققددد    وزقدددلاؤه )

درمقتدنيد دركميد ودرن عيد  عم  د ينت  ن   دريت س درم ي   ى ا هاد درنم ج  ومما دلا ديم ين قمد  
 ر ح، درنم ج  ومقت تد  درمم يي  ودريع س   دلإج دئيد ودر ت ئ  ودرملش د  دلأيدئيد.

 الدراسات السابقة:
(  د دديهت ا درتسد ددد  ندد    سؤ ددد قسددي ب يد ريمعقدد  يوس قجيمعدد   ٢٠٢٢دراســة المحيميــد )

دريع   درمهنيد  د  ملد    أيد  قع مد   ق ح دد س د   دلأرمد ل  وجردك قد   دلال مشد ي  در دقد  
ودرمع ق    ق  دلإ  ين ق  أقث  دلامج ه   درع رميد درمع و ن    هاد درمج ل  وحت  قيل اد   
دريمعقددد  قددد  وجهدددد ن ددد  در بددد د   ودر قددد ت ى دددا درمددد و  جد  درتلاردددد دلإحتددد ئيد ودريددد  معدددم  

درملهد (. ودىيمدت  درتسد دد ى دا درمدت   دركمدة  در د ئ  ى دا درمدنهص در ودم    -رميغق د )در بد ن  
درمسق ؛ ر كشدف ىد  در دقد  ودرمع قد   قد   دلال د دي تد  دلا ديا ند أيدن  رجمد  دربي ند    ودريد  

( قع مددد  عمدد  ۲۱۸( قددت  ن  و)١١٦مدد  م ز عهدد  ى ددا ىقنددد ىشدد دئيد بسدديلد   ددغ ىددتي أ  ديهدد  )
دىيمددت  درتسد ددد ى ددا أ دد  ع يرمدد د در دد ئ  ى ددا ملبقدده أيدن دلا دديا ند  ودريدد  مدد  م ز عهدد  ى ددا 

(  بق د    ثلاد ج لا ؛ ربن   در ؤ د درمسي ب يد  وم و ا درتسد د إرا ىتيٍ ق  درني ئص ق  ۲۲)
أ  زه   أ  ودق  ممعقد  قجيمعد   درديع   درمهنيدد  د  ق ح دد س د   دلأرمد ل جد   بمسدي   ق ممد   
   حق  عشما درني ئص ى  وجد ي قع قد   ممعقد  قجيمعد   درديع   درمهنيدد  تسجدد قي  دلد  عمد  
أ هد   درنيد ئص وجدد ي  د و  جد  يلاردد إحتدد ئيد  دق  قي  ددط د ديج ب   أ د دي درعقنددد  د  درتسجددد 
درك يددد در دقدد  ملبقدده قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد  دد  ق ح ددد س دد   دلأرمدد ل مُعددم  إرددا قيغقدد  ندد   
درملهدد   وع نددا م ددك درمدد و  رتدد رع أ دد دي درعقنددد  دد  م تتدد    قدد  س دد   دلأرمدد ل   قنمدد  لا 
م جدددت  ددد و  جد  يلاردددد إحتددد ئيد  دددق  قي  دددط د ددديج ب   أ ددد دي درعقندددد  ددد  درتسجدددد درك يدددد ر دقددد  
ملبقه قجيمع   دريع   درمهنيد    ق ح د س    دلأرمد ل مُعدم  إردا قيغقد  ىدتي  دن د  در بد ن  
وعددارك لا م جددت  دد و  جد  يلارددد إحتدد ئيد  ددق  قي  ددط د دديج ب   أ دد دي درعقنددد حدد ل درمع قدد   



     202202  لسنةلسنة    --الثانيالثانيالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     461 

دري  ملث     ملبقه قجيمع   درديع   درمهنيدد  د  ق ح دد س د   دلأرمد ل مُعدم  إردا قيغقد  ىدتي 
  ن د  در ب ن ون   درمله .
ــري  ) هدددت ا إردددا م دددتر  متددد س ق يددد   ريمعقددد  قجيمعددد   درددديع    ددد  (: 2021دراســـة الفـ

درمتس د درث ن  د بمت ند در     و ده ن   د درنسه دلاجيم ى   د  ضدد   قيل اد   سؤ دد درمم كدد 
   وجرك ق   لال دريع ت إرا ودق  قجيمع   دريع   وقع ق   منمقاه  وقيل ا   ممعق ه   2030

( قع مدد  د  درم ح دد درث ن  دد  ومد  65ود ي تقا درتسد د دراق  درن ى  ىب  ق    د قك ند قدد  )
د يي سهدددد  بل   دددد ىمتردددد  وأشددد س  نيددد ئص درتسد ددددد إرددددا ضدعددددف ملبقدددده قجيمعددد   درددديع    ددد  
درمددتدس  درث ن  ددد إج   دجدد، دريلبقدده قع قدد   ىت ددتن  عدد   أ  زهددد   يمثدد   دد  ث   ددد درعمرددد درمهنيددد 
ودرم عم ددد وايدد ع درقدد دس وضددعف درث ددد  ددق  درمع مدد   وقددت  د  درمددتدس   وأعادد   درمع مددد  عمدد  
أوضدددقا نيددد ئص درتسد دددد أ  قيل اددد   ممعقددد  قجيمعددد   درددديع   مدددي  ىبددد  مقت دددت در ؤ دددد ر متس دددد 
درث ن  د  وم  ق  درعي ين درتدىمد  ودريع   ى  ر  ه درم  ه  ونشد  ث   دد قجيمعد   درديع    ووضد  
ح د م ر متدس  دري  ممع  قجيمع   دريع   ق  وج ي من ي  إج دئ  ره   وإىلد   ق ئدتد  درمتس دد 

 ع  د درتلاحي   رينمقاه .
ــة ) ــي والن يسـ ــة العتيبـ هدددت ا إردددا مقت دددت قع قددد   أيد  قجيمعددد   درددديع   (: 2021دراسـ

درمهنيد ق  وجهد ن   قع م  درع       قق   د ى يد   د  درمم كدد درع بيدد درسدع يرد  د دي ت  
درا حثدد   درمددنهص در وددم  دريق ق دد   قدد   ددلال ملدد    د دديا ند قكدد   قدد  ققدد س   سئيسددق  همدد   

ومك ندا  .درمع قد   درم مالدد ب رج دندب درش تديد ر مع د   ودرمع قد   درم مالدد ب ربقئدد درمتس ديد
قع مدد  قدد  قع مدد  درع دد   ب رمددتدس  دلا يتدئيددد ودرمي  ددلد ودرث ن  ددد  وبقنددا  95ىقنددد دراقدد  قدد  

درنيددد ئص أ  أ ددد ز قع قددد   دلأيد  درم مالدددد ب رج دندددب درش تددديد ر مع ددد  عثددد ن دلأعاددد   دريتس سددديد 
ودلإيدس دددد دريددد  م  ددد  قددد   ددد ص درعمددد  درمشدددي ر  دددق  درمع مدددق   وايددد ع در ؤ دددد درمشدددي عد  دددق  
درمع مق  نق  مقسق  أيدئه  قهني    وق د دقيلار درمع مق  رمه سد  دراق  دلإج دئ   ىت  وض    
أهددتدت قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد ردددت  بعضددده    أقدد  درمع قددد   درم مالدددد ب ربقئدددد درمتس ددديد  مددد  
أ  زهد  د ي د س درمتس دد إردا وجد ي  قئدد مع يميدد يدىمدد رمجيمد  مع د  قهند   وعدارك عث  دد درلددلاع 
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   درمت ل درتسد يد دري  م    ق    ص م ق  درمع   ر مم س    دريتس سيد. و هد    د و  يدردد 
 إحت ئي  معم  رميغق  ىتي  ن د  در ب ن  رت رع قع م  درع    دلأعث   ب ن.

هدددت ا إردددا مقت دددت درميل اددد   )درين يميدددد  ودرم يردددد  (: 2021دراســـة الدوســـري والنـــوح )
ودراشددد  د( درلازقدددد ريلددد    درمم س ددد   درعي يردددد درتدىمدددد ر ددديع   درمهنددد  بمدددتدس  دريع دددي  درعددد  . 

( قددد ين 9د دددي تقا درتسد دددد درمدددنهص در ودددم   ودرم    دددد أيدن رهددد . ومك ندددا ىقندددد درتسد دددد قددد  )
( قشد    ملد    6( قش     ي ين قتس يد ب لإيدسن درع قد ر يع ي  بمنل د در  د    و)5قتدس  و)

قهندد  بدد رم عم دردد رن  ر يلدد    درمهندد  دريع يمدد   دد زدسن دريع ددي . وم ودد ا درتسد ددد إرددا درنيدد ئص 
دري ريدددد  درميل اددد   درين يميدددد درلازقدددد ريلددد    درمم س ددد   درعي يردددد درتدىمدددد ر ددديع   درمهنددد  عددد   
أ  زه   نش  ث   د دريع   درمهن   وضد  درسي  د   درمن مدد ر ديع   درمهند  بمدتدس  دريع دي  درعد    
قدددنع درتدددلاحي   درممكندددد ر  ئدددت درمتس دددد  ددد  يىددد  درددديع   درمهنددد . درميل اددد   درم يردددد درلازقدددد 
ريلدد    درمم س دد   درعي يرددد درتدىمددد ر دديع   درمهندد  عدد   أ  زهدد    ندد   ق ىددتن  ي ندد   قيك ق ددد ىدد  
قجيمددد  درمتس دددد  وضددد  حددد د م ق يردددد وقعن  دددد مشدددج  درددديع   درمهنددد   مددد    در  ىدددد ودريجهقدددمد  
دري نيددد درلازقدددد ر دديع   درمهنددد . درميل ادد   دراشددد  د درلازقددد ريلددد    درمم س دد   درعي يردددد درتدىمدددد 
ر يع   درمهن  ع   أ  زه   م هق  ق ئت درمتس دد ى دا  يد ين درديع   درمهند   د  درمتس دد   ند      ده 

 .دريع   درمهن   م    درك ديس دلإيدس د درمس نتن ر  ئت درمتس د
إردا يىد  دريلد    درمهند   هدفت (Admiraal et al.,2021):دراسة أدميرال وآخرون 

قتس ددد ث ن  ددد ه رنترددد ونمددا    سدد د قدد  دريددت لا . مدد  د ددي تد   14ر مع مددق   حقدد  ردد س  
قمه   درمتس د عمجيم  مع   قهن  ري رق  هاه دريت لا  درمتس يد. مد  جمد  دربي ند   قد   دلال 
وثدددد ئه درمشدددد و   ودرم دددد  لا  قدددد  قددددت  د درمددددتدس  وقدددد ين درمشدددد و   ودرم دددد  لا  درجم عيددددد قدددد  
درمع مق  وقجم ى   دري عقم ق  ق ين درمش و . رمك  متدني  دريدت لا   د   مدس قجم ىد    
سؤ ددد قتس دديد قشددي عد ر دديع  ؛ و دد ص دردديع   درمهندد  رجميدد  درمدد  مق   ودرعمدد  دريعدد ون  ودردديع    

در دد ين وقدد ين -ومغققدد  درين ددي  درمتس دد   ومع دد  درعيدد ين. ع نددا دريددت لا  دريدد  مسدديهتت درمع مددق 
درمدد   وقددت  د درمددتدس  ندد يسن نسددبي  . وع نددا  دد ص دردديع   درمهندد  ودرعمدد  دريعدد ون  ودردديع   هدد  
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دلأعثدد  جعدد  د بمدد   دد  جرددك قجم ىدد   درمع مددق  در  ددميد و قدد  در  ددميد دريدد  معمدد  ومدديع   قعدد  . 
 بشك  ى    ع م  ع   دريت   قيضمن      من ي  وث   د درمتس د  تد أن، أعث  د يتدقد.

هددت ا إرددا م دد    منمقددا قجيمعدد    ( Kin & Kareemm,2021دراســة كــين وكــريم )
دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د درم رقم د. أج  ا درتسد د ب  ي تد  درمنهص دركم  حق  شد سر 

ق  قت  د درمدتدس  ودرمسد ىت   ودرمع مدق . وم ود ا درتسد دد إردا   971   درمسع ق  قجم ى،  
د  دد  قم س دد   قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد؛  نيدد ئص قنهدد   مدد  متددني  درمددتدس  ى ددا أنهدد  جقددتن جددت 

يسجدد أى دا قد  درع قد   قد  درين يمد ؛ وقد   دق  جميد  دلأبعد ي وح ه درع قد  درين يمد  قي  دط 
درم عيد   ح ه دريمد  درمتسد  ويىمه  أى ا قسي    قنم  ح ه ن    درتى  در  سج  أقد  قي  دط 
يسجددددد  .   تدددددا درتسد دددددد أنددددد، ى دددددا درددددد    قددددد  أ  درع دقددددد  درسدددددي  يد قثددددد  درن ددددد   درمتس ددددد  
درلاق عدددمد  وبقئدددد درسي  دددد وىدددب  ىمددد  درمع مدددق  هددد  ى دقددد  ققيم دددد قدددت مدددلث  ى دددا ملددد    
قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد   دددإ  ىدددت  عمددد  ن درمع مدددق   ددد  قم س دددد درددديع   دريعددد ون  ودلا ددديعلا  

 درجم ى  ودرق دس دري ق   ق  ش ن، أ  راي ه  بشك  عبق . 
 التعليق على الدراسات السابقة:

 م ي ف درتسد د درق ريد ى  درتسد    درس ب د تيم      
د ي مددا هدداه درتسد ددد ىدد  درتسد دد   درسدد ب د  دد  هددت ه  درعدد    وهدد  م ددتر  متدد س ق يدد   ري دد     ▪

قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتدس  درث ن  د    درمم كد درع بيد درسع يرد    ض   نم ج  
 .2020ڤ   قق    وزقلاؤه 

 عم  م ي ف هاه درتسد د ى  درتسد    درس ب د    ىقند درتسد د وقك   ملبي ه . ▪
د ي تقا درتسد د درق ريد درمت   درممج  دريتمي  درمي دزد درمي  سع ق   لال دلاىيم ي ى ا  ▪

 دلا يا ند ودرم   لا . 
م ي دددف درتسد دددد ىددد  جميددد  درتسد ددد   درسددد ب د  ددد  ع نهددد  قدددت ممددد ةي   ينددد ة  درنلددد   درجغ د ددد   ▪

 درتسد د    درمم كد درع بيد درسع يرد. رمجيم 
 ما يميّز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 
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درتسد دد   درمق يددد ودرع بيددد دريدد  من ورددا ىم يدد   قجيمعدد   دردديع   ودرع دقدد  درمددلث ن بشددك   ق ددد ▪
قا ش  وققتي   ت و      قج ل دريع ي ؛ قمد   لعدت ممد ةي درتسد دد درق ريدد ودرق جدد إردا 

 ملبي ه     درمم كد درع بيد درسع يرد.
 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة:

درتسد د درق ريدد قمد   دا ه  قد  يسد د    حقد  و ةمدا عثقد  د قد  درجهد ي درسد ب د؛   د يم ي  
ر  وددد ل إردددا مشددد ي  يققددده ر مشدددك د  وقع رجيهددد  بشدددك  شدددم ر . وقددد  ج دندددب دلا ددديم ين قددد  

 درتسد    درس ب د ق  ر م  
س د ى  عي يد م     قجيمع   دريع   درمهنيد. ▪  معل  درتسد    درس ب د مت ة
 دريع ةت إرا درمنهص درمن  ب لإج د  درتةسد د ق   لال درتةسد    درس ب د. ▪
  ي  قنه      ن   دلإر س درن  د. د يم ▪
 د يم ي  قنه     مقت ت أبع ي قيغقة د  درتةسد د. ▪
 د يم ي  قنه      ن   أيدن درتةسد د. ▪
 ا درتسد د درق ريد ني ئص درتسد    درس ب د    يى  قشك د درتسد د وأهمقيه .و م ▪

 الإجراءات المنهجية للدراسة:
   دىيمت  درتسد د ى ا درمنهص در وم  رملا قي، رلبيعيه .منهج الدراسة

مك   قجيم  درتسد دد قد  قدت  د  درمدتدس  درث ن  دد درقك قيدد ب رمم كدد درع بيدد  مجتمع الدراسة: 
درسع يرد قمث د ب لإيدسن درع قد ريع ي  قنل د درمت ند درمن سن ودلإيدسن درع قد ريع ي  درمنل د درشد  يد 

( قددددددت  ن حسددددددب 164ودلإيدسن درع قددددددد ريع ددددددي  ىسددددددق  ودلإيدسن درع قددددددد ريع ددددددي  مبدددددد ر وىددددددتيه  )
 دلإحت  د  در  ميد

( أىدتدي 1عمد    ضدع جدتول )  ي ند مه  قد د  ر ب( قد  د19را ا درم    د ى دا )  :عينة الدراسة
 وأع دي درمش سع      درم    د درممي حد  وم  م سيمه  و     رلبيعد درعم .

 أىتدي وأع دي درمش سع      درم    د درممي حد  (1جتول )
 درك ي درعتي  ربيعد درعم  

 9ي  – 1ي 9 قت  د  درمتدس  درث ن  د 
 8ت  -1ت 8 قش     وحتن مل   



     202202  لسنةلسنة    --الثانيالثانيالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     465 

 2ت-1ت  2 د ت ئ  م     قتدس 
 19 درمجم  
 ( دربي ن   درع قد ر مش سع      درم    د درممي حد.2و  ضع جتول )

 ( دربي ن   درع قد ر مش سعق     درم    د درممي حد1جتول )
 دريك دس  ن د  در ب ن  درمله  درمش سع  

 9  ن د  10أعث  ق   بك ر س   /يسد    ى ي  قت  د  درمتدس  درث ن  د
(  ن د    عث     دلإش دت دري ب د  5 ب ن ) بك ر س   /يسد    ى ي  قش     م ب    

    وحتن مل   .
8 

 2 (  ن د    عث     دري     درمتس  5 ب ن ) بك ر س   /يسد    ى ي  أ ت ئ  م     درمتدس 
 حق  م  د يي س درمش سع    ن   ى ا مقعي ه  لاثنق  ى ا دلأق  ق  درمع  ق  دري ريد 

 (  ن د     دلإيدسن درمتس يد.10در ب ن أعث  ق  )
 حت ل درمش سعد ى ا قله  يسد    ى ي     م ت  م ب د  

 (   عث   ن د     قتدس  مل   .5 ب ن )
 (   عث   ن د     دلإش دت دري ب د    وحتن مل   .5 ب ن )

  ب ن أ ت ئ  قعيمت    م     درمتدس  ق  هقئد م     دريع ي  ودريتس ب.
د ي تقا درتسد د أيدن درم    د درن عيد ر  و ل رمه  أىمه وممسدق  أوضدع رمشدك د   أداة الدراسة:

درتسد د  عم    هما     ن   دريت س درم ي    ولإىتدي يرقد  درم    دد در  ودد ب رتسد دد مد  دماد   
 (117  ص 2015در ل د  درس ب د ع مم   )ىبقتد  وآ  و   

  قب  إج د  درم    د ق  أ  دي ىقند درتسد د م  دري دو  قعه   ودرهتت ق  توضي  دور الباحثة •
هاد دري دو  لأ ا درم د  دد ور   دد دري دود  ودر قدا درمن  دب لإجد د  درم    دد وري ضديع 
 درهتت ق  درم    د ب  يت س  وإىل   درمش سعد درم ود لأد د يمس سد  ح ل درم    د.

  مهدتت درم    دد درث نيدد ر يعد ت ى دا عي يدد م د    قجيمعد   درديع   تحديد الهدف مـن المقاللـة •
 درمهنيد وبن   مت س ق ي  . 
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مددد  د ييددد س درمشددد سعق   قهددد  قددد   بقددد د  قجيمعددد   درددديع    اختيـــار المشـــاركين فـــي المقاللـــة: •
( 133  ص 2012درمهنيدددد  ومددد  ق دىددد ن درينددد   ودريك قددد  درددداد أوضدددق، درعبدددت دركددد    )

 حق  مشم  درعقند أ  دي قيتسج  وقين ى  وجه   درن   ح ل درتسد د.
  م  متمي  درترق  ر كشدف ىد  عي يدد م د    قجيمعد   درديع   درمهنيدد  د  تصميم دليل المقاللة •

 (  وقت مك نا د يم سن درم    د ق  قسمق  2020ض   نم ج      قق    وزقلاؤه )
  دربي ندد   دلأوريددد درميع  ددد بميغقدد د  درتسد ددد وهدد   )درملهدد  درع مدد    ددن د  القســم الأول

در ب ن    دلإيدسن درمتس يد  ىتي درتوسد  دريتس بيد    قج ل قجيمع   دريع   درمهنيدد( ريسده   د  
 ممسق  ني ئص درتسد د.
ــاني: أ ددئ د درم    ددد دريدد  أ ددهما  دد  در ودد ل إرددا  هدد  أىمدده وممسددق  أوضددع  القســم الث

 رمشك د درتسد د.
 الموثوقية ومعايير جودة المقاللة:•

لأنهدد  أقددد ع درمعدد  ق  قلائمدددد رم سدددمد  (Maxwell,2012)مددددد  مبنددددددد  قع  قددددد  ق عسددد    
درتسد د  حق  مهدي   د  قجم هد  بمد  رق ده  دلاقد درنيد ئص  هد  عمد  ر د ل ق عسد    ريسدا ر  لد  
بتقد درني ئص     ريجنب قهتيد  درم ث  يد دري  قت م ت   قه   وهاد  يم شا ق  قا يس درم سدمد 

 (   3دربن ئيد  عم  ه  ق ضع    درجتول )
 قع  ق  ج ين ق عس    وقسي   مق  ه     درتسد د (3جتول )

 ق  مق ه درماي س

 در  د ن درميك سن ر م   لا . • دلانغم   درمكثف ور    دلأقت
 د ي تد  أ  رقب دريق ق  درميعتين. •

 دلا يم ين ق  أعب  قتس قمك  ق  دربي ن  . • دربي ن   درث  د
 م  ي  دربي ن    وسبله   اعضه  دراعت. •

 أ ئ د درييا . • دريق ه ق  جهد درمسيجقب.
 إق دس وقد دربي ن   دلأوريد. •

 دريعتي
 م  جم  درمع  ق   ق  قت يس ق ي مد. •
 م  جم  درمع  ق   بل   ق ي مد. •
 ق د ن دلأق د . •



     202202  لسنةلسنة    --الثانيالثانيالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     467 

 مراحل تحليل البيانات في المقاللات:
ح  ا  ي ند   درم    دد  د  هداه درتسد دد  يلبقده قد  وسي  د  دلأيع درن د د ريق قد  دربي ند   
درن عيددد  وقددت ح  ددا  ي ندد   عدد  ق    ددد بعددت دلانيهدد   قنهدد  قا شدد ن  وردد   ددي  دلاني دد س حيددا دنيهدد   

م  مق ق  دربي ن   درن عيد ب  دي تد  أ د  ع دريق قد  دريمسدق د ودماعدا درتسد دد جمي  درم   لا   و 
  ل د  مق ق  دربي ن  ؛ وتيم      م ضيع رم  م     ع  ق ح د ق  هاه درم دح   

بعددت دلانيهدد   قدد  عدد  ق    ددد مدد  مددتو   ومم  ددغ  ي ن مهدد   دد  درم ددف در دد ص  تنظــيم البيانــات:•
  د  ع نا ى  ر  ه درم   لا  دلإركي ونيد وى  ر  ده قدد  وسي قدد   ددلال بك  ق    د   

ملبقددده درددد دمس آع  وعدددارك درمك رمددد   دره م يدددد درمسدددج د  ومددد  من دددي  ومب  دددب وم مقدددب 
 دربي ندد   ر مسدد ىتن  دد  در جدد   إرقهدد  بشددك   دد     ودريع قدد  قعهدد  بشددك   يسدد  مق ق هدد  
وق قا درا حثد ب  د ن إج بد درمش سر ى  ع   لدل ىتن قد د   و د دياعت  قد  لا  يع ده 
ب هتدت درتةسد د  ود ي تقا درمع  ق   دري  مشك  إض  د  رمك  ق   لارهد   هد  قشدك د 
درتسد ددد بشددك  أعبدد   ومقت ددت دلأ كدد س در ئيسددد دريدد  دحيدد   ى قهدد  إج بددد عدد   ددلدل و مدد  
متو   جميد  درم د  لا  بد رن   تيمد  مشد ب، قنهد  وقد  د ي دف  ويقدص دلإج بد   درميشد  هد 

وبعدت درينسدقه ودرم دجعدد  ودري عدت قد  دعيمد ل  قع    ووضد  ىن ود  رتج بد   درم ي مدد. 
ركدد  قشدد سر ق ددف  مدد  وضدد  ق مدد     وددد ممدد ب  قهدد  دربي ندد    بققدد  ركدد   دربي ندد  . و 

قسي    ود ي تد  سقم درق ت دلأول ر منل د    درم    د شا، درم نند  ورلبيعد ىم     
 .درم    د درممي حد درمش سعد ق  ون     ق  درمش سر

ــات:• ومدد   دد  هدداه درم ح ددد مكدد دس در دد د ن رمقيدد   درم دد  لا  ودلا دديم   إرددا  تصــنيا البيان
دردد يوي درمسددج د ودد مي   ىبدد  ملبقدده دردد دمس آع دريدد  وسي  قدد  بعددت درمشدد سعق  حدد ل 
أ ئ د درتسد د  و  ىت جرك ى ا د يع ين دلإحس   درع   ب رسي    وعارك دريم وق  دري  
قت  يعاس مسجق ه  عن   وركنه  مدتى  عي بدد درملاح د    د  م دت دد  ودد سن أعثد  دعيمد لا  
ر م    د. وقت  ج ا درا حثد درعت ت ق  درملاح د   ى دا شدك  أ دئ د أي  إردا قم دت قد  
دراق     د     درمع  ق   درمي   ن أو    دراق  ى  قع  ق   إض تيد. وع م  مك س  



 خالد بن سليمان الصالحيأ.د/       نوال بنت عبيد العنزيد/  .................   تصور مقترح لتقويم مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الثانوية 
                                                                  

468                                                                     

ومدد  ىمدد  ييكدد  قبددتئ  ريتددني  دربي ندد   بعددت  در دد د ن زدي دحيمدد ل دعيشدد ت شدد   جت ددت.
  متو نه  ومن يمه  ود ي تقا دلأر د  ودر ق ز دري  ممقم  ق  درعن و   ودلأجمد .

سقددم  دربي ندد   م ققددمد  قمي حدد    بعددت مكدد دس ق د مهدد  بإىلدد   ىندد و   رهدد    ترميــز البيانــات:•
ب  ي تد  د ي دميجيد  ل  بسل  و قهد   دي  مق قد  ق    دد ع ق دد وم ققمهد  ب رك قد   وقد  
ثددد  دلاني ددد ل إردددا درم    دددد درث نيدددد وم ققمهددد  ع ق دددد  وهكددداد بددد ق  درم ددد  لا  وق قدددا درا حثدددد 
ب  ددي تد  هدداه دلا ددي دميجيد  دد  مق قدد  دربي ندد   قدد مق ؛ أورهدد  قي دز ددد قدد  جمدد  دربي ندد   
ريقت ددت در قدد ز دلأ   دديد ودر قدد ز درم عيددد  و درمدد ن درث نيددد جدد    بعددت دلانيهدد   قدد  جمدد  
دربي ندد   ومهددتت ر يق دده قدد  إيسد  عدد  جددم  ضددم  در قددم دردداد  دد ماط بدد،  ود ددي تقا 

 قس ىتد ريق ق  دربي ن   درن عيد. MAXQDAدرا حثد   ن قص 
بدد ر  د ن درمي نيددد رمدد  مدد  م ققددمه  دد  ق ح ددد دري ققددم درمميدد     تــم تحديــد الأنمــاس والأنســاق: •

ومقت دددت دلأنمددد ط ودلأنسددد   ر بي نددد   دريددد  مددد  إىلددد   ىنددد و   رهددد   وجعددد  درمئددد   ضدددم  
 قق س ودحت.

ومما    هاه درم ح د ق دجعد درم دضدي   ودريق ده قد  دلامسد    قنهد     الترميز الانتقائي: •
ومددد  دريق ددده قددد  عددد   درجم ئددد   درتدددغق ن يد ددد  عددد  سقدددم منيمددد  رهددداد در قدددم  وعدددارك 

 دريج نس درتد    ىب  من  ه  ي ن   درم    د يد   درم ض      درمجم .
و دد  ضدد   قدد   ددبه  هدد  دريمدد  م درك دد   ددق  درم ضدد ى   وبددتأ  م هدد  درمعدد ن  ري دد    
قجيمع   دريع   درمهنيد   د لد دريق ق  دلا ي  دئ  ق  در د ص إردا درعد    دت د بد ري ققم درمميد   

 ث  درمق سد ث  دلاني  ئ .
وهدد  آ دد  ق ح ددد حقدد   ددي  قدد   لارهدد  إنيدد   دري   دد   :د ددي تد  دربي ندد    صــيا ة النتــائج:•

وووددمه  ووددم   ي ي دد   قنلعيدد     ريدد   قدد  دريكدد دس ودلا دديم ين قدد  جرددك  دد   م  ددي  درنيدد ئص
إضد  د ققيدد   درم    دد إرددا  تد  ممسددق  درنيد ئص  ود دديثم سه  ىندت دريع قدده ى دا درنيدد ئص  
قددد  دلاقياددد   درق  ددد  قددد  إج بددد   درمشددد سع   رلا يشددده ي  هددد . ومددد  إى يمهددد  بعدددت نيددد ئص 

 دريق ق  إرا أ  دي درعقند رلارلا  ى قه  وإ تد  در أد ح ره . 
 م  دريق ه ق  قتتد يد  ي ن   درم    د  ب ر ل د  دمميد   المصداقية )صدق أداة المقاللة(:
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 د يهتدت قش سع   ق  أق ع  ق ي مد يد   حتوي درتسد د. •
د يشدد سن جود دلا يتدد ص  دد  ق ضدد   درتسد ددد ودراقدد د درن عيددد  وإجدد د  ق    ددد مج  بيددد •

 وت  ققي   يرق  درم    د  ودري عت ق   تقيه  لأهتدت درتسد د.
ر ي عددت قدد  دريسددجق  درتدد م  ر بي ندد    وإىدد ين  ددم ىه  وق دجعيهدد   ود دديتسدر قدد  قددت ركدد   •

 دد ط  دده د   ودرمق   ددد ى ددا إج بدد   درمشدد سعق  يو  مددت    قهدد  أو معددت    ودري عددت قدد  
 مم  غه  بشك  يققه.

 ق دجعد بعت درمش سعق  ر مس يد  قب  مق ق  دربي ن   وبعته .•
 إىل   ع  قش سر در قا درمن  ب رتج بد ودلا يم   إرا آسدئ،.•

 ريق قه جرك دماعا درا حثد دلإج د د  دري ريد   الاعتمادية )ثبات أداة المقاللة(:
 ووف متمي  درتسد د ويرق  درم    د قيضمند  ي ن درينمقا.•
 ووف ىم ي   جم  درمع  ق   ور   د مق ق  دربي ن  . •
عي بدددد درمسددد ين ر بي نددد    ومم  غهددد  وق دجعدددد درملاح ددد   ودلإضددد      ودري عدددت قددد  أنهددد  لا •

مقي د ى ا أ ل   قت مك   حت ا  لال متو   دربي ن  . ق قدا درا حثدد  يج بدد أ دئ د 
درم    د ى ا قش سعق  قي  سبق      ت ئتدهم  ر مشد سعق  دلأود قق    دقد  قد مق  ركد  
 قنهم   قنهم    و  زقن   حق  ر  ر ه         دلإج ب    ق  درم    يق  ر م ي در دحت.

دلا دددديع ند  ا حثددددد  دددد  ق ح ددددد درددددتعي سده رددددت ه   بدددد ن بدددد راق د درن عيددددد رم دجعددددد درنيدددد ئص  •
 ودريمسق د   وم تر  دريغارد در دجعد.

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
قدددد  قيل ادددد   م دددد    ىم يدددد   )دردددديع   درمدددد يد ودرجمدددد ى   نتــــائج الإجابــــة عــــن الســــؤال الأول: 

در تدددد ئ  درت ن قيددددد رمدددد   درعمدددد   دري جيدددد، درمهندددد (  دددد  درمددددتدس  درث ن  ددددد ب رمم كددددد درع بيددددد 
 درسع يرد؟

حقدد  ق قددا درا حثددد  يتددمي  أيدن ق    ددد وقددتقا ر مشدد سعق  قدد  رتج بددد ىدد  هدداد درسددلدل 
( أ دددئ د قمي حدددد  وجردددك ى دددا درنقددد  3( قشددد سعد  ومك ندددا درم    دددد قددد  )19در بددد د  وىدددتيه  )

 دري ر  
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قد  قيل اد   م د    ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  ضد   نمد ج   دد    المحـور الأول:•
 .2020قق    وزقلاؤه 

قدد  قيل ادد   م دد     تدد ئ   دد   درعمدد   دد  ضدد   نمدد ج   دد   ققددد     المحــور الثــاني:•
 .2020وزقلاؤه 

قدد  قيل ادد   م دد    ىم يدد   دري جيدد، درمهندد   دد  ضدد   نمدد ج   دد   ققدد     المحــور الثالــث:•
 . 2020وزقلاؤه 

(  بق ن    قجيمعد   درديع   19ورتج بد ى  هاد درسلدل ق قا درا حثد بإج د  ق    د ق  )
درمهنيد  و ه ق  م  ى ض،    درمت  درث ر . حق  م  د يئاد  درمش سع    د  مسدجق  درم    دد  

  ثد  مد  د ديق ديه   د    ند قص رسد ىت ى دا من دي  دربي ند   wordث  م  مم  غه       ن قص درد وسي  
  حقدد  ممددا قدد د ن دربي ندد   MAXQDAدرن عيددد  ود يدد س  درا حثددد   ندد قص قدد عس عقدد  يد آد 
 ومن يمه   ومك     ئ    وم ققم نت ص درم   لا .

وحُ  ددددا نيدددد ئص درم    ددددد ب رل   ددددد درمياعددددد  دددد  مق قدددد   ي ندددد   درن عيددددد حقدددد  قدددد أ  نيدددد ئص 
درم   لا  بعت مم  غه  وسقم  درا حثدد درك مد   ودرااد سد  جد  درعلاقدد وجردك بإىلد   ىند د  ركد  
ع مددد أو عادد سن ثدد  إىدد ين قدد د ن م ددك در قدد ز  دد  ضدد   درمقدد وس ر  دد و  قدد  ق ضدد ى   قق س ددد 
وأ ه   ني ئص دريق ق  درن ى  ر بي ن   دريد  ودنما درم د ر  درميشد  هد ضدم  أنمد ط ثد  ىن ندا 

 ع  نمط رمجم ىد أنس  .
مددد  م ققدددم دربي نددد    ودمضدددع وجددد ي ن ددد ط دممددد   حددد ل قجم ىدددد قددد  دلأ كددد س دريددد  مكمددد   

( عاد سد  م ضدع بعمده قيل اد   6رتج بد ى ا هاد درسلدل  ود يل ىا درا حثدد در ود ل إردا )
م     قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتدس  درث ن  د ب رمم كدد درع بيدد درسدع يرد  حقد  مد  د دي لاص 
درمق وس دري  ميسه ق  ىن د  دراق  وأ ئ ي، وقق وسه در ئيسيد  وم  إهم ل درم ضد ى   دريد  لا 
منيمددد  رددد،  أو درم ضددد ى   دريددد  لا مددديلا   قددد  درسدددي   دريع يمددد  قثددد  مغققددد  درهيكددد  درين يمددد  
ون دد   دريع دددي   أو درم قددد  درجغ د ددد  ر متس ددد  ومددد  دري عقدددم ى دددا قدد  رمكددد  ملددد   ه  ددد  درمتس دددد 

 و ين  ب ق  درسي   درث        درمم كد    حتوي درتسد د.
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( مكدددد دس دممدددد   درمشدددد سعق  ى ددددا 4( قجم ىدددد   و  ضددددع جددددتول )3وقدددد ي  درنيدددد ئص إرددددا )
 درم ض ى   دري      إرقه  مق ق  م ك درم   لا .

 تكرار اتفاق المشاركين على الموضوعات التي خلص إليها تحليل تلك المقاللات  (4جدول )
 دريك دس  درم ض    درمق س 

قيل اددددد   م ددددد    درددددديع   درمددددد يد 
 ودرجم ى 

 9 مقت ت دلأهتدت درمشي عد ر متس د.   -1
م     ي ندد   قجيمدد  دردديع   درمهندد  وملدد    قهدد سن مق قدد   ي ندد   دردديع     -2

 ود ي لاص درمع  ق   دره قد ومقت ت ن  ط در  ن ودرضعف. 
8 

 12 مشجي  م تر  وم    دريغارد در دجعد.  -3

قيل اددددددددد   م ددددددددد    در تددددددددد ئ  
 درت ن قيد رم   درعم 

إم حدددد در قدددا دركددد    ودراعدددت ىددد  إسهددد   درمع مددد   ودريددد م  درنددد مص ىددد   -1
 12 درقي ن درمهنيد درم قئد ب رمسلوري  . 

 10  ن   درث د ودلاحي د  ودرعلاق   دلاجيم عيد. -2

 قيل ا   م     دري جي، درمهن 
 14 مقم  درمسلوريد درمشي عد.  -1
 13 مقسق  قه سد  دريع و  ودلامت ل.  -2

 المحور الأول: متطلبات تقويم التعلم الفردي والجماعي:
  ضع هداد درمقد س م د    ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  قجيمعد   درديع   درمهنيدد  
وقت ىب  درمش سع      آسدئه  ى  ودع ب   م دجد، م د    ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  

 ق ض ىق  سئيسقق   
( قد  درمشد سع   أند، قد  درتدعب ى دا 9حق  دمم ا )  تحديد الأهداف المشتركة للمدرسة:  -1

درمعي    د  ع   قت   قتس د أو قش ت م ب د مقت ت دلأهتدت درمشي عد وب ري ر  دلأور     
ودرمجدد لا  در ئيسدديد دريدد   ناغدد  دري عقددم ى قهدد   وأ  رقددتي   ضدد   سؤ يدد، وأهتد دد، ودر لددد 

 دري   ن د دما ىه  ريق قه م ك دلأهتدت  و ك   جرك بم  ر م  
 نش   ك  قجيمع   دريع   درمهنيد رم  ين م ب  درمع مق . •
 معمقه  ه  درمع مق  رجتو  ملبقه قمه   قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتدس .•
نش  ث   د دري     بشك  ى   وم     قجيمع   دريع   درمهنيد  حق  أشد س  درمشد سع   إردا •

(    1مشدددكك بعدددت درمع مدددق  بجدددتو  ملبقددده قمهددد   درمجيمعددد   درميع مدددد  وجعددد   )ت
 سددمد قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد   دد  ضددعف قع  ددد قددت  د درمددتدس  ودرمع مددق  بلبيعددد و 
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(  ىدددت  مق ددده در ن ىددد   درمشدددي عد ب هميدددد م ددد    درمجيمعددد    ددد  2وىدددت  أهمقيهددد    )ت
 درمقتد  دريع يم  .

(  ضدددد وسن  دلاقيندددد   ب هددددتدت قجيمعدددد   دردددديع   درمهنيددددد ودرسددددع  2وجعدددد   درمشدددد سعد )ت
 (    ه  ود ييع ع   دئت قجيمع   دريع   درمهنيد 2ريقعي ه    وأض  ا درمش سعد )ت
( إردددا ضددد وسن  نشددد  ث   دددد دري ددد    بشدددك  ىددد   وم ددد    قجيمعددد   1وأشددد س  درمشددد سعد )ت
 دريع   درمهنيد بشك    ص .

وبدد ر ج   إرددا درم دد  لا  هندد ر ىددتن ى دقدد  قددت مجعدد  قدد  درتددعب مقت ددت أهددتدت قشددي عد 
وأور  دد   وقجدد لا   ناغدد  دري عقددم ى قهدد  رددت  قع مدد   درم ح ددد درث ن  ددد  وقنهدد  قدد  أشدد س  إريدد، 

(   وي  د قا يس إسشد يرد ومدتو نه  بققد   يقدتي  قهد  در ؤ دد ودر  د رد  ر  د  قعدتلا  دريدمد  1)ت
 درمسيمقت   ب ريغقق  ودريل   .
( أ   ضددعف وجدد ي درددتى  دركدد    قدد  درمتس ددد أو دلإيدسن دريع يميددد  3وأعددت  درمشدد سعد )ي 

 ودراد رمك  أ   يضم  دريتس ب ودري جي، درمهن  .
( 6عم  دممه أ  دي درتسد دد ى دا د ديلات دحيي جد   درمع مد    حقد  أشد س  درمشد سعد )ت

ى ددا أندد،  دلاحيي جدد   دريتس بيددد ر مع مدد   رمكدد  أ  ميعدد س  بسددبب د دديلات در   يدد   درع ميددد 
ودرمهدد سد  ودلامج هدد   عددارك . ود دديلات درع دقدد  درش تدديد قثدد  در اادد   ودلأهددتدت درش تدديد 
ودريقددتر   دلأ دد    وب ريدد ر  ر ي ددف درمع مدد   تيمدد   قددنه  بشدد   دلأور  دد   درش تدديد ودري عقددم 

 ى ا درمج لا  درم ي مد  قم  رجع  ق  درتعب مقت ت أهتدت قشي عد ودضقد.
عم  أ  ضعف دلا ي  دس در  يم  وشع س بعت درمع م   ب ر  ه بش   قسي ب ه  درمهن   

(  وضددد دبط در  تدددد 1442ودرمتدددق  درددد  يم    ودددد بعدددت منمقدددا لائقدددد در  ددد ئف دريع يميدددد )
 ( قت  لث  ى ا قتسمه  ى ا دري عقم ى ا دلأهتدت درمشي عد.1444درمهنيد ر    ئف دريع يميد )

ودلأق  دلإرج    دراد رمك  د يني ج، ق  درم   لا  دمم   درمش سعق  ى ا أ  د يا سد  در  تدد 
( قدت 2017درمهنيد    ض   درمع  ق  درمس سد  درمهنيد ر مع مدق   د  درمم كدد درع بيدد درسدع يرد )

أي  إرا دري عقم ى ا دلأهتدت دري ب  د درع قد رك  دد درمع مد    وم عقدم قع مد  دري تد  ى دا 
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( أ   د ياد سد  در  تددد ن لدد مقدد ل  د  دريلدد    1قعد  ق ه  درمشدي عد  حقدد  مد   درمشدد سعد )ت
 درمهن  ر مع م    وع نا ح  م عبق  ريشكق  قجم ىد أهتدت قشي عد .

ورددارك مدد   درا حثددد أ  مقت ددت أهددتدت قشددي عد وأور  دد   وقجدد لا   ناغدد  دري عقددم ى قهدد  
ردددت  قع مددد   درم ح دددد درث ن  دددد  يل دددب جهددد ي قشدددي عد ودريعددد و  درقعي ددد   دددق  درمع مددد   ودلإيدسن 

 دريع يميد ودرمتس د وأوري   دلأق س ودرمجيم  درمق   ريق قه أ ض  درني ئص ر للاع ودرمجيم .
تطـوير مهـارات مـديرة المدرســة ووكيلتهـا فـي تحليـل ليانــات الـتعلم واسـتخلا  المعلومــات  -2

( قدد  درمشدد سع   ى ددا هدداد درمعنددا  8حقدد  دمم ددا )الهامــة وتحديــد نقــاس القــوة وال ــ   
 (.  2020وميمه هاه درنييجد ق  يسد د درشم د ودرمنت س )

و مكددد  أ  ركددد   هنددد ر ىدددتن أ دددا ع رضدددعف قهددد سد  قدددت  ن درمتس دددد  ددد  دري ددد    ومق قددد  
دربي نددد   ومقت دددت ن ددد ط در ددد ن ودرضدددعف بشدددك  يققددده  وقنهددد   دريدددتس ب  قددد  دركددد    وق دددد در بددد ن  
  ودددد وأ   ددد دقص دريلددد    درمهنددد  ر مع مدددق  مهمددد  درج ندددب درعم ددد   حقددد  أشددد س  درمشددد سعد 

 ( ق  درمه  إى ين درن      دريتس ب درن  د ودري ج، ب مج ه دريتس ب درعم   .2)ت
(  دريتس ب ى ا درعم  ى ا قش س   ىم يد وقن قشد ح لا  درعم  5وأض  ا درمش سعد )ت

 (.2023ودريتس ب درعم   درمقتدن  . وميمه هاه درنييجد ق  نييجد دريميم  )
ن ددد  دربي نددد   درمن  ددداد  قدددت ركددد   قددد  درتدددعب ى دددا قدددت  ن درمتس دددد مقت دددت ن ددد ط در ددد ن •

ودرضعف بشك  يققده إجد رد  ميد    ردت ه  دربي ند   درمن  داد   أحي ند   عثقد ن مكد   دربي ند   
  ق  ي ي د . 

ق  دلأ ا ع دلأ    دري  أش س  إرقه  درمشد سع   درضدغ ط در  ي يدد دريد  قدت م دجد، قدت  ن •
ومقت ق  قتسمه  ى ا درعيد   بد ري     ومق قد  دربي ند   بشدك  يققده  وهداد رمكد  أ    جد  

 إرا درق جد درم قد لام  ج در  دسد  أو إرا درضغ ط دلإيدس د دلأ   .
وعددارك أشدد س  درمشدد سع   إرددا أ  بعددت قددت  د  درمددتدس  لا معيندد   هدداد درج نددب بسددبب •

(  قددت ركدد   رددت  درمددت  ن  بدد ن عبقدد ن  وركنهدد  لا ميادد  3ىددت  در ااددد بدد ريغقق    دداع   )ت
أحددتد دلأ دد رقب ودري نيدد    دد  دري دد    ومق قدد  دربي ندد    وهدداد رمكدد  أ   ددلث   دد ا   ى ددا 

 قتسمه  ى ا مقت ت ن  ط در  ن ودرضعف بشك  يققه .
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وم  يس   ى ا ق   به؛ م   درا حثد ض وسن م  ق  دريتس ب ودردتى  دردلاز  رمدت  ن درمتس دد 
ريلددد    قه سدمهددد   ددد  دري ددد    ومق قددد  دربي نددد    وملبقددده درممددد يي  ودرن   ددد    ددد   دددي   ىم ددد  
ومقسدق  درمهد سد  درعم يددد ومعم دم در بد ن درعم يددد  ومعم دم درجد ين ودريندد    د  درمهد سد  ودر بدد د  
دري  رمك  درقت ل ى قه  ق   لار،  وإقك نيد د ي تد  م ني   دريق ق  درقت ثد قث  دريع   دمر  
ودردداع   دلاوددلن ى  ودريق قدد  دربيدد ن  ريسددهق  ىم يددد دري دد    ومق قدد  دربي ندد    ومدد  ق  دربي ندد   

 درلازقد ودرمقتثد بشك  قني  .
 تشجيع تقديم وتلقي التغذية الراجعة: 

( قد  درمشد سع   ضدعف دريغاردد در دجعدد  د  درمدتدس  درث ن  دد  وأشد س  12حق  دمم دا )
  معم م دلامت ل ودريعد و   دق  دردمققلا  3درمش سع   إرا ىتي ق  دلأ  رقب رق  هاه درمشك د ي 

   درمتس د وما يل در ب د  ودرمع  د ودريج سع دريع يميد  دتو  حد     ومعم دم دلامتد ل ودريعد و  
ق  أوري   دلأق س ريقسق  ج ين دريع دي  ومد  ق  دردتى  دردلاز  ر ل راد    ىد  ر  ده إس د ل س د ئ  

 إركي ونيد أو دلامت ل ب ره مف أو من ي  دجيم ى   قعه  ري تر  م  س   ى  م ت  درللاع.
ى ددا درمددتدس  مدد  ق   قئددد ىمدد  قشددجعد وقن  دداد ريعدد و  درمع مدد    ومدد  ق  درددتى  درددلاز  
ب  دددي تد  درعت دددت قددد  دلأيود  ودري نيددد   درم ي مدددد ريعم دددم دري دوددد   قثددد  دلاجيم ىددد   درتوس دددد  

 .ووس  درعم   ودرمجم ى   دلإركي ونيد و ق ه 
ــوفر الخبــرات: رجددب ى ددا قجيمعدد   دردديع   درمهندد  مدد  ق  در بدد د  درلازقددد ريق قدده دلأهددتدت   ت

وجرددك قدد   ددلال م  يدد  قددتسبق  و بدد د   دد  درمجدد لا  درم ي مددد ومشددجي  دريم ىدد  ودريادد يل  ددق  
(    ق ددد دقدديلار درمع مددق  قهدد سد  دراقدد  دلإج دئدد  عإحددت  قم س دد   قجيمدد  1دلأىضدد  .  )ت
   دريع   درمهنيد .

و مك  م  ي  در ب د  ودركم  د  درمن  اد ري د    دلأيد  ومقت دت درنيد ئص درم جد ن  و مكد   
 متس ب دلأىض   ى ا د ي تد  أيود  دري     درمع رد.

 (  متس ب وم هق  درع ق ق  ى ا دري     ريق قه د يم ين حعيعيد قنه  .2)ت 
 (  م  ق  جمي  دلاحيي ج   درم يرد ودرمعن  د رهاه درمجيمع   ورم   م   مه  .2)ت 
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وبددارك مبددق  وجدد ي دحيي جدد   متس بيددد ر مددت  د  ريلدد    قهدد سد  جمدد  ومق قدد   ي ندد   دردديع    
 ود ي لاص درني ئص  ومقت ت ج دنب در  ن ودرضعف    ىم ي   دريع   درم يد ودرجم ى .

  رجدب أ  ركد   ردت  قجيمعد   درديع   درمهند  قدتسن تقنيات التواصل والتواصل الاجتماعي
ى ددددا د ددددي تد  دري نيدددد   درم ي مددددد ر ي دودددد  ودريادددد يل دلإركي وندددد   ددددق  دلأىضدددد    قثدددد  درب  ددددت 

 دلإركي ون  ودرمنيتر   ودرشاك   دلاجيم عيد.
قدددنع أىضددد      ددده دري ددد    قدددتس قددد  دلا دددي لاريد درلازقدددد لام ددد ج در ددد دسد   الاســــتقلالية:

(   قددنع أىضدد      دده دري دد    قددتس قدد  دلا ددي لاريد درلازقددد لام دد ج 1درمتس دديد  حقدد  جعدد   )ت
 .درقت ق  دربق وق دريد    بعت درمج لا  درممكند، ودر  دسد  درمتس يد 
عسدد  دربق وق دريددد  دد  درمددتدس  درملا ددد ريج بددد قجيمعدد   دردديع   لأ  جرددك (   1أشدد س )ت

 ق  ش ن، أ  رعقه مق قه دلأهتدت درم   قد ر يج بد .
رجددب ى ددا قجيمعدد   دردديع   درمهندد  أ  ر  قدد د  ي قددي  ىم هدد  بشددك  قنددي   رمع  ددد قددت  مق قدده 
دلأهدددتدت درم جددد ن وقدددت   ع ريدددد دربددد دقص دريع يميدددد ودريتس بيدددد دريددد  ر دددتق نه   و جدددب أ   دددي  

 مق ق  دربي ن   درميقت  ى قه  ودم  ج دلإج د د  درلازقد ريقسق  دلأيد .
 المحور الثاني: متطلبات تقويم الخصائص الدينامية لفرق العمل:

  ضع هداد درمقد س م د    ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  قجيمعد   درديع   درمهنيدد  
وقت ىب  درمش سع      آسدئه  ى  وع ب   م دجد، م د    در تد ئ  درت ن قيدد رمد   درعمد   د  

 ق ض ىق  سئيسقق   
إتاحة الوقت الكافي والبعد عن إرهاق المعلمات والتوتر الناتج عـن الحيـاة المهنيـة المليئـة   -1

 بالمسؤوليات: 
( ق  درمش سع   ى ا أ  ىم  درمع مد    درم ح د درث ن  دد  يل دب قنهد  12حق  دمم ا )

درعيدد   بعدددتي عبقددد  قددد  درمهدد   ودرمسدددلوري   درم ي مدددد  قثددد  دريددتس س  ودلإشددد دت ى دددا درل راددد    
وم قي  دلأيد   ودري دو  ق  أوري   دلأق س  وإىتدي در لط درتسد يد  ومتمي  دلأنشلد درلاود يد  
وقي بعد دلأيد  دلأع يرم  ر ل را    و ق ه . وبسبب هاد دريعتي  رمكد  أ   يشديا م عقدم درمع مدد 

( 2021ى  مقت ت أهدتدت قشدي عد وأور  د   ودضدقد. وبد ر ج   إردا دردترق  درين يمد  ر مدتدس  )
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( قهمددد وقسددلوريد و ي يددد ر دد    هدد  قدد  أردد دت قيعددتين 29نجددت أ  قهدد   درمع مددد مشدديم  ى ددا )
قددد  درل رادددد وأوريددد   دلأقددد س  وزققلامهددد  درمع مددد    ودلإيدسن درمتس ددديد  ودرمشددد ت دري ب  دددد   دددت د  

وع ندددا درمهمدددد دلأ قددد ن ى قدددد جدددتد  وهددد  ممثددد  ضدددغط عبقددد  ى دددا درمع مددد   حقددد  أردددم  دردددترق  
درين يمددد  درمع مدددد ب رعيددد   بددد د قهددد   مك دددف  هددد  قددد  قبددد  قدددت  ن درمتس دددد مين  دددب قددد  قه قهددد  

(    عث ن دلأعا   دريتس سيد دري  م    ق    ص 1وق  درش دهت ق  جع م، درمش سعد )ت  .وقلهلامه
 .درعم  درمشي ر  ق  درمع مق  

(  ودرعيقب  ودرن يسدد 2022وميمه هاه درنييجد ق  عثق  ق  درتسد    قث  يسد د درب ل   )
(  و )ه دددددددد   2018( ودرشدددددددده د ودرجعددددددددت )2018(  ودرملقدددددددد د )2021(  و)درمدددددددد  ع  2021)

 (.2012(  ودرسققا ن  )2013
دردداد دنيهدا ملبي دد، قد  نه رددد -وقد  دريقد ل دركبقدد   د  درم ح ددد درث ن  دد قدد  ن د   درم د سد  

إردددددا ن دددددد   درمسدددددد سد   أ دددددنت  عثقدددددد  قدددددد  درم ددددد سد  رمع مدددددد    قدددددد  -هددددددد 1444هددددداد درعدددددد   
قي تتددد    وأقددد   قددد دي جت دددتن وع مدددا  هددد  درمع مددد   دلأقددد ع ر ي تددد   إضددد  د ر منيجددد   
ودلأيرد درجت تن دري  ميل ب قم تد  ق  درجه ي رم دعاد هاد دريق ل ب ريمدق  ق  ملبقه رد دئع وأيردد 

 ققتين ق  قب  درن    دريع يم .
( أن،  رتعب ى قه  مقت ت أهتدت قشي عد ووض  أور     ودضقد تاسبب 8وأوضقا )ي 

درجدتول درمقند  درمقدتوي   ودد إجد ع ندا هند ر قشدكلا  ومقدتر   مقيد   إردا حد  ى دا درمد س  
(  درمع مد ققتين   قا ر يتس س ودري     وريس ي  درمل د ع  وميعد   رضدغط عبقد  2وأض  ا)ت
 . بسبب در قا 

 لناء الثقة والاحترام والعلاقات الاجتماعية  -2
( ق  درمش سع   أ   ن   درث د  ق  درمع م    يل ب درعم  ى ا درشم تيد 10حق  دمم ا )

( أ   درمع م   بلبيعديه   يقدتث  قد  بعضده  2ودري دو  درممي   ودرت  ع  جع   درمش سعد )ي 
 بشك  و  ع وقمي   ح ل درمش ع  ودرتع ب   دري    دجهنه   لإرج ي درق  ل درمن  اد .
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و يل ب دلاحي د  درميا يل وم ت   در ب د  ودرمه سد  رجب ى ا درمع م   درعم  ى ا  ند   
( أ   م ت    ب د  وقه سد  درمع مد قد  أهد  1دلاحي د  ودري ت   درميا يل  قنه   حق  جع   )ت

 درق د م درمعن  د .
( إردا   مجندب درمع مدد رن دت زقق يهد   لأجد  إب د   9    شد س  درمشد سعد )ي ض   تقبل النقـد•

درم ين ودلاحي د   ق  درممك  أ  رك    بب ىت  قب ل درمع مدد رن دت زقق يهد  رعم هد  رعد ي 
إرددا أ ددا ع ق ي مددد. و مكدد  ممسددق  جرددك ب ندد، قددت ركدد   درن ددت  قدد  قلهدد  أو  قدد  ق جدد، 
بشددك  وددقيع  أو قددت ركدد    قدد  لائدده أو رقيدد د ى ددا مع ي دد    دد بيد  قمدد   ددليد إرددا 
إح د  درش   درمني ت وم ثق ه ى ا ث ي،  نمس، وىم ،. وىلاون ى ا جردك  قدت  دليد درن دت 
 ق  درمن   إرا  لا     ق  درمع م   وم سي  درم  ه درع ق   قم   لث  ى ا ج  درعم  
ودلإني جيدددد  ددد  درمتس دددد  و مكددد  مشدددجي  درن دددت دربنددد   ودرممقدددت ىددد  ر  ددده مددد  ق   ددد ص 
ر يدددتس ب ودريلددد    درمهنددد  ودريقمقدددم ى دددا دريعددد و  ودرعمددد  درجمددد ى   ددد   قئدددد إرج  يدددد 

 وققممن.
عم  أش س  درمش سع   إرا بعت دلأ ا ع دري  مجع  بعت درمع م   رشدع   بعدت  درث دد 

  مققلامه   وق  هاه دلأ ا ع 
قدت رقدتد  دق  درمع مد    لا د   ش تديد  وقدت مدلث  هداه در لا د     الخلافات الشخصية:•

 ى ا ىلاق مه  درمهنيد  وب ري ر  رمك  أ   ي مب ى قه  ىت  درث د  اعضه  دراعت.
ــافز زمــيلات التخصــص:• (  قددت مقددتد ىدد ين بعددت درمشدد ع  درمهنيددد  ددق  زقددقلا  7)ي  تن

دري تد  قثد  دلا ديلات حدد ل درم د س جد درمقيد   دلأبسدط  أو ى ددا درمتد  دلأقد   دد  
ىتي درل را    أو درم  س دلأق  نت ع  وهاد رمك  أ   ليد إردا معم دم درغقد ن ودريند  س 

 وب ري ر  ىت  درث د .
( إرا أ   درنميمدد لا مدتى   ند    ر ث دد  دق  درمع مد   وإيدسن درمتس دد   2أش س  درمش سعد )ي 

حقدد  مددليد إردددا  دد   درشددك ر ودرعتدئيدددد  ددق  درمع مدد    قمددد   ددلث   دد ا   ى دددا درث ددد ودلاحيددد د  
 درميا يل ودرعلاق   دلاجيم عيد  ق  درمع م   .
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(   وجددد ي ىلاقددد   ىمددد  2إيدسن درتددد دى    ددد   قئدددد درعمددد   حقددد  أشددد س  درمشددد سعد )ت
إرج  يدددد  دددق  أىضددد   درم  ددده   وضددد وسن  م ددد    درجهددد ي قددد  قبددد  درجميددد  .  مددد  ق   قئدددد قن  ددداد 

(  1ر عمدد    و إشدد ىد قندد ت قدد  درث ددد  ددق  درمتس ددد وأوريدد   أقدد س درلددلاع   وأعددت  درمشدد سعد )ت
 يسد ددد درمندد ت درمتس دد  وى دقدد  در دد ن ودرضددعف تيدد، وإقك نيددد د دديثم س ن دد ط در دد ن رتدد رع ملبقدده 
مج بدد قجيمعدد   دردديع    دد  درمددتدس    ومنسددقه دلأيودس ودلا يت ودد   دلإيدس ددد ر عدد ق ق   ويىدد  

مكثيددد  دلامتددد ل  دددق  درمسدددي     دلإيدس دددد درم ي مدددد  وأ  (   1قنددد د  دلامتددد ل  حقددد  جعددد  )ت
(  وجدددد ي شدددد دعد  ددددق  1وأضدددد  ا)ت ر  ددددا دلامتدددد ل ج دنددددب دريم ىدددد  ومادددد يل دمسد  ودر بدددد د  .

 درمتدس  ودرج قع   رلا يم ين ق   ب د  درج قع      دريتس ب ودري      .
وبددارك دمضددع وجدد ي قيل ددب دريعدد و  ودرينسددقه  ددق  قنسدد ب   درمتس ددد  ومعم ددم دري دودد  

 ومشجي  قت  ن درمتس د ى ا دلا يم   إرا آسد  درمع م   ودلإيدس   .
ورارك  رمك  در  ل إ   ن   درث د  ق  درمع م   ودلاحي د  درميا يل  يل دب درعمد  درجمد ى  

 ودري دو  ودريع و   و مك  أ  رس ىت ى ا مقسق  مع   درل را  .
  المحور الثالث: متطلبات تقويم التوجيه المهني

  ضع هداد درمقد س م د    ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  قجيمعد   درديع   درمهنيدد  
وقددددت ىبدددد  درمشدددد سع    دددد  آسدئهدددد  ىدددد  وددددع ب   م دجدددد، م دددد    ىم يدددد   دري جيدددد، درمهندددد   دددد  

 ق ض ىق  سئيسقق   
 تحمل المسؤولية المشتركة: -1

( قد  درمشد سع   أهميدد مقمد  درمسدلوريد درمشدي عد ىد  نيد ئص درل راد    14حق  دمم ا )
 وأن، رمك  ر مع م   مقم  درمسلوريد درمشي عد ى  ني ئص درل را   بعتن أ  رقب  ق   قنه  

( أ  مقت ددت دلأهددتدت دريع يميددد در دضددقد ودرمقددتين 4جعدد   )ت تحديــد الأهــداف التعليميــة:•
قدد  قبدد  درمع مدد    ومقت ددت در لددط درلازقددد ريقعي هدد  بشددك  قشددي ر قدد  إيدسن درمتس ددد  

مقت دددت دحيي جددد   درلدددلاع دريع يميدددد  ومددد  ق  دردددتى  دردددلاز  رهددد  ريق قددده درنجددد    -بعدددت 
دريع يمدد   ب ريعدد و  ودرينسددقه  ددق  درمع مدد   ودلإيدسن دريع يميددد  وأ   ددي  مقددت   در لددط 
دريع يميد ودرب دقص درتسد يد  ن    ى ا درني ئص درمسيم ن ودريغقق د     دحيي ج   درل را    
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( إردددا ضددد وسن  متدددني  قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد حسدددب 2حقددد  أشددد س  درمشددد سعد )ت
ققددد س دهيم قهددد  )حددد ل درل ردددب  حددد ل درمددد ين  حددد ل ملددد    درعمددد  دري بددد د(   و م ز ددد  

 درعم  ودلأيودس درعي يرد ى ا    ه درعم    و م هق  ومتس ب     درعم  .
رجدب ى دا درمع مد   مدد  ق   قئدد مع يميدد آقندد وققمددمن  تـوفير ليئـة تعليميــة آمنـة ومحفــزة:•

مسددد ىت درل راددد   ى دددا مق قددده أ ضددد  نيددد ئص مع يميدددد  وجردددك قددد   دددلال مددد  ق  دلأيود  
 ودرم دسي دريع يميد درلازقد وم  ق  درتى  درنمس  ودلاجيم ى  ر ل را  .

رجددب ى ددا درمع مدد   م قددي  دلأيد  دريع يمدد  ر ل رادد   بشددك  قنددي    تقيــيم الأداء التعليمــي:•
 ومقت ت درمج لا  دري  رقي   درللاع إرا يى  إض   .

ــاء الأمــور:• رجددب ى ددا درمع مدد   دري دودد  ب ني دد   قدد  أوريدد   دلأقدد س   التواصــل مــع أولي
وممو دددددته  ب رمع  قددددد   حددددد ل م دددددت  درلدددددلاع ومقت دددددت دلاحيي جددددد   دريع يميدددددد در  ودددددد 

 ب رللاع.
رجددب ى ددا درمع مدد   دلا دديم دس  دد  دردديع   درمسدديم  عم  دده ودحددت  الــتعلم المســتمر كفريــق:•

ومعم ددم سو  درعمدد  درجمدد ى   وملدد    قهدد سدمه  دريع يميددد ودلا دديم ين قدد  دري نيددد ودرمدد دي 
 دريع يميد درقت ثد ودرعم        ريق قه أ ض  ني ئص مع يميد.. 

بشددك  ىدد    رمكدد  در دد ل إ  درمع مدد   رقمدد  قسددلوريد عبقدد ن  دد  مق قدده درنجدد   دريع يمدد  
ر ل راددد    و جدددب ى دددقه  درعمددد  بجهدددت ريق قددده هددداه درمسدددلوريد قددد   دددلال مددد  ق  دردددتى  دردددلاز  
 ر ل را   ومقت ت دلاحيي ج   دريع يميد در  ود  ه  وم  ق  درتى  درنمس  ودلاجيم ى  درمن  ب.

 تحسين مهارات التعاون والاتصال-2
( قدد  درمشدد سع   أ  هندد ر ضددعف  دد  دريعدد و  ودرينسددقه  دد  درمددتدس  13حقدد  دمم ددا )
(  ىددت  وجدد ي دريعدد و  ودرينسددقه  ددق  قددت  ن درمتس ددد ودرمع مدد   ودلإيدس دد   7درث ن  ددد  دداع   )ت

قم   دلث  ى دا قدتسمه  ى دا مقت دت ن د ط در د ن ودرضدعف بشدك  يققده  حقد  رمكد  أ   دليد ىدت  
وميمددده هددداه درنييجدددد قددد  يسد دددد  درينسدددقه إردددا مكددد دس درجهددد ي أو مج هددد  بعدددت درنددد دح  درمهمدددد .

 (.  2020درشم د ودرمنت س )
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مقت دددددت دلأهدددددتدت ودر ؤ دددددد   ضددددد   ووضددددد   لدددددد ريقعي هددددد   وىددددد   دلأهدددددتدت ودر ؤ دددددد 
رشىض   ومقت ت يوس ع  ىض     مق قه م ك دلأهتدت. وميمه هاه درنييجد ق  يسد دد درعيقبد  

( دريددد  م وددد ا إردددا أ  أ ددد ز قع قددد   دلأيد  درم مالدددد ب رج دندددب درش تددديد 2021ودرن يسدددد )
 ر مع   ق د م عقم   دقص دريل    درمهن  ى ا قمه   قجيمع   دريع   درمهنيد.

رمك  م ليط ققمدنيد قجيمد  درديع   درمهند  ومقت دت درمد دسي درم ريدد   الدعم الإداري والمالي:
ودرمعدتد  ودر بد د  درلازقددد قد  أجد  مق قدده دلأهدتدت درم جد ن.   رهددتت درثد ن  لا ددي دميجيد وزدسن 
دريع ددي  دلاسم دد   ب ربقئددد درمتس دديد ودر ددتق   درمسدد نتن  عمدد  أ  درهددتت دلا ددي دميج  ردد زدسن دريع ددي  
در دبد  ح عمددد دلأن مددد وملدد     ي ند   درعمدد   ورددارك رجددب مد  ق  درددتى  دلإيدسد ودرمدد ر  دركدد    
رمجيمعدد   دردديع   درمهندد   حقدد  رقيدد   درمجيمدد  إرددا مدد  ق  درمكدد   درمن  ددب ودرمي تتددق   دد  

( 1ملدددد    دربدددد دقص دريع يميددددد ودريتس بيددددد ومدددد  ق  درمعددددتد  ودلأيود  درلازقددددد رددددارك. وأشدددد س  )ت
 مقيدد   ر جدد ي ردد دئع وأن مددد وزدس ددد ووضدد  قعدد  ق  وقلشدد د    و معددت   ى ددا درهي عدد  درين يميددد 

(  وض  ح د م ق يرد ر متدس  دري  مقت  ى ا يسج   1   قتدس  دريع ي  درع    وأض  ا )ت
  ى ريد    م     قجيمع   دريع   درمهنيد .

ز ددد ين قسدددي     دلا دددديم ين قددد  دريجهقددددمد  ودربنيدددد دريقييدددد درمتس دددديد  وم  يددد  دري نيدددد   
درجت ددتن درميلدد سن  وملدد    وددي ند درمادد ن  درمتس دديد وحجدد د  درمتدد ل درتسد دديد  ومدد  ق  أقدد ع  

 قن  اد رع ت در    د  ودلاجيم ى   ولا ي تد  درمكياد درمتس يد ودر قميد.
(  مددد  ق  درمسدددي مق   1(  مددد  ق   ددد دقص م نيدددد مسددد ه   ددد  مسدددهق  ىم يدددد دري ددد     )ت1)ت

درم يرد ودراش  د ودرمنيد ودري نيد لأ  جرك ق  ش ن، أ  رس ىت ى ا ملبقه دريج بد ومق قه أهتد ه  
 درم   قد أو درم للد .

(  م  ق  ع ديس بش  د قتسبد ى دا ىم يد   دري د    وقد   ياعهد  قد  1وأض  ا درمش سعد )ت
(   ىمدددددد  مددددددتس ب قن  ددددددب ر عمدددددد   دددددد  هدددددداه 2 ددددد دقص ويوسد  متس بيددددددد   وجعدددددد   درمشدددددد سعد )ت

درمجيمع   وم   مه  )دقيلار دىض   درم   ر مه سد  ودرمع ست درلازقدد رد،(   و مد  ق  دلاقك ند   
 ".درم يرد ودراش  د رعم  م     هاه درمجيمع   
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( إردا    د ي د س   ربيدد درمدتدس  إردا  قئد   مع يميدد يدىمدد رمجيمد  1وأش س  درمشد سعد )ت
 مع   قهن   وعث  د درللاع    درمت ل ودري  م    ق  نج   دريج بد وم   مه  . 

(  ىدددت  دلا دددي  دس  ددد  بعدددت درمدددتدس  )ن ددد   ايددد ع  د دددي  رد  2ووضدددقا درمشددد سعد )ت
م  ىددت.... دردد   ددلا جددتو  قدد  م دد    قجيمعدد   ممي ددت ر ثادد   ودلا ددي  دس .  و ضددعف دلاقك ندد   

(   ضدددعف إقك نددد   درمدددتدس  درم ريدددد دريددد  مسددد ىت ى دددا إنجددد   مج بدددد 1درم يردددد ودراشددد  د   )ت
 ملبقه قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  .

هدد  درمم ددت قدد  درتددلاحي    دد  (   يىدد  دلإيدسد  درمتس دديد وإىل ئ1وأضدد  ا درمشدد سعد )ت
(  مج وع درعي يد  درم ي مد رهاد دري       وقع سضد بعت درعي يد  2)ت إيدسن دريغقق  درم ت ي .

دريع يميددد وقددتسد  درمددتدس  لأنمدد ط درعيدد ين دريشدد سعيد ودرم زىددد  ودمج هدد مه  درسدد بيد نقدد  دريمكددق   
وممدد  ت درسدد ل   بسددبب  شددقيه  قدد    ددتدنه  رسدد ل مه  وقكدد نيه  دري  قترددد. و ددي ين متدد سد  
ودمج هدد    دد بيد رددت ه  نقدد  دريمكددق   وممدد  ت درسدد ل   ر ددمقلا  دم دد    بسددبب  شددقيه  قدد  

   تدنه  رس ل مه  وقك نيه  دري  قترد .
رمكدد  أ  م دجدد، قجيمعدد   دردديع   درمهندد  قشددك د  دد  جدداع تشــجيع المشــاركة والتفاعــل: 

دلأىض   ومشجيعه  ى ا درمش سعد ودريم ىد   وهداد رمكد  أ   دلث  ى دا جد ين دري د    ودرقتد ل 
ى دددا دربي نددد   درلازقدددد ريقسدددق  دلأيد   و مكددد  مشدددجي  درمشددد سعد ودريم ىددد   دددق  أىضددد   قجيمددد  
 دريع   درمهن  ى  ر  ه م  ق   قئد مع يميد قشجعد ومقمقم د وم  ق  درتى  درمن  ب رشىض  .

م  ق  دربي ن   درمن  اد ودرمقتثدد بشدك  قندي    ود دي تد  استخدام أدوات التقويم الفعالة: 
أيود  وم نيدد   مق قدد  دربي ندد   درقت ثددد ودريدد  مسدده  ىم يددد دري دد    ومق قدد  دربي ندد   بشددك  أعثدد  
يقد و ع ريد  و مك  د ي تد  أيود  دري     درمع رد  قث  إج د  درم د  لا  درش تديد ودلا ديبي ن   
ومق قدد  دربي ندد   و ق هدد   ريقت ددت درملشدد د  در ئيسدديد ر ي دد    ومق قدد  دربي ندد   درميقتدد  ى قهدد    

(   مددد    قعددد  ق  قن  ددداد و  ى دددد ري ددد    هددداه درمجيمعددد     و ىمددد  2حقددد  أعدددت  درمشددد سعد )ت
دري دد    أولا بدد ول وىنددت درق جددد وقدد  ثدد  دلا دديم ين قدد  نيدد ئص هدداد دري دد    وقي بعددد وسوددت دريقسدد  
وم ددت  ه   و مكدد  أ  م دجدد، قجيمعدد   دردديع   درمهندد  وددع بد  دد   يدد   دلأيد  ومقت ددت درملشدد د  
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در ئيسدديد ر ي دد     وهدداد رمكدد  أ   ددلث  ى ددا جدد ين دري دد    ووددع بد مقت ددت درنيدد ئص درم جدد ن. حقدد  
 (  ىت  قن  اد قع  ق  دري     رلبيعد درمجيمع   ودرمقتد  دريع يم  .2دش س  درمش سعد )ت

 متطلبات تقويم مجتمعات التعلم المهنية وسبل تحقيقها: وفيما يلي ملخص لألرز
 ق    ني ئص د يج ب   ىقند درتسد د ح ل درسلدل در  قس (5جتول )
  ب  مقعي ه  درميل ا  
 مقت ت دلأهتدت ودرمع  ق  ودرملش د . • وض   دلأهتدت ودر ؤ د

 مشجي  درش دع   درمجيمايد. • م    درم دسي

 درمش سعد ودريم ى 
 درمس  رد ودرمق  بيد ودرتى  ودرق د م. •
 م  ق  در قا ر مع م   ر مش سعد ودريم ى . •

 م ز   درعم  ى ا    ه دري      وم هق  ومتس ب    ه دري    . • مل     ي   دلأيد 

 س   در ب ن ودركم  ن
 دريتس ب. •
 نش  دريج سع ودرمم س    درعي يرد درن جقد رمجيمع   دريع   درمهنيد.   •

وتيمدد    دد  ىدد   ر بي ندد   دركميددد دريدد  ميمدده قدد  دربي ندد   درن عيددد حدد ل قيل ادد   م دد    
 قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د.

 سد  در ب د  ح ل قيل ا   م     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د آ (6جتول )
 قيل ا   م     قجيمع   دريع   درمهنيد ق  وجهد ن   در ب د  قم س د قي  لد ق  دربي ن   دركميد ميمه ق  دربي ن   درن عيد

 م    قع م   درمتس د ب ري ق  درجم ى  
 )عاق  درتس   دراق  دلإج دئ  دريش سع   دري ليط درمشي ر(.

مقت ددددددت دلأهددددددتدت درمشددددددي عد  ددددددق  درمع مدددددد    ومقت ددددددت دلأور  دددددد    
 ودرمج لا  در ئيسيد دري   ناغ  دري عقم ى قه .

ملددد    قهددد سد  دراقددد  دلإج دئددد  عإحدددت  قم س ددد   قجيمددد  درددديع    
 درمهنيد.

 مج د قع م   درمتس د دريج سع درجت تن بشك    يد.
دريدتس ب ى ددا دري نيدد   درجت دتن  قمدد  رجعدد  درمع مد   رشددع   بدد نه   

بق جددددد إرددددا مج بددددد هدددداه دري نيدددد   بشددددك   دددد يد قبدددد  ملبي هدددد   دددد  
 وم  ه .

ضعف إش در إيدسن دريع ي  ر مع مد    د  قم س دد ودلاحي   ودن  
 در  دس.

يىدد  دلإيدسد  درمتس ددديد وإىل ئهدد  درمم دددت قدد  درتدددلاحي    ددد  إيدسن  
 دريغقق  درم ت ي.

منسددددددقه دلامتدددددد ل  ددددددق  درمسددددددي     دلإيدس ددددددد درم ي مددددددد  وأ  ر  ددددددا  
 دلامت ل ج دنب دريم ى  وما يل دمسد  ودر ب د .

ندددتسن قم س ددد، قع مددد   درمتس دددد دريددد ثق  درمع ددد   ددد  ىم يددد   ودددن  
 در  دس.

ىت  قب ل قع م   درمتس د ر مق  بيد ودرمس  رد ىد  أيدئهد  رمهد   
 ىم ه  در  يم  أق   قت  ن درمتس د  وزققلامه .

معم م دلامت ل ودريع و   ق  درمققلا   د  درمتس دد وماد يل در بد د   
 ودرمع  د ودريج سع دريع يميد  تو  ح  . 

 س   قعتلا  حم   ودريمد  قنس ب   درمتدس  ب ريغقق  ودريل   . 

 ق د مقمقم إيدسن دريع ي  رما يسد  دريل    درمهن .
وضدد  حدد د م ق يرددد ر مددتدس  دريدد  مقتدد  ى ددا يسجدد   ى ريددد  دد   

 م     قجيمع   دريع   درمهنيد.
مدد  ق  درددتى  ودريقمقددم دردددلاز  ر مع مدد   ريلدد    قهدد سدمه  دريع يميدددد  
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 قيل ا   م     قجيمع   دريع   درمهنيد ق  وجهد ن   در ب د  قم س د قي  لد ق  دربي ن   دركميد ميمه ق  دربي ن   درن عيد
 ومقسق  أيدئه .

( 2021  قثد  يسد ددد درتو د د ودرندد   )وتتفـق هــذه النتيجـة مــع نتــائج الدراسـات الســابقة
دريددد  م وددد ا إردددا قيل دددب  نددد   ق ىدددتن  ي نددد   قيك ق دددد ىددد  قجيمددد  درمتس دددد  يسد دددد درتددد  د 

( دريددد  أعدددت  أ  أهددد  درمع قددد   عث  دددد درن ددد  قددد  وإردددا درمتس دددد قمددد  رضدددعف 2022وآ ددد و  )
( دريددد  م وددد ا إردددا أ  قددد  أ ددد ز درمع قددد   2021د دددي  دس درث   دددد  ويسد دددد درعيقبددد  ودرن يسدددد )

درم مالددد ب ربقئددد درمتس دديد د ي دد س درمتس ددد إرددا وجدد ي  قئددد مع يميددد يدىمددد رمجيمدد  مع دد  قهندد   
وعددددارك عث  ددددد درلددددلاع  دددد  درمتدددد ل درتسد دددديد دريدددد  م  دددد  قدددد   دددد ص م قدددد  درمع دددد  ر مم س دددد   

( ودريد  م ودد ا إردا أ  أهد  درمع قدد   دريد  مقدد ل 2020دريتس سديد  ويسد دد درسددبيع  ودرهد ج د)
يو  ملدددد    درمم س دددد   درعي يرددددد درتدىمددددد رمجيمعدددد   دردددديع   درمهنيددددد ميمثدددد   دددد  عثدددد ن دلأعادددد   
در  ي يد درمك ف  ه  درمع مق   وضعف م هق ه     قج ل قجيمع   دريع   درمهنيد  و  اد درعم  

( قد  أ  أحدت أ د ز قع قد   درينميدد 2018درم يد ى ا أيد  درمع مدق   و يسد دد درشده د ودرجعدت)
درمهنيد رمع م   درم ح د درث ن  د ق  وجهد ن  ه  ىت  و ت ح د م ر مع مد درميتسبدد و دسممد   
أنتبيه  ق  درقتد  درتسد ديد دلأ دب عيد و ندتسن دلأقد ع  درمهيد ن  د  درمدتدس  ودريد  مقدت قد  

( دراد م و  إرا ضعف 2018) وآ  و    م رق  دريتس ب  وميمه هاه درنييجد ق  يسد د در ن ود 
مشددجي  درمع مددق  ى ددا درعيددد   بدد راق د دلإج دئيددد رقدد  قشدددكلا  م تتدده   وضددعف دلاهيمددد   

( دريدد  م ودد ا إرددا ق ددد  دددع  2016ب رينميددد درمهنيددد درمسدديتدقد ر مع مددق   ويسد ددد دلإ نددد ود )
درمع مق  إرا دلاشي در    ىم ي   درديع   درجمد ى   وق د وقيه  ر يعققد   وس ضده  درعمد  أ د  ع 
درم  ه    أيد  درمه    وح  درمشكلا   ود ي د سه  إردا قهد سد  درديع   دريعد ون   وق دد س بديه   د  

 دريل   .
ــا التصـــور المقتـــرح لتقـــويم مجتمعـــات الـــتعلم المهنيـــة  نتـــائج الإجابـــة عـــن الســـؤال الثـــاني: مـ

 بالمدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية في ضوء نموذج ڤان ميوين وزملاؤه؟
درم ي   ري     قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتدس  درث ن  د    درمم كدد لوضع تصور مقترح  

مق قددد  نيددد ئص درتسد دددد درمقتدنيدددد    مددد ، درع بيدددد درسدددع يرد  ددد  ضددد   نمددد ج  ڤددد   ققددد    وزقدددلاؤه
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و يكدد   دريتدد س درم يدد   قدد  ودلا دديم ين قدد  دلإردد س درن دد د ر تسد ددد  ونيدد ئص درتسد دد   درسدد ب د 
 درمق وس دري ريد 
 أولًا: مقدمة:

  وجردك لأنهد  2030منميد در تسد  دراش  د ق  أه  أهدتدت سؤ دد درمم كدد درع بيدد درسدع يرد 
معيبدد  قق عدد   أ   ددي   ر ينميددد دلاقيتدد يرد ودلاجيم عيددد  دد  درمم كددد  وجرددك  يقسددق  جدد ين دريع ددي  
ومعم م دركم  د  ودرمه سد  رت  درللاع ودرل را    ق   لال مل    درمند هص درتسد ديد ومقسدق  

  قئد دريع ي  ومنميد قه سد  درمع مق  ومقسق  قن  قد م     دريع ي  ودريتس ب. 
ققددد وس دريتددد س درم يددد   ري ددد    قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد ب رمدددتدس   جددد    ورهدداد درهدددتت 

. وقدددت مددد  2020درث ن  دددد  ددد  درمم كدددد درع بيدددد درسدددع يرد  ددد  ضددد   نمددد ج  ڤددد   ققددد    وزقدددلاؤه 
 ىتي ق  در ب د  ودلأع يرمقق  ودري ب  ق .مقكيم، ق  قب  

 ثانياً: منطلقات التصور المقترح:
قكددد  م ضددديع قنل  ددد   دريتددد س درم يددد   ري ددد    قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد  ددد  درمدددتدس  

 درث ن  د درقك قيد    درمم كد درع بيد درسع يرد ق   لال ق      
 ٧٧٩سياسة التعليم بالمملكة العربية السعودية )اعتمدت من مجلـز الـوزراء فـي القـرار رقـم 

  حق  نتا درم ين درس ي د ىش ن ق  ب ع دلأ دس درع قدد هـ(١٣٨٩  -٩  -  ١٦/  ١٧في  
دري  ر    ى قه  دريع ي     وثي د  ي  د دريع ي     درمم كد درع بيدد درسدع يرد ى دا   دريم ىد  
درددددد دى  قددددد  دريلددددد سد  درقضددددد س د درع رميدددددد  ددددد  قيددددد ي   درع ددددد   ودرث   دددددد ودميدع   يياعهددددد  
ودرمشد سعد  قهد   وم جقههد  بمدد  رعد ي ى دا درمجيمد  ودلإنسدد نيد بد ر ق  ودري دت  ) ي  دد دريع ددي  

(    ددت  هدد  ر ا حثددد أهميددد دلإ دد ين قدد  هدداد درنمدد ج  ١٤١٦ دد  درمم كددد درع بيددد درسددع يرد )
درعددد رم   ددد  يسد دددد قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد ودرددداد د ي دددف ىددد  درنمددد ج  درسددد ب د بشدددم رقي، 
ويسد ي،  رعم ي   قجيمع   دريع   درمهنيد درميمث د    دريع   درم يد ودرجمد ى  ودر تد ئ  
درت ن قيد رم   درعم  ودري جي، درمهن   ودرع دق  درم جهد رهد   ودلإ د ين قنهد  ري د    قجيمعد   
 دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د ب رمم كد درع بيد درسع يرد  ث   ن   هاه دريت س درم ي  .
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ــة  ــة المملكـ ريلبقددده قاددد يس دركمددد  ن ودرمسددد  رد ى دددا جميددد   2030مسدددعا سؤ دددد : 2030رؤيـ
درمسدددي     قددد  أجددد  مق قددده در ؤ دددد  بمددد   ددد  جردددك  نددد   حك قدددد   ى دددد وشدددم  د و  ضدددعد 

 ر مس  رد وى ريد دلأيد  مضم  دريمكق  ر جمي . 
قدد   دد دقص مق قدده در ؤ ددد   ندد قص منميددد در ددتسد  دراشدد  د دردداد  لرنــامج تنميــة القــدرات البشــرية:

  مكم ى ا درمتس د لإىتدي درم در  درمن  س ى رمي  ؛ بم  رمي ك، قد  قعد ست وقهد سد  و دي   
ومعم دددددم درعدددددي  درمسددددديهت د )دلانيمددددد   درددددد رن   ودريسددددد قع  ودر  دددددليد  ودرمثددددد   ن  ودلإم ددددد    
ودلانضدا ط  ودرم ونددد  ودلإرج  يدد  درعم مددد(  عمد    عددم درب ند قص ى ددا ملد    أ دد   مع يمدد  
قيق  ر جمي ؛ رسه   د   د   درعدي  قندا درتدغ   ومقضدق  درشدا ع رسد   درعمد  درمسدي ب   
درمق ددد  ودرعددد رم   ومنميدددد قهددد سد  درمددد درنق  ودرم درنددد   ىبددد  مددد  ق   ددد ص درددديع   قدددت  

ىبدد   2030درقيد ن. وقدد  شدد   درب ندد قص أ  رسدده   دد  يىد  مق قدده قسدديهت    سؤ ددد درمم كددد 
دلاريددمد   يلدد    درمعدد  ق  در  ي يددد در  وددد بكدد  قسدد س مع يمدد ؛ قدد  أجدد  قي بعددد ق  جدد   
دريع ددي  وم   مهدد  ومقسددقنه  ومعم ددم يوس درمع ددة  وس دد  م هق دد،  وقي بعددد قسددي   دري ددت   دد  هدداد 

 درج نب.
دلأهدتدت دلا ددي دميجيد رد زدسن دريع ددي   دد  :  2023-2020الخطـة الاســتراتيجية لــوزارة التعلــيم 

(  و دددددد ماط ب رهددددددتت 2030 - 2020دريع ددددددي  درعدددددد   )در لددددددد دلا ددددددي دميجيد ر يع ددددددي  درعدددددد   
دلا دددي دميج  دلأول معم دددم درعدددي  دلإ دددلاقيد ودره  دددد در رنيدددد  ودرث رددد  مقسدددق  نددد دمص درددديع    
ودر دددد قس مقسددددق  مكدددد  ل  دددد ص دريع ددددي  رجميدددد  درمئدددد    ودرسدددد ي  درينميددددد درمهنيددددد ر مدددد دسي 
دراشدد  د  ودري  دد  ملدد    درشدد دع   درمجيمايددد معيبدد  قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد قدد  دلأيود  
درمهمددد ريدد  ق   دد ص دريع ددي  درمسدديم   ومعم ددم دردد ى  بدد رعي  در رنيددد ودريعدد ت ى ددا دري  رقددت 
ودرعددددد يد  ودرم سوثددددد   درث  تيدددددد ر مجيمددددد .  قثددددد  دلاحيددددد د  ودلانضدددددا ط ودلإ دددددلاص ودرعمددددد  
درجمدد ى   ومنميددد درمهدد سد  ودركمدد  د  درلازقددد ريق قدده درينميددد در رنيددد ودرمسدد همد  دد   ندد   
درمجيمددد . وب ريددد ر   درمسددد همد  ددد  درعمددد  ى دددا ملددد    دلاقيتددد ي ومعم دددم در   ييدددد ودرينميدددد 

 در رنيد.
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حقدد  وسي  دد  درمدد ين دري  ددعد ودلأسبعدد   معمدد  هـــ(: ١٤٤١/ ٥/٥مشــرون نظــام التعلــيم العــام )
ى ددا م ددت   يوس درمع دد   ومعم ددم قك نيدد،  دد   -ب رينسددقه قدد  درجهدد   جد  درعلاقددد  –دردد زدسن 

ى ا م  ق   -درمجيم . و   درم ين در مس   معم  در زدسن ب رينسقه ق  درجه   جد  درعلاقد 
درب دقص درمهنيدد درمي تتدد ريلد    قهد سد  وقدتسد  درمع مدق   د  درمدتدس  درقك قيدد. و د  
درم ين درث رثد ودر مس    ي جب ى ي، در ى  بلبيعد درللاع  وقق ره   ود يعتديه   وقسي   
ممكقدد ه   وق دىدد ن درمدد و  درم يرددد  قددنه  ومق قدده أى ددا قسددي     درعتدرددد  دد  دريع قدد  قعهدد . 
ومعم دددم ث ددديه  ب نمسددده  ومنميدددد سو  دلإ دددتد  ودلا يكددد س ردددت ه   ود ددديثم س وقدددا درعمددد  دلأيد  
درمهمدد   درمن رددد بدد، وملدد    إقك ن مدد، درمع تيددد  ومج  ددت قسددي   أيدئدد،  دد  درعم يددد دريع يميددد 
ودري ب  د دلإ ه      درب دقص دريتس بيد  ودرمش سعد بإرج  يد    دراقد د ودرتسد د   دريد  م دت  

 در ض ر  دري ب  د ودريع يميد.
قد  قشد س   وزدسن دريع دي  ققدت درينمقدا ب رشد دعد قد  هقئدد م د    دريع دي  لائحة الوظائ  التعليمية:  

ودريتس ب ووزدسن درمد دسي دراشد  د ودرينميدد دلاجيم عيدد لائقدد در  د ئف دريع يميدد دريد  معدت ن  دد 
ل و يمدد  م س  يد قهمدد  د  قسدق ن ملد    دريع دي   د  درسدع يرد  قد   دلال إ ده قه   د  مقد ة
درمع ة  إرا قهند دحي دتيد   هتت  ممهق  دريع ي   ب ىيا س درمع ة  سعن   ق  أسع   مل    قلد   
دريع ي     درمم كد  و  ماط قش و  ممهق  دريع ي  ب هتدت درينميد درمسيتدقد ق   لال مق قه 
دريع ددي  درشدد ق   درعدد يل  جد درجدد ين ودرن عيددد درع ريددد رجميدد   ئدد   درمجيمدد  ربندد   سأ  درمدد ل 

(  ودريدد  سعددم  ى ددا 1442  رمدد دسي دراشدد  ددراشدد د درددلاز  ريق قدده درينميددد درمسدديتد  )وزدسن د
ملد    دركدد ديس درعي يرددد ب رمدتدس  ى ددا أ دد   قد  دركمدد  ن ودرجدد ين درمهنيدد  وملبقدده قعدد  ق  
درجدددد ين ى ددددا أيد  شدددد     در  دددد ئف دريع يميددددد  ودريشددددجي  ى ددددا دلاريقدددد    بدددد دقص دريلدددد    

 درمهن .
ق  قشد س   وزدسن دريع دي  ققدت درينمقدا درداد  هدتت   :مشرون التطوير المهني للمعلمين والمعلمات

إرا س   قسي   دلأيد  درمهن     ض   درمع  ق  درمهنيدد ر مع دة ؛ ر مسد همد  د  مج  دت ند دمص 
دردددديع ة   وم ددددتر   دددد دقص م تتدددديد ى قددددد قين ىددددد و دددده دحيي جدددد   دريلدددد    درمهندددد  بتدددد سن 
قسيم ن  وإى ين وس   قسي   دري هق  درع م  ودرمهن  رشد     در  د ئف دريع يميدد  قد   دلال 
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د دديثم س قندد د  دريع ددي  ىدد  بُعددت  دد  وزدسن دريع ددي   وملبي دد   دري نيددد درقت ثددد. و دد ماط قشدد و  
دريلددد    درمهنددد  ر مع مدددق  ودرمع مددد   ب هدددتدت درينميدددد درمسددديتدقد قددد   دددلال مق قددده دريع دددي  
درش ق   درعد يل  جد درجد ين ودرن عيدد درع ريدد رجميد   ئد   درمجيمد  ربند   سأ  درمد ل دراشد د 
درلاز  ريق قه درينميد درمسديتدقد  عمد  أ  هداد درمشد و   ل دس  نيدد مقييدد قيمكندد  د  قلد   
دريع ي  ر مس ىتن    مق قه أهتدت درينميد درمسيتدقد  ودلا يم دس    مق قه قبتأ درعتدرد  دق  
درجنسددق   دد   دد ص دريع ددي  ودردديع ة   إرددا ج نددب س دد  قسددي   دلإنيدد   درمكدد د ودرع مدد  ريكدد    
سد دت رق ده دريد دز  قد  دلا ديهلار ر مد دسي درلبيايدد  ومق قده نمد  دقيتد يد قسديتد   وشد ق  

 (.1442  م دسي دراش  دوى يل)وزدسن در
قتوند درس  ر در  يم  وأ لا ي   در  يمد   مدونة السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفة العامة:

درع قد دري  معت إر سد  ى ق   رجب ى ا درم  دف درعد   دري قدت بد، ودرعمد  بم يضد ه  هد  قتوندد 
م  دد  درضدد   ى ددا درمعدد  ق  ودلأ ددلا  ودرعددي  دريدد  رجددب أ   يق ددا  هدد  درم  ددف درعدد   أثندد   
أيد  ودجا م،  ومشك  جم د  ق  ق يضي   درعم  رمد  م  در تقدد درمتنيدد  ومهدتت إردا منميدد 
سو  درمسددلوريد رددت  درم  ددف درعدد  . ونشدد  درعددي  ودرمادد يس دلأ لا يددد درمهنيددد رددت  درم  ددف 
درعدد   ومعم مهدد  ودلاريددمد   هدد . ومنميددد ث   ددد درم  ددف درعدد   ب هميددد درددتوس دردداد رضددل   بدد،  
ودلأر  دلأ لا يد دري  رعم      ي قه   ومعم م درعي  درمهنيد ودلأ لا يد    ىلاقد درم  ف 

 درع   ق  سؤ  ئ، وق ؤو ي، وزقلائ، وقي    در تقد. 
أحددت  دد دقص هقئددد  :لرنــامج تقــويم واعتمــاد المــدارس الصــادر عــن هيئــة تقــويم التعلــيم والتــدريب

م ددد    دريع دددي  ودريدددتس ب درددداد  هدددتت رجمددد  قع  قددد   بل   دددد قني مدددد وقسددديم ن حددد ل أيد  
درمددتدس   ومقت ددت ج دنددب در دد ن و دد ص دريقسددق   دد  أيدئهدد   وإوددتدس أحكدد   حدد ل جه يهدد  
دريل    دد قدد  حقد    ى قيهدد   وعم  مهد   وأث هدد   ود دديتدقيه   وجردك  دد  ضد   قعدد  ق  دري دد    
ودريمقم درمتس   درمعيمتن ق  هقئد م د    دريع دي  ودريدتس ب. حقد  وُ عدتق دري د    درمتس د  أحدت 
أهد  ىم يد   مج  ددت دريع دي   وهد  أ دد   دريلد    دري بد د ودريع يمدد   وقدت   رلاسم د   بدد ريع ي  
درعددد   بجميددد  ىن وددد ه وقسدددي   م،. وُ عندددا دري ددد    درمتس ددد  بعيددد   جددد ين دلأيد  دريع يمددد   
و كيسدددب أهمقيددد، قددد  مشددد ي  ودقددد  دلأيد  بمت لامددد، وىم ي مددد، وق  ج مددد،. رُكسدددب دري ددد    
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درمتس دد  درمددتدس   يمددد قضدد  د قدد   دد ل نشدد  ث   ددد دري دد    درددادم   ددق  درمددتدس   وإعسدد  ه  
دري لدديط ودرث   ددد درين يميددد. وبهدداد  رمثدد  دري دد    درمتس دد  ن لددد دلإنلدد   دلأ   دديد ريلدد    

 دريع ي  وضم   ج يم،.
معت م ك درمع  ق  درمنل ه دلأ    ر مع   ر عيد   بمه قد،   :المعايير والمسارات المهنية للمعلمين

م ى ددا قهدد   ديدئيددد وق  جدد   ُ ي قددَّ  أ   درمهنيددد بكم رددد ودقيددتدس  عمدد  أ  م ددك درمعدد  ق  م عددة
 ي نه  درمع م   ى ا سأ  درعم   عم  م عةم ى ا أ  ركد   درل ردب ققد س درعم يدد دريع يميدد  

ب رغ رددددد   دلا دددددي دميجيد  2030ومددددد ماط درمعددددد  ق  ودرمسددددد سد  درمهنيدددددد ر مع مدددددق  قددددد  سؤ دددددد 
د قا شددد ن ميمثدددة   ددد  معم دددم  دددي   ودلأهدددتدت درم عيدددد درمنبث دددد قنهددد   دريددد  مضددد  أهدددتد    منمقاردددة
دلإرج  يددد ودرم ونددد وث   ددد درعمدد  درجدد ي ومقسددق  ق  جدد   دريع ددي  دلأ   دديد  ومعم ددم ويىدد  
يم  در  دليد ودريسد قع ودلإم د   ودلانضدا ط  ث   د دلا يك س وس  ين دلأىم ل  عم  م ماط  يعم م  دي
يم  در رنيدددد ومعم دددم دلانيمددد   درددد رن  ودرعن ردددد ب ر غدددد  ودرعم مدددد ودرمثددد   ن و ددد   درماددد يس ودرعدددي
درع بيد ومشجي  درمع مق  ى ا إش در أوري   دلأق س  د  ىم يدد مع دي  أ ند ئه   دريد  مسده   د  

 مل    سأ  درم ل دراش د بم   ي د   ق  دحيي ج       درعم .
 دد   (2020ممددا دلا دديم ين قدد  نمدد ج   دد   ققدد    ) .(2020نمــوذج فــان ميــوين وزمــلاؤه)

 أبع يه و م مه  وقلش دمه  دلأيدئيد  عم   به ممتق ،    درمت  درث ن .
 ر    هاد دريت س ى ا ىتي ق  درمب سد  أهمه  ق       ثالثاً: مبررات التصور المقترح: 

نيددد ئص درتسد دددد درمقتدنيدددد دريددد   قندددا أ  بعدددت درمم س ددد   درج ه  دددد قثددد  درمم س ددد   دري ق يدددد  
ودراقددد د دلإج دئيدددد دريشددد سعيد جددد     ددد  درمسدددي   درمي  دددط  و ل دددت هددداه درنييجدددد ىدددتي قددد  

(  2021درتسد    دري  مشق  إردا ضدعف قهد سد  دراقد  دلإج دئد  ردت  درمع مد   )درب د د  
عمدد  أ  نيدد ئص درتسد ددد مشددق  ى ددا أ  ريدددتس ب قددت  د  درمددتدس  درث ن  ددد أثدد  ى ددا م ددد  مه  
رمع قدددددد   قجيمعدددددد   دردددددديع   درمهنيددددددد درميع  ددددددد ب رعيدددددد ين وم جيدددددد، درعم يدددددد   دلاجيم عيددددددد و 
دلا ددي لاريد درمهنيددد  عمدد  أ هدد   أرضدد   نيدد ئص مق قدد  ق دد  لا  إرددا أ  هندد ر قع قدد   ري دد    
قجيمع   دريع   ق  أ  زه  اي ع سؤ د قشي عد جد  درت د  يع   درل را      إيدسن دريع دي   
و درندددتع درميكددد س وىدددت  د دددي  دس درمع مدددد ب رمتس دددد  ىدددت  وجددد ي قع مددد   م تددد  قشدددي ر 



     202202  لسنةلسنة    --الثانيالثانيالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     489 

ودلاعيم   بمع مد ودحتن ر ي ت   ودسمم   أنتاد قع م   درم دي درع ميد قمد  لا رعلد  وقيد   
 ع تي   رمجيم  دريع   درمهن .

 ندد   نمدد ج  ري دد    قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد و دده آ دد  قسدديجتد  دلأبقدد د درع رميددد  رسدده   دد  
مقسددق  ىم يدد   دريع ددي  ودردديع    دد  درمددتدس  درث ن  ددد درقك قيددد  وس دد  جدد ين ق  ج مهدد  بمدد  

 وب ن قص منميد در تسد  دراش  د. 2030رسه     مق قه قسيهت    سؤ د درمم كد 
س د  عمد  ن ق  جد   دريع دي  درثد ن د  بند   جقد    بد  دحيي جد    د   درعمد  و ق ده قسدديهت    

    مق قه مع ي  جقت ر جمي . 2030سؤ د 
م شددقت نم دد   دريددتس ب وم جقههدد  لإحددتدد دلأثدد  درمل دد ع   وددد  دد  ضدد   دري جهدد   درق ريددد 

 .2030ر مم كد درع بيد درسع يرد وسؤ د 
ق دعادد قسديجتد  دري دت  دري ند  ودرمع  دد  درسد     درداد  يل دب  ندد   قدتسد  دراشد  د دريد  مددلق  

 ب ريع   درمسيم  قت  درقي ن.
دلا ديم ين قدد  درمدتد   دلإيدس ددد ودريل    دد ودري جهدد   درقت ثدد رنمدد ج  دلإودلا  درمتس دد  دريدد  

 منل ه ق  درمتس د عمنل ه ر يغقق .
م عقددم قعدد  ق  دري دد    ودلاىيمدد ي درمتس دد  درتدد يسن قدد  هقئددد م دد    دريع ددي  ودريددتس ب ى ددا ندد دمص 

 دريع   وإ م ل ىم ي   قجيمع   دريع   درمهنيد وى دق ه  درم جهد.
م وي   دري  س   وقج رس دريع ي  ودرملمم د  ودلأبقد د دري ب  دد درع رميدد ودرع بيدد ى دا ضد وسن 

 مس    مق ل درمتدس  درث ن  د رمجيمع   مع   درمهنيد. 
م عيدددد قدددت  د  درمدددتدس  درث ن  دددد درقك قيدددد بميل اددد   م ددد    قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد؛ ودم ددد ج 
 دلإج د د  دركمق د  ي بيد م ك درميل ا    وم  ق  دربقئد درملائمد؛ بم  رعت دربتدرد درتقيقد.

 هتت دريت س درم ي   إرا ق       رابعاً: أهداف التصور المقترح:
ممكق  قت  د  درمتدس  درث ن  د ق  م     ىم ي   قجيمع   دريع   درمهنيد و ده أحدتد درنمد ج  

 درع رميد حسب إرلا  درا حثد.
م ددتر  ق ي حدد   إج دئيددد مسدده   دد  دريغ ددب ى دددا درمع قدد   دريدد  م دجدد، م دد    قجيمعدد   درددديع   

 درمهنيد    درمتدس  درث ن  د درقك قيد    درمم كد درع بيد درسع يرد.
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 ن   ققك   ري     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمدتدس  درث ن  دد درقك قيدد  د  درمم كدد درع بيدد 
 درسع يرد.   

رقيد   ملبقده دريتد س درم يد   إردا قيل اد    خامساً: متطلبات نجاح تطبيـق التصـور المقتـرح:
 وه  ع ري ر  

مقت ددت دلأهددتدت درمشددي عد  ددق  درمع مدد    ومقت دددت دلأور  دد   ودرمجدد لا  در ئيسدديد دريدد   ناغددد  
 دري عقم ى قه . 

 مل    قه سن مق ق   ي ن   دريع   ود ي لاص درمع  ق   دره قد ومقت ت ن  ط در  ن ودرضعف.
 مشجي  م تر  وم    دريغارد در دجعد.

إم حدددد در قدددا دركددد    ودراعدددت ىددد  إسهددد   درمع مددد   ودريددد م  درنددد مص ىددد  درقيددد ن درمهنيدددد درم قئدددد 
 ب رمسلوري  .

 مقم  درمسلوريد درمشي عد.
 مقسق  قه سد  دريع و  ودلامت ل  ق  قنس ب   درمتس د.

 يكدد   هدداد دريتدد س درم يدد   قدد  ىددتي قدد  درم دحدد   مدد   سادســاً: آليــة تنفيــذ التصــور المقتــرح:
(   وقددت مدد  إجدد د  بعددت دريعددت لا  2020مقت ددته  ب لا دديم ين قدد  نمدد ج   دد   ققدد    وزقددلاؤه )

درمن  اد ودرمسيمتن ق  درنم ج  درع رميد دلأ     وجرك رك   ي د ه درنم ج  ق  درلبيعدد در  ودد 
ر متدس  درث ن  د    درمم كد درع بيد درسع يرد  عم  م  دلا ديم ين قد  دلأي يد   ودرتسد د   درسد ب د 
ونيددد ئص درتسد دددد  وميمثددد  آريدددد منمقدددا دريتددد س درم يددد   قددد  أسبعدددد ق دحددد  أ   ددديد وهددد   دلإىدددتدي  
ودري ليط  ودريلبقه  ودرمي بعد ودري      قد  د ديم دس دريغاردد در دجعدد  دلال  يد ن ملبقده دريتد س 

 درم ي  .   
ري د    قجيمعد   درديع   درمهنيدد ب رمدتدس  درث ن  دد  د  درمم كدد و مك  م  ي  درم دح  درلازقد    

 وتيم      ممتق  رك  2020درع بيد درسع يرد    ض   نم ج  ڤ   قق    وزقلاؤه 
لتقويم مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الثانوية في المملكـة العربيـة المرحلة الأولى: الإعداد  

 :2020السعودية في ضوء نموذج ڤان ميوين وزملاؤه 
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 ددددي   دددد  هدددداه درم ح ددددد مشدددد ي  در ضدددد  دردددد ده  ر ج قعددددد ومقت ددددت درمجدددد د  دريدددد   ددددقي  
 د يهتد ه   ب ري عقم ى ا مل    درمتس د درث ن  د  و ه ىتي ق  در ل د  عم      

قجيمعد   درديع   درمهنيدد ب رمدتدس  درث ن  دد  د  درمم كدد درع بيدد درسدع يرد  دد  تشـخيص واقـع  -أ
 :2020ض   نم ج  ڤ   قق    وزقلاؤه 

قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد ب رمددتدس  درث ن  ددد  دد  درمم كددد  ددي   دد  هدداه در لدد ن مقت ددت ودقدد  
وقع  ددد ن دد ط در دد ن ودرضددعف درميع  ددد ب رعم يدد   درمم س ددد إضدد  د إرددا مقت ددت  درع بيددد درسددع يرد 

 درمج لا  دلأورا ب ري      ومي  ىم يد دريش ي  ق   لال 
درمهد   مكدد    ودد سن شددم ريد ىد  ودقدد  ىم يدد   قجيمعدد   درديع   درمهنيددد  دد  درمددتدس  درث ن  ددد  
ودرع دقددد  درمدددلث ن ى قهددد   وجردددك  يق قددد  عددد  در ثددد ئه جد  درعلاقدددد بمجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد 
ب رمتدس  درث ن  دد ومقت دتد  د  ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى  ودر تد ئ  درت ن قيدد رمد   

 درعم  ودري جي، درمهن .
دري قدي  ريقت ددت درمجد ن  ددق  دلأهددتدت ودر دقد   وجرددك  نشد  بل قددد دري دد    دردادم  رمجيمعدد   دردديع   
درمهنيدددد ب رمدددتدس  درث ن  دددد  ثددد  درم ددد سد  درمقتدنيدددد رمددد   دري ددد    در ددد سج  ر مدددتدس  درث ن  دددد  
رجمددد  دربي نددد   وجردددك بمقددد  در ثددد ئه وإجددد د  درم ددد  لا  درش تددديد قددد  قدددت  د  درمدددتدس  

 ووعقلامه  وقع م مه  ودرم شتن درللا يد ودرل را   وأوري   دلأق س.
مقت ت أور     م     قجيمع   دريع   درمهنيد  ودري عقم ى ا قد  رمكد  ملد   ه  د  درمدتدس  قد  

 ىم ي   وقم س     ومقت ت درش دهت درملائمد رك  قنه .
 المرحلة الثانية: مرحلة التخطيط:

تكوين فريق التقويم، وتدريبه، والتأكد من جاهزية فريـق تقـويم مجتمعـات الـتعلم المهنيـة 
 بالمدارس الثانوية:

و دددي  جرددددك بدددد ريق ه قدددد  وجدددد ي قيل ادددد   دريتددد س درم يدددد   دريدددد  مسدددده   دددد  نجدددد   م دددد    
قجيمع   دريع    قه   وع      ه دري     درادم  قسيعت رينمقا دري      ومتس ا، ى ا قه سد  جم  
دربي ندد    ود ييدد س درشدد دهت و قتدده   مددتو   درملاح دد    ود ددي لاص درنيدد ئص  وممسددق ه  ضددم  

 درسي   درمتس    وعي بد دري  س   ضم  آري   ق حتن وقنضالد ر ي    .
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 وضع خطة التقويم:
و ددي  جرددك  يقت ددت درمجدد لا  ودرمعدد  ق  دلأ   دديد ودرمعدد  ق  درم عيددد ودرملشدد د  وقسددي     
دلأيد  درم ي حددد ري دد    قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد ب رمددتدس  درث ن  ددد  دد  درمم كددد درع بيددد درسددع يرد 

  2020   ض   نم ج  ڤ   قق    وزقلاؤه 
  حقد  درديع   درمهنيدد ب رمدتدس  درث ن  دد.    هاه درم ح د  ي  مقت ت أبعد ي م د    قجيمعد   

( قك نددددد   م ددددد    7رمكدددد  د دددددي تد  عمقكددددد    يدددد   ر عم يددددد   درمسدددددي تقد و  ضددددع درجدددددتول )
  . 2023قجيمع   دريع   درمهنيد ب رمتدس  درث ن  د    درمم كد درع بيد درسع يرد   

 كدد ن دريتدد س درم يدد   أ   ددي  م دد    قجيمعدد   مع دد  قهنيددد  دد  عدد  قك ن مهدد   ورددارك مدد  
 مل    عش ت قلش د  م     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د وجرك عم          

 قك ن   م     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د   (7جتول )
 درعتي درمك   
 2 قج ل 

 6 قاي س سئيس 
 11 قاي س   ى  
 74 قلش د  

 5 قسي     أيد 
 الخصائص الداخلية للمدرسة:

إقندددد   قع مدددد   درمتس ددددد وقددددت  دمه  ب رمم س دددد   ودرمعي ددددتد   -درث   ددددد درين يميددددد ب رمتس ددددد•
 ودلا ي دض   ودري قع   ودرع دئت درم ج ن ق  قجيمع   دريع   درمهنيد. 

 منميد عم  د  قهنيد جت تن  ق  رمع م   درمتدس  درث ن  د. -قه سد  درعي ين درمتس يد •
  ن   در تسن درمل سيد يد   درمتس د.•
 درينميد درمهنيد ر ع ق ق  ب رمتس د.•

ــذ: رشددد ت ى دددا هددداد درنمددد ج  وزدسن دريع دددي   بعدددت دري عدددت قددد  نجددد   دريج بدددد  ددد  درمدددتدس   التنفيـ
درم ي سن معمد  دريج بدد ى دا جميد  درمدتدس  درث ن  دد ب رمم كدد درع بيدد درسدع يرد قد  أهميدد دري د    

 درمسيم  رشيدن وإج د  دريعت لا  درلازقد.  
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مشدددم  هددداه درم ح دددد درينمقدددا وملبقددده ووضددد  دربددد دقص ريدددتس ب قدددت  د درمدددتدس  ى دددا م ددد    
 قجيمع   دريع   درمهنيد  وميضم   ل مق  أ   قيق  

ري ددد    قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد ب رمدددتدس  درث ن  دددد  ددد  درمم كدددد ملبقددده جمئددد   الخطـــوة الأولـــى:
  2020درع بيد درسع يرد    ض   نم ج  ڤ   قق    وزقلاؤه 

د ييد س قجم ىددد قد  درمددتدس  درث ن  دد درقك قيددد ر يلبقده درجمئدد  ى قهد   ى ددا أ  مكد   قدد   •
 درمتدس  دري  ممي ك ث   د من يميد يدىمد ر يل   .

م ددد    ودقددد  ىم يددد   قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد درميمث دددد  ددد  أبعددد ي )درددديع   درمددد يد ودرجمددد ى   •
ودر ت ئ  درت ن قيد رم   درعم   ودري جي، درمهن (  ق  حق  م د   قيل ا   م   مه  ق  

  لال و  ئ  ى ميد عيق ق  در ث ئه ودلا يا ن   ودرم   لا .
مدد  ق  قيل ادد   م دد    قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد درميمث ددد  دد  يىدد  درعيدد ين  وم جيدد، درعم يددد   •

 دلاجيم عيد  ودلا ي لاريد درمهنيد.
د دددي ل ع دركددد ديس دريتس بيدددد درمله دددد رنشددد  ث   دددد م ددد    قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد  ودريدددتس ب •

درمسددددديم  ب  ددددد رقب قين ىدددددد قنهددددد   دردددددتوسد  دريتس بيدددددد ب ن دىهددددد   ووس  درعمددددد  وحضددددد س 
درمددلمم د   وز دد سن درمددتدس  دريدد  ح  ددا م ددت   دد  ممعقدد  قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد وم   مهدد  

 وما يل در ب د  قعه .
دري  د   د  قددنع درتدلاحي   رمددت  د درمدتدس   وممكقدنه  قدد  ملبقده أنمدد ط درعيد ين دريشدد سعيد •

 ودرم زىد.
رسيمقت ق  هاد دريت س درمع م    قت  د  درمتدس   وق ين درم    وقش     دريل    درمهند   •

 درعي يد  وون   در  دس    دلإيدسد  دريع يميد  و   وزدسن دريع ي .
 نش  ث   د مع   دلأق د .•
  ن   قجيمع   مع   درمهن  دلإركي ونيد ودري  ي  دلأقث  ري نيد دريع ي  ودرمع  ق  .•
نشدد  ث   ددد قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد دلا دديم ين قدد  دنيشدد س و دد ئ  دري دودد  دلاجيمدد ى  قثدد  •

 قجم ى   در دمس ع  ودري ي  د   ودرق مق ع  وقس ح   م  ي  ر ن  ش      دلأق س درم قد.
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ممعقدددد  يوس دلأردددد دت درمعنيددددد قدددد  درمي تتددددق   دددد  دري بيددددد وى دددد  درمع  قدددد   قدددد   ددددلال •
درج قع      مق قه درمش سعد درمجيمايد قد  وزدسن دري بيدد ودريع دي  وم دتر  درمشد سن ودرنتدع 

 ودري جي، ق   ب دئه  ركي يد دريلبقه وق دجهد درتع ب   دري  م دج، دريلبقه.
لتقويم مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الثانوية فـي المرحلة الرابعة: مرحلة المتابعة والتقويم 

 :2020المملكة العربية السعودية في ضوء نموذج ڤان ميوين وزملاؤه 
معددت ىم يددد دري دد    ودرمي بعددد قدد  أهدد  درم دحدد  دريدد  مددليد إرددا ضددم   قع رجددد درمشددكلا  
دريدد  قدددت م دجدد،    ددده درينمقددا  ب لإضددد  د إرددا  يددد   قددت  دري دددت   دد  مق قددده دلأهددتدت درم للدددد 
ر يتددد س درم يددد   قددد   دددلال م دددتر  دري ددد س   درتوس دددد  وجمددد  دربي نددد   ىبددد  و ددد ئ  ق ي مدددد قثددد  
دلا دديا ن   ونشددد  نمددد ج  م دوددد  لإس ددد ل دريغاردددد در دجعدددد قددد  درمدددت  د  ودرمع مددد   ودرمشددد     

 دري ب    .
 سابعاً: المعوقات المتوقعة لتطبيق التصور المقترح:

 ند   ى ددا نيدد ئص درتسد ددد تيمدد  ر دد  درمع قد   دريدد  مقدد ل يو  ممعقدد  قم س ددد قجيمعدد   
دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د  رمك  دري و  إردا درمع قد   دريد  قدت م دجد، ملبقده دريتد س 

 درم ي   وه  ع ري ر   
  ب  دريغ ب ى قه  درمع ق  

 مقت ت دلأهتدت ودرمع  ق  ودرملش د .  ىت  وض   دلأهتدت ودر ؤ د
 مشجي  درش دع   درمجيمايد.  ق د دريم    ودرم دسي

 درمس  رد ودرمق  بيد ودرق د م.  ق د درمش سعد ودريم ى 
 م ز   درعم  ى ا    ه دري      وم هق  ومتس ب     درعم  وع بد  ي   دلأيد 
 دريتس ب.  ق د در ب ن ودركم  ن

 ثامناً: مقترحات وحلول لمعوقات تطبيق التصور المقترح:
درعي ين درمع رد ره  يوسد قق سد ب سز    إيدسن مق    درمتدس  إرا قجيمع   قيع مد قد يسن   

ى ا ق دجهد مقدتر   درق ضد   ودلانلدلا  نقد  آ د   درمسدي ب   وتيمد    د  د دي دميجي   سئيسديد 
بم دتوس قددت  د  درمدتدس  درث ن  ددد دلا ديع ند  هدد   د  دريغ ددب ى دا قع قدد   منمقدا دريتدد س درم يدد   

 وه  
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ــايير  ــداف والمعـــــــــ ــد الأهـــــــــ تحديـــــــــ
 والمؤشرات. 

درن   إرا درمع مدد   ودرل رادد   عميع مدد   قشدد سع    رمكددنه  مقمدد  درمسددئ ريد ىدد  مع مهدد  •
 درادم . 

 درن   إرا درمتس د درث ن  د عبقئد يدىمد ر يع  . •
 درن   إرا درمتس د درث ن  د عم سي ر مجيم  درمق    ودرعكس وقيع. •
 دلاريمد  ب رمع  ق . •
 درن   إرا جه ي  وقا يسد  دلإولا  درمتس   ععم يد مع   قيك ق د دلأسع  •

 تشجيع الشراكات المجتم ية. 
 مشجي  دلأوق ت دريع يميد. •
 مشجي  درش دعد ق  دلأ  . •
 مشجي  درش دعد ق  در ل   درع   ودر  ص. •

 المساءلة والمحاسبية والحوافز. 

قدددتسن قدددت  ن درمتس دددد ى دددا دريميددد  ب رمسدددي   درمل ددد ع قددد  درددد ى  درمهنددد   وضددد ع در دددتون •
 درمث ا رلآ        دريع  . 

م تر  قت  ن درمتس د درتى  ودرنتع ودري جي، رلآ        أوقدد   دلأزقدد    وبندد    دد   درعمدد  •
درجم عيدددد ودرتدىمدددد  وودددي  د در ؤ دددد درمشدددي عد  ودريمسدددك  هددد  ىندددت ق دجهدددد درتدددع ب   

 ودريقتر    
 دريق   ب لأق ند  ودرنمدهد  ودرشم تيد  ودر تسن ى ا درم ز  ث د دم    .  •

توزيـــع العمـــل علـــى فريـــق التقـــويم، 
 وتأهيل وتدريب فرق العمل

دريم ى يددد رلامتدد ل  -دلإوغ   درجقت  ومقمقددم يد ايددد دم دد     ودريميدد  ب رمهدد سد  دري دودد يد•
درمع ل  ضلا  ى  دريق دد  ب ر ددتسن ى ددا دعيشدد ت  ود دديغلال ن دد ط در دد ن  ودرم دهددب درعي يرددد 

 رت  درمئ   ودرش دئع درم ي مد ق  درمسيمقت  .  

 التدريب.

وضدددد   لددددد ر يددددتس ب ى ددددا م دددد    قجيمعدددد   دردددديع   درمهنيددددد  دددد  درمددددتدس  درث ن  ددددد بك  ددددد •
 ىم ي مه  وى دق ه . 

قدددتسن قدددت  ن درمتس دددد وقع م مهددد  ى دددا م بددد  درن دددت  ودر ددد و  ب ردددتسو  درمسددديم ين قددد  أ لددد   •
درم ضدد   ودلإقدد دس   جدد ي آ دد    بم ددتوسه  درمسدد همد  دد  حدد  درمشددكلا  دريدد  معيدد   

 ر  ه مق ل قتدس ه  إرا قجيمع   قيع مد. 
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 توصيات الدراسة: 
    ض   ق  م و ا إري، درتسد د ق  ني ئص م و  درتسد د بم               

 مبن  دريت س درم ي   ري     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د.•
معم م ىم يد   درديع   درمد يد ودرجمد ى   د  قجيمعد   درديع   درمهنيدد  د  درمدتدس  درث ن  دد  •

 ق   لال دريتس ب درن  د ودرعم   ر مع م   وقت  د  درمتدس .
مل    دري جي، درمهن     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د  ق   لال دريدتس ب •

 درن  د ودرعم   ر مع م   وقت  د  درمتدس .
مشجي  قع م   درمتدس  درث ن  د ى ا دلا يم ين ق  م د    دردمققلا  أثند   درقتدد درتسد ديد  •

 ومشجي  قب ل درمس  رد درميا يرد  قنه . 
 مقترحات الدراسة:

 إج د  يسد د قم ث د ري     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درمي  لد. •
 إج د  يسد د قم ث د ري     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  در  ود.•
 إج د  يسد د قم ث د ري     قجيمع   دريع   درمهنيد    درمتدس  درث ن  د ر بنق .•
 (.ACER,2016)    ض   درنم ج  دلأ ي در  إج د  يسد د ري     قجيمع   دريع   درمهنيد•
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 المراجع:
(. قيل ادددد   مج  ددددت دلأيد  درمتس دددد  بدددد ريع ي  درثدددد ن د 2016دلإ ندددد و   ققمددددت درسددددقت ققمددددت. )

درتدددن ى   ددد  قتددد   ددد  ضددد   قدددت   قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد. قج دددد ع يدددد دري بيدددد  
64(4)  82 - 162. 

(. دلإيدسن درمتس ددديد دراعدددت دري ليلددد  ودرين يمددد  درمع وددد . يدس 2012دلأ بددد د  ىبتدرتدددمت. )
 درنهضد درع بيد.  ق و .

(. متد س ق يد   ريمعقد  2020در شقت  ن ود   دقت جمعدد. )  وىبت   ؛درب ىما     ف أحمت ب قا 
دلإش دت دري ب د درمعيمت ى ا قجيمع   دريع   درمهنيد. قج د دراقد د دري ب  دد ودرنمسديد  

65  212 - 246. 
(. يسجد م د   قه سد  دراق  دلإج دئ  رت  قع م   دريع ي  2021درب  د  ى ئشد ققمت   يمد. )

درع   بمت ند مب ر    درمم كد درع بيد درسدع يرد. درمج دد درع بيدد ر ي بيدد درن عيدد درمل سدد 
 .58 – 41  18درع بيد ر ي بيد ودرع    ودميدع  

(. ودقدد  قع  ددد درمع مددق  بسي  دد   دريلدد    2023ز. ) دردد حم  ىبددت  دريميمدد     رمددد  نددا ىبددت 
  14درمهنددد   ددد  درمم كدددد درع بيدددد درسدددع يرد. قج دددد شدددا ع دراددد حثق   ددد  درع ددد   دري ب  دددد 

879 - 914. 
(. قدددت  ملدد     أنمدد ج  ملددد    درمددتدس   رمك ن مدد،  ددد  2014درددت ق    هددت  ددد  ىبددت درعم ددم. )

قتدس   قش و  مل     بمت ند در     ق  وجهد ن د  در د ئمق . درمدلمم  درع مد  درث رد  
سؤ  وم جه  . درجمايد درمتد  د ر مند هص ورد   دريدتس س    درمن هص.ودرعش و   مل     

2  354 - 386 . 
(. قيل اد   2021درعم م      ر     ققمت. )   ىبت ودرن  ز قا سر     درتو  د  قا سر    ىبت 

ملددد    درمم س ددد   درعي يردددد درتدىمدددد ر ددديع   درمهنددد  بمدددتدس  دريع دددي  درعددد  . قج دددد درمنددد   
 .86 - 66  71ودلأيع وى    دلإنس ني   ودلاجيم   
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وقددد ن   م قددد  . م جمدددد  قدددتدس  در هددد د .  ؛إركددد   سوبددد   و  ؛يو ددد س  سبيكددد و  ؛يو ددد س  س يشددد سي 
دريع   ى  ر  ه درعم  يرق  ر مجيمع   درمهنيد دريع ميد أثن   درعمد .   (.2019)دلأه يد  

 .2016درعم  دلأو   نش      يدس دركي ع دري ب د.. 2ط.
(. درمم س    درعي يرد درتدىمد 2020ز. )   ن دل  نا ىبت ودره ج د ز      ىبقت    ىبت درسبيع 

رمجيمع   دريع   درمهنيد بمتدس  دريع ي  درع    د  قت ندد دردتق   قد  وجهدد ن د  درعيد يد  
 .281 - 247  (4)21درمتس يد. قج د درع    دري ب  د ودرنمسيد  

ودرشددد ر    هدددت  ددد   ددد يم  .  ؛ودرعبدددت دركددد     إرمددد    ندددا ىمددد  ؛درسدددققا ن   د يهددد ل  ندددا  ددد يم  
قد   Hord(. يسجد أهميد قك ن   قجيم  دريع   درمهن     ضد   متدمي  هد سي 2020)

وجهددددد ن دددد  قع مدددد   درع دددد   درلبيايددددد ودر   ضددددي  . قج ددددد درع دددد   دلإنسدددد نيد  ج قعددددد 
 .177 - 161  7ح ئ  

(. قجيمعد   درديع   درمهنيدد. درب ند قص درد رن  ريلدد    1436شد عد ملد    ر  دتق   دريع يميدد. )
 درمتدس .

(. ودقدد  دريلدد    درمهندد  ردد عقلا  2020ودرمنتدد س  س دد  إ دد ديي . ) ؛درشددم د    ز ددد  نددا ودد رع
ع يد دري بيد  -قتدس  دريع ي  درع      قق   د درمرم . قج د ع يد دري بيد بج قعد أ ق ط 

36(7 ) 185 - 213. 
(. قع قد   درينميدد درمهنيدد 2018  ند دل  ندا حمدت ققمدت. )ودرجعت ز    درشه د  ن سن   س  ىبت 

رمع مددددد   درم ح دددددد درث ن  دددددد  ددددد  درمدددددتدس  درقك قيدددددد بمنل دددددد در  ددددد  . قج دددددد دري بيدددددد  
179(1 ) 206 - 261. 

درعتدددق    رق دددا  ندددا د ددد ديي   ددد  و  ؛درجهنددد     رمدددد  ددد يم  و  ؛درتددد  د  ى دردددف  ندددا إ ددد ديي 
(. مق    درمتس د إرا قجيم  مع د  قهند   يسد دد 2022ودر   ى   رس   حمت. )  ؛ققمت 

 – 52  (3)37ح رد دلا يتدئيدد درسد بعد ريق ديل در د آ  بمت ندد    دتن. قج دد ع يدد دري بيدد  
96. 
 قدت  د  ن د  وجهدد قد  درديع   قجيمع     ي ين قيل ا   (. 2014. )ى ق   ىبتدر حم   درتيع د 

 (.درعم م ىبت  درم ك ج قعد, قنش سن يعي سده  س  رد.) يشد قق   د    درع   دريع    قتدس 
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(. قجيمع   درديع    قدت   ريق قده درينميدد درمهنيدد رمع مد  2018ىبت در حم   حسنيد حسق . )
درمددددتدس  درث ن  ددددد درع قددددد  دددد  قتدددد  ى ددددا ضدددد    ب مدددد  در لاردددد   درميقددددتن دلأق  كيددددد 

 .351 – 263 ( 10)  4قج د دري بيد درم  سند ودرتوريد    .و نغ   سن
 (. دراق  درن ى     دري بيد. در      ج قعد درم ك  ع ي.2020درعبت درك     سدشت حسق . )

(. دراقددد  درع مددد  قمه قددد، 2015وىدددت   ىبدددت درددد حم  ) ؛ىبدددت درقددده  ع  دددت و  ؛ىبقدددتد   جوقددد  
 يودم، وأ  رقا،. يدس درمك  ر لا ىد ودرنش .أو 

(. قع قد   أيد  قجيمعد   درديع   2021ودرن يسدد  ود رع  د  د د ديي . )  ؛درعيقب    عت    ققمدت 
قددد  وجهدددد ن ددد  قع مددد  درع ددد    ددد  ى يددد . درمج دددد درتوريدددد ر اقددد د  ددد   PLCدرمهنيدددد 

 .405 – 367 ( 3)4درع    دري ب  د. درمل سد درتوريد م    درمسي ب   
ققدد ولا  إوددلا  دريعددد ي  ع نددا  « آل درشددي  قدد  ظىكدد  (. 2019أعيدد ب   06حددت دلأىكدد  . )

 https://www.okaz.com.sa/local/na/1749859.  ج رد
(. درعم ي   دلإيدس د    درمل س   دري ب  د. يدس درش و  ر نش  2007)ن و .  ى يم    و رع  

 ودري ز  . ىم  .
(. متد س ق يد   ريمعقد  قجيمعد   درديع    د  درمتس دد 2021درم  ع  و     نا إ  ديي      هدت. )

درث ن  د بمت ند در  د   و ده ن   دد درنسده دلاجيمد ى   د  ضد   قيل اد   سؤ دد درمم كدد 
 - 15  161  42 . س دد رد در  دديص درع بدد  بمكيددب دري بيددد درع بدد  رددتول در  دديص  2030
36. 

(. وع ب   مبن   أنم ج  مل    درمتدس      قنل د 2016درم  تد  حسق     ى ا ققس . )
در تي  ق  وجهد ن      ه دريمقم  قه . قج د ع يد دري بيد بج قعدد أ دق ط ع يدد دري بيدد  

32(3 ) 388 - 419 . 
(.  ي  دد   منميددد در ددتسد  دراشدد  د ر ي دد     دد  2022درمضدد      رمددد  نددا ققمددت آل ر رددب. )

 .875 - 838(  52)14دريع ي  درع   ب رمم كد درع بيد درسع يرد. قج د درلم رد ودري بيد 
  ققمدددت درسدددقت د ودلإ نددد و  ؛حسددد    حسددد  ققمدددت إ ددد ديي و  ؛درن وددد  إ ددد ديي   ققمدددت ىبدددت در نددد ود  

(. قجيمعدددد   دردددديع   درمهنيددددد قددددت   رم دجهددددد بعددددت قشددددكلا  قددددتدس  2018ققمددددت. )

https://www.okaz.com.sa/local/na/1749859
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دريع دددي  درثددد ن د درتدددن ى   ددد  قتددد   يسد دددد ققتدنيدددد )س ددد رد ق جسددديق   قددد  قنشددد سن(. 
 ج قعد درمنت سن  درمنت سن.

(. درميل ا   درمهنيدد درم ق ردد رتودلا  درمتس د  درمنشد ي. 2015قق و   ققمت دلأومع . )
 .588 - 567  40درمج د دري ب  د  

(. سؤ دددد قسدددي ب يد ريمعقددد  يوس قجيمعددد   درددديع   درمهنيدددد  ددد  2022درمقيمقدددت   ددده   وددد رع. )
ملدددد    أيد  قع مدددد   س دددد   دلأرمدددد ل بمنل ددددد در تددددي   دددد  ضدددد   دلامج هدددد   درع رميددددد 

 درمع و ن. س  رد يعي سده  ق  قنش سن  ج قعد در تي .
 وقيل ادددد    درع دددد   رمع مدددد    درمهنيددددد دردددديع   قجيمعدددد    ودقدددد (. 2018. )ىمدددد  ييدددد   درملقدددد د 

 ج قعددد   قنشدد سن  قدد  ق جسدديق  س دد رد) در تددي   بمنل ددد درث ن  ددد درم ح ددد  دد  ملبي هدد 
 (.در تي 

درسي  دددد    إىددددتدي  (. درددددترق 2015(. )قن مددددد دلأقدددد  درميقددددتن ر ي بيددددد ودرع دددد  ودرث   ددددد )درق نسددددك 
 .در  ود ب رمع مق 

)درقكدد   (. قعجدد  قتددل ق   درقك قددد دري ب  ددد2012درمن مددد درع بيددد ر ي بيددد ودرث   ددد ودرع دد  . )
 در شقت(  قكيب منسقه دريع  ب ب ر ب ط.

(. قجيمعدد   دردديع   درمهنيددد عمددت   لإوددلا  قددتدس  دريع ددي  درعدد    دد  2012ن وددف  ققمددت. )
 .358-269(  48) دري ب  د قت . قج د ج قعد رنل  ر ع    

 درع مد  درمدلمم   د . درجت دتن ودرمم س د    درديع   قجيمعد     ند  (.  2017,  ند  مب . ) ده    نج  
 ودرددددد ؤ   در دقددددد   درع بددددد  درددددد ر   ددددد  وإيدسمددددد، دريع دددددي   يددددد ين  ودرعشددددد    در دبددددد  درسدددددن د 

 قتدددددد   در دددددد ه ن  دريع يميددددددد  ودلإيدسن درم  سنددددددد ر ي بيددددددد درمتدددددد  د درجمايددددددد درمسددددددي ب يد 
 .180-173.ص 
رمدلمم  دردتور  ري د    (. مقتر   دريع ي     درمم كد درع بيدد درسدع يرد. د2020  إ   ك.)ه ن شيك

 در    . دريع ي  ودريتس ب  مج  ت ن دمص دريع   ويى  درنم  دلاقيت يد.
(. من ددددي  درمعهددددت دردددد رن  ر يلدددد    درمهندددد  دريع يمدددد . 2019هقئددددد در بدددد د  بمج ددددس دردددد زسد . )
 https://laws.boe.gov.sa. درمم كد درع بيد درسع يرد

https://laws.boe.gov.sa/
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(. درمع  ق  ودرمس سد  درمهنيدد ر مع مدق   د  درمم كدد درع بيدد 2017هقئد م     دريع ي  ودريتس ب. )
 .درمم كد درع بيد درسع يرد  درسع يرد. در    .

درمم كدددد (. ضددد دبط درددد    درمهنيدددد ر   ددد ئف دريع يميدددد. 2020هقئدددد م ددد    دريع دددي  ودريدددتس ب. )
 .درع بيد درسع يرد
 .. درمم كد درع بيد درسع يرد(. لائقد در   ئف دريع يميد1442وزدسن درم دسي دراش  د. )
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