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مدينة بريدة مدارس التعليم العام بدرجة توافر الجدارات الوظيفية لدى مديري   
  أ.د/ إبراهيم حنش سعيد الزهراني                                                               

 أ/ خلف صالح الحربي                            
 أ/ شايم عبيد الحربي                          

 :مستخلص
يةدار  التعلةيا العة   هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة توافر الجدارات الوظيفيةة لةدم يةد ر  

، وقد تكون يجتمع البحث ية  يةد ر  يةدار  التعلةيا العة   فةة يد نةة بريةدة ب لمملكةة مد نة بريدةب
( يةةةد ر ويةةةد رة، واعتمةةةدت الدراسةةةة علةةةى 123اشةةةتملت ع نةةةة الدراسةةةة علةةةى  العربيةةةة الدةةةعود ة و 

المةةةنال الو ةةةسة المدةةةحة رمةةةنال للدراسةةةة، واسةةةتةديت ااسةةةتب  ة رةةة داة للدراسةةةة، وقةةةد تو ةةةلت 
الإشةةةراف  -التنميةةةة المانيةةةة -المشةةة ررة المجتم يةةةة  –الدراسةةةة إلةةةى من رةةةا يةةة  الةيةةة دة السع لةةةة 

الجةةةدارة الشة ةةةية يةةة  وجاةةةة  جةةةر المةةةد ري  جةةة  ت بدرجةةةة اسةةةتج بة -الجةةةدارة السنيةةةة -المدرسةةةة
 ع ليةةةة(، ومو ةةةت الدراسةةةة ب لتوسةةةع فةةةة تسع ةةةا دور المدرسةةةة فةةةة الشةةةرا ة يةةةع المجتمةةةع المحلةةةة 

تةةوف ر بةةرايل تةةدريي وتمةةوير لمةةد ر  المةةدار  الجةةدد لتحق ةةة يتملبةة ت الةيةة دة السع لةةة، وبةةرايل و 
تدريبيةةةةةة لمةةةةةد ر  المةةةةةدار  فةةةةةة يجةةةةة ات الةيةةةةة دة والإدارة والتةةةةة   ر فةةةةةة فريةةةةةة العمةةةةةا واسةةةةةتةدا  

إجةةةرا  يايةةةدا يةةة  البحةةةوك فةةةة دور التكنولوجيةةة  الرقميةةةة فةةةة تعايةةةا  التكنولوجيةةة ، رمةةة  تةةةا اقتةةةرا 
 الجدارات الوظيفية لمد ر  المدار ، وم ر رس  ة يد ر  المدار  على تح  ا الملاب.

ــات ال ــ :الكلمـ الةيةةة دة والإشةةةراف المدرسةةةة، عمليةةة ت التعلةةةيا والةةةتعلا، الجةةةودة وااعتمةةة د،  مفتاحيـ
 التنمية المانية، المش ررة المجتم ية.
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Abstract: 

The study aimed to identify The Degree of Availability of Functional Competencies 

for principals of public education schools in Buraidah city.The research community 

consisted of public school principals in Buraydah in the Kingdom of Saudi Arabia, 

and the study sample included (123) male and female principals. The study relied on 

the descriptive survey method and used the questionnaire as the study data collection 

tool. The study concluded that effective leadership, community participation, 

professional development, school supervision, technical competence, and personal 

competence all came with a (high) degree of response. The study recommended 

expanding the activation of the school’s role in partnership with the local community 

and providing training and development programs for new school principals to 

achieve the requirements of effective leadership, and training programs for school 

principals at leadership and management, curriculum development and use of 

technology. The study suggested making more researches about the role of digital 

technology in enhancing Job competencies of school principals, and the impact of 

school principals’ competence on student achievement. 

Keywords: School Leadership and Supervision, Teaching and Learning Processes, 

Quality and Accreditation, Professional Development, Community Engagement. 
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 :البحث مقدمة
تاا ةةدت مهميةةة إ ةةلا  التعلةةيا  جةةرتا للتص ةةرات ااقت ةة د ة والتكنولوجيةةة المتدةة رعة، ف ةةلات 
عةة  تسشةةة  ةةورة المعلويةة ت، يمةة  تملةةي تك يةةي الةةنجا التربويةةة والتعليميةةة يةةع يتملبةة ت الع ةةر، 
والتةةة ا  م ةة  تحةيقاةة  إا يةة   ةةلام إ ةةلا  العمليةةة التعليميةةة بشةة ا شةة يا، ول ةةم ن تحق ةةة 
الأهداف بسع لية  نبصةة من  تمتةع يةد ر  المةدار  بمجموعةة ية  الجةدارات اللاظيةة بتنجةيا عمليةة 

 الإ لا  والتموير المدتمر
وتعةةد الجةةدارات الوظيفيةةة يةة  العوايةةا الح سةةمة التةةة تةةح ر علةةى تمةةوير وتحدةة   جةةودة 
التعلةةيا، وتزعةةاظ يةة  دور المحسدةة ت التعليميةةة فةةة تحق ةةة التح ةة ا العلمةةة والنجةة   الشة ةةة، 

( إلةى من الجةدارات الوظيفيةة جملةة ية  المعة رف والماة رات 2022ح ث مشة ر مبةو ظيةد وو ةرون  
والةةدوافع وااتج هةةة ت والةةدوافع اللاتيةةةة التةةة تزم ةةة  يةةد ر  المةةةدار  يةة  الةيةةة   بماةة ياا الوظيفيةةةة 

 ب س  ة وف علية وتحق ة يدتوي ت ع لية ي  الأدا  الوظيسة.
تشةةما جةةدارات يتعلقةةة ب لةيةة دة ح ةةث وتتعةةدد مبعةة د الجةةدارات الوظيفيةةة لمةةد ر  المةةدار ، 

ي   لام ااهتم   ب لعمةا الجمة عة وتبة دم المعلوية ت والبي  ة ت المدرسةية،   ،والإشراف المدرسة
التةةةدريل التةةةة تةةةتلا   يةةةع  ةيةةة   ةةةلام الإلمةةة   بمريقةةة ،وجةةةدارات تتعلةةةة بعمليةةة ت التعلةةةيا والةةةتعلا

يتملبةة ت الرةةورة التقنيةةة والقةةدرة علةةى إ ةة رة داف يةةة المعلمةة    حةةو اسةةتةدايا ، والجةةدارات المتعلقةةة 
ب ةةم ن يعةةة   ر الجةةودة وااعتمةةة د و لةةةل بتشةةجيع المعلمةةة   ووحةةةدات التةةدريي والجةةةودة المدرسةةةية 
لتحدةةة   العمليةةةةة التعليميةةةة والتدريدةةةةية، والجةةةةدارات المتعلقةةةة ب لتنميةةةةة المانيةةةة واستشةةةةراف التص ةةةةر 
المدةةتقبلة فةةة الماةة  والوظةة دا، والجةةدارات المتعلقةةة ب لمشةة ررة المجتم يةةة و ةةرورة الةةتم   يةة  
ياةة رات التوا ةةا السعةة م يةةع المعلمةة   والمةةلاب والتمتةةع بعلاقةة ت   بةةة يةةع الةيةة دات المجتم يةةة 

 .(2022للمجتمع المحيط ب لمدرسة  يحمود وعرم ن، 
لةةلا  عةةد يةةد ا الجةةدارات الوظيفيةةة يةة  الأسةة ل ي التةةة تزم ةة  قمةة   التعلةةيا يةة  التةمةةيط 

رم  (. 2019لإيداد المجتمع ب فراد  تمتعون ب لجدارات اللاظية لأدا  وظ دا المدتقبا،   ج ي، 
تعد جدارات يد ر  المدار  الإدارية  رورية، ح ث من المد رون الل    متلكةون الةبةرة والكسة  ة 
المن سةةبة سةةي و ون قةة دري  علةةى تحدةة   التن فدةةية والقةةدرة علةةى التكيةةي يةةع التص ةةرات فةةة الب  ةة ت 



 أ/ شايم عبيد الحربي                                                                 .  أ.د/ إبراهيم حنش سعيد الزهراني. أ/ خلف صالح الحربي      مدينة بريدةمدارس التعليم العام بدرجة توافر الجدارات الوظيفية لدى مديري  
 

508                                                                     

التعليميةةة الحد رةةة، و لةةل يةة   ةةلام قةةدرتاا ورسةة  تاا علةةى تحد ةةد الماةة رات والكسةة  ات الرديدةةية 
للموظس   التة تحت ج إلةى التةدريي والتمةوير وتحدة   ياة راتاا ية  مجةا تحق ةة مهةداف المدرسةة 

 Sothy, 2019.) 
ولكة تتم   يحسد ت التعليا الع   ب لمملكةة العربيةة الدةعود ة ية  تحق ةة مهةدافا  وتنس ةل 
اسةةتراتيجي تا  بس عليةةة، حر ةةت علةةى من تتةةوفر لةةد ا  القةةدرات اللاظيةةة التةةة تزم   ناةة  يةة  التسةةو ، 
ويتمرةةا جةةوهر التسةةو  فةةة قةةدرة المحسدةة ت التعليميةةة علةةى ااسةةتس دة يةة  يواردهةة  البشةةرية بشةة ا 
فع  م، وتتجلى هله القدرات فةة وجةود جةدارات وقةدرات جوهريةة للمةوارد البشةرية، ح ةث تزعتبةر هةله 
ة  ةر   القدرات يول  دة للةيمة وتتدا ب هميةة ب لصةة، وب عتبة ر هةلا الواقةع، تلجة  المحسدة ت إلةى تبنة  
ومسةة ل ي تاةةدف إلةةى اسةةتةراج مفكةة ر جد ةةدة ويتم ةةةاة يةة  يواردهةة  البشةةرية، و لةةل باةةدف تحق ةةةة 

 (.2021الأدا  المتم ا وب لت لة تحق ة الأهداف المحددة واارتق   با   الشار ، 
وب سةةتقرا  يةة  سةةبة  م ةة  القةةوم إن فاةةا الجةةدارات الوظيفيةةة لمةةد ر  المةةدار   م ةة  من 
  ةةةون لةةةر تةةة   ر إ جةةة بة علةةةى عمليةةةة  ةةةنع القةةةرارات وتمةةةوير سي سةةة ت التعلةةةيا، لةةةلا جةةة   البحةةةث 

 الح لة للتعرف على درجة توافر الجدارات الوظيفية لدم يد ر  المدار  فة يد نة بريدة.
 مشكلة البحث:

 واجر يد رو المدار  فة المملكة العربية الدعود ة  ق ت  فة الجدارات الوظيفية اللاظيةة 
لتحق ة التم ا فةة مدا  ياة ياا الإداريةة والتربويةة، فقةد مشة رت الدراسة ت المحليةة لوجةود عةدد ية  
المعوق ت تت ةم   جمةود القةوا    واللةوادت التنس ل ةة المحةددة لكيفيةة ا تية ر الةية دات ب لمحسدة ت 
التعليميةةة، وعةةد  وجةةود يعةة   ر وا ةةحة ا تيةة ر المةةد ري  ب لمحسدةة ت التعليميةةة، ورةةللل  ةةعا 
الرق فةةةة التنجيميةةةة الداعمةةةة ا تيةةة ر الةيةةة دات بنةةة  ت علةةةى يعةةة   ر الجةةةدارات الوظيفيةةةة  الشةةةار ، 

( من هنةة غ ومةةوف لمساةةو  الجةةةدارات 2022(. وهةةو يةة  م دتةةر دراسةةة العت بةةةة والعقةة لة  2021
الوظيفيةةة لةةدم الص لبيةةة العجمةةى يةة  قةة دة المةةدار  ب لمملكةةة العربيةةة الدةةعود ة، وعةةلاوة علةةى  لةةل 
هن غ  عوبة فة قي   الأدا  السعلة لمد ر  المدار  ب لمملكة. وعةلاوة علةى  لةل  رةرت دراسةة 

( يحرةةدة من قةة دة المةةدار  ب لمملكةةة العربيةةة الدةةعود ة بح جةةة لإعةة دة النجةةر فةةة 2022الدةةلمة  
مدوارهةةةا المملوبةةةة يةةةناا وتحق ةةةة اا دةةةج   فةةةة الجةةةدارات الوظيفيةةةة لةةةد اا يةةةع يتملبةةة ت المةةةوارد 
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البشةةرية فةةة المةةدار  لتحق ةةة التنميةةة والتمةةوير ب سةةتمرار. ويةة   ةةا  م ةة   ةةي وة يشةة لة البحةةث 
يةدار  التعلةيا الح لة فة التد ؤم الرديل الت لة  ي  درجة توافر الجةدارات الوظيفيةة لةدم يةد ر  

 مد نة بريدة؟الع   ب
 أسئلة البحث:

 مد نة بريدة؟يدار  التعليا الع   بي  يدتوم المش ررة المجتم ية لمد ر  .1
 مد نة بريدة؟يدار  التعليا الع   بي  يدتوم التنمية المانية لمد ر  .2
 ؟لإشراف المدرسةلمد نة بريدة يد ر  يدار  التعليا الع   ب ي  يدم تمب ة.3
 مد نة بريدة؟يدار  التعليا الع   بي  يدتوم تمب ة الةي دة السع لة لمد ر  .4
 مد نة بريدة؟يدار  التعليا الع   بي  يدتوم الجدارة السنية لمد ر  .5
 مد نة بريدة؟يدار  التعليا الع   بي  يدتوم الجدارات الشة ية لمد ر  .6

 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية:•
يد ا الجدارات الوظيفية ي  المدا ا الإدارية الحد رة التة م بتت ف عل تاة  فةة  جة      عد .1

 .المحسد ت التعليميةو   ة  المحسد ت بش ا ع  
 تدليط ال و  على يم رس ت يد ر المدرسة رق دد تربو  يدحوم فة المدرسة..2
 م   من  زرر  هلا البحث الم تب ت الدةعود ة بمعلوية ت جد ةدة وقيمةة حةوم يو ةو  ياةا .3

و و  لة بقم   التعليا، وتقد ا يعلوي ت جد دة وقيمة حةوم الجةدارات الوظيفيةة لمةد ر  
 المدار .

 الأهمية التطبيقية:•
تةة تة مهميةةة البحةةث التمبيةيةةة يةة   ةةلام الكشةةا عةة  درجةةة تةةوافر الجةةدارات الوظيفيةةة .1

 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   بلدم يد ر  
 م ةة  من تدةةاا  تةة دل البحةةث فةةة تمةةوير يعةة   ر ا تيةة ر يةةد ر  المةةدار  بمةة    ةةم  .2

 ايتلا اا للجدارات الوظيفية اللاظية.
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تقةةةد ا يجموعةةةة يةةة  التو ةةةي ت يةةة  شةةة  ا  تحدةةة   الجةةةدارات الوظيفيةةةة لةةةدم يةةةد ر  .3
 المدار  فة الدعود ة.

 أهداف البحث:
 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   بالتعرف على يدتوم المش ررة المجتم ية لمد ر  .1
 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   بالكشا ع  يدتوم التنمية المانية لمد ر  .2
 .لإشراف المدرسةلمد نة بريدة يد ر  يدار  التعليا الع   ب التعرف على يدم تمب ة.3
 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   بالكشا ع  يدتوم تمب ة الةي دة السع لة لمد ر  .4
 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   بالكشا ع  يدتوم الجدارة السنية لمد ر  .5
 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   بالكشا ع  يدتوم الجدارات الشة ية لمد ر  .6

 حدود البحث:
علةةةى تحد ةةةد درجةةةة تةةةوافر الجةةةدارات الوظيفيةةةة لةةةدم يةةةد ر  اقت ةةةرت الحةةةدود المو ةةةو ية  •

 .مد نة بريدةيدار  التعليا الع   ب
 الحدود الم   ية  يد نة بريدة ب لمملكة العربية الدعود ة.•
 .الحدود البشرية  يد ر  يدار  التعليا الع   فة يد نة بريدة•
  .2024الحدود الاينية   تا تمب ة البحث  لام الع   الدراسة الح لة •

 مصطلحات البحث:
 الجدارات الوظيفية:

( ب  اةةة  اسةةةم ت و  ةةة دت  ةةةمنية  تم ةةةا باةةة  الق دةةةد مو 2021عرفاةةة  عبةةةد المتجلةةةة  
المد ر التربو  مو المدرسة، والتة تزم نر ي  الأدا  الةي د  والإدار  المتم ا ب لدقة والإتق ن وفقةت  

 (.148 .ص   لمع   ر يحددة للةي   باله الوظيسة الةي د ة التربويةا
وتزعرف الجدارات الوظيفية ب  ا  القدرات والما رات التة  حت جاة  يةد رو المةدار  بمد نةة 
بريةةةةةةدة لأدا  وظةةةةةة دساا بسع ليةةةةةةة، وتشةةةةةةما القةةةةةةدرة علةةةةةةى التوا ةةةةةةا، واتةةةةةةة   القةةةةةةرارات، والتةمةةةةةةيط 

 ااستراتيجة، وإدارة الموارد.
 الدراسات السابقة
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( إلةةى التعةةرف علةةى درجةةة ايةةتلاغ يةةد ر  المةةدار  2022هةةدفت دراسةةة يحمةةود ومحمةةد  
الر  ويةةةة للجةةةدارات الوظيفيةةةة اللاظيةةةة لمواجاةةةة تحةةةد  ت الرةةةورة ال ةةةن  ية الرابعةةةة، واشةةةتملت ع نةةةة 

، واستةديت الدراسة المةنال الو ةسة، ي  يعلمة المدار  بمح فجة مسوان(  320الدراسة على  
تو ةةةةلت الدراسةةةةة إلةةةةى من درجةةةةة ايةةةةتلاغ يةةةةد ر  المةةةةدار  و ااسةةةةتب  ة مداة للدراسةةةةة، واسةةةةتةديت 

الر  ويةةةة للجةةةدارات الوظيفيةةةة اللاظيةةةة لمواجاةةةة تحةةةد  ت الرةةةورة ال ةةةن  ية الرابعةةةة جةةة  ت بدرجةةةة 
يتوسةةمة، فجةة  ت المجةة ات ب لترت ةةي اجتةةة   الجةةدارات المتعلقةةة ب لةيةة دة والإشةةراف المحسدةةة، 
 ليةةر الجةةدارات المتعلقةةة ب لمشةة ررة المجتم يةةة،  لةة اا الجةةدارات المتعلقةةة ب ةةم ن يعةة   ر الجةةودة 
وااعتمةةة د،  ةةةا الجةةةةدارات المتعلقةةةة بعمليةةةة ت التعلةةةيا والةةةةتعلا، وم  ةةةرتا الجةةةةدارات المتعلقةةةة ب لتنميةةةةة 
المانيةةةةة(، وقةةةةد مو ةةةةت الدراسةةةةة ب ةةةةرورة تة ةةةةيت حةةةةوافا ي ليةةةةة يجايةةةةة للمةةةةد ري  المتم ةةةةاي  
والمبةةدع   فةةة يجةة لاا، والعمةةا علةةى عقةةد دورات تدريبيةةة لتو ةةيت يساةةو  الجةةدارات ودورهةة  فةةة 

 اارتق   ب لأدا  الوظيسة.  
( إلةةى التعةةرف علةةى درجةةة يم رسةةة قةة دة المةةدار  الر  ويةةة 2022هةةدفت دراسةةة الدةةلمة  و 

بمح فجةةة بيشةةة للجةةدارات الإداريةةة فةةة  ةةو  يتملبةة ت الةيةة دة ااسةةتراتيجية  والكشةةا عةة  فةةرو  
 ات دالةةة إح ةة دية حةةوم درجةةة تمةةوير الجةةدارات الإداريةةة لةةدم قةة دة المةةدار  الر  ويةةة بمح فجةةة 

والتعةرف علةى  ، سنوات الةديةة، والمحهةا العلمةة، وعةدد الةدورات التدريبيةة(  ات بيشة تعام لمتص ر 
درجةةة تةةوافر يتملبةة ت الةيةة دة ااسةةتراتيجية لةةدم قةة دة المةةدار  الر  ويةةة بمح فجةةة بيشةةة، واشةةتملت 

الر  وية فة يح فجة بيشة ب لمملكة العربية الدعود ة  ( ي  ق دة المدار 109ع نة الدراسة على  
ااسةةةةةتب  ة مداة واسةةةةةتةديت ، واسةةةةتةديت الدراسةةةةةة المةةةةةنال الو ةةةةسة التحل لةةةةةة رمةةةةةنال للدراسةةةةة، 

تو لت الدراسة إلى من درجةة يم رسةة قة دة المةدار  الر  ويةة بمح فجةة بيشةة للجةدارات و للدراسة،  
الإدارية فة  و  يتملب ت الةي دة ااسةتراتيجية جة  ت بدرجةة رب ةرة، فجة  ت المجة ات ب لترت ةي 
اجتة   يج م الجدارات السكرية،  لير يج م الجدارات السنية،  ا يج م الةية دات الإ دة  ية، وم  ةرات 
يجةة م الجةةةدارات اللاتيةةةة(  عةةةد  وجةةود فةةةرو   ات دالةةةة إح ةةة دية حةةوم درجةةةة تمةةةوير الجةةةدارات 
الإداريةةةة لةةةدم قةةة دة المةةةدار  الر  ويةةةة بمح فجةةةة بيشةةةة تعةةةام لمتص ةةةر  سةةةنوات الةديةةةة، والمحهةةةا 
العلمةةةة(  ايمةةة  تبةةة   وجةةةود فةةةرو  تعةةةام لمتص ةةةر الةةةدورات التدريبيةةةة ل ةةة لت  مةةةل دورات فةةة  رر  
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ج  ت درجة توافر يتملب ت الةي دة ااستراتيجية لدم ق دة المدار  الر  وية بدرجة رب ةرة، فجة  ت 
المجةة ات ب لترت ةةي اجتةةة   المشةة ررة فةةة  ةةنع القةةرار،  ليةةر قيةة دة التص  ةةر،  ةةا التم ةة  ، وم  ةةرتا 
قيةةة دة فريةةةة العمةةةا(  وجةةةود علاقةةةة  رد ةةةة  ات دالةةةة إح ةةة دية بةةة   يتوسةةةم ت تقةةةد رات القةةة دة 
لمدتوم الجدارات الإدارية لدم ق دة المدار  الر  وية ويتوسط تقد راتاا لمدةتوم يتملبة ت الةية دة 
ااسةةتراتيجية، وقةةد مو ةةت الدراسةةة ب ةةرورة تعايةةا اتجةة ه قةة دة المةةدار   حةةو يم رسةةة الجةةدارات 
الإداريةةة يةة   ةةلام  شةةر  ق فةةة التعةة ون المشةةترغ بةة   المعلمةة  ، رمةة   جةةي و ةةع يعةة   ر الجةةدارة 

  م  ا تي ر مف ا المدرا  وق دة المدار . 
تة   ر المتص ةرات  عة  ( إلةى الكشةاLe et al., 2021  ادراسةة لةة وو ةرون اهةدفت و 

الد مووراايةة يناةة  الجةةنل والعمةةر والمحهةةا العلمةةة والةبةةرة فةةة المن  ةةي الإداريةةة علةةى يدةةتوي ت 
جدارات يد ر  المدار  فة ف تن  ، وقد تكون يجتمع الدراسة ية  جميةع يةد ر  المةدار  الر  ويةة 

( يةةد ر ويةةةد رة يدرسةةة، وقةةد تبنةةت الدراسةةةة 290فةةة ف تنةة  ، ب نمةة  اشةةتملت ع نةةةة الدراسةةة علةةى  
المةةنال الكمةةة، رمةة  اسةةتع  ت ب اسةةتب  ة المدةةحية رةة داة للدراسةةة، وقةةد تو ةةلت هةةله الدراسةةة إلةةى 

لمتص ةةر الجةةنل تشةة ر إلةةى  م العد ةةد يةة  النتةة دل يةة  مهماةة   وجةةود فةةرو   ات دالةةة إح ةة دية تعةةا 
ظي دة فة جدارات يد ر  المدار  اللرور فة تموير الموارد البشرية وتحد   جودة التعليا مف ةا 

، ب نمةةة  ر  ةةةت يةةةد ري ت المةةةدار  مف ةةةا فةةةة إدارة وتوظيةةةع المةةةوارد الم ليةةةة يق ر ةةةة يةةة  المةةةد رات 
بنجةةةرادا  يةةة  الةةةلرور، رمةةة  تبةةة   وجةةةود فةةةرو   ات دالةةةة إح ةةة دية تعةةةا  لمتص ةةةر الةبةةةرة فةةةة 
المن  ةةي الإداريةةة والعمةةر تشةة ر إلةةى ظيةة دة فةةة يدةةتوي ت إدارة المةةوارد البشةةرية والم ليةةة والم د ةةة 

سنوات،  10تحد   جودة التعليا ل  لت يد ر  المدار  التة الأ بر سنت  والتة تايد  برتاا ع  
وتبةة   من يةةد ر  المةةدار  الح  ةةل   علةةى الدراسةة ت العليةة  فةةة التة  ةة ت الإداريةةة والتربويةةة 

علةى م ولد اا يعرفةة بتمب ةة التكنولوجية  ااداريةة لةد اا جةدارات فع لةة فةة تحق ةة مهةداف المدرسةة 
يةةة  يةةةد ر  المةةةدار  الح  ةةةل   علةةةى  المةةةحهلات التربويةةةة فقةةةط، ومو ةةةت الدراسةةةة ب لعد ةةةد يةةة  

 جةةي تقةةد ا التةةدريي وتمةةوير المعرفةةة للمةةد ري  والمعلمةة   فةةة المةةدار ، و لةةل   التو ةةي ت مهماةة 
يةةة   ةةةلام النةةةدوات والةةةدورات التدريبيةةةة، والةةةدعا السنةةةة لتحدةةة   رسةةة  تاا، رمةةة   جةةةي تةةةوف ر دعةةةا 
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إ  فة للمدار  فة المن  ة الريفية والمحروية، بمة  فةة  لةل تحدة   البنيةة التحتيةة التكنولوجيةة 
 يرا الإ تر ت وتوف ر المرافة الح سوبية.
إلةى الكشةا عة  الجةدارات  (Zaman et al., 2020هةدفت دراسةة اظية ن وو ةرونا  

الوظيفية لمد ر  المدار  الر  وية الح ويية فة يق  عة   بةر بةتو ةةوا فةة ب  دةت ن، وقةد تكةون 
( يد ر يدرسة    وية ي  الع يل   فة المدار  الح ويية فة يق  عة  1422يجتمع الدراسة ي   

 ( يد ر يدرسة، وقد تبنت الدراسة المنال377  بر بةتو ةوا، ب نم  اشتملت ع نة الدراسة على  
، رم  استع  ت ب استب  ة ر داة للدراسة، وقد تو لت هله الدراسة إلى العد ةد ية  النتة دل الو سة

يةةة  مهماةةة   وجةةةود يدةةةتوي ت يرتسعةةةة يةةة  الجةةةدارات الوظيفيةةةة لمةةةد ر  المةةةدار  فةةةة ادارة المةةةوارد 
البشةةرية بشةة ا  ةةحيت و ةةم ن ب  ةةة تعليميةةة فع لةةة، رمةة  تبةة   وجةةود يدةةتوي ت يرتسعةةة لمةةد ر  
المةدار  فةةة تق ةةيا مدا  المعلمةة   والةمةةط التعليميةةة ب  تجةة   وفقةة  للةمةةة الدةةنوية، و تقةةد ر النمةةو 
الأ  د مة للملاب  و  الأدا  المتم ا م  د مي ، وإدارة الب  ة المدرسةية وو ةع الةمةط الأ  د ميةة 
وتوظيةةةع المدةةةحولي ت يمةةة   دةةة ها فةةةة تحق ةةةة مهةةةداف المدرسةةةة ب سةةة  ة وفع ليةةةة، رمةةة  تبةةة   وجةةةود 
يدتوي ت يرتسعة ي  قدرة يد ر  المدار  على إدارة الجوا ي الم لية التة تتعلة بإ رادات و سق ت 
المدرسةةةة، والتوا ةةةا الإ جةةة بة بةةة   المةةةلاب والمعلمةةة   وبةةة   إدارة المدرسةةةة يمةةة   م ةةة  المةةةلاب 
والمعلمةةة   يةةة  تعايةةةا الجةةةو الأ ةةة د مة وتحق ةةةة مهةةةداف المدرسةةةة، ومو ةةةت الدراسةةةة ب لعد ةةةد يةةة  
التو ةةي ت مهماةة  تقةةد ا المايةةد يةة  دورات التةةدريي لمةةد ر  المةةدار  يةة  مجةةا تمةةوير الجةةدارات 

 الوظيفية لمد ر  المدار  وتحق ة الأهداف المرجوة ي  المدرسة.
( إلةةى تحل ةةا دور الجةةدارات الإداريةةة لمةةد ر  Victor, 2017هةةدفت دراسةةة ااي تةةورا  و 

المةدار  فةة إدارة المةوارد البشةرية والم د ةة السع لةة فةة المةدار  الر  ويةة بوا ةة م ة يبرا، وقةد تكةةون 
يجتمةةع الدراسةةة يةة  جميةةع يةةد ر  المةةدار  الر  ويةةة فةةة وا ةةة م ةة يبرا فةةة  يج ريةة ، ب نمةة  اشةةتملت 

( يةةد ر يدرسةةة    ويةةة، وقةةد تبنةةت الدراسةةة المةةنال الو ةةسة المدةةحة، 257ع نةةة الدراسةةة علةةى  
تو ةةلت الدراسةةة إلةةى العد ةةد يةة  النتةة دل يةة  مهماةة   وجةةود و ااسةةتب  ة رةة داة للدراسةةة،  واسةةتةديت 

يدةتوي ت يرتسعةةة يةة  جةةدارات يةةد ر  المةةدار  فةة إدارة المةةوارد البشةةرية والمةةوارد الم د ةةة والم ليةةة 
فةةة المةةدار  الر  ويةةة فةةة وا ةةة ا ةة يبرا، رمةة  تبةة   وجةةود دور إ جةة بة للجةةدارات الإداريةةة لمةةد ر  
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المةةدار  فةةة تسةةويا الماةة   للمعلمةة   ويشةة ررة المعلمةة   فةةة  ةةنع القةةرار، وتنجةةيا ور  عمةةا 
و دوات للتموير المانة للمعلم  ، وتوجير الموظس   والملاب وتوف ر الم  فآت والحوافا والعقة ب 
ورع  ة رف هية المعلم   بش ا  عاظ ي  قدرة المدرسة علةى تحق ةة مهةدافا ، رمة  تبة   وجةود دور 
فعةة م للجةةدارات الإداريةةة لمةةد ر  المةةدار  فةةة تجا ةةا المةةواد التعليميةةة والمنةة هل الدراسةةية وتةةوف ر 
المرافة يرا الم تبة الإلكترو ية وتجا ا الس وم الدراسية والم  تةي ب لأ ة ك وو ةره اللاظيةة لإدارة 
المةةةةوارد الم د ةةةةة بسع ليةةةةة، رمةةةة  تبةةةة   وجةةةةود دور للجةةةةدارات الإداريةةةةة فةةةةة الج  ةةةةي المةةةة لة لمةةةةد ر  
المةةةدار  فةةةة توظيةةةع وتةمةةةيط الم اا يةةةة يةةة   ةةةلام تلبيةةةة ااحتي جةةة ت الم د ةةةة للمعلمةةة   والب  ةةةة 
التعليميةةة بمةة   عةةود بةة لنسع علةةى العمليةةة التعليميةةة، ومو ةةت الدراسةةة ب لعد ةةد يةة  التو ةةي ت مهماةة  
إجرا  المايد ي  الدراس ت المدتقبلية التة تادف إلةى البحةث عة  العوايةا المةح رة علةى الجةدارات 
الإداريةةة لمةةد ر  المةةدار  الر  ويةةة فةةة وا ةةة ا ةة يبرا، رمةة   جةةي تةةوف ر المايةةد يةة  المةةوارد الم ليةةة 

 المملوبة لةي   يد ر  المدار  بتوف ر يتملب ت العملية التعليمية.
 التعليق على الدراسات السابقة

 أولًا: أوج  الشب  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
اتسقت بعا الدراس ت الد بقة يع الدراسة الح لية فة هدف الدراسة، وهو  تنة وم الجةدارات −

دراسةة الةة (، و 2022(، ودراسةة الدةلمة  2022دراسةة يحمةود ومحمةد    يرةا   الوظيفية،
(، Zaman et al., 2020(، ودراسةة اظية ن وو ةرونا  Le et al., 2021وو ةرونا  

 (. Victor, 2017ودراسة ااي تورا  
 اتسقةةةت بعةةةا الدراسةةة ت الدةةة بقة يةةةع الدراسةةةة الح ليةةةة فةةةة يةةةنال الدراسةةةة، وهةةةو  الو ةةةسة−

ودراسة اظي ن (، 2022(، ودراسة الدلمة  2022دراسة يحمود ومحمد    ، يرا المدحة
 . (Victor, 2017(، ودراسة ااي تورا  Zaman et al., 2020وو رونا  

اتسقت بعا الدراس ت الد بقة يع الدراسةة الح ليةة فةة مداة الدراسةة، وهةة  ااسةتب  ة، يرةا  −
 Le etدراسة الة وو رونا  (، و 2022(، ودراسة الدلمة  2022دراسة يحمود ومحمد  

al., 2021  ودراسةة اظية ن وو ةرونا ،)Zaman et al., 2020 ودراسةة ااي تةورا ،)
 Victor, 2017.) 
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اتسقت بعا الدراسةة الدة بقة يةع الدراسةة الح ليةة فةة ع نةة الدراسةة، وهةة  المةد ري ، يرةا  −
 ,.Zaman et al(، ودراسة اظي ن وو رونا  Le et al., 2021دراسة الة وو رونا  

 (. Victor, 2017(، ودراسة ااي تورا  2020
 ثانيًا: أوج  الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

دراسةةة الةةة ا تلسةت بعةةا الدراسة ت الدةة بقة يةةع الدراسةة الح ليةةة فةة يةةنال الدراسةةة، يرةا  و −
 ( التة استةديت المنال الكمة. Le et al., 2021وو رونا  

ا تلست بعا الدراس ت الد بقة يع الدراسة الح ليةة فةة ع نةة الدراسةة، يرةا  دراسةة يحمةود −
(، التةةة اشةةتملت 2022( التةةة اشةةتملت علةةى المعلمةة  ، ودراسةةة الدةةلمة  2022ومحمةةد  

 على ق دة المدار .
 :ثالثًا: أوج  تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

درجةة  تتم ا الدراسة الح لية ب  ا  الدراسةة الوح ةدة فةة حةدود إ ةلا  الب حةث التةة تن ولةت 
تةةوافر الجةةدارات الوظيفيةةة لةةدم يةةد ر  المةةدار  فةةة يد نةةة بريةةدة، وهةةو يةة   م ةةا الدراسةةة الح ليةةة 
ويدلط ال ةو   حةو إجةرا  المايةد ية  الدراسة ت العربيةة والأجنبيةة حةوم هةلا المو ةو ،  جةرات لقلةة 

 الدراس ت العربية والأجنبية التة تدتادف هلا المو و  الا  .
 :الإطار النظري 

 مفهوم الجدارات الوظيفية:
ية   ةلام اسةتعراف عةدد ية  المسة هيا علةى   م   من  ت ت يساةو  الجةدارات الوظيفيةة

 النحو الت لة 
( الجةةةةةةدارات الوظيفيةةةةةةة ب  اةةةةةة  ايجموعةةةةةةة الماةةةةةة رات والمعةةةةةة رف 2022عرفةةةةةةت العنةةةةةةا   

والدةةلوري ت التةةة تةةحد  إلةةى الأدا  السعةة م فةةة الوظيسةةة وهةةة الة ةة دت الشة ةةية التةةة تشةةما 
المعةة رف والماةة رات واا مةة ن اللهنيةةة والةةدوافع الك يلةةة ويةة  شةة باا  يةة  الأيةةور التةةة  م ةة  للسةةرد 

 .(255 ص.  ب ستةدايا  من  حقة الأدا  الن جتا
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( الجةةةةدارات الوظيفيةةةةة علةةةةى م اةةةة  ايجموعةةةةر يةةةة  المعةةةة رف 2023وقةةةةد عةةةةرف الص يةةةةد   
والماةةة رات النجريةةةة والعلميةةةة تدةةةاا فةةةة تمةةةوير الأدا  بةةة  بر درجةةةة يةةة  الدقةةةة والإتقةةة ن وفقةةة  لعةةةدة 

 .(158ص.   يع   ر يعراية ويا ريةا
( الجةةةةدارات الوظيفيةةةةة علةةةةى م اةةةة  االأدا  الةةةةوظيسة 2023وعرفةةةةت م  ةةةة  عبةةةةد العجةةةةيا  

المتم ا والمتسو  والكس  ة فة إ ج ظ العما والما   المورلة بمريقة  حيحة يم   م   ي  تحق ة 
 .(520ص.   يعدات   رقة وقي سية تسو  المعدات الع د ةا

  ويةةة   ةةةلام التعريسةةة ت الدةةة بقة  م ةةة  اسةةةتةلاص يساةةةو  الجةةةدارات الوظيفيةةةة علةةةى م ةةةر
ايةةتلاغ يجموعةةة يةة  القةةدرات والدةةم ت العلميةةة والعمليةةة التةةة   تدةةبا  القةة دة يةة   ةةلام  بةةراتاا 
الدةة بقة ويم رسةةتاا للعمةةا الإدار  دا ةةا المحسدةة ت التعليميةةة.  اةةدف هةةلا التسةةو  إلةةى يواجاةةة 
التحد  ت التعليمية و م ن تحق ة معلى يدتوم ي  الأدا  التعليمة، سوا  دا ا المدرسة مو فةة 

  دية المجتمع.
 أبعاد الجدارات الوظيفية:-

تتعلة الجدارات الوظيفية بعدد ي  الأبع د تعتبر ي  المحةددات الرديدةية لاة ، تعتبةر هةله 
الأبع د مدوات قي سية تدتةد  لتق يا يدتوم مدا  الجدارات الوظيفية وتحد د يدم ف علية الجدارات 

 فة تحق ة مهداف المحسدة، ويم   تن ولا  على النحو الت لة 
 جدارات القيادة الفعالة•

تشما جدارات الةي دة على القدرة على تحد د مولوي ت الإ لا  المدرسةة وتوظيةع الأدوار 
والمدةة ولي ت علةةى المعلمةة   وفقةة  لقةةدراتاا، رمةة  تت ةةم  تسةةويا ال ةةلاحي ت لأع ةة   المجتمةةع 
المدرسةةة والتةمةةةيط ااسةةةتراتيجة للمدرسةةةة وفقةةة  لأولويةة ت الإ ةةةلا  تلةةةل، ويتملةةةي م  ةةة  القةةةدرة 
علةةى التكيةةي والعمةةا فةةة ظةةروف يتنوعةةة والدةةعة  حةةو التص  ةةر، ويشةةما  لةةل م  ةة  ااستشةةراف 

 (.2022المدتقبلة وتحد  تر والقدرة على التةميط للعما المدرسة بمرو ة  مبو ظيد وو رون، 
تتملي يم رسةة الةية دة فةة سةي   تحق ةة الجةدارات الةي د ةة العد ةد ية  العملية ت الإداريةة 
يرا التةميط والتنجيا والتوجيةر والرق بةة،  ةحد  تسع ةا هةله العملية ت الةي د ةة إلةى يم رسةة ع دلةة 
ويو و ية للما   الةي د ة. تت ةم  جةدارات الةية دة يجموعةة ية  الجةدارات المتعلقةة بة دا  القة دة 
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على جميع المدتوي ت، ب لإ ة فة إلةى جةدارات تتعلةة بةدور مع ة   ه  ةة التةدريل فةة المدة همة 
 (. 2020الةي د ة  وم يداو  ويحمد، 

 جدارات التنمية المهنية•
تت م  جةدارات التنميةة المانيةة تةوف ر ينة ي تنجيمةة  ةحة  ةدعا المعلمة  ، رمة   جةي 
و ةةع رؤيةةة وا ةةحة لبةةرايل التنميةةة المانيةةة دا ةةا المدرسةةة لتلبيةةة احتي جةة ت المعلمةة  ، وينبصةةة 
يش ررة المعلم   فة إعداد وتةميط بةرايل التنميةة المانيةة المتعلقةة بمجة ات الإ ةلا ، وينبصةة 
م    عقد لق  ات يدتمرة يع المعلم   لمن قشة المش لات التة  واجاو ا  ويشة ررتاا فةة اقتةرا  

 (.2022حلوم لا   مبو ظيد وو رون، 
 جدارات الإشراف المدرسي•

تشةةما جةةدارات الإشةةراف المدرسةةة، تةمةةيط بر ةة يل الإشةةراف الأ ةة د مة لتحدةة   رسةة  ة 
المعلم  ، وتنس ل الإشراف الأ  د مة ب ستةدا  مس ل ي وتقني ت الإشراف المن سبة، ويت بعة  تة دل 
الإشةةةةراف الأ ةةةة د مة لتحدةةةة   مدا  المعلةةةةا، ح ةةةةث من الإشةةةةراف هةةةةو عمليةةةةة ي ةةةةممة   ي ةةةة  
لمدةة عدة المعلمةة   علةةى اسةةتةدا  يعةة رفاا وقةةدرتاا علةةى تقةةد ا  ةةدي ت مف ةةا للمةةلاب وموليةة   

 (.Lynne. 2020. P. 39ميور المدرسة ولجعا المدرسة يجتمع  تعليمي  م رر ف علية  
 جدارات المشاركة المجتمعية•

تشما جدارات المش ررة المجتم ية على عدة عن  ر  ح ث  جةي علةى القة دة التربةوي   
من   و ةةوا قةة دري  علةةى العمةةا علةةى يشةة ررة المجتمةةع المةةد ة فةةة  ةةنع القةةرارات واتة  هةة ، رمةة  
 نبصة من  تمتعوا بما رات اات  م السع لةة يةع يحسدة ت المجتمةع المحلةة، وينبصةة عقةد لقة  ات 
يع مولي   الأيور ومع    المجتمع المحلة لمن قشة الواقع الح لة والتمةورات المدةتقبلية المحتملةة 

 (.2022 مبو ظيد وو رون، 
 الجدارة الفنية•

تت ةةةةم  الجةةةةدارات السنيةةةةة لمةةةةد ر المدرسةةةةة القةةةةدرة علةةةةى الأ شةةةةمة التةةةةة تت ةةةةم  الةيةةةة   
ب لعمليةةةة ت والإجةةةةرا ات التةةةةة تدةةةةمت لق دةةةةد بتنس ةةةةل اجليةةةة ت اللاظيةةةةة للةيةةةة   بعمةةةةا يحةةةةددة وتشةةةةما 
ااشةةراف علةةى المزعلمةة   فةةة الس ةةوم الدراسةةية والعمةةا علةةى تةةةيا ويراجعةةة الةةدرو  والقةةدرة علةةى 
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تنس ةةةةل الأ شةةةةمة التةةةةة تزدةةةة عد فةةةةة تمةةةةوير المنةةةة هل الدراسةةةةية، وتندةةةة ة اسةةةةتةدا  مدوات التةةةةدريل 
 Prastiawan, et. Al, 2020, P.439.) 

 الجدارة الشخصية•
ترتبط الجدارة الشة ية بداف ية الق دد التربو   حو التجد د واابتك ر، وتم ا الإدارة لكةة 

، 2022تزدةةةة عده فةةةةة تةةةةد يا مدادةةةةر للماةةةة   والردبةةةةة فةةةةة الإ جةةةة ظ والمبةةةة دمة وااسةةةةتب قية  الدةةةةلمة،
 (.540ص.

 مبع د الجدارات الوظيفية رم   لة    نوي   لام العرف الد بة فقد استةلت الب حر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انشكل يوضح أبعاد الجدارات الوظيفية من إعداد الباحث
 أهمية تنمية الجدارات الوظيفية لمديري المدارس التعليم العام-

تنميةةة الجةةدارات الوظيفيةةة لمةةد ر  يةةدار  التعلةةيا العةة    ات مهميةةة رب ةةرة، فاةةا  حملةةون 
يدةةحولية إدارة المدرسةةة وتوجيةةر السريةةة التعليمةةة  حةةو تحق ةةة التسةةو  التعليمةةة، وتنميةةة الجةةدارات 

 الوظيفية تعاظ قدراتاا ويا راتاا فة تحق ة مهداف التعليا وتعايا الب  ة التعليمية.
وتجار مهمية ااسترم ر فةة تنميةة الجةدارات الوظيفيةة ال ةرورية لتحق ةة يدةتقبا مف ةا 
للمحسدةةة ت التعليميةةةة وتحدةةة   الأدا  الةةةوظيسة بشةةة ا عةةة  ، وهةةةلا  عنةةةة التعةةةرف علةةةى إي   يةةة ت 
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وقةةدرات المحسدةة ت والعمةةا علةةى تمويرهةة  وااسةةتس دة يناةة  بشةة ا م بةةر، رمةة   جةةي الترر ةةا م  ةة  
علةى يع لجةة  قة ن ال ةعا والعمةا علةى تج وظهةة  وسةد السجةوات الأداديةة الموجةودة، و لةل باةةدف 
تحق ةةة معلةةةى يدةةتوم يم ةةة  يةة  الكسةةة  ة وتحق ةةةة المةرجةة ت التعليميةةةة المدةةتقبلية ب ف ةةةا شةةة ا 

 (.2023يم    عبد العجيا، 
رمةة   م ةة  من تدةة ها تنميةةة الجةةدارات الوظيفيةةة بشةة ا فعةة م فةةة التصلةةي علةةى الرصةةرات  

الق دمة فةة الجةدارات القة دة التةة تةح ر علةى مدا  مفةراد السريةة التعليمةة، و ةم ن عمليةة اا تية ر 
والتع ةةة   لافةةةراد المتم ةةةاي  يمةةة   عةةةاظ الشةةةس اية ويحقةةةة العدالةةةة، وتمةةةوير  مةةةط إعةةة دة الاي لةةةة 

 (.2022التنجيمية  العنا ، 
تزدةة ها تنميةةة الجةةدارات الوظيفيةةة لةةدم يةةد ر  المةةدرا  فةةة القةةدرة علةةى التص  ةةر والتمةةور 
لتحق ة الأهداف بمر  يبتكرة، رمة  تدة عد علةى ا تشة ف المشة لات وحلاة  ي ة   ةلام اسةترم ر 
الإي   ةة ت المت حةةة وقةةوة التةة  ر التةةة تتمتةةع باةة ، يمةة   عنةةة القةةدرة م  ةة  علةةى إ تةة ج العد ةةد يةة  
الأفكةةة ر المتعلقةةةة بق ةةة    المدرسةةةة وا تشةةة ف الحلةةةوم مو إ جةةة د البةةةدادا لحةةةا يشةةة لات المدرسةةةة 
والمةةلاب، رةةللل القةةدرة علةةى تص  ةةر وتول ةةد مفكةة ر و ةةر يتوقعةةة تدةة عد فةةة حةةا المشةة لات التةةة 

 (.Al-Ta. 2022تواجر المدرسة والملاب  
ن تنمية الجدارات الوظيفية لمد ر  يدار  التعليا الع   مير ب لغ الأهمية، م   ن ر  الب حر

وتلعةةي المةةوارد البشةةرية دورا ح سةةم  فةةة تةةوف ر الةةدعا والتوجيةةر اللاظيةة   لتحق ةةة التمةةوير المانةةة 
 وتعايا الكس  ة الإدارية والةي د ة للمد ري .

 :منهجية البحث وإجراءات 
 منهج البحث:

( ب  ةةر  لةةل 2012عرفةةر العدةة ف  اعتمةةد البحةةث علةةى المةةنال الو ةةسة المدةةحة الةةل  
النةةو  يةة  البحةةوك الةةل   ةةتا بواسةةمة اسةةتجواب جميةةع مفةةراد يجتمةةع البحةةث مو ع نةةة رب ةةرة يةةناا، 
و لل باةدف و ةا الجة هرة المدروسةة ية  ح ةث  بيعتاة  ودرجةة وجودهة  فقةط، دون من  تجة وظ 

  لل إلى دراسة العلاقة مو استنت ج الأسب ب يرلا.
 البحث: مجتمعثانياً: 
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مد نة بريدة ب لمملكة العربية ب تكون يجتمع البحث ي  جميع يد ر  يدار  التعليا الع   
( يةةد ر 123الدةةعود ة، وتةةا م ةةل ع نةةة البحةةث ب لمريقةةة العشةةوادية البدةةيمة التةةة اشةةتملت علةةى  

 ويد رة ي  يجتمع البحث.
 :عينة البحث

     د ا  و ت الجدوم الت لة توظيع مفراد الع نة حدي 
    د ا  (  توظيع مفراد الع نة حدي 1الجدوم رقا  

 النسب المئوية  التكرارات  النوع 
 84.6% 104  رر
 15.4% 19 م رى 

 %100 123 المجمو 
 النسب المئوية  التكرارات  المؤهل العلمي 

 59.3% 73 ب  لوريو 
 29.3% 36 ي جدت ر
 11.4% 14 درتوراه 

 %100 123 المجمو 
 النسب المئوية  التكرارات  العمر 

 0% 0 سنة  30مقا ي  
 35.0% 43 سنة  40إلى  30ي  
 45.5% 56 سنة  50إلى  41ي  

 19.5% 24 سنة ف  رر 51
 %100 123 المجمو 

 النسب المئوية  التكرارات  عدد سنوات الخبرة 
 13.0% 16 سنوات  5مقا ي  

 37.4% 46 سنوات  10إلى مقا ي   5ي  
 49.6% 61 سنوات ف  رر  10

 %100 123 المجمو  

 تبةة   يةة  الجةةدوم الدةة بة  من م بةةر  دةةبة ح ةةا عل اةة  مفةةراد الع نةةة حدةةي النةةو  هةةة  
( وهة الة  ة بة م رى(  ومن م بةر 15.4%( وهة الة  ة بة  رر(، ويل ا  مقا  دبة  %84.6 

( وهةةةةةةة الة  ةةةةةةة 59.3% دةةةةةةبة ح ةةةةةةا عل اةةةةةة  مفةةةةةةراد الع نةةةةةةة حدةةةةةةي المحهةةةةةةا العلمةةةةةةة هةةةةةةة  
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( 11.4%ويل اة  مقةا  دةبة   ( وهة الة  ةة بةة ي جدت ر(،29.3%بة ب  لوريو (، ويل ا   دبة  
%( 45.5وهة الة  ة بة درتوراه(  ومن م بر  دبة ح ا عل ا  مفةراد الع نةة حدةي العمةر هةة  

إلةةى  30( وهةةة الة  ةةة بةةة ي  35.0%سةةنة(، ويل اةة   دةةبة   50إلةةى  41وهةةة الة  ةةة بةةة ي  
( 0%سةةنة فةة  رر(، ويل اةة  مقةةا  دةةبة   51( وهةةة الة  ةةة بةةة 19.5%سةةنة(، ويل اةة   دةةبة   40

ومن م بر  دبة ح ا عل ا  مفراد الع نة حدةي عةدد سةنوات  سنة(  30وهة الة  ة بة  مقا ي  
( وهةةةةة 37.4%سةةةةنوات فةةةة  رر(، ويل اةةةة   دةةةةبة   10%( وهةةةةة الة  ةةةةة بةةةةة 49.6الةبةةةةرة هةةةةة  

( وهةة الة  ةةة بةةة  مقةةا 13.0%سةةنوات(، ويل اة  مقةةا  دةةبة   10إلةةى مقةا يةة   5الة  ةة بةةة ي  
 سنوات(. 5ي  

 أداة البحث:
قةة   الب حرةة ن ببنةة   اسةةتب  ة للكشةةا عةة  يةة  درجةةة تةةوافر الجةةدارات الوظيفيةةة لةةدم يةةد ر  

ب لمملكةةة العربيةةة الدةةعود ة، وقةةد تةةا الت  ةةد يةة   ةةدقا  و ب تاةة   مد نةةة بريةةدةيةةدار  التعلةةيا العةة   ب
 ةةةد  المح مةةة   ح ةةةث تةةةا إرسةةة م ااسةةةتب  ة للمح مةةة  ، للح ةةةا علةةةى  ب لعد ةةةد يةةة  المةةةر  يرةةةا

ح ةةث تةةةا حةةلف وإعةة دة  ةةةي وة  ال ةةي وة اللصويةةة وو ةةةوحا  ويةةدم ا تمةة   ال بةةة رات للاسةةتب  ة،
، ٪( يةةة  الدةة دة المح مةةةون 80و لةةةل ايمةة  اتسةةةة عليةةر م رةةةر يةة    بعةةا ال بةة رات فةةةة ااسةةتب  ة

(  ب رة تا توظيعاا علةى 37وبللل م بحت ااستب  ة فة ش لا  النا دة بعد التح يا ي و ة ي   
 ةةةد  ااتدةةة   الةةةدا لة للاسةةةتب  ة و لةةةل بةةة لتمب ة علةةةى ع نةةةة رمةةة  تةةةا الت  ةةةد يةةة   ( مبعةةة د،6 

ح ةث تةا حدة ب  ةد  ااتدة   الةدا لة بحدة ب يع يةا ارتبة ن ( يسةردة،  30استملا ية بلصت  
ب رسةون بة   درجة ت رةا  بة رة ب لدرجةة الكليةة للبعةد الةل  تنتمةة إليةر ال بة رة فةة ااسةتب  ة ح ةث 

، ور  ةةت (0.858** - 0.713  ** جةة  ت يعةة يلات اارتبةة ن بةةةيا يرتسعةةة وقةةد تراوحةةت بةة  
(، رمةةة  تةةةا التحقةةةة يةةة  ال ةةةد  البنةةة دة العةةة   0.01جميعاةةة  دالةةةة إح ةةة دي ت عنةةةد يدةةةتوم دالةةةة  

لأبع د ااستب  ة ي   لام إ جة د يعة يلات ارتبة ن البعةد ب لدرجةة الكليةة للاسةتب  ة، ح ةث تراوحةت 
(، وقةد 0.01ور  ت جميعا  دالة إح  دي ت عند يدةتوم دالةة    (0.796**  -  0.707 **  ب  

ااستب  ة والدرجةة الكليةة للاسةتب  ة، ح ةث لأبع د قيا يع يلات الرب ت ملس  ررو ب ي تا التحقة ي   
ب نمة  بلصةت ، (0.891 – 0.788  ااستب  ة  ب  لأبع د تراوحت قيمة يع يا  ب ت ملس  ررو ب ي 
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وتشةةة ر قةةةيا يعةةة يلات الربةةة ت إلةةةى  ةةةلاحية  (،0.946قيمةةةة يع يةةةا الربةةة ت الكلةةةة للاسةةةتب  ة  
ولقةةد تةةا اسةتةدا  يةيةة   لي ةةرت ااسةتب  ة للتمب ةةة وإي   يةة ااعتمةة د علةةى  ت دجاة  والو ةةو  باة ، 

الةم سة  ا موافة بشدة، ا موافة، موافةة إلةى حةد ية ، موافةة، موافةة بشةدة( لت ةحيت مداة البحةث 
(، 3(، موافةةة إلةةى حةةد يةة   2(، ا موافةةة  1 ااسةةتب  ة( ح ةةث تعمةةة ااسةةتج بة ا موافةةة بشةةدة  

 (.5(، موافة بشدة  4موافة  
 الأساليب الإحصائية: 

( واستةراج النت دل SPSSاستةد  الب حر ن بر  يل الحاية الإح  دية للعلو  ااجتم  ية  
يع يا ررو ب ي ملس ، التكةرارات والندةي  وفق ت لاس ل ي الإح  دية الت لية  يع يا ارتب ن ب رسون،
يع دلةةةةة المةةةةدم ح ةةةةث تةةةةا تحد ةةةةد درجةةةةة الم ويةةةةة، المتوسةةةةم ت الحدةةةة بية واا حرافةةةة ت الم ي ريةةةةة، 

(، 4(، ع ليةةة  3(، يتوسةةمة  2(، ينةس ةةة  1ااسةةتج بة بح ةةث  عمةةة الدرجةةة ينةس ةةة جةةدات  
 .(5ع لية جدات  
 :نتائج الدراسة

"مـا مسـتوى تطبيـق القيـادة  أولًا: عرض ومناقشة وتفسير نتائج السؤال الأول الذي نص على:
 مدينة بريدة"؟مدارس التعليم العام بالفعالة لمديري 

تةةةا حدةةة ب المتوسةةةم ت الحدةةة بية واا حرافةةة ت الم ي ريةةةة وللإج بةةةة علةةةى هةةةلا الدةةةحام قةةةد 
وي   ا ترت ي هله ال ب رات تن ظلي ت حدي المتوسط الحد بة ، ل ب رات البعد الأوم  الةي دة السع لة

 لكا  ب رة، ويب    لل الجدوم الت لة  
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات البعد الأول:  2الجدول رقم )

 القيادة الفعالة.

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة 
 الاستجابة

مسعى لتموير ياةة رات السريةةة ودعةةا التةةدريي والتمةةوير المدةةتمر  1
 ع لية 8 1.399 3.47 للع يل   فة المدرسة.

مسةةةةعى لتشةةةةجيع التسةةةةو  والإبةةةةدا  بةةةة   العةةةة يل   وتةةةةوج ااا  حةةةةو  2
 ع لية 4 1.406 4.08 تحق ة مهدافاا الأ  د مية.

 ع لية جدات  1 0.985 4.36 تموير استراتيجي ت تحد   الأدا  المدرسةمعما على  3
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مزشةةةةجع علةةةةى التوا ةةةةةا السعةةةة م بةةةة   العةةةةة يل   بع ةةةةاا بةةةةةبعا  4
 ع لية 6 1.483 3.76 وتحس اها لتحق ة مف ا إي   ي تاا.

مشةةةجع العةةة يل   علةةةى تنميةةةة اابتكةةة ر واسةةةتةدا  التكنولوجيةةة  فةةةة  5
 ع لية جدات  2 1.104 4.24 العملية التعليمية.  

 ع لية 7 1.477 3.57 ايتلل القدرة على حا المش لات.  6
 ع لية 5 1.375 3.86 احرص على تحس ا استرم ر قدرات ويا رات الع يل   . 7

احةةرص علةةى المشةة ررة فةةة البةةرايل الإرشةة د ة والتوجيةةر المانةةة  8
 ع لية 3 1.176 4.15 لموا بة و ر التمورات فة يج م العما.

 ع لية 0.693 3.94 المتوسط الع  

 تب   ية  الجةدوم الدة بة  من المتوسةط العة   للبعةد الأوم  الةية دة السع لةة، جة   بمتوسةط 
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.693( وا حراف ي ي ر   3.94حد بة قدرة  

ويم   تسد ر ح وم البعد الأوم  الةي دة السع لة، على درجةة اسةتج بة  ع ليةة(، إلةى ان 
وظارة التعليا فة المملكة العربية الدعود ة تولة اهتم ي ت رب ةرات بتمةوير ياة رات الةية دة لةدم يةد ر  
المةدار ، ح ةث  ةتا  لةل يةة   ةلام بةرايل تدريبيةة ي رسةة وور  عمةةا يتة  ةة تقةد  لاةا علةةى 
يدار الع  ، رم  تادف هله البرايل إلى تعايا ياة راتاا فةة التةمةيط ااسةتراتيجة، وإدارة المةوارد 

 البشرية، وتحس ا المعلم  ، وتحد   ب  ة التعلا.
"مـا مســتوى المشــاركة  ثانيـاً: عــرض ومناقشـة وتفســير نتــائج السـؤال الثــاني الـذي نــص علــى:

 مدينة بريدة "؟مدارس التعليم العام بالمجتمعية لمديري 
تةةةا حدةةة ب المتوسةةةم ت الحدةةة بية واا حرافةةة ت الم ي ريةةةة وللإج بةةةة علةةةى هةةةلا الدةةةحام قةةةد 

وية   ةا ترت ةي هةله ال بة رات تن ظلية ت حدةي المتوسةط ، ل ب رات البعد الرة  ة  المشة ررة المجتم يةة
 الحد بة لكا  ب رة، ويب    لل الجدوم الت لة  

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات 3الجدول رقم )
 البعد الثاني: المشاركة المجتمعية. 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة 
 الاستجابة

 ع لية 4 1.318 4.13اسةةعة لبنةة    ق فةةة تشةةجيع الجةةدارة الإ ت جيةةة وتم ةة   العةة يل   لتحق ةةة  9
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 .مق ى استس دة ي  الموارد
 ع لية 7 1.466 3.64 .احرص على تعايا التنمية المدتداية فة المجتمع المحلة 10

اعةةةةةاظ قةةةةةيا التسةةةةة فاا والتدةةةةة يت والتعةةةةة ون بةةةةة   جميةةةةةع ف ةةةةة ت المجتمةةةةةع  11
 ع لية جدات  1 1.041 4.43 .المدرسة

محةةةةرص علةةةةى تكةةةةوي  شةةةةب ة علاقةةةة ت ج ةةةةدة يةةةةع يحسدةةةة ت المجتمةةةةع  12
 ع لية جدات  3 1.271 4.25 .المحيمة ب لمدرسة

 ع لية 6 1.387 3.72 .احرص على تعايا الشرا  ت ااستراتيجية لدعا يب درات التعليا 13

احرص على تب دم الأفك ر الإبدا يةةة ويشةة ررتا  لتحق ةةة رؤيةةة تعليميةةة  14
 ع لية جدات  2 1.214 4.34 .يدتداية

 ع لية 5 1.329 3.83 .محرص على توظيي إي    ت المدرسة فة  دية المجتمع 15
 ع لية 0.683 4.05 المتوسط الع  

 تبةة   يةة  الجةةدوم الدةة بة  من المتوسةةط العةة   للبعةةد الرةة  ة  المشةة ررة المجتم يةةة، جةة   
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.693( وا حراف ي ي ر   4.05بمتوسط حد بة قدرة  

ويم   تسد ر ح ةوم البعةد الرة  ة  المشة ررة المجتم يةة، علةى درجةة اسةتج بة  ع ليةة(، 
إلى تم ا يد نة بريدة برق فة قوية للمش ررة المجتم ية، ح ث  شجع مفراد المجتمةع علةى اا ةةران 
فة يةتلا الأ شمة التة تد ها فة تموير يجتمعاا، رم   درغ يد ر  المدار  فة بريدة مهمية 
 هله الرق فة، ويعملون على تعاياه  ي   لام يش ررتاا الس علة فة يةتلا السع لي ت المجتم ية.

"مــا مســتوى التنميــة  ثالثــاً: عــرض ومناقشــة وتفســير نتــائج الســؤال الثالــث الــذي نــص علــى:
 مدينة بريدة"؟مدارس التعليم العام بالمهنية لمديري 

تةةةا حدةةة ب المتوسةةةم ت الحدةةة بية واا حرافةةة ت الم ي ريةةةة وللإج بةةةة علةةةى هةةةلا الدةةةحام قةةةد 
ويةةة   ةةةا ترت ةةةي هةةةله ال بةةة رات تن ظليةةة ت حدةةةي المتوسةةةط ، ل بةةة رات البعةةةد الر لةةةث  التنميةةةة المانيةةةة

 الحد بة لكا  ب رة، ويب    لل الجدوم الت لة  
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات 4الجدول رقم )
 البعد الثالث: التنمية المهنية.

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
درجة  الترتيب  المعياري 

 الاستجابة

لةةدم القةةدرة علةةى التع يةةا بسع ليةةة يةةع التحةةد  ت ااجتم  يةةة والرق ايةةة فةةة  16
 ع لية 5 1.462 3.68 .ب  ة التعليا

 ع لية 7 1.531 3.42 .احرص على تحس ا اابتك ر والتص  ر الإ ج بة فة الب  ة التعليمية 17
 ع لية 3 1.226 3.85 .اعما على تموير البرايل والةمط التعليمية بش ا يدتمر 18
 ع لية 1 1.299 4.03 .لد  القدرة على بن   فر  عما يتن ومة لتعايا التس عا الإ ج بة 19
 ع لية 6 1.410 3.54 .مزش رغز بسع لية فة برايل التنمية المانية التة  تا تقد ما  20
 ع لية 2 1.203 3.94 . تا تحد د احتي ج ت التنمية المانية للمعلم   وفة تق يا مداداا 21
 ع لية 4 1.175 3.79 .مس عد المعلم   على تقد ا مفك ر إبدا ية ب لمدرسة 22

 ع لية 0.785 3.75 المتوسط الع  

 تب   ي  الجدوم الد بة  من المتوسط الع   للبعد الر لث  التنمية المانيةة، جة   بمتوسةط 
 وبدرجة استج بة  ع لية(. (0.785  ( وا حراف ي ي ر  3.75حد بة قدرة  

ويم ةة  تسدةة ر ح ةةوم البعةةد الر لةةث  التنميةةة المانيةةة، علةةى درجةةة اسةةتج بة  ع ليةةة(، إلةةى 
سةةعى يةةد ر  المةةدار  فةةة يد نةةة بريةةدة بشةة ا يدةةتمر إلةةى تمةةوير ياةة راتاا ويعةة رفاا يةة   ةةلام 
يبةةة درات التمةةةوير الةةةلاتة، يرةةةا قةةةرا ة الكتةةةي والمجةةةلات التربويةةةة، وح ةةةور المةةةحتمرات والنةةةدوات 
التربوية، والمش ررة فة برايل التب دم التعليمة، واا  م   إلى يجتمعة ت المعلمة   المانيةة، رمة  
 لعةةي المجتمةةع المحلةةة فةةة يد نةةة بريةةدة دور هةة  ت فةةة دعةةا التنميةةة المانيةةة لمةةد ر  المةةدار  يةة  
 ةةةلام تةةةوف ر فةةةرص التعةةة ون بةةة   المةةةدار  والمحسدةةة ت المحليةةةة، تشةةةجيع يةةةد ر  المةةةدار  علةةةى 

 المش ررة فة الأ شمة المجتم ية.
مـديري  "مـا مـدى تطبيـق رابعاً: عرض ومناقشة وتفسير نتـائج السـؤال الرابـع الـذي نـص علـى:

 "؟المدرسي لإشرافل مدينة بريدةمدارس التعليم العام ب



 أ/ شايم عبيد الحربي                                                                 .  أ.د/ إبراهيم حنش سعيد الزهراني. أ/ خلف صالح الحربي      مدينة بريدةمدارس التعليم العام بدرجة توافر الجدارات الوظيفية لدى مديري  
 

526                                                                     

تةةةا حدةةة ب المتوسةةةم ت الحدةةة بية واا حرافةةة ت الم ي ريةةةة وللإج بةةةة علةةةى هةةةلا الدةةةحام قةةةد 
ويةة   ةةا ترت ةةي هةةله ال بةة رات تن ظليةة ت حدةةي المتوسةةط ، ل بةة رات البعةةد الرابةةع  الإشةةراف المدرسةةة

 الحد بة لكا  ب رة، ويب    لل الجدوم الت لة  
( المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة لاسـتجابات أفـراد العينـة 5الجدول رقم )

 لعبارات البعد الرابع: الإشراف المدرسي.

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
درجة  الترتيب  المعياري 

 الاستجابة
 ع لية جدات  2 1.138 4.35 .مزشجعز المعلم   على المش ررة فة تةميط الأ شمة المدرسية 23
 ع لية 4 1.224 3.96 .احرص على توف ر ب  ة عما يحساة للإشراف المدرسة للمعلم   24

مسةة عد المعلمةة   علةةى إ جةة د حلةةوم فع لةةة للتحةةد  ت التةةة تةةواجااا م نةة    25
 ع لية جدات  1 1.042 4.45 .العما ب لإشراف المدرسة

 ع لية 5 1.420 3.87 .محرص على إ ج د ين ي ج  ب فة ب  ة العما 26

اعتمةةةةةةد علةةةةةةى مدوات تقنيةةةةةةة حد رةةةةةةة لمت بعةةةةةةة مدا  المعلمةةةةةة   ب لإشةةةةةةراف  27
 ع لية جدات  3 1.100 4.23 .المدرسة

 ع لية 0.692 4.17 المتوسط الع  

 تبةةة   يةةة  الجةةةدوم الدةةة بة  من المتوسةةةط العةةة   للبعةةةد الرابةةةع  الإشةةةراف المدرسةةةة، جةةة   
 وبدرجة استج بة  ع لية(.( 0.692  ( وا حراف ي ي ر  4.17بمتوسط حد بة قدرة  

ويم   تسد ر ح وم البعد الرابع  الإشراف المدرسة، على درجة استج بة  ع لية(، إلى 
ان الإدارة التعليميةةة فةةة بريةةدة تبةةلم جاةةود رب ةةرة لرفةةع يدةةتوم تمب ةةة الإشةةراف المدرسةةة، ح ةةث 
تشةةما هةةله الجاةةود تع ةة   يشةةرف   تربةةوي    و   بةةرة ورسةة  ة ع ليةةة، وتةةوف ر التةةدريي الةةلاظ  لاةةا 
لرفع يا راتاا فة يج م الإشةراف التربةو ، وتةوف ر الةدعا المة د  والسنةة للمشةرف   التربةوي  ، بمة  
فةةةةة  لةةةةل تةةةةوف ر مدوات ويعةةةةدات الإشةةةةراف الحد رةةةةة، ووسةةةة دا النقةةةةا، والتدةةةةا لات اللاظيةةةةة لأدا  

 يا ياا.
"مـا مسـتوى الجـدارة  خامساً: عرض ومناقشة وتفسير نتائج السؤال الخـام  الـذي نـص علـى:

 مدينة بريدة"؟مدارس التعليم العام بالفنية لمديري 



     202202  لسنةلسنة    --الثانيالثانيالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     527 

تةةةا حدةةة ب المتوسةةةم ت الحدةةة بية واا حرافةةة ت الم ي ريةةةة وللإج بةةةة علةةةى هةةةلا الدةةةحام قةةةد 
ويةةة   ةةةا ترت ةةةي هةةةله ال بةةة رات تن ظليةةة ت حدةةةي المتوسةةةط ، ل بةةة رات البعةةةد الةةةة يل  الجةةةدارة السنيةةةة

 الحد بة لكا  ب رة، ويب    لل الجدوم الت لة  
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات 6الجدول رقم )

 البعد الخام : الجدارة الفنية.

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
درجة  الترتيب  المعياري 

 الاستجابة
 ع لية 2 1.242 4.18 .احرص على تنس ل استراتيجي ت فع لة لتموير المن هل التعليمية 28
 ع لية 4 1.284 3.75 .اعتمد على تحل ا البي   ت والمعلوي ت بدقة فة عملي ت التق يا 29

معما على تمةةوير سي سةة ت وإجةةرا ات مدا  المدرسةةة ب اعتمةة د علةةى  تةة دل  30
 ع لية 6 1.489 3.55 .تحل ا البي   ت والمعلوي ت

 ع لية 5 1.439 3.63 .احرص على التس عا يع الأ راف المعنية ب لمدرسة والمجتمع المحلة 31
 جدات  ع لية 1 1.058 4.37 .مع ون فة التةميط ا تب رات المدرسة 32
 ع لية 7 1.461 3.46 .محرص على الاي رات الم دا ية والمتكررة للس وم 33
 ع لية 3 1.343 4.09 ملتا  بتقد ا تق رير دقيقة ع  محوام الدراسة ب لمدرسة 34

 ع لية 0.644 3.86 المتوسط الع  

 تب   ي  الجدوم الد بة  من المتوسط الع   للبعد الة يل  الجدارة السنية، ج   بمتوسةط 
 وبدرجة استج بة  ع لية(.( 0.644  ( وا حراف ي ي ر  3.86حد بة قدرة  

 علةى درجةة اسةتج بة  ع ليةة(، إلةىالجةدارة السنيةة، ويم   تسدة ر ح ةوم البعةد الةة يل  
تمب ة وظارة التعليا يعة   ر  ة رية ا تية ر يةد ر  المةدار ، ح ةث تررةا علةى رسة  تاا الإداريةة 
والتربوية، و برتاا فة يج م التعليا، ويا راتاا الةي د ة، رم  تةوفر وظارة التعلةيا ب  ةة عمةا داعمةة 
لمد ر  المدار  تد عدها على الترر ا على يا ياا الأس سية وتحق ة مهدافاا، رمة  تقةد  الةوظارة 
الةةةةدعا المةةةة لة والسنةةةةة لمةةةةد ر  المةةةةدار ، وتتةةةةيت لاةةةةا السر ةةةةة للاسةةةةتس دة يةةةة   بةةةةرات وياةةةة رات 

 المةت    فة يةتلا المج ات.
"ما مسـتوى الجـدارات  سادساً: عرض ومناقشة وتفسير نتائج السؤال السادس الذي نص على:

 مدينة بريدة "؟مدارس التعليم العام بالشخصية لمديري 
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تةةةا حدةةة ب المتوسةةةم ت الحدةةة بية واا حرافةةة ت الم ي ريةةةة وللإج بةةةة علةةةى هةةةلا الدةةةحام قةةةد 
وية   ةا ترت ةي هةله ال بة رات تن ظلية ت حدةي المتوسةةط ، ل بة رات البعةد الدة د   الجةدارة الشة ةية

 الحد بة لكا  ب رة، ويب    لل الجدوم الت لة  
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات 7الجدول رقم )

 البعد السادس: الجدارة الشخصية. 

 العبارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب
درجة  
 الاستجابة

 ع لية  3 1.473 3.48 .مقد  الدعا والإشراف السع  م لجميع م شمة المدرسة والتعليمية 35

36 
محةةةرص علةةةى تحل ةةةا احتي جةةة ت المةةةوارد البشةةةرية وتمةةةوير  مةةةط 

 .تدريبية يلادمة للع يل   ب لمدرسة
 ع لية  1 1.334 3.92

37 
محةةرص علةةى بنةة   علاقةة ت يدةةتداية يةةع موليةة   الأيةةور ومع ةة   

 .المجتمع المحلة
 ع لية  2 1.433 3.53

 ع لية  1.072 3.64 المتوسط الع  
 تبةة   يةة  الجةةدوم الدةة بة  من المتوسةةط العةة   للبعةةد الدةة د   الجةةدارة الشة ةةية، جةة   

 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.1.072( وا حراف ي ي ر   3.64بمتوسط حد بة قدرة  
ويم ة  تسدة ر ح ةوم البعةد الدة د   الجةدارة الشة ةية، علةى درجةة اسةتج بة  ع ليةةة(، 
إلةةى ان الرق فةةة العربيةةة تم ةةا إلةةى احتةةرا  الة و ةةية والتةةدرج فةةة العلاقةة ت الشة ةةية. قةةد  ةةرم 
يدرا  المدار  من بن   جدارات شة ية  دة عدها علةى الحسة ل علةى هةله الةةيا فةة ب  ةة العمةا، 
فقد  شعر يدرا  المدار  ب لح جة إلى ف ةا حية تاا الشة ةية عة  حية تاا المانيةة،    ةة يةع 

 وجود توا ا يدتمر يع الملاب ومولي   الأيور.
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 :ملخص النتائج والتوصيات
 ملخص النتائج:

( 3.94تبةةة   من المتوسةةةط العةةة   للبعةةةد الأوم  الةيةةة دة السع لةةةة، جةةة   بمتوسةةةط حدةةة بة قةةةدرة  
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.693وا حراف ي ي ر   

( 4.05المتوسةةةط العةةة   للبعةةةد الرةةة  ة  المشةةة ررة المجتم يةةةة، بمتوسةةةط حدةةة بة قةةةدرة   وجةةة  
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.383وا حراف ي ي ر   

( 3.75وقةةةةد جةةةة   المتوسةةةةط العةةةة   للبعةةةةد الر لةةةةث  التنميةةةةة المانيةةةةة، بمتوسةةةةط حدةةةة بة قةةةةدرة  
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.785وا حراف ي ي ر   

( 4.17 مةةة  جةةة   المتوسةةةط العةةة   للبعةةةد الرابةةةع  الإشةةةراف المدرسةةةة، بمتوسةةةط حدةةة بة قةةةدرة  
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.692وا حراف ي ي ر   

( وا حةراف 3.86وج   المتوسط الع   للبعةد الةة يل  الجةدارة السنيةة، بمتوسةط حدة بة قةدرة  
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.0.644ي ي ر   

( 3.64ورللل ج   المتوسط الع   للبعد الد د   الجدارة الشة ية، بمتوسط حدة بة قةدرة  
 ( وبدرجة استج بة  ع لية(.1.072وا حراف ي ي ر   

 التوصيات:
توف ر برايل تدريبية ينتجمة لمد ر  المدار  فة يج ات الةي دة والإدارة، والت   ر فة فريةة -

 العما، واستةدا  التكنولوجي .
 ت ه ا وتدريي يد ر  المدار  الجدد لتحق ة يتملب ت الةي دة السع لة.-
 إجرا  دراس ت فة دور التكنولوجي  الرقمية فة تعايا الجدارات الوظيفية لمد ر  المدار .-
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية:

(. 2022مبةةةو ظيةةةد، تاةةة  ة يحمةةةد محمةةةد  ظيةةة ن، عبةةةد الةةةراظ  يحمةةةد  قمةةةي، مسةةةم   يحمةةةد.  
الجةدارات الوظيفيةةة اللاظيةةة لمةد ر  المةةدار  اابتداديةةة لإدارة الإ ةلا  المتمررةةا حةةوم 

يجلةةةةة ج يعةةةةة يمةةةةرو  للعلةةةةو  التربويةةةةة    دراسةةةةة ي دا يةةةةة بمح فجةةةةة يمةةةةرو .المدرسةةةةة
 .31 -11(، 4 2والنسدية، 

الجةةةدارات الةي د ةةةة لةةةد  رؤسةةة   (. 2020وم يةةةداو ، عب ةةةر يحسةةةول  يحمةةةد، ينةةةة شةةة ب ن.  
. يجلةة السةتت، الأقد   الأ  د مية بج يعة الملل   لد وعلاقتا  بتحق ةة العدالةة التنجيميةة

 83 ،)211-163. 
ي ةر  يحسدةة الأيةة  ينة هل البحةث فةة العلةو  الإ دة  ية.(. 2018درويش، يحمود محمةد.  

 العربية للنشر والتوظيع.
تمةةوير الجةةدارات الإداريةةة لةةدم قةة دة المةةدار  الر  ويةةة (. 2022الدةةلمة، احمةةد سةةليا سةة لا.  

يجلةةةة ابةةة  بمح فجةةةة بيشةةةة فةةةة  ةةةو  يتملبةةة ت الةيةةة دة ااسةةةتراتيجية  ت ةةةور يقتةةةر . 
 .571 -531(، 7 2 لدون للدراس ت والأبح ك، 

دور تمبيقةةةةة ت  جةةةةةا الجةةةةةدارة فةةةةةة تمةةةةةوير مدا  (. 2021عبةةةةةدالرحم .   الشةةةةةار ،  ةةةةةورة ظا ةةةةةد 
المجلةةةة العلميةةةة يحسدةةة ت التعلةةةيا العةةة   ب لمملكةةةة العربيةةةة الدةةةعود ة  رؤيةةةة استشةةةرااية. 

 .269 -228(، 6 37لكلية التربية بج يعة مس ون، 
يتملبة ت تمب ةة الإدارة الإلكترو يةة وعلاقتاة  (.  2020الع ظية،  يدةى فةلا    ة ب هة د .  

(، 1 28العلةةو  التربويةةة،  بتنميةةة المةةوارد البشةةرية فةةة المةةدار  الر  ويةةة بدولةةة الكويةةت.
416-347 . 

ت ةةةور يقتةةةر  لتمةةةوير الجةةةدارات الوظيفيةةةة لمعلمةةة ت (. 2023عبةةةد العجةةةيا، سةةةم   سةةةلاية.  
يجلةة  ري ف الأ س م ب لرو  ت الم رية فة  و  يتملب ت الرةورة ال ةن  ية الرابعةة.

 .509-571(، 199التربية،  
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لتمةةةةوير جةةةةدارات الةيةةةة دات التةمةةةةيط  (.2021عبةةةةد المتجلةةةةة، سةةةةم   يحمةةةةد عبةةةةد الحم ةةةةد.  
المدرسةةةةية علةةةةى  ةةةةو  يعةةةة   ر الا  ةةةةة القوييةةةةة ل ةةةةم ن جةةةةودة التعلةةةةيا وااعتمةةةة د فةةةةة 

(، 4 3المجلةةةةة التربويةةةةة لتعلةةةةيا الكبةةةة ر بج يعةةةةة مسةةةة ون، يحسدةةةة ت التعلةةةةيا الأس سةةةةة. 
130- 156. 

الجةةةدارات الةي د ةةةة (. 2022العت بةةةة، ابتدةةة   تررةةةى سةةة لا  العقةةة لة، ميةةة  ة محمةةةد يحمةةةود.  
المجلةةة العربيةةة للتربيةةة المقترحةةة لتحدةة   الأدا  المدرسةةة فةةة  ةةو  الرشةة قة التنجيميةةة. 

 .62 -35(، 24النو ية،  
الجةةدارات الوظيفيةةة اللاظيةةة لق دةةدات يةةدار  التعلةةيا العةة   (. 2022العنةةا ، ميةةا بنةةت فاةةد.  

(، 62يجلةةة ريةة   للبحةةوك والدراسةة ت،   .2030بمد نةةة ح دةةا فةةة  ةةو  رؤيةةة المملكةةة 
284-249. 

الجةةدارات الوظيفيةةة اللاظيةةة لرؤسةة   الأقدةة   فةةة ج يعةةة (. 2023الص يةةد ، يحمةةد بةة  فةةوظ .  
يجلةةةة السنةةةون واجداب وعلةةةو  الإ دةةة  ي ت وااجتمةةة  ،  الصمةةة   عبةةةد الةةةرحم  بةةة  اي ةةةا.

 87 ،)172-154. 
تنميةةةةة الجةةةةدارات الوظيفيةةةةة للةيةةةة دات (. 2023قر ةةةةة، مسةةةة ية يحمةةةةود   بةةةة  ، هشةةةة   سةةةة د.  

يجلةةةةةة رليةةةةةة التربيةةةةةة،  التعليميةةةةةة المحليةةةةةة دراسةةةةةة ي دا يةةةةةة فةةةةةة يح فجةةةةةة بنةةةةةة سةةةةةويي.
20 117 ،)449-411. 

يحمةةد، رمةة م عبةةدالوه ب محمةةد  مر ةة ؤون، محمةةد إبةةراهيا سةةلمة محمةةد  ظ ةة تة، ميةةا يحدةةوب 
التنميةة المانيةة المبنيةة علةى الجةدارات (. 2022يحمد  حدو ة، وادةا يحمةود حدة  .  

لمةةد ر  المةةدار  الر  ويةةة السنيةةة ال ةةن  ية بمح فجةةة شةةم م سةة ن   فةةة  ةةو  يتملبةة ت 
(، 32 10يجلةةةة رليةةةة التربيةةةة بج يعةةةة العةةةريش،   ت ةةةور يقتةةةر . 2030رؤيةةةة ي ةةةر

534- 562. 
تنميةةة الجةةدارات الوظيفيةةة (. 2022يحمةةود، حنةة ن عبدالدةةت ر  محمةةد،    ةةر محمةةد عرمةة ن.  

لمةةد ر  المةةدار  الر  ويةةة الع يةةة بم ةةر فةةة  ةةو  تحةةد  ت الرةةورة ال ةةن  ية الرابعةةة  
 . 359-423(، 113 19يجلة رلية التربية،  ت ور يقتر .
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