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لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة أم القرى  متطلبات ثحقيق الريادة الاستراثيجية  

 1ثحرير بنت علي بن عاثق اللحيانيأ/                                               

 2د/ منال بنت أحمد بن عبدالرحمن الغامدي                                                                                         

لسمخص:ا  
هددد ال را ررادددر راعلدددرجة توددد  درلدددر حددد رار اعةوادددرا حجيةددد  رارسدددردس ر ادددعررح   ر اددد  ا ررادددرا ر ادددر  
رلأقسددرا رلأدردي  ددر ادد  ظل ددر ء ددر  تلددر  هةكددر راعدد رسس  جو ددر راعرق ددر ادد  لرالددر  ا رايددر   ظرتع دد ا 

( تلد ار اد  144ءدل اد   را ررار را ن ج را صف  را سْج   ظرلااعارءر كدددرس ا در قايدل تود  تةندر ح   
( 228ا ع دددل را ررادددر اددد   تلدددر  هةكدددر راعددد رسس  جو دددر راعرق دددر اددد  لرالدددر  ا رايدددر   ظراادددرا  تددد ده   

 نَّ درلددددددر حدددددد رار اعةواددددددرا حجيةدددددد  رارسددددددردس ر اددددددعررح   ر ادددددد   تل   ظح صول را ررار اونعرئج راعرا ر:
ب رلددر تاع اددةرت ادد  ل  ددل   لردهددر  ا رراددرا ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر ادد  لرالددر  ا رايددر  لددر ا

ددر اوعرحةدد: راعددرا :  ةلدد  راي ددردس رارسرديددر ادد  را رحاددر رلأظادد   يدد   ةلدد  را يراددر رارسرديددر ادد   ظرا رلددر را و ددر  ظايا
دول  را رحار را رء ر  يو ه  ةل  إدررس را  ررد رارسردير ا  را رحار را را در رلأيةدرس  ظاد   د   رانعدرئج راعد  ح صَّ

ِ ل ت د ا  راع ص را اد   ه  در ادر يود : إءإدر  إدررس اربع درر دريدي كدي كو در ح د ن إاة ر را ر  رار ح  ظة
حر لر ا ل د  رلابع درر ظرسدردس رلأت درل  را رالدر  اد  ا را در ءإدر ييرادر رلابع درر  ظحد اةر رابةكدر را نرادار 

رارسدردس اد   را نسد قة  اد  لاحعلرن رلأا رر ر ب رع ر  ظدت  را اردررا رارسردير  رال ي تو  ءإدر ييرادر 
قِبَي ر ار  رلأقسرا رلأدردي  ر اد  يدرل تيد  راويدر را را ظرسدر راع ي و در  ظاقرادر راد ظررا راع رسب در ظظرش 
رال ي  بذل را زس  ا  را   د ا  قبي إدررس رلاادع  رر  را رالدرل اعن سدل اردردر راع  سدي رادذرح  ظحجيةد  

 رلااعيرل را را  ا ر.
 رارسردس رلااعررح   ر  را عةوارا   ر ار  رلأقسرا رلأدردي  ر  لرالر  ا راير .تاحية: الكمسات السف
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the extent to which the requirements for achieving 

strategic leadership are present in the practices of academic department heads, as 

perceived by faculty members at the College of Education, Umm Al-Qura University. 

Adopting a descriptive survey approach, the study used a questionnaire as its primary 

tool, which was administered to a sample of 144 faculty members from the total 

population of 228 in the College of Education at Umm Al-Qura University. The study 

findings indicated that the degree to which strategic leadership requirements are met 

in the practices of department heads at Umm Al-Qura University is "moderate" across 

all dimensions and in the overall score. These dimensions were ranked as follows: the 

dimension of entrepreneurial leadership ranked first, followed by entrepreneurial 

culture, and finally, the dimension of resource management. Based on these findings, 

several recommendations were proposed, including establishing an innovation 

management office within each college under the university’s Institute of Innovation 

and Entrepreneurship. This office would promote an innovative culture, foster a 

supportive environment for creative ideas, and back entrepreneurial initiatives. 

Additional recommendations include promoting a culture of entrepreneurship among 

faculty through regular educational meetings, training programs, and workshops, and 

encouraging the university's investment department to diversify funding sources to 

achieve financial independence. 

Keywords: Strategic Leadership, Requirements, Academic Department Heads, Umm 

Al-Qura University 
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 مقدمة الدراسة:
حة رلدده اساسددرا راعلودد   را ددرال  رال يدد  ادد  راعجدد يرا ظراعتةةددررا ظراعجدد لاا راعدد  حددسير 
تودد  ران ددرا راعلو  دد  اة ددر ادد  كراددر را  ددرلاال ا ددر يفددرض تودد  هددذ  را ساسددرا حيدد ي   الددي 

ءجد  ظ ءسَ: راةرق ا  رل در هدذ  راعجد يرا ظا ردادر حودغ راعتةةدررا را عرحيدرل اد  يدرل راسدل  
حجسددة  ظحةدد سر  درئ ددر  ظحردد    إاددعررح   را ظا راددرا حن    ددر قددردرس تودد  إحدد ر  ءيوددر ء ع ددر 

 ظك  ر  ظراعج ر  آا را حة سرسر ظابع رس اعجية  راعنراس ر ظدت  رارسردس اة ر.
دددر ادددذاغ  حرصدددل ظزررس راعلوددد   اددد  را  و دددر رالرق دددر راسدددل دير توددد  حبنددد  رادددن ج  ظحجي يا

  2020ر اددد  يددرل إقدددرق اادددردرس  رسددردف(  حددد  بددرراج راعجددد ل راددد قن  رارسددردف اددد  اساسددرح 
ظه ا ر ءإر ييرار رسدردس رلأت درل  ظتيد  بدرراج ح رسب در ظحدهةو در  ظحبند  إادعررح   ر حجيةد  رارسدردس 

(. ك ددددر  ن رارسددددردس ادددد  را قددددل راجر ددددر حلدددد  ادددد   هدددد  2021ادددد  راعلودددد   را ددددرال   راترادددد ف  
 در راعد  حعةود: اد  را ساسدرا راعلو   در حبنة درل ء درار لارحارق در  ر بد ر  راع لج را ر دررسر راج ي

ظرلابع دددرر را سدددع ر  ظراعندددرا رافدددرص را  يددد سل اددد ظرهر اددد  حجيةددد  راع ةدددز ظراعنراسددد ر اددد   درئ دددر 
 (. 2021 رايرء   

اددد   لدددي ذادددغ   صدددا  راع لددده ءجددد  رارسدددردس اددد   بدددرز رلأهددد رة ر ادددعررح   ر او رالدددرا 
راعةدددد ررا راج ي ددددر  حةددددع حولدددد: را رالددددر رارسرديددددر دظرار ادددد  دتدددد  ظحةدددد سر راعن  ددددر  حزراناددددر اددددل

(. ظا ددد  ح ددد ن را رالدددر ررئددد س إادددعررح    ر توة دددر  ن 2022رلاقعردددردير ظرلالع رع دددر  ران اسددد   
حة ل  رافرص را نراار اعجية  راع ةز  ظقنر  راي ررا رااإرسر اة ر  ظهذر ار  د حه دررار  ب  اب رن 

(ل حةع ح صول إا  حرلر اساسرا راعلو   را رال  إا  ح اةر رابةكر را نراِار ظرا رت ر 2018 
اورسرديددر  ظحجسددة  ا رراددرا ه ردرح ددر رلأدردي  ددرل ادد  يددرل اددنج   رافددرص  ظحجفةددزه   ظحن  ددر 

 ر ب ر  ظحج ي را خرقرل ا   حرا  حوغ را ساسرا لرالرا ررئ س. 
ا  را رالرا ا  يرل حبن  ا ريي إدررسر ح ي در حدرق   اذر ي ج  حجية  راع له رارسردف

بة  راع له ر اعررح    ظرارسردس  ظحسرت  تو  حة سر اساسرا راعلو   را رال   ظحجية  راع ةدز 
در ح  ةد يار  يبدل  ظراعنراس ر ا   درئ ر. ظالي ا   برزهدر اد يي رارسدردس ر ادعررح   ر  حةدع يةلد  ء  ا

يددرل حبندد  هدد   ر بدد ر  ظراع  يدد   ظحجسددة  رال و ددرا  ظحجيةدد   ء رحدده اعةدد سر را ساسددرال ادد 
رلأه رة  ظحي ي  راجو ل را بع رسل انيو ر ا  ظ ل ر راجرا  إا  را  دل رارسدردف  ظهدذر ادر  دد ا 

 (.  2018تو ه دررار رال دس  
د ددددر  نَّ حبندددد  را رالددددرا ا دددد يي رارسددددردس ر اددددعررح   ر  ادددده رلأيددددر ادددد  حجيةدددد  راعنراسدددد ر 

بع رر ظر ب ر   ظحَ جن در اد  ريع درر راي دردرا رلأدردي  در راعد  ح عدرز  راخردرئي رارسرديدر اد  ظرلا
ظددي ظلدد د را  ةددر ادد  را عتةددررال ادد   لددي را صدد ل إادد  اسددع   را ساسددرا راررئدد س إاددعررح   ار  
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 (. ظهدذر ادر2018ظرايردرس تو  ا رل ر راعج يرا  ظحجية  رلأدر  را ع ةز او رالر  هرش  ظال   
( ا   نَّ رارسدردس ر ادعررح   ر ي جد  اد  يرا در حجسدة  رلأدر  2020ح صول اه دررار تعرسس  

راعنراسدد  او رالدددرال اددد  يدددرل رقعنددرص رافدددرص  ظراججددد  توددد  هددذر رلأدر  اددد  يدددرل اسشدددررا 
( دظر رارسددددردس ر اددددعررح   ر 2020ارحاةددددر  د لددددرد هددددذر رلأدر   حةددددع  ددددد ا درراددددر تبدددد رالرل  

  حلزسددز لدد دس رايددررررا ر دررسددر  ك ددر  نَّ هنددرب  يددرار إي رب اددر اورسددردس ر اددعررح   ر تودد   د لردهددر ادد
 (. 2020 در  را رالرا ظايار ا ررار ءرصر را ي   

ظا      ادر ادب  كدرن اد  رالدرظرف حبند  اد يي رارسدردس ر ادعررح   ر اد  را رالدرال 
ددر  ظلرالددر  ا رايددر   ددر تودد  ا رداددر راعةدد ررا راج ي ددر  ا دد  حل ددي را رالددرا راسددل دير تراا يرصا

ظراعتةةررا را سع رس  ال رال ي تو  حة سر  درئ ر را ساس   ظرادل اسدع   قد ررح ر راعنراسد رل ادذر 
دتل راجرلر إا  دررار هذر را  يي ظاعةوادرا حجي يده اد  ا ررادرا ر ادر  رلأقسدرا رلأدردي  در 

   رالر  ا راير . 
 مذكمة الدراسة:

 ددده را رالدددرا راسدددل دير راةددد ا اددد  حةددد ررا ادددرسلر  ظحتةةدددررا اعرحيدددر  ء دددرار ا دددر ح رل
د  اد   درئ در را ساسد  ءع  ددر او د رس را لرق در  ظراعين در  ظررحفدر  اسدع   راعنراسدد ر  ظحجد يرا قد  حَجة
ق  ر بةن رل  صاجل هنرب حرلر اوع  ف ال كي ذاغ ا  يرل رال ي ظرااجع ت  ا ريي إدررسر 

اعجية  راعة ر ظراعي ا را نإ د ا   درئ رل ان ر ا يي رارسردس ر ادعررح   ر   ح ي ر  دررس حن    ر
ظراذف ب ظر  يل ي تود  حجسدة  بةكدر رال دي را درال   ظسن د  را فدر را ظرايد ررا رااإدرسر  ظسد ت  

( 2021(. ك در   درال دررادر رايرءد   2023ر ب ر  ظرلابع رر اعجية  راع ةدز اة در  تبد رالزسز  
رارسدردس ر ادعررح   ر هد   حد  رلاح رهدرا راج ي در اد  إدررس را رالدرال ا در اده اد   ه  در   نَّ رح ر 

اد  حجيةدد  راعتةةدر ظراع  يدد   ظراجرد ل تودد  ءعدرئج ء ع ددر ظاع ةدزسل ظادد  يدَ َّ را صدد ل إاد  لدد دس 
 رلأدر  را ع ةز  ظرا جرا ر تو  را ةزس راعنراس ر اة ر. 

( تودد   ددرظرس ظصدد ل را رالددرا اورسددردس 2019اددذر  ددد ا درراددر راخنةددزرن ظراخلددةرف  
ادد  يددرل راعةدد سر ظراع  يدد  اوبنددر  را ساسدد  ظر دررف  ظراسددل  اعجيةدد  رلااددعيرا ر را راوددر  اددل 
ظ ل إاعررح   ر ظقن ر حديذ ا  رلاتعارر حرلر را رالرا اوعةد سر را سدع ر  ظا ردادر راعتةدررا 

رسدردف رادذف يسدعخ ا رلاح در  ر ادعررح    يسدرت  تود  رالرا  ر  ظص لاا ارسردح ر. ك ر  نَّ رال دي را
 (. 2018راع  رر رافرص را نراار  ظاي رد حوغ را ةزس راعنراس ر   ب  ل سفي  

( إادد   ه  ددر زسددردس رادد ت  حدد ل حبندد  2022ادد   لددي ذاددغ  ح صددول درراددر ران اسدد   
ي رديدر اد   ر ادر  رلأقسدرا رلأاراة: ر دررسر راج ي ر راعد  حدسدف إاد  حةد سر راند رح  رارسرديدر ظرا

رلأدردي  رل ا ر ا ر ا  راي رس تو  إح ر  آيرر إي رب ر ا  حلزسدز اجرءدر را رالدر  ظحجيةد  را ةدزس 
 راعنراس ر ظرارسردس ب ر. 
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ظتو  رارا  ا  كد ن رارسدردس ر ادعررح   ر قد   صداجل اجد َّ رهع درا را رالدرا راسدل دير 
لااددع رررسر  إلا  نَّ هنددرب رال يددَ  ادد  راعجدد يرا راعدد  حددسير راعدد  حسددل  اعجيةدد  را ةددزس راعنراسدد ر ظر

تودد  ا رراددرا رارسددردس ر اددعررح   ر دريو ددر  ادد   ه  ددر: را ركزسددر ادد  رال ددي  ظرا  دد د ر دررف  
ظَ ددددلق رايدددد رس تودددد  راع  يدددد  ظراعةدددد سر ر اددددعررح   ل اددددذاغ توة ددددر حإدددد  ل ر بدددد ر  ظرلابع ددددرر  

در ا ررادر  ظراعلرة تو  رافرص  ظراع  ررهر  ظران د ض   سدع   رلأدر  ر ادعررح    او رالدرا ظايا
( توددد  حرلدددر را رالدددرا راسدددل دير إاددد  2020(. ادددذر  دددد ا دررادددر راعددد س رف  2020راو قدددرن  

إلددددرر  حتةةددددررا ل هرسددددر  ظح  يدددد را إاددددعررح   ر ادددد   ء  ع ددددر ر دررسددددر  ظرلااددددعفردس ادددد  يبددددررا 
قددردراس تودد  را نراسددر ظراايددر  ادد   دد   راعجدد يرا راعدد   ظح ددررا را رالددرا راررئدد س ترا  اددرل اعرددا 

 ح رل  ر. 
ظاد   د   اددر ادب  حدعوخي اإددجور را ررادر ادد  راجرلدر ا ررادر رارسددردس ر ادعررح   ر ادد  
لرالدددر  ا رايدددر  كدحددد  را رالدددرا راسدددل دير ظاعةوادددرا حجي ي دددر اددد  ا ررادددرا ر ادددر  رلأقسدددرا 

 رلأدردي  ر. 
الإلر ر ت  راسسرل رارئ س راعرا : ار درلر ح رار اعةوارا حجية  الل را ررار  أسئمة الدراسة:

رارسدددردس ر اددددعررح   ر ادددد  ا رراددددرا ر اددددر  رلأقسددددرا رلأدردي  ددددر ادددد  ظل ددددر ء ددددر  تلددددر  هةكددددر 
 راع رسس  جو ر راعرق ر ا  لرالر  ا راير ؟ ظحفرتل تنه رلأاكور رلآح ر:

ر بالدد  راي ددردس رارسرديددر ادد  ا رراددرا اددر درلددر حدد رار اعةواددرا حجيةدد  رارسددردس ر اددعررح   .1
ر ار  رلأقسرا رلأدردي  ر ا  ظل ر ء ر  تلر  هةكر راع رسس  جو در راعرق در اد  لرالدر 

  ا راير ؟
اددددر درلددددر حدددد رار اعةواددددرا حجيةدددد  رارسددددردس ر اددددعررح   ر بالدددد  إدررس را يراددددر رارسرديددددر ادددد  .2

ةكدر راعد رسس  جو در راعرق در ا ررارا ر ار  رلأقسرا رلأدردي  ر اد  ظل در ء در  تلدر  ه
 ا  لرالر  ا راير ؟

ار درلر ح رار اعةوارا حجية  رارسردس ر اعررح   ر بال  إدررس را  ررد را را ر ا  ا ررارا .3
ر ار  رلأقسرا رلأدردي  ر ا  ظل ر ء ر  تلر  هةكر راع رسس  جو در راعرق در اد  لرالدر 

  ا راير ؟
ر اعةواددرا حجيةدد  رارسددردس ر اددعررح   ر ادد  ا رراددرا راعلددرة تودد  درلددر حدد را أهــداا الدراســة:

ر ادددر  رلأقسدددرا رلأدردي  دددر اددد  ظل دددر ء دددر  تلدددر  هةكدددر راعددد رسس  جو دددر راعرق دددر اددد  لرالدددر  ا 
 راير .

 أهسية الدراسة:
 الأهسية الشظرية:
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: ح  ددد  رلأه  دددر ران رسدددر او ررادددر اددد  حنرظا دددر ا  ددد   اعةوادددرا حجيةددد  رارسدددردس ر ادددعررح   ر 1
عادددرر  اددد يرا اددد  را ددد ريي ر دررسدددر راج ي دددر اعةددد سر را رالدددرال ا دددر ق ددده اددد  ربع دددرر  ادددراة:  رت

 اعفردس ظح ي ر لأدر  ظظرئف ر ظحجية   ه را ر. 
ادد  ا ددرل راعلودد   ظراعدد  حدد ت  رلابع ددرر  2030: حع رشدد  را رراددر اددل ح ل ددرا را  و ددر ار سددر 2

ل را رالرا ءج  رارسردس رالرا  ر.   ظحَج ج
 سية التطبيقية:الأه

ر ظرا رالرا راسل دير 1 : يساَي  ن حفة  رانعرئج ظراع ص را او ررار راجرا ر لرالر  ا راير  يرصا
 تراارل ا  يرل راعلرة تو  اعةوارا حجية  رارسردس ر اعررح   ر  ظرلأيذ ب ر حةب ي ار. 

را رلأدردي  ددر ادد  : يساَددي  ن حسدد   ءعددرئج را رراددر ادد  حجسددة  ظحةدد سر ا رراددرا ر اددر  رلأقسدد2
     ا يي رارسردس ر اعررح   ر ظاعةوارا حجي ي ر.  

 حدود الدراسة:
رقعردددرا را رراددددر توددد  ا  دددد   اعةوادددرا حجيةدددد  رارسدددردس ر اددددعررح   ر  الحـــدود السهيــــه ية:

 د لردهددددددر  راي ددددددردس رارسرديددددددر  ظرا يراددددددر رارسرديددددددر  ظادررس را دددددد ررد رارسرديددددددر( ادددددد   ر اددددددر  رلأقسددددددرا 
   ر.رلأدردي

 قةايل را ررار تو   تلر  هةكر راع رسس  جو ر راعرق ر.  الحدود البذرية:
 قةايل ا  لرالر  ا راير . الحدود السكانية:
مرـطمحات  ا.2023/ 1444قةايل را ررار ا  رافري را راع اولرا را درال   الحدود الزمانية:

 الدراسة: 
 الريادة الإستراتيجية:

ا: (  دء دددر: ترال و دددرا ظر لدددرر را ظرلأءإدددةر ظرا  ررادددرا راعددد  2020ترا دددر راو قدددرن   اصـــطاح 
حعبنرهددر را رالددرل ابنددر  را جرءددر را نراددار ا ددر ادد  را  ع ددل را جودد   ظرلااددع  رر رلأا ددي ا  رردهددر 

 (. 76اعجية  اةزس حنراس ر حل   ا ر رااير  ظران رح ظراع ةزت  
ــا: اع لدده رارسددردف ادد  ا رراددرا ر اددر  رلأقسددرا ت و ددر دتدد  ر وتعــرا الريــادة الإســتراتيجية إجرا ي 

رلأدردي  ر   رالر  ا راير  ا  يرل ص رار ر سر راعررح   ر ح  ة إا  إي رد بةكر اجفزس تو  
ر بددد ر  ظرلابع دددرر  ظحبنددد  ييرادددر حن    دددر درت دددر اوعتةةدددر  ظادررس را ددد ررد را رديدددر ظرااإدددرسر رسرديادددر 

 هر. ظص لاا إا  ارص راعاره ر ي ج  راع  رر 
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 الإطار الشظري:
 مفههم الريادة الإستراتيجية:.1

ايدد  حلددد َّدا حلرسفدددرا رارسددردس ر ادددعررح   ر  ظتوددد  راددرا  اددد  ح ريدددر هددذر را ردددةو  اددد نَّ 
راارح ة  ريعوف ر ا  حلرسف   اهل ظسرلل ذاغ لايعرة راعخرررا  ظرابةكدرا  ظان د ر راادرح ة  

لاقعرددردير  ظارسدد  ء ددر ادده ادد  را رءدد: رارسددردف  اددهل ا نددرب ارسدد  حنرظادده ادد  رانرح ددر راس راددر ر
ظارسدد  آيددر حنرظادده ادد  رااةلدد  ر اددعررح   . ظس جدد  تددرض اف دد ا رارسددردس ر اددعررح   ر ادد  ظل ددر 

 ء ر ت د ا  راارح ة  اعجوةي ظحفسةر هذر را ف  ا كراعرا : 
 (  دء دددر: تادددد يي إدررف يعلدددد َّ  ا   تدددر رلأءإددددةر ظرا  رراددددرا2021ترَّا دددر يددددرقر  

را ع ركزس ح ل ح  ي   اراة: راعلراي ال را  ررد رااإرسر  ظرا ردير  ظرافن ر  را ساسرا راعلو   ر  
ظادد  قررئدد  ارسدد س حسدد   ببودد ع اسددع ا   تودد  ادد  را فددر س ظرافلرا ددر ادد  حجيةدد  رلأهدد رة راعلو   ددر 

 (. 179ظرا ةزرا راعنراس رت  ص.
راعنراس ظرلأااي ر اوع ةزل ا  يرل (  ء ر: ت او ا ا   اراة: 2021ظ  رال را زرر  

راعنرا رافرص  ظرا خدرقرس  ظادررس را د ررد رادعررح    رل ب د ة حجسدة  رال و درا ر دررسدر ظراعإدتةو ر 
 (. 24دريي را ساسر  ظ يررل ر  جفر س ظالرا رت  ص.

( رارسدددردس ر ادددعررح   ر  دء دددر: تقربو دددر را ساسدددر 2021ظتدددرَّة كددديح اددد   ح ددد  ظادددوةرن  
اددددعخ را ا رردهددددر را عرحددددر  الددددي راددددعخ رال اعسددددرت هر تودددد  حج يدددد  رافددددرص رارسرديددددر  ظراعنبددددس لا

  عتةررا رابةكر را ريو ر ظراخررل رل ا   لي إءإدر  اةدزس حنراسد ر بدة  را ساسدرا  ظرا صد ل إاد  
 (. 121رارسردست  ص.

بد ر  ظرلابع درر ( رارسردس ر اعررح   ر  دء ر: ت او ا ا   ادراة: ر 2022ظترَّال رااي ا  
ا  حلزسز راسو ك را رارسردير ظراعتةةر ا  را رالرا  ظراع  رر رافرص  ظادررس را  ررد راعررح    رل 
ب ددد ة حجسدددة  رال و دددرا ر دررسدددر راعإدددتةو ر اددد   را رالدددرا  جفدددر س ظالرا دددر ذرا لددد دس ترا دددرت 

 (. 13 ص.
ي جدد  رايدد ل إنَّ  - رادد  يددرل تددرض افددرا   رارسددردس ر اددعررح  -ظادد   دد   اددر اددب  

رارسردس ر اعررح   ر حرحا  ررحارقار ظي يار  رلابع ررل ت  قرس  حي ي  رلأا رر را  ي س  ظرااجدع تد  
 رافرص  ظراع  ررهر. ظس ج  حوخ ي ت س ءيرط ح ل هذر را ف  ا تو  رانج  راعرا : 

إاد  ت دي ظرقلد ل  ح  ة رارسردس ر ادعررح   ر إاد  حجسدة  رلأدر   ظحج سدي إاجرءدرا رار ادر -
  ح ر  راعتةةررا را  هرسر.

 ينعج اف  ا رارسردس ر اعررح   ر ت  قرس  حيرقل ظح راي ان  رَف رارسردس ظر اعررح   ر. -
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ددي را خدرقر  ظراعلرادي اددل راعةد ررا ظرا ددرظة - ينةد ف اف د ا رارسددردس ر ادعررح   ر تود  حج ج
 را ج ةرل اعجية  رلأه رة  جي كفر س ظارتو ر. 

رسردس ر اعررح   ر عاررس ت  ح ظ ف را  ررد را عرحر  ظراع  ررهر  ةرق إب رع در  ظح ظ دف را-
را  ررادددرا ر ادددعررح   ر ظرلأءإدددةر رارسرديدددرل ب ددد ة ح رادددي رارادددرار  ظرار سدددر  ظرلأا دددرر 

 رارسردير. 
م تُعر ِّا الدراسة الحالية الريادة الإستراتيجية بأنها:  وفي يهء ما تقدَّ

دده رارسددردف ادد  ا رراددرا ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر   رالددر  ا رايددر ل ت و ددر دتدد  را ع لج
اد  يددرل صدد رار ر سددر إادعررح   ر ح دد ة إادد  إي ددرد بةكددر اجفدزس تودد  ر بدد ر  ظرلابع ددرر  ظحبندد  
ييراددر حن    ددر درت ددر اوعتةةددر  ظادررس را دد ررد را رديددر ظرااإددرسر  ظصدد لاا إادد  اددرص راددعاره ر ي جدد  

  راع  ررهر.
 أهسية الريادة الإستراتيجية:.2

حةسدد   رارسددردس ر اددعررح   ر ادد  حجيةدد  دظر ا ددد  ادد  حجفةددز ران دد  ظرلابع ددرر او ساسدددرا 
ا ر  ظحة رهددرل تد  قرسدد  اسدره ع ر اد  حجيةدد  راعن  در  ظح اةدد  رلأا درر را  يدد س   راعلو   در  ظحيد ج

ددر ادد  اسددرت س ظحيبجو ددر  ظاديددرل راعين ددرا را عي اددر راعدد  ح لددي ان ددر اساسددر ا ةدد زس  ظحسدد    يلا
را ساسرا ا  رلااعفردس ا  ا رردهر را خعوفر ا  ل  ل ا رلاح رل ا   حجي   ه را ر راع  حع ةز 
 راع  يد  ظرلابع درر. ظلا حيعرددر  ه  در رارسددردس ر ادعررح   ر تودد  حجيةد  رلأهدد رة را ةو قدرل ظاء ددر 

ح لددي را ساسددر ررئدد س ادد  ا را ددر  يودد  ر بدد ر   ةرسيددر حددسدف إادد  حجيةدد  هددذ  رلأهدد رةل حعدد  
 (. 2020ظسنر: حركةز را ساسرا رلأير  توة ر  تو   

ظحبرز  ه  ر رارسردس ر اعررح   ر ا  رااجع را سع ر ت  را ةزس راعنراس رل اعجيةد  را زسد  
ا  ر ء رزرا  ظح جة  را ساسرا راعلو   در اد  را رظءدر ظرايد رس تود  رلاادع ر ر بن درح ا خعودق 

 دقي ظقل ظل   ظح وفر  ظراع  ف ال رابةكرا را عتةرسل ظا  يَ َّ حجي  اسدع ا   تود  اد   را خرقر
 (. 2020رانعرئج را را قر  ظراي رس تو  إدررس را  ررد  ةرسير إاعررح   ر  را سرتفر  

 (  ه  ر رارسردس ر اعررح   ر ا  ت د ا  رانيرط كراعرا : 2019ظظ   را   ظآيرظن  
 اددددعررح   ر تودددد  رقعنددددرص رافددددرص ظراددددع  ررهر  ظحبندددد  را خددددرقرسل ا سددددرت س حل ددددي رارسددددردس ر

 را ساسر تو  راعيرررهر. 
 .حجي  ران    ظرا ةزس راعنراس ر  ظر ب ر   ظزسردس رارقج رل ا  يرل ار حي اه ا  ي ارا 
 حس   ا  اسرت س را ساسر تو  ح ظ ف ظراعل رل را  ررد  دالي شجيل او ص ل إا  حةد سر

 اة: ظَاْ  يةر إاعررح   ر ال و رح ر. رلأار
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 حسرت  ا  زسردس راي رس راعنراس ر ظر ب رع رل ا  يرل ح راي رلأءإةر راعنفةذيدر ظر دررسدر دريدي
 را ساسرا. 

  حسرت  تو  رال اسع    در  را ساسرا  ظحة سرهرل ت  قرس  را  رزءر بة  را فر س ظرافرتو ر
  ل رار سر را سعيبو ر ا ر. ظراعددة  تو  ه   ر  ظاريرح ر  ظظ 

( إا   ه  ر رارسردس 2022ل إبررا   ظتب رار   2018ظ  رة كي ا   هرش  ظال   
ر اددعررح   ر  ء ددر حسددرت  را رالددرا تودد  ردعسددرا رايدد رس راعنراسدد ر  ظدي ا ددر ادد  راعرددن فرا 

ءددر رالرا  ددر  ظظ ددل ر تودد  يررقددر راةرسدد ل ا  رداددر راعةدد ر راجرصددي  ظراجردد ل تودد  اجر
ترا ددر بددة  را رالددرا  ظحج يدد  ر سع ددر ظراددراع ر  جةددع حع رادد  اددل راع ل ددرا را سددعيبو رل ادد  
 لي حة سر ظحجية  را ةزس راعنراسد ر اد  ظدي ظلد د را عتةدررا رابةك در ظراعجد يرا راعد  حد ال ر 
إاد  حبندد  إادعررح   را ل يدد س حع ةددز  ر بد ر  ظرلابع ددررل ا د  حددع ج  ادد  راايدر   ظرايدد رس تودد  

 ا رل ر ظانراسر راعج يرا را سعيبو ر. 
د  قدردس را رالدرا اد  رحخدرذ رايدررررا راجراد ر   ظا  يَ َّ اد ن رارسدردس ر ادعررح   ر ح جِ 
ظح ة ف راع ن ا ل ر اوعتو: تو  را إردي راعد  ي رل  ء در  ةدرق إب رع در ظابعَ درس  ظردعسدرب   

دن   اد  راعفد ق اد  رابةكدر رلأدردي  د  را رالدر اد  راجرد ل تود  ا رررا ل يد س ح جِ   در  ظح جِ 
رلاتع ددرد رالددرا    ظحل دد   را دد ررد را را ددرل ادد   لددي حجيةدد  را ةددزس راعنراسدد ر را سددع رار ا ددر 

 (. 2020 ءرصر را ي   
دد  ادد  ران دد ض  ا ددر اددب  حسددعنعج را رراددر راجرا ددر  ن  ه  ددر رارسددردس ر اددعررح   ر ح  ة

رلاادع رار ادد  قد رح ر راعنراسدد ر  ظحةد سر ر سع ددر    سدع   را رالدر  ظحلزسددز اجرءع در  ظحجيةدد 
را سعيبو ر  ظحإ  ل رلابع رر ظر ب ر   ريع رر رافرص را  ي س  ظحجسة   در  را  ررد رااإدرسر  
ظحة سر ظصَيْي ا رررح   ظيبررح     در يلد د تود  را رالدر اد  ارئد س ظانفلدرل اوجرد ل تود  

 ار.را ةزس راعنراس ر     يةر إاعررح   ر انراِ 
 أهداا الريادة الإستراتيجية:.3

حةلددد  رارسدددردس ر ادددعررح   ر اددد يرا اوعةددد سر ر ادددعررح    او ساسدددرا  ظح ددد ة إاددد  زسدددردس 
رلأدر  راعنراسددد  را ع ةدددز  ظح جدددة  ران ددد  ظرايددد رس راعنراسددد ر  ظحجيةددد  رلأهددد رة اددد  يدددرل آا دددرا 

 درل اعلزسدز رلأءإدةر رارسرديددر حة سرسدر  ظحجسدة  را ساسدر تدد  قرسد  بةكدر حن    در حعسدد   ر ب رع
ظا  إلرر را إاعررح   ر حع  ي ا : راعترل رافرص ظراعنرا ر  ظرادعرب رظح را ادردرس ظرا خدرقرس 
ددي را سددسظا ر  ظحإدد  ل ر بدد ر  ظرلابع ددرر  ظيودد  رلأا ددرر ر ب رع ددر ظحبنِ ة ددر  ظحةدد سر را دد ررد  ظحج ج

 (. 2021ل محمد  2020رسس  ظردعسرب رل ا   لي حي ي  ي ارا ل ي س ا ةزس  تع
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( إاد  رال يد  اد  رلأهد رة راعد  حسدل  را ساسدرا إاد  حجي ي در 2017ظ شررا ب  قري   
اراددل اسددع   راعن  ددر رلاقعرددردير ظرلالع رع ددر  ظراعدد  حلجددس ر سع ددر ظراددراع ر  ظراعدد  حخعوددق ادد  

 اساسر إا   ير  ظايار لأءإةع ر  ظحعوخي رلأه رة ا  راعرا : 
ددي   ددر يع رادد  اددل راع ل ددرا رالراددر بنددر  رح ددر  تدد د ظافرَّ د ق دده رلأهدد رة  إددجي اجدد َّ را حةجدد َّ

 او رالر. 
  حج يدد  را لددرا  ران رئ ددر راعدد  ي دد: را صدد ل إاة ددر ادد  ر اددعررح   ر  يدد  حج يدد   اددس راججدد

 تو  ء رح ر اعررح   ر. 
ادد  رابةكددر حج يدد  رلأظا َّددرا ق سوددر را دد   ادد  ظددي رار سددر ظراراددرار ظراعةدد ررا راعدد  حجدد   

 را ج ةر ب ر  ظال را ررحي را خعوفر اعة سرهر. 
 س اد  رلأهد رة را سدعخَ ار اد  حيةد    در  را رالددر حلزسدز رارارا در اد  يدرل الدريةر اسدعَ  َّ

 را و . 
  حسرت  ا  حج ي  رلأءإةر راخرصر  را رالر  ظرلأت رل رارزا راي را ب ر ا  كدي ا درل اد

 ه رة ذرا رلأظا سر تو  اعررا زان ر. ا رلاا رلأءإةرل اعجية  رلأ
(  نَّ رارسددردس ر ادددعررح   ر حجيددد  را  ةددر اددد  رلأهدد رة راعددد  ي جددد  2021ظذكددر يدددرقر  

هر ا  ء تة  ا  رلأه رة  ه ر:   حج ي ة
  رلأهددد رة راخررل دددر: حع  دددي اددد  رلأهددد رة راعددد  حسدددع ة: او عتةدددررا اددد  رابةكدددر راخررل دددر

دد  ادد  ر ددر ظحع  ددف ال ددر  ظح ددع    لرا ددر را  إددجرا رلالع رع ددر ظرلاقعرددردير  ظحع سَّ
 را سعفة ي . 

 رلأهددد رة را ريو دددر: عادددررس تددد  رلأهددد رة راعددد  ح  دددي ران ددد  ظراعددد رزن تددد  قرسددد  رلاهع دددرا
بعةددد سر رالدددراوة   ظابدددررز را  هددد قة   ظحجيةددد  رار دددر راددد ظ ف  ا ددد ل اعجيةددد  رلأهددد رة 

  ر. را ةو قر  ظراعلراةي ال اعتةررا رابةكر را ريو
(  هددد رة رارسدددردس ر ادددعررح   ر  را رالدددرا راعددد  حع جددد ر اددد  2023ظ ددد  تبددد رالزسز  

ظ ددل إاددعررح   ر ظر ددجر ذرا يردددرئي اجدد دس حبددة  ر سددر را رالدددر ظراددراع ر  ظادد   حجيةددد  
 هددد را ر ظا ر اع دددر ادددل راع ل دددرا رالرا  دددر  ظراعركةدددز توددد  رلأهددد  يددد  را  ددد  ظحج يددد  رلأظا سددددرا 

اوي ددرا ب ددر  ظادد  يدد  إلددرر  حيةدد   اعج يدد  ءيددرط رايدد س ظرالددلق ظحيدد ي  راعتذيدددر ظرلأءإددةر رارزاددر 
 راررللر. 

ظادد  يددرل رالددرض راسددرب  ي جدد  حوخدد ي  هدد رة رارسددردس ر اددعررح   ر او رالددرا  دء ددر 
حسدددره  اددد  حجسدددة  ظحةددد سر رلأدر  را ساسددد  اددد  يدددرل ت و دددرا رااجدددع تددد  رافدددرص ظرا زريدددر 

توددددد  ا رل دددددر رلأحددددد ر  راتةدددددر را ع قَّلدددددر  ظراجرددددد ل توددددد  رار سدددددر  ظراعنرا دددددر  ظحن  دددددر رايددددد رس
ر ادددعررح   ر را سدددعيبو ر اف ددد  راعتةدددررا راسدددرسلر ظرا ليددد س  ظحإددد  ل رايدددردس ءجددد  راف دددر ر بددد رت   
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ظحج سوه إا  ربع رر تو    ح ر  حتةدررا ل يد س  ظحدهةدي را رالدر اوع ةدز ظرا نراسدرل اد  يدرل 
بدد رئي ل يدد س اجددي را إددجرا راعن    ددر راعدد  ح رل  ددر  ظحن  ددر ارددردر حن  ددر رايدد رس تودد  إي ددرد 

 راع  سي  ظح  س  شاجر ترقرا ال را ساسرا رلأير .
 خرا ص الريادة الإستراتيجية: .4

  ددر -ح عوددغ رارسددردس ر اددعررح   ر رال يدد  ادد  راخرددرئي را  ةددزس راعدد  حدد ت  را ساسددرا 
دد  راةرسدد  اعجيةدد  رارسددردس  ظرادد ت ة ظراف دد ة  -اة ددر را ساسددرا راعلو   ددر را راددية ا ددذ  راخرددرئي ي  ِ 

ن ر ا  حجية  راع ةجز ظراعفرجد.   ر اعررح   ر ا  ل  ل  ت را ر ظا ررارح رل ا ر ي جِ 
( تددد س يردددرئي حعردددق ب دددر را ساسدددرا راعددد  حعديدددذ رارسدددردس 2012ظذكدددر رايجةدددرء   

 ر اعررح   ر ك  يي ا ر  ظس ج  حوخ ر ر كراعرا : 
را ساسر رارسردير ءج  حجية  رلأه رة را ةو ا را ص ل إاة در تد  قرسد  ظ دل  حنةو 

يةددر إاددعررح   ر ظر ددجر ظابن َّددر تودد   اددس تو  ددر  ظحلددزز ر بدد ر  ادد   را دد ظفة ل ادد  يددرل 
حإدد  ل را اددردرس راإخردد ر  ظ را  رع ددر  ظقبدد ل را خددرقرس  ظ يددذ را إدد رس  ظراعلبةددر تدد  رلآرر   

ادر  ظراي رس تو  رلابع رر اعجسة  رلأدر   ظحي ي  يد ارا ترا در را د دس ا د  ايررءدر  راخد ارا را ي َّ
 ا  را ساسرا را نرظِرس ا رل  ح ر  راعتةر ظراعة سر ا   لي  يرئ ر ظراع رررهر. 

( توددد   لدددا راخردددرئي ظرا راددد  2020ل ظتعدددرسس  2019ظرحفددد  كددديح اددد   رادددزق   
 راعرا :  را  ةِ زس اورسردس ر اعررح   ر تو  رانج 

 . ررحارق ر   اعررح   ر را رالر ظحجسة  رلأدر  راعنراس 
  ه را رالر اواجع ت  رافدرص رشع را ر تو  ءإرقرا ظالرر را ظا ررارا ظاو ك را ح لِ 

 ظراعترا ر  ظحلزسز را  ل راعنراس  او رالر. 
 توددد  رلاقعردددرد  حسددع   رارسدددردس ر اددعررح   ر اددد  تددد س ا ددرلاا اددد  ر دررس  ظادررس را دد ررد  ظ

 ظراسو ب راعن    . 
 َّ ح عدز  رارسدردس ر ادعررح   ر بددة  ا دراة   ه در  ر دررس ر اددعررح   ر ظرسدردس رلأت درل(  ظلا بدد

 ا  راع رزن بةن   حع  حسدف إا  يو  راي  ر او ساسر. 
(  ن رارسدددردس ر ادددعررح   ر حددد ت  2021( ظراي سددد   2020  دددرة كدددي اددد  را سدددرتفر  

اعلو   دددر ابندددر  اةدددزس حنراسددد ر ارسددد س  ظحلدددزز را  ررادددرا ر ادددعررح   رل ب ددد ة ح رادددي را ساسدددرا ر
رار سر ظرلأا رر رارسردير  ظحج جي را خرقر  ظح رقر كدي ادر هد  ل يد ل اد   لدي ظصد ل را ساسدر 

 إا  راع ةجز ظراعفرجد ا  ا را ر. 
رافدرص رايرئ در  ظس ج  ظصق يررئي رارسردس ر اعررح   ر  دء ر حي ا تو  رااجع تد 

سدددد   تودددد  ر بدددد ر   ظاءإددددر  إاددددعررح   را رسرديددددر  ظحبندددد  رلأا ددددرر رارسرديددددر  ظراعلراددددي ال ددددر  ظحة
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راددددع  ررهر  ظحجيةدددد  رلأدر  را ع ةددددز او رالددددرا  ظحردددد    راخدددد ارا ظحيدددد ي  ر  إددددجي قددددرئ  تودددد  
بس  رلأح ر  را سعيبو ر راع  ي  ظرلابع رر  ظا ردار راعة ررا ا  رابةكعَةْ  را ريو ر ظراخررل ر  ظراعن

 ظرا إجرا را ع قَّلر تو  را    راالة . 
 أسس ومبادئ الريادة الإستراتيجية.5

حع  ددي رلأاددس ظرا اددردل ادد  رانإددرقرا ظر لددرر را راعدد  حيدد ا ب ددر را ساسددر  راعدد  ادد  
حن  ر شدء ر حسرت  ا  راعنرا رافرص را نراار  ظحجية  ظرال را فر س ا ر  ظراي رس تو  رلابع رر  ظ 

رايدد ررا ر ب رع ددر  ظردعإددرة راعتة ددررا را ج ةددر ببةكددر را ساسددر  ظرلااددع ر ر ا ددر  ظحلعبددر ءيةددر 
 راب رير اوعنراس ر ظراعة سر لأف اساسر حلو   ر. 

(  ن رارسددددردس ر اددددعررح   ر حرح ددددز تودددد  2021( ومحمد  2020رحفدددد  كددددرا ادددد  تعددددرسس  
ءةددددرق اخرسةددددر رال ددددي  ظحجيةدددد  راعن  ددددر ا   تددددر ادددد  رلأاددددس ظرا اددددردل راعدددد  ح  ددددي ءيةددددر رلا

 ظراعنراس ر  ظادررب راعة ر لأف اساسر  ظيرصر را رالرا  ظراع  حع  ي ا : 
رااجع ت  را د ررد را  يد س  ظحة سرهدر ظادررح در  إدجي إادعررح   ل ا د  حع راد  ادل رلأهد رة -

 را ةو قر  ظحلعبر را  ررد رااإرسر ا   ه  دترئ  رارسردس ر اعررح   ر. 
ت ا رقعررر رارسدردس ر ادعررح   ر تود  اساسدرا رلأت درلل بدي هد  صدفر ا ةدزس او ساسدرا -

رلأيددر  ظيرصددر راعلو   ددر  ظسددرحا  ء رحة ددر بعبن دد  تدد س اعةواددرا    ددر ادد  ذاددغ راعف ةددر 
 ر اعررح     را ع  ي ا  راي ردس رارسردير ظرا يرار ظراليو ر رارسردير. 

ادددعررح   ر  ظحدددرر   رارسدددردس ظر دررس ر ادددعررح   ر  ظراع رادددي راعددد رزن بدددة  ان ددد رف رارسدددردس ظر -
 بةن  ر. 

دت  ظحإ  ل را ساسر ا  إءإر  اإررسل رسردير ابع رس ظاب تر ا  يرل إديرل راع ن ا ل ر -
 راج ي ر اة ر. 

 ظقِنر  تو  ار اب   ي ج  حوخ ي  اس ظااردل رارسردس ر اعررح   ر ا  راعرا : 
 رع دددددر ظرا بع دددددرسل اددددد   لدددددي را ةدددددزس راعنراسددددد ر  ظرادددددعرب رظح را خدددددرقرس حبنددددد  رلأا دددددرر ر ب-

 ظرا  رزار. 
حج يدد  ظراع إددرة رافددرص را  يدد س  ظراددع  ررهر  إددجي الددرل  ظحية   ددر تدد  قرسدد  را  ددرررا -

 راعنفةذير را ع ةزس. 
رحسدددر  رار سدددر اددد   لدددي حج يددد  رافدددرص  ظصدددنرتر ر ادددعررح   را ظرال و دددرال  جةدددع ح ددد ن -

 ال ر سر را ساسر.  اع رش را 
را رظءدددددر اددددد  إدررب راجرلدددددر اوعتةةدددددر  ظحنفةدددددذهر اددددد   ادددددر  ظقدددددل ا جددددد   ظحةبةددددد  را ددددد ررد -

 ظر اجرءرا  ةرق ظ اراة: ربع ررسر.
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 مجالات الريادة الإستراتيجية .6
 حبرز ا رلاا رارسردس ر اعررح   ر ا  ت س ءيرط  ا   ه  ر ار يو : 

: الابتكار:    Innovationأولا 
ا إدررس را ساسددددر راعلو   ددددر  ا ددددررار   ظ 2017 رلابع ددددرر تندددد  اتددددرظرف  ييردددد   (  ن حةيدددد  

ي ارا ل ي س ظاةر ادا ار ذرا ه  ر  ا ي حي ي  حو ل اةر حيوة ير ا إدجرا قرئ در   ظ حةد سر 
ادددر هددد  قدددرئ   رافلدددي   ظ إديدددرل حين دددرا ح ي دددر حع ةدددز ب دددر را ساسدددر تددد  اةرهدددر اددد  را ساسدددرا 

 ( 546رتعاررهر اةزس حنراس ر حعف ق ب ر تو  ا  رح ر.  ص. رلأير  ظراع  ي ج 
( رلابع رر  دءه تراعركةز تو  راج رير  ظراعجسة  را سع ر  ظرءعإرر 2022تر ة را ن رل  

 (. 453رلأا رر را ة س  را ساسر راعلو   رت  ص.
جيةدددد  ظسةلدددد   رلابع ددددرر إحدددد   را  ددددرررا را   ددددر اورسددددردس ر اددددعررح   رل ا ددددر يسددددرت  ادددد  ح

رلأهددد رة ر ادددعررح   ر او ساسدددر  ظحددد اةر رافدددرص  ظس ددد ة إاددد  حج سدددي رلأا دددرر  ةرسيدددر ل يددد س 
ظابع رس ظاب رع در إاد   رض را رقدلل ا در يعةود: رح ادر   ادراة: ظاادعررح   را اةدر حيوة يدرل ب د ة 

ا ظحة ر را ساسر راعلو   ر  إدجي الدرل. ظذكدرا راتراد ف   ( 2021حجية  را ةزس راعنراس ر  ظحي ِ 
 ن رلابع دددرر يركدددز توددد  راعةبةددد  رال وددد  ا دددذ  رلأا دددرر اةدددر راعيوة يدددر  ظحج سو دددر إاددد  ا ررادددرا 

 ظي ارا  ظت و را ح ن ا ل ر  ظحو ل ابع رس ظارس س. 
  Take The Riskثاني ا: تحس ل السخاطرة: 

 ( حج  دي را خدرقر  دء در تقد رس رايرئد  رلأددردي   تود 2019تدر ة رايجةدرء  ظرا خراد   
ندده ادد   رحخددرذ رايددررررا را رسكددر  ددرارا  ادد  حراددر تدد ا راعدددد   اددل ح ظ ددف راي ددردس راذرح ددر راعدد  ح ج 
ر را رالدرت  إدررس را خرقر  إجي إادعررح    الدرل اد  ادبةي حجيةد  رلأهد رة ر ادعررح   ر  ظحةد  

 (. 222 ص.
  ن را خرقرس حإع ي تو  ا   تر اد  Kwong et al., (2013)ظذكر ك ء  ظآيرظن 

ر لرر را  دظن الرار رحع رلاا ران رح  ظ رافإي  ظحخة   راإل ر  راخ ة  ظهنرب رال يد  اد  
را  رلاا راع  لا ي ج   ن حنفري ت  را خرقرس  ا ي رارسردس ظر ب ر   ظسلع   ء رح را ساسرا 

 تو  إاجرء ر قردح ر تو  حي ير را خرقر  ظحلةة  راةرس  راذف ي : توة   رحارته. 
اي ل إن حج  ي را خرقرس ت ي إاعررح    رئ س  يل ي تو  حلزسز اجرءر رارسدردس ظس ج  ر

 را ساسرل ا ر يسره  ا  حجية  رلأه رة ظرا ةزس راعنراس ر. اذر  يةلعبر حج  ي را خرقرس ا   ر ا  
رال و ددر رارسرديددر  ظ حدد   هدد  ركددرئز رارسددردس ر اددعررح   رل إذ لا ي جدد  لأف اساسددر ادد  رلاءةددرق 

 ت رل ظحجية  ران   ظراعنراس ر دظن  ن حعج ي حديةررا را خرقرس توة ر.  رلأ
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  Seize Opportunitiesثالث ا: اغتشام الفرص: 
( إاددد   ن راعندددرا رافدددرص هددد  تت و دددر حجددد د را ساسدددر اة دددر رافدددرص  2021 شدددرر محمد  

ا نراسدددر ظحةجددد د قررئددد  را صددد ل إاة دددر تددد  قرسددد  را ددد ررد راعددد  ح عو  دددرل ظذادددغ ب ددد ة حجيةددد  ر
 (. 291را سع رس  ظا رل ر راعتةررا راسرسلر را عن تر را ج ةر  را ساسرت  ص.

ي جددد  رايددد ل إن راعندددرا رافدددرص ا دددرل ا ددد  اورسدددردس ر ادددعررح   ر. ادددذر  توددد  را رالدددرا 
رااجع ت  رافرص رارسرديدر  ظحج يد هر  ظراعنرا در   در حنسد   ادل رار سدر را سدعيبو ر ا در  ظرااجدع 

را  ي س  رابةكر را ريو ر ظراخررل ر  ظح ق ل رلاحع رلرا را سدعيبو ر  ظحيد ي  ر  إدجي  ت  ر اجرءرا
ل ي   ظراي رس تو  رلااع ر ر اوعتةررا راع  حج  ل اد   لدي حجيةد  راعيد ا  ظران د   ظرلاادعاره ر  

 ظحلزسز را ةزس راعنراس ر  ظحف ق ر تو  را رالرا رلأير ل ا   حرا  ررئ س ا  ا را ر. 
  Proactiveا: الاستباقية: رابع  

(  ن رلااددددعاره ر حلندددد  ت ءإددددةر رااجددددع تدددد  رافددددرص  إددددجي يسددددب  2020ذكددددر  ح دددد   
رلآيرس   ظسعل   ل  د را ساسر اد  ردعإدرة رافدرص را  يد س  ظحج يد  رلاحع رلدرا را سدعيبو ر 

 (. 437او سعفة ي   ظح قل راعتةةررا ا  قوارح   ظا  رار   را سعيبو رت  ص.
( إا   ن رلاادعاره ر هد  تقد رس رايرئد  رارسدردف تود  2019ايجةرء  ظرا خرا   ظ شررا ر

ح جدددة  را رالدددر اددد  ادددبْ  را رالدددرا رلأيدددر    ةزح دددر راعنراسددد ر  اددد  يدددرل حيددد ي  يددد ارا   ظ 
حخررددرا   ظ بددرراج ل يدد س حوب دد  حرلددرا را سددعفة ي   راددع ررر  ظحلزسددز را يراددر راعنراسدد ر ادد  

 (. 222    ر بة  راةرا  ظرالراوة   ظرا و رات  ص.رابةكر را راع ر راعن
اددد  را ر ددد  اددد   رحسدددر  ا دددرلاا رارسدددردس ر ادددعررح   ر اددد  ي ادددر را رالدددر. ادددذرل اددد ن 
حةبةددد  هدددذر رادددن ج دريوَ دددر يدددسدف إاددد  إحدددررز ازسددد  اددد  راعيددد ا اددد  ا دددرلاا  يدددر   اع  ودددر اددد  

يبدددددررح   تددددد  قرسددددد  راإدددددرردرا رالرقدددددرا ادددددل را ساسدددددرا راعلو   دددددر رلأيدددددر   ظرلاادددددعفردس اددددد  
ظراعجرافدددرا ق  دددر بةدددن    ظرلاادددعفردس اددد  را ددد ررد را خعوفدددر را عرحدددرل ا دددر يسدددرت هر توددد  ح ةةزهدددر  
ظحف ق ددر تدد  اةرهددر  ظاِدد  يدَد   حلزسددز قدد رح ر راعنراسدد ر  ظاسددرت ح ر تودد  حجيةدد  رلابع ددرر ظراعةدد ر 

 (. 2022 صردق ومحمد  
 يةمعهقات تطبيق الريادة الإستراتيج.7

ح رلدده را ساسددرا رال يدد  ادد  راعجدد يرا راعدد  حةلةدد  حةبةدد  رارسددردس ر اددعررح   ر  ظاراااددر  
ظحلدرء  اد  ركد د ظل د د اد  رلأء  در  ظحخعودق  - إدجي تدرا-حوغ راع  حيدرظا راعتةةدر ظراعةد سر 

 را ل قرا ا  اساسر لأير   ظق  حع ريي ا  اساسرا  ير . 
 را ل قرا  حع  ي ا  راعرا : (  ن هنرب ا   تر ا  2017ظسر  محمد  
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  ال قرا ح  سو ر: حع  ي ا  ك و ر راجر ل تو  ارردر  ير  اوع  سي  ظت ا راي رس تو
 لذا ظراعيةرا را رت ة  ظرا   اة . 

   ال قدددرا إدررسدددر: حع  دددي اددد  رايددد رس توددد  إدررس را قدددل  ظحج يددد  رلأهددد رة  ظه دددرس رلأدر
رل در رابرءددراج  ظ را إدرظ   ظحد اةر را دد ردر ظراجرد ل تود  را لو ادرا رارزاددر راعد  يجع

 را سهور. 
 ددرل بع وفددر انراددار  ظحةدد سر يةددر ال قددرا حسدد سي ر: ظهدد  تدد ا رايدد رس تودد  راعددرظسج رافل 

 حس سي ر لة س  ظراعلرة تو  رافرص  ظحج ي هر  ظحةبة  ر اعررح   را راعس سي ر. 
 را ارئي ظرلأاراة: راع ن ا ل رل ال قرا ح ن ا ل ر: حعلو   ل ا راي رس تو  ريع رر  الي

  ت رد برراج رسردير  ظاءإر  ء   الو ارا لة . 
( تودددددد   ن ال قددددددرا رارسددددددردس 2022( ظابددددددررا   ظتبدددددد رار   2019ظرحفدددددد  اددددددو    

ر اددعررح   ر حع  ددي ادد  رحخددرذ رايددررررا ظراس راددرا راخرقكددر راعدد  حةعخددذ ادد  قِبددي ر دررس رالو ددر 
  درراددر رال رئدد  ق سوددر را دد   ا ددذ  راس راددرا ظر لددرر را   ةددرق اةددر اخةةددر  ظرافإددي ادد

ظتددد ا إتةدددر  راردددرح را را رق دددر ا عر لدددر ظحةبةددد  رلأا دددرر ر ب رع دددر ظراررئددد س  ظرا ل قدددرا 
رلاقعرردير راع  ح رل  ر را ساسر  ظحَج لة دظن حجية  رارسدردس ر ادعررح   ر  ظءيدي را د ردر 

ي جددن   ه ددردس را ساسددر ءجدد  رلااددعاره ر ادد  يددرل راعنددرا  رارسرديددر ظران ددرذ  راعدد  يةجعددذَ  ب ددر
 رافرص  ظراع  ررهر. 

دنِ فل إاد  اجدرظر اعلد دس   (Kuratko, 2017)ظحنرظل كةررح د   دل  ظصة را ل قدرا  إدجي ا ا 
 ظه : 

 رلأء  ر ر دررسر: ظه  راع  ح ار رلااعيررر ظران را او ساسر  ظق  حزس  ا  حلية  راعتةةدررا
  ريو ر ا ر. ا  رابةكر را

  د  الددد ا ظلددد د راعفددد سا  ظاج ظديدددر رلاحردددرل را  رددددي: ظحةلدددرَّة اة دددر را سدددسظا را  ظحةجددد َّ
 ظغ را راررح را  يةلة  را ساسر ا  حجية  رارسردس. 

 راس راددرا ظر لددرر را: ظس جدد   ن ح دد ن الي دد س اوتريددر  ظاةددر ارِءددر   جةددع ح نددل را ساسددر
 ا  حجية  رارسردس. 

 ر اددعررح   : إن رلااعيددرر إادد  ر سددر ظر ددجر  ظقوددر رلااعددزرا ب ددر  ظتدد ا ظلدد د غ ددرا راع لدده
  ه رة إب رع ر ابع رس  يسدف إا  ت ا راع رررسر رانإرط رارسردف.

 رلأاددررد: ظهدد   حدد   دبددر رال رئدد   اددرا حجيةدد  رارسددردس ر اددعررح   ر  ظسرلددل ذاددغ إادد  ايرظاددر
 ت ا راع  ررهر. راعتةةر  ظرلاحعفرظ  را  ررد ظر اجرءرا  ظ 
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 .را يرار: ظحع  ي ا  ت ا راي رس تو  حج ي  را يرص  راع  ح ت  رارسردس 
يعلددد  ا دددر ادددب    ن هندددرب رال يددد  اددد  را ل قدددرا راعددد  حدددسير توددد  حجيةددد  رارسدددردس 
ر اددعررح   ر ادد  را رالددر ادد   ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددرل اددر يلددل تودد  تددرحي   اسددسظا ر 

ظحدد اةر بةكددر إب رع ددر  ظس جدد  حوخدد ي حوددغ را ل قددرا ادد :  تدد ا دبةددرس ادد  ح ةكددر را ددرظة  
راع  رر را  ررد ظر اجرءرا را عرحر ظرلادعفر  بعخزسن ر   لق رابن ر راعجع ر او رالر  إه رل 
ء را راج راز را ردير ظرا لن سر  صل قر راجر ل تود  اردردر اوع  سدي ظقودر راد ت  را درا   

  اعررح   ر  ظايرظار راعتةةر ظراخ ة ا  را خرقرس(. ء رس ظل د بةكر درت ر اورسردس ر
 متطمبات تحقيق الريادة الإستراتيجية.8

ء ددرار لأه  ددر رارسددردس ر اددعررح   ر راعدد  حلعبددر  حدد  را فددرا   راج ي ددر ظرا   ددر ادد  راف ددر 
ر دررف راجددد يعل ايددد  حلددد دا ظحن تدددل ظل دددرا ران دددر حددد ل حج يددد  رلأ لدددرد  ظس جددد  رادددعلررض 

  راع  حنرظاع ر  ه  را ررارا راسر ير ا  را  ظل راعرا :رلأ لرد  
 أبعاد الريادة الاستراتيجية( 1جدول )

 الأبعاد الدراسة م
  راليي رارسردف  راي ردس رارسردير  را يرار رارسردير( (2018دررار  ب  ل سفي   1
 راس ر  ر ب ر  ظرلابع رر( راي ردس رارسردير  را يرار رارسردير  را ةزس راعن ( 2019دررار او     2
  راليو ر رارسردير  را يرار رارسردير  راي ردس رارسردير( ( 2019دررار رازق    3
  را رظءر  ر ب ر  ظرلابع رر  بنر  را ةزس راعنراس ر  را خرقرس( (2020دررار راو قرن   4
 ف ةر رارسردف  إدررس را  ررد راعررح    ر( را يرار رارسردير  راي ردس رارسردير  راع ( 2020دررار را سرتفر   5
 را رظءددر رلااددعررح   ر  را اددرد س  را ةددي ءجدد  را خددرقرس  ر بدد ر  ظرلابع ددرر   (2021دررار محمد   6

 را يرار رارسردير  راع  رر رافرص(
  راعف ةر رارسردف  را يرار رارسردير  راي ردس رارسردير( (2021دررار راترا ف   7
ددي را خددرقر  راعجددراق  ( 2022و  ظتب راوة ف  دررار ت 8  ر بدد ر  ظرلابع ددرر  رلااددعاره ر ظراعنددرا رافددرص  حج  

 ر اعررح   (
 راليو ر رارسردير  را يرار رارسردير  راي ردس رارسردير  إدررس را د ررد رادعررح    ر   ( 2022دررار  ح   ظرازرئ ف   9

 ر ب ر  ظحة سر رلابع رر(
 ر ر ا  إت رد راارح ر[]را  ماحظة.

 ظح دا را ررار راجرا ر   لرد رارسردس ر اعررح   ر  ظاعةوارا حجي ي ر ا    ئ ر ا  رلآح : 
: القيادة الريادية:   أولا 

(  ء ددر تراي ددردس 2019ييردد   راي ددردس رارسرديددر ادد  را رالددرا تندد  رايجةددرء  ظرا خرادد   
  راعددديةر ادد  بةكددر دينرا ج ددر حل ددي  دد   رار سددر  را راع ددر راعدد  ح  ددل اددر بددة  إا ددرا راعتةةددر ظادد
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ظرلابع رر  ظر ب ر   ظراإتقل اد   لدي رلاادعاره ر اد  ل  دل رلأت درل رلأدردي  در  ظرادعرب رايد رس 
ددي را خددرقر لااددع  رر رافددرص ادد  ء دد ض ظتو دده  تودد  راعنراسدد ر ظرلااددع رار ظرلااددعيرا ر  ظحج  

 (. 222شدن را رالرت  ص.
( راي ردس رارسردير  دء ر تراعرب رايرئ  رلأدردي   رار سدر ر ادعررح   ر 2020ظتر ة  ح    

ظايررا ر لأتلر  هةكر راع رسس ظرالراوة   را و ر  ظرا اردرس  ردعإرة رافدرص ظرادع  ررهر  ظحبند  
 (. 42ر ب ر   ظررح رد را خرقرس را جس قرل اعجية  را ةزس راعنراس ر او و رت  ص.

(  دء ر تراي ردس راع  ي ررا ر رئ س رايس  رلأدردي   راع  ح  ل 2022ظتراع ر ران اس   
ر بدد ر  ظرلااددعاره ر ادد  ل  ددل را  ددرا رلأدردي  ددر  دد   ر سددر إاددعررح   ر اجدد دس  ظراددعرب رايدد رس 

 (. 68تو  حج  ي را خرقرل اون  ض  را رالر ظحجية   ه را ر را را قرت  ص.
جددرا : قدد رس ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر تودد  حبندد  ظسيردد   راي ددردس رارسرديددر ادد  رااجددع را

رلأا ددددرر ر ب رع ددددر ظرا  رراددددرا را بع ددددرس ا   ددددل را  ددددرا رلأدردي  ددددر  ظراددددعرب ر سددددر راددددعررح   ر 
ظر جر  ظرلااعفردس اد  رافدرص رارسرديدر  ظرايد رس تود  حج دي را خدرقر راعد  حد رل     را سدعيبيل 

 راعة ر ظراعي ا.  ا   لي حجية  رلأه رة را ةو قر  ظا ردار
 ثاني ا: الثقافة الريادية

(  ء ددر عاددررس تدد  ترايدد   رلالع رع ددر را إددعركر 2020ييردد   را يراددر رارسرديددر تندد  تودد   
راسددرئ س بددة   تلددر  را ساسددر ظدرلددر رلاتعيددرد ب ددر ظراعدد  حإددج ي ا جددي ظقب لددر ر لددرر را  راعدد  

 ر لأتلدرئ ر   ف: قرسيدر إد درل رال دي حعال ر را ساسرل ا   لي ظ ل ظحج ي  را لدريةر راسدو ك
 (. 99ا  را ساسر(ت  ص.

(  ء ددر تا   تددر را لدددررة  ظرايدد    ظرلاح رهددرا  ظرا  ددرررا راعددد  2022ظذكددر اج دد د  
حدددد ت  ظحلددددزز ظحإدددد ل را اددددردررا رافرديددددر  ظرانإددددرط رارسددددردف ظرال ددددي راجددددر  ظراسددددل  لااددددعرب 

رظح را اددردرس راة  حددر  ظرا خددرقرس را جسدد قرل را إددرظترا  ظحدا سدد ر ظحة سرهددر ظادررح ددر  ظءإددر 
 (. 336ا   لي رال اسع   ح رس رافرد ظرا  ع لت  ص.

(  ن را يرار رارسردير حلن  تح   راي    ظرلاح رهرا  2022ظ  رة إا رتةي ظراإةارء   
  ظرا لعي را رارسردير راع  ي :  ن يعرق ب ر رالدراوة  ظرا علو د ن اد  را رالدر    در ي ة دزه  تد

 (. 116اةره   ظسخو  انرخ ت ي رسردف يسرت  ءج  را رالر رارسرديرت  ص.
ظحلعبر را يرار رارسردير اف  اار الرظاار ظارحاةار  ل س ا رلاال ان ر: ر دررس ر اعررح   ر  
تودد  راددنفس  ظتودد  رلاقعرددرد  ظاةرهددر ادد  را  ددرلاا رالو  ددر رلأيددر . ظ شددررا را بةرسددغ ظرا راددر 

 دددر  حددد  رال رادددي رلأاراددد ر راعددد  حسكددد  ح ل ددده رح رهدددرا رلأادددررد ح دددر  را ادددردررا ( إاددد   ء2014 
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ددي  رارسرديددر ادد  يددرل اددر حعلدد نه ادد  حإدد  ل ظحيدد ير اددو ك را رسرديددر  ا ددي رلااددعيرا ر  ظحج  
 را خرقرس  ظرافإي  ظاء رز رال ي  ظاِ  يَ   حسرت  تو  حلزسز إح ر  حتة ررا ربع ررسر ارا قر. 

اددر رارسرديددر ادد  رااجددع راجددرا : قدد رس ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر تودد  اددرس ظسيردد   را ير
هدد   ظالعيدد را را يراددر رارسرديددر  ظحبندد  ييراددر حن    ددر حلددزز ر بدد ر  ظرلابع ددرر ادد    تلددر  هةكددر 
راعدد رسس  ادد   لددي را صدد ل إادد  ءعددرئج رسرديددر لةدد س  ظحجيةدد  را زريددر راعنراسدد ر را سددع رار دريددي 

 رايس . 
 : إدارة السهارد الريادية: ثالث ا

(  دء در تإدررس را د ررد  را ساسدر  اد ر  را رديدر ظاةدر را رديدر  2020ترال رالعةب   
ظح ظ ف رل اعجية   ه را ر  ظالة ر ءج  رارسردير  ظحإد ي را جرا در تود  ر س را درل را درا   

ع ررسدر ظر ب رع در  ظحن  ر ظراعيةرا ر س را رل رااإدرف  ظرلاادعفردس رايرد   اد  قد ررح   رلاب
 (. 51ظحرا خ را لا  راعن     لااع رار راخبرست  ص.

(  دء ددر حلندد  تح عددل راي ددردرا راعرق سددر تودد  ح ظ ددف را دد ررد 2021ظذكددرا را ددزرر  
را ردير ظرااإرسر را عرحر  ةرسير بن ر س  ظح  ي  را  ررد  ر رس اسع رس  ظرال ي تو  حة سرهدرت 

 (. 38 ص.
(  ن را دد ررد رارسرديددر ح  ددي تا   تددر را دد ررد را و  اددر 2020ظذكددر ءرصددر رادد ي   

 (. 28ظاةر را و  ار رايردرس تو  راعلرة تو  رافرص رارسردير  ظردعسرب رت  ص.
(  دء ددر تراددع  رر را ساسددر او دد ررد را و  اددر  ر س را ددرل 2021ظتر ا ددر  بدد  شدد رار  

ل رلالع درت (  ظحية   در ادل حدزرا  راني ف(  ظاةر را و  ار  ر س را درل رااإدرف  ظر س را در
ادددددو ك را رااجدددددع تددددد  رافدددددرص  ظهددددد  ء ددددد ذ م اردددددنلِ رايدددددررررا اوس رادددددرا  ظرا  ررادددددرا  

 (. 757ظر لرر را را علوير  را  ررد رااإرسرت  ص.
ظسيردد   ددد دررس را ددد ررد رارسرديدددر اددد  رااجدددع راجدددرا : قددد رس ر ادددر  رلأقسدددرا رلأدردي  دددر 

را و  اددددر  ر س را ددددرل را ددددردف(  ظاةددددر را و  اددددر  ر س را ددددرل تودددد  إدررس را دددد ررد رارسرديددددر 
رلالع ددرت  ظرااإددرف(  ظرايدد رس تودد  راددعرب را دد ررد را ع ةددزس  ظراددع  ررهر رلااددع  رر رلأا ددي  
در ا هدد رة ر ادعررح   ر  ظراجرد ل تود  را ةدزس راعنراسدد ر  ظرال دي تود  حة سرهدرل ظذادغ حجي يا

 اويس . 
 الدراسات الدابقة:
هدددد ال إادددد  راعلددددرة تودددد  رارسددددردس ر اددددعررح   ر  ظراع ةددددز ( 2023عبــــدالعزيز )دراســــة 

راعنراسدد  ر اددعررح   ر ادد   دد   رلأدب ددرا ر دررسددر را لرصددرس  ظرا إددق تدد  ظرقددل ا رراددر   لددرد 
رارسردس ر اعررح   ر  راي ردس رارسردير  را يرار رارسرديدر  ظراعف ةدر رارسدردف(ل اعجيةد  راع ةدز راعنراسد  
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لددر را وددغ يرادد  ادد  ظل ددر ء ددر راي ددردرا رلأدردي  ددر ظ تلددر  هةكددر راعدد رسس  ظحدد  راددعخ را   را
در او د ة  ظرتع درد رلاادعارءر كدددرس او ررادر  ظقايدل تود    ( 200را ن ج را صدف  را سدج  حجي يا

ا  راي ردرا رلأدردي  ر ظ تلر  هةكر راع رسس  ظح صدول را ررادر إاد  بدرظز رارسدردس ر ادعررح   ر 
ددر اعجيةدد  إاددعررح   ر راعنددراس بددة  را ساسددرا  ادد   را ساسددرا راعدد  حعخددذ ت و ددر رلابع ددرر  اراا

 ظظل د ا   تر ا  ال قرا را ةزس راعنراس ر ا      رارسردس ر اعررح   ر.
ه ال إا  رص  ظحج يد  اعةوادرا حجسدة  اسدع   ا ررادر   لدرد ( 2022دراسة جال )

ديددر  راليو ددر رارسرديددر  ظرا دد ررد را دد ررس راددعررح    ر( ادد    تلددر  رارسددردس ر اددعررح   ر  را يراددر رارسر
هةكددر راعدد رسس  جو ددر راعرق ددر   رالددر رلأزهددر ادد  رايددرهرس  ظحيدد ي   لددا راع صدد را را يعرحددر راعدد  
ي جدد   ن حسدد   ادد  حجسددة  اسددع   ا رراددع   لأ لددرد رارسددردس ر اددعررح   ر  ظحدد  راددعخ را را ددن ج 

دد ( تلدد  154ر او دد ة  ظرتع ددرد رلااددعارءر كددددرس او رراددر  ظقايددل تودد   را صددف  را سددج  حجي يا
اددد   تلدددر  هةكدددر راعددد رسس  ظح صدددول را ررادددر إاددد   ن درلدددر را  رايدددر توددد  اعةوادددرا حجسدددة  
اسددع   ا رراددر  تلددر  هةكددر راعدد رسس  جو ددر راعرق ددر لأ لددرد رارسددردس ر اددعررح   ر لددر ا   سددع   

را و ر إا  ح اةر را عةوارا اعجسدة  رارسدردس رلاادعررح   ر ب در   ا را   إ س(ل ار يإةر إا  حرلر 
 د ر لر   ل   را  ررد را  ررس راعررح    ر( كدتو  رلأ لرد ا  حةع را  راير. 

ـــدي ) هددد ال إاددد  را قددد ة توددد  ظرقدددل رارسدددردس ر ادددعررح   ر ( 2022دراســـة أحســـد والزا 
رل را إددق تدد  اسددع   حدد رار   لددرد رارسددردس  ددر دررس رالراددر اوعلودد     نةيددر اجددر را جراددر  ادد  يدد

ر ادددعررح   ر را ع  ودددر اددد   راليو دددر رارسرديدددر  را يرادددر رارسرديدددر  إدررس را ددد ررد رادددعررح    ر  ظحةبةددد  
ر ب ر  ظحة سر رلابع رر(  ر دررس رالرار اوعلو     نةيدر اجدر را جرادر  ظرا إدق تد  رافدرظق ذرا 

راددع ر را  اددررد رالةنددر ظراعدد  حلددز  لايددعرة  راندد    را سهددي را لااددر ر حرددرئ ر بددة  اع اددةرا 
ددددر او دددد ة  ظرتع ددددرد  را ررادددد   ظاددددن را راخبددددرس(  ظحدددد  راددددعخ را را ددددن ج را صددددف  را سددددج  حجي يا

( اإدراار ظاإدرار  ظح صدول را ررادر إاد  حد رار   لدرد 809رلااعارءر كددرس او ررار  ظقايل تو   
ةر(  ك دددر لدددر   لددد   راليو دددر رارسرديدددر(  راعرحةددد: رلأظل ظقلددد  رارسدددردس ر ادددعررح   ر ب رلدددر  اع اددد

 ر بدد ر  ظرلابع ددرر( تودد  راعرحةدد: رلأيةددر  ظلدد د اددرظق ذرا دلااددر إحرددرئ ر ادد  راددع ر را  اددررد 
رالةندددر حلدددز  ا عتةدددر را سهدددي را رراددد  اردددرا  راجرصدددوة  توددد   رااجدددرا رس س(  ظا عتةدددر رانددد   

 ان را(. 5خبرس اررا    صجرا راخبرس  قي ا  اررا   ر ءر (  ظا عتةر ان را را
ه ال إا  راعلرة تو  درلر حةبة  ااردل رارسردس ر اعررح   ر ( 2022دراسة البقهم )

ا  را رالرا رلأردء ر راخرصر ا  ظل ر ء ر  تلر  هةكر راع رسس را ع  ور ا  رلأ لرد  راي ردس 
ا خدددرقرس  ظرا رظءدددر(  ظرا إدددق تددد  ادددرظق ذرا رارسرديدددر  ر بددد ر  ظرلابع دددرر  رار سدددر  را  رزادددر ظر

دلااددددر إحرددددرئ ر اعةبةدددد  ااددددردل رارسددددردس ر اددددعررح   ر ادددد  را رالددددرا رلأردء ددددر راخرصددددر حلددددز  
او عتةددررا  رارحاددر رلأدردي  دددر  لرالددر راعخدددر   ظاددن را راخبدددرس(  ظحدد  رادددعخ را را ددن ج را صدددف  
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( تلدددد ار ادددد   تلددددر  هةكددددر 174ودددد   راعجوةودددد   ظرتع ددددرد رلااددددعارءر كددددددرس او رراددددر  ظقايددددل ت
راعددد رسس  ظح صدددول را ررادددر إاددد   ن درلدددر حةبةددد  اادددردل رارسدددردس ر ادددعررح   ر اددد  را رالدددرا 
رلأردء ددر لددر ا ب رلددر  ارحفلددر(  تدد ا ظلدد د اددرظق لااددع ر را  اددررد رالةنددر تودد  حةبةدد  ااددردل 

ارحار رلأدردي  ر(  راع نر   ل  رارسردس ر اعررح   ر ا  را رالرا رلأردء ر راخرصر حلز  ا عتةر  ر
 راي دددددردس رارسرديددددددر  ظرا  رزاددددددر ظرا خددددددرقرس(  ظظلدددددد د ادددددرظق ادددددد  درلددددددر حةبةدددددد  ااددددددردل رارسددددددردس 

 ر اعررح   ر ا  را رالرا رلأردء ر راخرصر حلز  ا عتةر  لرالر راعخر (.
 ر ه ال إا  راعلرة تو  درلر ا ررار   لرد رارسردس ر اعررح  ( 2021دراسة القرني )

 را يرار رارسردير  راي ردس رارسردير  راعجرافرا ر اعررح   ر  رلااعاره ر ظراعندرا رافدرص  ظادررس اد ررد 
را ساسددر  إددجي إاددعررح   ( ادد   راي ددردرا رلأدردي  ددر   رالددر حبدد ب  ظرا إددق تدد  رالرقددر بددة  

 ساسدد   ظرا إددق تدد  ا رراددر راي ددردرا رلأدردي  ددر لأ لددرد رارسددردس ر اددعررح   ر ظلدد دس رلأدر  را
رافددددرظق ذرا را لااددددر ر حرددددرئ ر راعدددد  حلددددز  ا عتةددددررا  رارحاددددر رالو  ددددر  راعخرددددي  را ددددنس  
دددر او ددد ة  ظرتع دددرد رلاادددعارءر كدددددرس  ظرا ظ فدددر(  ظحددد  رادددعخ را را دددن ج را صدددف  رلارحادددرق  حجي يا

ر ( تلددد  هةكدددر حددد رسس  ظح صدددول را ررادددر إاددد   ن درلدددر ا رراددد131او ررادددر  ظقايدددل توددد   
راي ددردرا رلأدردي  ددر اورسددردس ر اددعررح   ر لددر ا ب رلددر  اع اددةر(  ظظلدد د ترقددر ررحارق ددر بددة  
درلدددر ا ررادددر   لدددرد رارسدددردس ر ادددعررح   ر ظاسشدددررا لددد دس رلأدر  را ساسددد   ظظلددد د ادددرظق ذرا 

 دلاار إحررئ ر حلز  ا عتةررا را ررار. 
ـــــريس ) ظ دددددف اددددد يي رارسدددددردس هددددد ال إاددددد  راعلدددددرة توددددد  آا دددددر ح  ( 2020دراســـــة عت

ر اددددعررح   ر  د لردهددددر  را يراددددر رارسرديددددر  راليو ددددر رارسرديددددر  راي ددددردس رارسرديددددر  إدررس را دددد ررد  إددددجي 
إادددعررح     ظرلابع دددرر( اددد  حجسدددة  رلأدر  راعنراسددد  او رالدددرا را ردددرسر اددد   ددد   إادددعررح   ر 

در او د ة  ظ  رتع درد رلاادعارءر كدددرس او ررادر  راعن  ر را سع رار  ظح  راعخ را را ن ج را صف  حجي يا
( تلدد ار ادد   تلددر  هةكددر راعدد رسس ظالددرظءة    ظح صددول را رراددر إادد   ن 360ظقايددل تودد   

هنددرب قردد رار ادد  ا رراددر   لددرد رارسددردس ر اددعررح   ر  ظظلدد د ترقددر ررحاددرط الن سددر ا لاددر بددة  
ظاجفدزس اوبد   بنإدر حف ةدر رارسدردس رارسردس ر ادعررح   ر ظرلأدر  راعنراسد   ظتد ا ظلد د بةكدر انرادار 

 ر اعررح   ر.
هد ال إاد  راعلدرة تود  درلدر ا ررادر رارسدردس ر ادعررح   ر  (2020دراسة السداعفة )

 د لردهر  راعف ةر رارسردف  راي ردس رارسردير  ظرا يرار رارسردير( ظاسع   ر بد ر  ر دررف اد   اد يرف 
لرصددد ر ت دددرن اددد  ظل دددر ء دددر اسدددرت ف را ددد يرس   را ددد ررس را رء سدددر راجج ا دددر اددد  اجرا دددر را

ظرا إق ت  رالرقر بة  درلر ا ررار ا يرف را  ررس را رء سر راجج ا در اد  اجرا در رالرصد ر 
ت ددرن اورسددردس ر اددعررح   ر  ظترقع ددر   سددع   ر بدد ر  ر دررف ادد ي    ظرا إددق تدد  رافددرظق ذرا 

رح   ر ظاسددع   ر بدد ر  ر دررف حلددز  او عتةددررا را لااددر ر حرددرئ ر ا رلددر ا رراددر رارسددردس رلااددعر 
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دددر   را دددنس  ادددن را راخ ادددر  ظرا سهدددي رالو ددد (  ظحددد  رادددعخ را را دددن ج را صدددف  رلارحادددرق  حجي يا
ر ظاسدددرت س  ظح صدددول 169او ددد ة  ظرتع دددرد رلاادددعارءر كدددددرس او ررادددر  ظقايدددل توددد    ( اسدددرت ا

ر راجج ا ددر ادد  اجرا ددر رالرصدد ر ت ددرن را رراددر إادد   ن درلددر ا رراددر ادد يرف را دد ررس را رء سدد
اورسددردس ر اددعررح   ر لددر ا ب رلددر  ارحفلددر(  ظظلدد د ترقددر ررحارق ددر ا لاددر بددة  درلددر ا رراددر 
رارسدددردس ر ادددعررح   ر ظاسدددع   ر بددد ر  ر دررف  ظتددد ا ظلددد د ادددرظق ذرا را لاادددر ر حردددرئ ر بدددة  

رف را دد ررس را رء سددر راجج ا ددر حلددز  اع اددةرا راددع ر ر  اددررد تةنددر را رراددر ا رلددر ا رراددر ادد ي
 او عتةررا.

هد ال را ررادر إاد  راعلدرة  Alayoubi et al., (2020)دراسـة الأوـهبي ورخـرون 
تودد   يددر اعةواددرا حنفةددذ رسددردس رلأت ددرل ر اددعررح   ر  راي ددردس رارسرديددر  راعف ةددر رارسددردف  را يراددر 

لابع ددرر راعيندد  ادد  كو ددر اوسددةة  ادد  ظل ددر ء ددر رارسرديددر  ظادررس را دد ررد راددعررح    ر( ادد  حجيةدد  ر
را ددد ظفة   ظرا إدددق تددد  رالرقدددر بدددة  اعةوادددرا حنفةدددذ رسدددردس رلأت دددرل ر ادددعررح   ر اددد  حجيةددد  
رلابع رر راعين  ا  كو ر اوسةة  ا  ظل ر ء ر را د ظفة  رلأددردي ةة  ظر دررسدة   ظرا إدق تد  

ةبة  رسردس رلأت درل ر ادعررح   ر اد  حجيةد  رافرظق ذرا را لاار ر حررئ ر ح ل  ير اعةوارا ح
رلابع رر راعيند  حلدز  او عتةدررا  را سهدي رالو د   ادن را راخ ادر  ظا درل رال دي(  ظحد  رادعخ را 

ددر او دد ة  ظرتع ددرد رلااددعارءر كددددرس او رراددر  ظقايددل تودد    ( 115را ددن ج را صددف  راعجوةودد  حج يا
 ن  يددددددر اعةواددددددرا حةبةدددددد  رسددددددردس رلأت ددددددرل   دددددددردي   ظادررف  را و ددددددر  ظح صددددددول را رراددددددر إادددددد 

ر اددعررح   ر ادد  كو ددر اوسددةة  راعين ددر لددر ا ب رلددر  ارحفلددر(  ظظلدد د ترقددر إي رب ددر ق سددر بددة  
اعةواددرا حةبةدد  رسددردس رلأت ددرل ر اددعررح   ر ظحجيةدد  رلابع ددرر راعيندد   ظتدد ا ظلدد د اددرظق ذرا 

 ر راعين  حلز  او عتةررا.را لاار ر حررئ ر ح ل حوغ را عةوارا ظحجية  رلابع ر
ه ال را ررار إاد  راعلدرة تود  درلدر ا ررادر إدرررا را ررادرا ( 2020دراسة عامر )

رالو ددر  را رالددرا رافوسددةةن ر   جرا ددرا اوسددةة  را ن ق ددر اورسددردس ر اددعررح   ر  د لردهددر  را يراددر 
ر او د ررد( اد  ظل در ء در  تلدر  رارسردير  راي ردس رارسرديدر  راعف ةدر رارسدردف  ظر دررس رلاادعررح   

هةكددر راعدد رسس  ظرا إددق تدد  رالرقددر بددة  درلددر ا رراددر إدرررا را رراددرا رالو ددر ادد  را رالددرا 
رافوسددةةن ر اورسددردس ر اددعررح   ر ظاسددع   لدد دس را خرلددرا راعلو   ددر  ظرا إددق تدد  رافددرظق ذرا 

ز  او عتةدددررا  را دددنس  رارحادددر را لاادددر ر حردددرئ ر ا رلدددر ا ررادددر رارسدددردس رلاادددعررح   ر راعددد  حلددد
رالو  ددددر  راعخرددددي رلأدددددردي    اددددن را راخ اددددر  ظرا رالددددر(  ظحدددد  راددددعخ را را ددددن ج را صددددف  

ددر او دد ة  ظرتع ددرد رلااددعارءر كددددرس ا ددر  ظقايددل تودد    ( تلدد ار ادد   تلددر  168راعجوةودد  حجي يا
 رالددرا رافوسدددةةن ر هةكددر راعددد رسس  ظح صددول إاددد   ن درلددر ا ررادددر إدرررا را رراددرا رالو دددر  را

اورسردس ر اعررح   ر لر ا ب رلر  دبةرس(  ظت ا ظل د ارظق ذرا دلاار إحررئ ر حلز  ا عتةررا 
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را رراددر  راددع نر  اعتةددر  رارحاددر رالو  ددر(  ظظلدد د ترقددر ررحارق ددر قرديددر ا لاددر ا دد   ا رراددر 
 رارسردس ر اعررح   ر ظاسع   ل د را خرلرا راعلو   ر.

 الدراسات الدابقةالتعقيب عمى 
ادد  يددرل تددرض را رراددرا راسددر ير ذرا رارددور     دد   را رراددر  ظادد  يددرل حجوةددي 
را ررارا راسر ير ح  رص   ظله راعإر ه  ظ ظله رلايعرة بة  را ررار راجرا ر ظرا ررارا راسر ير  

 ر. ظ ظله رلااعفردس ا  حوغ را ررارا راسر ير راع  ا ر رلأير ا  بنر  را ررار راجرا 
 من حيث الهدا: 

 رحفيددددل ل  ددددل را رراددددرا راسددددر ير ادددد  ريعرا ددددر اددددل هدددد ة را رراددددر راجرا ددددر  ظراعدددد  ح ةددددزا
 ددراعلرة تودد  درلددر حدد رار اعةواددرا حجيةدد  رارسددردس رلااددعررح   ر ادد  ا رراددرا ر اددر  

 -ا  ح ظد تو  راارح ر-رلأقسرا رلأدردي  ر  ظه  ار ا  حعنرظاه  ف ا  را ررارا راسر ير 
   حنرظال هذر را  ة. راع

 من حيث السشهجية: 
  رحفيل رال ي  اد  را ررادرا راسدر ير ادل را ررادر راجرا در  اد  حةدع ادن ج را ررادر  را صدف

(  2022(  ظدررادددر لدددرل  2023را سدددج ( ك دددن ج او ررادددر  ان دددر دررادددر تبددد رالزسز  
 (. 2022ظدررار  ح   ظرازرئ ف  

راجرا ر  ا  حةع ان ج را ررار  را صدف  را سدج (   ريعوفل را ررارا راسر ير ال را ررار
(  2020(  ظدرراددددر را سددددرتفر  2021(  ظدرراددددر رايرءدددد   2022ان ددددر درراددددر راايدددد ا  

 راعخ ال ان ج را ررار را صف  رلارحارق . 
 من حيث الأداة: 

ا در  اد  حةدع رادعخ را رلاادعارءر كدددرس رحفيل رال يد  اد  را ررادرا راسدر ير ادل را ررادر راجر
(  ظدررادددددر  ح ددددد  2022(  ظدررادددددر لدددددرل  2023او ررادددددر  ا دددددي دررادددددر تبددددد رالزسز  

(  ظدرراددر رلأيدد ق  2021(  ظدرراددر رايرءدد   2022(  ظدرراددر راايدد ا  2022ظرازرئدد ف  
 . Alayoubi et al., (2020)ظآيرظن 

 من حيث السجتسع والعيشة:
راسر ير ال را ررار راجرا ر ا  حةدع ا ع دل ظتةندر را ررادر را ع  ودر  رحفيل  لا را ررارا

(  2022(  ظدرراددر لددرل  2023ادد    تلددر  هةكددر راعدد رسس( ا ددي درراددر تبدد رالزسز  
 (. 2021(  ظدررار رايرء   2022ظدررار رااي ا  

ر ظريعوفدددل ال ددد  را ررادددرا راسدددر ير ادددل را ررادددر راجرا دددر  اددد  حةدددع ا ع دددل ظتةندددر را رراددد
( راعدد  قايددل 2022را ع  وددر ادد    تلددر  هةكددر راعدد رسس( ا ددي درراددر  ح دد  ظرازرئدد ف  
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 ,.Alayoubi et alتودد  اإددراة   ددر دررس رالراددر اوعلودد    ظدرراددر رلأيدد ق  ظآيددرظن 
 راع  قايل تو   دردي ةة  ظادررسة   را و ر راعين ر.  (2020)

 أوجه الاستفادة من الدراسات الدابقة
ا  را ررارا راسر ير ا  كي ار يو : ح  رلااعفردس 
.إيرر  ر قرر ران رف او ررار راجرا ر ظح     را فرا   رلأارا ر 
.راعلرة تو  را ررارا ظرلأ جر  ذرا رارور 
:بنر   درس را ررار ظريع رر را ن ج را نرا 

 الإجراءات السشهجية لمدراسة:
ر لاح ر  رتع  ا را ررار را ن ج را صدف  اعجية   ه رة را ررار ظر لر ر تو  حس مشهج الدراسة:

 را سج ل ظذاغ ا رئ عه اةب لر را ررار ظاعتةررح ر.
ح دد ن ا ع ددل را رراددر ادد   تلددر  هةكددر راعدد رسس  جو ددر راعرق ددر   اددعرذ   اددعرذ  مجتســع الدراســة:

اإددررب   اددعرذ اسددرت ( ادد  لرالددر  ا رايددر     ينددر اجددر را جراددر دظن ارظت ددر  ظرااددرا  تدد ده  
 ( تل ار  جس: آير إحررئ ر ظرردس ا  ت ردس حين ر را لو ارا. 228 

حد  ريع درر تةندر را ررادر  راةرسيدر رالإد رئ ر رااسد ةر  ك در حد  حج يد  ح د  رالةندر  عيشة الدراسـة:
( اد   تلدر  هةكدر راعد رسس 144بنرا  تو  ل رظل ا رلرن  ظق  بود  ح د  تةندر را ررادر را ود   

  جو ر راعرق ر.
اعجية   ه رة را ررار ح  راعخ را رلاادعارءر كدددرس را ررادرل حةدع إن رلاادعارءر اد   اسة:أداة الدر 

 د ر  دظرا رااجع راعخ راار ظرلأد ر ارئ ر ا      را ررار راجرا ر  ظق  حة دا را رردر راع  
  حددد  رلاادددعفردس ان دددر ابندددر   درس را ررادددر  ظا دددر صدددور   إدددجور را ررادددر راجرا دددر  ان دددر دررادددر  ح ددد

(  ك ددر حدد  راع رصددي اددل 2021(  ظدرراددر  بدد  شدد رار  2022(  ظدرراددر لددرل  2022ظرازرئدد ف  
ت د ا  ذظف رلايعررص ا  هدذر را  درل ارادعفردس اد  يبدررح    ظح  ءدل رلاادعارءر اد  لدز ي  

  اراة   ظه ر: 
  ظهد : ظسع  د ن اد  راب رءدرا رلأظا در لأادررد را ررادر اد   تلدر  هةكدر راعد رسس الجزء الأول:-

  ران   رلالع رت   را رلر رالو  ر  ان را راخ ار(. 
ــــاني:- يعلدددد    اي ددددرس درلددددر حدددد رار اعةواددددرا حجيةدددد  رارسددددردس ر اددددعررح   ر ادددد   الجــــزء الث

( عادددررس  38ا ررادددرا ر ادددر  رلأقسدددرا رلأدردي  دددر اددد  لرالدددر  ا رايدددر   ظسع  ددد ن اددد   
 ايس ر تو  يرير   لرد ك ر يو : 

 ( عاررس.14ي ردس رارسردير  ظرشع ي تو   را البُعد الأول:
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 ( عاررس.12را يرار رارسردير  ظرشع ي تو    البُعد الثاني:
 ( عاررس. 12إدررس را  ررد رارسردير  ظرشع ي تو    البُعد الثالث:

ظسيربي كدي ايدرس اد  ايدررا هدذ  رلأ لدرد حسد: اي درس ا جدرا راخ راد  قرئ در حج دي 
ر ر  ظقدد  حدد  إتةددر  كددي راعاددرررا راعرا ددر: تددرل  لدد ا   تددرل   اع اددةر  انخفلددر  انخفلددر لدد ا

ر   ( 5عاررس ا  راعارررا راسر ير درلرال اعع  الرا ع ر إحررئ  ر تو  رانج  راعرا : ترل  ل ا
ر 2( درلدددرا  انخفلدددر  3( درلدددرا  اع ادددةر  4درلدددرا  تدددرل    ( درلعدددرن  انخفلدددر لددد ا

 ( درلر ظرح س. 1 
اد  صد ق  درس را رراددر ظصدرحةع ر ا در صد  ل اد   لوده  حد  راي ددرا اوعددد  صـد  أداة الدراسـة: 

  رلآح : 
: الرــــد  الظــــاهري )صــــد  السحكســــين(: حدددد  إتدددد رد  درس رااجددددع  رلااددددعفردس ادددد  راددددعارءرا  أولا 

را ررارا راسر ير را علوير     د   را ررادر  ظق ررللدر رلأدب درا راعرق سدر ظرا ررادرا راسدر ير ذرا 
جع  ظا  ي  ح  ترض  درس رااجع ا  صد رح ر رلأظا در ظرا ج ءدر اد   رقلدة  رالرقر        راا

ايرس تو  ي سر ظتإرس  ا  را جج ة  ا   تلر  هةكر راع رسس  ظا      آرر  را جج دة  حد  
إلددرر  راعلددد يرا را نراددار توددد  رلأدرس ظحددذة  لدددا رافيدددررا   جةددع حددد  إيددرر   درس رااجدددع اددد  

 در ظيريدة  ايدرس او جد ر كجدي  ايد  قد ا را جج د ن ارح درا ه  در ص رح ر ران رئ در     د   ي رء
ارت ا ا  إيرر  رلأدرس ظحجسةن رل ار ادرت  تود  إيررل در  رد رس ارئ در  ظقدذاغ حبدة   ن رلأدرس 

 حي س ار ظ لل اي راه. 
ــا: صــد  الاتدــا  الــداخمي:   لدد  راعدددد  ادد  راردد ق را ددرهرف لأدرس رااجددع حدد  حةب ي ددر تودد  ثاني 

راعةرع ر  ظح  حسرا الراي رلارحادرط بةراد ن ا لرادر رارد ق راد ريو  ارادعارءر  ظذادغ تةنر 
ا  يدرل حسدرا الرادي رلارحادرط بدة  كدي عادررس ادل را رلدر را و در اواةلد  رافرتد  ظرا رلدر را و در 

 اراعارءر  ك ر ي    ذاغ را  رظل راعرا ر:
را  ةلد  ت راي دردس رارسرديدرت  را رلدر را و در اواةلد  الدرارا رلارحادرط بدة  درلدر كدي ايدرس اد  ايدر ( 1جدول )

 ظرا رلر را و ر اراعارءر
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالبُعد
معامل الارتباط بالدرجة 

 الكمية لاستبانة
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالبُعد

معامل الارتباط بالدرجة 
 الكمية لاستبانة

1 07774** 07727** 8 07898** 07856** 
2 07755** 07694** 9 07878** 07868** 

3 07843** 07785** 10 07879** 07883** 
4 07869** 07831** 11 07775** 07777** 
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5 07893** 07864** 12 07719** 07707** 
6 07893** 07857** 13 07822** 07843** 
7 07887** 07827** 14 07887** 07891** 

 0701را لاار  درار تن  اسع   ارح ر. 
(  ن هدد   الراددي ررحاددرط كددي عاددررس ادد  راعاددرررا اددل 1يعلدد  ادد  را دد ظل راسددرب  رقدد   

را رلر را و ر ااةل  تراي ردس رارسرديرت راذف حنع   إا ه راعاررس  ظال را رلر را و در ارادعارءر ا لادر  
(  ظهد  07898إاد   07694( ادقدي  ظحعدررظح ادر بدة   0701ظدرار إحررئ  ر تن  اسع   را لاار  

ذرا هدد   ارحفلددرل اددر يإددةر إادد   ن عاددرررا هددذر رااةلدد  حع عددل ب رلددر صدد ق ارحفلددر ظصددرحةع ر 
 اوعةبة  را ة رء .

الرارا رلارحارط بة  درلر كي ايرس ا  ايررا  ةل  ترا يرار رارسرديرت  را رلر را و ر اواةل  ( 2جدول )
 ظرا رلر را و ر اراعارءر

رقم 
 العبارة

الارتباط  معامل
 بالبُعد

معامل الارتباط بالدرجة الكمية 
 لاستبانة

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالبُعد

معامل الارتباط بالدرجة 
 الكمية لاستبانة

1 07864** 07834** 7 07927** 07903** 
2 07848** 07812** 8 07859** 07858** 

3 07889** 07860** 9 07912** 07895** 
4 07864** 07838** 10 07858** 07811** 
5 07887** 07853** 11 07913** 07866** 
6 07928** 07920** 12 07780** 07782** 

 0701درار تن  اسع   را لاار ارح ر. 
(  ن هدد   الراددي ررحاددرط كددي عاددررس ادد  راعاددرررا اددل 2يعلدد  ادد  را دد ظل راسددرب  رقدد   

حنع   إا ه راعاررس  ظال را رلر را و در ارادعارءر ا لادر   را رلر را و ر ااةل  ترا يرار رارسرديرت راذف
(  ظهد  07928إاد   07780( ادقدي  ظحعدررظح ادر بدة   0701ظدرار إحررئ  ر تن  اسع   را لاار  

ذرا هدد   ارحفلددرل اددر يإددةر إادد   ن عاددرررا هددذر رااةلدد  حع عددل ب رلددر صدد ق ارحفلددر ظصددرحةع ر 
 اوعةبة  را ة رء .
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رلارحارط بة  درلر كي ايرس ا  ايررا  ةل  تإدررس را  ررد رارسرديرت  را رلر را و ر اواةل  الراي ( 3جدول )
 ظرا رلر را و ر اراعارءر

معامل الارتباط  رقم العبارة
 بالبُعد

معامل الارتباط بالدرجة الكمية 
 لاستبانة

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالبُعد

معامل الارتباط بالدرجة 
 تبانةالكمية لاس

1 07842** 07820** 7 07872** 07847** 
2 07842** 07820** 8 07837** 07803** 

3 07833** 07834** 9 07844** 07782** 
4 07844** 07812** 10 07913** 07890** 
5 07832** 07815** 11 07912** 07888** 
6 07866** 07808** 12 07883** 07874** 

 0701ا لاار درار تن  اسع   رارح ر. 
(  ن هدد   الراددي ررحاددرط كددي عاددررس ادد  راعاددرررا اددل 3يعلدد  ادد  را دد ظل راسددرب  رقدد   

را رلددر را و ددر ااةلدد  تإدررس را دد ررد رارسرديددرت راددذف حنع دد  إا دده راعاددررس  ظاددل را رلددر را و ددر اراددعارءر 
إادددد   07782( ادقددددي  ظحعددددررظح اددددر بددددة   0701ا لاددددر  ظدراددددر إحرددددرئ  ر تندددد  اسددددع   را لااددددر  

(  ظه  ذرا ه   ارحفلرل ار يإةر إا   ن عارررا هذر رااةلد  حع عدل ب رلدر صد ق ارحفلدر 07913
 ظصرحةع ر اوعةبة  را ة رء . 

 الرارا ررحارط بةرا ن ا ي  ةل  ا  رلااعارءر  را رلر را و ر اراعارءر( 4جدول )
 معامل الارتباط بالدرجة الكمية لاستبانة الأبعاد

 **07969 لأظل: راي ردس رارسردير رااةل  ر
 **07972 رااةل  را رء : را يرار رارسردير

 **07965 رااةل  را راع: إدررس را  ررد رارسردير 

 0701درار تن  اسع   را لاار ارح ر.            
(  ن هدد   الددرارا رلارحاددرط بدة  درلددر رااةلدد  ظرا رلددر 4يعلد  ادد  را دد ظل راسددرب  رقد   

(  ظل  ل در ا لادر  07972( ظ  07965اعارءر ه  ه   ارحفلدرل حةدع حعدررظح ادر بدة   را و ر ار
( ادقددديل ادددر يلنددد  ظلددد د درلدددر ترا دددر اددد  رلاحسدددرق 0701ظدرادددر إحردددرئ  ر تنددد  اسدددع   را لاادددر  

راد ريو ل ادر يإدةر إاد   ن   لدرد هدذ  رلاادعارءر حع عدل ب رلدر صد ق ارحفلدر ظصدرحةع ر اوعةبةدد  
 را ة رء . 
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 Cronbach'sحددد  حسدددرا يادددرا رلأدرس  رادددعخ را الرادددي  افدددر كرظءادددرخ   ت أداة الدراســـة:ثبـــا
Alpha   ي    الراي را ارا لأ لرد  درس را ررار  ظه :5(  ظرا  ظل رق ) 

 الراي  افر كرظءارخ اي رس يارا  درس را ررار( 5جدول )
 معامل الثبات عدد الفقرات الأبعاد

 07968 14 اديةالبُعد الأول: القيادة الري
 07973 12 البُعد الثاني: الثقافة الريادية

 07969 12 البُعد الثالث: إدارة السهارد الريادية 
 07988 38 الثبات الكمي لاستبانة 

( يعلدد   ن الراددي را اددرا لأ لددرد را رراددر 5اد  يددرل رانعددرئج را   ددجر  تددر    دد ظل  
ل حةددع يعددررظح اددر بددة    (  ظقوتددل ه  ددر الراددي را اددرا رالددرا اراددعارءر 07973( ظ  07968تددرل 

 (  ظه  ه  ر يارا ارحفلر ح    صرح ر  درس را ررار اوعةبة  را ة رء .07988 
 نتا ج الدؤال الأول وتفديرها:

نتــا ج الإجابــة عــن الدــؤال الأول: مــا درجــة تــهافر متطمبــات تحقيــق الريــادة الإســتراتيجية ببعــد 
ت رؤساء الأقدام الأكاديسية من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس القيادة الريادية في مسارسا

 بكمية التربية في جامعة أم القرى؟
حدد  حسددرا راع ددررررا  ظرانسدد: را ك سددر  ظرا ع اددةرا راجسددرب ر  ظرلاءجرراددرا را ع ررسددر  

 ا ظرارح: لااع ر را  ادررد را ررادر اد   تلدر  هةكدر راعد رسس تود   ةلد  ت راي دردس رارسرديدرت  ظلدر
 (:6رانعرئج ك ر بةن  ر را  ظل رق   

راع ررررا ظرا ع اةرا راجسرب ر ظرلاءجررارا را ع ررسر ظحرحةب ر حنرزا ار لااع ر را  اررد ( 6جدول )
 را ررار ح ل  ةل  راي ردس رارسردير

 درلر راع رار راعاررس ا

ب 
جسر

  را
 ا

ا ع
ر

ف   ر
ع ر

 را 
ررة

لاءج
ر

 
ة:

اعرح
ر

 

 درلر 
 ترا ر ل را  ترا ر اع اةر انخفلر فلر ل را انخ راع رار

 % ب % ب % ب % ب % ب

3 
رادددعرب يةدددر ت دددي  

ظر ددددددددددددجر ظاجددددددددددددد دس 
 اويس 

8 5.6 29 20.1 41 28.5 43 29.9 23 16 3.31 1.13 1 
 اع اةر

2 
إشددررب  تلددر  هةكددر  

راعدددددد رسس ادددددد  إتدددددد رد 
 ظظ ل ر سر رايس  

13 9 26 18.1 43 29.9 37 25.7 25 17.4 3.24 1.20 2 
 اع اةر

صدددددددددددددددد رار ر سدددددددددددددددددر   1
 اع اةر 3 1.12 3.23 14.6 21 25.7 37 34.7 50 18.1 26 6.9 10إاددددددددددعررح   ر ابع ددددددددددرس 
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 اويس 

12 
ح ظ دددددددددددددف  حدددددددددددددد    

رلأاددراة: راع ن ا ل ددر 
 ا  بةكر رال ي

12 8.3 32 22.2 53 36.8 32 22.2 15 10.4 3.04 1.10 4 
 اع اةر

11 
حلزسدددددددددددددددز راإدددددددددددددددرردر  

رلأقسدددرا ظراعلدددرظن ادددل 
 رلأير  

13 9 37 25.7 44 30.6 36 25 14 9.7 3.01 1.13 5 
 اع اةر

4 
حج سددددددددددددددي رلأا ددددددددددددددرر  

ر ب رع دددددر إاددددد  ا دددددرا 
 حةب  ا  را رقل 

11 7.6 42 29.2 45 31.3 31 21.5 15 10.4 2.98 1.11 6 
 اع اةر

5 
حدددددددددذاةي راردددددددددل قرا  

راعدد  حجدد  ادد  ر بدد ر  
 ظرلابع رر

11 7.6 39 27.1 52 36.1 27 18.8 15 10.4 2.97 1.09 7 
 اع اةر

7 
دتددددددددددد  را  ررادددددددددددرا  

رلابع ررسددددددددددددددددر ادددددددددددددددد   
  تلر  هةكر راع رسس 

14 9.7 46 31.9 37 25.7 32 22.2 15 10.4 2.92 1.16 8 
 اع اةر

8 
حددي را إددجرا راعدد   

ح رلددددده رايسددددد   ةدددددرق 
 إب رع ر 

16 11.1 39 27.1 46 31.9 28 19.4 15 10.4 2.91 1.15 9 
 اع اةر

10 
 رر رافدددددددددددرص رادددددددددددع  

رارسرديدددددددددددددر را عرحددددددددددددددر 
 دريي رايس  

14 9.7 43 29.9 49 34 23 16 15 10.4 2.88 1.12 10 
 اع اةر

إدررس را خرقر دريدي   13
 اع اةر 11 1.09 2.85 7.6 11 18.1 26 36.8 53 26.4 38 11.1 16 رايس  اوج  ا  آيررهر 

6 
حددددددد اةر بةكدددددددر ت دددددددي  

اجفددددددددددددددددددزس الإبدددددددددددددددددد ر  
 ظرلابع رر 

17 11.8 45 31.3 37 25.7 33 22.9 12 8.3 2.85 1.15 12 
 اع اةر

14 
رحخدددددددددددددددرذ رايدددددددددددددددررررا  

رلاادددعاره ر  را إدددرركر 
اددددددددل  تلددددددددر  هةكددددددددر 

 راع رسس 
21 14.6 38 26.4 38 26.4 36 25 11 7.6 2.85 1.18 13 

 اع اةر

9 
حج ي  آا را اوعلدرة  

تودددددددددددددد  رحع رلددددددددددددددرا 
  تلر  هةكر راع رسس 

22 15.3 46 31.9 36 25 24 16.7 16 11.1 2.76 1.22 14 
 اع اةر

 اع اةر 0.96 2.98 را ع ا  راجسرب  رالرا

(  ن را ع اددد  رالدددرا ا رلدددر حددد رار  ةلددد  تراي دددردس رارسرديدددرت قددد  بوددد  6يعبدددة  اددد  را ددد ظل  
(  ظرادددذف يإدددةر إاددد  درلدددر حددد رار  اع ادددةر(  ظحعفددد  هدددذ  رانع  دددر ادددل دررادددر رايجةدددرء  2798 

    ن ح رار  ةل  تراي ردس رارسرديرت لر  ب رلر اع اةر. ( راع  ح صول إا2019ظرا خرا   
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 ظق  ر يو  حرحة: عارررا  ةل  راي ردس رارسردير حس: درلر راع رار تو  رانج  راعرا : 
( راع  حني تو  تراعرب يةر ت ي ظر جر ظاج دس اويس ت ا  3حةع لر ا راعاررس  

(  ظرءجددررة اع ددررف 5ادد   3731سددرب   را رحاددر رلأظادد   ظق رلددر حدد رار  اع اددةر(  ظق ع ادد  ح
(  ظحلددز  هددذ  رانع  ددر إادد  رهع ددرا ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر  ل و ددر راعخةدد    ظراددعرب 1713 

يةدددر ت دددي حإدددتةو ر ظر دددجر ظا  ددد تر توددد   ادددس تو  دددر ظاإدددعير اددد  راخةدددر ر ادددعررح   ر 
را ةو قدددر  ددد    او رالدددر  ظرادددذف بددد ظر  ادددةسدف إاددد  ح حةددد  را  ددد د اددد   لدددي حجيةددد  رلأهددد رة

الددريةر اجدد دسل  تددرض ح ل دده قرقدددرا  تلددر  هةكددر راعدد رسس إاددد  إء ددرز رال ددي  دد   راخةدددر 
را ةرظحر  ظاد رل را  را بعرحة: انةي  اد   لدي راع ةدز ظراعةد سر ظحجيةد  رارسدردس ر ادعررح   ر 

دس ( تو   ه  در رال دي اد   د   يةدر رادعررح   ر اجد 2019را نإ دسل اذر  د ا دررار او    
 رلأه رة ظظر جر را لرا . 

( راعدد  حددني تودد  تإشددررب  تلددر  هةكددر راعدد رسس ادد  إتدد رد ظظ ددل 2ظلددر ا راعاددررس  
(  5اددد   3724اددد  را رحادددر را رء دددر ب رلدددر حددد رار  اع ادددةر(  ظق ع اددد  حسدددرب    ر سدددر رايسددد ت

 ر ( راعدد  حددني تودد  تصدد رار ر سددر إاددعررح  1(  ك ددر لددر ا راعاددررس  1720ظرءجددررة اع ددررف  
(  5اددد   2723ابع دددرس اويسددد ت اددد  را رحادددر را را دددر ب رلدددر حددد رار  اع ادددةر(  ظق ع اددد  حسدددرب   

(. ظحإددةر هددذ  رانع  ددر ا دد   إدررب ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر  ده  ددر 1712ظرءجددررة اع ددررف  
صدد رار ر سددر ظر ددجر ظقربوددر اوعخةدد    دد   يةددر رال ددي  رايسدد   اددل حرصدد   تودد  اإددرركر 

عدد رسس ادد  إتدد ردهر ظظ ددل ر ادد  يددرل ارسدد  ت ددي اع راددي يلدد  ا   تددر ادد   تلددر  هةكددر را
رلأدردي ةة  را  ع دة   ظصد لاا إاد  راخةدر ران رئ در   در يعنراد: ادل رحع رلدرح   ظرحع رلدرا رابةكدر 
رلأدردي  ر را عتةرسل ار اةسدف إا  رال اسع   را ير  رايس   ظحيد ي   در   الدي  ظح جةدن   دريدي 

(  ده  ددر 2018( ظ بدد  ل سفددي  2022ذر اددر  ددد ا تو دده درراددعر  ح دد  ظرازرئدد ف  بةكددر رال ددي. ظهدد
بنددددر  ر سددددر إاددددعررح   ر اع ةددددزس  ظح ادددد ل اإددددرركر كراددددر را  ددددرا را سددددعفة س ادددد  صدددد رار رار سددددر 

 را سعيبو رل ار يسرت  تو  حجية  را  ر ار بة  رلأءإةر ظرلاحع رلرا را ةو قر. 
تح ظ ددف  حدد   رلأاددراة: راع ن ا ل ددر ادد  بةكددر  ( راعدد  حددني تودد 12ظلددر ا راعاددررس  

(  ظرءجدررة 5اد   3704رال يت ا  را رحار رارر لر  ب رلر ح رار  اع ادةر(  ظق ع اد  حسدرب   
( تحلزسز راإرردر ظراعلرظن ال رلأقسرا رلأير ت اد  را رحادر 11(  ظلر ا راعاررس  1710اع ررف  

(  ظرءجدددددررة اع دددددررف 5اددددد   3701ب   راخراسدددددر  ب رلدددددر حددددد رار  اع ادددددةر(  ظق ع اددددد  حسدددددر
( راعدد  حددني تودد  تحج سددي رلأا ددرر ر ب رع ددر إادد  ا ددرا حةبدد  ادد  4(  ظلددر ا راعاددررس  1713 

(  ظرءجررة 5ا   2798را رقلت ا  را رحار راسردار  ب رلر ح رار  اع اةر(  ظق ع ا  حسرب   
 (. 1711اع ررف  
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قرا راعد  حجد  اد  ر بد ر  ظرلابع دررت ( راعد  حدني تود  تحدذاةي راردل  5ظلر ا راعاررس  
(  ظرءجددددررة 5ادددد   2797ادددد  را رحاددددر راسددددر لر  ب رلددددر حدددد رار  اع اددددةر(  ظق ع ادددد  حسددددرب   

( راع  حدني تود  تدتد  را  ررادرا رلابع ررسدر اد    تلدر  7(  ظلر ا راعاررس  1709اع ررف  
(  5ادد   2792  حسددرب   هةكددر راعدد رسست ادد  را رحاددر را رانددر  ب رلددر حدد رار  اع اددةر(  ظق ع ادد

( راعددد  حدددني توددد  تحدددي را إدددجرا راعددد  ح رلددده 8(  ظلدددر ا راعادددررس  1716ظرءجدددررة اع دددررف  
اد   2791رايس   ةرق إب رع رت ا  را رحار راعرالر  ب رلر ح رار  اع اةر(  ظق ع ا  حسرب   

 (. 1715(  ظرءجررة اع ررف  5
رافرص رارسردير را عرحر دريدي رايسد ت ( راع  حني تو  تراع  رر 10د ر لر ا راعاررس  

(  ظرءجددددررة 5ادددد   2788ادددد  را رحاددددر رالرشددددرس  ب رلددددر حدددد رار  اع اددددةر(  ظق ع ادددد  حسددددرب   
( راعدد  حددني تودد  تإدررس را خددرقر دريددي رايسدد  اوجدد  ادد  13(  ظلددر ا راعاددررس  1712اع ددررف  

(  5ادد   2785سددرب   آيررهددرت ادد  را رحاددر راجرديددر تإددر  ب رلددر حدد رار  اع اددةر(  ظق ع ادد  ح
 (. 1709ظرءجررة اع ررف  

( راعددد  حدددني توددد  تحددد اةر بةكدددر ت دددي اجفدددزس الإبددد ر  ظرلابع دددررت اددد  6ظلدددر ا راعادددررس  
(  ظرءجددددررة 5اددد   2785را رحادددر را رء دددر تإدددر  ب رلدددر حددد رار  اع ادددةر(  ظق ع اددد  حسدددرب   

ا برادددل اسدددع   ر بددد ر  (. ظحإدددةر هدددذ  رانع  دددر إاددد   ءددده توددد  رادددرا  اددد  رلاهع دددر1715اع دددررف  
او رالدددر  ظراعددد  حلددد    حددد  اسدددرررح ر حةددد سر  2027ظرلابع دددرر اددد   ددد   راخةدددر ر ادددعررح   ر 

ان  ادددر شدددراور حلع ددد  توددد  ا دددرررا رلابع دددرر ظرسدددردس رلأت دددرل  اعةددد سر  دظرا رااجدددع رالو ددد  
ر اعجيةد  ذادغ ارزرادل ظرابرراج راعلو   ر رارسردير  ظدت  رلابع رررا رالو  ر  ا ن را  ررادرا رافلو د

دظن را سددع   را دددا لل الدد د ادد  رلأاددارا  ان ددر اددر قدد  يجدد ن  سددب: رءخفددرض اسددع   راجرسدددر 
رلأدردي  ددر اوي ددردرا  ظحفلددةي حةبةدد  رلأاددراة: راعيوة يددر ادد  رال دديل اددذاغ ءجعددر  إادد  راددعج ر  

رايدد ررا ر ب رع ددر ل ددر اسددسظار تدد  إدررس ر بدد ر  ظرلابع ددرر ادد  را رالددر  ظراعدد  ادد  شدددء ر حن  ددر 
ا نسددد قة ر  ظرا ع  ودددر اددد  ح اةددد  رلأا دددرر ر ب رع دددر ظحبنة دددر ك  ررادددرا ربع ررسدددر اددد  بةكدددر رال دددي  
ظرلاادعفردس ان در ادد  رااجد   رلأدردي  در ظح ظ ددف ءعرئ  در ادد  ي ادر را  ع دل  اددل حيد ي  راجدد راز 

ت دددر اوسدددو ب رلابع دددررف راعإددد  ع ر اددد ت  حودددغ را ادددردررا ظحسددد سي ر  ظحجددد يع  ادددراة: رال دددي را ر 
را دددسدف إاددد  اركدددز إادددعررح    حنراسددد  او ساسدددرا راعلو   دددر رارسرديدددر. ظقددد   دددد ا دررادددعر تدددرار 

( تو   رظرس ح اةر بةكدر ت دي اجفدزس تود  ر بد ر  ظرلابع درر  ظحبند  2020( ظتعرسس  2020 
را اعنفةددذهر  ك ددر رلأا درر رارسرديددر را  يدد س راعدد  ييد ا ر  تلددر  هةكددر راعدد رسس  ظادنج   رارددرح 

( تودد   ه  ددر حإدد  ل را نسدد قة   Alayoubi et al  2020 ددد ا درراددر رلأيدد ق  ظآيددرظن 
 ظحجفةزه  تو  ر ب ر  ظرلابع رر  ظرحعلرء   ظحلزسز ق ررح  . 



 20220244  لدشةلدشة    --الثالثالثالثالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عذرعذر  الدادسالدادس  السجمدالسجمد  ــ  دمشههردمشههر  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربهية والاندانيةالدراسات التربهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     264 

( راعد  حدني تود  ترحخدرذ رايدررررا رلاادعاره ر  را إدرركر ادل  تلدر  14ظلر ا راعاررس  
اد   2785 را ر تإر  ظق رلر ح رار  اع ادةر(  ظق ع اد  حسدرب   هةكر راع رسست ا  را رحار را

( راعدد  حددني تودد  تحج يدد  آا ددرا اوعلددرة 9(  ك ددر لددر ا راعاددررس  1718(  ظرءجددررة اع ددررف  5
تودددد  رحع رلددددرا  تلددددر  هةكددددر راعدددد رسست ادددد  را رحاددددر رارر لددددر تإددددر ظرلأيةددددرس  ظق رلددددر حدددد رار 

(. ظسلدددز  ذاددددغ إادددد  1722ءجددددررة اع ددددررف  (  ظر5اددد   2776 اع ادددةر(  ظق ع ادددد  حسددددرب   
را ركزسددر ادد  رحخددرذ رايددررررا  ظغ ددرا ظلدد د آا ددرا ظر ددجر اوعلددرة تودد  رلاحع رلددرا را سددعيبو ر 
ا تلر   اذاغ هنرب حرلر إا  راع له ءج  راراركزسدر اد  إدررس رلأقسدرا اد  يدرل رلآيدذ  د رر  

جددع  راددع ررر تدد  ر اجرءددرا را عرحددر دراددر را نسدد قة  ظاشددررد   ادد  ت و ددرا صددنل رايددررر  ظراا
( 2021( ظران اسد   2022ظح قل رلاحع رلدرا را سدعيبو ر ا د . ظقد   دد ا دررادعر صدردق ومحمد  

تو   ه  ر راعخة   را سب  لاحع رلدرا  تلدر  هةكدر راعد رسس  رلأقسدرا ظراعجلدةر را سدب  قبدي 
 ض  ا رره  ظانرقإع ر. حنفةذ رلأت رل  ال إشررد   ا  رحخرذ رايررررا ظرلاهع را  لر 

نتا ج الإجابـة عـن الدـؤال الثـاني: مـا درجـة تـهافر متطمبـات تحقيـق الريـادة الإسـتراتيجية ببعـد 
الثقافة الريادية في مسارسات رؤساء الأقدام الأكاديسية من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس 

 بكمية التربية في جامعة أم القرى؟
سددر  ظرا ع اددةرا راجسددرب ر  ظرلاءجرراددرا را ع ررسددر  حدد  حسددرا راع ددررررا  ظرانسدد: را ك  

ظرارحدد:  لااددع ر را  اددررد را رراددر ادد   تلددر  هةكددر راعدد رسس تودد   ةلدد  ترا يراددر رارسرديددرت ظلددر ا 
 (: 7ءعرئج رلااع ر را ك ر بة ن ر را  ظل رق   

ا ار لااع ر را  اررد را ررار ح ل راع ررررا ظرا ع اةرا راجسرب ر ظرلاءجررارا را ع ررسر ظحرحةب ر حنرز ( 7جدول )
  ةل  را يرار رارسردير

 درلر راع رار راعاررس ا

رب 
جس

  را
 ا

ا ع
ر

ف   ر
ع ر

 را 
ررة

لاءج
ر

 
ة:

اعرح
ر

 

درلر 
 ترا ر ل را  ترا ر اع اةر انخفلر انخفلر ل را  راع رار

 % ب % ب % ب % ب % ب

12 
حةبةدددددددددددددددد  را اددددددددددددددددردل  

رلأيره ددددددددددددددددددددددر ادددددددددددددددددددددد  
 دردي  ر ا ررارح   رلأ

11 7.6 18 12.5 47 32.6 46 31.9 22 15.3 3.35 1.12 1 
 اع اةر

حإددد  ل إءعدددر  را لرادددر   2
 اع اةر 2 1.09 3.30 14.6 21 28.5 41 35.4 51 15.3 22 6.3 9 دريي رايس  

4 
دتدد  را  دد د راعلرظء ددر  

اددددددددد    تلدددددددددر  هةكدددددددددر 
 راع رسس 

13 9 21 14.6 59 41 36 25 15 10.4 3.13 1.08 3 
  اةراع

1 
ءإدددددددر ييرادددددددر راعتةةدددددددر  

ظادددددددددد  ر سددددددددددر رسرديددددددددددر 
 ظر جر 

13 9 38 26.4 47 32.6 34 23.6 12 8.3 2.96 1.10 4 
 اع اةر
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حرادد خ هددد   ظالعيددد را   3
 اع اةر 5 1.15 2.88 9.7 14 20.1 29 29.2 42 29.9 43 11.1 16 را يرار رارسردير 

ح ظ ددددددددددددددف را لراددددددددددددددر   9
 اع اةر 6 1.17 2.86 9 13 22.2 32 27.8 40 27.8 40 13.2 19 راج ي ر دريي رايس 

10 
دتدددددد  ييراددددددر راعإددددددررب  

را لرادددد  بدددددة   تلدددددر  
 هةكر راع رسس

26 18.1 37 25.7 34 23.6 34 23.6 13 9 2.80 1.24 7 
 اع اةر

11 
دادج رلأءإدةر رارسرديدر  

اددد  ا ررادددرا  تلدددر  
 هةكر راع رسس  رايس  

21 14.6 45 31.3 41 28.5 25 17.4 12 8.3 2.74 1.16 8 
 اع اةر

7 
ح ةكر بةكر رال ي اعةبة  ييرار  

رارسردس ا  را  ررارا 
 رلأدردي  ر

19 13.2 51 35.4 38 26.4 22 15.3 14 9.7 2.73 1.17 9 
 اع اةر

حبن  ييرار حن    ر حإ ل   6
 اع اةر 10 1.20 2.69 9.7 14 14.6 21 27.8 40 30.6 44 17.4 25 رلأا رر ر ب رع ر دريي رايس 

تي  اير را ح ي و ر ازسردس   5
 انخفلر 11 1.19 2.53 7.6 11 13.2 19 25 36 32.6 47 21.5 31 را ت   را يرار رارسردير 

حفلةي ء را اوج راز ا ت    8
 انخفلر 12 1.25 2.39 7.6 11 12.5 18 20.8 30 29.2 42 29.9 43 را  ررارا رارسردير 

 اةراع   1.02 2.86 را ع ا  راجسرب  رالرا

(  ن را ع ادد  راجسددرب  رالددرا ا  رايددر  تلددر  هةكددر راعدد رسس تودد  7يعبددة  ادد  را دد ظل  
 (  ظرادددذف يإدددةر إاددد  درلدددر حددد رار  اع ادددةر(. ظحعفددد  هدددذ 2786 ةلددد  ترا يرادددر رارسرديدددرت قددد  بوددد   
( راعد  ح صدول إاد  ظلد د درلدر ا ررادر اع ادةر اد   ةلد  2018رانع  ر ال دررار  ب  ل سفي  

ارسرديددر ادد   كو ددرا راعرق ددر  را رالددرا رافوسددةةن ر ادد  اجرا ددر اددزس. بةن ددر ريعوفددل اددل را يراددر ر
( راع  ح صول إا  ظلد د درلدر ا ررادر كبةدرس اد   ةلد  را يرادر رارسرديدر اد   2020دررار ترار  

 إدرررا را ررارا رالو ر  را رالرا رافوسةةن ر. 
 : درلر راع رار تو  رانج  راعرا :ظق  ر يو  حرحة: عارررا  ةل  را يرار رارسردير حس

( راعدد  حددني تودد  تحةبةدد  را اددردل رلأيره ددر ادد  ا رراددرح   12حةددع لددر ا راعاددررس  
(  5ادددد   3735ادددد  را رحاددددر رلأظادددد  ب رلددددر حدددد رار  اع اددددةر( ظق ع ادددد  حسددددرب    رلأدردي  ددددرت

ه ر ا  رال دي (. ظحإةر هذ  رانع  ر إا   ه  ر حةبة  را  ررارا رلأير1712ظرءجررة اع ررف  
رلأدددددردي    ظرا ع  وددددر ادددد  ا   تددددر را لددددررة ظرايدددد   ظرلاح رهددددرا ر ي رب ددددر  ظرءلجراددددرح ر تودددد  
ادددو ك   رلأددددردي  ل ا دددر يسددد   اددد  حةددد سر رالرقدددرا راجسدددنر بدددة  را نسددد قة  ظر ادددرئ    ظقندددر  

رلأيره ر ( تو   ه  ر حةبة  را اردل 2021لس ر راعلرظن بةن  . ظق   د ا دررار  ب  ش رار  
 ظءإر راي   ظحلزسزهر ظص لاا إا  رلأدر  رارسردف. 
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ادد  را رحادددر  ( راعددد  حددني توددد  تحإدد  ل إءعددر  را لرادددر دريددي رايسددد ت2ظلددر ا راعاددررس  
(. 1709(  ظرءجددررة اع ددررف  5ادد   3730را رء ددر ظق رلددر حدد رار  اع اددةر( ظق ع ادد  حسددرب   

إءعدر  را لرادر اد   را نسد قة  اد  يدرل رااجد   حلز  هدذ  رانع  در إاد  رهع درا رلأقسدرا بعإد  ل 
رالو  دددددر رافرديدددددر ظرا إدددددعركر  ظحيددددد ي  رلااعإدددددرررا را عخرردددددر او  دددددرا ذرا رالرقدددددر  ظحيددددد ي  

( توددد   ه  دددر إءعدددر  را لدددررةل 2019را ادددردررا ظرابدددرراج راع رسب دددر. ظقددد   دددد ا دررادددر ادددو    
 ا سره ع ر ا  ظ  ر رظح رال ي رارسردف. 

 ( راع  حني تو  تدتد  را  د د راعلرظء در اد    تلدر  هةكدر راعد رسست4س  ظلر ا راعارر 
(  ظرءجدررة اع دررف 5اد   3713ا  را رحار را را ر ظق رلر حد رار  اع ادةر( ظق ع اد  حسدرب   

(. ظح ل هذ  رانع  ر تو   ه  ر را   د راعلرظء ر را بذظار اد  قِبدي  تلدر  هةكدر راعد رسس 1708 
ا  ددرا ادد   لددي حجيةدد  رلأهدد رة  ظراددذف حسدد   بدد ظرهر ادد  حجسددة  رلأدر   ادد  إء ددرز رلأت ددرل  ظر

ظحن   راخبررا را لرق در ظراف رسدر ظردعسدرب ر  اعردا  بةكدر رال دي  د در كفدر س ظاءعرل در. ظقد   دد ا 
( تودددد   ه  ددددر ح ل دددده ظحإدددد  ل رال ددددي 2020( ظدرراددددر  ح دددد  ظرازرئدددد ف  2022درراددددر لددددرل  

 ابي راع جة ل  ي رد قرق ل ي س  ء رز رال ي.  را  رت  را إعرب  ظاتةر  كرار
اد   ( راعد  حدني تود  تءإدر ييرادر راعتةةدر ظاد  ر سدر رسرديدر ظر دجرت1ظلر ا راعادررس  

(  ظرءجدددررة اع دددررف 5اددد   2796را رحادددر رارر لدددر ظق رلدددر حددد رار  اع ادددةر( ظق ع اددد  حسدددرب   
ا  را رحار  عي را را يرار رارسرديرت( راع  حني تو  ت حرا خ ه   ظال3(. ظلر ا راعاررس  1710 

 (. 1715(  ظرءجررة اع ررف  5ا   2788راخراسر ظق رلر ح رار  اع اةر( ظق ع ا  حسرب   
اددد   ( راعددد  حدددني توددد  تح ظ دددف را لرادددر راج ي دددر دريدددي رايسددد ت9د دددر لدددر ا راعادددررس  

جددررة اع ددررف (  ظرء5ادد   2786را رحاددر راسرداددر ظق رلددر حدد رار  اع اددةر( ظق ع ادد  حسددرب   
( راع  حدني تود  تدتد  ييرادر راعإدررب را لراد  بدة   تلدر  هةكدر 10(. ظلر ا راعاررس  1717 

(  5ادددد   2780راعدددد رسست ادددد  را رحاددددر راسددددر لر ظق رلددددر حدددد رار  اع اددددةر( ظق ع ادددد  حسددددرب   
 (. 1724ظرءجررة اع ررف  

ارا  تلر  هةكر ( راع  حني تو  تداج رلأءإةر رارسردير ا  ا رر 11ظلر ا راعاررس  
(  5اد   2774راع رسس  رايس ت اد  را رحادر را راندر ظق رلدر حد رار  اع ادةر( ظق ع اد  حسدرب   

( راعدد  حددني تودد  تح ةكددر بةكددر رال ددي اعةبةدد  7(. ك ددر لددر ا راعاددررس  1716ظرءجددررة اع ددررف  
اددةر( ظق ع ادد  ييراددر رارسددردس ادد  را  رراددرا رلأدردي  ددرت ادد  را رحاددر راعراددلر ظق رلددر حدد رار  اع  

 (. 1717(  ظرءجررة اع ررف  5ا   2773حسرب   
( راع  حني تو  تحبن   ييرار حن    در حإد ل رلأا درر ر ب رع در دريدي 6ظلر ا راعاررس  

(  ظرءجدررة 5اد   2769رايس ت ا  را رحار رالرشدرس ظق رلدر حد رار  اع ادةر( ظق ع اد  حسدرب   
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ظلددد د ييرادددر حن    دددر اإددد لر توددد  قدددرح رلأا دددرر (. ظحإدددةر هدددذ  رانع  دددر إاددد  1720اع دددررف  
ر ب رع ر  إلا  ء ر ار زرال دظن را سع   را دا ل ا رل ظق  يل د ذاغ إا  ت س  اارا ان ر: رغار 
 لا راي ردرا ا  را جرا ر تو  را  ل رارره   ظح سغ  لا راي ردرا رلأدردي  ر ا  رلأقسدرا 

كدر اجفدزس ظاإد لر  ظارزرادل حودغ را يرادرا  قدي حجفةدزار ب يرار حيوة ير اةر اع د دس  ظتد ا حد اةر بة
اوع لدده رارسددردفل ادد   لددي ذاددغ هنددرب حرلددر إادد  حتةةددر را يراددر راعن    ددر راسددرئ س اعرددا  ييراددر 

( تود  حداد س بةكدر حن    در حد ت  2022رسردير درت ر الإب ر  ظرارسردس. ظق   د ا دررار لدرل  
( تودد   ه  ددر حبندد  ييراددر حن    ددر 2019درراددر اددو    راع  يدد  ظراعجسددة  را سددع ر. ك ددر  ددد ا 

 قرئ ر تو  ر ب ر  ظحي ير رلأا رر را  ي س.   
( راع  حني تو  تتي  ايدر را ح ي و در ازسدردس راد ت   را يرادر رارسرديدرت 5ظلر ا راعاررس  

(  ظرءجدررة 5اد   2753ا  را رحار راجرديدر تإدر ظق رلدر حد رار  انخفلدر( ظق ع اد  حسدرب   
(. حإدددةر هدددذ  رانع  دددر إاددد   ءددده قددد  يجددد ن هندددرب قودددر اددد  تددد د راويدددر را راع ي و دددر 1719ع دددررف  ا

ظراع ت سددر راعدد  حدد ت  ييراددر رارسددردس ظحلزسزهددرل اددذاغ هنددرب حرلددر إادد  تيدد  راويددر را ظظرش ت ددي 
 إجي اسع رل ا   لي ح ا ل ا ررب را نس قة  ح ر  ردعسرا را يرار رارسردير  ظات رده  ظحة سر 

(  2020رررح   ظق ررح  ل ا   لي حبنة ر ا  ا ررادرح   رلأدردي  در. ظقد   دد ا دررادعر تدرار  ا 
( تو   ه  ر تي  راند ظرا راف رسدر ظظرش رال دي  ظراجويدرا رانيرشد ر او نسد قة ل 2020ظتعرسس  

 ا   لي زسردس را ت   را يرار رارسردير. 
راز اد ت  را  ررادرا رارسرديدرت اد  ( راع  حني تو  تحفلةي ء درا اوجد  8ظلر ا راعاررس  

(  5ادددد   2739را رحاددددر را رء ددددر تإددددر ظرلأيةددددرس ظق رلددددر حدددد رار  اع اددددةر( ظق ع ادددد  حسددددرب   
(. حلدددز  هدددذ  رانع  دددر إاددد  ظلددد د قرددد ر اددد   ء  دددر راجددد رازل اعلزسدددز 1725ظرءجدددررة اع دددررف  

ع   رلأدر  را ع قدل  را  ررارا رارسردير ا   را نس قة   ظت ا ظلد د الدريةر ظر دجر ظالوندر ا سد
راعدد  ح ددن  راجدد راز ادد   دد ئ رل ا ددر ييوددي ادد  درالةددع   الإبدد ر  ظرلابع ددرر ظراعةدد سرل اددذاغ هنددرب 
حرلددر اراددر إادد  حةدد سر ء ددرا اوجدد راز يعنرادد: اددل اعةواددرا حجيةدد  رارسددردس ادد  را رالددر. ظقدد  

حدددد راز ( تودددد   ددددرظرس حيدددد ي  2020(  ظدرراددددر  ح دددد  ظرازرئدددد ف  2022 ددددد ا درراددددر لددددرل  
ظاجرا ا اردير ظالن سر لأتلر  هةكر راع رسسل اعلزسز را  ررارا رارسردير ا ي    ظراعخوي ا  

 قرق رال ي راعيوة ير ظحبن  راةرق ر ب رع ر. 
نتا ج الإجابـة عـن الدـؤال الثالـث: مـا درجـة تـهافر متطمبـات تحقيـق الريـادة الإسـتراتيجية ببعـد 

رؤســاء الأقدــام الأكاديسيــة مــن وجهــة نظــر أعزــاء هيئــة إدارة الســهارد الساليــة فــي مسارســات 
 التدريس بكمية التربية في جامعة أم القرى؟
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حدد  حسددرا راع ددررررا  ظرانسدد: را ك سددر  ظرا ع اددةرا راجسددرب ر  ظرلاءجرراددرا را ع ررسددر  
ظرارحددد:  لاادددع ر را  ادددررد را ررادددر اددد   تلدددر  هةكدددر راعددد رسس توددد   ةلددد  تإدررس را ددد ررد رارسرديدددرت 

 (: 8ظلر ا ءعرئج رلااع ر را ك ر بة ن ر را  ظل رق   
راع ددررررا ظرا ع اددةرا راجسددرب ر ظرلاءجرراددرا را ع ررسددر ظحرحةب ددر حنرزا اددر لااددع ر را ( 8جــدول )

  اررد را ررار ح ل  ةل  إدررس را  ررد رارسردير
 درلر راع رار راعاررس ا

ب 
جسر

  را
 ا

ا ع
ر

ف   ر
ع ر

 را 
ررة

لاءج
ر

 
ة:

اعرح
ر

 

 درلر
 ترا ر ل را  ترا ر اع اةر انخفلر انخفلر ل را  راع رار

 % ب % ب % ب % ب % ب

إدررس را دددددد ررد را عرحددددددر   2
 اعجية  رلأه رة 

 اع اةر 1 1.09 3.12 11.8 17 24.3 35 34 49 23.6 34 6.3 9

ظ دددددددددددل يةدددددددددددر  دررس   1
را ددددددددد ررد ح رشددددددددد ار ادددددددددل 
رار سدددددددددددر رلاادددددددددددعررح   ر 

 او رالر 

 اع اةر 2 1.13 2.94 8.3 12 25.7 37 28.5 41 27.1 39 10.4 15

حيةدددد   را دددد ررد را عدددد ارس   12
دريددددددددي رايسدددددددد   رددددددددفر 

 اسع رس 

 اع اةر 3 1.14 2.84 9 13 17.4 25 36.1 52 23.6 34 13.9 20

حلزسددددددددددددز ر س را ددددددددددددرل   7
 رلالع رت  دريي رايس 

 ةراع ا 4 1.19 2.78 9.7 14 17.4 25 28.5 41 29.9 43 14.6 21

راددددددددعيةرا را فددددددددر را   3
رااإددددددددددددددددددرسر را ع ةددددددددددددددددددزس 

 اراعفردس ا  يبررح  

 اع اةر 5 1.23 2.78 11.1 16 16.7 24 27.8 40 27.8 40 16.7 24

حن  ددددددددددددددر ر س را ددددددددددددددرل   11
راف دددددرف اعلزسدددددز را ةدددددزس 

 راعنراس ر اويس 

 اع اةر 6 1.21 2.75 9 13 18.8 27 27.8 40 27.1 39 17.4 25

اإددددرسر إدررس را  رهددد: را  10
  رايس  ظرلاحعفرظ ب ر 

 اع اةر 7 1.27 2.74 11.1 16 18.8 27 22.2 32 29.2 42 18.8 27

إقراددددددر بددددددرراج ح رسب ددددددر   4
اوعةدددددددددددددددددد سر را  ندددددددددددددددددد  

 را سع را دريي رايس  

 اع اةر 8 1.20 2.64 9 13 14.6 21 26.4 38 31.3 45 18.8 27

راددددددددددددددددع  رر را دددددددددددددددد ررد   6
او صددددد ل إاددددد  رافدددددرص 

 ار رارسردير را سع  

 انخفلر 9 1.16 2.57 8.3 12 11.8 17 26.4 38 35.4 51 18.1 26

راع لدددده ءجدددد  ارددددردر   9
 ح  سي اعن تر او رالر

 انخفلر 10 1.20 2.56 8.3 12 12.5 18 28.5 41 28.5 41 22.2 32
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 درلر راع رار راعاررس ا

ب 
جسر

  را
 ا

ا ع
ر

ف   ر
ع ر

 را 
ررة

لاءج
ر

 
ة:

اعرح
ر

 

 درلر
 ترا ر ل را  ترا ر اع اةر انخفلر انخفلر ل را  راع رار

 % ب % ب % ب % ب % ب

حدددددددد اةر  دظرا راعين ددددددددر   8
راج ي ددددددددددددددددددر رارزادددددددددددددددددددر 
 لأتلر  هةكر راع رسس 

 انخفلر 11 1.24 2.56 9.7 14 12.5 18 25 36 29.9 43 22.9 33

راع  رر را  ررد را را ر   5
رارزادددددددددددددددددددر اعجيةددددددددددددددددددد  
رلاادددددددددددددددع رار را را دددددددددددددددر 

 او رالر 

 انخفلر 12 1.22 2.54 8.3 12 13.2 19 25.7 37 29.9 43 22.9 33

 اع اةر 1.03 2.74 را ع ا  راجسرب  رالرا

كددر راعدد رسس تودد  (  ن را ع ادد  راجسددرب  رالددرا ا  رايددر  تلددر  هة8يعبددة  ادد  را دد ظل  
(  ظراذف يإدةر إاد  درلدر حد رار  اع ادةر(. ظحعفد  هدذ  2774 ةل  تإدررس را  ررد رارسرديرت ق  بو   
( راعدد  ح صددول إادد  ظلدد د درلددر اسددع   اع اددةر ادد  2022رانع  ددر اددل درراددر  ح دد  ظرازرئدد ف  

ا جراددر. بةن ددر ريعوفددل اددل  ةلدد  إدررس را دد ررد إاددعررح    ر ادد   ر دررس رالراددر اوعلودد     نةيددر اجددر ر
( راع  ح صدول إاد  ظلد د درلدر ا ررادر كبةدرس اد   ةلد  ر دررس ر ادعررح   ر 2020دررار ترار  

 او  ررد ا   إدرررا را ررارا رالو ر  را رالرا رافوسةةن ر. 
 ظق  ر يو  حرحة: عارررا  ةل  إدررس را  ررد رارسردير حس: درلر راع رار تو  رانج  راعرا : 

ادد   ( راعدد  حددني تودد  تإدررس را دد ررد را عرحددر اعجيةدد  رلأهدد رةت2ع لددر ا راعاددررس  حةدد
(  ظرءجدددررة اع دددررف 5اددد   3712را رحادددر رلأظاددد  ظق رلدددر حددد رار  اع ادددةر( ظق ع اددد  حسدددرب   

( راعددد  حدددني توددد  تظ دددل يةدددر  دررس را ددد ررد ح رشددد ار ادددل رار سدددر 1(. ظلدددر ا راعادددررس  1709 
اد   2794ا  را رحار را رء در ظق رلدر حد رار  اع ادةر( ظق ع اد  حسدرب    رلااعررح   ر او رالرت

(. ظس ج  حفسةر ذاغ  جدرص ر ادر  رلأقسدرا رلأدردي  در تود  إدررس 1713(  ظرءجررة اع ررف  5
را  ررد را عرحر اويس   دالي شجي ا ج   ال راجرلدر إاد  حجيةد  را فدر س اد  إدرررح در اد  يدرل 

ل او صد ل إاد  را سدع   رلأا دي.  ر  درار -يرصدر را د ررد رااإدرسر-ن در راع  ررهر  ظرلااعفردس ا
إا  ظ ل ية  ا رظار  دررح ر ظا  رار سر ر اعررح   ر او رالر ا  يرل رادل كفدر س را د ررد 

. ظقدد  2027اعجيةدد  راع ةددز را ساسدد   ظهددذر اددر  ددد ا تو دده راخةددر ر اددعررح   ر او رالددر الددرا 
( توددد   ه  دددر إدررس را ددد ررد ظر اجرءدددرا 2020ظدررادددر تعدددرسس   ( 2022 دددد ا دررادددر لدددرل  

 را عرحر  ظرلااعفردس ان ر ظراجفرظ توة ر ظحة سرهر. 
( راع  حني تو  تحية   را  ررد را ع ارس دريدي رايسد   ردفر اسدع رست 12ظلر ا راعاررس  

ءجدررة اع دررف (  ظر5اد   2784ا  را رحار را را ر ظق رلر حد رار  اع ادةر( ظق ع اد  حسدرب   
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(. ظسلددز  ذاددغ إادد   ن هنددرب حيةدد   او دد ررد  رايسدد   رتعاددرر  إلددرر  رظحةندد  دظرف ادد  ء ريددر 1714 
دي اري دررا   ال راجرلدر إاد  حج يد  را د ة رادرئ س اد  ت و در راعيةد    ظحن سدل  ادراةاهل اد  

 . ظهذر ار  لي را ق ة تو  را سع   راجي ي  ا در   ظحإخ ي ءيرط راي س ظراللق  إجي الو
( ادد  حةدددع  ددرظرس ظ ددل ء دد  ظآا ددرا اعن تددر اعيةددد   2022 ددد ا تو دده درراددر صددردق ومحمد  

 إاجرءرا ظا ررد را رالر را خعوفر  إجي دظرف. 
اددد   ( راعدد  حدددني توددد  تحلزسددز ر س را دددرل رلالع دددرت  دريددي رايسددد ت7ظلددر ا راعادددررس  

(  ظرءجدددررة اع دددررف 5اددد   2778 را رحادددر رارر لدددر ظق رلدددر حددد رار  اع ادددةر( ظق ع اددد  حسدددرب  
( راع  حني تو  تراعيةرا را فر را رااإرسر را ع ةزس اراعفردس ا  3(. ظلر ا راعاررس  1719 

(  5ادددد   2778يبددددررح  ت ادددد  را رحاددددر راخراسددددر ظق رلددددر حدددد رار  اع اددددةر( ظق ع ادددد  حسددددرب   
ر س را درل راف درف  ( راعد  حدني تود  تحن  در11(. ك در لدر ا راعادررس  1723ظرءجدررة اع دررف  

اعلزسددز را ةددزس راعنراسدد ر اويسدد ت ادد  را رحاددر راسرداددر ظق رلددر حدد رار  اع اددةر( ظق ع ادد  حسددرب  
 (.1721(  ظرءجررة اع ررف  5ا   2775 

اد   ( راع  حدني تود  تإدررس را  رهد: رااإدرسر  رايسد  ظرلاحعفدرظ ب درت10ظلر ا راعاررس  
(  ظرءجددررة اع ددررف 5ادد   2774( ظق ع ادد  حسددرب   را رحاددر راسددر لر ظق رلددر حدد رار  اع اددةر

( راعدد  حددني تودد  تإقراددر بددرراج ح رسب ددر اوعةدد سر را  ندد  را سددع را 4(. ظلددر ا راعاددررس  1727 
(  5اددد   2764اددد  را رحادددر را راندددر ظق رلدددر حددد رار  اع ادددةر( ظق ع اددد  حسدددرب    دريدددي رايسددد ت

حددني تودد  تراددع  رر را دد ررد او صدد ل  ( راعدد 6(. ك ددر لددر ا راعاددررس  1720ظرءجددررة اع ددررف  
إا  رافرص رارسرديدر را سدع  ارت اد  را رحادر راعرادلر ظق رلدر حد رار  انخفلدر( ظق ع اد  حسدرب  

 (. 1716(  ظرءجررة اع ررف  5ا   2757 
ادد   ( راعدد  حدني تودد  تراع لدده ءجد  ارددردر ح  سددي اعن تدر او رالددرت9ظلدر ا راعاددررس  

(  ظرءجددررة اع ددررف 5ادد   2756ر  انخفلددر( ظق ع ادد  حسددرب   را رحاددر رالرشددرس ظق رلددر حدد را
(. ظهذر يإةر إا  حرلر را رالر ابدذل را زسد  اد  را  د د اعد اةر اردردر ح  سدي اعن تدر  1720 

 ر  رار إا   ءه ق  يج ن  سب: تد ا ظ د ح راس رادرا ظرلآا درا را جييدر ادذاغ اد   را سدسظاة  
ددر ار سددر را  و ددر  را رالددرل اددذاغ هنددرب  ددرظرس اعن سددل اردد   2030ردر راع  سددي ادد  را رالددر ظايا

ظظ ددل آا ددرا ازسددردس ا رردهددر ادد  يددرل راع  سددي رايددرئ  تودد  رقعرددرد را لراددر  ظحةدد سر ان  اددر 
رلااعإرررا  ظرلااعفردس ا  ادرص راع  سدي راخدررل   ظرتع درد ييرادر را رالدر را نع در. ظقد   دد ا 

رالدددرا ا ردددردر راع  سدددي ظحج سدددي را إدددررسل إاددد  ( توددد   ه  دددر حن سدددل را 2020دررادددر تدددرار  
 انع لرا حخ ا اساسرا را  ع ل. 

( راعددد  حدددني توددد  تحددد اةر  دظرا راعين دددر راج ي دددر رارزادددر لأتلدددر  8ظلدددر ا راعادددررس  
(  5اد   2756راع رسست ا  را رحار راجردير تإدر ظق رلدر حد رار  انخفلدر( ظق ع اد  حسدرب   
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لدددل ذاددددغ إاددد  تددد ا حدددد اةر رلأل دددزس راعين ددددر راج ي دددر رارزاددددر (. ظقدددد  ير 1724ظرءجدددررة اع دددررف  
او نس قة  ا ت  رال و در راعلو   در  اد ر   إدجي شخرد   ظ اد  يدرل رايرتدرا را رراد ر را دزظدس 
 دحددد   را ادددرئي ظراعين دددرا كراسدددب رس راذك دددر ظ ل دددزس رالدددرض رارق  دددرل ادددذاغ حجعدددر  را رالدددر إاددد  

كرار رلأدظرا ظراع  ةزرا راج ي رل اع  ن  د ر ارتو در ظدرت در  حة سر بن ر حجع ر حين ر حع ار اة ر
( تود  2020اورسردس ظا ردار لأح   راعة ررا تو  را سدع   راعيند . ظقد   دد ا دررادر شدرهة   

  ه  ر ح اةر  ح   ر اجرءرا راعين ر رالرا ر  ظحج ي  ر   ر يجي  او رالرا حف ق حين  ظتو  . 
ي تود  ترادع  رر را د ررد را را در رارزادر اعجيةد  رلاادع رار ( راعد  حدن5ظلر ا راعاررس  

را را ددر او رالددرت ادد  را رحاددر را رء ددر تإددر ظرلأيةددرس ظق رلددر حدد رار  انخفلددر( ظق ع ادد  حسددرب  
(. ظحإدةر هدذ  رانع  در إاد   ءده قد  يجد ن هندرب  دلق 1722(  ظرءجدررة اع دررف  5ا   2754 

ر را دد ررد را عرحددر ادد  را رالددر  ظرا جييددر اراددع رار ادد  راددعج ر   اددراة: ظقددرق ح ي ددر لااددع  ر
را را ددر ا ددرل اددذاغ هنددرب حرلددر اراددر  ي ددرد ا راددر درت ددر اعن  ددر را دد ررد رلااددع  ررسر ظادد  ء ددرا 
را رالدددرا را  يددد   را  و دددرل اعةددد سر ظحلزسدددز رلاادددع  رررا اة دددر  ظصددد لاا إاددد  حجيةددد  رلاادددعيرل 

  را را  ظقراعرا  رلااع رار را را ر.
ــادة الإســتراتيجية فــي  ــات تحقيــق الري ــة درجــة تــهافر متطمب واســتكسالا  لســا ســبق تعــرة الباحث
مسارسات رؤساء الأقدام الأكاديسية من وجهة نظـر أعزـاء هيئـة التـدريس بكميـة التربيـة فـي 

راع دددررررا  ظرانسددد: را ك سددر  ظرا ع ادددةرا راجسدددرب ر   جامعــة أم القـــرى؟ بذـــكل مجســـل بحدـــاب
را ع ررسددر  ظرارحدد: لاادع ر را  اددررد را رراددر اد   تلددر  هةكددر راعد رسس  جو ددر راعرق ددر ظرلاءجررادرا 

 تو    لرد رارسردس ر اعررح   ر  ظلر ا رانعرئج ك ر حبة ن ر را  رظل راعرا ر:
راع ر را  اررد را ررار ا   تلدر  هةكدر راعد رسس تود  اعةوادرا حجيةد  رارسدردس رلاادعررح   ر ( 9جدول )

 ر ار  رلأقسرا رلأدردي  ر  جو ر راعرق ر ا  لرالر  ا راير   ا  ا ررارا
 درجة التهافر الترتيب الانحراا السعياري  الستهسط الحدابي الأبعاد م
 اع ا  1 0796 2798 راي ردس رارسردير 1
 اع ا  2 1702 2786 را يرار رارسردير 2
 اع ا  3 1703 2774 إدررس را  ررد رارسردير 3

 متهسط 0797 2786 ابي العامالستهسط الحد

(  ن راع ر را  اررد را ررار ا   تلر  هةكر راع رسس 9يعل  ا  را  ظل راسرب  رق   
تودد    لددرد ترارسددردس ر اددعررح   رت لددر ا ب رلددر حدد رار تاع ادد تل حةددع بودد  را ع ادد  رالددرا اواةلدد  

 يو :  (  ظلر ا ا راير  اررد را ررار تو    لرد رلااعارءر ك ر5ا   2786 
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(  ظرءجررة اع دررف 5ا   2798لر   ةل  تراي ردس رارسرديرت ا  را رحار رلأظا     ع ا   
ا   2786(  ظدرلر ح رار تاع ا ت  ي   ةل  ترا يرار رارسرديرت ا  را رحار را رء ر    ع ا   0796 
يدددرت  را رحادددر (  ظدرلدددر حددد رار تاع اددد ت  ظقةلددد  تإدررس را ددد ررد رارسرد1702(  ظرءجدددررة اع دددررف  5

(  ظدرلددر حدد رار تاع اددد ت. 1703(  ظرءجددررة اع ددررف  5ادد   2774را را ددر ظرلأيةددرس    ع ادد   
( راع  ح صول إا   ن درلر ا ررار راي ردرا 2021ظحعف  ءعرئج هذ  را ررار ال دررار رايرء   

اددل ءعددرئج  رلأدردي  ددر اورسددردس ر اددعررح   ر   رالددر حبدد ب لددر ا ب رلددر اع اددةر  بةن ددر ريعوفددل
( راعدد  ح صددول إادد   ن حةبةدد  ااددردل رارسددردس رلااددعررح   ر ادد  را رالددرا 2022درراددر راايدد ا  

( راعد  ح صدول إاد   ن ا ررادر إدرررا را ررادرا 2020رلأردء ر لدر ا ارحفلدر  ظدررادر تدرار  
 رالو ر  را رالرا رافوسةةن ر اورسردس ر اعررح   ر لر ا ب رلر كبةرس. 

 
 
 

ادد   دد   رانعددرئج راعدد  ح صددول إاة ددر را رراددرل حدد  ظ ددل تدد د ادد  راع صدد را  راســة:تهصــيات الد
 ر لررئ ر كرلآح : 

 التهصيات الستعمقة ببُعد القيادة الريادية: 
إءإددر  إدررس اربع ددرر دريددي كددي كو ددر ح دد ن حر لددر ا ل دد  رلابع ددرر ظرسددردس رلأت ددرل  را رالددر  -

بةكددر را نراددار لاحعلددرن رلأا ددرر ر ب رع ددر  ادد  ا را ددر ءإددر ييراددر رلابع ددرر  ظحدد اةر را
 ظدت  را اردررا رارسردير. 

حخو دددف رايةددد د را ركزسدددر اددد  قِبدددي ر ادددر  رلأقسدددرا رلأدردي  دددر اددد  يدددرل رلآيدددذ  ددد رر  كرادددر -
 را نس قة   ظاشررد   ا  ت و را صنل رايررر. 

 التهصيات الستعمقة ببُعد الثقافة الريادية: 
سردس اد   را نسد قة  اد  قِبدي ر ادر  رلأقسدرا رلأدردي  در اد  يدرل رال ي تو  ءإر ييرار رار -

 تي  راوير را را ظرسر راع ي و ر  ظاقرار را ظررا راع رسب ر ظظرش رال ي. 
إءإدر  ء ددرا اوجدد راز حددر ل  دررس را دد ررد رااإدرسر ا كراددر را رالددر  يعنرادد: اددل اسددع   رلأدر  -

 زز را  ررارا رارسردير ا ي  . را ع قل او نس قة   يإ ل تو  ر ب ر   ظسل
 التهصيات الستعمقة ببُعد إدارة السهارد الريادية: 

بددذل را زسدد  ادد  را  دد د ادد  قبددي إدررس رلااددع  رر  را رالددرل اعن سددل ارددردر راع  سددي راددذرح  -
 ظحجية  رلااعيرل را را  ا ر. 
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س رارزادر اد ت  راع لده حة سر رابن ر راعجع ر راعين ر او رالدرل الد رن حد اةر رلأدظرا ظرلأل دز -
 ءج  راعج ل رارق   ا  را رالرا. 

ر اددد  مقترحـــات الدراســـة:  اددد   ددد   رانعدددرئج راعددد  ح صدددول إاة دددر را ررادددرل حيعدددرح را ررادددر تددد دا
 را ررارا را سعيبو ر ا  ا رل رارسردس ر اعررح   ر كرلآح : 

 .إت رد حر ر ايعرح اعة سر رارسردس ر اعررح   ر  را رالرا راسل دير-
 دررار ال قرا رارسردس ر اعررح   ر ا  را رالرا راسل دير ظابي راعتو: توة ر. -
إلددرر  درراددر ايررءددر اورسددردس ر اددعررح   ر ادد  را رالددرا راسددل دير ظقلددا را رالددرا راررئدد س -

 ترا  ار. 
إلدددرر  را زسددد  اددد  را ررادددرا حددد ل رارسدددردس ر ادددعررح   ر ظرقة دددر   عتةدددررا  يدددر  كران دددرح -

 ح     ظراع ةز را ساس .رلااعرر
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ر. را  ودر راعرق سدر 2030    راعررح   ر راعن  ر را سع رار: ر سر ارر  : لرالر رازقرزس  ء  ذلا
 .  948-791(  77 77ا هر     رالر 
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(. رارسردس رلااعررح   ر اعجسة  رلأدر  را ساس  اد  ر درررا راعلو   در راسدل دير. 2020رالعةب   دلال.  
 اجعار رارش .

(. رارسدددردس رلاادددعررح   ر اددد يي اعجيةددد  را ةدددزس راعنراسددد ر را سدددع رار اددد  را ساسدددرا 2020توددد   ءرديدددر.  
 .  118-86(. 125 27ور اسعيبي راعرق ر رالرق ر  راعلو   ر: دررار حجوةو ر. ا 

(. ر سدددر ايعرحدددر اعلزسدددز رارسدددردس رلاادددعررح   ر   رالدددر بنددد  2022توددد   ظاةددد   ظتبددد  راوة دددف  اددد ر.  
 .  163-66(  112 19ا سف  راعخ را ح رئ  راع ن ا ل ر. ا ور كو ر راعرق ر  

اددددد   راي دددددردرا رلأدردي  دددددر  را رالدددددرا (. ظرقدددددل يردددددرئي رارسدددددردس ر دررسدددددر 2018رالددددد دس  إبدددددررا  .  
 .  88-11(  113 25راسل دير. ا ور اسعيبي راعرق ر رالرق ر  

(. راي ردس رارسردير ك  يي اعة سر ا ررارا رايردس رلأددردي ةة  اد  لرالدر را ودغ 2021راترا ف  انرل.  
-143(  3  13سد ر  تب رالزسز: راعررح   ر ايعرحر. ا ودر لرالدر  ا رايدر  اولود ا راعرق سدر ظرانف

182  . 
(. رارسردس رلاادعررح   ر ك د يي اعةد سر را ن  درا راجج ا در 12-10  ديس بر 2012رايجةرء   ارا .  

] جع اي ا[. را سح ر را رء  ا لره  ر دررس رالرار ظراعن  ر ر دررسر اد  دظل ا ودس راعلدرظن اد ظل 
 راخو ج رالرق   رارسرض. 

دررادر –(. ظرقدل   لدرد راي دردس رارسرديدر اد  را رالدرا راسدل دير2019محمد.  رايجةرء   تبةر  ظرا خرا   
اة رء ددددر تودددد  لرالددددر ر اددددرا تبدددد رارح   بدددد  ق رددددي. ا وددددر رافندددد ن ظرلأدا ظتودددد ا ر ءسددددرء را 

 . 232-216(  40ظرلالع ر    
 د دس رلأدر  را ساسد  (. رارسردس رلااعررح   ر ا   راي ردرا رلأدردي  ر ظترقع در  2021رايرء   تب الله.  

 .  599-531(  4 29  رالر حب ب. ا ور رالو ا راعرق سر  
(. رارسدددردس رلاادددعررح   ر اددد   اددد يرف را ددد ررس ظترقع دددر  دددرارظح را لن سدددر اددد   2021راي سددد   اددد را.  

را لو دددة  اددد  را ددد ررس رلأارادددد ر   جرا دددر رازرقدددر  ]راددددرار ارلسدددعةر  لرالدددر آل رابةددددل[. درر 
 را ن  ار. 

(. إدررس را  رهددد: اددد  را رالدددرا راسدددل دير ك ددد يي اعجيةددد  رارسدددردس رلاادددعررح   ر: 2020او قدددرن  محمد.  ر
 . 134-67(  185 39حر ر ايعرح. ا ور كو ر راعرق ر لرالر رلأزهر  

(. ران ددرا رابةكدد  ارسددردس رلأت ددرل ادد  را  و ددر 11-9  اددبع بر 2014را بةرسددغ  ظاددر   ظرا راددر  ءدد رس.  
سددل دير ] جددع ايدد ا[. را ددسح ر راسددل دف رادد ظا  ا  ع ددرا ظارردددز رسددردس رلأت ددرل تءجدد  رالرق ددر را

 بةكر درت ر ارسردس رلأت رل ا  راإرق رلأظا ت. لرالر را وغ ال د  رارسرض. 
(. قدددرر س اددد  كعدددرا را إدددرظترا راردددتةرس اوإدددارا ادددر  لددد  تردددر رسدددردس رلأت دددرل. 2017محمد   شدددرة.  

 .  89-88 ( 20ا ور ا ر را يرق ر   
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(. اعةواددددرا حجيةدددد  رارسددددردس رلاادددددعررح   ر ك دددد يي اعةدددد سر را ساسددددرا را راع دددددر 2021محمد  اددددجر.  
(  4 36را ردددرسر اددد   ددد   رادددعررح   ر را جددد   رلأزرق. ا ودددر كو دددر راعرق دددر لرالدددر را ن ق دددر  

257-384  . 
اجددي اإددجور  ةراددر (. حلزسددز ييراددر رسددردس رلأت ددرل ادد   قددرا را رالددر ك دد يي 2022اج دد د   يسدد .  

 . 346 -331(  32 32يرس   را رالرا را ررسر. ا ور آارق ل ي س ا  حلو   را ارر  
(. رارسدردس رلاادعررح   ر ظترقع در  ر بد ر  ر دررف اد   اد يرف را د ررس را رء سدر 2020را سرتفر  را س.  

ارلسدددعةر   راجج ا دددر اددد  اجرا دددر رالرصددد ر ت دددرن اددد  ظل دددر ء دددر اسدددرت ف را ددد يرس  ]رادددرار
 لرالر راإرق رلأظا [. درر را ن  ار. 

(. حةدد سر صددنل ظرحخددرذ رايددررر ادد  را ساسددرا راعلو   ددر ادد  ارددر تودد   دد   2017اتددرظرف  هراددر.  
 .  556-535(  6 18راي ردس رارسردير. ا ور رااجع رالو   ا  راعرق ر  

ا سدددع را او رالدددرا راخرصدددر اددد   (.  يدددر رارسدددردس رلاادددعررح   ر اددد  رلأدر  ر2020ءرصدددر راددد ي    ح ددد .  
را  و ددر رلأردء ددر را رشدد  ر: راعف ةددر رارشددة  اعتةددرار ظادد ةار ] قرظحددر دكعدد ررس  لرالددر اسحددر[. درر 

 را ن  ار. 
(. درلددر حدد رار   لددرد راي ددردس رارسرديددر ادد   ر اددر  رلأقسددرا رلأدردي  ددر   رالددر 2022ران اسدد   ل وددر.  

 .  98-66  (20 20حب ب. ا ور إب رترا حرق سر  
 (. رارسردس رلااعررح   ر او  ررد رااإرسر ا  28-27  ينرير 2018هرش   ء ور  ظال   راسة س.  

را رالددددرا: ح ل ددددرا اسددددعيبو ر ] ظررق ت ددددي[. را ددددسح ر رالو دددد  راسددددن ف راخددددراس ظرالإددددرس  او  ع ددددر 
 را ررسر اوعرق ر را يررءر ظر دررس راعلو   ر  لن رن تء   راعلو   ظا ع ل 

 ا لرارت. را  ع ر را ررسر اوعرق ر را يررءر ظر دررس راعلو   ر. رايرهرس. ر
(. دظر راي دددردس رارسرديدددر اددد  حلزسدددز را يدددر راعن    دددر: دررادددر حةب ي دددر توددد  2022را نددد رل  تبددد را هرا.  

(  6  13را ساسدددرا راعلو   دددر را  سع دددر. را  ودددر رالو  دددر او ررادددرا ظرااجددد   را را دددر ظر دررسدددر  
449-478. 
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