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 متطمبات تطوير المهارات القيادية لطالبات المدارس الثانوية في محافظة خميس مذيط 
 ية تطوير منطقة عديراستراتيج ضوءفي 

 1 حنان سفر محمد الذهرانيأ/                                                          

 5الممخص بالمغة العربية
 ضددددؾ  فدددد  الث نؾيدددد  السدددد ارس ط لبدددد   لدددد ػ الكي ديدددد  السهدددد را  واقدددد  عمدددد  التعدددد   الدددد  البحدددد  هددد   

 الكي ديدد  السهدد را  جظددؾي  جؾاجدد  التدد  السعؾقدد    عمدد التعدد   وكددكلػ ،عددد   مشظقدد  جظددؾي  اسددت اجيجي 
 إلددد  هددد   كسددد  الث نؾيددد  الس حمددد  الظ لبددد   لددد ػ الكي ديددد  السهددد را  جظدددؾي  اليددد   عمددد  والتعددد   لددد  هؼ

 اسددت اجيجي  ضددؾ  فدد  الث نؾيدد  السدد ارس ط لبدد   لدد ػ الكي ديدد  السهدد را  جظددؾي  متظمبدد    عمدد  التعدد  
 عد ده   بمد  البحد  مجتسد  مدؽ وملائسد   )مسثم  بديظ  عذؾائي   ش ع اختي ر وجؼ عد  ، مشظق  جظؾي 

 eggooG عبد  الكت ونيد  استب ن  ه  الأس سي  البح  وأداة  الؾصف ، السشهج استخ ام وجؼ مذ رك ،  49)

sgroF، البي نددد   الأول5 السحدددؾر محددد ور5 أربعددد  الب حثددد  جبشددد  الحددد ل  البحددد  أهددد ا  جحق ددد  ولغددد ض 
 جشسيدددد  معؾقدددد   الث لدددد 5 السحددددؾر ح ليدددد    الكي ديدددد  السهدددد را  جشسيدددد  مدددددتؾػ  الثدددد ن 5 حددددؾرالس ال يسؾغ افيدددد 

 إلد  ال راسد  جؾصدم  وقد  الكي ديد   السهد را  جشسيد  واحتي ج   متظمب   ال اب 5 السحؾر الكي دي  السه را 
 الظ لبدد   رد جح الت بؾيد    قبد  مدؽ خدد ص بتد ري  الكيد دة مهد را  جشفد د أندد 5 أهسهد  الشتد ئج مدؽ الع  د 
 ف صدددد  عمددد  الظ لبددد   جحردددد  الس رسددد   فددد  والفع ليدددد   الأحددد ا  جشغددديؼ فدددد  السذددد رك  ف صددد  عمددد 

 جشسيد  أنذدظ  فد  الفع لد  السذد رك  عم  الظ لب   جقب  الس رس ، جهؼ الت  الق ارا  بعض عم  الترؾي 
 لتؾعيد  والس رسد  الأسد ة قبد  مدؽ السبكولد  الجهدؾد جزد ف  بد تج 5 البحد   أوصد وقد  الكي ديد ، السه را 
 الظ لبدد   لسددد ع ة وجأه ميدد  ج ريبيدد  ورش إعدد اد عمدد  والعسدد  وأهس تهدد   الكيدد دة مهدد را  بسفهددؾم الظ لبدد  

 اعتس دهد   دتؼ التد  الكيد دة مهد را  لتشسي  اله دف  الظلابي  الأنذظ  جشف ك ف  التؾس  الكي دة  مه را  عم 
 الكيددد دة ومهددد را  البذددد ي  التشسيددد  مددد رؼ  استزددد ف  فددد  لانتغددد ما الظ لبددد  ، وجظمعددد   رغبددد   عمددد  بشددد    

 لد ػ الكيد دؼ الحد  مددتؾػ  رفد  ف  ودوره  الكي دي  السه را  ف  ج ريبي  ورش جبش  الظ لب    لسح ض ة
 الظ لب   

است اجيجي  جظؾي  مشظق   ،متظمب   جظؾي  السه را  الكي دي ، السه را  الكي دي الكممات المفتاحية: 
   عد 
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Requirements for developing leadership skills for female secondary school 

students in Khamis Mushait Governorate in light of the Asir region 

development strategy 
Abstract: 

       The aim of the research is to identify the reality of leadership skills among high 

school female students in the light of the development strategy of the Asir region, as 

well as to identify the obstacles facing the development of their leadership skills and 

to identify the mechanisms for developing leadership skills among secondary school 

students. It also aims to identify the requirements for developing leadership skills 

among female students. Secondary schools in the light of the Asir region 

development strategy. A simple random sample (representative and appropriate) was 

selected from the research community, numbering (92) participants. The descriptive 

approach was used, and the basic research tool is an online questionnaire eggooG 

 sgroFFor the purpose of achieving the objectives of the current research, the 

researcher adopted four axes: The first axis: demographic data, the second axis: the 

current level of development of leadership skills, the third axis: obstacles to the 

development of leadership skills, the fourth axis: requirements and needs for the 

development of leadership skills. The study reached several results, the most 

important of which are: Leadership skills are unique to special training by female 

educators. Students get the opportunity to participate in organizing events and events 

in the school. Students get the opportunity to vote on some decisions of interest to the 

school. Students accept active participation in leadership skills development 

activities. The research recommended the following: Concerted efforts by the family 

and the school to educate students about the concept of leadership skills and its 

importance And work on preparing training and qualifying workshops to help 

students with leadership skills. Expanding the implementation of student activities 

aimed at developing leadership skills that are approved based on the desires and 

aspirations of female students. Regularly hosting human development and leadership 

skills managers for female students’ lectures. Adopting training workshops in 

leadership skills and their role in raising the level of leadership among female 

students. 

key words: Leadership skills - Requirements for developing leadership skills - Asir 

region development strategy. 
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 مقدمة البحث:  
 جعمديؼ بد ون  الد ول وجزدهد  الذدعؾ  ج جقد  ولا ،الحزد را  بشد   فد  الأس سد  البشد   التعمديؼ

 لمد ول، السد م ة وويلاجهسد  والجهد  الفقد  مدؽ نتخمص أن ندتظي  فب لتعميؼ أبش ئه ؛ لك ف  يق م ج  
 عمد  يعتسد  مكي س وف  جق س مجتس  أؼ ثق ف  أن كس  س يع  ، اقتر دي  نسؾا   نحق  أن وندتظي 

 فيدد ، الكدديؼ وغدد س الفدد د شخرددي  جكددؾيؽ مجدد ل فدد  بدد رزة مددد هس  ولمتعمدديؼ أف ادهدد ، جعمدديؼ مدد ػ
 السختمف   الكي دي  لسه را ا واكتد ب 

 دورا   جمع  لأنه  مجتس  لأؼ الحز ري  الشهز  صش ع  ف  ب رز دور التعميسي  لمسؤسد  
 الت بؾيدد  السؤسددد   وجددهؼ السجتسدد ، فد  صدد لح ؽ أفد ادا   ليكؾنددؾا الظدلا  وجه ئدد  إعد اد فدد  بد رزا  

 الحي ة متغ  ا  م  التع م  عم  ق دريؽ ليكؾنؾا لمظلا  والق را  السه را  جشسي  ف 
 ملائسد  بردؾرة معد ة متس دز  قيد دا  وجدؾد عمد  أهد افه  جحق د  فد  الس رسد  نجد   ويتؾقف

 إلدد  الس رسدد  وجحؾيدد  الشدد ج  العسدد  نحددؾ احت افيدد  برددؾرة الاخدد يؽ جدد ف  والتدد  التظددؾر لسؾاكبدد 
   34 ،5341 الس ارس، جظؾي  )نسؾذج والتذ رك التع ون  بثق ف  جتدؼ متعمس  مؤسد 

 جعدد  التدد  الج معيدد  الس حمدد  جدددب  كؾنهدد  التعمدديؼ م احدد  أهددؼ إحدد ػ الث نؾيدد  الس حمدد  وجعدد 
 الإلحدد   مددؽ الظ لدد   ددتسكؽ كدد  الس حمدد  بهدد ة الاهتسدد م مددؽ بدد  فددلا لمفدد د، السهشدد  السددد ر ب ايدد 

 مثدد 5 لهدد  السس ددزة الخردد ئص مددؽ بعدد د الس حمدد  هددك  جتدددؼ وق راجدد   لسه راجدد  السددؾائؼ ب لتخرددص
 التغ  د ا  مختمدف وجدشعك  الس حمد ، هدك  فد  الس اهد  عمد  جظ أ الت  والجد ي  الشفدي  غ  ا الت

 ويردددب  والانفعدد ل، الغزدد  سدد ي  التدددؾج  شدد    ويرددب  انفع لاجدد  عمددد  الس اهدد  بهدد  يسدد  التدد 
 ا والسعتقد  السهشيد  اترا  وجتكدؾن  القد ارا ، اجخد ذ عم  وق درا   العلاق   جكؾيؽ عم  ق درا   الظ ل 
 القؾي ؛ الكاجي  ال ق ب  عم  الق رة ل ي  جكؾن  أن بع  الؾث   ب لت ابط الإحد س ل ي  ويرب  ال  شي 

 التد  والاجج ه   الج   ة التغ  ا  هك  ب ؽ ص اع بس حم  يس  الس حم  هك  ف  الظ ل  نج  لكلػ
   9154 عم ، )أبؾ م رست  ف  به   تأث 

 والقد را  السهد را  بتشسيد   تعمد  مد  فبد  كب د ة مدؤولي  ع جقه  عم  الس رسي  الإدارة جحس 
 هد  الس رسدي  الإدارة خدلال مدؽ عم هد  الت ك دز يجد  التد  السهد را  أهدؼ مدؽ ولعد  الظدلا ، ل ػ

 ح د  الث نؾيد ، الس حمد  لظلا  إكد به  سب  لسع ف  ج  ا   جخظيظ    جتظم  الت  الكي دي  السه را 
 شخر ت   وبش   مه راج  صق  إل  يكؾن  م  أحؾج ف  الظ ل  يكؾن  الس حم  هك  ف 

 رؤيددد  جحق ددد  إلددد  الددددعؾدي  الع بيددد  السسمكددد  فددد  التعميسيددد  السؤسدددد   سدددع  إطددد ر وفددد 
 عسميددد  فددد  حرددد   وعددد م الس رسددد ، دور جؾسدددي  يقتزددد  أصدددب  العددد لس  التؾجددد  ولأن  ،9141)

 لد ػ الكي ديد  السهد را  أهسهد  ؽمد والتد  السهد را  وجشسي  التشذئ  يذس  أصب  ب  والتعمؼ، التعميؼ
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 فدد  لتدددهؼ عددد   مشظقدد  اسددت اجيجي  أجدد  فقدد  الخرددؾص، وجدد  عمدد  الث نؾيدد  السدد ارس طددلا 
 الاسددت اجيجي  بشدد   مشهجيدد  اعتسدد   ح دد  مح ورهدد ، جسيدد  فدد   9141) رؤيدد  مدددته ف   جحق دد 

 مختمفد  سدد  مؤ  مد  مؾسدع  مش قذد   جزسش  والت  الأعم  إل  الأسف  مؽ البش   مفهؾم عم 
 فدد  والتحق دد  البحدد  إلدد  البحدد  يدددع  لددكلػ والظددلا ، التعمدديؼ قظدد ع مؤسددد   مدددؤول  ومشهدد 

 جظددؾي  اسددت اجيجي  ضددؾ  فدد  الث نؾيدد  السدد ارس ط لبدد   لدد ػ الكي ديدد  السهدد را  جظددؾي  متظمبدد  
 عد    مشظق 
  البحث:مذكمة 

 ال راسدي  الس احد  لك فد   لمظمبد  الكي ديد السهد را  جشسيد  فد  ةكب د   جهدؾد التعمديؼ وزارة جبكل
 لا فهدؾ لمظدلا  الكي ديد  السه را  جشسي  ف  القرؾر بعض  ؾج  ان  الا الث نؾي  الس حم  وخ ص 

 وجحق دددد  بدددد لسجتس  ربظهدددد  فدددد  الفعدددد ل دورهدددد  لهدددد  يكددددؾن  ولا التحدددد ي    ؾاجدددد  ولا الظسددددؾ   مبدددد 
 الث نؾيددد  الس حمددد  طمبددد  جؾاجددد   حكيكيددد مذدددكم  عمددد   ددد ل وهدددكا معددد ؽ  بمددد  او مشظقددد  اسدددت اجيجي 
 السع     م  جتؾاف  لا التعميؼ مخ ج   وأن الكي دي  السه را  جظؾي  مج ل ف  البش   وخرؾص 

 التشسيد  ومتظمبد   الكي ديد  ب لسهد را  جتعمد  حكيكيد  مذدكم  وجؾد عم   ؤك  م  وال ولي ، الؾطشي 
  له  حمؾل عؽ البح  ج جدتؾ  خ ص بذك  مذيط وخسي  عد   ومح فغ  الدعؾدي  ف 

 مدد    "دور بعشددؾان م 9153 )الددك ب ن ، دراسدد  ومشهدد  ال راسدد   بعددض ذلددػ فدد  ورد وقدد 
 بس  شدددد  لمبشدددد ؽ الحكؾميدددد  الث نؾيدددد  السدددد ارس طددددلا  لدددد ػ الكي ديدددد  السهدددد را  جشسيدددد  فدددد  الس رسدددد 
 وكيفيد  كي ديد ال ب لسهد را  التعميؼ عم  السذ ف  الجه   اهتس م ض ورة إل  ه ف  والت  ال ي ض"
 وعلاقته  الكي دي  السه را  " بعشؾان م 9153 )الزه ان ، ودراس  الظلا ، ل ػ وجشس ته  اكتذ فه 
 الدعؾدي "، الع بي  ب لسسمك  الب ح  مشظق  ف  السؾهؾب ؽ الظمب  ل ػ والاجتس ع  الشفد  ب لتؾاف 
 لدد ػ والاجتسدد ع  الشفددد  ؾاف بدد لت وعلاقتهدد  الكي ديدد  السهدد را  عمدد  التعدد   إلدد  ال راسدد  هدد ف 
 م 9152 )الذدددب ت ، ودراسددد  الددددعؾدي ، الع بيددد  ب لسسمكددد  الب حددد  مشظقددد  فددد  السؾهدددؾب ؽ الظمبددد 
 الع بيدددد  السسمکدددد  فدددد  التعمدددديؼ جظددددؾي  مذدددد وع ضددددؾ  فدددد  ج بؾيدددد  کق ئدددد ة السعمسدددد  دوار " بعشددددؾان

 أدوار عمد  التعد   لحد ل ا البحد  هد   الخ ج"، مح فغ  ف  لمبش   الث نؾي  ب لس ارس الدعؾدي 
 الع بيددد  السسمكددد  فددد  التعمددديؼ جظدددؾي  مذددد وع ضدددؾ  فددد  جؾاف هددد  الؾاجددد  ج بؾيددد  كق ئددد ة السعمسددد 

 "مددتعمؼ"، الع شدد 5 الدد ور الت ج دد 5 عمدد  الأدوار هددك  وجدد    بدد لخ ج الث نؾيدد  ب لسدد ارس الدددعؾدي 
 ال راسددي "، لمفرددؾل "داعددؼ 5ال ابدد  الدد ور "م شدد "، الددد دس الدد ور لمسردد در"، "مددزود الأول5 الدد ور
 مشدد هج "أخردد ئ  الث لدد  الدد ور لمتغ  دد "، "محفددز الت سدد 5 الدد ور السهشيدد "، "التشسيدد  الثدد مؽ5 الدد ور

 الددد ور جعميسددد "، "أخرددد ئ  الثددد ن 5 الددد ور التعمددديؼ"، )جدددده    "جيدددد   الخددد م 5 الددد ور دراسدددي "،
 فدد  ج بؾيدد  كق ئدد ة لأدوارهدد  السعمسدد  مس رسدد  مددؽ جحدد ّ  التدد  السعؾقدد    9 الس رسدد "  "ق ئدد  الددد ب 
 عمد  ك ند  بد لخ ج الث نؾيد  ب لسد ارس الددعؾدي  الع بيد  السسمكد  فد  التعمديؼ جظدؾي  مذ وع ضؾ 
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 مدؽ جعؾقهد  متعد دة بأعبد   السعمسد  جكميد  فد دؼ، بذدك  الق ار اجخ ذ عم  م   ة ح ص الت ج  5
 مدد   ة جشفددك لمسعمسدد ، الاداريدد  السهدد م بعددض جفددؾيض الس رسدد  مدد   ة جسشدد  الكي ديدد ، بأدوارهدد  الكيدد م

 الكيدددد دة مهدددد را  بتشسيدددد  الخ صدددد  الت ريبيدددد  البدددد امج إهسدددد ل بجسددددؾد، والأنغسدددد  المددددؾائ  الس رسدددد 
 السقؾمد   أهؼ مؽ  4 فقط  الت ري  عم  يقتر  السعمس  دور أن الس رس  ق ئ  اعتق د لمسعمس  ،
 الع بيد  السسمكد  فد  التعمديؼ جظدؾي  مذ وع ضؾ  ف  ج بؾي  كق ئ ة السعمس  أدوار لتفع   السظمؾب 
 معمسد  لكد  جتدي  أن لمسعمسد  ، الكي ديد  السهد م بعدض اسدش د بد لخ ج5 الث نؾي  ب لس ارس الدعؾدي 
 الت بؾيددد  بسهستهددد  لمكيددد م السعمسددد  مدددد ع ة لمستعمسددد  ، مش سددد  جددد ا   كسددد  دورهددد  لسس رسددد  الف صددد 

 السهشد  لمتظدؾي  متك مد  جد ريب  ب ند مج وضد  بد لتعميس ، الكي دؼ الادارؼ  العس  دمج وجحف زه ،
 جسيد  وجؾف   الح    التعميؼ متظمب   م  الس رس  الب ئ  ملائس  الكي دي ، أدوار  ضؾ  ف  لمسعمؼ

 الجس عدد   مدد  العسدد  أخردد ئ  مس رسدد  "متظمبدد   بعشددؾان م 9154 )جسعدد ، ودراسدد .احتي ج جهدد 
 ودراسد )العت ب  الس رسدي "، الجس ع   لأعز   الكي دي   را الق جشسي  ف  القؾة مشغؾر لتکشيک  

 الظ لبدددد   لدددد ػ الاجتس عيدددد  ب لسهدددد را  وعلاقتدددد  الكيدددد دؼ "الدددددمؾك بعشددددؾان م 9191 والغ مدددد ؼ،
 جفع ددددددددددد  آليددددددددددد   عدددددددددددؽ الكذدددددددددددف إلددددددددددد  البحددددددددددد  هددددددددددد   الظددددددددددد ئف"  بسح فغددددددددددد  السؾهؾبددددددددددد  

 مدددددددددددددؽ دةالجدددددددددددددؾ  نغددددددددددددد م إطددددددددددددد ر فددددددددددددد  الس رسددددددددددددد  ب لسجددددددددددددد ل الاجتسددددددددددددد ع  الأخرددددددددددددد ئ  دور
 ال راسددد   هدددك  وجسيددد   الكي ديددد  السهددد را  وجفع ددد  ،الجس عددد   مددد  العسددد  ط يقددد  مشغدددؾر خدددلال

 المدددك ؽ الظدددلا  وان شخردددي جهؼ، فددد  الظدددلا  لددد ػ الكي ديددد  الشزعددد  جعزيدددز عمددد  اكددد   وغ  هددد 
 الكددديؼ مدددؽ عددد د لددد  هؼ وج سددد  الؾطشيددد  السددددؤولي  لددد  هؼ جشسدددؾ الكيددد دة جشسيددد  بددد امج فددد  يذددد ركؾن 

   5909151 وك يد ن، وازمؽ )ك ي  دراس  أعه ج  م  وهكا والسجتسعي  دي الشف
 الكي دي  االسه را  جظؾي  متظمب   ف  البح  مذكم  جتمخص الد ب  الع ض خلال ومؽ

 عد    مشظق  است اجيجي  ضؾ  ف  الث نؾي  الس حم  ط لب   ل ػ
  البحث:أسئمة 

 ضددؾ  فدد  الث نؾيدد  السدد ارس ط لبدد   لدد ػ لكي ديدد ا السهدد را  لتظددؾي  اللازمدد  الستظمبدد   هدد  مدد 
 ؟عد   مشظق  جظؾي  است اجيجي 

 ويتفرع منه الاسئمة التالية:      
السهد را  الكي ديد  لمظ لبد   فد  الس حمد  الث نؾيد  فد  ضدؾ  اسدت اجيجي  جظدؾي  مشظقد  هي  م   -

 ؟عد  
  ضؾ  اسدت اجيجي  جظدؾي  السه را  الكي دي  ل ػ الظ لب   فلمعوقات الت  تواجه تطوير ا ما -

 ؟مشظق  عد  مؽ وجه  نغ  الظ لب  
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 منطقة عسير؟ است اجيجي ما آليات تطوير المهارات القيادية للطالبات ف  ضوء  -
العينيية    افدد ادα≥1 11عشدد  مدددتؾػ )هييت توجييو فيير د لات دصليية اوليياتية وييو  ا ييت ا ات  -

  ؟نوع التعليم –)الؾعيف  تعزى لمتغير نوع التعليم 
لتوصيات  المقتروات الت  تسيهم في  تطيوير المهيارات القياديية لطالبيات المرولية ال انويية ما ا -

 عد  ؟ف  ضوء ا تراتي ية منطقة 
 البحث:أهمية 

ددددع  لتقددد يؼ رؤيددد  واضدددح  حدددؾل متظمبددد   جظدددؾي  ي بحددد مدددؽ كؾنددد   البحددد جشبثددد  أهسيددد   
  هك  الستظمب   واختي ره  بعش ي  الس ارس الث نؾي ، بح    تؼ جح   ط لب  السه را  الكي دي  ل ػ 

 بس   تس ش  م  است اجيجي  جظؾي  مشظق  عد   والت  جتسث  ف  الاج 5
   اب از أهسي  السه را  الكي دي  ل ػ طمب  الس حم  الث نؾي -
جظدؾي  الأنذدظ  الس رسدي  اللازمدد  لتشسيد  السهد را  الكي ديد  لدد ػ الظ لبد   فد  ضدؾ  اسددت اجيجي  -

    جظؾي  مشظق  عد
)التردد    لمسهدد را  الكي ديدد    جفع دد  الدد ور السشددؾا بدد لإدارة الس رسددي  فدد  عسميدد  إكددد   الظمبدد-

الاست اجيج   السذ رك  ف  اجخ ذ الق ارا   السذ رك  الف عم  ف  الأنذظ  اللاصق   التؾاصد  
  الفع ل 

 ف  مج ل الكي دة   التأك   عم  أهسي  الس    والسعمؼ كق وة لمظمب-
 بحث:الأهداف 

التعددد   عمددد  متظمبددد   جظدددؾي  السهددد را  الكي ديددد  لددد ػ ط لبددد   السددد ارس الث نؾيددد  فددد  ضدددؾ   -
 است اجيجي  جظؾي  مشظق  عد   

مع فددد  السعؾقددد   التددد  جحدددؾل دون عدددؽ عسميددد  إكدددد   السهددد را  الكي ديددد  الظ لبددد   السددد ارس  -
 الث نؾي  

   الس حم  الث نؾي الت ك ز عم  الي   جظؾي  السه را  الكي دي  ل ػ الظ لب    -
  البحث:حدود 

 د  ه5333-هد  5334) الع م ال راس جؼ جظب   البح  ف  : الحدود الزمانية
 م رس    52) الس ارس الث نؾي  ف  مح فغ  خسي  مذيط والت  جذس : الحدود المكانية
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ـــة مجتمـــع  مدددؽ   ع شددد  عذدددؾائي  مدددؽ طمبددد  السددد ارس ومجسؾعددد: (البحـــثالحـــدود البذـــرية معين
   س ؽ وق دة الس ارس ف  مح فغ  خسي  مذيط ف  مشظق  عد  السعم

عمددد  السهددد را  الكي ديددد  لددد ػ ط لبددد   الس حمددد  البحددد  اقترددد  مؾضدددؾع : الحـــدود الموضـــو ية
   لي   التظؾي آالث نؾي  ف  ضؾ  است اجيجي  جظؾي  مشظق  عد   وككلػ السعؾق   و 

 البحث:مرطمحات 
 :المهارات القيادية-1

الكي ديدد  عمدد  أنهدد 5 "السهدد را  التدد   ترددف بهدد  الق ئدد  والتدد  جددشعك  عمدد   جعدد   السهدد را 
سدمؾكي ج  وجع ملاجد  مد  العد مم ؽ والتد  بذدأنه  أن جدؤث  فد  طبيعد  ومددتؾػ أدائهدؼ و نجد زهؼ فدد  

   94، ص9153السشغس " )اشت ؾؼ، 
  الخ رجيددد  كسددد   دددتؼ جع يفهددد  عمددد  أنهددد 5 "قددد رة الق ئددد  بفحددد ا  السؾا مددد  بددد ؽ الف يددد  والب ئددد

وال اخميدددد  السحيظدددد  بهددددكا الف يدددد ، بح دددد  يجعدددد  هددددك  الب ئدددد  قددددؾة دافعدددد  لتحق دددد  أهدددد ا  الف يدددد " 
    91، ص9152)القظ رن ، 

كسدد  يسكددؽ جع يدد  السهدد را  الكي ديدد  عمدد  أنهدد 5 "مجسؾعدد  مددؽ الدددس   والقدد را  السع فيدد  
لسد ارس مدؽ أجد  الكيد م بأعسد لهؼ والذخري  والفشيد  ذا  الكفد  ة والف عميد  التد  يستمكهد  مد   ؼ ا

   39، ص9159بدهؾل  ودق  وس ع  لتحق   الأه ا  السظمؾب " )الذ ع ، 
مجسؾع  مؽ السه را  الحي جي  اللازم  واله م   وتعرف مهارات القيادة إجرائياً في هذا البحث: -

ؾاصدددد  والعسدددد  لأدا  أدوار قي ديدددد  وهدددد  مهدددد رة حدددد  السذددددكلا  واجخدددد ذ القدددد ار و دارة الؾقدددد  والت
 الجس ع ، والت ري  عم  اكد   السه را  والت   تؼ اكد به  لمظ ل  داخ  الس رس  

 :استراتيجية تطوير منطقة عدير-2
اسددت اجيجي  جشسيدد  هددك  السشظقدد  الدددي حي  الفدد خ ة،  "محمد بددؽ سددمس ن"أطمد  ولدد  العهدد  الأم دد  

مميد ر ريد ل سدعؾدؼ   11)اسدتثس روذلدػ مدؽ خدلال  ،والت  جه   إل  جحق   نسؾ ش م  ومدت ام
 تؼ جؾعيفه  لتسؾي  ك ف  السذ ري  الح ؾي  الزخس  مث  جظؾي  مش ط  الجك  الدي ح  ف  هدك  
السشظقدد  الجبميدد  حتدد   ددتؼ جحؾيمهدد  إلدد  أهددؼ الؾجهدد   الدددي حي  حددؾل العدد لؼ إضدد ف  إلدد  جذددجي  

 .الاستثس را  الأخ ػ 
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o :الإطار النظري 
o  القياديةالمبحث الأول: المهارات 

أصددبح  الكيدد دة والسهدد را  الستعمقدد  بهدد  هدد  الس جكددز الأس سدد  الددكؼ جقددؾم عميدد  الأعسدد ل 
والأنذدددظ ، ولهددد  دور محدددؾرؼ فددد  جحق ددد  الأهددد ا  السظمدددؾ  جحكيقهددد  و نجددد ز السهددد م السختمفددد ، 
ولكلػ ففن أؼ ق ئ  يحت ج إل  امتلاك خر ئص قي دي  ب لإض ف  إل  مس رس  ع د مدؽ السهد را  

كي دي  الت  جسكش  مؽ التأث   عم  سمؾك الع مم ؽ والسحيظ ؽ ب ، وب لت ل  الؾصؾل إل  مدتؾػ ال
 الإنج ز السظمؾ   ف  هكا السبح  نتش ول السه را  الكي دي  ومختمف عش ص ه  وجؾانبه  

  :مفهوم المهارات القيادية أولًا 
ري  عم ه  وق  وج  أن الت ري  أن مه را  الكي دة كغ  ه  مؽ السه را  يسكؽ اكتد به  ب لت 

هؾ خظؾة سميس  نحؾ جؾاف  الف د م  السجتس ؛ وجؾاف  السجتس  م  الف د ويهؼ ك  شدخص يعسد  
م  جس ع  مؽ الجس ع   ف لسجتس  البذ ؼ دائؼ التج د، وس ي  التغ   ، ومدؽ هشد  جردب  عسميد  

   م5444الت ري  ف  ح  ذاجه  عسمي  متج دة مؽ وق  إل  آخ  )معؾض، 
م  السهدد رة بأنهدد 5 "القدد رة عمدد  الكيدد م ب لأعسدد ل الأدائيدد  السعقدد ة 9119وقدد  عدد   )قظدد م ، 

بدهؾل  ودق  واجق ن وف  سمددم  مدؽ الح كد   والإجد ا ا  التد  يسكدؽ ملاحغ جهد  بردؾرة مب شد ة 
أو غ   مب ش ة، والت  يقؾم به  شخص مع ؽ وع د مؽ الأشخ ص ف  أثش   سع هؼ لتحق   ه   

م  بأنهد 5 9119ت ج مع ؽ أو أدا  مهس  م "، وف  سي   متر  ع فه  )سع دة والدد ط وؼ، أو إن
'الق رة عم  الكي م بعس  م  بذك  يح د  مكي س مظدؾر لهدكاالغ ض  وذلدػ عمد  أسد س فدؽ الفهدؼ 
والددد ع  وال قدد ، أو هدد  عسميدد   عقميدد  جس رسدده  وجدددتخ مه  عددؽ قردد  فدد  مع لجدد  السعمؾمدد   

 دد  أهدد ا  م جددؾة متشؾعدد  جتدد او  بدد ؽ جددكك  السعمؾمدد   ووصددف الاشددي   وجدد ويؽ والبي ندد   لتحق
السلاحغدد   ومسدد  سددب   تبدد ؽ أن السهدد رة صددف  مكتدددب ، فقدد  يكتدددبه  الق ئدد  ب لسس رسدد  والتدد ري  
أثشد   الخ مدد ، وعمدد  ق ئدد  الس رسدد  أن يجسدد  بدد ؽ السع فدد  الشغ يدد  والسس رسدد  العسميدد  ل ددتسكؽ مددؽ 

   الكي دي  اكتد   السه را
م  بأنه 5 "عسمي  التدأث   فد  الجس عد  فد  مؾقدف 9151أم  الكي دة فق  ع فته  )الدحيس  ، 

معدددد ؽ، ووقدددد  معدددد ؽ وعدددد و  مع شدددد ، لاسددددتث رة الأفدددد اد ودفعهددددؼ لمدددددع  ب غبدددد  لتحق دددد  أهدددد ا  
السشغسددد ، م نحددد  إيددد هؼ الخبددد ة السدددد ع ة فددد  جحق ددد  أهددد ا  مذدددت ك ، وال ضددد  عدددؽ ندددؾع الكيددد دة 

م  بأنهدد 5 "العسميدد  التدد  جددتؼ عددؽ ط يقهدد  إثدد رة اهتسدد م 9113سس رسدد "، كسدد  ع فهدد  )طذددظؾش، ال
م  فيع فهددد  9151اتخددد يؽ و طدددلا  ط قددد جهؼ وجؾج ههددد  نحدددؾ الاججددد   الس غدددؾ "، أمددد  )العجسددد ، 

  بأنه  "السح فغ  عم  رو  السدؤولي  ب ؽ أف اد الجس ع  وقي دجه  لتحق   أه افه  السذت ك "
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ؽ القدددؾل مدددؽ خدددلال مددد  سدددب  مدددؽ جع يفددد   أن الكيددد دة هددد  القددد رة عمددد  التدددأث   فددد  ويسكددد 
سددمؾكي   العدد مم ؽ والتدد  جسكددؽ الق ئدد  مددؽ جددؾج ههؼ التؾجيدد  الرددحي  ليحققددؾا الأهدد ا  السشذددؾدة 
الستفدد  عم هدد  فدد  عدد  علاقدد   إنددد ني  ج دد ة بدد ؽ الق ئدد  وج بعيدد ، كسدد  يلاحددع أنهدد  أكدد  جعمدد  أن 

جف عد  اجتسد ع ، وجتظمد  التف عد  بد ؽ أفد اد السؤسدد ، كسد  جتظمد  حد ا  أدند  مدؽ الكي دة عسمي  
جلاقددد  الكددديؼ والاهتس مددد   يددددس  ب سدددتس اري  التف عددد ، إضددد ف  إلددد  أنهددد  ج كدددز عمددد  خرددد ئص 

 وق را  الق ئ  لمتأث   عم  الجس ع  أو السشغس  
  :أهمية المهارات القيادية ثانيا 

ؽ مدتؾػ الأدا  ورف  مع لا  الانت ج مؽ خلال قي دة جدؾاز جكسؽ أهسي  السه را  ف  جحد 
بد ؽ أهدد ا  السشغسدد  وأهدد ا  العدد مم ؽ وجعسدد  عمد  رفدد  مدددتؾػ رضدد هؼ وجزددسؽ اسددتس ار وجددؾد 

مددؽ أهددؼ أسددب   نجدد   السؤسددد   أن   ػ الب حثددجددم ، و 9154فعميدد  إداريدد  وجشغيسيدد  )الحسدد ان، 
ا  وزيدد دة معدد ل الإنتدد ج ورفدد  كفدد  ة العدد مم ؽ أو التعميسيدد  لا يقتردد  فقددط عمدد  رفدد  مدددتؾػ الأد

 سلام  الب ئ  السش خ التشغيس  ب  بؾجؾد ق ئ  ل ي  مه را  قي دي  ججعم  يقؾم ب ور  بف عمي  
إن نجدد   أؼ مشغسدد  فدد  جحق دد  أهدد افه  ورسدد لته  مدد جبط ب لكيفيدد  التددد   ددد    بهددد  الإدارؼ 

سدد ، والرددف   الكي ديدد  التددد  جتسثددد  فدد  شخردد ت ، هددك  السشغسدد ، والأسددمؾ  الكيدد دؼ الددكؼ يس ر 
وق رجدد  عمددد  جؾعيدد  إمك ني جددد  نحددؾ العسددد  البشددد   مددؽ أجددد  بشددد   علاقدددد   إندددد ني  ايج بيددد  مددد  
الع مم ؽ مع ، وحفزهؼ عم  العظ   السدتس ، مؽ هش  نج  أن أهؼ جحد   ؾاجدد  جحد    التعمديؼ فد  

 لدددد   تؾقددددف عم هدددد  نجدددد   الشغددد م الت بدددؾؼ )عب ددد ، الؾقددد  الح ضددد ، هدددؾ إيجددد د قيددد دا  ج بؾيددد  فع
 م  9113

  :اهداف المهارات القيادية ثالثا 
 م  ف  اتج 91525جتمخص أه ا  السه را  الكي دي  حد  )سس رة،      
 خم  الب ئ  التشغيسي  والاجتس عي  الت  جعس  عم  جشسي  ال أس ام ل الفك ؼ 
 جقؾد عسمي   الابتك ر والإب اع  
ؾعف نؾاجج الخب ا  الإند ني  ج  
ل  هؼ  جؾف   مد ح  مؽ ح ي  العس  و  جحفز الع مم ؽ لإعظ   أفز  م  ل  هؼ 
  التقم   مؽ اله ر والت ه  ف  العس  
  جحد ؽ نؾاجج العس  ومخ ج ج  
 م  ففن أه ا  الكي دة ومه راجه  جتمخص ف  اتج 5  9159وحد  )عدك ،     
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تسدد م بدد  و شددب ع ح ج جدد  فدد  الح يدد  والسددد واة وسدد ئ  الح جدد   خ مدد  الفدد د مددؽ ح دد  الاه
  الع طفي  والس دي  والاجتس عي  الأخ ػ 

 خ م  الجس ع  مؽ ح   جشسي  الق رة عمد  الكيد دة وجحق د  الدؾلا  والتعد ون واكتدد به  الخبد ة
 ب لعسميددد   الجس عيددد  وجحق ددد  الثق فددد  الجس عيددد  وجشغددديؼ العسددد  وشدددعؾر الأفددد اد ب ل ضددد 

 وزي دة الإنت ج وجحس  مدئؾلي   الكي دة والاعتس د عم  الشف  وجك م  الذخري  
  جشغيؼ السجتس  وجع ون الجس ع   في  وجحد ؽ الدمؾك الاجتس ع 

  :ًلممهارات القيادية ة المقومات العامرابعا 
 م  ف  اتج 91595جتمخص مقؾم   الق ئ  حد  )لهمؾ  والر ا  ة،       
 بسج ل العلاق   الإند ني  ب ش  وب ؽ م ؤوسي   الإلس م الك ف 
 الإلس م بأهؼ القؾان ؽ والأنغس ، الت  جتعم  بتد    عس  مشغست  وجحق   أه افه 
  امتلاك الذج ع  والإعت ا  ب لخظأ، وجقب  التؾجي  مؽ اتخ يؽ 
    الق رة عم  اكتذ   الأخظ 
خ يؽ  إمتلاك الثق  ب لشف  والق رة عم  جؾل  ه  ل ػ ات 
 احت ام مؾاع   العس ، والالتزام ب لأنغس  والقؾان ؽ ال اخمي  لمسشغسد ، حتدد  يكددؾن قد وة يحتدكػ

 ل ػ م ؤوسي  
  إج ح  الف ص  لس ؤوسي  لإب از ق راجهؼ العسميد ، وجظب د  الشغ يد   العمسيد  الخ صد ، لتحق د

 الأه ا  الستزسش  ب لخظ  
 ر الإمك ن ف  السؾاقف الظ رئ  حدؽ التر   واجخ ذ الق ار السش س  ق 

 فق  ح ده  ف  س  رك ئز أس سي 5 ( Mullane, 2009) أم  حد       
ب لثق ، والر  ، والشزاه ، والسؾثؾقي ، والؾلا    الج ارة 
 الاحت ام ب ستخ ام الحكس  الق ئم 5 ع م  اتخ يؽ كس  كش  ج غ  ف  أن جع م ، وب لاسدتس ع

 إل هؼ وقبؾل الاختلاف   
لسدؤولي  والسد  ل ، وضبط الشف  والدع  لمتس ز والشغ  مؽ أعس لش  ا 
 الإنر   دون مح ب ة أو جح ز 
 ال ع ي ، والمظف، والإ ث ر، والعس  عم  جقم   السذق  ومد ع ة اتخ يؽ م  أمكؽ ذلػ 
  السؾاطش 5 العس  عم  جع  السجتس  أفز  وحس ي  الب ئ  وسي دة ال يسق اطي 
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 اد المهارات القيادية بعخامداً: أ
 م  فق  ح دا ع ة أبع د له  ك تج 91595حد  )الق ن  والزائ ؼ،      
 الأم ن  والر   والإخلاص ف  العس  الكي دؼ 
   الاهتس م بسب دغ العلاق   الإند ني  عش  الأف اد السشتدب ؽ لمسؤسد 
 احت ام القؾان ؽ والأنغس  الق ئس  ف  السؤسد    
 ي  القؾان ؽ الت بؾي  بك ف  الؾس ئ  السذ وع العس  عم  جظؾ   
  البع  عؽ انته ز مشرب  لكد  مرمح  شخري  
  الحف ظ عم  السدتؾػ السهش  ل ي  ويدع  لتظؾي   
  احت ام ك ف  الاجف قي   والعقؾد ف  السؤسد  والالتزام به 

 المعوقات التي تواجة تطوير المهارات القيادية سادساً: 
 م  ففن هك  السعؾق   جتمخص ف  اتج 91915رؾر، حد  )مش     
 التخبط ف  ح ل ع م وضؾ  الأه ا  والدي س   الس جؾ جحكيقهد  وب لتد ل  إربد ك العسد  وهد ر

 الؾق  والجه  
  ّنقص السعمؾم   الز وريّ  ف  س   عس  السشذأة وخ ص  جمػ الستعمق  ب لق ارا  الإداري 
دط الشفؾذ والديظ ة وج ك ز الدمظ  جؾجّ  بعض الق دة الإداري ؽ إل  ب 
   المجددؾ  إلدد  اجخدد ذ القدد ارا  الف ديّدد  والاسددتئث ر بهدد  مدد  جهسددي  اتخدد يؽ ورأ هددؼ فدد  الشذدد ط

 الح ؾيّ  
  مع ن ة بعض الكي دا  الإداريّ  مؽ الجسؾد وع م ق رجه  عم  مس ش ة التظؾرا 
  الإج ا ا  ال وج شيّ  السسم 

 فن السعؾق   جتمخص ف  اتج 5م  ف9191أم  حد  )مشرؾر، 
  جخمف الذعؾ 
 ع م رغب  أولي   الأمؾر ف  بعض ال ول لتشسي  مؾاه  الكي د  ؽ 
  وجؾد جه  ف  بعض الذخري   الكي دي  والإداري 
   وجؾد بظ ن  ف رغ  جذج  الأشخ ص الكي د  ؽ عم  الكي م ب لأخظ 
لإب اع والابتك ر والاخت اع وجؾد شبك  مؽ ال وائ  الت  جقف ع ئق   أم م عسمي  ا 
 ع م جذجي  الكي د  ؽ عم  جشسي  مؾاهبهؼ 
 ع م استغلال مؾاه  الأشخ ص الكي د  ؽ والش جح ؽ 
  وجؾد الع    مؽ السذكلا  الت  جقف ع ئق   أم م الكي دة الإداري  الفع ل 
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 وجؾد جس ع   ض غظ  أم م العس  الكي دؼ الفع ل 
  :ًدون تنميـــة المهـــارات القياديــة لـــدي طالبـــات المرحمـــة  المعوقـــات التـــي تحــولســابعا

 الثانوية
 ضعف الأدوا  والتجه زا  اللازم  لسس رس  الأنذظ 
 نقص الإمك ني   الس لي  السخرر  لمشذ ا الس رس 
 الت خ  ف  س   الأنذظ  والب امج مؽ قب  الإدارة العمي 
 العس ي   اع اد الأنذظ  غ   الستؾافق  م  م ؾل واهتس م   الس حم 
   ع م الاهتس م ب لأنذظ  ودوره  ف  جشسي  السه را  ل ػ الظ لب 
   ع م الاهتس م ب لأنذظ  ودوره  ف  جشسي  السه را  ل ػ الظ لب 
 ع م اج ح  الف ص  لمظ لب   ب ختي ر الأنذظ  الستؾافق  م  م ؾلهؼ 
   ع م وجؾد حؾافز جذجيعي  لمظ لب   السذ رك 
 931م، ص 9154الأنذظ   )العت ب ،  ضعف عؾام  الجك  ف  
  :ًةآليات التطوير لممهارات القيادية لمطمبثامنا   

 ف  عذ  نق ا ك تج 5( Armstrong, 2019)جمخر  هك  اتلي   حد       
   فَهِؼٌ م  جعشي  الكي دة    
عم  الأس ل   السختمف  الست ح  لمكي دة  عالاطلا  
لكي دة الجؾه ؼٌّ ل يػ جق يؼُ م  جَعْتَبُ ُ  أسمؾّ  ا  
  عمد  إخبد رِكَ بد أ هؼ فد  أسدمؾبػَ  -وبد لظب  أعزد ٌ  ف يقِدػَ -حٌ  الأف ادٍ اتخ يؽَ وزملاٍ  العسد

   ف  الكي دة وم ػ فع ل ت  
  ٌوف  ضؾٍ  هكٍِ  السعمؾم   فكّْ  فيس  جحتٌ  إل  فعمِ  وبؾسعػَ فعمُّ  لتع  ٍ  أسمؾبػ عم  أن جز

جدددتسٌ  فدد  التردد ٍ  عمدد  طبيعتِددػ، بعبدد رةٍ أخدد ػ  شبغدد  أن يكددؾنّ  فدد  اعتبدد رك ضدد ورة أن
  أسمؾبُػ طبيعي  

 ُفكّدددْ  فددد  السؾاقدددفٍ والسذدددكلاٍ  الشسظيددد  التددد  واجهّتدّددػَ كق ئددد ، هددد  س تش سَدددُ  أسدددمؾبُػَ الكيددد دؼ
ْ  السعددّ لُ حدددَ  الح جدد ، لمتع مددٍ  مدد  ك فدد  هددك  السؾاقددفٍ والسذددكلاٍ ، إِنْ لَددؼْ يَكُددؽْ كددكلػَ، هَدد

يُسْكِشْػَ التفك ُ  ف  أحٍ  السؾاقفٍ الت  ك نَ مِؽَ الأفزٍ  اجب عٌ أسمؾ  مختمِفٍ نحؾّهد ؟ إن كد ن 
الأمُ  ككلػَ، فكَّْ  فيس  يجُ  عميػَ فعمُّ ، حت  جدتظي  جع    أسمؾبػ حدّّ  الح جٍ  دون أن 

 يَغْهََ  ذلػ لمف ي  عم  أَنَُّ  أسمؾٌ  متش قض 
سختمفدد  لردددف   الق ئددد  الكددف  وقِددديّؼْ أدا ك الذخردددّ  فدد  ضّدددؾٍ  الق ئسددد  استكذددف التفدددد  ا  ال

    حي لَ أيٍ  نق اٍ ضعفٍ  -وم  يُسكشْػَ فعمّ   -الس جعي  أعلا ، وقّ رْ م  َ تَعَّ ؽْ عم  فِعْمَُ  
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  أؼٍّ م   يؽ جَعِْ فُهُؼ سؾا   كش  جعسَُ  لحد بهؼ أو مَعَهُؼ  -أوْ لاحع -فكَْ  ف 
مدددشهؼ مِدددؽْ مُشظَمدددِ  الردددف ٍ  السدددككؾرة فددد  القدددؾائؼ الس جعيددد  الخ صددد  ب لسهددد را  قددديّؼْ كددد  مددد  ٍ  

 الكي دي  أعلا  
  فَكَْ  فيس  يُسِكشْػَ جعمسٌُ  مشهؼ حؾل الددمؾكي ٍ  الكي ديد  الفع لد  والأقدّ  فع ليدٌ   ومِدؽْ هدكا السشظمد

 بذكٍ  مُجٍْ   قَيْؼ الجؾانَ  الت  يُسِكشْػَ جع  ٌ  سمؾكي جِػَ الكي دي  به 
 استراتيجية تطوير منطقة عدير : المبحث الثاني 
 الرؤيةأولًا: 

أن جكددؾن مشظقدد  عددد   وجهدد  ع لسيدد  طددؾال العدد م، يدددتمهؼ مشهدد  الجسيدد  الاندددج م مدد  بدد ؽ 
سترددب  مشظقدد  عددد   وجهدد   الأصدد ل  والح اثدد  السبشدد  عمدد  مكدد مؽ قؾجهدد  مددؽ أصدد ل  وطبيعدد 

ا لمت في  والثق ف  والأنذدظ  الخ رجيد  فد  الددعؾدي  وخ رجهد ، بتحق د  سي حي  رائ ة ع لسي   ومقر   
د  متس سدك   وشد ملا ، وسشردب   التؾازن ب ؽ التظؾر والسح فغ ، وسشر   ف  الع لؼ الح    مجتسع 

 وجه  رائ ة مع وف  ع لسي   ف  حس ي  الب ئ  الظبيعي  ف  السسمك  الع بي  الدعؾدي  
 الاستراتيجية ثانياً: 

دددي ح  هدد  أولؾيتشدد ، نهدد   بذددك  أس سدد  إلدد  جقدد يؼ الخدد م   الدددي حي  لمسددؾاطش ؽ مددؽ ال
الظبق  الستؾسظ ، م  ضس ن جحق   التك م  م  الؾجه   الدي حي  الأخ ػ وجعزيز مؾق  مشظقد  
عددد   السس ددز عمدد  خ رطدد  الدددي ح  الع لسيدد ، ح دد  جستمددػ عددد   الع  دد  مددؽ الأصددؾل الثق فيدد  

ة، وجتس ز بتشدؾع جز ريدده  عمد  خسدد  مددتؾي   جغ افيد ؛ مدؽ سدؾاح  وأصد ار والظبيعي  الف ي 
 ،الاقتردددد د ،وجبدددد ل وهزدددد   وصددددح ا ، وذلددددػ مددددؽ خددددلال رك ئزهدددد  ال ئيددددد  الددددثلا  )الإنددددد ن

 .الأرض 
، وه  ثلاث   9141)ملا  ؽ زي رة ف  ع م   3)جه   است اجيج تش  إل  جك  م  يق   مؽ 

لت ف هيددد  الح ليددد ، ويعتسددد  هدددكا الشسدددؾ بذدددك  رئدددي  عمددد  الت فيددد  أضدددع   عددد د زيددد را  الددددي ح  ا
 .السحم  والدي ح  ال ولي 

 اختيار القيادة لعدير المدتقبلثالثاً: 
قسدددؼٌ وشددديؼ، عشدددؾان أطمقددد  ولددد  العهددد  ن ئددد  رئدددي  مجمددد  الدددؾزرا  رئدددي  مجمددد  الذدددؤون       

سسؾ  بأن عد   ج جكز قؾجهد  عمد  الاقتر دي  والتشسي  عم  است اجيجي  مشظق  عد  ، إيس ن  مؽ 
 .طبيعته  الف ي ة الستسثم  ف  قسسه  الذ هق ، وأص ل  أهمه  ومؾروثهؼ الثقد ف  والاجتسد ع  الثد ؼ 

والقسدد  مفدد دة ذا  أبعدد د دلاليدد ، فهدد  ذروة السكدد ن وأعمدد  مدد  فيدد ، هددؾ كش يدد  لمؾصددؾل السدددتح  
القسد  ب سدت اجيجي  السشظقد  فزدلا عدؽ كؾند   غ   السك ور والسعت د، والارجفد ع دائسد    وربدط مفد دة
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إش رة إل  طبيعته  وقسسه  الذ هق  في  دلال  واضح  عمد  رغبد  الكيد دة فد  إيرد له  إلد  ن صدي  
 رٍ السدددتقب  الؾاعدد ، فدد  جشسيدد  شدد مم  لسك مشهدد  الظبيعيدد  التدد  سددتأخك مشظقدد  عددد   نحددؾٍ  واسددتثس 

مفد دة الذديس  فسحؾرهد  الد ئي  هدؾ الإندد ن  مجتسد  أمد  .ح ؾؼ واقتر د مزده  فد  وطدؽ طسدؾ 
وأخلاق  وأص لت  ومكشؾن  الثق ف  ومكتدب ج  السع في  الت    جكز عم ه  ويشظم  مؽ خلال م اره  
الؾاسدد ، و قدد ان هددك  السفدد دة بعشدددؾان الاسددت اجيجي  هددؾ إيسدد ن مددؽ الكيددد دة بسدد  يسمكدد  الإنددد ن فددد  

وأص ل  جفمددفه  جمدػ الذديؼ التد   دؤمؽ بهد  ويددتمهؼ  مشظق  عد   مؽٍ  جشؾع ثق ف  وعس  ج ريخ 
ذاجددد  مدددؽ خلالهددد  ليحقددد  جظمع جددد  وأم نيددد  فددد ٍ  مددددتقب   ؾصدددم  حددد  القسدددؼ الع ليددد  وعبددد  الذددديؼ 

  الأص م 
 :منهجية بناء الاستراتيجيةرابعاً: 

اسددت اجيجي  مشظقدد  عددد   هدد  نتدد ج جهدد  مذددت ك، ح دد  قدد م كدد  مددؽ مكتدد  دعددؼ ه ئدد          
م احدد  وضدد  الاسددت اجيجي ،  ي ، وه ئدد  جظددؾي  مشظقدد  عددد   التؾجيدد  والإرشدد د بك فدد  مس ددزا  التظددؾ 

  5وق  ق م  الجه   السعشي  جع ون  ومذ رك  نؾعي  لتعزيز العس  مؽ خلال
 مق بم  م  السؾاطش ؽ السحم  ؽ والذ ك     911) عس  أكث  مؽ-
  عشي سُ ورش  م  الخب ا  السحم  ؽ والجه   ال  31) إق م   -
   اجتس ع  م  الأم ن  البم ي    11) عس  -
مش قذدد  مدد  الددؾزارا  وبدد امج جحق دد  ال ؤيدد  واله ئدد   جددؼ جذددك   اسددت اجيجي  مشظقدد    21) عقدد - 

  5عد   وف  مشهجي  جعتس  عم 
  البش   مؽ الأسف  إل  الأعم  -
  السؾا م  م  جسي  القظ ع   -
 .الارجك ز عم  الس ز الشدبي  -

ح   جؼ الع    مدؽ السش قذد   السؾسدع  مد  الجهد   والأفد اد  55 البش   مؽ الأسف  إل  الأعم أولا
  5مؽ ذوؼ العلاق  بهك  الاست اجيجي  ف  ح ل انظلاقته  وشسم 

مذ ي  الكب ئ  والشؾا ، والسؤرخؾن، ومجم  شب   مشظقد  عدد  ،  5مؤسد   السجتس  الس ن  -
التعميؼ الع م، ورؤس   الذ ك   الحكؾميد ، وأصدح   السشذد    والأك ديس ؾن والأك ديسي   وقظ ع

  الرغ  ة والستؾسظ  السحمي ، والح ف ؾن، والغ ف  التج ري ، ومؤسد   القظ ع الأهم 
الردددش ع   التحؾيمددد ، والددددي ح  والزدددي ف ، والردددش ع   الغكائيددد ،   :الذددد ك   السخترددد  بدددد -

 .ؽوالإم ادا  العدك ي ، والسزارعؾن، والتع  



 20220244  لدنةلدنة    --الثالثالثالثالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عذرعذر  الدادسالدادس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والاندانيةالدراسات التربوية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     222 

اله ئدد   الحكؾميدد  وبدد امج جحق دد  ال ؤيدد ، وقدد دة الددؾزارا   5الجهدد   الحكؾميدد  السكؾندد  مددؽ - 
 والس اف  الع م ، والبم ي  ، وقي دا  الإم رة، ومجم  مشظق  عد  ، والام ا ، ومجم  الذؾرػ 

   53) وشس  ذلػ5 السكيس ؽ، وطلا  الج مع  ، والس أة، والذب   دون ، الأف اد -
  :ندانؤية منطقة عدير فيما يخص الإ ر خامدا: 

 مؽ خلال مج ل ؽ5  .مجتس  مت ابط بكيس  الث ي  يد   بثب   نحؾ مدتقب  زاه 
  إحي   الثق ف  والت ا   -

  مجتس  قؾػ ومتس سػ - 
  :إحي   الت ا  والثق ف ، ه  مب درا  فيس   تعم  بج ن  الاند ن 

 لت اثي  إج ا  دراس  أولي  لتج   / ج ميؼ السؾاق  ا-5
 جشف ك ب ن مج جج    الأسؾا  -9
 جشف ددددددددددددددددك ب ندددددددددددددددد مج لتج  دددددددددددددددد  السددددددددددددددددد ج  )ه ئدددددددددددددددد  جظددددددددددددددددؾي  مشظقدددددددددددددددد  عددددددددددددددددد  -4

https://www.asda.gov.sa/strategy 
 رالمهارات القيادية اللازمة لطالبات المرحمة الثانوية في ضوء استراتيجية تطوير عديسادسا: 

وه  جعتب  السه رة الت  جتعم  بق رة الق ئ  عم  التحم   وال راس  والاسدتشت ج  المهارات الفكرية: 5
والسق رندد  والدد بط والتغ  دد  الإيجدد ب   كسدد  يسكددؽ يع فهدد  بأنهدد  قدد رة الق ئدد  عمدد  رؤيدد  التشغدديؼ 

  جحد   فد  الكؼ يقؾد  وق رج  عم  فهؼ الت ابط ب ؽ أجزائ  ونذد ط ج ، وأثد  التغ د ا  التد  قد
أؼ جددز  مشدد  عمدد  بكيدد  أجزائدد  وق رجدد  عمدد  جرددؾر وفهددؼ علاقدد   السؾعددف بدد لتشغيؼ  ولددكا 
فهشددد ك عددد دا مدددؽ السهددد را  التددد   شبغددد  أن جتدددؾاف  فددد  الق ئددد  يسكدددؽ الإشددد رة إل هددد  كددد تج 5 

-جدد ويؽ الأعسدد ل والأحدد ا  والتف صدد  -التخظدديط والتشغدديؼ والتق دد  والست بعدد -"التفك دد  السبدد ع
جشف ك الدي سد   والعقدؾد والإجد ا ا "، ولكد  يددتظي  الق ئد  أن -ميؼ والتؾجي  بسه م مح دةالتع

 يس رس السه را  الد بق  بكف  ة فلاب  أن يز  ف  اعتب ر  العش ص  اتجي 5
  عسميدد  التددأث   عمدد  م ؤوسددي  والانتبدد   إلدد  الؾسدد ئ  السدددتخ م  مددؽ أجدد  جحف ددزهؼ عمدد  العسدد

 س ئ 5 السك فأة والخب ة الذخري  لمق ئ   والإنت ج ومؽ هك  الؾ 
  جؾجيددد  الس ؤوسددد ؽ وجؾح ددد  جهدددؾدهؼ والتشدددد   ب دددشهؼ فددد  جؾزيددد  مددددؤولي   العسددد  بشددد    عمددد

 جخرر جهؼ وق راجهؼ و مك ن جهؼ وخب اجهؼ واهتس م جهؼ الذخري  
بمؾغد  جحق   اله   الؾعيف  والستسث  ف  جحق   أه ا  الس رس  والكؼ يدع  جسي  الع مم ؽ ل

   25)اشت ؾؼ، ص 

https://www.asda.gov.sa/strategy/
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ـــة والإداريـــة: 9 ـــارات الفني وجعتبددد  السهددد را  الش جسددد  عدددؽ امدددتلاك الق ئددد  الإدارؼ لمسعددد ر   المه
والخبددد ا  السكتددددب  فددد  مجددد ل اختر صددد  والتدددد  جعكددد  ق بم تددد  عمددد  أدا  السهسددد   بذددددك  

ك نيدد  متس ددز، وجذددس  السع فدد  الستخرردد  والسعمؾمدد   ذا  العلاقدد  ب لعسدد  ب لإضدد ف  الدد  إم
 التع م  م  التقشي   السظمؾب  بذك  ج    

كسد  ع فد  بعدض ال راسد   السهد را  الفشيد  عمد  انهد 5 "السع فد  الستخررد  فد  فد ع مدؽ       
ف وع العمؼ والكف  ة ف  استخ ام هك  السع ف  أفزد  اسدتخ ام بذدك  يحقد  الهد   بف عميد  ج مد "  

 ه 5ومؽ أب ز السه را  الفشي  السظمؾب  لمق ئ  
 مهدد را  إدارة الؾقددد  والاجتسددد ع وذلدددػ مددؽ خدددلال جذدددجي  السذددد رك ؽ عمدد  طددد   وجهددد  نغددد هؼ

إنهدددد   الاجتسدددد ع  -ضددددبط وقدددد  الشقدددد ش حتدددد  لا يظغدددد  عمدددد  الؾقدددد  الددددلازم   -وآرائهددددؼ  
 ج ويؽ وق ئ  الاجتس ع وم  جؼ جق ي     -بخلاص ، وجؾزي  السه م عم  الأشخ ص  

بحمهدد 5 وهدد  مهدد رة جددتؼ مددؽ خددلال اسددتخ ام خظددؾا  ومهدد را   مهدد را  جحم دد  السذددكم  والكيدد م
ج  د ة لحد  السذدكلا   جكتدد  أهسيدد  هدك  السهد رة مدؽ مددد ع   الفد د عمد  جحرد   السع فدد  
بشفد  وذلػ مؽ خلال اتلي   الت  يدتخ مه  لح  السذكم   كس  انه  لا جقتر  عم  مجد ل 

انه  جد ع  الف د عم  التج و  لمسؾاقف مع ؽ ب  عم  جسي  السج لا  السختمف   ال  ج ن  
   41م، ص9152وع م اله و  مشه  )خم  ، 

وهدد  السهد رة التدد  جعشدد  قد رة الق ئدد  عمد  التف عدد  الذخرد  والتعدد ون مدد   المهـارات الدــموكية: 4
 اتخ يؽ، والت  جتظم  امتلاك  لبعض السه را  كس   م 5

التست  بسه را  اجر ل ع لي  والت  يدتظي  مؽ خلالهد  أن  دؤث  فد  سدمؾك العد مم ؽ ويحسددهؼ  -
 ويث   دافع تهؼ نحؾ العس  

 الق رة والاستع اد لمتع ون م  اتخ يؽ مؽ أج  مرمح  السؤسد   -
 كس  جتزسؽ السه را  المغؾي  مؽ ح   الظلاق    -
 ؾار والحرؾل عم  جغكي  راجع  الؾضؾ  واستخ ام السه را  غ   المفغي  ف  الح  -
القددد رة عمددد  التفددد وض والإقشددد ع والتع مددد  مددد  الرددد اع   بف عميددد  لتحق ددد  الأهددد ا  السددددتقبمي    -

  594م، ص9195)الع زم ، 
  :الانذطة المدرسية لتنمية المهارات القياديةسابعا: 
لتي اشارت إليها وا همة تداعد عمى تنمية المهارات القياديةمهناك عدة أنذطة مدرسية       

 (34م، ص 2012دراسة ماصلان، 
 جشغيؼ اصظف   الظلا  ف  الظ بؾر الرب ح   -
 السد هس  ف  جشغيؼ ال حلا  الس رسي  -
 جشغيؼ بي  الظلا  ف  السقرف الس رس  -
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 السذ رك  ف  جشغيؼ حسلا  جؾعي  وارش دا  ون وا  ومح ض ا  مث  الت خ ؽ والسخ را  -
 ؼ التؾج ه   لهؼاستكب ل الظلا  الج د وجق ي -
 جؾعي  الإذاع  الس رسي  ووس ئ  الإعلام ف  ط   قز ي هؼ الس رسي   -
 الكي م ب لسذ رك  ف  إق م  الاحتف لا  الؾطشي  وال  شي    -

وفــي ضــوء اســتراتيجية تطــوير منطقــة عدــير يمكــأ القيــام بعــدة أنذــطة صــ ية تدــاعد 
 الطالبات عمى تنمية مهارات القيادة  وهي:

 5 والت  جقؾم عمد  جكدؾيؽ فد   مدؽ الظ لبد   يسكدؽ أن يقد مؾا السدد ع ة فد  جظدؾي   ف   العس
 مشظق  عد   سؾا  ف  جحد ؽ الس اف  الع م  أو جس  استبي ن   حؾل مذكلا  أه  السشظق  

   الكذ ف 5 ج جكز است اجيجي  جظؾي  مشظق  عد   عمد  الس دز الشددبي  حدؾل أصدم ؽ ثد بت ؽ هسد
لأصدددد ل  الستفدددد دة، لا فددددفن فدددد   الكذدددد ف  جددددد ع  الظ لبدددد   عمدددد  جعزيددددز الظبيعدددد  الستس ددددزة،  وا

 ثق فتهؽ حؾل ج ري  مشظق  عد   واكتذ   ج اثه  بذك  أكث  عسق   
   الشددد وا 5 عسددد  نددد وا  لمظ لبددد   حدددؾل جددد ا  مشظقددد  عدددد   وأهسيددد  احيددد   ج اثهددد  وحزددد رجه

 لتعزيز وجهته  الدي حي  الع لسي  
  5  يسكؽ للإدارا  الس رسي  أن جق يؼ د ؾاني   وامدي   شدع ي   لمظ لبد   ال  ؾاني   والامدي

ف  السش ط  الدي حي  بسشظق  عد  ، وامدي   ثق في  وج بؾيد  جقد م ف هد  الظ لبد   مؾضدؾع   
بحثي  ج ريخي  اث ائي  مختمفد  حدؾل مشظقد  عدد   ويدتؼ مش قذدته  مد  السعمسد   والفد   الظ لبيد  

 الأخ ػ  
 :بقةالدراسات الدا

  ،هددد ف  ال راسددد  إلددد  جح  ددد  مهددد را  الكيددد دة لددد ػ طدددلا  الس حمددد  9191دراسددد  )الزب ددد ؼ  
الث نؾيددد  فددد  جسهؾريددد  مرددد  الع بيددد  مدددؽ خدددلال إعددد اد أداة عمسيددد  لكيددد س ذلدددػ، ب لإضددد ف  إلددد  
التعدد   عمدد  سددس   الذخرددي  ومهدد را  التفك دد  العميدد  لدد ػ طددلا  الس حمدد  الث نؾيدد  مددؽ ذوؼ 

 ديددد  الس جفعددد  والسشخفزددد ، واكتذددد   الفددد و  بددد ؽ طدددلا  الس حمددد  الث نؾيددد  ذوؼ السهددد را  الكي
السهدد را  الكي ديدد  الس جفعددد  والسشخفزدد  فددد  التحردد   ال راسددد ، واكتذدد   الفددد و  بدد ؽ الدددككؾر 
والإنددد   مدددؽ طدددلا  الس حمددد  الث نؾيددد  فددد  السهددد را  الكي ديددد ، وقددد  اعتسددد  ال راسددد  عمددد  السدددشهج 

ط لبدد  وط لبدد    321) ع شدد  مددؽالأجدد  جحق دد  أهدد ا  ال راسدد ، وجكؾندد   الؾصددف  الارجبدد ط  مددؽ
مدددؽ طددددلا  الس حمددد  الث نؾيدددد  فددد  إدارة بشهدددد  بسح فغدددد  القم ؾبيددد  فدددد  جسهؾريددد  مردددد  الع بيدددد ، 
وجؾصدددم  ال راسددد  إلددد  عددد ة نتددد ئج مدددؽ أهسهددد 5 وجدددؾد فددد و  ذا  دلالددد  إحرددد ئي  بددد ؽ طدددلا  

  الس جفعدد  وذوؼ السهدد را  الكي ديدد  السشخفزدد  فدد  سددس   الس حمدد  الث نؾيدد  ذوؼ السهدد را  الكي ديدد
الذخري  وخ ص  ف  الع ائي ، والتؾاف  الاجتس ع ، الشذ ا الع م، الالتزام، الخجد ، العرد بي ، 
جح ددز الاسددتج ب  ، التعدد طف، وذلددػ لردد ل  ذوؼ السهدد را  الكي ديدد  الس جفعدد   أمدد  فدد  الردد   
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 ئي  ب ؽ م جفع  ومشخفز  مه را  الكي دة، وجؾد فد و  والككؾرة فمؼ  ؾج  ف و  ذو دلال  إحر
ذو دلال  إحرد ئي  بد ؽ طدلا  الس حمد  الث نؾيد  ذوؼ السهد را  الكي ديد  الس جفعد  وذوؼ السهد را  
الكي ديدد  السشخفزدد  فدد  التفك دد  الابتكدد رؼ وذلددػ لردد ل  ذوؼ السهدد را  الكي ديدد  الس جفعدد ، وجددؾد 

الس حمدد  الث نؾيدد  ذوؼ السهدد را  الكي ديدد  الس جفعدد  وذوؼ  فدد و  ذا  دلالدد  إحردد ئي  بدد ؽ طددلا 
السهددد را  الكي ديددد  السشخفزددد  فددد  التفك ددد  الش قددد ، عددد م وجدددؾد فددد و  ذا  دلالددد  إحرددد ئي  بددد ؽ 
طددددلا  الس حمدددد  الث نؾيدددد  ذوؼ السهدددد را  الكي ديدددد  الس جفعدددد  والسشخفزدددد  فدددد  مدددددتؾػ التحردددد   

طدلا  الس حمد  الث نؾيد  مدؽ الدككؾر والإند   فد   ال راس ، وجؾد ف و  ذا  دلال  إحرد ئي  بد ؽ
مهددد را  الددددمؾك الكيددد دؼ )الإنجددد ز، السبددد دأة، ضدددبط الإنفعددد لا ، جقدددؾيؼ الدددكا ، التعددد طف، حددد  
السذدكلا ، بشد   وقيد دة الف يد   لردد ل  الإند  ، عد م وجدؾد فدد و  ذا  دلالد  إحرد ئي  فد  كدد  

 مه رة ح  الر اع ب ؽ الككؾر والإن   مؽ التؾاص  الاجتس ع ، الديظ ة، اجخ ذ الق ارا ، 
  ، هدد ف  ال راسدد  إلدد  التعدد   عمدد  درجدد  جددؾاف  السهدد را  الكي ديدد  9154دراسدد  )الدددبيع ، 

ل ػ طلا  الس ارس بسح فغد  رنيد ، والؾقدؾ  عمد  الستظمبد   اللازمد  لتشس تهد  مدؽ وجهد  نغد  
   أفدد اد الع شدد  التدد  جعددزػ قدد دة السدد ارس والسعمسدد ؽ، والكذددف عددؽ الفدد و  الإحردد ئي  فدد  إج بدد

جددؼ اسددتخ ام السددشهج الؾصددف  وجددؼ و لستغ د ا  الؾعيفدد ، والس حمدد  التعميسيدد ، وعدد د سددشؾا  الخبد ة، 
استخ ام الاستبي ن كأداة لم راس  ح   جؼ جظبيق  عم  جسي  قد دة مد ارس التعمديؼ العد م الحكدؾم  

ع شدد  عذددؾائي  ةمددؽ السعمسدد ؽ  ق ئدد  م رسدد  ب لإضدد ف  إلدد   49) بسح فغدد  رنيدد  والبدد ل  عدد دهؼ
معمدددؼ، وجؾصدددم  ال راسددد  إلددد  أن جدددؾف  السهددد را  الكي ديددد  لددد ػ طدددلا  السددد ارس   595) بؾاقددد 

بسح فغدد  رنيدد  جدد    ب رجدد  متؾسددظ ، وأن هشدد ك جؾافدد  فدد  جقدد   ا  قدد دة السدد ارس والسعمسدد ؽ 
مق مدد  السهدد را   ججدد   ذلددػ، وجدد    مهدد رة بشدد   العلاقدد   الإنددد ني  والتع مدد  مدد  اتخدد يؽ فدد 

الستؾف ة ل ػ الظلا  كس    اه  أف اد الع ش ، ب شس  ج    مه رة التخظيط فد  الس جبد  الأخ د ة مدؽ 
ح دد  درجدد  التددؾف ، أمدد  عددؽ متظمبدد   جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد  لدد ػ طددلا  السدد ارس بسح فغدد  

ي ديدددد  لمظددددلا ، رنيدددد  فجدددد   عمدددد  رأسدددده  جفع دددد  دور الإذاعدددد  الس رسددددي  فدددد  جشسيدددد  السهدددد را  الك
و شدد اكهؼ فدد  مؾاقددف جعميسيدد  حكيكيدد  مثدد  )أعسدد ل السقرددف، ع يدد  الرددف  جظمدد  مس رسدد  
مهددد را  الكيددد دة، جشغددديؼ السدددد بق   الثق فيددد  والعمسيددد  التددد  جذدددج  الظدددلا  عمددد  الكيددد دة وجحسددد  

ي  السدؤولي ، وجذجي  الظلا  عم  إب ا  ال أؼ وح ي  التعب   عشد  مش قذد  السؾضدؾع   والقزد 
لد  إحرد ئي  بد ؽ متؾسدظ   إج بدد   االسختمفد ؛ أعهد   نتد ئج ال راسد  أيزد  عد م وجددؾد فد و  د

أفددد اد الع شدددد  مددددؽ القددد دة والسعمسدددد ؽ نحددددؾ درجددد  جددددؾف  السهدددد را  الكي ديددد  لدددد ػ طددددلا  السدددد ارس 
 بسح فغ  رني  والستظمب   اللازم  لتشس ته  جعزػ لجسي  متغ  ا  ال راس  

  ،ه ف  ال راس  إل  جح    مه را  الكي دة اللازمد  لتلام دك الس حمد   9191دراس  )السظ  ؼ ،
الث نؾي  ب ول  الكؾي ، جح    متظمب   مجتس  السع ف  اللازم  لسه را  جلام ك الس حمد  الث نؾيد ، 
مع فدد  مدددتؾػ السهدد را  الكي ديدد  لدد ػ جلام ددك الس حمدد  الث نؾيدد  فدد  دولدد  الكؾيدد ، وضدد  جرددؾر 
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ا  الكيد دة لتلام ددك الس حمد  الث نؾيد  ب ولد  الكؾيدد  فد  ضدؾ  متظمبد   مجتسدد  مقتد   لتشسيد  مهد ر 
السع ف   وق  جؼ الاعتس د عم  السدشهج الؾصدف  السددح ، وجدؼ اسدتخ ام الاسدتب ن  كدأداة لم راسد ، 

ط لدد  وط لبدد ، وجؾصددم  ال راسدد  إلدد  أن   9114) وجددؼ جظب دد  ال راسدد  عمدد  ع شدد  مكؾندد  مددؽ
يحت جهد  جلام دك الس حمد  الث نؾيد  لد ف  مجدتسعهؼ نحدؾ مجتسد  السع فد  هد 5 مه را  الكيد دة التد  
 -اجخ ذ الق ار -ح  السذكلا  -التخظيط -العس  الجس ع  وف ي  العس  -)الاجر ل والتؾاص 

إدارة الؾقدد  ، امتمددػ جلام ددك الس حمدد  الث نؾيدد  مهدد را  الكيدد دة عمدد  الت ج دد  اتجدد 5 مهدد رة العسدد  
مهدد رة الاجرددد ل  -مهدد رة صدددش  واجخدد ذ القددد ار -مهددد رة حدد  السذدددكلا  -سدد الجسدد ع  وف يددد  الع

مهدد رة إدارة الؾقدد ، حدد ز  جمددػ العبدد را  عمدد  الس جبدد  الأولدد  فدد   -مهدد رة التخظدديط -والتؾاصدد 
 -أؤمددؽ بددأن لكدد  مذددكم  حددلا -جسيدد  مهدد را  الكيدد دة فدد  الاسددتب ن  )أصددغ  لمحددؾار والسش قذدد 

أركددز  -أعسدد  مدد  زملائدد  بدد و  الف يدد  الؾاحدد  -ؾافدد  مدد  رغبدد ج اختدد ر الكميدد  السش سددب  التدد  جت
أقدد أ كدد  مدد  هددؾ ج  دد  فدد  مجدد ل جخرردد  وم ددؾل  ، حدد ز  جمددػ  -عمدد  الأولؾيدد   فدد  حيدد ج 

العب را  عم  الس جب  الأخ  ة ف  جسي  مه را  الكي دة ف  الاستب ن  )أنق  ك  مع ف  ج  د ة فد  
أشدددد رك فدددد  مجمدددد   -لبحدددد  العمسدددد  فدددد  الس رسدددد أشدددد رك فدددد  مددددد بق   ا -الإذاعدددد  الس رسددددي 

أشدد رك فدد  المجدد ن السجتسعيدد   -أقدد م مرددمح  مجسددؾعت  عمدد  مرددمحت  الذخرددي  -الظددلا 
أبدددد در بتقدددد يؼ مقت حدددد   جخدددد م العسميدددد  التعميسيدددد  لددددلإدارة  -التظؾعيدددد  خددددلال الإجدددد زة الردددديفي 

  جعدزػ لستغ د  الجدش  الس رسي  ، وجدؾد فد و  ذا  دلالد  إحرد ئي  فد  اسدتج ب   ع شد  ال راسد
)ذكددد / أنثددد  ، وجدددؾد فددد و  ذا  دلالددد  احرددد ئي  فددد  اسدددتج ب   ع شددد  ال راسددد  جعدددزػ لستغ ددد  
الرددف ال راسدد  فدد  اثشدد ؽ فقددط مددؽ محدد ور ال راسدد  لردد ل  الرددف الثدد ن  عذدد ، وجددؾد فدد و  

احد  ذا  دلال  إحر ئي  ف  استج ب   ع ش  ال راس  جعزػ لستغ   السشظق  التعميسي  ف  محؾر و 
 فقط وهؾ مه رة العس  الجس ع  وف ي  العس  لر ل  مشظق  الجه ا  التعميسي  

  ، هدد ف  ال راسدد  إلدد  التعدد   عمدد  دور مدد    الس رسدد  فدد  جشسيدد  و  ، 9153دراسدد  )الددكبي ن
السهددد را  الكي ديددد  )السبددد دأة والابتكددد ر، اجخددد ذ القددد ار، جحسددد  السددددؤولي   لددد ػ طدددلا  السددد ارس 

نغد  السدد   يؽ، كسدد  هدد ف  إلد  التعدد   عمدد  السعؾقدد   التد  جقددف أمدد م قيدد م  الث نؾيد  مددؽ وجهدد 
جدددؼ اجبددد ع السدددشهج و السددد    بدددأدوار  فددد  جشسيددد  السهددد را  الكي ديددد  لددد ػ طدددلا  السددد ارس الث نؾيددد  

  544) تظبيقهدد  عمدد  مجتسدد  ال راسدد  السكددؾن مددؽبالؾصددف  السدددح ، وجددؼ اسددتخ ام الاسددتب ن  
أن دور مدد    الس رسدد  فدد  جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد   5نتدد ئج أهسهدد  مدد   ، وجؾصددم  ال راسدد  إلدد 

لدد ػ طددلا  السدد ارس الث نؾيدد  جدد   ب رجدد  ع ليدد ، وخ صدد  مهدد رة جحسدد  السدددؤولي ،  م هدد  جشسيدد  
مه رة السب دأة والابتك ر وف  الس جب  الأخ  ة اجخ ذ الق ار، وق  ج    معؾق   قي م م    الس رس  

 سه را  الكي دي  ل ػ طلا  الس ارس الث نؾي  ب رج  ع لي  بأدوار  ف  جشسي  ال
 التعميق عمى الدراسات الدابقة
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 ،ودراسدددد  )السظ دددد ؼ، 9191جب  شدددد  ع شدددد  ال راسدددد  فدددد  ال راسدددد   فشجدددد  أن دراسدددد  )الزب دددد ؼ  
  جدددؼ اختيدددد ر طددددلا  الس حمدددد  الث نؾيدددد  كع شدددد  لم راسدددد  بهددددؼ، ب شسدددد  دراسدددد  )الدددددبيع ، 9191
  جؼ اختي ر الس   يؽ والسعمس ؽ كع ش  لم راس  بهؼ، ككلػ جب  ش  9153ن ،   و)الكبي 9154

  جس  بسح فغ  القم ؾبي  9191السش ط  الت  جس  به  ال راس   الد بق  فشج  أن )الزب  ؼ، 
  9191 لددددعؾدي ، ودراسددد  )السظ ددد ؼ، ب  بسح فغددد  رنيددد  9154سرددد ، ب شسددد  )الددددبيع ، ب

 لددددعؾدي ، واجفقدددد  ال راسدددد   ب  فددد  ال يدددد ض 9153كبي ن ، ب ولددد  الكؾيدددد ، أمددد  دراسدددد  )الدددد
الددد بق  جسيعدد  عمدد  اسددتخ ام السددشهج الؾصددف  لسلا متدد  لم راسدد ، واجفقدد  ثددلا  دراسدد   مددؽ 

  9191أص  أرب  دراس   عم  اسدتخ ام الاسدتب ن  كدأداة ال راسد  ب سدتثش   دراسد  )الزب د ؼ، 
  لمبح ظ ق  السلاحغ  كأداة الكؼ استخ م مكي س مؽ إع اد  ب لإض ف  إل  ب
 أوجه الذبه بيأ الدراسة الحالية والدراسات الدابقة

   الث نؾي  الع م    لب  الح ل  وال راس   الد بق  عم  مه را  الكي دة ل ػ ط البح  كز 
 لمبح الح ل  وال راس   الد بق  السشهج الؾصف  كسشهج  البح دتخ م ي  
 لمبح الد بق  الاستبي ن كأداة  الح ل  وال راس   البح دتخ م ي  

 أوجه الاختلاف بيأ الدراسة الحالية والدراسات الدابقة
    لا جؾج  أؼ مؽ ال راس   الد بق  ق  جؼ جظبيقه  ف  مشظق  عد 
   ال راس   الد بق  إم  جؼ جظبيقه  عم  الظلا  فقط أو السعمس ؽ فقط ب شس  ع ش  ال راس  الح لي

 م  ب لإض ف  إل  السعمس   والق دة ط لب   الث نؾي  الع 
 أوجه الاستفادة مأ الدراسات الدابقة

  جؼ الاستع ن  ب ل راس   الد بق  ف  إع اد الإط ر الشغ ؼ لم راس 
   جؼ الاستع ن  ب ل راس   الد بق  ف  جح    مشهج وأداة ال راس  الح لي 
 ب ل راس  الح لي  جؼ الاستع ن  ب ل راس   الد بق  ف  بش   الاستب ن  الخ ص   

 منهجية البحث واجراءاته
  :أولا: منهج البحث

سؾ   تؼ استخ م السشهج الؾصف ، ملا مت  لظبيع  البح ، به   وصف الغ ه ة مؾض  
ال راس ، أو جح    السذكم  أو جب ي  الغ و  والسس رس  ، أو التق يؼ والسق رن  و يج د أو جؾضدي  

وأندد  "يعتسدد  عمدد  دراسدد  الؾاقدد  أو   522ص ،9159)العددد  ، الع لقدد   بشدد  الغدد ه ة وغ يهدد  
الغدد ه ة كسدد  جؾجدد  فدد  الؾاقدد ، ويهددتؼ بؾصددفه  وصددف  دقيقدد ، ويعدد   عشهدد  جعب  يدد  كيفيدد  أو جعب دد  
كسي  ويؾض  مق اره  أو حجسه  ودرج  ارجب طه  مد  الغدؾاه  الأخد ػ"، وهدكا السدشهج هدؾ السلائدؼ 

إلدد  الكذددف عددؽ متظمبدد   جظددؾي  السهدد را  الكي ديدد  لدد ػ  لظبيعدد  البحدد  الحدد ل  والددكؼ  هدد  
 ط لب   الس حم  الث نؾي  ف  ضؾ  است اجيجي  مشظق  عد   
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 ثانيا: مجتمع البحث 
سددديكؾن مجتسددد  ال راسددد  مكدددؾن مدددؽ مجسؾعددد  عذدددؾائي  مدددؽ ط لبددد   الس حمددد  الث نؾيددد  مدددؽ       

الق ئدد ا  السد ارس فد  السح فغدد   مدؽ  مد ارس التعمديؼ العدد م والحكدؾم  والأهمد  الخدد ص ومجسؾعد
   وككلػ مجسؾع  عذؾائي  مؽ السعمس   الس حم  الث نؾي 

 ثالثا: عينة البحث
سؾ  جظب  أداة البح  عم  مجسؾع  مؽ الظ لب   والسعمس   والق ئ ا  لس ارس الث نؾيد         

 بسح فغ  خسي  مذيط 
 :رابعا: أداة البحث

كدددأداة جسددد  السعمؾمددد   حدددؾل متظمبددد   جظدددؾي  السهددد را   سدددؾ  يددددتخ م البحددد  الاسدددتب ن       
وبعدد  التأكدد  مددؽ صدد قه   فدد  ضددؾ  اسددت اجيجي  مشظقدد  عددد    الس حمدد  الث نؾيدد   بدد لالكي ديدد  لظ

وثب جهدددد ، ويدددد  ضددددؾ  آرا  السحكسدددد ؽ ومقت حدددد جهؼ، سددددؾ   ددددتؼ إعدددد اد الردددديغ  الشه ئيدددد  لعبدددد را  
 5ستب ن ، والت  سؾ  جذس  قدس ؽالا

 المعمومات الأولية: مالعمر. العمل، نوع المدرسة، الرف الدراسي.( ل:القدم الأو 
 :المحور الأول: التعـرف عمـى  :محاور الاستبانة: وتذمل المحاور التالية القدم الثاني

المتطمبات اللازمة لتطوير المهارات القيادية لـد  طالبـات المـدارس الثانويـة فـي ضـوء 
ر الثــاني: معرفـة المعوقــات التــي تحــول دون المحــو  اسـتراتيجية تطــوير منطقــة عدـير.

ــة. ــة الطالبــات المــدارس الثانوي ــة إكدــاا المهــارات القيادي ــث:  عــأ عممي المحــور الثال
 اليات تطوير المهارات القيادية لد  الطالبات المرحمة الثانوية.

 :مناقذة نتائج البحث وتفديرها
 المحور الأول: البيانات الديموغرافية 

 البحث:لعينة أ. متغير الجنس 
 البحث لعينة الجنس متغير (1م رقم جدول

 النسبت المئويت الخكزاراث الجنس

 %0 0 ذكر

 %000 29 أنثى

 %000 22 الإجمبلي
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هؽ مؽ الإن  ، ح   بم  ع دهؽ  البح  تز  مؽ الج ول الد ب  بأن جسي  أف اد ع ش         
 ، وهددكا   جدد  %1 ، وبشدددب  بمغدد  )1 ، ب شسدد  بمدد  عدد د الددككؾر )%511 ، وبشدددب  بمغدد  )49)

هددؽ ط لبدد   الس حمدد  الث نؾيدد  وق ئدد ا  السدد ارس والسعمسدد     البحدد إلدد  أن الفئدد  السدددته ف  فدد  
 هكا  تز  بذك  أفز  ف  السخظط الت ل 5

 
 
 
 
 
 

 البحث لعينة الجنس متغير (1م شكل
 البحث:لفئة العمرية لعينة ا. متغير ا

 البحثمتغير الفئة العمرية لعينة  (2مجدول رقم 
 النسبت المئويت الخكزاراث الفئت العمزيت

 %1.5 1 سنت 01أقم من 

 %00.2 00 سنت01-01

 %01.1 01 سنت 01-01

 %11.5 19 سنت 01أكبر من 

 %000 22 الإجمبلي

يقعدؽ ضدسؽ الفئد  العس يد  )أكبد   البحد   تز  مؽ الج ول الد ب  بدأن اغمد  أفد اد ع شد 
 ، ب شسددد  جددد    السذددد رك   %3 92وبشددددب  بمغددد  )  99) سدددش  ، ح ددد  بمددد  عددد دهؽ 53مدددؽ 

  51سددش   فدد  الس جبدد  الث نيدد ، ح دد  بمدد  عدد دهؽ )53-52اللاجدد  يقعددؽ ضددسؽ الفئدد  العس يدد  )
 ضسؽ الفئ  العس ي   ، وج    ف  الس جب  الث لث  السذ رك   اللاج  يقعؽ%4 59وبشدب  بمغ  )

 ، ب شسددد  جددد    فددد  %4 51  مفددد دا  وبشددددب  بمغدد  )51 ، ح ددد  بمددد  عدد دهؽ ) سددش51-59)
سش  ، ح   بم  ع دهؽ 51)أق  مؽ  الس جب  الأخ  ة السذ رك   اللاج  يقعؽ ضسؽ الفئ  العس ي 

  53) هؽ أكب  مؽ البح  ، وهكا يعش  أن أغمبي  أف اد ع ش  %3 1  مف دا  وبشدب  بمغ  )1)
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سش ، وهكا يسكؽ جفد    بأن معغؼ السذ رك   هؽ مؽ الظ لب   الي فع   واللاج  ع دة م  جتد او  
 أعس رهؽ ضسؽ نظ   الفئ  العس ي  السككؾرة، والذك  الت ل   ؾض  ذلػ بذك  أفز 5

 
 البحث لعينة العمرية الفئة متغير (2م شكل

 البحث:راسي لعينة ج. متغير الرف الد
 البحث لعينة الدراسي الرف متغير (2م جدول

 النسبت المئويت الخكزاراث الفئت العمزيت

 12.0% 11 انثبنً ثبنوي

 21.7% 20 الأول ثبنوي

 %66.3 61 انثبنث ثبنوي

 100.0% 92 الإجمبلي

  رسؾن ف  الرف )الث ل  ث نؾؼ ،  البح   تز  مؽ الج ول الد ب  أن معغؼ أف اد ع ش 
 ، ب شسدد  جدد    فدد  الس جبدد  الث نيدد  الظ لبدد   %4 99وبشدددب  بمغدد  ) ، 95ح دد  بمدد  عدد دهؽ )

 ، %2 95 ، وبشدددب  بمغدد  )91اللاجدد    رسددؽ فدد  الرددف )الأول ثدد نؾؼ ، ح دد  بمدد  عدد دهؽ )
  ث نؾؼ ، ح   بم  عد دهؽ وج    ف  الس جب  الأخ  ة الظ لب   اللاج    رسؽ ف  الرف )الث ن

 ، وهكا   ل عم  أن أغمبي  أف اد الع شد    رسدؽ فد  الردف الث لد  %1 59  وبشدب  بمغ  )55)
الثدد نؾؼ، ح دد  جكددؾن معغددؼ الظ لبدد   فدد  هددكا الرددف فدد  طددؾر الاسددتع اد لمس حمدد  السقبمدد  وهدد  

  السهد را  الكي ديد  م حم  الج مع  ومؽ ثؼ سؾ  العس ، وهك  الس حم  مهسد  جد ا  مدؽ ن حيد  جشسيد
 وامتلاكه  ب لذك  السظمؾ ، والذك  الت ل   ؾض  ذلػ بذك  أفز 5
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 البحث لعينة الدراسي الرف متغير (3م رقم شكل
 البحث:متغير نوع المدرسة لعينة د. 

 البحث لعينة المدرسة نوع متغير (4م رقم جدول
 النسبت المئويت الخكزاراث الجنسيت

 %000 29 حكومٍت

 %0 0 تأههٍ

 %000 22 الإجمبلي

هؽ مدؽ ط لبد   السد ارس الحكؾميد ،  البح  تز  مؽ الج ول الد ب  أن ك  أف اد ع ش  
 ، ب شسدد  جدد    ندددب  ط لبدد   السدد ارس الأهميدد  %511  وبشدددب  بمغدد  )49ح دد  بمدد  عدد دهؽ )

كي ديدد  صددف ، وهددكا الأمدد  يُعددزػ إلدد  أن ال راسدد  جتسحددؾر وبذددك  رئددي  حددؾل جشسيدد  السهدد را  ال
 لظ لب   الس حم  الث نؾي  ف  الس ارس الحكؾمي ، والذك  الت ل   ؾض  ذلػ بذك  أفز 5

 البحثمتغير نوع المدرسة لعينة ( 4م شكل رقم
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 المحور الثاني: مدتو  تنمية المهارات القيادية حالياً 
 الثاني المحور نتائج (3م رقم جدول

 غيز موافق بشدة غيز موافق محبيد موافق موافق بشدة

 الفقزة
 م
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يتتتخف افتتتزاا ماتتتبراث القيتتتباة  2.2% 2 7.6% 7 17.4% 16 34.8% 32 38.0% 35
 0 بخدريب خبص

يحظتتا البةبتتت فةتت  فزطتتت  3.3% 3 9.8% 9 10.9% 10 41.3% 38 34.8% 32
فتتتتتتتتتي حنةتتتتتتتتتيف ا  شتتتتتتتتتبت 
والفعبليتبث بمشتبر ت الكتبار 

 9 المدرسي

يحظتتا البةبتتت فةتت  فزطتتت  1.1% 1 13.0% 12 10.9% 10 40.2% 37 34.8% 32
لةمشتتتتبر ت فتتتتي الخظتتتتتويج 
لةقتتتتتتتزاراث الختتتتتتتي ح تتتتتتتض 

 1 المدرست

حوجتتتتتتتد ش شتتتتتتتبت مشتتتتتتتو ت  1.1% 1 13.0% 12 14.1% 13 40.2% 37 31.5% 29
وممخعتتتتتتت لزفتتتتتت  مستتتتتتخو  
الحتتتتتتتتس القيتتتتتتتتبا  لتتتتتتتتد  

 5 الببلببث

يتتتخف اسخةتتتبفت مخ ظظتتتي   8.7% 8 7.6% 7 15.2% 14 37.0% 34 31.5% 29
فتتي مجتتبت الخنميتتت البشتتزيت 
والقيبايتتت لإلقتتبا محب تتزاث 
فةتتتت  الببلبتتتتبث متتتت   تتتتي  

 1 لآخز

أحي نددد    ؾافقدددؾن وبذددد ة عمددد  أن  البحددد  شددد   تزددد  مدددؽ الجددد ول الدددد ب  أن معغدددؼ أفددد اد ع
 ، والغ لبي  أيز    ؾافقؾن ولكؽ %1 43مه را  الكي دة جشف د بت ري  خ ص، وذلػ بشدب  بمغ  )

لددي  بذدد ة عمدد  أن الظ لبدد   يحرددمؽ عمدد  ف صدد  السذدد رك  فدد  جشغدديؼ الأحدد ا  والفع ليدد   فدد  
 ؾافقددددؾن ولكددددؽ لدددي  بذدددد ة عمدددد  أن  ، والغ لبيدددد  أيزددد   %4 35الس رسددد ، وذلددددػ بشددددب  بمغدددد  )

الظ لبدد   يحرددمؽ عمدد  ف صدد  الترددؾي  عمدد  بعددض القدد ارا  التدد  جهددؼ الس رسدد ، وذلددػ بشدددب  
 ،  والغ لبي  أيز    ؾافقؾن ولكؽ لي  بذ ة عم  أن هش ك أنذظ  مذؾق  ومستع  %9 31بمغ  )

 ، والغ لبيدد  %9 31جدددهؼ فدد  رفدد  مدددتؾػ الحدد  الكيدد دؼ لدد ػ الظ لبدد  ، وذلددػ بشدددب  بمغدد  )
أيز    ؾافقؾن ولكدؽ لدي  بذد ة عمد  أن هشد ك استزد ف  لستخررد ؽ فد  مجد ل التشسيد  البذد ي  

 والكي دي  لإلق   مح ض ا  عم  الظ لب   مؽ ح ؽ تخ    
وبسددد  أن جسيددد  فقددد ا  السحدددؾر فددد  مجسمهددد  حردددم  عمددد  ردود فددد  معغسهددد  جذددد   إلددد  

ه  يسكؽ جفد  ه  وج جسته  ب لقؾل أن  هش ك مددتؾػ ج د  "أواف "، ففن نؾع ال دود الت  حرمش  عم 
لتشسيدد  السهدد را  الكي ديدد  لدد ػ ط لبدد   السدد ارس الث نؾيدد  بسح فغدد  خسددي  مذدديط، ولكددؽ مدد جزال 
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هشددد ك بعدددض أوجددد  القردددؾر فددد  بعدددض الشدددؾاح  والتددد  يسكدددؽ العسددد  عم هددد  وجحدددد شه  لتحق ددد  
 ظ لب    مدتؾي   أفز  مؽ جشسي  السه را  الكي دي  ل ػ ال
 المحور الثالث: معوقات تنمية المهارات القيادية

 الثالث المحور نتائج (4م رقم جدول
 غيز موافق بشدة غيز موافق محبيد موافق موافق بشدة
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27 29.3% 31 33.7% 23 25.0% 8 8.7% 3 3.3% 
يأخذ الببلببث اخخببر  دراث لقيبس 

 مسخو  الحس القيبا  لدياف
0 

27 29.3% 41 44.6% 12 13.0% 9 9.8% 3 3.3% 
يقبا البةبت فةت  المشتبر ت الفعبلتت 
 تفي ش شبت حنميت المابراث القيباي

9 

23 25.0% 40 43.5% 18 19.6% 9 9.8% 2 2.2% 
يختتتيل الكتتتبار الخزبتتتو  و تتتج  تتتبفي 

   شبت حنميت المابراث القيبايت
1 

28 30.4% 43 46.7% 10 10.9% 10 10.9% 1 1.1% 

يسخبي  الببلببث الاهخمتبم بأ شتبت 
حنميتتتتت الماتتتتبراث القيبايتتتتت بمتتتتب لا 
يخعتتتتتتتتبرع متتتتتتتت  شااا الواجبتتتتتتتتبث 

 اا للامخحب بثالمدرسيت والاسخعد

5 

36 39.1% 38 41.3% 12 13.0% 6 6.5% 0 0.0% 
حدف  ا سزة بأبنبئاب الببلبتبث  حتو 

 حنميت مابراحاف القيبايت
1 

يغهدد ون مددؾافقتهؼ وبشددد  كب دد ة  البحدد  تزدد  مددؽ الجدد ول الددد ب  أن معغددؼ أفدد اد ع شدد  
أمددد م جشسيددد  السهددد را   عمددد  الفقددد ا  ذا  الظددد ب  الإيجددد ب  الستسثمددد  فددد  فقددد ا  قددد  جذدددك  عددد ئ 

الكي ديدد  لدد ػ الظ لبدد   فدد  حدد ل ك ندد  الدد دود لا جذدد   إلدد  السؾافقدد ، ومددؽ أمثمدد  ذلددػ اسددتظ ع  
الظ لبدد   الاهتسدد م بأنذددظ  جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد  بسدد  لا  تعدد رض مدد  أدا  الؾاجبدد   الس رسددي  

ظ لبدد   عمدد  السذدد رك   ، وكددكلػ إقبدد ل ال%2 39والاسددتع اد للامتح ندد   ح دد  بمغدد  الشدددب  )
 ، وفقدد ا  أخدد ػ مثدد  إج حدد  %9 33الفع لدد  فدد  أنذددظ  جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد  بشدددب  بمغدد  )

الك در الت بؾؼ وق  ك ف  لأنذظ  جشسيد  السهد را  الكي ديد ، وكدكلػ دفد  الأسد ة بأبش ئهد  الظ لبد   
 نحؾ جشسي  مه راجهؼ الكي دي  

ك  ججمدد  فدد  الشتدد ئج وبشددد  ليددد  ب لرددغ  ة ولا وعمدد  الدد غؼ مددؽ هددكا إلا أن هشدد ك مذدد 
  لا  ؾافقؾن عم  أن الظ لب   يدتظعؽ الاهتس م بأنذظ  جشسي  %4 51يسكؽ إغف له ، ح   أن )

  %3 4(السه را  الكي دي  بس  لا  تع رض م  أدا  الؾاجب   الس رسي  والاستع اد للامتح ن  ، و
 ق  ك ف  لأنذظ  جشسي  السه را  الكي دي  لا  ؾافقؾن عم  أن الك در الت بؾؼ  تي  و 

وبشدد    عمدد  نددؾع الدد دود التدد  حرددمش  عم هدد  والتدد  يسكددؽ جفددد  ه  وج جستهدد  بدد لقؾل أندد  لددي  
هشدد ك معؾقدد   كب دد ة جقددف مدد  بدد ؽ الظ لبدد   وجشسيدد  مهدد راجهؽ الكي ديدد ، بدد  إن السعؾقدد   ضددعيف  

 الجؾان  ويسكؽ التغم  عم ه  بقم   مؽ الجه  والاهتس م ببعض 
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 المحور الرابع: متطمبات واحتياجات تنمية المهارات القيادية
 الرابع المحور نتائج (7م رقم جدول

 غٍر موافق بشدة غٍر موافق محبٌد موافق موافق بشدة

 انفقرة
 و

 

ث
را
را
تك
ان

ٌت 
ئو
نم
ت ا
سب
نن
ا

 

ث
را
را
تك
ان

ٌت 
ئو
نم
ت ا
سب
نن
ا

 

ث
را
را
تك
ان

ٌت 
ئو
نم
ت ا
سب
نن
ا

 

ث
را
را
تك
ان

وٌ 
مئ
 ان
بت
س
نن
ا

 ت

ث
را
را
تك
ان

ٌت 
ئو
نم
ت ا
سب
نن
ا

 

هناااابص نقااااو فااااً الأزواث وانت  ٍااااساث  4.3% 4 5.4% 5 18.5% 17 42.4% 39 29.3% 27
انلازمااات نتف ٍااام أنشاااات هنمٍااات انم ااابراث 

 0 انقٍبزٌت

هناااااابص  اااااا   فااااااً انمااااااوارز انمبنٍاااااات  3.3% 3 4.3% 4 23.9% 22 41.3% 38 27.2% 25
انمخصصت نتنمٍات انم ابراث انقٍبزٌات ناد  

 9 انابنببث

هنبص     فً انتش ٍع وانتحفٍس انمابزي  1.1% 1 10.9% 10 23.9% 22 39.1% 36 25.0% 23
وانم نااوي نهااالاة نهمشاابركت فااً أنشااات 

 1 هنمٍت انم براث انقٍبزٌت

هناااابص  اااا   فااااً م اااابل اناااارب  بااااٍن  2.2% 2 13.0% 12 26.1% 24 32.6% 30 26.1% 24
 5 ٌتانمقرراث اندراسٍت وانم براث انقٍبز

هنبص     فً انمتبب ات واشراراع ىهاى  2.2% 2 10.9% 10 25.0% 23 34.8% 32 27.2% 25
 1 سٍر خات هنمٍت انم براث انقٍبزٌت 

  ون أن أب ز متظمبد   واحتي جد    البح  تز  مؽ الج ول الد ب  أن معغؼ أف اد ع ش  
لتفع ددد  أنذدددظ  جشسيددد  السهددد را   جشسيددد  السهددد را  الكي ديددد  جتسثددد  فددد  الأدوا  والتجه دددزا  اللازمددد 

 ، وكددددكلػ السددددؾارد الس ليدددد  السخرردددد  لتشسيدددد  السهدددد را  %3 39الكي ديدددد  ح دددد  بمغدددد  الشدددددب  )
 ، وفقد ا  أخد ػ مثد  التذدجي  والتحف دز السد دؼ %4 35الكي دي  لد ػ الظ لبد  ، وبشددب  بمغد  )

ست بعدد  والاشدد ا  عمدد  سدد   والسعشددؾؼ لمظ لبدد   لمسذدد رك  فدد  أنذددظ  جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد ، ال
خظ  جشسي  السه را  الكي دي ، والج    ب لإش رة هشد  أن السذد رك    دؾافقؽ ولكدؽ لدي  بذد ة عمد  

 هك  الستظمب   والاحتي ج   
وبشد    عمدد  ندؾع الدد دود التد  حرددمش  عم هد  والتدد  يسكدؽ جفددد  ه  وج جستهد  بدد لقؾل أن هشدد ك 

لتشسيدددد  السهدددد را  الكي ديدددد  لظ لبدددد   الس حمدددد  الثدددد نؾؼ عدددد د مددددؽ الاحتي جدددد   اله مدددد  والزدددد وري  
بسح فغددد  خسدددي  مذددديط، ومدددؽ أهدددؼ هدددك  الاحتي جددد   والستظمبددد  5 الأدوا  والتجه دددزا  اللازمددد  
لتفع   أنذظ  جشسي  السه را  الكي دي  ل ػ الظ لب  ، السؾارد الس ليد  السخررد  لتشسيد  السهد را  

حف دز السد دؼ والسعشدؾؼ لمظ لبد   لمسذد رك  فد  أنذدظ  جشسيد  الكي دي  ل ػ الظ لب   والتذدجي  والت
 السه را  الكي دي  
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 البحث:نتائج 
 إل  الع    مؽ الشت ئج أهسه 5 البح جؾص        

 جشف د مه را  الكي دة بت ري  خ ص مؽ قب  الت بؾي    -
 الظ لب   عم  ف ص  السذ رك  ف  جشغيؼ الأح ا  والفع لي   ف  الس رس   -
 ظ لب   عم  ف ص  الترؾي  عم  بعض الق ارا  الت  جهؼ الس رس  جحر  ال -
جدتظي  الظ لبد   الاهتسد م بأنذدظ  جشسيد  السهد را  الكي ديد  بسد  لا  تعد رض مد  أدا  الؾاجبد    -

 الس رسي  والاستع اد للامتح ن   
 جقب  الظ لب   عم  السذ رك  الفع ل  ف  أنذظ  جشسي  السه را  الكي دي   -
 در الت بؾؼ وق  ك ف  لأنذظ  جشسي  السه را  الكي دي   تي  الك  -
 هش ك نقص ف  الأدوا  والتجه زا  اللازم  لتفع   أنذظ  جشسي  السه را  الكي دي   -
 هش ك شح  ف  السؾارد الس لي  السخرر  لتشسي  السه را  الكي دي  ل ػ الظ لب    -
  لمسذ رك  ف  أنذظ  جشسيد  السهد را  هش ك قم  ف  التذجي  والتحف ز الس دؼ والسعشؾؼ لمظ لب  -

 الكي دي  
 

 البحث: توصيات
 يق م الب ح  الع    مؽ التؾصي   أهسه 5 البح بش   عم  نت ئج       

جز ف  الجهؾد السبكول  مؽ قب  الأس ة والس رس  لتؾعي  الظ لب   بسفهؾم مه را  الكي دة وأهس ت  -
 ف  واق  حي جهؽ 

بي  وجأه مي  لسد ع ة الظ لب   عم  مه را  الكي دة وجظب د  مب دئهد  العس  عم  إع اد ورش ج ري-
 ف  حي جهؽ ال ؾمي  

التؾسدد  فدد  جشف ددك الأنذددظ  الظلابيدد  اله دفدد  لتشسيدد  مهدد را  الكيدد دة التدد   ددتؼ اعتس دهدد  بشدد    عمدد  -
 رغب   وجظمع   الظ لب   

 سح ض ة الظ لب   الانتغ م ف  استز ف  م رؼ التشسي  البذ ي  ومه را  الكي دة ل-
جحق   ال بط م  ب ؽ سؾ  السه را  الكي دي  والحي ة الأك ديسي  والسهشيد  والاجتس عيد  مسد  يعظد  -

 الظ لب   شعؾرا  بأهسي  هك  السه را  
جؾف   جسي  الستظمب   الت  جد هؼ ف  جكل   صعؾب   جشسي  السه را  الكي دي  لظ لب   الس حم  -

 ط الث نؾؼ بسح فغ  خسي  مذي
جعزيز السؾارد الس لي  السخرر  لتشسي  السه را  الكي دي  ل ػ ط لب   الس حم  الث نؾؼ بسح فغد  -

 خسي  مذيط  
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 البحث: مقترحات
 عم  الب حث ؽ والسهتس ؽ وذوؼ الاختر ص اتج 5 البح قت   يو       

 م  الستؾسظ  عس  دراس   مس ثم  لسع ف  متظمب   جشسي  السه را  الكي دي  ل ػ ط لب   الس ح -
دراس  جأث  ا  جبش  ورش ج ريبيد  فد  السهد را  الكي ديد  ودورهد  فد  رفد  مددتؾػ الحد  الكيد دؼ  -

 ل ػ الظ لب    
 عس  دراس   مق رن  لسع ف  واق  جشسي  السه را  الكي دي  ف  بعض ال ول الستق م   -
 الظ لب   عس  دراس   لسع ف  صعؾب   جحؾي  السه ا  الكي دي  إل  واق  ممسؾس ل ػ -
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 المراجعقائمة 
 أولًا: المراجع العربية والمترجمة

 السر ي ، الق ه ة،  "عمؼ الشف  الت بؾؼ"، مكتب  الأنجمؾ   م5442)  أبؾ حظ ، فؤاد ص د  آم ل،  5
"السهد را  اللازمد  لمكيد دة الت بؾيد "، رسد ل  م جددت   غ د  مشذدؾرة، ج معدد     م9154)  الحسد ان، أمد  راشد ،  9

 سعؾد، ال ي ض السمػ 
دور مددد    الس رسددد  فددد  جشسيددد  السهددد را  الكي ديددد  لددد ػ طدددلا  السددد ارس    9153، أحسددد  حددددؽ، )الدددك ب ن   4

   34-551، 59الع د مجم  العمؾم الت بؾي  والشفدي ، الث نؾي  الحكؾمي  لمبش ؽ بس  ش  ال ي ض،
لد ػ طدلا  السد ارس بسح فغد  رنيد   م   متظمبد   جشسيد  السهد را  الكي ديد 9154الدبيع ، بد ر محمد زبد ر  )  3

  مؽ وجه  نغ  الق دة والسعمس ؽ  مجم  كمي  الت بي ، ج مع  أس ؾا
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  فدد  ميدد د ؽ الت بيدد  والتعمدديؼ"، "اسددتخ ام الح سددؾ  والانت ندد   م9119)  سددع دة، جددؾد  والددد ط وؼ، عدد دل،  9

 دار الذ و  لمشذ ، عس ن 
 "أس سي   ف  الادارة الت بؾي  الح  ث "، دار الخميج لمشذ  والتؾزي ، دب     م9159)سس رة، فؾزؼ،   2
"ف عمي  ب ن مج الكي دة مؽ أج  السدتقب  وعلاقت  بكي دة التغ بد  لد ػ   م ،9152) صي م، رسلان إب اليؼ محمد،  3

السدد ارس بؾك لدد  الغددؾ  ال وليدد  فدد  مح فغدد   غددزة"، رسدد ل  م جدددت   غ دد  مشذددؾرة، الج معدد  مدد   ؼ 
 الإسلامي ، غزة 

 أس سي   ف  الكي دة والإدارة"، دار الكش ؼ لمشذ  والتؾزي ، أرب   "   م9113)طذظؾش، ه    عب السؾل ،   4
ا  الدؾعيف  مدؽ وجهد  نغد  العد مم ؽ م ، السهد را  الكي ديد  وعلاقتهد  بسددتؾػ الأد9152عب  اشت ؾؼ، محمد)  51

  ف  كمي  فمدظ ؽ التقشي   ج مع  الق س السفتؾح 
م   دور الأنذددظ  اللاصددفي  فدد  جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد  لظ لبدد   الس حمدد  9154العت بدد ، فهدد  عبدد س  )  55

  الابت ائي  بسشظق  ال ي ض  السجم  الت بؾي ، ج مع  سؾه ج، كمي  الت بي 
الشغ يدد  والتظب دد "، دار السددد  ة لمظب عدد   -"الإدارة والتخظدديط الت بددؾؼ    م9151)   ؽ،العجسدد ، محمد حدددش  59

 والشذ ، عسَّ ن 
 "عمؼ الشف  ال ي ض "، م ست  لمشذ  والتؾزي ، سؾه ج، مر     9159)عدك ، محمد،   54
والاجتسد ع  لد ػ "السه را  الكي دي  وعلاقته  بد لتؾاف  الشفدد     9159)ق ا ، محمد والزه ان ، عب العزيز،   53

  الظمب  السؾهؾب ؽ ف  مشظق  الب ح  ب لسسمك  الع بي  الدعؾدي " 
"الكيدد دة الأخلاقيددد  لدد ػ رؤسددد   ومذددد ف      م9159)  الق ندد ، عبددد ع بددؽ عددد ل ، الزائدد ؼ أحسددد  بدددؽ محمد،  51

الأقددد م الأك ديسيدد  بج معدد  جبددؾك وعلاقتدد  بدددمؾك الرددس  التشغيسدد  لدد ػ أعزدد   ه ئدد  التدد ري "، 
 مجم  كمي  الت بي ، كمي  الت بي ، ج مع  الأزه  

"أسدد ل   الكيدد دة واجخدد ذ القدد ارا  الفع لدد "، شدد ك  دار الأكدد ديس ؾن لمشذدد     9152)القظ رندد ، زيدد د حسدد ،   59
 والتؾزي  

"مهد را  الكيد دة الت بؾيد  الح  ثد "، دار الخمديج لمشذد     9159)لهمؾ ، ن ريسد ن  دؾن  والرد ا  ة، أحسد ،   52
 زي ، عسّ ن والتؾ 

 "عمؼ الشف  الاجتس ع "، دار الفك  الج مع ، الإسكش ري     م5444)معؾض، خم  ،   53
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  متظمبدد   جشسيدد  السهدد را  الكي ديدد  لدد ػ طددلا  السدد ارس بسح افغدد  رنيدد  9154الدددبيع ، بدد ر محمد زبدد ر )  93
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 .متظمب   مجتس  السع ف ، ج مع  الق ه ة
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