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 متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس البنات الثانوية بمنطقة عسير 
 1أ/ نوف علي محمد القحطاني                                                         

 مستخلص البحث:
م ط بدددتط يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا مددد رةي را  دددتط را ت   دددا هددد ال را ةرإدددا تادددع را  ددد     دددع 

ويكددد ل رامع مدددي ر  ددد ا  ،وقددد  رإددد ل مل را ةرإدددا رامددد تح را  ددد ا را   ا دددا .بم طقدددا   دددا 
( 7( م ةإددح وم ممددا و 40ا  ةرإددا مددد  دد ل رامدد رةي را ت   ددا ا   ددتط اددا م طقددا   ددا  وهددا  

(  ويد  1446( مد ر ت ا  لدا را ةرإدا را دت ا مدد را دت     47م رةي أه ما أي تجمتاا   لهد  
( 67.5( م ةإددح مددت حدداد وم ممددا وأه مددا ح )ددل   دد  تد  27رخ مددتة  ا ددح  يدد ر ما مددد مدد ر رط  

وقد  ي  د ل را ةرإدا تادع جمدي را مت دتط رامةمدا بتإد ل ر  ر إد بت ا .يد  و ، مد رامع مدي ر  د ا
ي د  رام ط بدتط رابيد  ا أ  د  م ط بدتط رالرةت رافريمدا يد را را بتامد رةي را ت   دا   ت ح هتما وم تدت   

حا مددددت نددددا مددددد رام ط بددددتط را يدددد   ما ورامتل ددددا هددددا أقددددا ، و  اتددددت رام ط بددددتط رام   مددددا، ا   ددددتط 
رام ط بددتط يدد را را حتددفا رامدد رةي. وي   دد  رام ط بددتط را تامددا مددد أ  دد  رام ط بددتط رام   مددا يدد را را 

وي  ادا  ،وها   ي  رام  ادا اد ا را دتم اد ادا رام ةإدا  دد را  مق رممدا وممتةإد تت ادا رام ةإدا
ويجو دد  را ددتم اد اددا رام ةإددا ، م ددتهما رام ةإددا اددا  يدد  لاقتاددا رامم نج ددا اددا رامع مددي رام  ددا

بم   متط  د رالرةت رافريما ويط مقتيتت.  وي   د  رام ط بدتط را تامدا مدد أ  د  رام ط بدتط رابيد  ا 
وي  اددا لوة معددتا   ،يدد را را وهددا  ييددعمي را مقددتط را  ددت ما حدداد رالرةت ورا ددتم اد اددا رام ةإددا

ومدد را   دمتط وبث را قا ا ا را دتم اد ادا رام ةإدا بقد ةريت  ونممت مدتيت  .   ،رلآبتء اا رام رةي
ل دد  ر إدد  تلت مددد   ددت ح راب دد   را  ب  ددا  ممددت  لدد  رامم نج ددا اددا  را ددا وتدد  تت را ةرإددا  

مدددد أجدددا يطددد    ي  ادددفهت و م تدددت. ويددد اا  ، ويط ادددر رالرةت رافريمدددا بتامددد رةي، رالرةت رام ةإدددما
 ،رلآامتط رامل   دا اد    م دتة  ومتدتةرط را دتم اد ادا رام ةإدا رادفرد يمتد  اد رت  قد ةرط  متل دا

 امإ  تلت م ت  اا تلرةت رام ةإا.
 م طقا   ا .، م رةي را  تط را ت   ا، رالرةت رافريما، رام ط بتط رام   ما الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to identify the requirements for implementing self-management in 

girls' secondary schools in Asir region. The study used the descriptive analytical 

approach  ،and the original study community consisted of the number of girls' 

secondary schools in Asir region  ،which are (40) government schools and (7) private 

schools  ،i.e. a total of (47) principals for the second semester of the year (1446). A 

random sample of (27) school principals  ،between government and private  ،was 

selected  ،with a percentage of (67.5) of the original community. The necessary data 

was collected using a questionnaire. The study reached important results  ،including: 

Human requirements are the most available requirements for self-management in 

girls' secondary schools  ،followed by cognitive requirements  ،while both legislative 

and material requirements are the least available requirements in these schools. The 

following requirements are considered the most available cognitive requirements: 

disseminating knowledge among school staff about democracy and its practice in 

school  ،activating the school's contribution to spreading the culture of 

decentralization in the local community  ،and providing school staff with information 

about self-management and its applications. The following requirements are 

considered the most available human requirements: encouraging human relations 

between the administration and school workers  ،activating the role of parents' 

councils in schools  ،and instilling confidence in school workers in their abilities and 

capabilities. Among the recommendations set by the study: supporting the use of 

educational research results regarding decentralization in school administration  ،and 

applying self-management in schools  ،in order to develop its implementation and 

work. Providing various mechanisms to support the knowledge and skills of school 

workers who demonstrate leadership capabilities  ،to benefit from them in school 

management.  

Keywords: Cognitive requirements  ،self-management  ،girls' secondary schools  ،Asir 

region. 
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 المقدمة:
ي   ر أهممح رالرةت رام ةإما مد أهممح رام ةإا ولوةهت اا  م  راطتاب وي ما دح ادا نتادح  

ويتائح را   ا أمتمح     تب خ  رط م   لت اتا   ،رامعت ط رام   ما ورا ووما ورا ق ما ورا   ما
رلأل أ ددب ل ي يكددج ودد ل راطتاددب ورامدد و  وراممت ددتط را ددا ي ددت     ددع ي جمددح  مدد ا را ق ددا 

نمت أ بح ر نج   دع  ،ورا   ا ورا ووا وي ما   ع ي  اد را م ما را   ممما  ا  قار هفر را م 
واقددد  رخ دددتةط رالرةت رام ةإدددما اتدددت رلأل  ،ي قادددر رلأهددد ر  ر ج متتمدددا را دددا رددد رد حتدددت رامع مدددي

 (.3ص.، 2009بتط بتامع مي ومؤإ تيح    ا وةجب، م ت متا ج ر را وه  ر ه مت  بت ةي
  وي رجددح  مدد  را   ددم  اددا مددا را  امددا ويدلاا ريتددت را  ردد  مددد را  دد  ط ورا ددا مددد أهمتددت        

 ،ورامم نج دددا را دددا ي طدددا رامددد رةي رإددد قماا تت، ورام عددد لت بتإددد م رة رام  ادددا را  دددت ما رام )اددد ت
ورام رةل رامتاما را ا ي  ض   اتت ت وةت يد حا    ،ورام ئ اما رافريما مد خمل رام تإ ما را رخ ما

وأ ضددت رام   مددتط را ددا ي دد ار ب)ددجرةت   دد  ، را  مددتلرط رامتامددا مددد خددمل راميددتةنا رامع م مددا
ا ددا رامؤإ ددتط را  مق رممددا  عدد  أل نددا مددد  ،رايددبمتط رااك  و مددا لول ودد ول ةمت مددا أو ممت مددا

اتلأا رل رادفرد  يدتةن ل ب  تامدا ور  مدت  ادا ةإد  ، ر دلا  بتاق رة  يتةك اا  م ما ت  رلا و ريلتذا
 را متإدددا ورا لطدددمح وم رودددا  ددد ي وريلدددتذ راقددد رةرط أ  ددد  ي م دددتا وات  مدددا ادددا رلألرء مدددد  اددد ه 

 (.13ص.، 2008،  و اد وش مل
و ت   يط ار رالرةت رافريما اا رامؤإ تط را  ب  ا تاع ي ج ج لوة رامعتا  رامل   ا اا         

 ،راميددتةنا مددي مع دد  تلرةت رامؤإ ددا را   مممددا  اددا ريلددتذ راقدد رةرط رام   قددا بتا م مددا را   مممددا 
وذاد  ا ممداد رام  مداد  ،وي  اد ويط    را ما لرخ تت ممت رؤلي تاع م ي را ق  وراه رة رامدتاا

ممددت  ،ورلآبددتء ورامدد رم اد وأ دد تب ر  مددتل مددد راميددتةنا اددا  دد ي راقدد رة بتامؤإ ددا را   مممددا 
رددؤلي تاددع ةاددي ةوم ر   مددتء ا مؤإ ددا ورام طقددا   اتددت ورا مددا   ددع يدد اا  نددا مددت ي  تجددح مددد 

 (.275ص.، 2009 ،تممت متط متل ا ومتاما  م م ل وراب ا ي 
 مج د  مدد ت طدتء ،ر رهدت   مدتء را  بمدا را   دم  نمدت ادا را دموما ر يعتهدتط  مددو          

 متتمتدت ب ت  مدا ألرء مدد يمم تدت را دا راقد رةرط  ريلدتذ  ادا را   دا ذاد  ادا بمت ا م رةي را  طتط 
 ا م ةإا. رافريما رالرةت ر يعتا هفر   ع و ط ر، ون تءا

وهد  راددفي  مدد ح رام ةإدا رامج دد  مددد را  تامدا ورا ددا يك ددب حد وةهت رام ةإددا ا  ددح ام رجددح        
ويع  تت قتلةت   دع را متإد  راد رخ ا وي  داد ألر تدت ومدد  ،را    تط را ائما رام )ا ت مد و اتت

 مدد ي يما را ا راعمتتما رالرةت   ع أإتي يق   وها، لا  ي قار أه راتت ويط   هت بتإ م رة
 را  ر دا رامد رخا أهد  مدد ا م ةإدا رافريمدا رالرةت مد خا و    د ، رام ةإدا تلرةت مع د 

 وود ت    تدت وادث  مد رام ةإا   ع ره متمتت ر لب  واث ، را  جح هفر ي قار اا رام  ل ما
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 أإتي   ع را ما ويم ا ،  رامل   ا شؤو تت تلرةت اا رافريما ر إ قماما مد بمج    ي م ي تلرة ا
 ا  قادم  را قدل    د  ادا وخضد  تت ،رالرة دا ورا مدت   را م مدتط  مل  د  ادا رامم نج دا مدد

 را مدا ادا را دتم اد رلأاد رل  اميدتةنا را د ص  تيتودا   دع إدت  ط  وقد  ، ورالدتةجا راد رخ ا
 .(5ص.، 2006، و اد  راق رة   ي و م متط ، رالرةي 

، را   دم  يطد    أهممدا را د  ل ا را  بمدا رامم كدا ادا إمتإدا را   دم   ألةندل  ومدد ه دت          
 تادع را د ة عا را  د ل خدمل مدد وذاد  ،را   مممدا را  ب  دا را م مدا م د  ا  ةاي جته ت ووتوال 

 رام   مي وع أ  هت  را ا را ت  را   م  ا ط    ر إ  ريمعما  رالطا اا جتء امت واقتا   ،رامم نج ا
 م   ا     ل م  رةل  أ م ذج  يط ار     ر إ  ريمعما  ي عح واث ، را ت  را   م  ا ط       الله
 أإتإدما أخد ا  ومدت   ي  رد   مدي، ورامد رةي ورا   دم  را  بمدا الرةرط  رالدمومتط  مدد م داد

  ما اا ورا  تاما راك تءت اج تلت ي لف  را ا راق رةرط  اا رام  ااد جممي ونش رك رام نجي  ا عتتة
 ا م دؤواما رام دجةت ورا  ممممدا ورالرة دا رامتامدا ر إد قماما وة دتلت ورام تإد ما، را   مما را مت 

 رالطدا( را  دتض  م ر دا ادا را دت  را   دم  مد رةي ادا رافريمدا رالرةت ميد وع ادا ورام م  دا
 .( 67ص. ،1424 ،را ت  اا رامم كا را  بما را   ل ا را   م  ا ط    ر إ  ريمعما

و  مدددح ي ددد ع رابتو دددا تادددع م  ادددح م ط بدددتط يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا مددد رةي را  دددتط  
 را ت   ا و إممت اا م طقا   ا  م تي را ةرإا .

 :مشكلة البحث
ذاددد  أل  ،اددا مدد رةي را   ددم  تاددع تددد وةت ي  ددا رالرةت رافريمددا ه ددتك أإددبتب ن ادد ت يددؤلي       

لادد  يطتاددب رام دد   تط ح   اددفهت لول ي  ددار  ، تا مددا رالطددح را ددا ي لددف ق رةريتددت اددا قمددا را مددت 
لأل را ددتم اد اددا رامادد رل وراددفرد هدد   ،مآاتددت را يددا حددم شدد  ،حدداد راطدد ااد ق ددا وألا ددتء وتدد تت

  ددع مق بدداا مددد م واددح ورام دددلا  د را  م دداد بددح هدد  أ  دد  قدد ةا مددد روائدد  راددفرد اددا راقمددح   ددع 
 مد رام رةل رام توا ا   مح رو متجتيت . ،ي  ر  مت  عب  م ح وي جاتح

و ؤ دد  ذادد  راك ادد  مددد را ةرإددتط را ددا أاددتلط بدددل لرامم نج ددا قدد  شددم ل تودد ا أهدد  م ددتا        
وقدد   ،را )ااد رط ادا ح دع را   دم  ادا معدتل تلرةا رام ممددتط را   مممدا  ادا را  رد  مدد لول را دتا 

أإدد  ط  ددد ة ددتلت اددا رإدد قماما رامدد رةي مددد خددمل ي  ددا  مددح رالرةت  رافريمددا ا مدد رةي را ددا 
ي  تج تاع معم  ح مد راق رةرط را ةرة ا را ا يؤن    ع ت وةت يط ادر م دا هدفر ر إد  ب ادا 

 (.32ص.، 2001، تلرةيتت  رامل ح
   ا ت جت لرا  رامم كا ا فل اا ورا   م  را  بما ومد هفر رام ط ر و ا ا اق  إ ل  وةرةت          

م دا تلرةت رام  ادا  را  ر دا رالرة دا رامد رخا يط ادر خدمل رام ةإما مدد رالرةت يط    أجا مد
 رادفي را دتلي را  لدا ا ا تد   را يد  ا راد ةرةت خطا اا جتء امت واقتا  وذا ، رافريما رالرةت و
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 وةرةت خطا( رافريما  رالرةت م ت   ي قار تاع و   ا  وي ج جهت تلرةت رام رةي يط   " تاع ر ما
 .)ه 1424، راقتلما را ي  ورا   م  ا    رط  را  بما

 م ر دا ادا را دت  را   دم  مد رةي ب د   ادا رافريمدا رام ةإدما رالرةت ميد وع راد ةرةت مبقدل  وقد    
، وراطدمب ، ورام  مداد، رامد رةي مد ر ي  تشد رك "  ق ضدا وهدفر ميد وع ،أوامدح  م و دا را  دتض 
 ."رام ةإا ورو متجتط  ي  تإب  را ا راق رةرط  تيلتذ  اا رامع مي رام  ا و متلرط 

  :أسئلة البحث
   ع را ؤرل را تااواا ت ء ي  ر  راميم ا ي  ع رابتو ا الإجتبا           

 مت تممت ما يط ار رالرةت رافريما اا رام رةي را ت   ا ا   تط بم طقا   ا ؟
  وي   ع م ح ر إئ ا را تاما

 نمت و ليتت ألحمتط رالرةت را  ب  ا؟ ،مت أه  مممح رالرةت رافريما.1
 ؟اا معتل رالرةت رافريما مت أح ة را عتةب را تج ا.2
 مت م ط بتط يط ار رالرةت رافريما اا م رةي را   م  ق ا راعتم ا؟.3
 مت م ا ي را  م ط بتط يط ار رالرةت رافريما اا رام رةي را ت   ا ا   تط بم طقا   ا ؟.4
 ؟   امت رامق  وتط ا ط ار رالرةت رافريما رام ةإما اا م رةي را ت   ا ا   تط بم طقا .5

 :أهداف البحث
   ا مد رلأه ر  م تت   ع راب ث را تاا تاع ي قار معم        
 ي  ر  أه  مممح رالرةت رافريما نمت و ليتت ألحمتط رالرةت را  ب  ا ..1
 دددد ض  مددددتذج مددددد را عددددتةب را تج ددددا اددددب   رادددد ول رام ق مددددا اددددا يط اددددر رالرةت رافريمددددا .2

 رام ةإما اا م رةإتت .
 ة   م ط بتط يط ار رالرةت رافريما اا م رةي را   م  ق ا راعتم ا ..3
را   ا تاع م ا ي را  م ط بتط يط ادر رالرةت رافريمدا ادا رامد رةي را ت   دا ا   دتط بم طقدا .4

   ا  .
 ي  ر  ب   رامق  وتط ا ط ار رالرةت رافريما اا رام رةي را ت   ا ا   تط بم طقا   ا  ..5
  :أهمية البحث  

  ي م ا أهمما هفر راب ث  ممت ر ا        
 ،ي م ا أهممح راب ث را تاا اا أ ح  ديا م ر بتا مي را  جتدتط را تاممدا   د   م نج دا رالرةت •

 إدددممت رامم كدددا را  بمدددا ويط ادددر مددد خا رالرةت رافريمدددا ادددا رامددد رةي ادددا را  رددد  مدددد راددد ول و 
 .را   ل ا
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ج دا  ديا م تر را ا  ؤ ا رام د ق  ما اد ةرةت را  بمدا ورا   دم  ادا رامم كدا را  بمدا را د  ل ا   د   •
 .رام ةإا وو ا ي مممما م  ق ا

نمدت أ ددح م  مددتا ا   رد  مددد رامددؤيم رط ورا د ورط ورا ةرإددتط رالت ددا ورالطدح ر إدد  ريمعما   دد   •
 يط ار رامم نج ا اا را   م .

  مصطلحات البحث
  :المتطلبات 
ه  نا مت     ج  يد اا ا مدد شد وط م   قدا بتام دتة  ورلأاد رل ورا يد   تط ورا عتادجرط ادا جرائيا:  إ

 م رةي را  تط را ت   ا .
 رام   مدتط ود ل مدد قت د ت يد اا    دع ي مدا رام دتة  مدد معم  دا المعرفيـة: المتطلبـات

 رام رةي. م ر ي  ا ا م   ما لاقت ما قت  ت ييماا اا وي ت ،  رامم نج ا
وم ةبدا  بي  ا مؤه دا   رلة ح  اا  رام   قا ورا م متط  راج رءرط  مد معم  االبشرية:  المتطلبات

 يط مقتت. را ا ي   ض  راميممط  وم رجتا رام ةإا اا رامم نج ا ح  قار   ا ا
 ي  تإدب مدي ي ممممدا همم مدا ح د اا  رام   قدا راجد رءرط  مدد معم  داالتشـرييية:  المتطلبـات

 ورام ت ا ا  ما. رام مما راق ر اد مد معم  ا تاع تتتااا  بتامم نج ا را ما مق ضمتط 
 رلأ  دت  وي مدم   م مدا را م  دا يد اا  ب م مدا رام   قا راج رءرط  مد معم  االمادية:  المتطلبات

 تدمد   اتدت را  ر دا وراشد ر  وأإدتااب  رامتل دا رام د  جمتط  ح د اا  رام   قدا راقد رةرط  وريلدتذ 
 رام ةإا .

 :للمدرسة الذاتية الإدارة
 :جرائياإ

 قل  بتالرةت رافريما  م ما ت تلت ي ة ي را  طا اا رام رةي را ت   ا  ب اث ي   ا رام ةإدا       
 ،ا  م نج ةإتا تت و ل را مط ت رام  ما ويمم تت مد شدئ  تت رالت دا ،مد قا  را  طتط را   ممما

وي   ددا رإدد  ريمعمتط را   دداد ورا طدد    اددا هممددا رام ةإددا  بتاميددتةنا راعمتتمددا مددد رام  مدداد 
 ورلآبتء وأا رل رامع مي رام  ا اا   ت ا راق رةرط را  ب  ا   ع   ا  رام ةإا.

 :حدود البحث
  ر  ج  راب ث بتا  ول را تاما

ي را ت   دددا ا   دددتط ادددا م طقدددا م ط بدددتط يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا رامددد رة  الحـــد المويـــوعي: -
 .  ا 

 وم مما وأه ما . ،رام رةي را ت   ا را تما ا   تط اا م طقا   ا  الحد المكاني: -
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م ةإدا وم ممدا  40مد ر رط مد رةي را ت   دا ا   دتط ادا م طقدا   دا  و د لهت    الحد البشـري:  -
 ه ما .أ م ر ت مت حاد وم مما و  27ل  ا ح  را ةرإا مد   ل م رةي أه ما ويك   7و
  . 2024-هد1446را ت  را ةرإا   الحد الزماني: -

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
  :أهمية الإدارة الذاتية للمدرسة

ور ا دددجر  يعدددتا ةإدددا   دددع ي ااددد  رايددد  ة بت   مدددتء   دددت   يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا رام           
رامع مي رام  ع   معا    قتل را  طا مد رام   ا رام نجي تاع رام د  ا رام ةإدا وي بدي أهممدا 
رالرةت رافريمددا ا م ةإددا مددد ن دد ت را  ر دد  را ددا   ققتددت رامدد خا رالرةي را دد رث ورا ددا أشددتةط تااتددت 

 (5 6ص.، 2011 ،را  ر  مد را ةرإتط ومد حا تمت مت ر ا   ةة  
يجررددد  رإددد قماما رام ةإدددا را دددا قددد  ي دددت     دددع ي قادددر جددد لت ألرء را دددتم اد حتدددت ويدددؤلي تادددع  .1

 رإ م رة هفا راع لت.
ي  دداد ر يلددتل ورا  ت ددا را عددتحا حدداد أ ضددتء رام ةإددا وأادد رل رامع مددي اتددا ي دد ح ق دد رط  .2

اميلددتل حدداد رلآبددتء ورام  مدداد وراطددمب وي  دداد رالدد متط را   مممددا  ددد م  ددر ت طددت ت  
 و  ا تح رء را أي اا راق رةرط را   ممما 

يجرر  را تت ورا م  رامت ا   د  رام  مداد  مد را  ةيبدتط مدت   د   مدد ي  دد بتا لد ل   دع  .3
راممتاددآط ممددت رددؤلي تاددع يجرردد  يقددد ر  رام  مدداد لأ   ددت  ويجرردد  لرا ادد ت  ورإدد م ت ت  ألا دددتء 

 .افي رؤلي ح وةا تاع ي  اد رلألرءرا  ة   ور
يجرر  رام و ا را ا يممد را تم اد بتام ةإا مد ريلتذ ق رةرط أاضا ي ما   ع ي  داد راد      .4

 رام ةإا.
أ تدت يددؤلي تادع تحدد رة لوة رام تا دا حدداد رامد رةي مددد أجدا ي قاددر رام مدتة ورا  دد   نمدت يج دد   .5

 .  ت    ع را   م مد ا تاما رام ةإا ونلرةيتت و ل ي شا  رلأ
( تاددع أل رالرةت رافريمددا رإدد م ط جددفوةهت مددد تلرةت رام قددي رالددتص 2008نمددت أشددتةط إدد وة      

اكدددل ةجددتل رلأ مددتل ورالرة دداد هدد   ،بددالرةت رلأ مددتل شددد تت شدددل بددتقا معددت ط رالرةت را  ب  ددا
 (.34را تبق ل ح تي ق ر   تلرةت ش نتيت  وملت  ت  بيما أاضا و  ةت أو د  ص.

ب ددد  مدددت نددددل معددد ل و ندددا ت دددمم ة م تددد   رالرةت رافريمدددا ا م ةإدددا، ا  دددع مددد  را ددد اد يطددد       
أ عدتة  حتد   ،م  ق ا أخف ر  د ل يد ة عمت تادع أود  أهد  را مدتذج  را دا ي مد   مد ت شدتم ح ا    دم 

ا دد  ا مددد أل ر مدد  اتددت   ددع أ تددت  ،ون دد رل متاددب م ماددج ومدد ممد، و ي  اددا ألرء أاضددا ا م ةإددا
 مادجت رات   را تت ا ا  م ما رالرة ا أ بح ر م  تااتت ن ط ار وتإد  ا م دترا  وي  دم  مبدتلةرط م

رلأمددد  رادددفي لادددي بدددتاك ا  مدددد را   دددتط ورام دددتمر ا   دددا  مدددت  ون ددد رل ت دددموتط ة م دددا رخددد ا، 
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 ،حتددد   ييدددعمي رام  مددداد وة دددتلت راك دددتءا  ورا  تامدددا ورام دددؤوامتط اددد رت ، رالرةت رافريمدددا ا م ةإدددا
 (.Weiss ،2001 ،p. 4وخ ر متقح أ م  اا م   ا رام ةإا ا  )اا  ورا   اد  

 :أهداف الإدارة الذاتية
لر جددد  را  رددد  مدددد رلأهددد ر    بد دددح (2005 ،  را  رل دددا(   قدددم  دددد2013ييدددا  رام دددا ي       

ا تدددي رالطددد ط را   ضدددا لأهددد  را يددد   تط را رجدددب وتددد تت اددد ممد رام ةإدددا وقتليتدددت مدددد تلرةت 
 (.17رام ةإا ذريمتا ورا ا مد أهمتت ل  ص. 

ي قار را ط    ورا ماج را عتحا اا تلرء نما مد راطمب ورام  ماد بعت ب را ما   دع يطد    .1
 راق ةرط رالرة ا ورا  مممما ا م ةإا نما.

يددددتةنا اددددا  م مددددتط تلرةت رام ةإددددا مددددد ورقددددي را مددددا ونيتوددددا را دددد ص ا م ةإدددداد وا طددددمب ا م.2
 .را مم رام ةإا

ا ط اددر و نددتط را طدد    وي  دداد رام ةإددا ور إدد   رل ا ط اددر ر إدد  ريمعمتط رالت ددا حج ددتلت  .3
 . مد را ما رام ةإا وج لت رام   ا تاما وج لت نما 

ح   ر   قتط راقد ت و قدتط  ،ي اا   مت  را )ف ا را رج ا اكا مد رام ةإاد وراطمب بل ا م  م ت.4
 .راض  

مددتط را مددتت راا ممددا ي قاددر را  ممددا رامت مددا اكددما مددد رامدد ر  د ورام ةإدداد رلا ددتء را مددت  ح   اددف ا تا.5
 .لرخا رام رةي
 :نحو الإدارة الذاتية في المدارس مبررات الاتجاه

لت را  مدم  رام ةإدا  دفن  م تدت ي   ل رام  ةرط ورا ور ا را ا ل دل تادع رلأخدف بمد خا ت دت        
 إ اا رام تل   را ل  را تاا  ع  

  ر جد  را  رد  مدد أوجدح راقلد ة ورال دا ادا را  مممدتط رالرة دا را تامدا ر يعتا     رامم نج دا.1
ورا ددا ي دد  بم تبددا لراددي وإدد ب جدد ه ي  يعددتا رام ممددتط   دد  ت ددتلت را  مددم  واددث أل رإدد م رة 
وج ل هفر رال ا وراقل ة رؤلي تاع   ق ح  م متط وأ يدطا رام ممدتط و ع  تدت  اد  قدتلةت   دع 

ومددد أهدد  أوجددح راقلدد ة ورال ددا اددا را  مممددتط رالرة ددا را تامددا ورا ددا ي دد  جب  ،ة ددتلت ت  تجا تددت
إدددمط ت رلأ مدددتط رام نج دددا   دددع  ،تددد وةت ت دددتلت را  مدددم  و ددد  ا بتام ممدددتط تادددع وتدددي أاضدددا

بتاتدددتاا تادددع وجددد ل را)مددد ض ادددا ندددا مدددد  ،ممدددت ردددؤلي تادددع بدددحء رلأ مدددتل ويدخ هدددت ،را ددد طا
رخ لت تط رلأجتجت رالرة ا ورا مقتط را  مممما را ت  ت حا تت ممت ر  يب   مح    با را   ار 

اضدددددما  ددددد يضدددددل  وعدددد  را  دددددتء را  مممددددا ور ةلورج ادددددا  ،حدددداد مل  دددد  رام ددددد   تط رالرة ددددا
، ر خ لت ددددتط وي ددددتق  ودددد ات رالدددد ر تط را  ممممددددا حدددداد رام دددد   تط رالرة ددددا بتام ممددددا  إدددد   

 (.141ص. ، 2009
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را تجدددح تادددع ر ح كدددتة ورا ع رددد   و قلددد  بت ح كدددتة أي   لددد  ج رددد  ادددا را قتادددا رامتل دددا و اددد  .2
وقد   ط در ، رامتل ا ب اث  ل      تمدتا  دد رلأشدمتل راقت مدا و  ضدمد ذاد  ر   يدت  ور خ د رع

ص. ، 1994،   مح را ع ر  واث را   ل تاع مل جتط ج رد ت بتإد ل ر  أإدتااب ج رد ت  حد وي 
235.) 

را تجددح تادددع راميددتةنا ادددا  دد ي راقددد رة وي إددمي لر  يتدددت مددد رامع مدددي رام  ددا  ريعتدددل م مددد  .3
اد دب ل راقد رةرط يد    ،رام ممتط رلأل تاع تش رك نتاح رلأم ر  رام ا ا اا  م ما  د ي راقد رة

رلأمدد  راددفي  يدد  ه  بم كمددا ي دد  راقدد رةرط  ،بلدد ةا جمتتمددا ب اددث   ر  دد ل حتددت رامدد ر  لول  ادد ا
 وم ؤواا ت   د را  ت ح رام  يبا   اتت. 

 :خصائص وسمات الإدارة الذاتية للمؤسسات التعليمية
ي مادددج رالرةت رافريمدددا بتامؤإ دددا را   مممدددا ب ددد ل ن اددد  مدددد راللدددت   م تدددت  م مددد ل و 

 (.279 280ص. ، 2009 ،راب ا ي 
 واث     رلأإتي رلأول اضمتل ي  اا م خا رالرةت رافريما. ،راميتةنا اا ريلتذ راق رة.1
د   ، م نج ا رالرةت.2 واث ر م  تاع رامم نج ا راق ممما بت  بتةهت شمما مد أشدمتل را   دا و ممدا

 أ ضتء رامؤإ ا مد راميتةنا اا تلرةت شؤو تت .
رام دتءاا  دد را  دت ح ورا ددا ي د  مدد رامبددتلا راتتمدا را دا يقد     اتددت رالرةت رافريمدا و إدممت اددا .3

 معتل  م ما   ي راق رة .
ةإددددتاا ي  مممددددا ورتدددد ا وم طدددد ةت وم   مددددا اعممددددي ، ي قاددددر رالرةت رافريمددددا ا مؤإ ددددا را   مممددددا.4

 ر  ضتء وقتح ا اإتتمتيت  جمم تا.
ي لددف مددد رامم نج ددا  مددح إددت  را اددا  دد ي راقدد رةرط ورا ددا يقدد     ددع أإددتي م دد أ راميددتةنا حدداد .5
 .ام ر  ورام  ماد ورلآبتء وراطمب ر
  مدا  ،را متلت اا رامؤإ ا را   مممدا ذريمدا رالرةت   مدتلت ت  دت ما ي ب  دا ا مدا م  د لت رام د   تط .6

 م ر هت   ع ي  اا را مقتط را  ت ما حاد جممي أا رل رامؤإ ا را   ممما .
إد قماما ر قد     دع م د أ راميدتةنا ورا   دا و ي      تا مد را مم رالرةي اا معتل را   دم   .7

 .ورامم نج ا ورام تءاا
ي مددددا رالرةت رافريمددددا ا مؤإ ددددا را   مممددددا   ددددع وددددا راميددددممط أو ا بدددددول اددددا تدددد ء وتجتيتددددت .8

 .إ )مل ا  مما رامؤإ ا را   ممماونممت تيتت وم رةلهت رافريما ورا ا ي  )ا أاضا ر
وي  ددار  ،ي دد ل رالرةت رافريمددا ا مؤإ ددا را   مممددا لوة رامدد ر  اددا  مددتلت  م مددتط ي  اددف رلأهدد ر .9

ولوة رلآبدتء  ،وي  ل لوة رام    اا ن  ح ش  متا اا ريلتذ راق رة وي  ادفا،  رام رةل رابي  ا وي ما تت
 .د اتت وم   ا رد بل متيتت راعا تاا ن  ت  م  تو اد مي رامؤإ ا را   ممما وم ت  ر
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 :البحوث والدراسات السابقة
  الدراسات العربية، أولاا 
تطبيق الإدارة الذاتيـة فـي مـدارس التعلـيم ل، ( ب   رل2010   وم  م م  لرول ألةرإا    را ج ج   •

ل هد ال را ةرإدا تادع يقدد    يلد ة مق د م ا ط اددر رالرةت الأساسـي بسـلطنة عمــاو تصـور مقتــر 
رافريمددا اددا مدد رةي را   ددم  رلأإتإددا ب دد ط ا  مددتل مددد خددمل را  دد     ددع ورقددي مدد رةي را   ددم  

وي  ددد ل هدددفا ، را  ددد     دددع م تددد   ومبدددتلا رالرةت رافريمدددا ا م ةإدددا ،رلأإتإدددا ب ددد ط ا  مدددتل
را ةرإددا تاددع  دد ا   ددت ح م تددت أل مددد أهدد  م دد ةرط را  جددح تاددع يط اددر رالرةت رافريمددا هددا وتجددا 

، مدد ر ي ومدد ر رط رامدد رةي تاددع ت دد رة راقدد رةرط رام   قددا بتام ةإددا لول را جدد ع تاددع تلرةت را   ددم 
 مت أ تت ب تجا تاع ي اا  ماجر ما ا ل   وا  اا  م ط بتط رام ةإا لول ي قاد رط تلرة دا ي  قدا 

 إا  را ما.
 مدارس في اللامركزية لتحقيق اللازمة المتطلبات ( ب   رل ل2012لةرإا م م  روم  وم     •

 ريف منطقة في ميدانية دراسة السورية العربية الجمهورية في العام والثانوي  التعليم الأساسي
 رالرةت را  ب  ا اا رامم نج ا ا  قار رامةما رام ط بتط  ي    أهمما تاع را ةرإا ه ال   "دمشق

 ي د  مد ر ي   مد  مدد وجتدا را د ة ا را  بما راعمت ة ا اا ورا ت  ي  رلأإتإا را   م  م رةي اا
 رام تح   ع رابتوث  وأ  م    ،أةض را رقي   ع رام ط بتط  ي   ي قر ي    م ا وناع  ،رام رةي
 را  تدمتط أهممدح ي د  و تاعدل  ،ح د را  مدد خم داد مؤا دا رإد بت ا ورإد ل   ،را   ا دا را  د ا

 تادع بتا  دبا رال د ت وإد  رط  ورا  مدا را  بد ي  ام )اد  رامؤهدا واقدتا  ي ققتدت ومد ا ،رام ط بدتط 
 وقد   ،رام ةإدا تادع بتا  دبا لادت  ي  أو أإتإدا را   مممدا م )اد  رام و دا تادع تتدتااا  ،رامد ر  د
 وي مممما م   ما ها   رامم نج ا ا  قار م ط بتط  تاع أ ح  ح  مد ي ا  أةب ا را ةرإا ي   ل 
 مد ر ي   م  وجتا مد م  إطا ي ققتت و  با ،أهممح ن ا ت ذرط  ونت ل جمم تت ،وبي  ا ومتل ا

تادع  ي دجا  أهممدح رام ط بدتط  ادا تولدت ما ل ادا ذرط  اد و   وجد ل  را  دت ح ي داد رامد رةي واد 
 ي قدر رام ط بدتط  امد ا تولدت ما ل ادا ذرط  اد و   وجد ل   د   م )اد رط را ةرإدا نمدت ي داد

 الدتاح تولدت ما ذرط ل ادا را د و    ت دل  وداد ادا ،را ةرإدا ام )ا رط  ي جا  ورامتل ا را  مممما
 رام   مدا رام ط بدتط  ي قدر ر   در بمد ا  ممدت اد    امدت را  بد ي  را دهادا لح د   وم ا مد رام ر  د
 .اقح ورابي  ا

 التعليم مدارس في الذاتية الإدارة تطبيق واقع(ب   رل ل 1433لةرإا يتت ا ح ل ات  رافمتض   •
هدفا را ةرإدا يتد   تادع   م  ادح  والمعلمـات   المـديرات وجهـة نظـر مـ  الريـا  بمدينـة العـام

را رقي  اا يط ار رالرةت رافريما ادا رامد رةي را تمدا ادا م ر دا را  دتض واقدت ا جتدح  مد  مد ر ي 
م  ادددح را  رمدددا را دددا ي ددد   يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا رامددد رةي را تمدددا ادددا  ،رامدد رةي ورام  مددداد

ويقدد    ب دد  ر ق  روددتط را ددا قدد   ،م ر ددا را  ددتض واقددت ا جتددح  مدد  مدد ر ي رامدد رةي ورام  مدداد
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، يكددد ل م دددتهما ادددا يطددد    يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا مددد رةي را  دددتط را دددت  ادددا م ر دددا را  دددتض 
 رامد رةي ادا رافريمدا رالرةت يط ادر ورقدي وي  د ل را ةرإدا تادع  د ت   دت ح نددل مدد أهمتدت أل

 ح ةجدا جدتءط  را ا دا أاد رل   مد  وجتدا مدد را  دتض  ادا م ر دا را م ممدا ورا ت   دا رام  إدطا
 رالرةت يط ادر مد ي      ا ت م  قتط  وج ل  را ةرإا   ت ح نمت  أمت ط  ، ما رلألرت  اا م  إطا

 أا رل   م  وجتا مد را  تض  م ر ا اا ا مي وع رامطبقا رام  إطا ورا ت   ا رام رةي اا رافريما
رامدتاا  راد    ق دا ،رام  مدا  دتير   دع رام قدتت رلأ مدتل ن د ت، رالرة دا رلأتبتء وذا  اك  ت ،را ا ا

ا م ةإدا ورإد ل مل رابتو دا  رامم  ودا رالدمومتط  وق دا ،بدتا ةرةت رام دؤواا راعتدتط  مدد ا م ةإا
 .فا را ةرإا رام تح را   ا رام  اات
  ،الدراسات الأجنبية•
 Dose decentralization lead to:بعنواو،  (De Grauwe, et. Al, 2005)دراسة  •

school improvement?"   هددا يددؤلي رامم نج ددا اددا را  بمددا تاددع يطدد ة رام ةإددا هدد ال
را ةرإا تاع م  اح ةأي ر لرة اد اا رام تمر را   مممدا  ورامد رةي ح رقدي رامم نج دا ادا رالرةرط 

وأإد ل   رابتودث ادفا   ،ومدتاا ورا د )تل ، ا مدت  ،را  ب  ا اا معم  ح مد لول   ب أا   مت ها
وقددد  أإددد  ط  را ةرإدددا  دددد معم  دددح مدددد  ،رإددد بت ا م جتدددح تادددع مددد ر ي را  بمدددا ومددد ر ي رامددد رةي

أل ه ددتك قلدد ة اددا  م مددتط ي  اددف رامم نج ددا وأهدد  ج ر ددب راقلدد ة تدد    ،را  ددت ح مددد أهمتددت
 ،لدددتذ راقددد رة مدددد جتدددا وادددا  م مدددح را م  دددا مدددد جتدددا رخددد ا راميدددتةنا رامع م مدددا ادددا  م مدددح ري

وت   را  ربح مت حاد ره ر   ،وي رخا رامتت  ور خ لت تط مت حاد رام ر رط ونلرةرط رام رةي
 ر لرةرط را  ب  ا ووتجتط إ   را ما .

  ( ب   رل(and Art Bangert Jayne Downey, Janet Gordon, 2013  لةرإا•
Effects of aSchool Based  Mentoring  Program on  School Behavior and 
Measures of Adolescent Connectednes "   

ألا  ح رمح را  جمح رام ةإدا   دع أإدتي إد  ك راطدمب لرخدا رام ةإدا ورا د رحا  رام يبطدا 
حتت ل ورا ا ه ال تاع م تواح ة تلت ي لاا راطدمب وذاد   دد م  در يط ادر رالرةت رافريمدا ادا 
رام رةي وبميدتةنح رامع م دتط رام  مدا اد   يطد    حد رمح رالرةت رافريمدا ا  ج دج را  دت ح ر  عتحمدا 

ويددد  يلدددمم  هدددفا را ةرإدددا ام  ادددح ر لاددد  ا ط ادددر رالرةت  ،اددد ا راطدددمب ادددا م رودددا را   دددم  را دددت 
ونت دل مدد أهد  ، رافريما   ع را  ت ح را   نما ا طمب مد رام و ا را تلإدا تادع رام و دا را تشد ت

  ددت ح هددفا را ةرإددا أ ددح بتامقتة ددا مددي مددمب رامدد رةي را ددا ادد  يط ددر رالرةت رافريمددا بدددل رامدد رةي 
رام رةت ذريمتا قا   ل راغمتب ح ول  دفة تادع وعد  م  د ل وودت ط ر  ضدبتط حداد راطدمب نت دل 
 تاع ن ا ا را ع  مقتة ح مي  ا هت مد رام رةي را ا ا  يط ر رالرةت رافريما اا رلرةت م رةإتت  .
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 :التعليق على الدراسات السابقة
  :أوجه الشبه والاختلاف  -1

ري دددر هدددفر راب دددث مدددي را ةرإدددتط را دددتبقا ادددا ي دددتول م تددد ع  تددد وةت ي  رددد  ويددد اا     
م ط بدددتط يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا را   دددم  ق دددا راعدددتم ا وري قدددل أل وجددد ل ب ددد  رام ط بدددتط 
 رامةمددا ا ط اددر رافريمددا اددا رامدد رةي م ددا رايدد ر ا رامع م مددا وريلددتذ راقدد رة وي دد    را دد طا .

ورخ   دددل را ةرإدددا را تامدددا  دددد را ةرإدددتط را دددتبقا  خددد م  راجور دددت را دددا يددد  ي تواتدددت و خددد م  
رلأهد ر  را ددا إدد ل تااتدت نددا لةرإددا . مددت ي توادل را ةرإددتط را ددتبقا م تد ع را ةرإددا اددا حائددتط 
مل   ددا  ددد م ددمح را ةرإددا را تامددا  وأ ضددت رخدد م  را  دد ت راجم مددا را ددا إدد   يدد   ااتددت را ةرإددا 
را تامدددا  دددد را  ددد رط راجم مدددا را دددا يمدددل ااتدددت را ةرإدددتط را دددتبقا .  وإددد   ي ددد  ا  رابتو دددا مدددد 

اددددا ي  ردددد   ،را ةرإددددتط  را ددددتبقا اددددا  دددد ت م رتددددي م تددددت   را د دددداا را مدددد ي ا  ةرإددددا را تامددددا
واددددا  ،اددددا ر مددددمع   ددددع لةرإددددتط إددددتبقا اددددا م تدددد ع را ةرإددددا را تامددددا، ملددددط  تط را ةرإددددا

ي  رد  رلأإدتااب  ،ادا ح دتء ألرت را ةرإدا ،ر إ  تلت مد را ةرإدتط را دتبقا ادا ي  رد  مد تح را ةرإدا
 واا ي  اا وي  ا  را  ت ح را ا ي   ل تااتت را ةرإا. ،راولت ما رام تإبا

 :إجراءات البحث ومنهجه
 :منهج البحث، أولا 

 امم م ح اط م ا راب ث.، رام تح را   ا را   ا ا را تاار   ع راب ث 
  مجتمع وعينة البحث:، ثانيا

( 40ر   ا مد   ل رام رةي را ت   ا ا   دتط ادا م طقدا   دا  وهدا    رامع مييك ل   
را دت ا مدد ( مد ر ت ا  لدا را ةرإدا 47( مد رةي أه مدا أي تجمدتاا  د لهد  7م ةإح وم مما و 

( م ةإح مت حاد وم مما وأه ما ح )ل 27(  وي  رخ متة  ا ح  ي ر ما مد م ر رط  1446را ت   
اقددد   ،جمدددي را مت دددتط رامةمدددا بتإددد ل ر  ر إددد بت او يددد  ، ( مدددد رامع مدددي ر  ددد ا67.5  دد  تد  

 ( رإ بت تط . 3( ورا تق  أو رات ة  27را ت   م تت   ،( رإ بت ا30  ة ي  قتمل رابتو ا ح
 ،  أداة البحث،  ثالثاا 

ر  مددددد ط رابتو دددددا   دددددع رلألرت را دددددا أ  مددددد هت م مددددد  رومددددد  خدددددم  ادددددا رم وو دددددح  دددددت  
 2012      .) 
  ،الأساليب الإحصائية المستخدمة 

إ  ددد ل   رابتو دددا معم  دددا مدددد رلأإدددتااب راولدددت ما رام تإدددبا اط م دددا راب دددث مدددد خدددمل      
   ( وها نتا تااSPSSح  تمح راولتء  

 ور    راتط رام متة ا.، ورا  ب رامئ  ا، ورا ك رةرط ، رام  إطتط را  تحما – 1
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 ( ا متي لابتط ألرت راب ث.Alpha coronpachم تما أا ت ن و بتخ   – 2
 ( ا  تب رال   را رخ ا.Parson correlation coefficientم تما رةيبتط حا إ ل   – 3

 :اوتفسيره، وتحليلها، مناقشة نتائج البحث
 الاتساق الداخلي.  *

ويدد  و ددتب  دد   ر إدد  متل  ددد م  ددر  مددتي ر ةيبددتط حدداد نددا م دد ة مددد م ددتوة نددا 
وجدددتءط   دددت ح و دددتب رالددد   راددد رخ ا  ،ر إددد  متل ور إددد  متل نمدددا بتإددد ل ر  م تمدددا حا إددد ل 

 امإ  متل نمت ه  م تح اا راع ول را تاا  
 يويح الارتباط بي  كل محور وبي  الاستبياو ككل: (1جدول )

  مما م تما ر ةيبتط رام  ة

 * 0.919 رام ط بتط رام   ما
 * 0.966 رام ط بتط رابي  ا

 * 0.981 رام ط بتط را ي   ما
 * 0.949 رام ط بتط رامتل ا 

 01، 0م   ا را  اا  *
ر ضح مدد راعد ول أل ه دتك رةيبدتط قد ي حداد ندا م د ة مدد م دتوة ر إد  متل را دب ا 

. وقددت  رابتوددث ب  ددتب ر ةيبددتط حدداد نددا م دد ة 01، 0وبدداد ر إدد  متل نمددا   دد  م دد  ا ل اددا 
 مد م توة ر إ  متل بتام توة رلأخ ا وجتءط را  ت ح نمت ه  م تح اا راع ول را تاا 

 يويح الارتباط بي  كل محور م  محاور الاستبياو بالمحاور الأخرى : (2جدول )
 رام ط بتط رامتل ا  رام ط بتط را ي   ما رام ط بتط رابي  ا رام ط بتط رام   ما رام ط بتط

    د د  رام ط بتط رام   ما
   د د  * 0.834 رام ط بتط رابي  ا

  د د  * 0.943 * 0.888 رام ط بتط را ي   ما
 د د  * 0.894 * 0.904 * 0.823 رام ط بتط رامتل ا 

 0.01* م   ا را  اا 
ر  اد ا ت مد هفر راع ول أل ه تك رةيبتمتا ذر ل اا حاد نا م  ة مدد م دتوة ر إد  متل 

 .فر مت أ  يح رام تممط راولت ماورام توة رلأخ ا. و  مح ادل هفر ر إ  متل ر    بتال   وه
 :حساب ثبات الاستبياو
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،   و بددتخ-قتمددل رابتو ددا ب  ددتب م تمددا را بددتط امإدد  متل وذادد  بتإدد ل ر  م تلاددا أا ددت
 واث جتءط   ت ح لابتط ر إ  متل نمت ها م ت ا اا راع ول را تاا 

 يويح قيم معاملات ثبات محاور وعبارات الاستبياو :(3جدول )
 م توة ر إ  متل

 رام ط بتط رامتل ا  رام ط بتط را ي   ما  رام ط بتط رابي  ا  رام ط بتط رام   ما 

م تما  ةق  را بتةت  م تما را بتط  ةق  را بتةت 
م تما  ةق  را بتةت  را بتط 

م تما  ةق  را بتةت  را بتط 
م تما  ةق  را بتةت  را بتط 

م تما  ةق  را بتةت  را بتط 
م تما  ةق  را بتةت  را بتط 

 را بتط 
1 .901 11 .940 21 .933 23 .956 33 .961 39 .930 49 .925 
2 .894 12 .930 22 .933 24 .958 34 .962 40 .929 50 .925 
3 .911 13 .940   25 .959 35 .963 41 .937   
4 .903 14 .938   26 .959 36 .960 42 .926   
5 .903 15 .934   27 .956 37 .956 43 .931   
6 .904 16 .932   28 .956 38 .956 44 .954   
7 .901 17 .938   29 .958   45 .934   
8 .910 18 .938   30 .960   46 .927   
9 .901 19 .944   31 .955   47 .932   

10 .909 20 .946   32 .958   48 .935   

 م تما لابتط 
 رام  ة رلأول 

 رام ط بتط رام   ما 

 م تما لابتط 
 رام  ة را ت ا 

 رام ط بتط رابي  ا 

 م تما لابتط 
 رام  ة را تاث 

 رام ط بتط را ي   ما 

 م تما لابتط 
 رام  ة را ربي 

 رام ط بتط رامتل ا 

0.880 0.942 0.961 0.938 
 0.983م تما لابتط ر إ  متل نما = 

وادددددث ح دددددث م تمدددددا را بدددددتط اتدددددفر ،  يدددددا  راعددددد ول را دددددتحر تادددددع لابدددددتط هدددددفر ر إددددد  متل
 ،بتاتدددتاا تادددع رةي دددتع م دددتممط لابدددتط م دددتوةا ،( وهددد  م تمدددا لابدددتط م ي دددي0.977ر إددد  متل 

 اضما  د رةي تع م تما لابتط نا تبتةت مد تبتةرط م توة ر إ  متل.
 :عينة الدراسة

ب ددد  يط ادددر رلألرت وي   دددث را مت دددتط وجددد  أل خلدددت   را ا دددا ي ضدددح نمدددت ادددا راعددد ول 
  -را تاا 
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 يويح خصائص عينة الدراسة م  حيث سنوات الخبرة: (4جدول )
 را  با رامئ  ا را  ل سنوات الخبرة 

 31 % 22 إ  رط 5 - 1مد 
 29.6 % 21 إ  رط 10 - 6مد 

 39.4 % 28 إ  رط 10أ    مد 
 100 % 71 راجمتاا 

و ممد ي تمح خلت    ا دا را ةرإدا واقدتا ا د ل إد  رط رال د ت نمدت ادا رايدما را مدت ا 
 را تاا 

 
 النسبة المئوية للعينة وفقاا لعدد سنوات الخبرة : (1شكل )

و ممدددت ر دددا  ددد ضا ام تقيدددا أهددد  را  دددت ح را دددا ي  ددد ل تااتدددت رابتو دددا ب ددد  تجددد رء را ةرإدددا 
 راما ر ما وي  اا را مت تط تولت متا.

 :تفسير النتائج ومناقشاتها
ي  ض رابتو ا   دت ح را ةرإدا راما ر مدا ب د  تجد رء را   ادا راولدت ا ا  مت دتط بتإد ل ر  

ورا ددا  ددم)ل حتدد   را  دد     ددع يدد را  م ط بددتط يط اددر ، (SPSSح  ددتمح را ددج  راولددت ما 
وة دد  را دد   اددا هددفا رام ددترا  يب ددتا  ،رالرةت رافريمددا اددا رامدد رةي را ت   ددا ا   ددتط بم طقددا   ددا 

 و ممت ر ا   ضُ اتفا را  ت ح. ،اب   رام )ا رط م ا   ل إ  رط رال  ت
  ( النتائج المتعلقة بالتساؤل التالي :1)

 بمنطقة عسير ؟ ما مدى توافر متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية للبنات
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ي توال رابتو ا را رقدي را دتاا ا د ا  م ط بدتط يط ادر رالرةت رافريمدا ادا رامد رةي را ت   دا 
ا   تط بم طقا   ا  مد خمل أةب ا م توة ة م ا ي وة و اتت هفا رام ط بتط وها  رام ط بتط 

ورام ط بدتط رامتل دا. ويمتد    دت ح را ةرإدا   ،ورام ط بتط را ي   ما  ،ورام ط بتط رابي  ا  ،رام   ما
 اتفر را رقي نمت ر ا 

 أولاا: المتطلبات المعرفية.
 جتءط را  ت ح رام   قا بتام  ة رلأول نمت ها م ت ا اا راع ول را تاا 

 ستجابات أفراد العينة على عبارات محوريويح التكرارات والنسب المئوية لا:(5جدول )
 والوزو النسبي لها،   المتطلبات المعرفية

 اليبارات م
المتوسط  الاستجابات   ) ك / % ( 

 الحسابي
الوزو 
 مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  منخفضة جداا  النسبي

يدددد اا  قت دددد ت حمت ددددتط وم   مددددتط نت مددددا  ددددد أهممددددا  1
 .رامم نج ا ويط مقتيتت

14 15 21 7 14 
2.887 9 

19.72 21.13 29.58 9.86 19.72 

ل ددد  م دددتة  ومتدددتةرط را دددتم اد ادددا رام ةإدددا رادددفرد  2
 .يمت  ا رت  ق ةرط  متل ا

8 14 21 14 14 
3.169 7 

11.27 19.72 29.58 19.7 19.72 

يجو ددد  را دددتم اد ادددا رام ةإدددا بم   مدددتط  دددد رالرةت  3
 .رافريما ويط مقتيتت

0 29 14 14 14 
3.183 4 

0 40.85 19.72 19.7 19.72 

ييدددعمي رام تا دددا حددداد رالرةرط رام ةإدددما ادددا تددد ء  4
 .رلأه ر  ورا متإتط را  ب  ا

15 14 7 21 14 
3.070 8 

21.13 19.72 9.859 29.6 19.72 

ي  اا م تهما رام ةإا اا  ي  لاقتاا رامم نج ا اا  5
 رامع مي رام  ا.

11 8 26 13 13 
3.295 2 

15.49 11.27 36.62 18.3 18.31 

ر إدددد  تلت مددددد   ددددت ح راب دددد   را  ب  ددددا  ممددددت  لدددد   6
 رامم نج ا اا رالرةت رام ةإما.

7 36 14 7 7 
2.591 10 

9.859 50.7 19.72 9.86 9.859 

ييدددددد  رادددددد  ا بدهممددددددا ممتةإددددددا رالرةت رافريمددددددا اددددددا  7
 .رام ةإا

8 7 35 7 14 
3.169 6 

11.27 9.859 49.3 9.86 19.72 

يددددددد اا  م   مدددددددتط ورتددددددد ا ي ددددددد ل م دددددددؤواما رالرةت  8
 رام ةإما اا ت ء رامم نج ا.

0 22 28 7 14 
3.183 5 

0 30.99 39.44 9.86 19.72 

يجو   رالرةت رام ةإما بم   متط م عد لت  ممدت ر   در  9
 بتامم نج ا

0 29 7 21 14 
3.281 3 

0 40.85 9.859 29.6 19.72 

 يدددددد  رام  اددددددا ادددددد ا را ددددددتم اد اددددددا رام ةإددددددا  ددددددد  10
 را  مق رمما وممتةإ تت اا رام ةإا

0 8 28 28 7 
3.478 1 

0 11.27 39.44 39.4 9.859 

 راجمتاا 
63 182 201 139 125 

3.130  
8.87 25.63 28.30 19.57 17.60 
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   يد  رام  ادا اد ا را دتم اد ا تحر أل نا مد را بتةرط را تامار ضح مد   ت ح راع ول ر
وي  اددا م ددتهما رام ةإددا اددا  يدد  لاقتاددا  ،اددا رام ةإددا  ددد را  مق رممددا وممتةإدد تت اددا رام ةإددا

ويجو ددد  را دددتم اد ادددا رام ةإدددا بم   مدددتط  دددد رالرةت رافريمدددا ، رامم نج دددا ادددا رامع مدددي رام  دددا
وند ددل م  إددطتيتت   ،يددديا اددا قمددا راممتةإددتط را راددا   ددع يدد ا  رام ط بددتط رام   مددا، ويط مقتيتددت

 (   ع را  ياب. 3.183، 3.295، 3.478 
حا مددت يددديا نددا مددد را بددتةرط را تامددا  ر إدد  تلت مددد   ددت ح راب دد   را  ب  ددا  ممددت  لدد  

يددد اا  قت ددد ت حمت دددتط وم   مدددتط نت مدددا  دددد أهممدددا رامم نج دددا  ،رامم نج دددا ادددا رالرةت رام ةإدددما
 ،ييدددعمي رام تا دددا حددداد رالرةرط رام ةإدددما ادددا تددد ء رلأهددد ر  ورا متإدددتط را  ب  دددا ،ويط مقتيتدددت

ادا مدؤخ ت ي يادب  ، ول   م تة  ومتتةرط را تم اد اا رام ةإا رافرد يمت  ا رت  ق ةرط  متل ا
 (   ع را  ياب. 3.169، 3.070، 2.887، 2.591وجتءط م  إطتيتت ، تبتةرط هفر رام  ة

و  ضدددح مدددد هدددفا را  دددت ح أل ه دددتك ب ددد  رام ط بدددتط رام   مدددا راتتمدددا رامةمدددا ا ط ادددر 
رالرةت رافريمدا مدت يدجرل ي دت ا رامد رةي مدد تد  تت أو  د   وج لهدت بتالد ةت رامط  بدا وذاد  مدد 
وجتا  م  أا رل را ا ا. ات تك ت   ادا ر إد  تلت مدد   دت ح راب د   را  ممدا ادا معدتل رالرةت 

اضما  د ت   ر ه مت  ح      ،بتاتتاا   ع ت   ق ر   را مت تط رام  ا ت،  رافريما ا م رةي
م تة  را تم اد بتام رةي   ع را    مد أل ر ه مت  بتا تم اد وي مما م تةات  وق ةريت      مد 

ومد لا   ح  مد ر ةيقتء حتد  ، أه  رام ط بتط  م را أ ت  مد رام   ض  يتةن ل اا تلرةت رام ةإا
، وهددفر مددت أ دد ط   مددح   ددت ح ب دد  را ةرإددتط     را  ددم ، مددد أجددا  عددتم رالرةت رافريمددا ا م ةإددا

 (. 12  ص.2010، ؛ و ب 163  ص. 2009،  وراي  ف
 ثأنياا: المتطلبات البشرية.

 جتءط را  ت ح رام   قا بتام  ة را ت ا نمت ها م ت ا اا راع ول را تاا 
 يويح التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور  :  (6جدول )

 والوزو النسبي لها،   المتطلبات البشرية   

 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
منخفضة   النسبي 

 مرتفعة  مرتفعة  متوسطة  منخفضة  جداا 
 جدا  

ت عددتل ةؤ دددا ميددد  نح حددداد رام  مددداد وددد ل  11
 ر ه ر  ورلأإتااب وراممتةإتط. 

8 0 0 49 14 
3.859 4 

11.27 0 0 69 19.72 

ميددتةنا جممددي را ددتم اد اددا رام ةإددا اددا  12
   ي راق رة را  ب ي. 

0 15 14 28 14 
3.577 5 

0 21.13 19.72 39.4 19.72 
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 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
منخفضة   النسبي 

 مرتفعة  مرتفعة  متوسطة  منخفضة  جداا 
 جدا  

ر  مددددتل م دددد أ ر  لددددتب اددددا رخ مددددتة راتائددددا  13
 رالرة ا اا رام ةإا

43 0 7 14 7 
2.183 11 

60.56 0 9.859 19.7 9.859 

ميدددددتةنا رالرةرط رام  مدددددا ادددددا  م مدددددتط  14
 يلطمح وم تب ا را ما اا رام ةإا

22 0 7 28 14 
3.169 9 

30.99 0 9.859 39.4 19.72 

حدددددث را قدددددا اددددد ا را دددددتم اد ادددددا رام ةإدددددا  15
 بق ةريت  ونممت متيت . 

0 8 7 42 14 
3.873 3 

0 11.27 9.859 59.2 19.72 
ي ممددددددا متددددددتةرط را ددددددتم اد اددددددا رام ةإددددددا  16

 رإ  تلرا تاع رو متجتيت  رامت ما. 
0 8 28 21 14 

3.577 6 
0 11.27 39.44 29.6 19.72 

17 
ييددددددعمي را  ددددددتول مددددددتحاد أوامددددددتء ر مدددددد ة 

 ورام ةإا اا  م ما ريلتذ راق رة را  ب ي 
0 29 7 28 7 

3.183 8 
0 40.85 9.859 39.4 9.859 

تشدددد رك رامؤإ ددددتط ر ج متتمددددا رامل   ددددا  18
 اا  م ما ريلتذ راق رة را  ب ي. 

14 29 14 14 0 
2.394 10 

19.72 40.85 19.72 19.7 0 
19 

 ي  اا لوة معتا  رلآبتء اا رام رةي. 
0 0 15 35 21 

4.084 2 
0 0 21.13 49.3 29.58 

ييدددددعمي را مقدددددتط ر   دددددت ما حددددداد رالرةت  20
 ورا تم اد اا رام ةإا. 

0 0 15 14 42 
4.380 1 

0 0 21.13 19.7 59.15 
21 

تجدد رء يدد ة بتط م دد م ت ادد ا را ددتم اد اددا 
 رام ةإا و ل متتةرط رالرةت رافريما. 

7 8 28 14 14 
3.281 7 

9.85 11.27 39.44 19.7 19.72 
ر إدددد  ت ا بل دددد رء مل لدددداد  ممددددت ر   ددددر  22

 ح ط ار رامم نج ا اا رام ةإا. 
36 21 0 14 0 

1.887 12 
50.7 29.58 0 19.7 0 

 راجمتاا 
130 118 142 301 161 

3.287  
15.25 13.84 16.66 35.32 18.89 

ر ضح مد   ت ح راع ول را تحر أل نا مد را بدتةرط را تامدا  ييدعمي را مقدتط ر   دت ما 
وبدددث را قدددا اددد ا ، وي  ادددا لوة معدددتا  رلآبدددتء ادددا رامددد رةي، حددداد رالرةت ورا دددتم اد ادددا رام ةإدددا

يدديا ادا قمدا راممتةإدتط را رادا   دع يد ا  رام ط بدتط   ،را تم اد اا رام ةإا بق ةريت  ونممت متيت 
 (   ع را  ياب. 3.873، 4.084، 4.380ونت ل م  إطتيتت   ،رابي  ا
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اددددا ودددداد أمتدددد ط   ددددت ح راعدددد ول را ددددتحر رودددد مل را بددددتةرط را تامددددا  ر إدددد  ت ا بل دددد رء 
ر  مددتل م دد أ ر  لددتب اددا رخ مددتة راتائددا ، مل لدداد  ممددت ر   ددر ح ط اددر رامم نج ددا اددا رام ةإددا

 ،تشدد رك رامؤإ ددتط ر ج متتمددا رامل   ددا اددا  م مددا ريلددتذ راقدد رة را  بدد ي ، رالرة ددا اددا رام ةإددا
مددددؤخ ت ي ياددددب  ، ميددددتةنا رالرةرط رام  مددددا اددددا  م مددددتط يلطددددمح وم تب ددددا را مددددا اددددا رام ةإددددا

(   ددددددع 3.169، 2.394، 2.183، 1.887وجددددددتءط م  إددددددطتيتت   ،تبددددددتةرط هددددددفر رام ط ددددددب 
 را  ياب. 

و  ضح ج متا مد هفا را  دت ح راد رةلت ادا راعد ول را دتحر أل ه دتك خ دما ورتد تا ادا أود  
اددتالرةت  ،راع ر ددب راتتمددا اددا هددفا رام ط بددتط أ  وهددا رام ط بددتط رام   قددا بتاميددتةنا رامع م مددا

رافريما ي  ا بت إ  تلت مد رال  رط رام  را ت بتامع مي ادا تلرةت رام ةإدا وريلدتذ راقد رةرط را  ب  دا 
واكد را  ت ح  م ل راضد   را رتدح ادا هدفر راعت دب ممدت   ،ورا لطمح ا  ما رام ةإا وم تب  ح

 ق  ُ يما  ت قتا أمت  يط ار رالرةت رافريما بتام رةي أل ا  ر   يمااتت م  ق ما.
  ع را    مد تشتةت   ت ح ب   را ةرإدتط تادع أهممدا هدفر را  ر دا وراميدتةنا اكدا مدد 

امدددد جت دددب رامع مدددي  عددد  أ دددح ادددا وتجدددا امممئ دددتل   دددع ن دددتءت  ،رامع مدددي رام  دددا ورام ةإدددا
وأمدددت مدددد جت دددب  ،وات  مدددا ألرء رام ةإدددا ورا د ددد  مدددد أل م رةلهدددت ي  دددر ادددا را جددد ا راملللدددا

رام ةإددددا ا عدددد هت ادددددا وتجددددا لأل ي  ددددل جددددد ر تت وات  ا تددددت اددددا را ددددد ا وةرء ي قاددددر رلأهددددد ر  
  2008، وأل رلأإددتااب وراجدد رءرط را ددا ي   تهددت ن ا ددا ح  قاددر ي دد  رلأهدد ر     ددا ،رام إدد ما

 (.112  ص.2004، ؛     رام   160ص.
 ثالثاا : المتطلبات التشرييية.

 جتءط را  ت ح رام   قا بتام  ة را تاث نمت ها م ت ا اا راع ول را تاا 
يويح التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور     :  (7جدول )

 والوزو النسبي لها، المتطلبات التشرييية  

 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
 منخفضة  النسبي 

 مرتفعة  مرتفعة  متوسطة  منخفضة  جداا  
 جدا  

مددد ح مددد ر ي رامددد رةي را ددد طا رامةمدددا  يلدددتذ  23
 راق رةرط را  ب  ا اا رام ةإا. 

36 0 14 14 7 
2.380 13 

50.7 0 19.72 19.7 9.86 

را لفمدددف مدددد ر جددد رءرط را ويا مدددا راملدددتوبا  24
 ا م ما ريلتذ راق رة را  ب ي 

29 7 21 7 7 
2.380 14 

40.85 9.86 29.58 9.86 9.86 
 8 2.873 7 14 21 21 8يد ادددد  را مددددا را كددددتم ا حدددداد م دددد   تط راتممددددا  25
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 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
 منخفضة  النسبي 

 مرتفعة  مرتفعة  متوسطة  منخفضة  جداا  
 جدا  

 9.86 19.7 29.58 29.6 11.27 را  ممما الإلرةت را  ب  ا

رإددددد قمل رلرةت رام ةإددددددا  ممددددددت ر   ددددددر بيددددددؤول  26
 را تم اد ااتت. 

8 14 35 0 14 
2.971 7 

11.27 19.7 49.3 0 19.7 

رإدددددد قمل تلرةت رام ةإددددددا  ممددددددت ر   ددددددر بم ددددددداا  27
 رخ متة ر ه ر  را   ممما رالت ا حتت. 

36 7 14 7 7 
2.183 16 

50.7 9.86 19.72 9.86 9.86 

رإدددددد قمل تلرةت رام ةإددددددا  ممددددددت ر   ددددددر بم ددددددداا  28
 رخ متة رام   ا را   مما.  

29 14 7 14 7 
2.380 15 

40.85 19.7 9.85 19.7 9.86 

رإ قمل تلرةت رام ةإا ح   ر   مت  را ما اا   29
 رام ةإا وم يح.

15 7 35 7 7 
2.774 10 

21.13 9.86 49.3 9.86 9.86 

ي  ر  همم ما را  مم  ر لرةي اا رام ةإا بمت   30
   قر م  أ ي     را  طا و ب راك تءرط.

15 0 7 35 14 
3.464 2 

21.13 0 9.85 49.3 19.7 

31 
ييماا همت ا ي مممما اا رام ةإا ي مح لأوامتء  
ر م ة ورامؤإ تط ر ج متتما بميتةنا راق رة  

 را  ب ي 

36 7 14 0 14 
2.281 12 

50.7 9.86 19.72 0 19.7 

را  تول مي رامعم  تط را  ب  ا  ممت ر   ر بيؤول   32
 را تم اد اا رام ةإا.

0 35 15 14 7 
2.901 6 

0 49.3 21.13 19.7 9.86 
ميتةنا رامعم  تط را  ب  ا  ممت ر   ر بتاق رة   33

 را  ب ي اا رام ةإا.
0 28 29 14 0 

2.802 9 
0 39.4 40.85 19.7 0 

34 
وج ل لااا  ما ورتح    ل را مقتط حاد  

 را مت   ر لرة ا وهمم تت را  ممما.
0 7 15 42 7 

3.690 1 
0 9.86 21.13 59.2 9.86 

35 
ر عتل ا ر ح لرخ ما تمد رام ةإا ي م  م داا  

 ي     را  طا وي  ل م ترا  ر لرء 
7 7 22 28 7 

3.295 4 
9.859 9.86 30.99 39.4 9.86 

رإ قمل رلرةت رام ةإا ح تي ا ر ح لرخ ما م ممح   36
 ا ا  را ما ااتت.

15 0 7 42 7 
3.366 3 

 21.13 0 9.859 59.2 9.86 
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 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
 منخفضة  النسبي 

 مرتفعة  مرتفعة  متوسطة  منخفضة  جداا  
 جدا  

ي  ر  م ترا  ألرء ورت ا ا   ما را تم اد اا   37
 رام ةإا.

29 0 21 0 21 
2.774 11 

40.85 0 29.58 0 29.6 
يط ار رام تإ ما اا رام ةإا بمت ر  ر مي م  أ   38

 يكتاؤ را  طا ورام ؤواما 
8 14 28 7 14 

3.070 5 
11.27 19.7 39.44 9.86 19.7 

 راجمتاا 
271 168 305 245 147 

2.849  
23.85 14.78 26.84 21.56 12.94 

ييددا  را  ددت ح رادد رةلت اددا راعدد ول را ددتحر تاددع أل نددا مددد را بددتةرط را تامددا  وجدد ل لااددا 
ي  رددد  همم مدددا را  مدددم  ،  مدددا ورتدددح   ددد ل را مقدددتط حددداد را مدددت   ر لرة دددا وهمم تدددت را  مممدددا
رإددد قمل رلرةت رام ةإدددا ، ر لرةي اددا رام ةإدددا بمدددت   قدددر م ددد أ ي ددد    را ددد طا و دددب راك دددتءرط 

يدددديا ادددا قمدددا راممتةإدددتط را رادددا   دددع يددد ا  ، ح تدددي اددد ر ح لرخ مدددا م ممدددح ا دددا  را مدددا ااتدددت
 (   ع را  ياب. 3.873، 4.084، 4.380ونت ل م  إطتيتت  ، رام ط بتط را ي   ما

ادا ودداد أمتدد ط   ددت ح راعدد ول را ددتحر رودد مل را بددتةرط را تامددا  رإدد قمل تلرةت رام ةإددا 
ورإدد قمل تلرةت رام ةإددا  ممددت ر   ددر ،  ممددت ر   ددر بم ددداا رخ مددتة ر هدد ر  را   مممددا رالت ددا حتددت

ورا لفمددف مددد ر جدد رءرط را ويا مددا راملددتوبا ا م مددا ريلددتذ ، بم ددداا رخ مددتة رام  دد ا را   ممددا
، ومددد ح مددد ر ي رامددد رةي را ددد طا رامةمدددا  يلدددتذ راقددد رةرط را  ب  دددا ادددا رام ةإدددا، راقددد رة را  بددد ي 

( 3.169، 2.394، 2.183، 1.887وجدتءط م  إدطتيتت ،  مؤخ ت ي ياب تبتةرط هدفر رام ط دب 
 (1433، ي  ر هفا را  ت ح مي   ت ح لةرإا  رافمتض ،   ع را  ياب 

، وهفا را  ت ح ييا  تادع را قدتل رامد رةي تادع م ط بدتط أإتإدما ا ط ادر رالرةت رافريمدا حتدت
خت ا أل هفا ر إ قماما ي   مد ،  وها رام ط بتط رام   قا بتإ قمل رام رةي اا ريلتذ ق رةريتت

، رامبددتلا رلأإتإددما ا ط اددر رالرةت رافريمددا بتامدد رةي نمددت أوتدد ل   ددت ح ب دد  را ةرإتط و دداد
 (.19  ص.2010، ؛ و ب 27 ص. 2006

 رابعاا : المتطلبات المادية.
 جتءط را  ت ح رام   قا بتام  ة را ربي نمت ها م ت ا اا راع ول را تاا 
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يويح التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور     : (8جدول )
 والوزو النسبي لها، المتطلبات المادية  

 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
منخفضة  النسبي 

 مرتفعة جدا  مرتفعة متوسطة منخفضة  جداا 

39 
ي   ي أإتااب ر يلتل حاد رام ةإددا 

 ورالرةرط رامل   ا.
0 14 22 28 7 

3.394 2 
0 19.7 30.99 39.4 9.86 

40 
ي  اددا  م مددا ر يلددتل ب ددت اا  ممددت 
حددداد رام ةإدددا ورا ددد طتط را  مدددت لول 

 أي ي قا رط ةويا ما

8 28 28 0 7 
2.577 7 

11.27 39.4 39.44 0 9.86 

41 
تيتوددا را   ددا الرةت رام ةإددا بتيلددتذ 

 أإتااب را )اا  رام تإب ام واتت.
7 28 8 7 21 

3.098 3 
9.859 39.4 11.27 9.86 29.6 

42 
رإددددددددد  تلت رام ةإدددددددددا مدددددددددد ملدددددددددتلة 

 را م  ا رام  ما.
29 14 7 14 7 

2.380 11 
40.85 19.7 9.859 19.7 9.86 

43 
رشددددددد  رك تلرةت رام ةإدددددددا مدددددددي رالرةت 
رام  ما اا يلطمح رام رة ا رامتامددا. 

 ون  رلهت

15 35 14 0 7 
2.281 12 

21.13 49.3 19.72 0 9.86 

44 
يددددددد ك را   دددددددا الرةت رام ةإدددددددا ادددددددا 

  م ما رلأ  ت  رامتاا.
8 7 7 14 35 

3.859 1 
11.27 9.86 9.859 19.7 49.3 

45 
رشدددددد  رك راتائددددددتط ر ج متتمددددددا اددددددا 
 م مددددددددا را  ددددددددتء وشدددددددد رء را عتاددددددددجرط 
رامةمدددا ا م ةإدددا ب اددد را  دددد راتددد   

 را ب ا.

7 22 14 14 14 
3.084 4 

9.859 31 19.72 19.7 19.7 

46 
ي  اددددددددف ميددددددددتة ي رإدددددددد  متة ا م  مددددددددا 

 التاح يم  ا رام ةإا.
29 0 28 7 7 

2.478 9 
40.85 0 39.44 9.86 9.86 

47 
وتي خطح إ   ا ذريما  ممت ر   ددر 
بتاممتاآط و م متط راي رء ورالددمت ا 

 اا رام ةإا.

14 7 29 14 7 
2.901 5 

19.72 9.86 40.85 19.7 9.86 

48 
رإدددد قمل رلرةت رام ةإددددا  ممددددت ر   ددددر 
 بتاممتاآط رامتاما ورا ق بتط رامتل ا.

14 7 29 21 0 
2.802 6 

19.72 9.86 40.85 29.6 0 
 8 2.577 7 7 28 7 22ي ة ددددي رادددد    رامددددتلي رام نددددجي بمددددت  49
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 اليبارات  م
 الاستجابات   ) ك / % (

المتوسط  
 الحسابي 

الوزو  
منخفضة  النسبي 

 مرتفعة جدا  مرتفعة متوسطة منخفضة  جداا 

 ضدددددمد م ر دددددتت رامددددد و  رام بتر دددددا 
 9.86 9.86 39.44 9.86 30.99 ا م رةي.

50 
رلأخددددددف بم دددددد أ را م  ددددددا راددددددفريا مددددددد 
خدددمل ميددد و تط ر  تجمدددا يقددد   حتدددت 

 رام ةإا.

29 7 14 14 7 
2.478 10 

40.85 9.86 19.72 19.7 9.86 

 راجمتاا 
182 176 228 140 126 

2.826  
21.36 20.657 26.76 16.43 14.78 

ييددا  را  ددت ح رادد رةلت اددا راعدد ول را ددتحر تاددع أل نددا مددد را بددتةرط را تامددا  يدد ك را   ددا 
وي   ددددي أإددددتااب ر يلددددتل حدددداد رام ةإددددا ورالرةرط ، الرةت رام ةإددددا اددددا  م مددددا رلأ  ددددت  رامددددتاا

يدديا ادا قمدا ، ونيتودا را   دا الرةت رام ةإدا بتيلدتذ أإدتااب را )ااد  رام تإدب ام واتدت،  رامل   ا
، 4.084، 4.380وجدددددتءط م  إدددددطتيتت   ، راممتةإدددددتط را رادددددا   دددددع يددددد ا  رام ط بدددددتط رامتل دددددا

 (   ع را  ياب. 3.873
اا واد أمت ط   ت ح راع ول را تحر رو مل را بتةرط را تاما  رش  رك تلرةت رام ةإا مي 

ورإددد  تلت رام ةإدددا مدددد ملدددتلة را م  دددا ، رالرةت رام  مدددا ادددا يلطدددمح رام رة دددا رامتامدددا ون ددد رلهت
ي  ادددف  ،رلأخدددف بم ددد أ را م  دددا رادددفريا مدددد خدددمل ميددد و تط ر  تجمدددا يقددد   حتدددت رام ةإدددا، رام  مدددا

وجددتءط ، مددؤخ ت ي ياددب تبددتةرط هددفر رام ط ددب ، ميددتة ي رإدد  متة ا م  مددا الددتاح يم  ددا رام ةإددا
وي  ددر هددفا را  ددت ح مددي   ددت ح ، (   ددع را  ياددب 2.478، 2.478، 2.380، 2.281م  إدطتيتت  

 (.Unesco ،2005؛ 1433، لةرإا  رافمتض 
وأخادددددددددددددد را  ممددددددددددددددد 
ت عددددددددتة را  ددددددددت ح رام   قددددددددا 
ح دددددد را  م ط بددددددتط يط اددددددر 
رالرةت رافريما ادا رامد رةي 
را ت   ددا ا   ددتط اددا م طقددا 

   ا   بتايما را تاا 
 
توافر متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية للبنات بمنطقة   يويح : (2شكل)

 عسير 
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، ر ضح مد رايما را تحر أل رام ط بتط رابي  ا أ    رام ط بتط يد را را بتامد رةي را ت   دا ا   دتط 
حا مت نا مد رام ط بتط را يد   ما ورامتل دا هدا أقدا رام ط بدتط يد را را   ،و  اتت رام ط بتط رام   ما

 حتفا رام رةي.
  :لنتائج المتعلقة بالتساؤل التالي( ا3)

ما الفرق بي  وجهة نظر افراد العينة تجاه تـوافر متطلبـات تطبيـق الإدارة الذاتيـة فـي المـدارس 
 الثانوية للبنات تبعاا لبعض المتغيرات؟

، إددد  رط  10 – 6، إددد  رط  5 – 1ام  ادددا هدددفا را ددد و  يب دددتا  خددد م  إددد  رط رال ددد ت  
وجدتءط را  دت ح نمدت هد   أإ  ب ي  اا را بترد رلأوتليرإ ل مل رابتو ا ، إ  رط(  10أ    مد  

 م تح اا راع ول را تاا 
يويح تحليل التباي  الأحادي للفروق في توافر متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية في    (9جدول )

،  سنوات 10  – 6، سنوات 5 – 1المدارس الثانوية للبنات تبعاا لاختلاف عدد سنوات الخبرة )
 سنوات( 10أكثر م  

 مجموع   مصدر التباي  المحاور 
 متوسط  درجات الحرية  المربعات 

مستوى   ف المربعات  
 الدلالة 

 المتطلبات المعرفية 
 43.019 1536.906 2 3073.812 بي  المجموعات 

 
 

.000 
 35.726 68 2429.371 داخل المجموعات  لرل 

  70 5503.183 الكلي 

 المتطلبات البشرية 
 10.999 930.993 2 1861.987 بي  المجموعات 

 
 

.000 
 84.641 68 5755.591 داخل المجموعات  لرل 

  70 7617.577 الكلي 

 المتطلبات التشرييية
 12.828 2543.108 2 5086.216 بي  المجموعات 

 
 

.000 
 198.249 68 13480.939 داخل المجموعات  لرل 

  70 18567.155 الكلي 

 المتطلبات المادية 

 1719.277 2 3438.554 بي  المجموعات 
18.896 

 
.000 
 لرل 

 90.984 68 6186.939 داخل المجموعات 

  70 9625.493 الكلي 

 الاستبياو ككل 
 18.832 25636.613 2 51273.226 بي  المجموعات 

 
 

.000 
 1361.304 68 92568.689 داخل المجموعات  لرل 

  70 143841.915 الكلي 



     202202  لسنةلسنة    --الثالثالثالثالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     529 

ر  اد مد   ت ح راع ول را تحر وج ل ا و  لراا تولت متا حاد وجتا  مد  أاد رل را ا دا يعدتا 
يدد را  م ط بدددتط يط ادددر رالرةت رافريمدددا ادددا رامددد رةي را ت   دددا ا   دددتط يب دددتا  خددد م   ددد ل إددد  رط 

إد  رط( ويل  د  هدفا را  دت ح مدي   دت ح  10أ    مدد ، إ  رط  10 – 6، إ  رط   5  –  1رال  ت  
رلأم  رافي  لادي رابتو دا  إد ل ر  رخ بدتة شدمفمح ام  ادا ريعدتا را د و  ،  (2012،  لةرإا  وم 

 وجتءط را  ت ح نمت ها م ت ا نمت ر ا ، التاح أي ائا بتا  با ا   اا
  10 – 6، سنوات 5 – 1يويح قيمة )ف( للفروق في وجهة المديرات  تبعاا سنوات الخبرة )  (10جدول )

 تجاه توافر متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية للبنات     سنوات( 10أكثر م  ، سنوات

 المحاور 
 س 1-5
 22=  1و

 س 6-10
 21=  2و

 10أكثر م 
 اتجاه الفروق بطريقة شيفيه  28=  3و

 (3) (2) (1) م م م

 **   38.2500 31.3333 22.4545 المتطلبات المعرفية 

 **   43.5000 42.0000 31.8636 المتطلبات البشرية 
 **   54.5000 45.6667 34.1818 المتطلبات التشرييية 
 **   41.5000 33.3333 24.8182 المتطلبات المادية 

 0.05* دالة عند مستوى 
ي داد   ددت ح راعدد ول را ددتحر أل ريعددتا را دد و  حدداد وجتدتط  مدد  أادد رل را ا ددا يعددتا يدد را  م ط بددتط 
يط ادر رالرةت رافريمددا اددا رامدد رةي را ت   ددا ا   ددتط بم طقدا   ددا  نت ددل الددتاح رامدد ر رط رلأ  دد  

اك مت نت ل رامد ر رط أ  د  خ د ت أي مد ت  ،وي  و هفا را  ت ح م م ما،  إ  رط(  10خ  ت  أ    مد
ويكدد ل ، وم م ددا تلرةيتددت ،ونممت تيتددت،  م تددت أ  دد  ن مددت ندددل ادد رتت م  اددا أ  دد  بدددو رل رام ةإددا

وبتا ددتاا اتدد  أ  دد  لةر ددا بمدد ا يدد را  رام ط بددتط رامل   ددا ا ط اددر ، أ  دد  ق بددتا مددد تلرةت رام ةإددا
ص. ، 2006،  را   شددا وي  ددر هددفا را  ددت ح مددي   ددت ح لةرإددا نددا مددد، رالرةت رافريمددا بتامدد رةي

 .(172ص. ،2008 ،و  ا، 40
 :تائج البحث والتوصيات والمقترحاتملخص ن

 :ملخص نتائج البحث
  ممد ت عتة را  ت ح را ا ي   ل تااتت را ةرإا  ممت ر ا      
و  اتدت ، ي   رام ط بتط رابي  ا أ  د  م ط بدتط رالرةت رافريمدا يد را را بتامد رةي را ت   دا ا   دتط •

حا مت نا مد رام ط بتط را يد   ما ورامتل دا هدا أقدا رام ط بدتط يد را را ، رام ط بتط رام   ما
 حتفا رام رةي.
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ي   ددد  رام ط بدددتط را تامدددا مدددد أ  ددد  رام ط بدددتط رام   مدددا يددد را را وهدددا   يددد  رام  ادددا اددد ا  •
وي  اا م تهما رام ةإا ادا  ،را تم اد اا رام ةإا  د را  مق رمما وممتةإ تت اا رام ةإا

ويجو دد  را ددتم اد اددا رام ةإددا بم   مددتط  ددد ،  يدد  لاقتاددا رامم نج ددا اددا رامع مددي رام  ددا
رالرةت رافريما ويط مقتيتت. حا مت ي     رام ط بتط را تاما أقا رام ط بتط رام   ما ي را را وها  

ويدد اا  ، ر إدد  تلت مددد   ددت ح راب دد   را  ب  ددا  ممددت  لدد  رامم نج ددا اددا رالرةت رام ةإددما
وييددعمي رام تا دددا حددداد ، قت دد ت حمت دددتط وم   مددتط نت مدددا  ددد أهممدددا رامم نج ددا ويط مقتيتدددت

ول د  م دتة  ومتدتةرط را دتم اد ، رالرةرط رام ةإما اا ت ء رلأه ر  ورا متإتط را  ب  ا
 اا رام ةإا رافرد يمت  ا رت  ق ةرط  متل ا. 

ي     رام ط بتط را تاما مد أ    رام ط بتط رابي  ا ي را را وها  ييعمي را مقدتط را  دت ما  •
وبث را قدا اد ا  ،وي  اا لوة معتا  رلآبتء اا رام رةي ،حاد رالرةت ورا تم اد اا رام ةإا

ادددا وددداد ي ددد  رام ط بدددتط رابيددد  ا را تامدددا أقدددا  ،را دددتم اد ادددا رام ةإدددا بقددد ةريت  ونممت مدددتيت 
رام ط بدددتط يددد را را وهدددا  ر إددد  ت ا بل ددد رء مل لددداد  ممدددت ر   دددر ح ط ادددر رامم نج دددا ادددا 

ونشد رك رامؤإ دتط  ،ور  متل م  أ ر  لدتب ادا رخ مدتة راتائدا رالرة دا ادا رام ةإدا  ،رام ةإا
وميتةنا رالرةرط رام  ما اا  م متط  ،ر ج متتما رامل   ا اا  م ما ريلتذ راق رة را  ب ي 

 يلطمح وم تب ا را ما اا رام ةإا.
ي     رام ط بتط را تاما مد أ    رام ط بتط را ي   ما ي را را وها   وج ل لااا  ما ورتح  •

وي  ر  همم ما را  مم  ر لرةي اا  ،   ل را مقتط حاد را مت   ر لرة ا وهمم تت را  ممما
ورإدد قمل رلرةت رام ةإددا ح تددي  ،رام ةإددا بمددت   قددر م دد أ ي دد    را دد طا و ددب راك ددتءرط 

ادددا وددداد ي ددد  رام ط بدددتط را يددد   ما را تامدددا أقدددا ، اددد ر ح لرخ مدددا م ممدددح ا دددا  را مدددا ااتدددت
رام ط بتط ي را را وها  رإ قمل تلرةت رام ةإا  ممت ر   در بم دداا رخ مدتة ر هد ر  را   مممدا 

، ورإدددد قمل تلرةت رام ةإددددا  ممددددت ر   ددددر بم ددددداا رخ مددددتة رام  دددد ا را   ممددددا، رالت ددددا حتددددت
ومدد ح مدد ر ي ، ورا لفمددف مددد ر جدد رءرط را ويا مددا راملددتوبا ا م مددا ريلددتذ راقدد رة را  بدد ي 

 رام رةي را  طا رامةما  يلتذ راق رةرط را  ب  ا اا رام ةإا.
ي     رام ط بتط را تاما مد أ    رام ط بتط رامتل ا ي را را وها  يد ك را   دا الرةت رام ةإدا  •

ونيتودا ، وي   ي أإتااب ر يلتل حاد رام ةإا ورالرةرط رامل   ا،  اا  م ما رلأ  ت  رامتاا
اددا ودداد ي دد  رام ط بددتط ، را   ددا الرةت رام ةإددا بتيلددتذ أإددتااب را )اادد  رام تإددب ام واتددت

رامتل دددا را تامدددا أقدددا رام ط بدددتط يددد را را وهدددا  رشددد  رك تلرةت رام ةإدددا مدددي رالرةت رام  مدددا ادددا 
ورلأخددف ، ورإدد  تلت رام ةإددا مددد ملددتلة را م  ددا رام  مددا، يلطددمح رام رة ددا رامتامددا ون دد رلهت

ي  اددددف ميددددتة ي ، بم دددد أ را م  ددددا راددددفريا مددددد خددددمل ميدددد و تط ر  تجمددددا يقدددد   حتددددت رام ةإددددا
 رإ  متة ا م  ما التاح يم  ا رام ةإا.
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ي جدد  ادد و  لراددا تولددت متا حدداد وجتددا  مدد  أادد رل را ا ددا يعددتا يدد را  م ط بددتط يط اددر رالرةت  •
رامددد ر رط  رافريمدددا ادددا رامددد رةي را ت   دددا ا   دددتط يب دددتا  خددد م   ددد ل إددد  رط رال ددد ت الدددتاح

 .إ  رط( 10رلأ    خ  ت  أ    مد 
 :التوصيات
يقد   را ةرإددا معم  ددا مددد را   دمتط  ممددد ر إدد  تلت م تددت نمدت هدد  م تددح اددا را قددتط          

 را تاما 
، ل دد  ر إدد  تلت مددد   ددت ح راب دد   را  ب  دددا  ممددت  لدد  رامم نج ددا اددا رالرةت رام ةإدددما •

 مد أجا يط    ي  افهت و م تت.، ويط ار رالرةت رافريما بتام رةي
يدد اا  رلآامددتط رامل   ددا ادد    م ددتة  ومتددتةرط را ددتم اد اددا رام ةإددا راددفرد يمتدد  ادد رت   •

 امإ  تلت م ت  اا تلرةت رام ةإا. ،ق ةرط  متل ا
، را مددا   ددع ر إدد  ت ا بددتال  رء رامل لدداد  ممددت ر   ددر ح ط اددر رامم نج ددا اددا رامدد رةي •

 وذا  ا ع    را ما ور إ  تلت مد خ  ريت .
 ر  متل م  أ ر   لتب اا رخ متة راتائا رالرة ا اا رام ةإا. •
ي اا  رلآامتط رالرة ا ورا ي   ما رامةما را ا مد شدد تت ييدعي وي دجة تشد رك رامؤإ دتط  •

و م مدددددتط ، ر ج متتمددددا رامل   دددددا ورالرةرط رام  مدددددا ادددددا  م مددددا ريلدددددتذ راقددددد رة را  بددددد ي 
 را لطمح وم تب ا را ما بتام رةي.

ل دد  وي ج ددج  م مددا رإدد قمل تلرةت رام ةإددا  ممددت ر   ددر بم ددداا رخ مددتة ر هدد ر  را   مممددا  •
ورا لفمددف مددد ر جدد رءرط ، و ممددت ر   ددر بم ددداا رخ مددتة رام  دد ا را   ممددا، رالت ددا حتددت

 را ويا ما راملتوبا ا م ما ريلتذ راق رة را  ب ي.
 :بحوث مقترحة

 وم تت مت ر ا ، ي ق   را ةرإا را تاما بمعم  ا مد راب    رامق  وا اا هفر رامعتل     
 لةرإا يق  مما ا ع با رالرةت رافريما بم رةي را   م  را ت  بتامم كا را  بما را   ل ا. •
 لوة م ةرء رام رةي اا ما يط ار رالرةت رافريما بم رةي را   م  را ت . •
 ر يعتهتط رام ت  ت الإلرةت رافريما بم رةي را   م  را ت   لةرإا مقتة ا. •
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 المصادر والمراجع
 المصادر والمراجع العربية، أولاا 
لرة را  ة دي  .مل   راقدته ت . التحديات الإدارية وإعداد قيادات المستقبل. (2001)  اع     را ما ،  تح رهم .1

 .ورا ي  راإممما
 . راقته ت  لرة را ع  ا   ر .السيرة النبوية( .1999م م   ،رحد هيت .2
ــل الجــامعي(.2008 ت دد  رومدد    ،رحدد  تمطددح.3 ــيم قب ــة فــي اداره التعل ــق اللامركزي .  دد   رايددمل  را  دد   تطبي

 ور  متل ا  ي  ورا  ة ي .
 . متل  لرة را  قتل. المركزية اللامركزية في الإدارة(.1991أوم  إ ممتل ،  بيتر ا.4
، ل. ةإتاا را  بماالإدارة المدرسية الذاتية   واقع تربوي جديد(. ل2006إ ممتل حد م م  حد إ ممتل ،  را   شا.5

 .42-34ص ص ، 11ع
الإدارة والتخطــيط التربوي)أســر نظريــة (.2009  د را ومد  ، ورايددم ، إدتما، وةتدد رل ،ختاد ، حدد لهددم .6

 را  تض  مم با رام   ات  ا  ي  ورا  ة ي..وتطبيقات عملية (
 في الذاتية المدرسية الإدارة تطبيق إمكانية درجة(.2011  م م د حد ةرتا ،ورايم ي ، م م    ا، ج  رل.7

 .السـعودية العربيـة المملكـة فـي الريـا  التربـويي  بمنطقـة القـادة نظر وجهة م  الحكومية المدارس
 .38مع  ، لةرإتط را     را  ب  ا

. جتم دح ر ةهد . مع ددح إدارة التعلــيم فـي الـوط  العربــي فـي عـالم متميــز(.1994 دمم راد رد رومد  ، جد ه .8
 .27-26را  بما ص

الشـراكة المجتمييـة واصـلا  التعلـيم قـراءات فـي الادوار .(2010م مد  و داد ،  وجم دح  ،  ا  تاح،  ج ه .9
 .مل   رامم با را ل  ا ا  ي  ورا  ة ي.التربوية لمؤسسات المجتمع المدني 

.راقددته ت  لرة  الإدارة التعليميــة والإدارة المدرســية جديــده ومزيــده ومنقحــه(.2005رومدد  رإددمت اا ، وعددا.10
 را ك  را  با 

 .را ك  را  با لرة راقته ت  .المدرسية والإدارة التعليمية الإدارة ).1998 أوم   ، وعا.11
دراسة تقويمية لدور وحدات التـدريب والتقـويم المدرسـية فـي التنميـة المهنيـة (.2010م م  خمم  ،  و ب.12

، 85. ع مع ددا را  بمددا رام ت دد ت. للعــاملي  كأحــد مبــادق تطبيــق الإدارة الذاتيــة بمــدارس التعلــيم العــام
 193-190.ص ص 27ي

 اللامركزيــة فــي التعلـــيم رؤيــه جديـــده(.2008   را ماددد    دد را  تم  ،وشدد مل ،إددممح   دد را مم  ،و دداد.13
 جتم ح ح تت   مح را  بمح .

ــيم (.2006إدددمما   ددد  را مدددم  ، و ددداد .14 ــة التعلـ ــة ولا مركزيـ راإدددم  ة ا  لرة را ادددتء اددد  مت . الإدارة الذاتيـ
 راطبت ا ورا ي .

 1.راقته ت  ش  متط را ي  ورا  ة ي .ط الدليل إلى الإدارة الثقافية(.2006ح ر   ،را  ا ا.15
(.المتطلبـات اللازمـة لتحقيـق اللامركزيـة ف مـدارس التعلـيم الأساسـي والثـانوي 2012م مد  رومد  ،  وم .16

 .لمير    ما را  بماالعام في الجمهورية العربية السورية )دراسة ميدانية في منطقة ريف دمشق(
 ه م قي را ةرةت .1424رالطا را ي  ا ا ةرةت را  بما ورا   م   .17
 .ورا متل لرة را    راقته ت  .واللامركزية المركزية بي  التعليمية الإدارة(.  2008أإتما  ، إا .18
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إمكانيـة تطـوير إدارة المدرسـة الثانويـة بسـلطنة عمـاو فـي يـوء مبـادق  (.2002رح  ت  م  د ) ،  رايم ا.19
 . إ ط ح  متل. مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة

التخطـــيط للتكامـــل بـــي  الوحـــدات المســـتحدثة بالمـــدارس فـــي يـــوء المشـــاركة ( .2007ةشدددا ا  ، راطدددته .20
 م ت  را ةرإتط را  ب  ا . اقته ا  رةإتاح لن  ةرا. . الاجتماعية :تصور مقتر  

المــداخل الإداريــة الحديثــة فــي (. 2009 مدد  أومدد  أحدد  هتشدد  ، أإددتما م مدد  شددت  ؛ رايدد  ف،   دد  را  ددم .21
 لرة رام تهح ا  ي  ورا  ة ي.،  متل.  التعليم

ــة للمدرســة( .2007م مدد  و دداد ، را عمددا.22 ــة والإدارة الذاتي جتم ددح رام لدد ةت  ن مددح  .المشــاركة المجتميي
 را  بما.

 مع دح را  بمدا .  .راك  دلالإدارة الذاتية محطه جديدة في تطوير العمل التربوي (.رد    1996ج    ،  را   تل.23
 16را  ل 

  د  رايدمل  را  د  ور  مدتل ا  يد  الإدارة الذاتيـة للمدرسـة .(.2010ملدط ع    ،وةجب  ،رإتمح م م ،    ا.24
 ورا  ة ي .

ــة(. 2008أإدددتما م مددد  إدددا  ،   دددا.25 ــة واللامركزيـ ــي  المركزيـ ــة بـ . ن ددد  رايدددمل  لرة را  ددد  الإدارة التعليميـ
 ورا متل ا  ي  ورا  ة ي. 

ــة مــ  وجهــه نظــر مــديري (.2007إددتع   ، دد رل.26 ــة المــدارس المــدارة  اتيــا فــي الضــفة الغربي تقيــيم فعالي
 جتم ح راق ي.:المدارس ومديراتها .فلسطي  

 ،. رامع دا را  ب  دامدى فاعلية المدارس المـدارة  اتيـاا فـي فلسـطي (.2011م مد ل   ،ورح إم ا،  إتع،    رل.27
 .100را  ل

.واقع تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس التعليم العام بمدينه الريا  م  ( 1433  يتت ا ح ل ات ،  رافمتض.28
 .را  تض  جتم ح ر مت  م م  حد إ  ل. ن ما را  بما . والمعلماتوجهه نظر المديرات 

 لرة را تم .   متل  .القيادة التربوية في القرو الجديد(.2006و د م م   ،م م .29
 اتجاهــات معاصــره فــي اداره المؤسســات التعليميــة (.2009را ددا  را ددا  ، وراب ادد ي ، م مدد   دد  ي ، م مدد ل.30

 .راقته ا   تا  راك تب .
 راقته ت   تا  راك تب(.الاصلا  والتجديد التربوي في العصر الحديث .1992م م  م ا   ،م إا.31
ــلافيا(.1974م ددد ق ا را  بمدددا  .32 ــي يو سـ ــة فـ -640. هائدددح ي   ددد  مع دددح م ددد ق ا را  بمدددا .صالإدارة الذاتيـ

 641ص
المركزية واللامركزيـة فـي الإدارة التربويـة فـي فلسـطي  مـ  وجهـة نظـر ( .2004ةشا  ختا  ةرشد  ،  م ل ة.33

م جتم دح را عدت  . ا  دطادمديري ومديرات المدارس الحكومية في محافظات شمال الضـفة الفلسـطينية
 .را م ما
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