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0202في تفعيل رؤية المملكة  جامعات السعوديةلل الدور الوظيفي  

  1يأ/ عبد الرحمن بن ماجد عبد الله الحازم                                                        
 ملخص الدراسة:

التعرررعل  ارررر الرررفي  الرررات ال لاديةعررريف ال رررعاالم لرررل  اع ررر     رررم ال  ا رررم  هـــدال الدراســـة 
م. ةن خلال ثلاثم ةبيحث، ال بحث الأيل: الفي  الات ال لاديةعيف ال عاالم لل ةدريل 0202

ال بحررث  التعار .. ال بحررث اليرريلل: الررفي  الررات ال لاديةعرريف ال رعاالم لررل ةدرريل البحررث العا ررل.
اسررتمفم  مــنها الدراســة الييلرث: الررفي  الرات ال لاديةعرريف ال رعاالم لررل ةدريل خفةررم ال دت ر . 

يجرراا  بريون ياخررتلال يا رره لرل الأيررفال التررل  أبــرن نتــالا الدراســة البيحرث ال رر ال الا.رال. 
يف   عر ك  جيةعم إلر  حق قاي، إلَّا أن ي ري  اترتعا  لرل الأيرفال الع   رم الترل  حقرع الديةعر

ةن خلالاي اي يري الرات ال لرل ةدريل: الترف  ل، يالبحرث العا رل، يخفةرم ال دت ر . يجراا حيجرم 
ةُاِحرررم ال رررام لتقرررام الديةعررريف لرررل ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم يل ررريا  .ررر ي م    تاررري، ي سررريلتاي 

، ح رررث إن أ يرررع الديةعررريف ال رررعاالم ي رررع     تاررري 0202يأيرررفالاي لرررل  رررام    رررم ال  ا رررم 
.   رري ف    ررم 0202قبرر  .رر ي م ة ررعيي الع  ررم الم احررم لا  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم  يأيررفالاي
لررل  ح رر ن ةمعجرريف التعارر . الدرريةعل يا برريي الممررااف الع ا ررم اللا ةررم لرر ل ،  0202ال  ا ررم 

 حتر  اا ب ساق الع  .
يم  ةط التمصصيف التل  قرفةاي الديةعريف و راق الع ر ، وح رث ورت. إل ر أبرن توصيات الدراسة 

أي  مصصرريف لَّ لحترريي إل ارري سرراق الع رر ، يا رريلم  مصصرريف جفوررف   ابررل احت يجرريف سرراق 
الع  .   يا  ةمصصيف البحث العا ل لل ة زال م الديةعيف، ي حفوف بعاةل يط  م وحي م  تالر 
   جيةعم   ا  يي يلقيً لبعاةل  ة  رم ةتارع  ا اري بر ن الديةعرم يالداريف ال  رتا ف  لرل ال دت ر . 

    الديةعيف ال عاالم  ار  حق رع   يا اري لرل خفةرم ال دت ر ، يالا.رال ويلديةعريف   عي  
 إلر ةصيل كبعى يأيلر الديةعيف التل  تب ر اقتصياليف ال ععلم يالَّستي ي  لل العق  الب عي.

ــات الماتا:ــة  الع رريا ، سرراق الع رر ، خفةررم ال دت رر ، الديةعرريف ال ررعاالم،    ررم ال  ا ررم  الكلم
0202 
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The Functional Role of Saudi Universities in Implementing the 
Kingdom’s Vision 2030 

Abdulrahman bin Majed Abdullah Al-Hazmi 

Master's Degree, Department of Islamic and Comparative Education, Faculty 
of Education, Umm Al-Qura University 

ABSTRACT 

This study aimed to identify the functional role of Saudi universities in 
implementing the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030. The study was 
structured into three main sections: the first section addressed the role of Saudi 
universities in education; the second focused on their role in scientific 
research; and the third explored their role in community service. The 
researcher employed a descriptive approach in this study. The results of the 
research revealed that there is a clear variation in the goals that each university 
seeks to achieve. However, there is a commonality in the primary objectives 
through which universities perform their functional roles in the areas of 
teaching, scientific research, and community service. There is an urgent need 
for Saudi universities to revise and realign their vision, mission, and objectives 
in light of Vision 2030, as most Saudi universities formulated their vision and 
goals prior to the development of the ambitious Vision 2030. Vision 2030 
contributes to enhancing university education outcomes by ensuring that they 
align with the practical steps needed to meet the demands of the labor market. 

Key Recommendations: 

- Universities should align the disciplines they offer with the needs of the 
labor market, eliminating any programs that are redundant and adding 
new ones that cater to market demands. 

- Increase the allocation of funding for scientific research within 
university budgets and establish national research programs to be 
implemented by each university, based on agreed-upon timeframes and 
in collaboration with community stakeholders. 

- Saudi universities must work towards achieving leadership in 
community service and strive to become major institutions that adopt 
knowledge economies and invest in human capital. 

Keywords: Leadership, labor market, community service, Saudi universities, 
Vision 2030. 
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 ة الدراسة مقدم
لعتبع التعا . ةن أي. الأيلا يف التل   رعر إلرر  مرا عت ي ح ر  م الأةر. يال رعا ، لارا  

  اان حضي  اي يال    ما يي ي ق اي، ك ي ألم  عي   ةاحم لحا حعكم الت   ع الَّلديبل لل ك  
تبررع ال دت عريف، ليل سس رريف التعا   رم و رري  حتا ررم ةرن ةررفا و، يةعييررف، يكا ريف، يجيةعرريف،  ع

ةررن أيرر. ةسس رريف ال دت رر  لاررل ةررن أ بررع ةسس رريف ال دت رر  حد رريً، ي لرر  وح رر.  ررفا طلابارري 
 يأسي   اي يةعا  اي يةح .  ميةم ة زال تاي ةقي لم و  عيي ةن ةسس يف ال دت  . 

يلا ا ا ت   كي ع ةن ايل العيل. بتقرفل.    رم لتمرا ع ي حرفوث ل  اري التعا   رم، ي قرفل. 
فا ال صررريا ، واا رررب ال  رررتدفاف يالت  رررعاف العيل  رررم ال ت ررري  م لرررل ج  ررر  ل ا جررريً  عةا ررريً ةتعررر

ةدرريلَّف الح رري ت يلت دررمً لرر ل  تاررع الَّيت رريم ويلررفي  الرر ي لدررب أن  قفةررم الديةعرريف الح اة ررم 
يالأيا م لل  حق ع لااض أي ايلم ةن ايل العريل.، يةري  عسر م  ار  الرفيل ةرن   ى   رعر إلرر 

يالَّلريا  ةرن إة يلي اري الب رع م يال يالرم. ياسرتي ي   ار  الديةعريف ةرن  حق قاي لتما ع ةدت عي اي 
خرررلال الأايا  الات   رررم الترررل لدرررب أن  قرررام باررري، ةرررن  رررف  ل، يةحرررث  ا رررل، يخفةرررم الديةعرررم 

 ارررر ثلاثرررم ةحررريي      رررم يرررل: ال دت ررر   0202لا دت ررر . يلاررر ا لصررر  يث قرررم    رررم ال  ا رررم 
م اح. ي ت ال حيي   ت يةر  ي ت رع ةر  وعضراي لرل سرب   الح اي، يالَّقتصيا ال زايع يالاطن ال

  حق ع أيفال ال  ا م الععة م ال عاالم، ي    . ةع  زاف ي ت الع  م. 
 اررر الررفي  ال تعرريت. لاديةعرريف لررل ال عحاررم ال قباررم،  0202يلقررف أ ررفف    ررم ال  ا ررم 

  احت يجررريف ال عحارررم ي لررر  ةرررن خرررلال  اي ررر  ال رررااا  الب رررع م الاط  رررم  ررراي لًا لا  ررريً وت يسرررب ةررر
يل ل  جيم ةن  ر ن أيرفال    رم  .ال قبام وح ث  ابل احت يجيف ساق الع   يةتمابيف الت   م

 المي.م ويلتعا . التيلل: سف الادا  ب ن التعا . يةتمابيف ساق الع  .   0202ال  ا م 
فى ال ربي    ي أليطر  الع  رم الاط  رم اي اً كب رعاً لاديةعريف لرل  عسر   القر . اللديب رم لر

ح ث لص  الع  م الاط  م  ار الافل التيلل: " عس   الق . اللديب م لل تمص يف أب ي  ي  رن 
طع ع  ما ع ال   اةم التعا   م يالتعةا م، ي رال ع  عار . قريا   ارر ب ريم ال مصر م". ك ري أ رفف 

 عكرز  ارر   ار اي  الديةعيف لل بعليةل  أو ال يل الب عي ي ار  ب ل ة ييل  عا   م ةتما  
   .ال اي اف الأسيس م

ويل  ررربم لرررا ا   التعاررر .، ية  اةرررم التعاررر .  0202يلعررر  ةرررن أبرررع  أيرررفال    رررم ال  ا رررم 
جيةعم ايل رم وحارال  ريم  022العيلل، أن  صبه خ ل جيةعيف سعاالم  ار الأق  ةن ألض  

ةررن جيلررب  0202م، ييرر ا ةرري ا اقرر  ةعررم  عا  رريف يث قررم    ررم ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم 0202
 (. 002م، ص0202التزاةي اي  ديت التعا . العيلل )الفايا، 
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  مشكلة الدراسة 
إطي ا لاتحال يالت  ع إلر ةدت   قي .  ار ال ععلم، يالتحال  0202  ي     م ال  ا م          

ي رري ةمتاررا   يةرري  ررن أي  حررال ل  ررن أن لحررفل لررل كي ررع ةررن الررفيل، إلررم  حررال ةررن الَّ ت رريا 
يلَّ ترر  إن لاديةعرريف اي ا كب ررعا لررل ا رر. خمررط  .يسرل  اررر الرر اط، إلررر ةرراا ا ح ا ررم أخررعى الأس

الت   م يالَّقتصيا ةن خلال  اي   ي ما ع القف اف الب ع م و ي وتاا ب ةر     رم ال  ا رم الععة رم 
 ال عاالم، ي ح  ن أسيل ب التعا. يل فاا ة ييل  عا   م ةتمرا    تاالرع ةر  ال  رتدفاف العيل  رم،

 ي  يا  بعاةل التف  ب يالتاي   لاقي   ن  ار التعا . الديةعل.
يةن ي ي كين التععل  ار الرفي  الرات ال لاديةعريف ال رعاالم لرل  اع ر     رم ال  ا رم 

 عي ً  ةاحمً وتبارا  ةرن خلالاري ةا راي ير ت الف اسرمت ل رعاً لأي  رم اي   ار  الديةعريف  0202
ل ررع أ ضرريم ي لررم التررف  ل. يةررن خررلال يرر ا ال ع ررر لررل  حق ررع الع  ررم ي لرر  ةررن خررلال يجاررم 

  0202 بع  ة  ام الف اسم الحيل م " الفي  الات ال لاديةعيف ال عاالم لل  اع      م ال  ا م 
 ا ل ي ت الف اسم ل حييلم الجيوم  ار ال سال الع  ل الآ رل: ةري الرفي  الرات ال  أسئلة الدراسة 

 0202ل  ا م لاديةعيف ال عاالم لل  اع      م ا
  هدف الدراسة 

 ارررفل الف اسرررم إلرررر ةععلرررم ياقررر  الرررفي  الرررات ال لاديةعررريف ال رررعاالم لرررل  اع ررر     رررم          
 م.0202ال  ا م 

  بع  أي  م الف اسم لل ال قيط التيل م: أهمية الدراسة 
  ا ف لتي ل ي ت الف اسم البيحيان يأ ضيم ي لم الترف  ل ويلديةعريف ال رعاالمت ي لر  ةرن

مت 0202خرررلال  حفورررف ة رررتاى الرررفي  الرررات ال لاديةعررريف ال رررعاالم لرررل  اع ررر     رررم ال  ا رررم 
 يةيلتيلل  ما ع ي ا الفي   ار أ ض الااق . 

 ا رف لتري ل ير ت الف اسررم القري   ن  ارر التعارر . الدريةعلت ي لر  ةررن خرلال  اج رم أل رري ي. 
ال رررعاالم لرررل  اع ررر     رررم إلرررر ة ررريةن الضرررعا يالقرررا  لرررل ة رررتاى الرررفي  الرررات ال لاديةعررريف 

 م.0202ال  ا م 
اقتصعف الف اسم الحيل رم  ارر: ياقر  الرفي  الرات ال، يالتعا  رل، البحيرل، يخفةرم  :دود الدراسة 

 م.0202ال دت   لاديةعيف ال عاالم لل  اع      م ال  ا م 
ال حرا   تضر ن الف اسرم  رفااً ةرن ال صرماحيف يال اريم . ال تعاقرم باري  ارر مصطلحات الدراسة 

 الآ ل:
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ةد ا ررم ةررن أل رريط ال  رريط ال تعاومررم أي الأطررع ال ررااك م " الررفي  الررات ال والررم:لعررعل  
التل  حقع ةي يرا ةتاقر  لرل ةااقر  ةع  رم، ي تع رب  ارر الأايا  إة يل رم الت برس و راا  الارعا لرل 

 (.000م، ص 0991ال ااقا ال متاام" )ةعسل، 
 رم اللديب رم ال  اطرم ويلديةعريف ال رعاالم لرل ي قصف وم إجعا  ي: ج ارم الأل رمم الات  

 م.0202 اع      م ال  ا م 
ــة الســعود ة  ــة العربي ــة المملك ررم ط احررم  عبررع  ررن   0202رؤي خمررم جع لررم قيباررم لاتحق ررع لأة 

أيررفال ياةرريل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم  اررر ال ررفى البع ررف، ي  ررت ف إلررر ة رريةن القررا  يالقررف اف 
التماعرريف لحررا ةعحاررم    ا ررم جفوررف   يوتارري إل رريم ةدت رر  لرريو  ويلح رري  الاع ررف  لارراطن.  عسرر. 

  .ل تم   ف م ج    ال ااط  ن  حق ع أحلاةا. ياةيلا. يط احي ا. لل اقتصيا يط ل ةزايع
   0202الدور الوظياي للجامعات السعود ة اي تاعيل رؤية المملكة 

 قررفةيً ي مررا اً ةت رري  يً  اررر  – ارريً ك رريً يك –ل رراف التعارر . لررل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم 
ةمتاررررا ال  ررررتا يف سرررراامً التعارررر . العرررريم، أي التعارررر . العرررريلل و متاررررا التمصصرررريف، ةررررن ح ررررث 
الَّستعا  د يف يالتمم ط يالبعاةل يالع ى. ي ضي ا  فا ال فا و يالديةعيف يال ا يف يال عييف 

 الح اة م ة اي يالمي.م.  
عي ي لاديةعيف لل ال  ا م الععة م ال عاالم إ يا  يلل  ام ي ا التقفم أ.به ةن الض

. يةرن خرلال ير ت الف اسرم سرر ت ييل 0202ال  رع لرل اي يري الرات ال ي لر  لتاع ر     ررم ال  ا رم 
 ي ل   ار ال حا الآ ل:  0202البيحث الفي  الات ال لاديةعيف ال عاالم لل  اع      م 

 ة اي مجال التعليمالمبحث الأول  الدور الوظياي للجامعات السعود 
 أولًا  أهداف وأسس التعليم الجامعي.

 أهداف التعليم الجامعي.
ُ عتبرع الديةعررم لررل الاقرر  الحي رع  ةررزاً ل اضررم الأةرر. ي قرفةاي، ي  رراان  اررر حضرري  اي 
ي ق ارررري، يةحررررا  جررررايعي  ررررفي  حالررررم الح رررري  اليقيف ررررم و ع ييرررري العرررريم ال ررررية  واوعيايرررري العا  ررررم، 

، يالأاب م، يل رع ال ععلرم ي ما عيري ي ع   اري ةرن خرلال التعار . يالبحرث العا رل يالتق  م، يالا ع م
يالمفةررم ال دت رر ، ك رري أن لاديةعررم اي  ةحررا ي يأسيسررل لررل حضرري   الل ررين ال عي.ررع  يالتقررفم 
الع رررر . الرررر ي  حقررررع لررررل ج  رررر  ةدرررريلَّف ال ععلررررم يةمي.ررررم لررررل ةدرررريلَّف العاررررام يالتق  رررريف أي 

 (.09ير، ص 0102  ة يحل الح ي . )الت  ياخعين، الع يسيف ك   ل   ار ج  
يلقف ايت   س يسرم التعار . لرل ال  ا رم الععة رم ال رعاالم وايرفال التعار . العريلل وي تبري  
ال عحارررم الدية  رررم ةعحارررم التمصرررك الع ارررل لرررل كيلرررم ألاا رررم ية رررتا ي م،   يلرررم لررر يي ال ايلرررم 

ا لحيجررريف ال دت ررر   ال متاارررم لرررل حي رررع  ية رررتقبام، و ررري ل ررريوع يال بررراو، ي    رررم ل ررراايبا.، يسرررفم
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التما  ال ا ف ال ي لحقع أيفال الأةم ي يوتاي ال ب ام. يقف  كعف  ل  س يسم التعا . لل ال  ا م 
الععة م ال عاالم لل البي  الييلث أيفال ةعاح  التعا .، ي  ييل  لل الاص  الميةل ة م التعا . 

أيررفال     ررم ييررل  2الأيررفال المي.ررم،   يارر  لررل العرريلل يأيفالررمت ح ررث  كررعف ةد ا ررم ةررن 
  ار ال حا الآ ل: 

:     ررم  ق ررف  الررالَّم ل   عرريلر يةتيوعررم ال رر ع لررل  زي ررف الميلررب ويليقيلررم السررلاة م 029ال رريا  
التل   ععت و  سيل ي م أةيم اللّ   رن أةرم السرلام لت ران إة يل ي رم العا  رم يالع ا رم ليلعرم 

 ةي ع .
: إ ررفاا ةررااط  ن أ ارريم ةررسيا ن  ا  رري يل ع مرري  رراي لًا  يل رريً، لأاام ياجرربا. لررل خفةررم 002ال رريا  

 بلااي.، يال ااض واةتا.، لل  ام العق ف  ال ا  م، يةبيائ السلام ال فوف .
 : إ يحم الاع.م أةيم ال يو  ن لاف اسيف العا ي لل التمصصيف العا  م ال متاام.000ال يا  
بفي  إلديبل لل ة فان البحث العا ل الر ي ل را. لرل ةدريل التقرفم العريل ل،  : الق يم000ال يا  

لررررل الآاا  يالعاررررام يال متع رررريف، يللدرررريا الحاررررال ال ررررا  م ال لا  ررررم ل تمابرررريف الح رررري  
 .-الت  الاج م  –ال تما   يا دييي اي التق  م 

لمفةرم الا رع  السرلاة م، : ال ااض وحعكم التال ف ياللتيي العا ل و ري لمراي العارام 000ال يا  
ي   ن البلاا ةن اي يي الق ياي لب يم الحضي   الل يل م  ار ةبيا اي الأ. ام التل  قراا 

 الب ع م إلر البع يالعتيا، ي د باي الَّلحعاليف ال يالم ياللحيالم.
لععة رم ةرن :  عج م العاام يل ان ال ععلرم ال يلعرم إلرر ل رم القرعاتن، ي    رم ثرعي  الا رم ا001ال يا  

ال صرررماحيف، و ررري ل رررف حيجرررم التعع رررب، ي دعررر  ال ععلرررم لرررل ةت رررييل أ برررع  رررفا ةرررن 
 ال ااط  ن.

: الق يم ويلمفةيف التف  ب م يالف اسيف "التدفوفلم " التل   ق  إلر المع د ن الر ون ير. 001ال يا  
لرررل ةدررريل الع ررر  ةررري و ب رررل أن لماعررراا  ا رررم ةاررر. جرررف وعرررف  مرررعجا.. )ي ا   ال عررري ل، 

 (. 00ير، ص0101
 أسس التعليم الجامعي.-0

ررراِفت التعاررر . الدررريةعل ايت يةررريً كب رررعاً  ارررر ةمتارررا الأ.رررعف  ال حا رررم يالععة رررم يالعيل  رررم  تت
ل اا بررم حيجرريف الألررعاا يال دت رر  يخصرري ك  صررع العارر. يالت  الاج رري يةتمابرريف القررعن الااحررف 

يالَّقتصيالمت ل ا  تاجم الأل ي  إلر الديةعرم  يالع ع ن، ي حفلي م ال  تقبا م الَّجت ي  م ياليقيف م
  سس م  ا  م  عةا م ي عا   م وحي م ي   ا م ق يالم لل ال دت  ، لتاع   اي يي ال   ز لل  قرفم 
ال دت عيف ي    تاي  ن طع ع إ فاا ال ااا  يالميقيف يالقاى الب ع م الا  م ال سيارم ةرن ال يح رم 

 ا  م، يل فاا الق يااف الا ع م لل ةدريلَّف التعار . ال متاارم، يا سريم العا  م يالتعةا م ياليقيف م يال
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قي ررررف  البحررررال العا  ررررم لاتقصررررل يا ت رررريل ال ععلررررم ال  ع ررررم ي مب قارررري لررررل الح رررري . )الأسررررفي، 
 (.00م، ص 0201

ية   ما  التعا . الديةعل لا  يً يك  يً يةي .يحبم ةن ايت يم  ار ال  تا  ن القا  ل 
، ةتماعرم 0202ف ةعحام التحال الاط ل ل اا بم التمرا ع ي حق رع    رم ال  ا رم يالعيل ل، جيم

إلر  ل  جاا  التعا . العيلل لل يلا  تم، ل قفم ةمعجيف   را. لرل خفةرم ال دت ر  ي    ترم، ةرن 
خررلال جعرر  التعارر . العرريلل  عا  رريً ة يل رريً لاررفيل ال تقفةررم، ي عررف  زاوررف أ ررفاا الديةعرريف أحررف أبررع  

ا  قمررريي التعاررر . العررريلل لرررل ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم خرررلال العقرررف ال ي رررل ح رررث ةلاةررره  مررر
تافف ال  ا رم الععة رم ال رعاالم حعا ريً   رع ة رباق لرل إل ريم الديةعريف، ي اسرعم القري . ة اري، 
ياستحفال  فوف ةن البعاةل يالتمصصيف ال متاام، يأ.بح  الديةعيف   مرل ة ريطع ال  ا رم 

ةرن سر ين ال  ا رم.  كيلم، وح رث أ.ربه التعار . العريلل ةتيحريً لا رع حم الع  ررالععة م ال عاالم 
 (.02م، ص 0202)الزاة ، 

يةر   ضرري ا  ررفا الديةعريف الح اة ررم ال ررعاالم أ يرع ةررن ثلاثررم أ رعيل خررلال العقررف 
جيةعررم، إلَّ أن يرر ا التمررا  لَّ وررزال  مررا اً  09جيةعرريف إلررر  2ال ي ررل، ح ررث قاررز  ررفايي ةررن 

حفل     عاً حق ق يً لُ  ن الديةعيف ةن  حفورف يا تاري، وح رب تعيلاري يةاقعاري، ل رفل     يً لَّ ل
 باي إلر الت  ز لل  مصصيف ةحفا ، يالا.ال إلر ة يل م الديةعيف العيل  م ال عةاقم. 

 ثانياً  الساة وخطط التعليم الجامعي 
  الساة التعليم الجامعي

لُ لا رام التعار . الدرريةعل والاري:  رعف ةد ا رم ال بريائ يالأسررل يال يلريف الترل  ضرر  تاي ُ عت
يرررر يالترررل  عسررر. س يسررريف 0092س يسرررم التعاررر . لرررل ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم الصررريا   بتررري    

 (. 00م، ص0202)ال معلل،  عل لل ال  ا م الععة م ال عاالم.يأيفال التعا . الدية
التعار . الدريةعل ي ع ر  لرل  يلا ام التعا . الديةعل   ي  الأسريو الر ي لقرام  ا اري ير ا

إطي يررري ييرررل الترررل  حرررفا يتي ارررم يةبيا رررم يأيفالرررم يطب عرررم العلاقرررم القي  رررم بررر ن يررر ت ال  الررريف، 
إ رريلم إلررر ألارري  حررفا س يسرريف يرر ا التعارر . يخممررم يةعاةدررم ي ضرر  قاا ررفت الت     ررم يم ي اررم 

 الاا  م، يلل  ا اي  حفا بعاةدم يأسيل بم التف    م.
يةعررريف ال رررعاالم  ع  رررز لرررل خمماررري ياسرررتعا  د ي اي ال  رررتقبا م حرررال  كررري ز يلا رررام الد

أسيسرررر م لحاايرررري أن التعاررررر . حررررع ل ررررر  ال رررريو  ارررررر اخررررتلال إة يلررررري ا. يتررررعيلا. الَّجت ي  رررررم 
 يالَّقتصيالم ياليقيف م يالا ع م، يةحييلم  حق ع ةبفأ   يلس الاعص التعا   م ب ن ألعاا ال دت  .

تعارر . الدرريةعل ألارري  عمررل ل رريم التعارر . خي.رر م الع رر  ال رر  . يالارريال ي   ررن أي  ررم لا ررام ال
وح ث  دعر  الأ  ريل التعةا رم لرل ال سس ريف التعا   رم لرل ال  ا رم الععة رم ال رعاالم  ارر كيلرم 
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ال  رررتا يف ةتعاومرررم يةي رررع    رررعر لتحق رررع  اف الارررفل اين إ ررري م لااقررر ، أي يرررف  لاداررراا، 
ام  لاقررم   يةا ررم برر ن الدررزم يال رر  ليلاا ررام   يرر  التصررا  ال  ررعي، ليلعلاقررم برر ن التعارر . يالاا رر

يالتعارر . ل يرر  الديلررب الع اررل التمب قررل لارر ت التصررا اف التررل ترر اتاي الاا ررام، يةررن المصرري ك 
 التل  ت  ز باي لا ام التعا . الديةعل ةي وال:   

احرف لامبرع  بر  وارت. ود  ر  ح رث لقرف  الارعا كر  ال عااةريف ال    رم يلَّ لقت ر  و  رفان ي  الشمول 
 ال  ياون.
ييررر  ارر  ال  ررع  التررل    ررن الاررعا ةررن أن وررعى الأترر يم لررل ةدرريل أيسرر  ي قررف   النظــرا الواســعة 

 ة زايي الحق قل.
ح ث لععل الل ين أن الأت يم ل    اا  ي ك ي  بفي  ا م لل ال ييع، يأن ةي  امتلاك البصيرا 

 الحق قم  ا أي  م     م يالع ل .ح ه.   وبفي  يلاي لل وع  الأح ين قف ل ان 
يير  ا  ال  ع  التل  علر  .ريحباي لراق ة رتاى ال ميلرب يالَّحت يطريف العيالرم  النظرا التأملية 

 العيجامت ح ث وبحث  ن ال ايم . يال بيائ التل  ا ه ي ا ع  ا  عا لم ة زات.
لتعاررر . لرررل ال  ا رررم الععة رررم يقرررف ا   رررزف لا رررام الديةعررريف ال رررعاالم ة ررر  برررفاوتاي  ارررر س يسرررم ا

ال رررعاالم الترررل أتررري ف إلرررر أن التعاررر . العررريلل يرررا ةعحارررم التمصرررك الع ارررل لرررل كيلرررم ألاا رررم 
ا لحيجرريف ال دت رر  ال متااررم لررل  ية ررتا ي م،   يلررم لرر يي ال ايلررم يال برراو ي    ررم ل رراايبا.، يسررفم

ي يوتاي ال ب ارم، ي رت.  حق رع  حي ع  ية تقبام، و ي ل يوع التما  ال ا ف ال ي لحقع أيفال الأةم
  ل  ةن خلال الأيفال الآ  م:  

    رررم  ق رررف  الرررالَّم ل  يةتيوعرررم ال ررر ع لرررل  زي رررف الميلرررب ويليقيلرررم السرررلاة م الترررل   رررععت -
 .و  سيل ي م أةيم اللّ   ن أةم السلام لت ان إة يل ي م العا  م يالع ا م ليلعم ةي ع 

 رري يل ع مرري  رراي لًا  يل رريً، لأاام ياجرربا. لررل خفةررم بلاايرر.، إ ررفاا ةررااط  ن أ ارريم ةررسيا ن  ا -
 .يال ااض واةتا.، لل  ام العق ف  ال ا  م، يةبيائ السلام ال فوف 

 .إ يحم الاع.م أةيم ال يو  ن لاف اسيف العا ي لل التمصصيف العا  م ال متاام-
قررفم العرريل ل، لررل الق رريم بررفي  إلدرريبل لررل ة ررفان البحررث العا ررل الرر ي ل ررا. لررل ةدرريل الت-

الآاا ، يالعاام  يال متع يف يللديا الحاال ال را  م ال لا  رم ل تمابريف الح ري  ال تمرا   
 .-الت  الاج م  –يا دييي اي التق  م 

ال ااض وحعكم التال ف ياللتيي العا رل و ري لمراي العارام لمفةرم الا رع  السرلاة م، ي   رن -
الل ررريل م  ارررر ةبيا اررري الأ.ررر ام الترررل  قررراا  الررربلاا ةرررن اي يررري الق رررياي لب ررريم الحضررري  

 .الب ع م إلر البع يالعتيا، ي د باي الَّلحعاليف ال يالم ياللحيالم
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 عج ررررم العاررررام يل رررران ال ععلررررم ال يلعررررم إلررررر ل ررررم القررررعاتن، ي    ررررم ثررررعي  الا ررررم الععة ررررم ةررررن -
ن "ال صرررماحيف"، و ررري ل رررف حيجرررم التعع رررب، ي دعررر  ال ععلرررم لرررل ةت رررييل أ برررع  رررفا ةررر

 .ال ااط  ن
الق رريم ويلمرررفةيف التف  ب رررم يالف اسررريف "التدفوفلررم" الترررل   قررر  إلرررر المررع د ن الررر ون يررر. لرررل -

ه، 0101)ي ا   ال عي ل،  .ةديل الع   ةي و ب ل أن لماعاا  ا م ة اي جف وعف  معجا.
 (.00ص

 ولالساة التعليم مجموعة من الوظالف الرليسة، لعل من أبرنها ما  أتي 
 م التعا  للا. ال  ي-
   م ك ال ايم . الميطلم-
 التف  ب  ار التحا   يالتعك ب-
 ةااجام وع  ة  لاف الصعاي الق  ل -
   ي ف ال ممم ن لاتعا . يالقي   ن  ا م-
  عمر الأ  يل التعا   م .  م الع   الايال-
   ي ف  ار    م الع ا م التعةا م-
 العيةم يالمي.م   ان الأسيو ال ي لل  ا م ل  ن  حفوف أيفال التعا .-

 ار .ع ف التمم ط لاتعا . الديةعل أتري ف س يسرم التعار . لرل ال  ا رم  خطط التعليم الجامعي 
 الععة م ال عاالم إلر ال  يسيف التعا   م الآ  م: 

 أن التعا . العيلل وبفأ وعف الييلا م العيةم أي ةي لعيالاي.-
 متاا لعي م لا دال الأ ار لاتعا ..و  -ح اة ي كين أي أيا مي  -لمض  التعا . العيلل -
 ُ   ا الديةعيف يال ا يف لل ال  ا م الععة م ال عاالم و ي ولا . حيجم البلاا يلة يل ي اي.-
 لاديةعيف ةدال أ ار ي ا ه ل يةم ياختصي.ي م ية سيل ي م يطع قم   ام.-
ف الرربلاا لررل و  ررع التعارر . العرريلل برر ن ال ا رريف ال متااررم و رر   لحقررع الترراا ن لررل احت يجرري-

 ةمتاا ةعالقاي.
 اررته أق رريم لاف اسرريف العا رري لررل التمصصرريف ال متااررم كا رري  رراالعف الأسرربي  يالة يل رريف -

 ل ل .
    ه الديةعيف الف جيف الدية  م لامع د ن  ار اختلال ة تا ي اي.-
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م  تعيين الديةعيف لل ال  ا م الععة م ال عاالم ة  الديةعريف الأخرعى لرل الربلاا السرلاة -
 لتحق ع أيفال أةم السلام لل ب يم حضي   إسلاة م أ. ام.

 تعرررريين الديةعرررريف لررررل ال  ا ررررم الععة ررررم ال ررررعاالم ةرررر  الديةعرررريف العيل  ررررم لررررل الَّيت رررريم -
ورريلبحال العا  ررم يالَّ ت رريليف يال متع رريف، يا مرري  يسرري   الت ررد   ال  يسرربم، ي تبرريال 

 ةعاي البحال ال يلعم.
 بع لتال ع يسي   البحث لل التعا . العيلل.لُعت ر ويل  تبيف يال مي-
ُ   ا اا ع  لاتعج م  تيو  الأوحريل العا  رم لرل كيلرم ال رااا، ي قرام بتعج تاري، لتحق رع  عع رب -

 التعا . العيلل.
وُف و لل ال ا يف الدية  م يال عييف العيل م  ي  ُ  العارام لرل السرلام يالحضري   السرلاة م -

 م اختصرريص يررر ت ال سس رريف،  عع اررري لملابارري لرررل ة رررياون و رري واالرررع الديةعررم السرررلاة
 ير(0101اختصي.ا. و ي ألدزت ال  ا ان. )ي ا   التعا .، 

يةررن ي رري لدررف أن قمرريي التعارر . العرريلل لررل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم ترراف  مرراً ا كب ررعاً 
 د ن لرل ةاا.رام خلال خمط الت   م ال يوقم ل اا بم ةمعجيف التعا . الييلاي، ي اب م  غبرم المرع 

 عارر  ا. الدرريةعل  رر ن التمصصرريف التررل لحتيجارري سرراق الع رر . ح ررث ترر   التمررا ع التترريح 
العفوررررف ةررررن الديةعرررريف لررررل ج  رررر  ة رررريطع ال  ا ررررم يةحيل ي ارررري و رررري وررررتلامم ةرررر  أبررررع  القضرررريلي 
يالتحررفليف التررل و ب ررل ةعيلدتارري خررلال خمررم الت   ررم التيسررعم، ك رري وبررع   اقعرريف الماررب  اررر 

ف قميي التعا . العيلل، يُ اقل الضام  ار الع  رم ال  رتقبا م، يالأيرفال العيةرم يال  يسريف خفةي
 ير(. 0101يالأيفال )ي ا   التمم ط، 

م إ مررريم 0209ه/ 0201يلاررر ا جررريم  ررر ن أيرررفال يس يسررريف خمرررم الت   رررم العيترررع   
إسررايم التعار . لررل  اررر أي  رم  0202الديةعريف الح اة ررم الَّسرتقلال م. ك رري أ رفف    ررم ال  ا رم 

ال   دام الَّقتصيا، ي ل  كاريم  جراا  التعار . العريلل، لتصربه خ رل ةرن الديةعريف  ارر الأقر  
، ي   رر ن المررلا  ال ررعااو ن ةررن إحررعا  لترري ل 0202جيةعررم ايل ررم لررل  رريم  022ةررن ألضرر  

 ةتقفةم ةقي لم و تاسط ال تي ل الفيل م. 
ف العيل  رررم لاتحصررر   التعا  رررلت يةرررن أجررر  الحصرررال  ارررر  صررر  ف ةتقرررفم لرررل ال سترررعا

يلتحق ع أيفال خمم الت   م يالأيرفال يالممرط الَّسرتعا  د م لاتعار . الدريةعل ال ع بمرم وايرفال 
أ فف ي ا   التعا . ل يم الديةعيف الدفوف ال ي ل  ه الديةعيف الَّستقلال م ل  ران  0202الع  م 

ال ي .ف  قب  قعاوم  ة  قرعن )ويسرع ف،  بفولًا  ن ل يم ةدال التعا . العيلل يالديةعيف ال يبع
 (.1ير، ص0112
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ي   ن القال وان  ماعيف لا ام يخمط الديةعيف ال عاالم لل ةديل التعا . يلع    رم 
لصرلًا، ل رت    ارر  01 ت ي  لل ة عيي ل يم الديةعيف الدفوف، يال  ران ةرن  0202ال  ا م 

عاالم ةررن الجررعاماف الب عيقعاط ررم، ةرريا ، ح ررث واررفل ال  ررعيي إلررر  مارر ك الديةعرريف ال رر 02
، ح رث كرين 0202التل   بااي ةن الَّلملاق لحا  ما ع الع ا م التعا   م لتحق ع    رم ال  ا رم 

ةن أبع  ةلاةره ل ريم الديةعريف لرل ال  ا رم الععة رم ال رعاالم، يالترل  حقرع لاري  مرا ع لا راتاي 
 يخمماي الَّستعا  د م ةي لا ل: 

ال  ضرررربمم لاديةعرررريف وح ررررث ل   ارررري  لرررر  ةررررن ب رررريم لا رررراتاي يلاا حارررري (  حق ررررع الَّسررررتقلال م 0
الأ يال  م يال يل م يالاا  م يلع ال  يسيف العيةم التل  قعيي الفيلم ةن خلال ةدال تسين 

 الديةعيف ال قتعح. 
لررل الت  رر . الاا ي لاديةعرريف و رري لررل  لرر   0202(  حق ررع الع رريو حق قررل ل ضررية ن    ررم 0

    م يالصلاح يف يةستعاف الأاام لل ال ديلَّف التعا   م يالبحي م يالاا  م.الا ي   الت  
( سرر   ن ال  رريم الدفوررف لاديةعرريف ةررن إقررعا   مصصرري اي يةعاةدارري يلررع الَّحت يجرريف الت  ا ررم 0

 يلعص الع   لل ال  مقم التل  مفةاي.
اي الرر إلدريا ةصريا  ( س  يي. ال  يم الدفورف لرل  م ر   ال اارم الت ر  ا م لاديةعريف يسر فلع1

  ا ررر  جفورررف  ي قاررر  ةرررن ا ت يايررري  ارررر ة زال رررم الفيلرررم، ي لررر  ةرررن خرررلال برررعاةل ل يقررريل 
 يال  يح لاديةعيف بتاس ل ال عكيف الَّستي ي  م لت   م ةاا ايي ال يل م.

( سرر ت. إقررعا  ة زال ررم كرر  جيةعررم ةررن خررلال ل رريم   ا رر  ةبت ررع لعررعض  اررر ةداررل الررا  ام 1
دررررزم ة ارررري، ي ع رررر  الديةعررررم  اررررر  ررررال ع لررررعص   ا رررر  إ رررريف م لت م ررررم   رررريي. الفيلررررم و

 احت يجي اي ال يل م.
يالر ي ورفخ  لرل  ضرا تم كر  ةرن ي ا   ال يل رم، يالمفةرم  -( س قام ةدال تسين الدية  يف 1

وررراقعا  الاررراا ه العيةرررم لاديةعررريف ال يل رررم يالاا  رررم، يسرررتقام  -ال فل رررم، يالَّقتصررريا يالع ررر  
خلال ةديلل أة ي اي با ر  قاا رفيي الت ا  لرم يلقري لر ل ، يير ا ةري ل را. لرل الديةعيف ةن 

  حق ع الَّستقلال م ال  ضبمم لاديةعيف.
ف  رري لمررك  مب ررع ةبرريائ  0202( س  ررا. ال  رريم الدفوررف لررل  مب ررع ةع  ررزاف    ررم ال  ا ررم 2

ام الأةي  المصمصم لل إاا   ي      ةسس يف التعا . العيلل، ك ي س حقع ال  يم الَّستمف
 لا اا ا الب ع م يالأ يال  م يالاا  م لل ةسس يف التعا . العيلل.

( س  رر ه ال  رريم الدفوررف لاديةعرريف واررعض العسررام ال يل ررم  اررر وررعاةل الف اسرريف العا رري، يكرر ل  2
  ار المفةيف العا  م يالبحي م التل  قفةاي الديةعيف.

 لديةعيف، يلبعا   ل  لل لتقي  ع ال  ا م.( س ت. استمفام ةستعاف الأاام   ف  ق  . أاام ا9
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(  ةرررط الديةعررريف و ررراق الع ررر  ةرررن خرررلال  عرررفا الت ي ررر  ةرررن خررري ي الديةعرررم لرررل ال دررريلل 02
 ال متاام.

(  لرر  كارريم  العرريةا ن لررل ةسس رريف التعارر . العرريلل ةررن أ رريال   ن يلاا  رر ن ي لرر  ةررن خررلال 00
 لع  .جع  ا  بيطا. ويلديةعيف وعقاا س ا م  مض  ل  يم ا

( ة ررعيي ال  رريم الدفوررف وترر ه لاديةعرريف إل رريم ال ررعكيف أي ال  رري كم لررل إل رري اي أي اخررال 00
 الديةعم ل اي تع  يً.

( واررزم ة ررعيي ال  رريم الديةعرريف ويلحصررال  اررر الَّ ت رريا ال سس ررل ةررن ي لررم  قررا . التعارر .، 01
برر  إحررفى ي لرريف يالحصررال  اررر الَّ ت رريا البعاةدررل ةررن قبرر  ي لررم  قررا . التعارر . أي ةررن ق

 الَّ ت يا ال عةاقم.
( سررر ت ه ل ررريم الديةعررريف الدفورررف لاديةعررريف إل ررريم لرررعيي لاديةعررريف خررري ي ال  ا رررم الععة رررم 02

ال ررعاالم ، ك رري س  رر ه ويلتترريح لررعيي لاديةعرريف الأج ب ررم ااخرر  ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم 
 يلع الضااوط التل  قعيي الفيلم.

اخت ري  الأ ارا لق ريا  ال ا ريف يالأق ريم ةرن خرلال ال ريف اخت ري  ( ة عيي ال  يم الدفوف لحقع 02
  ض ن  حق ع  ل .

( سررال لُمبررع ة ررعيي ال  رريم  اررر ثررلال جيةعرريف لررل ةعحاتررم الأيلررر، يةررن ثرر. لمبررع  اررر 09
 الديةعيف الأخعى  ف  د يً يلع ةي وعات ةدال تسين الديةعيف.

ي حيل ررري ة ررري لعمرررل .رررام الَّسرررت عا  م لرررل ( اسرررت عا  م  مب رررع الأل  رررم يالاررراا ه ال ع رررال باررر02
 الت يم ال عا ز القيلال م.

( إ ا كين    ل الديةعم ل    يت ام  يةم، أي كين  ضا ي لم  ف  ل، ف حع لم الَّحتاري  00
بات اتم خلال ةف    يستم لاديةعم، ي حت ب  ا  ال ف  لل المفةم لأ عاض العلاي  الفي  م 

 يالتعق م يالتقي ف.
ل يم لعيي لاديةعيف خري ي ال  ا رم الععة رم ال رعاالم وقرعا  ةرن ةدارل الرا  ام ب ريم ( لدا  إ00

  ار اقتعاح ةدال الأة يم ي او ف ةدال تسين الديةعيف.
( ةاالقم ةدال الأة يم  ار   ا ف لاا     ل الديةعم وملال ال يف  ع  ر ا. سريوقيً، يالترل 00

 القي  م وا  يل ةدال التعا . العيلل.ب يم  ار ةاالقم الاد م ال سقتم  وت.   ا اا.
( وصرررفي  ة رررعيي ال  ررريم، و تارررل   ررر  الاد رررم ال سقترررم ال  ررر ام وقرررعا  ةدارررل الرررا  ام  قررر. 01

يرررر ي  تقررر  اختصي.ررري اي الترررل يرررل لرررل الأ.ررر  اختصي.ررريف 9/0101/ 00ي ررري    129
لعمررل  ةداررل التعارر . العرريلل )ال ا ررل( إلررر ةداررل تررسين الديةعرريف يلقرري لارر ا ال  رريم، ة رري

 لا ا ال دال .ام الت ع   يالَّلت يم.
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تـم مراعـاا  0202ولتحقيق خطط الجامعـات السـعود ة اـي مجـال التعلـيم، واـق رؤيـة المملكـة 
 الأمور الأتية  

  0202ةساةم لا ام الديةعيف ال عاالم ة  ةبيا اف   ى ال  ا م  -
 ا ت يا لا ام جية  م ةتدفا :   -
 عا  د م مب ع الديةعيف للإاا   الَّست -
 حاك م الديةعيف ال عاالم -
 استقلال م الديةعيف ال عاالم -
  حق ع ةبفأ القف   الت يل  م -
 خصمصم الديةعيف ال عاالم -
  في   التعا . الديةعل -

 ثالثاً  سياسة القبول اي التعليم الجامعي.
ل،  عررف قضرر م قبررال المررلا  ورريلتعا . الدرريةعل ةررن القضرريلي الح ا ررم بارر ا القمرريي التعا  رر

ح رررث لَّ لقتصرررع طرررعح يررر ت القضررر م  ارررر الأوعررريا ال يالرررم لاررري ةرررن ح رررث الَّسرررت عي  ل سس ررريف 
التعا . الديةعل ية  ام التصفي لاماب الَّجت ي ل ال تزاوف  ا م، يل ن  تعفى  ل  إلرر الأوعريا 
 الاا   م يال  يس م لا ت القض م، ي لاقتاي و د ا رم ةت ريو م ةرن العااةر  يال ت  رعاف الترل  رسثع

و رر   كب ررع  ارررر س يسرريف القبررال يلجعاما رررم وح ررث لَّ ل  رررن الت ي ررل   ارري   رررف ة يق ررم يررر ت 
 (.22م، ص0200القض م. )ةعسل ،

ل  يسرريف القبررال لررل الديةعرريف  اررر ال  ررتاى العرريل ل أةررعاً  اررر قررف  كب ررع ةررن الأي  ررم 
ال تمابرريف  ييررا ةرري لعررزى لررل ياقرر  الأةررع إلررر أن قبررال المررلا  لررل ب لرريف جية  ررم لَّ  تاررع ةرر 

الأ يال  رم يررا أةرع ةررن ترالم أن وررساى إلرر  ررفم قرف   المررلا   ارر التمررعي ةرن الديةعررم، أي قررف 
ورررفلعا.  لررر  الأةرررع إلرررر     رررع التمصرررك الررر ي لقاةررراا بف اسرررتم أي قضررريم سررر ااف طا ارررم اين 

 التمعي.   
 تارري يلقررف كررين ةررن أيلا رريف ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم   ررف ي ررعاي خممارري الت  ا ررم ي   

الَّستعا  د م ال تعاقم بتحفليف س يسم القبرال ويلديةعريف ال رعاالم، أن التعار . الدريةعل ويل  ا رم 
 الععة م ال عاالم سال وااجم لا  ن ةن التحفليف. 

الأيل: لرراي و  ررا ةررن   رريا  الماررب الَّجت رري ل  اررر التعارر . العرريلل، ة رري وررساى إلررر احت رريل  ررفم 
 ال يج. ةن ا اليا أ فاا خع دل ال عحام الييلا م. قف   ال  يم  ار  اب م الماب 
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يالييلل: لاي و  ا ةن   يا  الماب  ار ساق الع ر   ارر ال اريماف ال ا  رم  يل رم الدراا ، لر ل  
ليلتحفي الَّستعا  دل ال ي سر ااجم التعار . العريلل وتضر ن البعرفون ال  رل يال  ارل، ييرا ةري 

ه، 0109تمم ط لتما ع س يسم القبرال )القعلرل، لدب الَّيت يم وم لل ال  تقب        ف ال
 (.02ص 

حترر  -يل ا كيل  ة الم القبال ويلتعا . العيلل  ااجم  حفليف لل ةمرتاا ال  . التعا   رم 
لالارري   رران أ يررع  عع رريً ل يرر  يرر ت التحررفليف ي  عيرري لررل الديةعرريف ال ررعاالم،  -ال تقررفم ة ارري 

لععة م ال عاالم لل التعا . العريلل يالدريةعل، يكران التعار . ل عاً لاحفاثم ال  ب م لتدعةم ال  ا م ا
العيلل الق ي  تبم الاح ف  لل است عي  خع دل الييلا رم ح رث  تح ر  الديةعريف الح اة رم العربم 

 الأ بع 
إلرر أي  رم  مرا ع ال اايرب ية ريم ال مصر م،  0202يل عًا ل ل  لقف أتي ف    م ال  ا م 

ا الديلرررب، يل ررع لتررري ل ال ستررعاف الترررل  قرر ل ة رررتاى ةمعجررريف يةتيوعررم ة رررتاى التقررفم لرررل يرر 
التعا . و    س اي. يةن أج  ةتيوعم ةمعجيف التعا . ي قا  اي ي ح   اي، ي عي   إلديا قي ف  
ب يلررريف تررريةام لع.رررف ال  ررر ع  الف اسررر م لامرررلا  برررفمًا ةرررن ةعاحررر  التعاررر . ال ب رررع  إلرررر ال عاحررر  

ال تمصصرر ن لضرر ين ةاامةررم ةمعجرريف التعارر . العرريلل ةرر   ال تقفةررم. ويل رريلم إلررر الع رر  ةرر 
ةتمابرريف سرراق الع رر ، ي قررف ال ررعا يف ةرر  الدارريف التررل  ررالع لررعص التررف  ب لامررع د ن ةحا رريً 
يايل رريً، ويل رريلم إلررر إل رريم ال  صرريف التررل ُ ع ررر ورريل اا ا الب ررع م لررل القمي رريف ال متااررم ةررن 

 اررر  مررا ع ال عرريو ع الات   ررم و رر  ة رري   عا  ررل  أجرر   عز ررز لررعص التررف  ب يالتاي رر ، يالع رر 
 (.01م، ص0201، 0202)   م ال  ا م 

 رابعاً  العناصر التي يُبْنى عليها التعليم الجامعي  
 المعلم  –الأستاذ الجامعي 

لعتبررع الأسررتي  الدرريةعل ةررن أيرر.  كرري ز التعارر . الدرريةعل، إ  يررا ال اجررم الأسرريو لاع ا ررم 
ال حي ع ، ييا ال  سيل الأيل  ن  حق رع أيرفال الع ا رم التعا   رم، ح رث التعا   م ااخ  قي م 

وتاقا لديح الع ا م التعا   م  ار ةي ل تا م ةن قف اف  ا  م يكاريم  يجراا   عا   رم لرل ةدريل 
 مصصررم الأ رريال ل، ي تح رر  العرربم الأ بررع لررل  اج ررم ية رريم المررلا  يل تررياي. ية رريم ةا رري ا. 

 عف م يال اي  م.العقا م يقف ا ا. ال ع
يل سررتي  الدرريةعل اي  لي رر  لررل  حق ررع الديةعررم لأيررفالاي يللصرريل  سرريلتاي، ةررن خررلال  

ة ي كتم لل ةديل الق . يال ا م، يال  ي كم لل  س. س يسم الديةعم ياستعا  د ي اي، يق يةم بفي  
يالأل رمم ااخر   لل خفةم ال دت   يالتعا . ال  ت ع، ية ي كي م الاي ام لرل ال رس  عاف يال رفياف

 الديةعم يخي جاي. 
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يقرررف حرررفاف ال ررريا  الحيالرررم يالأ ةعررران ةرررن اللا حرررم ال احرررف  ل رررسين ة  ررراةل الديةعررريف 
ال رررعااو ن ةرررن أ ضررريم ي لرررم الترررف  ل يةرررن لرررل ح  اررر.، الصررريا   وقرررعا  ةدارررل التعاررر . العررريلل 

   ل ةدال الا  ام ه. يال تاي و االقم خيام الحعة ن ال ع ا ن ي 0102/ 2/ 01ال عقاا بتي    
/ 2/ 00ي رررري     00112/  / 2ي  رررر ل ةداررررل التعارررر . العرررريلل ويلتاج ررررم البعقررررل ال ررررع .  قرررر. 

ه يالتل حفاف ةايم يياجبيف أ ضيم ي لم التف  ل يةن لل ح  ار. ح رث لصر  ال ريا  0102
  ار:

ي دررا   –"وررساي أ ضرريم ي لررم التررف  ل يةررن لررل ح  ارر. خ  رريً يثلاثرران سرري م أسرربا  م 
لقضرررالاي لرررل الترررف  ل  –ي إلرررر أ ةعررران سررري م   ررر  أسررربا  يً وقرررعا  ةرررن ةدارررل الديةعرررم  لعاررر

يالبحررث العا ررل يال ترريا الأ رريال ل يال رري يف ال  تب ررم يالادررين العا  ررم يالأ  رريل الأخررعى التررل 
ل اارران بارري ةررن الدارريف ال متصررم لررل الديةعررم".  )اللا حررم ال احررف  ل ررسين ة  رراةل الديةعرريف 

 (.10أ ضيم ي لم التف  ل يةن لل ح  ا.، ال يا  ال عااو ن ةن
تتبتع الأستي  الديةعل ةن أي. ةقاةيف الع ا م التعا   م لرل الديةعرم، و ري ورساي ةرن    ي لُعف
يتي ا، يةايم ية رسيل يف ح رث وتاقرا لدريح الع ا رم التعا   رم، ي حق رع أيرفال الديةعرم  ارر 

ل   ررا. لررل إلترريي ال ععلررم ي قررفةاي ي ما يرري، يةررن ق يةررم بات اتررم التعا   ررم، يلجعا ررم لابحررال الترر
 أي. يتي ام الدية  م ةي لا ل: 

اةرررتلا  ال ععلرررم ال ررريةام ال ع بمرررم و دررريل  مصصرررم، يالَّيت ررريم ويلف اسررريف لرررل ةمتارررا  -
 ال ديلَّف.

 التعية  ة  التق  م و يلم أت يلاي، يالعيل. الَّلتعا ل يةاي اف الحاا   ن وعف. -
 ب ن البفا   ال عااةي  م ال تيحم ة ي ل   م ةن الح .  ا اي.قف  م  ار الَّخت ي   -
 اةتلا م ةاي اف التا  ع العا ل، يال قف    ار الت  ف ة  ةت  عاف الب لم ال ت ي  م. -
 (01م، ص0202قف  م  ار التعا. ال ا ل، ي    م ةن البفاي يالَّبت ي . )لبين،  -

لجــامعي الايــام بهــا اتتمثــل اــي الأدوار وأمــا الأدوار الحديثــة التــي  جــس علــى الأســتاذ ا
 الرليسة الأتية 

الررررفي  التعا  ررررل: التممرررر ط لا حي ررررعاف، ية رررري ف  المررررلا   اررررر ةارررري اف التا  ررررع، يل  رررريبا. 
 ال عي ل، ة  القف    ار   ا   أسيل ب التف  ل.

فةتررم، الررفي  التعةرراي:     ررم القرر . يالَّ دييرريف يال  ررال لامررلا ، ةرر   ةررط الديةعررم ورريل دت   يخ
 يالتع  ب لل البحث.
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الرررفي  البحيرررل: الَّلترررزام واخلاق ررريف البحرررث، الع ررر  الد ررري ل ةررر  الارررعق البحي رررم خفةرررم لاتعاررر . 
 يال دت  ، يالحعص  ار ال  ي كم لل ال س  عاف يال فياف.  

 صاات الأستاذ الجامعي 
  رر  لَّ بررف لررم يل  رران الأسررتي  الدرريةعل قرريا اً  اررر الق رريم باتي اررم يأايا ت  اررر الاجررم الأ

 ةن ةد ا م ةن الصايف لع  ةن أي اي الصايف الأ  م: 
الصايف ال مص م: اةتييل الق . الفو  م لل  صعلي م ااخ  الديةعم يخي جاي، التاا  ، الَّ رزان، 

 ال كيم.
الصايف ال ا  م: أن ل ان ةقف ا ل ا تم،    قي لل  مصصم، ةيقاري ثقيلرم  ا  رم تريةام،  ريالَّ، 

 ي.ةييعا، ةاتزة
الصررايف الَّجت ي  ررم: ةحبرري لاعلاقرريف الل رريل م الح رر م، اق قرري لررل أقاالررم يألعيلررم، ةتعييلرري قرريا ا 

 (21م، ص0209 ار  ةط البحث العا ل وحيجيف ال دت  . )   اي، 
   المتعلم –الطالس الجامعي 

الميلب الديةعل يا ةن واتحع ويلتعا . لرل الديةعرم أي أحرف لعي اري أي ةسس رم  عا   رم 
 يللم لاي. لل ال يلب ل ان ي ا ال مك قف التار ةن الف اسم لرل أطراا  سريوقم ل ران ة رتاايي ة

ي  رعر الميلرب الدريةعل لاحصرال  ارر إحرفى ال رايااف عا  ل أالر ةن ال  تاى الدريةعل. الت
الدية  رررم.  ع  رررز يت اترررم الأسيسررر م لرررل طارررب العاررر. يال ععلرررم ياةرررتلا  ةاررري اف  ا  رررم ةحرررفا  

 لاي  ار تايا  جية  م     م ةن الَّلمعاط لل ساق الع  .لحص  ةن خلا
يةصررماه جرريةعل إل رري اطاررع  ا ررم ل رربم إلررر ال  ررين الرر ي لحصرر  ة ررم  اررر التحصرر   

 يال ا رريف الديةعرريف العا ررل يال ععلررم، لاررا إ اً ةصررماه ل اررب اسررتمفاةم  اررر ةررن وررف و لررل
  يال عييف الدية  م. 

يةررن ي رري ل  ررن القررال: ورران الميلررب الدرريةعل يررا كرر  ةررن و ت ررل لديةعررم ةررن الديةعرريف 
سرررراامً أ يلرررر  جيةعررررم ح اة ررررم، أي جيةعررررم أيا ررررمت ي لرررر  باررررفل الحصررررال  اررررر العارررر. يال ععلررررم 

 .يال اي  ، ةن خلال اةتلا  تايا  ةعتعل باي ل تم   وعف حصالم  ا اي ة ي سم ح ي م الع ا م
 العا  م التًعةا م ال فخلاف أي. ب  يالتعا.، لاتعا . الب لم إاا   ةفخلاف أحف االديةعل ي ليلميلب

 عار.. يل رل ل ت رب الميلرب ي رتعا. كر  ةري ل ري فت  ارر الت   رم  ي ري  ل ران  لرن الميلرب لبرفين 
المصري ك ال ا رم ية اري المصري ك ال يةام لل ج    جاالب تمص تم، لَّبف ةن يجاا وع  

   م: الآ
 ل  م القا م لاتعا .، يال  ع  اللديب م  ديت الديةعم يالتعا ..اةتلا  الفا -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF
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 است لال قف ا م يلة يلي م يا دييي م التل     م ةن التاجم لاتمصك ال  يسب. -
 ال  ي كم اللديب م لل الع ا م التعا   م، يالتاي   ةعاي و   ة الي اي. -
 عاف، يالف يو العا  م يالع ا م.التحال ويلَّلت يم، يالَّلت يم، يالفقم لل حضا  ال حي  -
 اةتلا  ةاي اف البحث العا ل، يطع قم الا.ال ل صيا  ال ععلم. -
اةرررتلا  ةاررري اف الرررتعا. الررر ا ل، يالتعاررر . ال  رررت ع، ياسرررتمفام الت  الاج ررري، ياسرررت لالاي لرررل  -

 الا.ال لا ععلم.
 (.22م، ص0209)ال اال،  تا  ع العا ل يالبفا ل يال يقف.أن    ا لفلم أل يط ال -

يلاررر ا لدررررب  اررررر الديةعرررريف ال ررررعاالم الَّيت رررريم وديلررررب ال ررررفاا العا ررررل الأ رررريال ل           
يال ا ل ويلملا ت ي ل  ةن خلال الأل مم يالمفةيف الملاب م، يالترل  قرفةاي الديةعرم ةرن أجر  

راُِ.     م ةاي ا ا.، يةعي لا.، يخبعا ا.، يلتبيي احت يجي ا. ال ا  م، يةااجام ة ر لا ا. ، ة ري لُ ف
 لل  حا زي.، ي ل  ة تاى جاا  الع ا م التعا   م.

 أما الأدوار الواجس على الطالس الجامعي الايام بها منها ما  أتي 
 ةععلتم بتا. ف البعليةل ال ي وف و ف م، يةقع ا م، يةمعجيف التعا. ال  تافلم ة م.-
 ررر ف إل رررم ةرررن ةاررريم يقرررعاماف، ة ررري ف  الأسررري    لرررل   ا ترررل الرررتعا. يالتعاررر .، ورررااام ةررري ل-

 يأوحيل.
ال  ررري كم واي ا رررم لرررل ال  يق ررريف الترررل  رررفي  ااخررر  قي ررريف ال حي رررعاف، يطرررعح الأسرررلام -

 الايالم الب يم .
التاي ررر  ةررر  الأسررري    لتمب رررع أسررريل ب الرررتعا. الحفويرررم الل تعيلرررل، الررر ا ل لت   رررم ةاي ا رررم -

 يقف ا م.
الديةعرم، بارفل     رم ةاي ا رم، يا  ريوم ةز رف ةرن ال  ي كم لل بعاةل التف  ب التل  ق  اري -

 ال عااةيف يال عي ل.
 المناها التعليمية 

وتض ن ال  ال الديةعل ويل ااام الحفوث ك  ةي  قفةم الديةعم لملاباي لتحق رع أيرفالاي 
الع ا ررم التعةا ررم، يالتررل  اررفل إلررر   يلررم ل ررا المررلا  ةررن ج  رر  الداالررب ال ا رر م يالَّجت ي  ررم 

 رررم. يةرررن أجررر   حق رررع  لررر  لالرررم لدرررب ألَّ  قتصرررع برررعاةل التعاررر . الدررريةعل  ارررر العلاقررريف يالعقا
التقا فلم ب ن  ضا ي لم التف  ل يطلاوم لل القي ريف الف اسر م، بر    رعر إلرر ةري يرا أوعرف ةرن 
 ل ت ح ث  تض ن  ا  البعاةل لعيل يف يأل رمم يةااقرا ةت ا رم ورت  ن الميلرب ل اري ةرن .رق  
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م، 0220ةاي ا م يقف ا م  ار ح  ال   لاف التل  ااجارم. )العي رين ياخرعين، تمص تم ي    م 
 (.202ص 

يةررن ي رري لُعررعل البيحررث ة ررييل التعارر . الدرريةعل والارري: ةد ا ررم المبررعاف يالأل ررمم التررل       
 قفةاي ةسس يف التعا . الديةعل لمابتاي، بافل   ا ن تمص م الميلب الديةعل ي اي ام ل اق 

يلاررر ا لَّ برررف أن   ررران ال  رررييل التعا   رررم لرررل الديةعررريف  0202 قررريً لع  رررم ال  ا رررم الع ررر ،  حق
 ال عاالم  تصا ويلصايف الأ  م:

 يجاا  لاقم يث قم ب ن الديةعيف، يةسس يف ال دت   ال متاام. -
  تاالع ة  ةتمابيف ساق الع   ةن ةاي اف يةعي ل يخبعاف.  -
علرررل ال عي.ررع، يُ عا ررل الت  ررعاف الحفويررم لرررل  اا ررب ال اضررم الت  الاج ررم، يالتمررا  ال ع -

 ةدت   ال ععلم.
   د   ال ديل البحيل القي .  ار الَّبت ي ، يالت يل  م. -
 ُ اِ.  الق . الل يل م اللديب م، يال  تع  الل يلل. -
 أن  عكز  ار بعاةل ال فاا يالتف  ب ال ا ل. -
 ، ي حقع ة ي كتا. الاي ام. عا ل ة ال الملا  ياحت يجي ا. ال ا  م يال ععف م -
أن  ع  ز  ار  حق ع ال ااط م الصيلحم، يُ عز  الَّلت يم الاط لت الُ ت يام لل طي م يلَّ   -

 الأةع يةحبتا..
ل  ييل التعا . الديةعل لل ت  ةدت   ال ععلم، ل.  عُف ة ييل  ات. وع ا م حار  ي ر كع 

اقرر  الررعاين ة ررييل  اررت. وع ا ررم ال عااةرريف ك رري كيلرر  لررل القررعن ال ي ررل، برر  أ.رربح  لررل ال
 عفو  ال اا ، ي حق ع ةاي اف التا  ع العُا ي التل  ع  ز  ار ح  ال   لاف، يل.فا  الأح يم، 
رفُ ا يةرم     رم ةرن ا ري .  قرفم ال دت عريف يالرفيل، يأ.ربح   يا مي  القعا اف، ليل ععلم ال رام ُ عت

 ا  ل ا يا ايي أي ةدت  . ال ععلم ةا ااً اقتصياليً يةصف اً ييةيً ةن ةصيا  ق
 :الأنشطة الطلابية

 بفي ةسس يف التعا . العيلل ايت يةيً ويلأل مم الملاب م التل  العيي لاملا  كل وتعا اا 
ي  ي ساا ةاي اف ةتعرفا  خري ي ال ر ال العسر ل الر ي  حرفات ال  ريقيف يأيرفالاي يال تضر  م ق راااً 

ل إلرر التراث ع  ارر كر  ة ارع ةرن ة رييع ح ري  ةحفا ، يي  ا لقرف سرع  ةسس ريف التعار . العريل
الملا  خلال ال  ااف التل لقضالاي ااخر  الحرعم الدريةعل، ي رت. ير ا التراث ع ية ر   ة  رزاً ةرن 

 خلال الأل مم التل  العيي لملاباي.
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يةن أي. الأل مم التل ل ي ساي المابم لرل الديةعريف ال رعاالم، الأل رمم اليقيف رم الترل  
ل ع الميلب يل  يوم العاام يال عي ل التل  ز رف ةرن لا رم ي اثرع  لاقترم بترعال  افل إلر     م 

أةترررم، ةرررن خرررلال ال حي رررعاف يال رررفياف يالصرررحا يال درررلاف يال  ررريوقيف  اف المررريو  اليقررريلل، 
يالأل ررمم الَّجت ي  ررم التررل  اررفل إلررر إلدرريا  لاقرريف اجت ي  ررم برر ن المررلا  لتحقررع الأيررفال 

 التعةا م.
ل  قام  ا اي الأل مم الملاب م الدية  م: الأسرل الَّجت ي  رم، يالأسرل يةن الأسل الت

ال ا  م، يالأسل التعي ح م، يلقف أ فف  فوف ةن الف اسيف التل   ييل  الأل مم الملاب م أي  رم 
ةعا رري  يرر ت الأسررل   ررف التممرر ط ل ل ررمم الملاب ررم حتررر  حقررع الأيررفال ال عجررا  لأن ال  رريط 

ي  رم خي.رم لرل برعاةل الديةعريف وي تبري ت  الرفاً أسيسر يً لاع ا رم التعا   رم.  الملابل الدريةعل لرم أ 
 (.10م، ص0202)الأح عي، 

  البيئة الجامعية
فُ الب لم الدية  م ةن أي.   ي.ع الع ا م التعا   رم، يلاري  لاقرم ويلتراث ع لرل تمصر م  ُ عت

الاا اف الدية  رررررم و ررررر  الميلرررررب ية ي اررررري ابترررررفام ةرررررن ال ررررر ال الف اسرررررل، يالأسرررررتي  الدررررريةعل، ي 
ة رررتا ي اي، يالتاي رررر  اللدرررريبل ب  ارررري يةرررر ن المرررلا ، يةرررر ن المررررلا  ألا ررررا.، ةررررعي ا ويلأل ررررمم 
ال متاارررم، يةررري و ب رررل  ررراالعت لرررل الديةعرررم ةرررن خرررفةيف طلاب رررم، كيلصررريلَّف الع ي ررر م يال ررراااي، 

إلررررر التعرررريين ةرررر   يال  تبرررريف، يال عيةرررر  يال متبررررعاف، يالقي رررريف التف   رررر م، يال  رررريجف، ي.ررررالًَّ 
 ال دت  . 

لررر ا ليلب لرررم الدية  رررم ل  ررر  لقرررط ة يلررريً ل  رررب ال اررري اف الأ يال  رررم يالترررزيا ويل عررري ل 
العا  م، ب       ةدت عيً ةص عا وت. ف م التاي ر  بر ن كيلرم الأ ضريم يالع ي.رع ي رسثع وعضرا. 

 (.112م، ص0222لل وع  اجت ي  ي يثقيف ي )الع يل، 
 العملية التقويمية 

ل ي  الع ا م التقا   م  ك ز  أسيس م، يجيلبيً ةن أي. جاالب ال  يم التعةراي، ح رث لعت رف 
لديحم إلر حف كب ع  ار جاا  ياقم ةي لمض  لم ةن   ا يف  قا .، ح ث  الل التعة م الحفويم 

لأن   ا رررم التقرررا .   يلرررم كب رررع ، ي عتبعيررري جرررزمً لَّ وتدرررزأ ةرررن الع ا رررم التعا   رررم التعةا رررم ت ي لررر  
التقا . يس ام ير ت الع ا رم لرل ةععلرم ةرفى  حق قاري لأيرفالاي التعا   رم لضرلا  رن أن التقرا . لعرف 

    لم  اجعم لاع ا م التعا   م.
يلَّ ل  رررن لأي جيةعرررم أن  حررريل   ارررر .ررررفا  اي ي  يا اررري إلَّ ةرررن خرررلال يجررراا ال رررريف 

يال سس ررل بررفاخااي، ي حررعص ةا ررا  م لاق رريو يالتقررا . ل يلررم جاالررب الأاام الاررعاي يالت    ررل 
 فوررف ةررن الديةعرريف ال تقفةررم القا   ررم يالعيل  ررم  اررر  حق ررع ةعاجعررم ي قررا . ة ررت ع لبعاةدارري 
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اي  رريً يق رريو أاا ارري يةقي لتررم  اررر لتررعاف  ة  ررم أي ةقي لتررم ةرر  الديةعرريف الأخررعى ال تقفةررم ةررن 
 ريال ل لبعاةداري يكا ي اري خلال   ا م الق يو ال قي ن ي ل  ةن أج  الحصال  ار الَّ ت ريا الأ

 ال متاام ي حق ع التقفم يال  ا يالع يا   ار ال  تا  ن القا  ل يالعيل ل.
يلل إطي  ةي   عر إل م الديةعريف ال رعاالم ةرن  مرا ع يل.رلاح الع ا رم التعا   رم ةرن 

 ار خلال الق يم بتح  ن ال فخلاف التعا   م يجع  ال معجيف ج ف ، لان الأةع ل تف ل الع   
إ رريا  ال  ررع لررل الأسرريل ب يالأاياف التررل وررت. ةررن خلالارري  قررا . أاام المررلا  ك ررفخ   ررعي ي 

 يأسيسل ةن أج   حق ع ال.لاح التعةاي يالتعا  ل ال   اا .
ح رررث  تعرررف ي ت ررراي اسرررتعا  د يف التقرررا . الأ.ررر   الحق قرررل الرررااقعل، ية اررري: اسرررتعا  د م 

الميلرب الدريةعل بتات رف ةري  عا رم ةرن ةعااةريف يةاري اف  التقا . القي .  ار الأاام يل اي لقرام
لررررل ح ي ررررم الع ا ررررم الااق  ررررم ةررررن خررررلال   ا رررر  الأل ررررمم كرررريلععض التا رررر حل، يلعررررب الأايا ، 
يال  يق م، يلحايي ةن الأل مم التل  عكز  ار الأاام، ياستعا  د م التقا . ويلقا. يالا قرم، ي عكرز 

  تر ألاا اي.ي ت الَّستعا  د م  ار الَّختبي اف و
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 المبحث الثاني  الدور الوظياي للجامعات السعود ة اي مجال البحث العلمي
 أولُا  الساة وأهداف البحث العلمي بالجامعات السعود ة 

 الساة البحث العلمي بالجامعات السعود ة  
لعتبرررع البحرررث العا رررل ةرررن أيررر. يتررري ا الديةعررريف لرررل ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم، يقرررف 

ل  ا رم الععة رم ال رعاالم ويلبحرث العا رل   يلرم خي.رم، يقيةر  بت رد عم ي مرا عت إل يلريً ا ت   ا
ة اي واي  م  س. الأطع الاا   م يال  يس م التل  ح . ي اجم البحث العا ل لا  ي كم الاي ام لل 

 .0202خفةم ال دت  ، ي    م الَّقتصيا ال ععلل يلع    م ال  ا م 
لدرريةعل لررل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم  اررر  مررا ع البحررث ك رري  كررزف س يسررم التعارر . ا 

العا رل ي  ررد عمت ح رث ي ا لررل اللا حرم ال احررف  لاف اسريف العا  ررم لرل ال رريا  )الييل رم( "السررايم 
لررررل إثررررعام ال ععلررررم الل رررريل م و يلررررم لعي ارررري  ررررن طع ررررع الف اسرررريف ال تمصصررررم يالبحررررث الدرررريا 

ع  يال  را  رن الحقري ع الدفورف ". )اللا حرم ال احرف  لاا.ال الر إ يليف  ا  رم ي مب ق رم ةبت ر
 ير(. 0109لاف اسيف العا ي لل الديةعيف، 

ي ضررر    الأسرررل الَّسرررتعا  د م يالأيرررفال العيةرررم لممرررط الت   رررم ال ررريةام التا  رررف  ارررر 
 مررا ع ة  اةررم العاررام يالتق  ررم، يالَّيت رريم ويل عااةي  ررم، يا رر. ي  ررد   البحررث العا ررل يالتمررا  

لتعز ررررز كارررريم  الَّقتصرررريا ال ررررعااي، يةاا بررررم التاجررررم لحررررا اقتصرررريا ال ععلررررم" )الي  ررررين، التق ررررل 
 (.10ير، ص0109

ي  ررر. الداررراا ال ب يلرررم لرررل  ق ررر ن لا رررام يس يسرررم البحرررث العا رررل لرررل ال  ا رررم الععة رررم 
ال عاالم إلَّا أن الااق  البحيل ةي  ال ي ي  لع  القصا ت ل   م الأوحريل العا  رم لَّ  عقرر الرر 

 ماعيف يط اح ألعاا ال دت   يةسس ي م ال متاام، ي عج   ل  ل د ا م ةن الأسبي  الأ  م:   
يجرراا الادررا  برر ن البحررال الدية  ررم يةرر ن احت يجرريف يةتمابرريف يخمررط الت   ررم ال رريةام،  -

 لت دم  عا الَّستعا  د يف ال اجاا  لتاج م البحث البحال العا  م.
 البحال لفى ةسس يف ال دت   ال متاام. عا اليقم لة يل م  ات ف لتي ل  -
قصررررا  لررررل  ررررفم  رررراط ن الت  ااج رررري لررررل الديةعرررريف ال ررررعاالم، ي ررررفم الَّسررررتايا  ال يةاررررم  -

 لا  ي    البحي م ةن التق  م،   . أن ال عيل ةاا  م يالاعص سيلحم لع ا م التاط ن.
ا  رم يلقيةرم  عا ال عا م بر ن الديةعريف يةسس ريف ال دت ر  ال متاارم لرف . البحرال الع -

 وحال ة تعكم ب  اي.   
قارم البحررال يالف اسرريف الَّست ري  م ال قفةررم ةررن الديةعرريف الرر قمي رريف ال دت رر ، يلدررام  -

 ال سس يف ال بعى لامبع  الأج ب م لل ةديل الَّست ي اف. 
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  ا ف أ ضيم ي لم التف  ل ويلديةعيف ال عاالم يالبيحي ن وا بيم  ف   ر م يةاريم إاا  رم  -
 م ةقيب  قام العيا ب يالحاالز ال يالم، ة ي قف لعم  خبعا ا. البحي م أي لقار  ةرن يأ يال 

 إلتيجا. العا ل يال عل الر البحث  ن ةصيا    ق أخعى.
 أهداف البحث العلمي بالجامعات السعود ة  

يررر أن البحررال العا  ررم لررل 0109جرريم لررل اللا حررم ال احررف  لابحررث العا ررل الصرريا    رريم        
 ةعيف ال عاالم   افل الر  حق ع ال قيط الع   م الأ  م: الدي

 إبعا  ال  ال السلاةل ية دزا م لل لي و الحضي   يالعاام الل ي  م. -
 ج   التعال الععةل يالسلاةل يلاعستم يالع يلم وم ي حق قم ي    عت لابيحي ن. -
ف الترل  ااجرم ال دت ر  ةرن  قفل. ال  ا   العا  م ي ما ع الحاال العا  م يالع ا م لا   لا -

 خلال الأوحيل يالف اسيف التل  تماب إ فاايي جايف ح اة م.
لق  ي اط ن التق  م الحفويم يال  ي كم لل  ما عيي لتلا . ال عيل ال حا م لمفةم أ عاض  -

 الت   م.
 ةط البحث العا ل وايفال الديةعم يخمط الت   م يالبعف  ن الَّ اياج م يالت عا  ياللريا   -

 ةن الف اسيف ال يوقم.
    م ج   ةن البيحي ن ال رعااو ن ال ت  رز ن ي رف  با.  ارر إجرعام البحرال الأ.را م  اف  -

ي ررع ن ال  رتاى العف رر  ي لر   ررن طع ررع إترعا  طررلا  الف اسرريف العا ري يال ع ررفون يال ح
 ية ي في البيحي ن لل   ا   البحال العا  م.

 الَّ  قيم و  تاى التعا . الديةعل يالف اسيف العا ي. -
ي ا رررم لررران ةرررن أيررر. أيرررفال البحرررث العا رررل  ت يررر  لرررل إلدررريا الحارررال الع ا رررم يالعا  رررم 
ل متاررا ال  رر لاف ي مررا ع يرر ت الحاررال، ي لرر  ةررن أجرر  إلدرريا حاررالًَّ ل  رر لاف ال دت رر  ةررن 

ل الف اسررررريف يالأوحرررريل ال  رررررتقبا م التررررل لقرررررام ومابارررري الداررررريف الح اة ررررم أي الأيا رررررم ةرررررن خررررلا
الديةعيف، يك ل   ف  ب ي    م البيحي ن ال عااو ن  ار إجعاماف البحال الأ.ر ام حترر   ران 

  اف ة تاى  يلٍ ةن الداا ت يةن أج  ا  قيم و  تاى التعا . الديةعل ي ما عت. 
 لبحث العلمي بالجامعات السعود ةثانياً  خطط وبراما ا

 عتبرع خمررط يةرعاةل البحررث العا ررل ويلديةعريف ال ررعاالم الآل رريف يالأسريل ب التررل ل  ررن 
ةن خلالاري  حق رع ي  ا ر  ال  يسرم العيةرم لابحرال العا  رم، يالترل لاترعض أن   رتل وحرال  ا  رم 

، يا اسررم ةررفى أي  تارري ةررن ل  ررن الَّسررتايا  ة ارري، يةح ررث   رران قيباررم لاق رريو يالتقررا . يال تيوعررم
 (.91م، ص0202أج   ات ااي لل الااق  ي ع  . لتي داي )البق ل، 
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ي تريو  ةع ر. الديةعريف ال ررعاالم ق ريو ي قرا . البحرث العا ررل وضر ين  راالع ال ستررعاف 
ال حا رررم الترررل أ.رررف  اي أةيلرررم ةعا رررز الت  رررز البحيرررل برررا ا   التعاررر . العررريلل، ي  رررت    ارررر  رررفا 

يما ا.، يةقرررفا  ال  زال رررم ال مصصرررم، يالعاا رررف ال يل رررم ال تحصرررام لابحرررث العا رررل، البررريحي ن يكاررر
ي ررفا ال دررلاف العا  ررم ال ح  ررم، ي ررفا البحرررال ال   ررا  ، يال تعج ررم، ي ررفا العسرري   العا  رررم، 
ي ررفا بررعاماف الَّختررعاي، ي ررفا البحررال الَّست رري  م، ي ررفا الررفي اف يي م الع رر ، ي ررفا ال عا ررز 

ي م، ي فا ال عية  يال متبعاف ي فا قاا ف الب يليف ال ترالع  و  تبرم الديةعرم )أةيلرم يال عاسل البح
 م(.0200ةعا ز الت  ز البحيل، 

وتجدُرُ الإشارا هنا إلى وجود العديد من الخطط والبراما اي الجامعـات السـعود ة نـ كر 
 منها على سبيل المثال الخطط والبراما الأتية  

ايت ر  ةع ر. الديةعريف ال رعاالم و عاسرل البحرال العا  رم، بارفل  ح رث براما كراسـي البحـث 
 حق ع الت  ز لل ةديل البحث العا رل يالتمرا ع لاتحرال الرر اقتصريا ال ععلرم، يا ر. الصر ي يف 

 الاط  م، ي اع   ال عا م ال دت   م ب ن الديةعيف يال دت  .
يا رر. ال  رريط البحيررل ةررن    ررعر وعرر  الديةعرريف ال ررعاالم الررر  اع رر  مراكــز التميــز البحثــي 

خررلال الررف . يالت ررد   لل رريم ةعا ررز وحي ررم جفوررف  لررل ةدرريلَّف  مصصرر م ةتعررفا  باررفل   ا رر  
 الممط يالبعاةل البحي م التل  حقع ال  يسم العيةم لابحث العا ل.

أيالم البحث العا ل   عر لَّستقمي  البيحي ن ةن خي ي الديةعيف  الأود ة والحاضنات التقنية 
ررراُِ. لرررل ي ررراال ع ب لرررم اقتصررريالم ة يسررربم   ررري ف  ارررر الَّبت ررري  يالبرررفاي البحيرررل يالا رررعي، و ررري لُ ف

التما ع الص ي ل ي  ي ف  ار التحال إلر اقتصيا ال ععلم، يلحرفال لقارم اقتصريالم كبرعىت ةرن 
 خلال ال عا م ال دت   م ب ن الديةعيف ال عاالم يالقميي الميص.

قيةرررر  ةع رررر. الديةعرررريف ال ررررعاالم بتاسرررر ل ةعييررررف  رية معاهــــد البحــــوا والخــــدمات الاستشــــا
لاف اسيف العا ي يالبحال، ي ل  لتقرفل. برعاةل الف اسريف العا ري لرل ةدريلَّف حفويرم  ر ن ة  اةرم 
 عا   ررم يةحي ررم  تاالررع ةرر  التمررا  العرريل ل و رري لمررفم خمررط الت   ررم ال رريةام لا دت رر ، ويل رريلم 

 يال ات  ن ويلبحث العا ل.الر  قفل. الَّست ي اف الا  م لابيحي ن 
ح ث ايت   وع  الديةعيف ال عاالم ويل  ع العا ل ل وحيل العا  م  النشر العلمي والترجمة 

يالتعج ررمت ي لررر  ل ررري وتا.ررر  إل رررم ةرررن لترري ل لابحرررال العا  رررم، ي عج رررم البحرررال يال سلاررريف الرررر 
 ةمتاا الا يف العيل  م. 

لديةعرريف ال ررعاالم بت ا رر  ة رري    التاأةررم العا  ررم ح ررث قيةرر  وعرر  ا بــراما التوأمــة العالميــة  
الترل  ضر ن  ةرط الأق ريم يال ا ريف يالبرعاةل لرل الديةعريف ال رعاالم، يال عيةر  ال تمصصرم لرل 
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ج  ررر  ال دررريلَّف ال متاارررم سررراامً المب رررم ة اررري، أي الا فسررر م، أي العا  رررم، ي  عيررري ب   عا اررري لرررل 
 الديةعيف العيل  م ال   ز  ايل يً.

   إدارا وتمويل البحث العلمي بالجامعات السعود ةثالثاً 
  إدارا البحث العلمي بالجامعات السعود ة

ه  اررر أن    ررا لررل 0/02/0109ةررن قررعا  ةداررل التعارر . العرريلل  قرر.  1لصرر  ال رريا  
   جيةعم   يا  ويس.   يا  البحث العا ل  تب  يك   الديةعم لاف اسيف العا ي يالبحث العا رل، 

 .09يي ييك ااي يلع ةي  قتضل وم ال يا  ي ع ن    ف
ةرررن ل ررريم ةدارررل التعاررر . العررريلل يالديةعررريف )اللا حرررم ال احرررف   12  ررري لصررر  ال ررريا  

(، ي قررام الع رريا  وررااا   ي   رر . البحررث 1-0يررر، ص0109لابحررث العا ررل ويلديةعرريف ال ررعاالم، 
ةريا   ا ره ةا ريف  10ن العا ل ي لاقي م الفاخا م يالمي ج م ة ت ف   ار لاا ه يأل  م  تضر 

  رريا  البحررث العا ررل لررل الديةعرريف ال ررعاالم، ياي يرري لررل التممرر ط يالت  رر . يال تيوعررم يالق رريم 
واايا  إترعاف م ي عييل رم ي  ا  لرم يل  رم، ي  ا ر  البحرال يك   رم اللاريق  ا اري، يةعريو ع اخت ري  

صرر ا م لا  ررع العا ررل، يل رريم الدرراا ز يال  يلررلف الت ررد   م لابحررال، ك رري أا جرر  الضررااوط التا
التح ررر . يالاحرررك يال عاجعرررم للإلتررريي العا رررل لرررل الديةعررريف  ) الأةيلرررم العيةرررم ل دارررل التعاررر . 

 (. 011-000، ص 0221العيلل، 
ي ار الع . ةن الدااا ال ب يلم لرل  اسر ل إاا اف وحي رم   ران قريا    ارر إاا   البحرث 

طب عرررم البحرررث العا رررل ةررري  ال لررر. ورررعق الرررر  ماعررريف العا رررل لحرررا التقرررفم يالت   رررم إلَّ أن ك  رررم ي 
ال  رررتا فون، يك ررري  اجرررف لدرررا  بررر ن البحرررال العا  رررم الترررل  رررت. لرررل الديةعررريف ال رررعاالم، يةررر ن 
احت يجرررريف ال دت رررر  يةتمابي ررررم، يلعرررر  ةررررن أبررررع  التحررررفليف التررررل  ااجررررم إاا   البحررررث العا ررررل 

 ويلديةعيف ال عاالم ةي لا ل:
ي ل  ةن خلال  فم يجاا س يسرم وحي رم يط  رم  يةرم لابحرث  عا لل   ا م التمم ط: -

العا ررل يكرر ل   ررفم يجرراا خمررم اسررتعا  د م لابحررث العا ررل ي ةمارري ويلديةعرريف يخمررط 
الت   م، يك ل   فم  عيين الديةعيف ف  ي ب  اي للدري  البحرال العا  رم يخي.رم وحرال 

 لل جيةعم أخعى. ال ا يف العا  م يالتل  حتيي الر ةعية  قف لَّ   ان ةتالع 
 عا لل   ا م الت   .: ي ت ي  لل  فم يجراا ب لرم       رم  ارر ة رتاى ةعكرزي  ع ر  -

 اررر    رر . ي   رر ع الأوحرريل العا  ررم برر ن الديةعرريف ي ةررط الأوحرريل و  رر لاف ال دت رر  
ياحت يجريف  مرا عت ي اث ررع العلاقرم برر ن الديةعريف يالصرر ي م، ويل ريلم الررر  رفم يجرراا 

ع رر   اررر  رر ل   كيلررم العقبرريف التررل  ااجررم العرريةا ن ويلبحررث العا ررل ةررن جاررم       ررم  
 (.012م، ص0200ويحي ن يأ ضيم ي لم التف  ل )الع زي، 
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 ررعا لررل   ا ررم الق رريا : ي  يرر  لررل .ررعاةم   ررا ن لررعق وحي ررم، يالع رر  الاررعاي يغ رري  -
  يح الع   لل لع ع.

  يالاي ا ررم القرريا    اررر إاا   ال عا ررز قاررم ال ررااا  الاا  ررم  اف ال  ررتاى العرريلل ةررن ال ارريم-
 البحي م ويلديةعيف ال عاالم، ي اث ع العلاقم الت ي ك م ة  ةسس يف القميي الميص.

التقرري  الديةعرريف ال ررعاالم الررر إاا اف ةتمصصررم لررل   ررا ع الأوحرريل العا  ررم يالمررفةيف -
ط م  ات. بتعز ز الَّست ي  م و بب  حال ةع . ةعا ز البحال العا  م الر م ي   ب عيقعا

الفي  الأ يال ل أ يع ةن ايت يةاري بت ا ر  برعاةل وحي رم ةحرفا ، إ ريلم الرر يجراا وعر  
الق اا الاا  م يال يل م لل الديةعيف ة ي لع ع إل يم إاا اف ة تقام يةتمصصم   ي و 
ل ررررريط   رررررا ع أل ررررري  يلتررررري ل البحرررررال العا  رررررم الرررررر الداررررريف ال  رررررتا ف  لرررررل ال دت ررررر  

 (.019ير، ص0101)القحميلل، 
 عا التعيين يالت   ع ب ن ال سس ريف العا  رم يالبحي رم ةرن جارم، يال سس ريف اللتيج رم -

 ةن جام أخعى، ييجاا لدا  كب ع  ب  ا ي.
 ررفم يجرراا ال رريف يا ررحم لتاع رر   ا.رر يف ال ررفياف يالاقرريماف يال ررس  عاف يالَّجت ي رريف، -

ل ررررلام ةرررري برررر ن الديةعرررريف ي ررررفم ةتيوعررررم   ا رررر   ارررر  التا.رررر يف، إ رررريلم الررررر  ررررعا ا
يةسس يف اللتيي لل ال دت   سااماً لل ةديل المفةيف الَّست ري  م أي البرعاةل البحي رم 

 (.012ير، ص0101يالتف  ب م ال قفةم ةن الديةعيف )القحميلل، 
 رررعا لرررل البحرررال العا  رررم ويلديةعررريف ال رررعاالم، لررريلبع  ة اررري ل ع رررم لَّ  لاقرررم لارررري -

 م، يلَّ ل  ررررن أن   ررررا. لررررل   ا ررررم الت   ررررم الَّجت ي  ررررم، ويحت يجرررريف ال دت رررر  ية رررر لا
يالبع  ة اي وحال لعالم  اتقرع الرر  يح الاع رع الد ري ل، يالربع  ل رتمفم لأ رعاض 

 التعق م العا  م لقط.
  تمويل ودعم البحث العلمي بالجامعات السعود ة

يقرم ةرن   ريل ف لُقيو ة  ي   حضع الأة. و فى ايت يةاي ويلأوحريل العا  رم، يةري ورت. إلا
إلررر أن  قررفم الأةرر. وت يسررب اطررعااا ةرر   -التررل أة ررن الاقررال  ا ارري  -ةيالررم. ي  رر ع الف اسرريف 

 مرررا ع البحرررث العا رررل. لررر ا   ررراف اُيل العررريل.   يل ررريً ترررفوفاً لحرررا الصرررفا   يالتقرررفم لرررل الأوحررريل 
 .ي  عييالعا  م كيلالَّليف ال تحف  الأةع   م، يال يوين، يالص ن، يالفيل الأي ة م 

يً لرل الأوحريل العا  رم ةقي لرم ويلرفيل ال تقفةرمت  ب   ي لَّوزال الاطن الععةل لعيلل ةن تُحف
يلع   ل  وعج  إلر الا   الَّقتصياي ال تفلل الترل     راي أ ارب ايل الراطن الععةرل، إ ريلم 

اقرررم إلرررر التقي يررري إلرررر س يسرررم  ا  رررم يا رررحم، ك ررري ألاررري  عررريلل  رررعايً لرررل الب  رررم التحت رررم ال تع
 ويلأوحيل العا  م، ال  ع م أي التمب ق مت و بب قام اللايق يالف . ال ياي.   
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( أن ة تاى ا . البحث العا ل لل ال  ا م الععة م 021م، ص0200ي  كع الحي ثل، )
ال عاالم يل. ل ن لل ال يبع ج فاً، لقف كين البحث العا رل لعريلل ةرن  رعا ال مصصريف لرل 

الم، حتررر لقررفف الديةعرريف ال ررعاالم أيرر. يأبررع  أيررفالاي، يةرري وتصرر  ة زال رريف الديةعرريف ال ررعا 
م قي  ررم 0222بتارر  الأيررفال ةررن ا رر. البرريحي ن، ي    ررم الب لررم البحي ررم العا  ررم، يلُِ ررعت لررل  رريم 

 جيم ل اي سام  قا . الديةعيف ال عاالم  ار ال  تاى العيل ل. 
لبحث العا ل ي    تم لتض  الممط ية يمً  ار ي ا التق  .، بفأف الديةعيف  تاجم لحا ا

م خمرم وحي رم 0222يالبعاةل لتما عت يا  مت ح رث ا ت رفف ال  ا رم الععة رم ال رعاالم لرل  ريم 
 يط  م وق يا  ةفو م ال ا   بف العز ز لاعاام 

لررل  02م، احتارر  ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم ةع بررم 0229 -م 0221يألررم ةرري برر ن  رريم 
لعع  يال ع ، يكين لاي الصفا   الععة م لت دم الدااا الاي ام الترل بر لتاي الت يل  م العيل  م ب ن ا

 م(0201الفيلم.  )ةاق  أ اة ا ال عاالم، 
م لقرررف تارررعف ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم كرررايل ايلرررم  عة رررم  ارررر 0200أةررري لرررل  ررريم 

لأاام « اة ان  ي تع  ط»المع مم العيل  م لابحث يالتما ع لل  قع ع ةدام وي   ، إلَّ أن  قع ع 
البحررث يالَّبت رري  لررل ايل ةد ا ررم الع ررع ن ألرريا ألررم   رر. ال  ررا ال ت رري ي لابحررث يالَّبت رري  لررل 
ال  ا م الععة رم ال رعاالم لَّ ال ة ماضريً ةقي لرمً و ري لدرب أن ل ران  ا رم لرل ايلرم ةرن ةد ا رم 

 م(0201الع ع ن. )ةاق  أ اة ا ال عاالم، 
ل رعاالم  تصرف  قي  رم الرفيل الععة رم لرل ال  را القراي ي ا اللايق جع  ال  ا م الععة م ا

 م(0201. )ال ال  ا، 0201-0221لا   ا اف البحي م ةي ب ن  يةل 
م 0201  ي باغ إج يلل اللايق  ار البحرث العا رل لرل ال  ا رم الععة رم ال رعاالم  ريم 

م  حقرع ال ع برم ةا ي  ايلَّ  أةع  ل. ة ري جعر  ال  ا ر 0.2ةا ي    يل أي ةي لعيال  1.21لحا 
ال يوعم ياليلاث ن  يل  يً لل اللايق  ار ي ا ال ديل. يلت دم ل ل  ك ا ةستع ل ت ع ل وحيل 

م، أن الديةعيف ال عاالم  صف ف التع  رب  عة ريً لرل ةع ر.  صر  ايف الديةعريف 0201العا  م 
)ةاقر  أ اة را  الععة م ةحققم أ ار ةعفل ل را لرل البحرال العا  رم  يل رم الدراا  لرل  رع  اسر ي.

 م(0201ال عاالم، 
م التل  اجم ال دت ر  إلرر أن 0202ية  بفالم ال اضم الت  ا م يس  يً إلر  حق ع    م 

ل ررران ة تدررريً لا ععلرررم ية يل ررريً  يل  ررريً  ررري ا  ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم حدررر. اللاررريق  ارررر 
 (. م0209 يل  يً )الَّقتصيالم،  10الأوحيل العا  م حتر حقق  ال ع بم 

م ِ ررر ن بعلررريةل 0202ي رر. إطرررلاق بعلرريةل لرررف . البحررث يالتمرررا ع لررل الديةعررريف  رريم 
م، يأُس فف 0202ةا ي اف   يل سعااي ة زال م لابعليةل حتر  1التحال الاط ل، ي .  .ف ةباغ 
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ةتيوعررررم البعلرررريةل ي مررررا عت إلررررر ة تررررب البحررررث يالتمررررا ع الترررريو  لررررا ا   التعارررر . ويل  ا ررررم الععة ررررم 
 (20م، ص 0202)حضيض، ال عاالم 

ةستررعيي ال رر اي لعرريم  –ال عةاقررم لررل الأيسرريط الأ يال  ررم  Nature يأ.ررف ف ةداررم
م للإلدررري اف البحي رررم ال   رررا   لرررل العارررام المب   رررم، ح رررث أن ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم 0202

لرررل قي  رررم الم  ررر ن ايلرررم الأ يرررع إلتيج رررم ل وحررريل العا  رررم  يل  ررري.  09حصرررا   ارررر ال عكرررز 
 يحصا   ار ال عكز الييلل  ار ة تاى ايل  ع  القي   الأس ا م لل ةديل العاام المب   م. 

رهت  ق ر . ةسترع ل ت رع لرل  ف  حال التعا . يالتما ع البحيل، لقرف ي ا يلت دم لاع  م ال اح 
ب ريمً  ارر اللتريي البحيرل خرلال  ريم -م لافيل الععة م ال     ع التل وتتب  أاا يي 0209 يم 

إلر ا  ايي أاام الديةعيف ال عاالم يحصالاي  ار ال عا ز اليلاثم الأيلر بر ن ألضر   -م0202
 ال سس يف الععة م.  

، احتارر  ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم ال ع بررم H-inde ييلقري ل قرريو ل جرراا  ال  ررع العارر. 
ة ي جعااي  119 يل  ي لل  فا الأي اق العا  م ال   ا  ، ك ي باغ  فا بعاماف الَّختعاي إلر  01

 الأيلر  عة ي يلقا   ي.  
م ب يليً إحصي  ي  ن التما  التل تاف م الأوحيل 0209يل عف ة   م ال دت   الععةل 

العا  ررم لررل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم، يال لاحرر  ف ررم ةررفى ال  ررا القرراي يال ررع   لا  ا ررم الععة ررم 
 .ال عاالم   ي كيل   ا م سيوقيً 
. الداررراا الترررل بررر لتاي الفيلرررم لتمرررا ع البحرررث العا رررل ويلديةعررريف يةرررن ي ررري لدرررف أنا حدررر

ال عاالم سي ف  ار استحفال ةعا رز يةعييرف لرف . البرعاةل البحي رم لرل ةمتارا الديةعريف، ك ري 
أل رررراف وعرررر   ارررر  الديةعرررريف تررررعا يف وحي ررررم  يل  ررررم الأةررررع الرررر ي أاى إلررررر جرررراا  الأوحرررريل 

 م(0202ال   ا  . )ةاق  ي ا   التعا .،
ُ تاق  ة  ير ا الرف . لابحرث العا رل   ريا  ل ربم البريحي ن ال رعااو ن   ري كيلر   ا رم ي   

سيوقيً لت دم   يةل أ فاا ال اتحق ن وريلتعا . ي اسر  الديةعريف ال رعاالم يةرعاةل الَّبتعريل، ي  ريا  
  فا ال عا ز البحي م لل ال  ا م الععة م ال عاالم  ن ال عا ز ال اجاا  حيل ي ح ث ي.   فايي

ةعكز وحيل ةا  م ب ن جيةعرم القصر . يجيةعرم ال ار  سرعاا يجيةعرم ال سسرل ال ار   برف  022
 العز ز. 

ية  ل يم خصمصم الديةعيف ال عاالم ي عفا ةصيا  الت ا   وُتاق  ك ل    يا  القف   
الت يل ررر م بررر ن الديةعررريف ال رررعاالمت الأةرررع الررر ي سررر  ع ل إلديوررريً  ارررر ل ررربم الأوحررريل العا  رررم 

 .اي، ي ار  ق  . ة تاى الديةعيف ال عاالم ب ن الديةعيف العيل  ميجاا 
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 -وي تبي  أن ي ي   لاقم طعالرم بر ن ال  را الَّقتصرياي يالأوحريل العا  رم، لال ري س  راف
ل يم اقتصيالي  ار كيلم القمي يف ال متاام جرعام الَّيت ريم الحي رث الر ي  ال رم  -وا ن الله  عيلر

يلَّ تررر  ألرررم لرررل تررر  يررر ا الت  رررع يالتمرررا ع  . رررم يا  اررري ي ما عيررريلا عا رررز البحي 0202الع  رررم 
لابحث العا ل لل ال  ا م الععة م ال رعاالم سرتع ا  جراا  التعار . و يلرم ة رتا ي م ييرا ةري   رعر 

 .إلر  حق قم 0202الع  م 
يي أ وسكف أن الَّيت يم ويلأوحيل العا  م لر ل  علريً أ يال  ريً وقرف  ةري يرا حيجرمً  رعي  مً 

حررم  حقررع  ماعرريف ال دت رر ، ي ع ررل ةررفى ط احررم يا.ررعا ت  اررر  حق ررع ةز ررف ةررن الَّ ايرري  يةا
: يطن ط اح، 0202يالعليم م  ار الداالب الح ي  م ال متاام. يي ا لُحقع أيفال    م ال  ا م 

 اقتصيا ةزيع، ةدت   ح اي.
ديةعل ةن   ي ايت   ال  ا م الععة م ال عاالم بز يا  ل بم ال مصك لابحث العا ل ال

ال رري ل الج رريلل ال حاررل يقررف  حدرر. الَّلارريق  اررر ة ررعي يف البحررث العا ررل يالتمررا ع يالَّبت رري  
ةرررن ال رررري ل ال حارررل الج رررريلل لا  ا رررم الععة ررررم ال ررررعاالم  %2,1م ب حررررا 0222ه/0102 ررريم 

 (.010ير، ص0100)الممم الت  ا م التيسعم، 
عاالم لعت رررف بف جرررم كب رررع   ارررر يالدرررفوع ويلررر كع أن البحرررث العا رررل لرررل الديةعررريف ال ررر

الت ا رر  الح رراةل، ح ررث لمصررك جررزم ةررن ة زال ررم الفيلررم للإلارريق  اررر بررعاةل ية رري    البحررث 
العا ل، ي قام و ر   كب رع بترال ع الة يل ريف يالتدا رزاف اللا ةرم لرم، ي عتبرع ير ت ال مصصريف 

 ل تقفةم. ةن ال  زال م قا ام يةحفيا  ةقي لم و ي وت. إلايقم لل وع  الفيل ا
ح ث و كع ال امين أن الف . ال قفم لابحث العا ل لعت رف لرل ال  ا رم الععة رم ال رعاالم 

 %91,0  ررري يرررا الحررريل لرررل وررريقل ايل ةدارررل التعررريين الما درررل  ارررر الرررف . الح ررراةل ب  ررربم 
( الر ي أتارع UNESCO، يح رب  قع رع ة   رم ال ال ر ا )%0,2يال سس يف المي.رم ب  ربم 

ل مصصم لابحال العا  م ويلديةعيف ال رعاالم ةقي لرم ويلرفيل ال تقفةرم، ييرل لَّ قام ال  زال يف ا
 (.002م، ص 0221ةن ال ي ل ال حال )ال امين،  %2,0 تعفى 

يقرررف  اجاررر  العفورررف ةرررن الديةعررريف ال رررعاالم إلرررر   ا ررر  ةصررريا  الرررفخ  لرررف . ي  ا ررر  
 رريف القمرريي المرريص ةررن البحررث العا ررل، ةررن خررلال ةحييلررم  اع رر  ال ررعا م ال دت   ررم ةرر  ةسس

ترررعكيف يةسس رررريف، ةررررن خررررلال كعاسررررل البحرررث العا  ررررم يحي رررر يف )أيالررررم التق  ررررم(، أي ال رررر ه 
يالابيف ي  عيي ةن .ا  الف . يالت ا  . )لفي  اي  القميي المريص لرل   ا ر  البحرث العا رل، 

 م(.0200
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أثر ملموس اـي ولعل من النماذج المميزا اي المملكة العربية السعود ة والتي كان لها 
 عملية تمويل البحث العلمي ما  أتي 

   -سيو  –ال عكم ال عاالم لاص ي يف الأسيس م -
 تعكم أ اة ا ال عاالم-
 ةفو م ال ا   بفالعز ز لاعاام يالتق  م-
  (KICPبعليةل التعيين الص ي ل لل جيةعم ال ا   بفالله )-

 لجامعات السعود ة  مبادرا ونارا التعليم لدعم البحث العلمي والتطوير اي ا
لُعفُ قميي البحث يالتما ع لل ال  ا م الععة م ال عاالم جزمً أسيسيً ةن اقتصيايي، يلرل 
ةديل ا . البحث العا ل لل الديةعيف ال عاالم أطاق  ي ا   التعا . ةبيا   لف . البحث العا ل 

 حق رع أيرفالاي، ي ر.  يالتما ع لل الديةعيف  . إ فاايي لتعز ز القمريي ية ري ف  الديةعريف  ارر
 ةا ي    يل.  1ا ت يا ة زال م البعليةل لف . البحث يالتما ع و باغ 

يقرررف قيةررر  ةفو رررم ال اررر   برررف العز رررز لاعارررام يالتق  رررم، بت ا ررر  الممرررم الاط   رررم لاعارررام  
لرر  أ يررع ةررن  ة ررعيً ي لررل العاررام يالتق  ررم، يقررفة   0,210يالتق  ررم يالَّبت رري ، يرر ت الممررم ةا 

ةا ررري    ررريل سرررعااي ل  ررري    ةتمصصرررم لرررل العارررام  0.0  ررري    لقرررف  ورررا يع ةرررن ا ررر. لا
 .يالتق  م

  حث العلميثالثاً  التحد ات التي توجه الب
ةمتاام قف  ع ع ةرن  حق رع أيفالرم   حفليف العا ل لل الديةعيف ال عاالم البحث وااجم

يم لرررل التمرررا  يال  ررررا ييتي ارررم لرررل ال دت رررر  ال رررعااي ي   ررر  الديةعرررريف ال رررعاالم ةرررن الَّسررررا
الَّقتصرررياي. يُ  ررر ع الف اسررريف العا  رررم يالأوحررريل الترررل أة رررن الاقرررال  ا اررري إلرررر ةد ا رررم ةرررن 
ةعاقيف البحرث العا رل يالترل  رسثع سرابيً لرل ةقرف   الديةعريف ال رعاالم الق ريم برفي يي الاي ر  لرل 

تعارع وا ضريم ي لرم ةديل البحث العا ل. ةر  التري   ي ري إلرر أن  ار  التحرفليف ة اري  حرفليف  
 التف  ل ية اي  حفليف  تعاع بب لم الع   الاا  م يال يل م، ي حفليف  تعاع واجعاماف ال  ع. 

يةررريلَّطلاي  ارررر وعرررر  أاب ررريف الف اسرررم التررررل   ييلررر  ةا ررراي البحررررث العا رررل لرررل الديةعرررريف 
 ارري ةرري ال ررعاالم، ل  ررن الاقررال  اررر وعرر  التحررفليف التررل  ااجررم البحررث العا ررل يالتررل ةررن أي

 لا ل:
  فم لي ا م الممط يال  يسيف المي.م ويلأوحيل العا  م لل الديةعيف ال عاالم.-
 غ ي  التاا.  يالتعيين يالت   ع ب ن أ ضيم ي لم التف  ل لل الديةعيف.-
  عا الفي  ال لاةل يالت ا قل لل وع  الديةعيف ال عاالم.-
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 الع   الاعاي لل ةديل البحث العا ل.-
 التف    م. يع  الأ بيم -
  فم  ف  ب ي اي   أ ضيم ي لم التف  ل الدفا.-
  فم  اع    ا. يف البيحث.-
 .عاةم الحصال  ار ال عااةيف لاجاا لدا  ب ن ةسس يف ال دت   يالديةعيف.-
 .عاةم إجعاماف قبال البحث العا ل يل عت.-
  عا الف . ال يلل ال مصك ل وحيل العا  م لفى وع  الديةعيف.-
  فون لابيحث لل التحا   الحصي ل يالتفق ع الا اي يالتعج م.   فم يجاا ة ي-
عم يالف . ال يلل.-   فم يجاا الحاالز ال  د 
 قام الَّستايا  ةن لتي ل الأوحيل العا  م.-
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 المبحث الثالث  الدور الوظياي للجامعات السعود ة اي مجال خدمة المجتمع
 تمعية(.أولًا  ماهوم وأهداف خدمة المجتمع )الشراكة المج

 .-الشراكة المجتمعية  -ماهوم خدمة المجتمع  
 ار الع . ةن أي م خفةم ال دت   يا تبي يي  تباأ ة يليً ةُبفعِ اً  ر ن يتري ا الديةعريف 
لررل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالمت إلَّا أنا ةرري  ال ةااررام خفةررم ال دت رر  أي ال ررعا م ال دت   ررم   ررع 

ع   ايً ةتاع  ا م ب ن ال متص ن. يا ه ال عيل.، ك ي لَّ واجف  عف
يُ عتعِل البيحث ال عا م ال دت ت  ام إجعا  يً والاي: "ة ييقٌ أخلاقل اجت ي ل ب ن الديةعيف 

و قيبر   -ال عاالم ية  ا يف ال دت ت  ال فللِ  لل ال  ا م الععة ارم ال رعاالام لاق ريم وع ر  ة رتعت  
  دت ت     ا مي، يُ  ا. لل ح ِ  ة  لا م.وافل إلر خفةم ال -ةياي  ةزي أي بفين ةقيب 

يال عا م ال دت   م ةبفأ إسرلاةل ل ار  لاارعا حقراق يياجبريف  دريت لا رم يةدت عرم، ك ري 
ألاي جارف  مرا ل لقرام ورم الألرعاا يال سس ريف ااخر  ال دت ر  ترعاً ا ةر ا. ويل  رلال م ال دت   رم 

لقمريي الح راةل يالقمريي المريص ةرن  ديت ةدت عا.  ييل لل  اف الاق    ا م   ري ك م بر ن ا
أج   ما ع الع ا م التعا   م ي ح   اي وصا   اا  م، ك ري ألاري ل ريط وسكرف  ارر الع ر  التعرييلل 
رررفُ أحرررف  بررر ن الارررعا يال دت ررر  , يال سس ررريف ال دت   رررم ال متاارررم يلرررع ةبرررفأ ال ااط رررم الاعيلرررم، يُ عت

ا  الح ررري  , ي حق رررع الآةررريل ال دت   رررم الأاياف الَّسرررتعا  د م الترررل ل  رررن ةرررن خلالاررري  ح رررن جرررا 
           يالت   م ال  تفاةم.

  -الشراكة المجتمعية  -أهداف خدمة المجتمع 
اررري   تارررفُل ال رررعا م ال دت ت  ارررم و ررر    ررريمٍ  إلرررر  حق رررع  رررفا ةرررن ال بررريائ الترررل ةرررن أي ِ 

ةم لألعاا ال دت ت ، ي حق ع ةبفأ    يلس الاعص، ي حا ز ك ٍ  ةن الَّستاياُ  ةن ك ِ  ال اا ا ال  تمفت
ررر  لا بررريا   يالت ررري ا يال رررعل الرررفا . لا اررراض ي ح ررر ن ال  رررتاى  ةسسا رررم الفيلرررم يالارررعا يال دت ت

 ال ععللِ  ياليقيلل يالَّقتصياي ةن خلال ال  ي كم الاي ام يال  ت ع .
رر ،   رري   ررعر ال ررعا م ال دت ت  اررم إلررر  حق ررع الأيررفال الت  ا اررم يالتما ع اررم لررل ال  دت ت

م خِررفةيفٍ  رر ، إل رري  تاررفُل إلررر     تررم ي مررا عت، ي قررفِ  ليل سسا رريف التررل  برريا  إلررر ة رري كم ال دت ت
 .0202ةت اِ  مً ةع بمم و  ي  عاي يةعاةداي الت  ا م يلع    م ال  ا م الععة م ال عاالم 

رربِ ا       ل درريل الرر ي  ررع بط وررم، يل رر ع ي رري إلررر أن ال ررعا م ال دت ت  اررم ةتعررفا  يةت اِ  ررمٌ وحت ت
بِ ال صيا  التل   ت ف ة اي ال عا مُ ال دت ت  ام أيفالتاي، ح ث  حق ع ال عا م لل ال دت    يةحت ت
 يح الالَّم يالَّلت يم لفى ألعاا ال دت  ، ي  عو لرل لااسرا. حرب الراطن يالَّلت ريم لرم، يالحرعص 

  ار ثعيا م ية ت بي م.
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 كة المجتمعية اي الأمور الآتية ويمكن أن نلخّص أبرن أهداف الشرا

 ال عا م ال دت   م ُ اجِف اليقم ال تبيالم ب ن ألعاا ال دت   و متاا للي م.-
وساي إلر   ريا  حرل   ح  ر  ال  رسيل م بر ن ألرعاا ال دت ر  ال حارل يةد ا ي رم حرال أي  رم -

 ة ي كي ا. الاع يلم.
   ال حال. ال عا م ال دت   م  ز ف ا جم التعيين ب ن ألعاا ال دت -
ُ اجِفُ ة يخيً ةعز اً وت ه ل ر  لرعا ةرن ألرعاا ال دت ر  يةد ا ي رم ال  ري كم الاعيلرم لرل ا مري  -

 القعا اف.
 ز رررف ال رررعا م ال دت   رررم قرررف اف ال دت ررر   ارررر  مرررا ع      ي رررم يم  ا ي رررم يجعااررري أ يرررع -

 (012م، ص0222لي ا م ية ي كم لل   ا م الت   م ال دت   م ال يةام. )ح  ن، 
 ثانياً  أسس ومجالات خدمة المجتمع. 

 : أسس خدمة المجتمع
لات ام خفةم ال دت   لل الديةعيف ال عاالم أسل  قام  ا ايت ييل ة ماقم ةن الأيفال التل 

ي لل الأسل الآ  م: يلُات  سبع الحفوث   اي، ي ت ي  ي ت الأسل لل ةد ا م   ي.ع ل  ن إِجف ت
 ل دت   ةعيً خفةم ال دت   ة سيل م الديةعم يا-
فُ خفةم ال دت   ةن أبع  يأي. أيفال ييتي ا التعا . الديةعل-  ُ عت
  ان لا ام ال دت    ع بط بافلٍ ة  اا-
 خفةم ال دت   ةن حع الاطن  ار الديةعيف ال عاالم -
 التص  ايف الفيل م ةن الأسل التل لدب أخ يي ويلَّ تبي  -
 ت   م  اج م با.ام خفةم ال دت   لحا ح  ال   لاف ال د-
 إلزاة م  قاا ال عا م لد    الأطعال -

   -الشراكة المجتمعية  –مجالات خدمة المجتمع 
 عتبررع ال ررعا م ال دت   ررم أحررف الَّسررتعا  د يف الع   ررم لررل  حق ررع ة يلًرري ج ررفًا لاديةعرريف 

التعا   رررررم يالت  ا رررررم، يال  ررررريي م لرررررل حررررر   0202ال رررررعاالم، ي حق رررررع  يلررررريف    رررررم ال  ا رررررم 
لتعا   م يخي.م قض م الت ا  . يف  ري وارل  ع ريً لأير. ةدريلَّف ال رعا م ال دت   رم ال   لاف ا

ال ررررعا م  -برررر ن الديةعرررريف يةرررر ن ال سس رررريف ال دت   ررررم ال متااررررم. يةدرررريلَّفِ خفةررررم ال دت رررر  
 ال دت ت  ام  تامك ف  ي وال:
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 الع يلم-
 التما ع -
 التف  ب-
 ال عا م لل ةديل خفةم ال دت ت -
 لبحث العا ل ِ ال عا م لل ةديل ا-

(: أن الديةعررم ل ررل  حقررع اي يرري لررل خفةررم ال دت رر  01م، ص0201ي رر كع الرربلااي، )
لَّ بررررف أن  عررررفا ي  رررراي ةررررن أل يطارررري يةديلَّ ارررري لتحق ررررع يرررر ا الاررررفل ي ا رررريً ورررران  ارررر  الأل رررريط 

 يال ديلَّف  تعفا يلع ةعيو ع ةع  م ة اي: 
  عفا حيجيف ية  لاف ال دت  .-
م ال اررري  اررر  المرررفةيف ةرررن ج ي ررريف ةا  رررم يةفل رررم الرررر جيلرررب  عرررفا الد ي ررريف الترررل  اجررر-

 العيةا ن لل ةمتاا الأل مم التدي  م يالص ي  م يالز ا  م.
 ال  تاى ال ي  قفم ال م ي ت ال ديلَّف.-
الصرررررايف ال   رررررز  ل ررررر  ج ي رررررم ةرررررن الد ي ررررريف الترررررل  اجارررررم ال اررررري المرررررفةيف يحيجي اررررري -

 ية  لا اي.
ل الديةعررررم لرررران خفةررررم ال دت رررر  التررررل  قررررفةاي يلررررل  ررررام ةدرررريلَّف خفةررررم ال دت رررر  لرررر

الديةعرررريف يررررل خررررفةيف لا دت رررر  ح ررررث ألارررري   ررررتافل  ررررال ع المررررفةيف لاا لرررريف يالألررررعاا لررررل 
ال دت عيف ال ح مرم باري يال دريي   لاري و ر   ةبيترع ةرن خري ي لميقاري التقا رفي، يألاري   رتافل 

 ، ييل كيلتيلل: ال ع  ا  المفةيف لاا ليف يالألعاا، ي اخ  أت يلًَّ ةتعفا 
 خفةيف ةا  م،  ت ي  لل     م ةاي اف خي.م ةن أج  ال  تقب  الات ال.-
  ال ع التف  ب يالتعا . ويل  بم لااتي ا يال ان ال تيحم لل ال دت  .-
   ا   اي اف قص ع  ل ف ال قك لل قمي يف ةع  م ةن ساق الع  .-
 ع التعا .  ن وعف ويل ريلم الرر  قفل. بعاةل  ف  ب م ي عا   م  ن طع ع ال عاسام ي ن طع -

 بعاةل ال فاا لفخال الَّةتحيليف ال سيام للالتحيق ويلديةعيف.
 البحث العا ل ةن أج  ح  ال   لاف التل  ااجم ال دت   و   قمي ي م يي لي م.-
المرررفةيف اليقيف رررم، ةرررن خرررلال    ررر . ال  ررريطيف اليقيف رررم ال ت ا رررم كيل حي رررعاف يال رررفياف -

 يالاقيماف.
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. البرررعاةل التاج ا رررم ل رررن وع رررفين أن لح ررر اا ةرررن أحررراالا. الات   رررم يال    ررر م، ةيررر :  قرررفل-
 بعاةل الف اسيف العا ي.

إحرررفال الت   رررعاف يالالررريم وحيجررريف ال دت ررر ، ةرررن خرررلال  مرررا ع ل ررريم التعاررر . لرررل  رررام -
 ةميلب العصع الحفوث.

 قررررررفةاي (: ةدرررررريلَّف خفةررررررم ال دت رررررر  الررررررل 10م، ص0991ي.رررررر ا لماررررررل ياخررررررعين )       
 الديةعيف لل ثلاثم أل يط، ييل:

البحال التمب ق م، ييل: وحرال   رتافل حر  ة ر ام ةري أي سرف حيجرم ال دت ر  لمفةرم أي -
 ساعم  حفايي تعيل يأي يي ةع  م.

الَّست رري اف، ييررل: خررفةيف لقررام بارري أسرري    الديةعررم كرر  لررل ةدرريل  مصصررم ل سس رريف -
 دت ر  الر ون ل رععين ويلحيجرم الرر ةير  ير ت ال دت   الح اة م يالأيا م، يك ل  ألعاا ال

 المفةيف.
   ررر . ي  ا ررر  البرررعاةل التف  ب رررم يالتاي ا رررم لاعررريةا ن لرررل ةسس ررريف اللتررريي و ررري لحقرررع ةبرررفأ -

 التعة م ال  ت ع .
 ( ةديلَّف خفةم ال دت   إلر لا  ن، ي ي:22م، ص0990ي ص ا حفاا )

يترررط الملاب رررم   رررع الف اسررر م ي اج ااررري الأيل: ااخررر  الديةعرررم: ي رررتامك لرررل ال  ررري كم لرررل ال  
ح ررب ةدرريلَّف ايت رريم  ضررا ي لررم التررف  ل، أي ياالي ررم لررل ال ررسين اليقيف ررم يالَّجت ي  ررم، أي 

 الع ي  م أي الا  م، ي  ع  ل ، يةي لقيم ةن ةع  عاف لامفةم ةاجام لاب لم ال حا م. 
 الييلل: خي ي الديةعم: ي  ان ل   لل ةديل  مصصم، ية اي:

 م ويلبحال التمب ق م التل  عيلل ة  لاف ال دت   ي  ا. لل حااي.الق ي-
  قفل. المبع  يال  ا   ل سس يف الفيلم يالقميي الميص.-
 ال  ي كم لل ال فياف يل فاا ال حي عاف ال ا م.-
 الَّسايم لل الفي اف التف  ب م لتاي   الألض  لل الفيلم.-
 . الر الا م الععة م.لق  لتي ل البحال يال  ت ايف الدفوف  لل العيل-
  ال ف ال تب العا  م ال اجام ل  ع الملا .-

يخلا.م القال: ألم لَّ ل  ن حصرع ةدريلَّف خفةرم ال دت ر  لرل لمريق ةعر ن، أي لرل  مصرك 
ةع ن اين   عت ةرن جاالرب ال ععلرم الأخرعى، يألاري   ر   ج  ر  ال  ريطيف اليقيف رم يالَّجت ي  رم 

ل ارري ال دت رر ، ي   ررن اج رريل ةدرريلَّف ال ررعا م ال دت   ررم لررل يالتعا   ررم يالتعل ا ررم التررل لحترريي إ
 ال    الآ ل:
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 ثالثاً  خدمة المجتمع والتعليم المستمر.
ررفُ التعارر . ال  ررت ع ةررن أيرر. ةارري  ه العصررع الحررفوث الرر ي وتدرريي  حررفيا التعارر . القرري .  لُعت

ا ال دت ر   رن     رم ةعري لا.  ار الحضا  لل الديةعيف ال عاالم، يالر ي قرف لع رع وعر  ألرعا
 يةفا كا. الا ع م.

ية رريمً  ا ررم لرران الحيجررم لق رريم الديةعرريف ال ررعاالم بررفي يي ال رراةال لررل خفةررم ال دت رر ، 
القي  رم الديةعريف ال رعاالم الم احرم، يالترل  رف ا لتمرا ع الَّسرتعا  د يف لعتبع أحف أي. أيرفال 

 يةعل ساام  ار ال  تاى ال حال أي العيل ل.و ي وتلامم ة  حد. الت   عاف لل التعا . الد
لان التعا . ال  ت ع أ.به ال ام أ يع  رعي   لر ل لقرط لرل الربلاا ال ية رم يحرفيي يل ل  

اُِ. لل القضيم  ار  يلل ي لل ج    ال دت عيف ساى ال تقفةم أي ال ية م  ار ال اام. ك ي ألم لُ ف
 رررم الفيل رررم الصررريا   رررن ال رررس  ع الررر ي  قف رررم ة ررر لاف التعاررر . الدررريةعل، ك ررري وسكرررف  قع رررع الاد

م أن التعا . ال  ت ع يا ال برفأ الر ي سر اجم حعكرم التدفورف التعةراي 0920ة   م ال ال  ا  يم 
 (.01ير، ص 0101ة تقبلًا  ار ة تاى العيل. ال تقفم يال يةل )ال  ب  ي بف الدااا، 
 ررت ع ةررن خررلال ةعا ررز خفةررم يقمعرر  الديةعرريف ال ررعاالم أتررااطيً كب ررع  لررل التعارر . ال 

ال دت رر  التررل  حالرر  لررل وعرر  الديةعرريف ال ررعاالم إلررر كا رريف لاف اسرريف التمب ق ررم، ي  رريااف 
لاتعارر . ال  ررت عت ي لرر  لررل سررب    اث ررع العلاقررم برر ن الديةعررم يال دت رر  و يلررم تررعا حم، يل ررع 

يال ا  م يالَّجت ي  رم  برع  ال ععلم ب ن ألعاا ال دت   ي ما عيي، يالتععل  ار احت يجي م اليقيف م
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( إلرررر أيرررفال التعاررر . 020، ص0929إجرررعام ا اسررريف يةحرررال لرررل ال  رررفان. يقرررف أتررري  ي رررفي )
 ال  ت ع يالتل  ت ي  لل الأيفال الأ  م:

الت   رررم ال ا  رررم يال اي  رررم ال  رررت ع  لالررريف ال دت ررر  ويختلالاررري يخي.رررم ةررراتال ةسس ررريف -
 القميي العيم يالميص.

 ل  ال سس ررريف وررريختلال ألاا اررري يل يحرررم الاع.رررم لاررر. لتحصررر   أحرررفل  رررف  ب الألرررعاا يكررر-
 ال عي ل يال اي اف اللا ةم ي ل  و عض إحفال التما  لحا الألض .

 التمي  يل فاا للم ةن ال سيا ن ية حا. لع.م ل صبحاا قيا  ليجح ن.-
 حق ررررع أ اررررر ة ررررتا يف ةررررن الأاام الب ررررعي ةررررن خررررلال  عز ررررز يلطررررلاق الميقرررريف الب ررررع م -

 ال ية م.
 ل  ا اي  قفم أ قر سرب   ال ع كااا  ةسيام  اي لًا  ا  يً  اق يً ح ب أ قر ال عيو ع ال تعي-

 يالتف  ب ي  يي. لل  قفل. حاال است ي  م ةتما  .  التعا .
التعا . ال  ت ع قيا   ار    ف أي لعا ة  ة تدفاف العصع، ح ث ل ا. ير ا ال راي ةرن -

  ع  ا مت ةن خلال الَّستايا  الحق ق م ةن قف ا م البفا  م.التعا . لل  ما ع الاعا ي حق
ي  ارررع التعارررر . ال  ررررت ع ةررررن خررررلال ل رررري ي ي.رررر غ ةمتااررررم   ررررا. لررررل  اب ررررم حيجرررريف  

 ي ت ال  ي ي يالتمب قيف ةي وال:ال دت   يةن أي. 
 التعا .  ن وعف -0
 التعا . الل تعيلل -0
 التعا . ال اتاح -0
 لالتعا . الَّلتعا  -1
 التعا . ال ا ل -1 
 التعا . ال اا ي  -1
 ال  ع الل تعيلل يالبحال العا  م يال  تبيف العق  م -2
 لق  ي اط ن التق  م لل ةديل ال عا م ال دت   م -2

 رابعاً  التحد ات التي تواجه خدمة المجتمع اي الجامعات السعود ة.
لرل الديةعريف ال رعاالم، ة اري ةري ي ي  العفوف ةن التحفليف الترل  ااجرم خفةرم ال دت ر  

، ية ارري ةرري وتعاررع ورريلت   . الاا ي لاديةعرريف -ال ررعكيم  -وتصرر  و سس رريف ال دت رر  ال متااررم 
ال ررعاالم، يي رري   حررفليف أ يال  ررم قررف وااجاارري الأسررتي  الدرريةعل، أي المررلا  ااخرر  الديةعررم، 

  ل:الآ م. ي   ن  اص    ل   ار ال حاية اي ةي وتعاع ويلب لم الدية  
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 وتتضمن ما يلي  -الشركاء  –التحد ات المتعلقة بمؤسسات المجتمع -
التررفاخ  ال ب ررع برر ن الأل ررمم الَّقتصرريالم، يالَّل ررمم الَّجت ي  ررم لا سس رريف المي.ررم ة رري -

 لصعب إلديا لي.  ب  ا ي.
 ال عا م ال دت   م لل ةسس يف ال دت    ار الع . ةن قاتاي  اتقف إلر التق  ن يال  اد م،-

 لتعت ف  ار اجتايااف تمص م. 
الد اا يالعي  ن الا ان  تصا با ري ةسس ريف ال دت ر  ال رفلل، ليل سس ريف  تصرا والاري -

ةدت عيف او ية   م، ليلااق  ةت  ع وصا   سع عم، لا ي  احت يجيف استدفف ية ر لاف 
  الفف لل ال دت   ل.   ن ةاجاا .

م لل القميي الميص لل ج    ةعاح  الَّحديم  ن إتعا  ةسس يف ال دت   ال فلل خي.-
 ال عا م ال دت   مت كيلتمم ط يالتص  . يالت ا  . 

التحد ات الإدارية  وهي تحد ات تتعلق بالأنظمة والإجـراءات ولليـة التخطـيط والتنايـ  والتقـويم، 
 ويمكن اجمالها اي النقاط الرليسة التالية 

 دت   رررم، ي لررر  لت رررعباي ي عاوماررري .رررعاةم ي ررر  ةعررريو ع لق ررريو أاام يلي ا رررم ال رررعا م ال-
 واوعيا  فوف ، خي.م ة   فم يجاا ا ايق حال  حفوف اق ع ل ااام ال عا م ال دت   م.

غ رري  التررعال  اررر بررعاةل خفةررم ال دت رر  ةررن قِبرر  جارري  أي ي لررم ةحررفا  يةتمصصررم -
ي ُ  عل  ار ال عا م ال دت   م ب ن الديةعيف ال عاالم، يةسس يف ال دت   ال فلل، أ

 الدايف الح اة م.
 رررعا الت رررع عيف الترررل  حرررفا اي  الديةعررريف ال رررعاالم، يال سس ررريف الح اة رررم يال فل رررم -

ال متااررررم يالتررررل  رُررر  . ةارررريم ياختصرررريص كرررر  جاررررم ف  رررري وتعاررررع ويل ررررعا م ال دت   ررررم. 
 (01ه، ص0102)الزلبحل، 

س ررريف غ ررري  الأل  رررم يالت رررع عيف الترررل   رررد  ي حارررز ةسس ررريف ال دت ررر  ال رررفلل، يال س -
الح اة م  ار ال عكم ال دت   م، ي فم يجاا ةزالري لاقمريي المريص   رف  اع ر  ال رعا م 

 ال دت   م ة  الديةعيف ال عاالم. 
ـــس اـــي الجامعـــات  ـــة  وهـــي تحـــد ات يواجههـــا الأســـتاذ الجـــامعي أو الطال التحـــد ات الأكاد مي

 ما يلي  السعود ة، والتي تؤثر سلبياً اي تحقيق الأهداف، ومن تلك التحد ات
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 رررفم يجررراا لصررراص يأل  رررم يا رررحم لرررل لررراا ه الديةعررريف ال رررعاالم، أي ةعييرررف التعاررر . -
العيلل وصام  يةم   ك  ار احت ي  خفةم ال دت     ن ال صي  أي العبم الاعال 

 لأ ضيم ي لم التف  ل، أي جفايل الملا .
  لي رر   اررر يجراا أ  رريل إ رريف م لقرام بارري أ ضرريم ي لررم الترف  ل لررل الديةعررم  رسثع و رر -

عِا ة ي كم أ ضيم ي لم التف  ل لل برعاةل خفةرم ال دت ر ، أي  جافي. ييقتا. ة ي لُضف
دِ ا.  ن ال  ي كم الاي ام.  لُحف

 ررعا ال ررعايا ال رريلل الرر ي  قفةررم   رريا  خفةررم ال دت رر  لأ ضرريم ي لررم التررف  ل ل  ررع -
 ة ي كي م ي اي ا ا. ة  بعاةل خفةم ال دت  . 

انيــة  وهــي تحــد ات تتعلــق بالبيئــة الجامعيــة، أو البيئــة الانيــة ومــن تلــك التحــد ات البيئيــة وال
 التحد ات ما يلي 

  فم ةاا بم الت ع عيف الدية  م لآل يف الاتيح الديةعم  ار ةح ماي.-
 غ ي   عفا ةاا ا الَّ ت يا ال يل م ويل    ال يلل.-
 الز يا  لل وع  التمصصيف ة   عا التدا زاف لاي. -
اا ي  اررر أ ضرريم ي لررم التررف  ل، ح ررث لَّ ل  رر ا. ةررن التقررفم لررل ةدرريل   رريا  العرربم ال-

 خفةم ال دت  .
  يع  يم   م الف اسيف ال  ع م.-
  عا الفي اف التف  ب م التل  قفةاي   يا  خفةم ال دت  .-
م، 0220غ رري  الت  رر ع برر ن ال سس رريف الدية  ررم، يال سس رريف الَّقتصرريالم. )ال ررحبيلل، -

 (02ص
 فةاي خفةم ال دت   ل.  عق إلر ال  تاى ال اةال، يالتماعيف ال  تقبا م.البعاةل التل  ق-

  نتالا الدراسة  
 لماك البيحث إلر ج ام ةن ال تي ل أبع يي ةي وال:         
  يجرراا  برريون ياخررتلال يا رره لررل الأيررفال التررل   ررعر كرر  جيةعررم إلررر  حق قارري، إلَّا أن

قرع الديةعرريف ةرن خلالاري أايا يرري لرل ةدرريل ي ري  اترتعا  لررل الأيرفال الع   رم التررل  ح
 التف  ل، يالبحث العا ل، يخفةم ال دت  .

  ي ررري  حيجرررم ةُاِحرررم ال رررام لتقرررام الديةعررريف لرررل ال  ا رررم الععة رررم ال رررعاالم وا ررريا  .ررر ي م
، ح رررث إن أ يرررع الديةعررريف 0202   تاررري، ي سررريلتاي يأيرررفالاي لرررل  رررام    رررم ال  ا رررم 
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لاي قبر  .ر ي م ة رعيي الع  رم الم احرم لا  ا رم الععة رم ال عاالم ي رع     تاري يأيرفا
 . 0202ال عاالم 

  لرل ةدريل التعار . الدريةعل أن  تب رر  0202ةن أبع  التاجايف ال  تقبا م لع  رم ال  ا رم
الديةعرم الَّسرتي ي  التق رل، ةرن خرلال الَّسرتي ي  لرل التعار . يالترف  ب التق رل  برع  زي رف 

للا ةرررم لاتررري ا ال  رررتقب ، ي عز رررز الداررراا لرررل ةاامةرررم المرررلا  ويل عررري ل يال اررري اف ا
 ةمعجيف الديةعم ة  احت يجيف ساق الع  .

  لررررل  ح رررر ن ةمعجرررريف التعارررر . الدرررريةعل يا برررريي الممررررااف  0202  رررري ف    ررررم ال  ا ررررم
 الع ا م اللا ةم ل ل ، حتر  اا ب ساق الع  .

  توصيات الدراسة 
 اسم ةن أ قيم يلتي ل، لان البيحث وا.ل و ي وال:لل  ام ةي  ا.ا  إل م ي ت الف           

  ،عي   إ يا  ال  ع لل الع ا رم التعا   رم ويلديةعريف ال رعاالم يخي.رم ال  رييل الف اسر م 
وح رررث   ررران ةع  رررز   ارررر ال اررري اف الأسيسررر م، ويل ررريلم إلرررر  مرررا ع ال اايرررب ية ررريم 

 ال مص م.
  الع ررر ، وح رررث ورررت. إل رررريم أي   رررعي    ةرررط التمصصررريف الترررل  قرررفةاي الديةعررريف و ررراق

 مصصررريف لَّ لحتررريي إل اررري سررراق الع ررر ، يا ررريلم  مصصررريف جفورررف   ابرررل احت يجررريف 
 ساق الع  .

  يا  ةمصصيف البحث العا ل لل ة زال م الديةعيف، ي حفوف بعاةل يط  رم وحي رم  ترالر  
 ف  لررل  رر  جيةعررم   ا رر يي يلقرريً لبررعاةل  ة  ررم ةتاررع  ا ارري برر ن الديةعررم يالدارريف ال  ررتا

 ال دت  .
  رررعي     ررر  الديةعررريف ال رررعاالم  ارررر  حق رررع   يا اررري لرررل خفةرررم ال دت ررر ، يالا.رررال 

ويلديةعررررريف إلرررررر ةصررررريل كبرررررعى يأيلرررررر الديةعررررريف الترررررل  تب رررررر اقتصرررررياليف ال ععلرررررم 
 يالَّستي ي  لل العق  الب عي.

  للآخررع ن أن  ع رر  الديةعرريف  اررر   رريا  ةاا ايرري ال ا  ررم ةررن خررلال المررفةيف التررل  قررفةاي
ةن خلال إل يم ةعييف لابحال  قفم ا اسيف  ا  م ياست ي  م لداريف ااخر  ال  ا رم أي 

 خي جاي أي ة ي سم جاالب استي ي  م أخعى.
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 قالمة المراجع 
م(،  صرا  ةقترعح لتعز رز الاا رم الاط  رم لرل ال  رييل الدية  رم لرل 0202أح ف: أ  رل واسرا، )

، وحرث ة  را  و دارم ا اسريف لرل ال  رييل 0202عاالم  ام    م ال  ا رم الععة رم ال ر
 يطعق التف  ل، ج اا  م ةصع الععة م.

م(، اي  الأل ررمم الملاب ررم ويلديةعرريف ال ررعاالم لررل 0202الأح ررعي: إلارريم ب رر  ةح ررف  اررر )
ةررن يجاررم ل ررع المررلا ، ةداررم البحررث العا ررل لررل  0202 حق ررع أيررفال    ررم ال  ا ررم 

 (.00التعة م، العفا )
 ير(، استقلال م الديةعريف الح اة رم لرل ال  ا رم الععة رم ال رعاالم0112سع ف: ابت يم  بفالله )وي

ا اسرم است رعاف م،  سريلم اكترا ات   رع ة  را  ، جيةعرم  : ال رعاالم الععة رم ال  ا رم لرل
 ال ا  سعاا، الع يض.

ةررن ة  ررا  م(، اي  ال ررعا م ال دت   ررم لررل ا رر. البحررث العا ررل 0202البق ررل: خيلررف  رري  ، )
أ ضرريم ي لررم الترررف  ل ويلديةعرريف ال رررعاالم،  سرريلم اكترررا ات   ررع ة  رررا  ، ق رر. التعة رررم 

 السلاة م يال قي لم، كا م التعة م. جيةعم أم القعى. 
م(، اي  الأسررررتي  الدرررريةعل لررررل خفةررررم ال دت رررر  ةررررن يجاررررم ل ررررع 0201الرررربلااي: ة ررررر سررررعف، )

م ة رررم ال  عةرررم )الااقررر  يال ررراةال(. أ ضررريم ي لرررم الترررف  ل ويلديةعررريف ال رررعاالم و  مقررر
 سررريلم اكترررا ات   رررع ة  رررا  ، ق ررر. التعة رررم السرررلاة م يال قي لرررم، كا رررم التعة رررم، جيةعرررم أم 

 القعى.
ه(، ال رررعا م بررر ن الديةعررريف يالقمررريي المررريص لرررل  مرررا ع 0109الي  رررين: سرررامين برررن ث  رررين، )

يلم اكترا ات   رع ة  را  ، البحث العا ل لل ال  ا م الععة م ال عاالم:  صا  ةقترعح،  سر
 جيةعم ال ا  سعاا، الع يص.

م(، إ فاا أ ضيم ي لم الترف  ل ي راي اا.، ةدارم العارام التعةا رم، ةعارف 0990حفاا: ةصمار، )
 الف اسيف التعةا م، العفا الأيل، ج اا  م ةصع الععة م، القييع .

ا  التعةراي، اا  الديةعرم م(، ال  ري كم ال دت   رم ي.ر   القرع 0222ح  ن: سلاةم  بف الع  . )
 الدفوف  لا  ع يالتا   ، الَّس  ف  م، ج اا  م ةصع الععة م
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 .0202م(، البحث العا ل ي ما ع الديةعيف لتحق ع أيفال    م 0202حضيض: ةح ف، )
م(، ة ررسيل م الديةعرريف ال ررعاالم لررل  حق ررع    ررم ال  ا ررم 0202الررفايا:  بررف ال ح ررن سررعف، ) 

، 0202 ع اي  الديةعيف ال عاالم لل  اع      رم ال  ا رم ، وحث ة  ا  و س 0202
 م، جيةعم القص .، ال  ا م الععة م ال عاالم.0202و يوع  00-00خلال الاتع  ةن 

م(، ة سيل م الديةعريف ال رعاالم لرل  حق رع    رم ال  ا رم 0202الفايا:  بفال ح ن بن سعف، )
م: جيةعررررم 0202 رررر     ررررم أوحرررريل ةررررس  ع: اي  الديةعرررريف ال ررررعاالم لررررل  اع 0202

 القص .، القص .: جيةعم القص ..
ال  درررز يالررريق ال  رررتقب ،  0202العتررريا : ة رررر يةرررلال  رررحر، البحرررث العا رررل ي   رررم ال  ا رررم 

ة تفى ال عا م ال دت   م لل ةديل البحث العا رل الأايا  الت يةا رم ل سس ريف ال دت ر  
يرر، جيةعرم 0109ةحرعم  02 – 02، ال قيم خلال الاتع  ةرن 0202لتحق ع    م ال  ا م

 الةيم ةح ف بن سعاا السلاة م. الع يض.
ه(، ال رعا م ال دت   رم بر ن ةسس ريف التعار . العريلل ي جريل 0102الزلبحل:  ي ع بن .ريله، )

الأةن لل  حق ع أةن ال دت   لل  ام التعة رم السرلاة م،  سريلم اكترا ات   رع ة  را  ، 
 ق . التعة م السلاة م يال قي لم.    جيةعم أم القعى، كا م التعة م 

يررررر(، ةتمابرررريف ال ررررعا م ال دت   ررررم يةعاقي ارررري ةررررن يجاررررم ل ررررع 0101ال ررررب عل: لررررا   ةح ررررف )
ال رفوعاف يال عا ريف ويل رفا و الييلا رم و حيل رم المعةرم ي ااوعاري،  سريلم ةيج رت ع   ررع 

 ة  ا  ، جيةعم أم القعى، ة م ال  عةم.
م(، ياق  العلاقم ب ن الديةعم يال ح ط لل الاطن الععةرل، ال دارم 0220ال حبيلل:  بفال تي ، )

 (، العفا الأيل.00الععة م لاتعة م ياليقيلم يالعاام، ال داف )
ه(، الأايا  ال مااةرم ةرن جيةعريف ايل المار ل الععة رم لرل 0101ال  ب :  بفالعز ز يأخعين، )

، ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم، ةدرريل خفةررم ال دت رر ، ة تررب التعة ررم الععةررل لررفيل المارر ل
 الع يض.

م(، اي  الديةعررريف ال رررعاالم لرررل ب ررريم ةدت ررر  0202الصرررياق: أحرررلام ح ررر ن، لصرررع إقبررريل، )
، وحث ة  ا  و رس  ع اي  الديةعريف ال رعاالم لرل  اع ر  0202ال ععلم ي حق ع    م 

 ررم ، جيةعررم القصرر .، ال  ا0202و رريوع 00-00، خررلال الاتررع  ةررن 0202   ررم ال  ا ررم 
 الععة م ال عاالم.    

    رم  حق رع لرل يأيلا ي رم العا رل يالبحرث العريلل التعار . الصري في: لارف سرا  ين، ة يلرم
الع ر ، ة ترفى ال رعا م  سراق  يا ر. ال ععلرم ةدت ر   عز رز لرل ياي ي ري 0202ال  ا رم

ال دت   ررم لررل ةدرريل البحررث العا ررل الأايا  الت يةا ررم ل سس رريف ال دت رر  لتحق ررع    ررم 
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يرر، جيةعرم الةريم ةح رف 0109ةحرعم  02 – 02، ال قيم خلال الاتع  ةرن 0202ل  ا ما
 بن سعاا السلاة م. الع يض.

العي. ل:  بفالعح ن، أايا  الديةعيف ال عاالم لحا  عز ز ةدت   ال ععلرم يا ر. سراق الع ر  
، ة تررفى ال ررعا م ال دت   ررم لررل ةدرريل البحررث 0202لررل  ررام ةتمابرريف    ررم ال  ا ررم 

، ال قرريم خررلال 0202لعا ررل الأايا  الت يةا ررم ل سس رريف ال دت رر  لتحق ررع    ررم ال  ا ررما
يررررر، جيةعررررم الةرررريم ةح ررررف بررررن سررررعاا السررررلاة م. 0109ةحررررعم  02 – 02الاتررررع  ةررررن 

 الع يض.
م(، الع يلرررم الملاب رررم لمرررلا  ةعحارررم التعاررر . العررريلل جيةعرررم 0220العي رررين:  برررف الله ياخرررعين )

ي قم     ةقفةم لل ال س  ع العيل ل  ن خيام الحعة ن ال رع ا ن ال ا  سعاا ل ا جي، 
ه، جيةعررم ال ارر  0100/  2/  09 - 01يللدي ا ررم )ال حررا  التعةرراي( ، لررل الاتررع  ةررن 

 سعاا، الع يض.
 عابرررل: ةح رررف  بررريو، اي  البحرررث العا رررل لرررل الديةعررريف ال رررعاالم لرررل  حق رررع    رررم ال  ا رررم 

لل ةديل البحرث العا رل الأايا  الت يةا رم ل سس ريف ، ة تفى ال عا م ال دت   م 0202
ةحررررررعم  02 – 02، ال قرررررريم خرررررلال الاترررررع  ةرررررن 0202ال دت ررررر  لتحق رررررع    رررررم ال  ا رررررم

 ير، جيةعم الةيم ةح ف بن سعاا السلاة م. الع يض.0109
م(، الأايا  ال  اطررررم ورررريل عا  ن لررررل  ررررال ع ب لرررريف الررررتعا. الآة ررررم 0201الع ررررزي: سرررريل. ةزلررررات، )

، وحرث ة  را  لرل ال رس  ع الرفيلل 0202  يلرع    رم ال  ا رم الععة رم ال رعاالم لاملا
ال عاررر. ي صرررع ال ععلرررم: الارررعص يالتحرررفليف و ا رررم التعة رررم وديةعرررم ال اررر  خيلرررف، أباررري، 

 ال  ا م الععة م ال عاالم.
م(، ةعاقرريف البحررث العا ررل لررل الديةعرريف ال ررعاالم ال يتررلم، 0200الع ررزي: سررعاا بررن   ررف، )

 (،   ين، الأ ان.02م العاام التعةا م، ةداف )ةدا
م(، الت   ررع لررل س يسررم يل رر. ةسس رريف التعارر . العرريلل 0201الع ررزي: سررعاا، يالررفي   سررا  ين )

التعة م،   ا م التعة م، جيةعم الأ يع، لل ال  ا م الععة م ال عاالم:    م ة تقبا م، ةدام
 (.0(، ال داف )010العفا )

يرر(، اي  ي ا   التعار . العريلل لرل ا ر. البحرث العا رل لرل 0109فالعز ز )العايال: ةح رف برن  بر
الديةعيف: حيلً ي ية تقبا ي، ال س  ع الييلل لتممر ط ي مرا ع التعار . يالبحرث العا رل لرل 

لبعاورررع  02- 01يرررر، ال االرررع  0109.ررراع  02-٧١الرررفيل الععة رررم ال  عقرررف لرررل الاترررع  
 ل عيان ، ال اعان.م ، جيةعم ال ا  لاف لابتعيل يا ٨٠٠٢
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م(، يتررري ا التعاررر . الدررريةعل ال رررعااي لرررل  حق رررع أيرررفال بعلررريةل 0202العا رررف: لرررا   لي.رررع)
، وحررررث ة  ررررا  و ررررس  ع اي  0202التحررررال الرررراط ل لع  ررررم ال  ا ررررم الععة ررررم لب ررررعاالم
 00-00، خرررررلال الاترررررع  ةرررررن 0202الديةعررررريف ال رررررعاالم لرررررل  اع ررررر     رررررم ال  ا رررررم 

 .، ال  ا م الععة م ال عاالم.، جيةعم القص 0202و يوع
م(،   ا رر  التعارر . العرريلل لررل ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم: التحررفليف 0202الاررعاي: لالررا  .رريله )

 (.0يالحاال، ةدام العاام التعةا م يالل يل م، العفا )
م(،  مرررا ع إاا اف الدررراا  ال ررريةام لرررل التعاررر . العررريم لرررل  رررام 0202الاا رررل: ةرررع يق ةمرررع، )

م،  سرريلم اكتررا ات   ررع ة  ررا  ، كا ررم التعة ررم، جيةعررم أم  0202   ررم ال  ا ررم  ةبرريا اف
 القعى، ة م ال  عةم.

ه(،   ا رر  البحررث العا ررل لررل الديةعرريف ال ررعاالم يسررب  0101القحمرريلل: ة صررا   رراض، )
     تم، ا اسم ة فال م، جيةعم أم القعى، ة م ال  عةم.

ح ال عا م ب ن الديةعم يالقميي الميص: الااق  م(،  اع    ي 0221القحميلل: ة صا   اض، )
يسررب  التمررا ع، ةررس  ع ال ررعا م برر ن الديةعرريف يالقمرريي المرريص لررل البحررث يالتمررا ع، 

 جيةعم ال ا  سعاا، الع يض.
م(، اي  الديةعررريف لرررل خفةرررم ال دت ررر ، ا اسرررم  مب ق رررم  ارررر 0991لمارررل: ةح رررف ياخرررعين، )

عة رررم يالت   رررم، العرررفا العيترررع، الَّسررر  ف  م، وعررر  كا ررريف جيةعرررم الَّسررر  ف  م، ةدارررم الت
 ج اا  م ةصع الععة م. 

م(، الَّ دييررريف الحفويرررم لرررل التعاررر . الدررريةعل ال عي.رررع يأسررريل ب 0200ةعسرررل: ةح رررف ة  رررع )
  ف   م،  يل. ال تب، القييع ، ةصع.

م(، اي  أ ضرريم ي لررم التررف  ل لررل ب رريم ةدت رر  ال ععلررم ا اسررم حيلررم 0200ةمررع: أةرر  إةرريم، )
ارررر كا رررم التعة رررم وررريلعع  ،  سررريلم ةيج رررت ع   رررع ة  رررا  ، ق ررر. أ.رررال التعة رررم، كا رررم  

 التعة م، جيةعم ق ي  ال ا ل، ج اا  م ةصع الععة م.
م(، لا رررام التعارر . الدرريةعل ال رررعااي يا جررم ي ررل أ ضررريم 0202ال معلررل، لرريلف  بررفالع اق )

م السررلاة م يال قي لررم، كا ررم ي لررم التررف  ل بارري،  سرريلم اكتررا ات   ررع ة  ررا  ، ق رر. التعة رر
 التعة م، جيةعم أم القعى، ة م ال  عةم.

م(،  مرررا  ةسس رريف التعارر . العرريلل ياي يررري لررل  عارر . ال بررري  0929ي ررفي:  بررفالدا   والررين، )
يالتعة ررررم ال  ررررت ع  لررررل الرررراطن الععةررررل، الدررررزم الييلررررث، اا  ال عرررري ل، ج اا  ررررم ةصررررع 

 الععة م، القييع .
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، التعارر . العرريلل، 00/0يررر(، خمررم الت   ررم التيسررعم يأيلا ي ارري، 0101التممرر ط )ي ا   الَّقتصرريا ي 
     م ال اا ا الب ع م، الع يض.

م(، الأيررفال العيةررم يال  يسرريف، التعارر . العرريلل، إاا   التاي رر  الب ررعي، 0921ي ا   التممرر ط: )
 الع يض ال  ا م الععة م ال عاالم.

ةعرررريف. المبعررررم الأيلررررر، ةداررررل تررررسين الديةعرررريف، الأةيلررررم م(، ل رررريم الدي0202ي ا   التعارررر . )
 العيةم. الع يض.

م(، التعار . العرريلل لررل ال  ا رم الععة ررم ال رعاالم: ةستررعاف يةقي لرريف 0200ي ا   التعار . العرريلل )
ايل ررم، يكيلررم ي ا   التعارر . العرريلل لاتممرر ط يال عااةرريف: ةع.ررف التعارر . العرريلل، المبعررم 

 الييليم، الع يض.
م(، ل ريم ةدارل التعار . العريلل يالديةعريف يلاا حرم، المبعرم العاوعرم، 0201ا   التعا . العريلل )ي  

 أح يم  يةم، ال يا  الأيلر. ةدال التعيل . العيلل، الأةيلم العيةم، الع يض.
(،  ق  يف التعا . "ال ااام ال ية "، الاا   العيةم لتق  يف التعار .، ةعكرز 0102ي ا   ال عي ل: ) 

 لتما ع التعةاي، ال  ا م الععة م ال عاالم، الع يض. ا
م(، س يسررم التعارر . ال  ا ررم الععة ررم ال ررعاالم، الع رريض، ال  ا ررم الععة ررم  0921ي ا   ال عرري ل: )

 ال عاالم. 
 


