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حسن بجامعة حائل للقيادة التشاركية وعلاقتها بت رؤساء الأقسامدرجة ممارسة 
 أداء أعضاء هيئة التدريس

  1حباب حمدان بن طواله د/                                                         
 

 :الملخص
درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بكلية التربية لمجالات  للتعرف علىهدفت الدراسة 

 -العلاقات الانسانية  -تفويض السلطة  -القيادة التشاركية )المشاركة في صناعة القرار 
 جامعة حائلكلية التربية بأداء أعضاء هيئة تدريس مستوى تحسن ، و الاتصال وبناء المعلومات(

والكشف عن العلاقة بينهما. اعتمدت الدراسة على المنهج المسحي الارتباطي. وتم استخدام 
عضو هيئة تدريس. وأبرز النتائج  831الاستبانة أداةً للدراسة وطبقت على عينة تكونت من 

مجالات القيادة التشاركية لقسام الأكاديمية ممارسة رؤساء الأ أنالتي توصلت لها الدراسة هي، 
(، وبدرجة عالية جداً. وأن 0.75)(، وبانحراف معياري 4.25جاءت بمتوسط حسابي بلغ ) ككل

(، وبانحراف 4.27مستوى تحسن أداء أعضاء هيئة التدريس جاءت بمتوسط حسابي بلغ )
بين مجالات  لاقة الارتباطيةالنتائج أن الع(، وبدرجة عالية جداً. كما أشارت 0.82معياري )

 .جداً عالية القيادة التشاركية ومستوى تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس موجبة و 
 القيادة التشاركية، تحسين الأداء، رؤساء الأقسام، أعضاء هيئة التدريس، الكلمات المفتاحية:

 .جامعة حائل
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of practice of heads of departments at the 

College of Education in the areas of participatory leadership (participation in 

decision-making - delegation of authority - human relations - communication and 

information building), and the level of improvement in the performance of faculty 

members of the College of Education at Hail University and to reveal the relationship 

between them. The study relied on the correlational survey method. The questionnaire 

was used as a study tool and was applied to a sample consisting of 138 faculty 

members. The most prominent results reached by the study are that the practice of 

heads of academic departments in the areas of participatory leadership came with an 

arithmetic mean of (4.25), a standard deviation of (0.75), and a very high degree. The 

level of improvement in the performance of faculty members came with an arithmetic 

mean of (4.27), a standard deviation of (0.82), and a very high degree. The results 

also indicated that the correlation between the areas of participatory leadership and 

the level of improvement in the performance of faculty members is positive and very 

high. 

Keywords: Participatory leadership, Performance improvement, Heads of 

department, Faculty members, University of Ha'il. 
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 :المقدمة
حيث يلعبون دورًا في المجال التعليمي  والهيئة التدريسية من العناصر المهمةتعد القيادة 

في المؤسسات  حيويًا في تحسين جودة العملية التعليمية والبحثية، وتطوير مهارات الطلاب
يرات السريعة تزايدت الحاجة إلى تبني استراتيجيات فعالة لتحسين أداء ي ظل التغففالتعليمية. 

القيادة  ، حيث ظهر العديد من الأنماط القيادية الحديثة والتي من ضمنهاأعضاء هيئة التدريس
نموذج فعال يسهم في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف التربوية من خلال  ، فهي تعتبرالتشاركية

الفاعلة في اتخاذ القرارات. تعتمد القيادة التشاركية على تعزيز روح إشراك جميع الأطراف 
وتعزيز الإبداع ، دافعيةالالتعاون، والتواصل الفعّال، والمسؤولية الجماعية، مما يؤدي إلى زيادة 

 والابتكار داخل المؤسسات التعليمية.
المشاركة في  قائمة على، تكمن في العلاقة بين الرئيس والمرؤوسوقد أصبحت القيادة 

صنع القرار والمساهمة في التطوير وبناء العلاقات والشعور بالانتماء إلى المؤسسة، لذا فجميع 
 (.۳۱۰۲منسوبو المؤسسة حريصون على نجاحها لأنهم شركاء في تحديد أهدافها )أبو عيطة، 
لاستثمار  وتلعب القيادة التشاركية دورًا جوهريا في تحرير المرؤوسين من القيود التقليدية

طاقتهم في أنشطة العمل الإبداعية، وهناك أدلة نظرية وتجريبية واسعة على أنه من خلال 
تضمين وأشراك المرؤوسين في المساهمة بالبناء يعزز لديهم جانب الانتماء للمؤسسة، وبالتالي 

والتي  نجد أن القادة التشاركين يخلقون بيئة جماعية تسمح للمرؤوسين بالتأثير على المنظمة،
 .(Odoardi et al., 2019تؤكد على مساهماتهم الخلاقة )

إن المؤسسات التعليمية في العصر الحديث ركزت على دراسة واقع الميدان التربوي 
والذي يسعى إلى أن تكون مخرجاته على أعلى مستوى وقادرة على الأبداع والابتكار وحل 

يد. لذا فإن حيازة أي أمة على الموارد المشكلات التي تواجهه والاطلاع على كل ما هو جد
البشرية الفعالة تعد هي الثروة الحقيقة لها، ولا يمكن تحقيق ذلك وتوجيه هذه الموارد إلا من 
خلال قيادة تعليمية سليمة، لذلك فإن القادة الحقيقيين هم من يعملون على التغيير نحو الأفضل 

عليمية، وعليه لا يمكن للمؤسسة أن تحقق في مؤسساتهم، وخاصة إذا كانت المؤسسة مؤسسة ت
النمو إلا من خلال توعية وتدريب المرؤوسين على مواجهة التحديات، ومساعدتهم في التطوير 

 (. 2222المهني )قعايمة، 
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ولا يزال يحظى باهتمام ، بالعمل المرتبطةكما أن الأداء الوظيفي من أهم الاتجاهات 
من أجل  سسات كما في مؤسسات التعليم العالي وذلكالمؤ في مختلف  الباحثين والمسؤولين
هم روافد الأداء الوظيفي هو العلاقة بين الرئيس أ  نحو العمل ومن الأكاديميينتحسين اتجاهات 

يعد تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس من بيئة العمل. و والمرؤوسين ومدى التوافق بينهم في 
البحث العلمي، والمساهمة و جودة التعليم  في تحسين لدورهم ا، نظر للجامعاتالأولويات الأساسية 
الطلبة  تزويدفالأداء الفعال لأعضاء هيئة التدريس لا يقتصر فقط على  ،في خدمة المجتمع

التقدم ، بل يشمل أيضا توجيههم، وإعدادهم لسوق العمل، وإجراء البحوث التي تساهم في بالمعرفة
 (.Northouse, 2021) العلمي

 هنالك حاجة، أصبحت مؤسسات التعليم العاليوالتغيرات السريعة في بيئة مع التطورات 
(. وتشير Fullan, 2020تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس ) تسهم فياستراتيجيات  لوضع

الإدارية محفزة وتقلل العبء التدريسي و لأداء يتطلب بيئة أكاديمية االدراسات إلى أن تحسين 
 (.Avolio & Bass, 2018)يها التطوير المهني لمنسوبوتعزز 

ومع ذلك، يواجه أعضاء هيئة التدريس تحديات عديدة تؤثر على أدائهم، مما يحد من 
النمط القيادي الذي (. لذلك فإن دراسة Kotter, 2016) العلمي،قدرتهم على تحقيق التميز 
 .العمل الأكاديميالتي تؤثر أصبح ضرورة لضمان جودة  يساهم في تحسين أدائهم

الوظيفي فهي قيادة  تحسين الأداءفي  التشاركية ما سبق يتضح أهمية نمط القيادةم
إنسانية جماعية، تؤدي إلى التفاف المرؤوسين حول قائدهم مما يرفع مستوى الأداء وروح 
المبادرة بما ينعكس على المؤسسة ككل، وهذا أيضا يكمن هذا في العمل الجامعة، فدراسة 

ته بمستوى الأداء يعطي تصور عن حالة العمل بشكل عام داخل ممارسة هذا النمط وعلاق
 جامعة حائل.
 :مشكلة الدراسة

تسعى مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية إلى تحقيق أهدافها ومواكبة 
التغييرات المعاصرة. فالجامعات هي من أكثر المؤسسات التي يكون فيها حراك علمي واتصال 

ماعية وكذلك قيمة ذاتية واجتماعية لجميع منسوبيها. الأسلوب القيادي في جميع وعلاقات اجت
بل هو أبعد من ذلك، يفترض أن  ،مستويات الجامعة لم يعد فقط نهج تنظيمي للأعمال الإدارية

الالتزام كذلك و اقفهم واتجاهاتهم نحو عملهم، تحسين مو و  هيئة التدريسحترم مساهمات أعضاء ي



 م20220255  لسنةلسنة  --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  لتربوية والانسانيةلتربوية والانسانيةالدراسات االدراسات ا  مجلةمجلة
 

                                                     411 

أن نمط القيادة التشاركية يعزز العمل الجماعي وكذلك المرونة في التواصل  . فنجدالتنظيمي
  .من الأداء الفردي والجماعي والتعاون وكذلك يزيد

 (Gyasi, 2015)العديد من الدراسات تناولت واقع ممارسة القيادة التشاركية كدراسة 
م( في مدارس ٩١٠٢م( في المدارس الثانوية، وكذلك دراسة حرب )٩١٠٢ودراسة العمري )

التعليم العام، حيث أكدوا أن الممارسة لأبعاد القيادة التشاركية كانت بدرجة متوسطة وبعض 
الأحيان تكون ضعيفة مثل المشاركة في اتخاذ القرارات جاءت ضعيفة في دراسة حرب 

 (، في مدارس المرحلة الابتدائية، حيث أكدتAstutik et al., 2020م(. بينما دراسة )٩١٠٢)
 على أن هناك تأثيرا ايجابيا للقيادة التشاركية في تحسين الكفاءة التعليمية للمعلمين.

طبيعة  ( التي تناولت2223وفيما يتعلق بتحسين مستوى الأداء نجد دراسة الدوسري )
التحفيز والتشجيع  ، حيث أشارت أنالعلاقة بين الأنماط القيادية وبين مستويات الأداء الوظيفي

مستوى والتي تناولت  (2223) رنتيسيو  بو خيران. وفي دراسة أسين الأداء الوظيفييزيد في تح
حيث أكدت أن لدى المعلمين تحسن عالي في الأداء خصوصاً في  معلمينلالأداء المتميز ل

علاقة ارتباطيه بين درجة هناك  حيث أشارت أن (2222جبارة ) . وفي دراسةالتقويمعمليات 
المدارس في  ة لمديري المدارس الابتدائية ومستوى الأداء المتميزتوافر الجدارات القيادي

 .الابتدائية
من خلال ما سبق يتبين أن معظم الدراسات التي تناولت القيادة التشاركية كانت في 
التعليم العام ولم يكن لها ربط في تحسين مستوى الأداء والذي يتضح ايضاً أنه تم تناول تحسين 

اط قيادية أخرى. لذا جاء هذه الدراسة لتسليط الضوء على مجالات مستوى الأداء مع أنم
القيادات التشاركية وعلاقتها بحسين مستوى الأداء في الجامعات. لذا تحددت مشكلة الدراسة من 

السؤال الرئيسي التالي: درجة ممارسة رؤساء الأقسام بكلية التربية لمجالات القيادة خلال 
  تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس؟ التشاركية وعلاقتها بمستوى 

 أسئلة الدراسة:  
 من خلال السؤال الرئيسي تنبثق ثلاثة أسئلة فرعية للدراسة وهي كالتالي:  

مااااااااا درجااااااااة ممارسااااااااة رؤساااااااااء الأقسااااااااام الأكاديميااااااااة بكليااااااااة التربيااااااااة لمجااااااااالات القيااااااااادة .8
العلاقااااااااااات  -تفااااااااااويض الساااااااااالطة  -التشاااااااااااركية )المشاااااااااااركة فااااااااااي صااااااااااناعة القاااااااااارار 
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الاتصاااااال وبنااااااء المعلوماااااات( مااااان وجهاااااة نظااااار أعضااااااء هيئاااااة التااااادريس  -ساااااانية الان
 ؟ في جامعة حائل

جامعااااة حائاااال ماااان وجهااااة كليااااة التربيااااة بمااااا مسااااتوى تحساااان أداء أعضاااااء هيئااااة تاااادريس .2
 ؟نظرهم

درجاااااااة ممارساااااااة رؤسااااااااء الأقساااااااام الأكاديمياااااااة بكلياااااااة التربياااااااة هااااااال توجاااااااد علاقاااااااة باااااااين .3
جامعااااااة بى تحساااااان أداء أعضاااااااء هيئااااااة التاااااادريس مسااااااتو و  لمجااااااالات القيااااااادة التشاااااااركية

 ؟حائل
 أهمية الدراسة:

 تعود أهمية هذه الدراسة إلى عديد من الجوانب التي يمكن حصرها فيما يلي:
 الأهمية النظرية: -أ

تعد الدراسة إضافة معرفية جديدة للباحثين في مجال مؤسسات التعليم العالي وأداء 
الدراسات القليلة التي تناولت المتغيرين والعلاقة بينهما  منسوبي تلك المؤسسات، فقد تكون من

في الجامعات. ويرفد المكتبة العربية بإطار نظري جديد حول القيادة التشاركية وتحسن مستوى 
الأداء في مؤسسات التعليم العالي. ومواكبة التغيرات والتطورات التي تشهدها مؤسسات التعليم 

 دية تعمل على مواجهة هذه التحديات.العالي الذي يستلزم أنماط قيا
 الأهمية التطبيقية: -ب

تفيد نتائج هذه الدراسة في إمكانية إفادة رؤساء الأقسام لمعرفة واقع ممارساتهم لأبعاد 
القيادة التشاركية، ومن ثم تحديد نقاط الضعف، والعمل على تلافي معوقات تطبيقها، وتعيين 

إفادة القائمين على التدريب لاختيار برامج تعزز القيادة نقاط القوة، والعمل على تدعيمها. و 
 التشاركية لدى رؤساء الأقسام وأهمتها في تحسين الأداء لتحقيق التقدم والتطور في هذا المجال.

 أهداف الدراسة: 
درجااااااة ممارسااااااة رؤساااااااء الأقسااااااام الأكاديميااااااة بكليااااااة التربيااااااة لمجااااااالات  التعاااااارف علااااااى.8

العلاقااااااات  -تفااااااويض الساااااالطة  -فااااااي صااااااناعة القاااااارار  القيااااااادة التشاااااااركية )المشاااااااركة
  .الاتصال وبناء المعلومات( -الانسانية 

جامعاااااااة كلياااااااة التربياااااااة بمساااااااتوى تحسااااااان أداء أعضااااااااء هيئاااااااة تااااااادريس  التعااااااارف علاااااااى.2
 .حائل
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درجاااااااة ممارساااااااة رؤسااااااااء الأقساااااااام الأكاديمياااااااة الكشاااااااف عااااااان العلاقاااااااة الارتباطياااااااة باااااااين .3
مسااااااااتوى تحساااااااان أداء أعضاااااااااء هيئااااااااة و  ركيةبكليااااااااة التربيااااااااة لمجااااااااالات القيااااااااادة التشااااااااا

 .جامعة حائلبالتدريس 
   :مصطلحات الدراسة

بهم لمناقشة  والالتقاءالقيادة التشاركية: تعرف بإنها: " مشاركة المدير للعاملين 
والفنية التي تواجهه وتواجههم ومحاولة الوصول إلى أفضل الحلول الممكنة  الإدارية مشكلاتهم
  (.821، ص 2282بينهم" )القيسي، ق الثقة لها مما يخل
رؤساء أقسام كلية التربية بجامعة القيادة التشاركية إجرائيًا: هي مشاركة  ثعرف الباحيو 
والتواصل الفعال والتي تظهر سلطة ال وتفويض، القرارصلاحيات أعضاء هيئة التدريس  حائل

 كية.القيادة التشار أداة قياس من خلال الدرجة التي يحصلون عليها وفق 
يعرف "بأنه سلوك الفرد في التعبيار عن إسهامه في تحقيق أهداف الأداء في العمل: 

المنظمة على أن يدعم هذا السلوك ويعزز من قبل إدارة المنظمة، بما يضمن النوعية والجودة 
 (.881، ص 2222، بومدينبرامج التدريب" ) خلالمن 

أعضاء هيئة تدريس كلية التربية بدله هو الجهد الذي ي: إجرائيًا الأداء ثعرف الباحيو 
مجتمع(  –خدمة  –بحثية -)تدريسية والمهام  الأنشطةأثناء مزاولتهم لمختلف  بجامعة حائل

 .والنتائج الفعلية التي يحققونها في عملهم
  ة:حدود الدراس

قتصاااااار موضااااااوع الدارسااااااة ممارسااااااة رؤساااااااء الأقسااااااام الأكاديميااااااة بكليااااااة أالحاااااادود الموضااااااوعية: 
 -تفااااااويض الساااااالطة  -لمجااااااالات القيااااااادة التشاااااااركية )المشاااااااركة فااااااي صااااااناعة القاااااارار  التربيااااااة

أعضااااااء لااااادى داء الأماااااا مساااااتوى تحسااااان  .الاتصاااااال وبنااااااء المعلوماااااات( -العلاقاااااات الانساااااانية 
 .تدريسالهيئة 

   أعضاء هيئة التدريس.قتصر البحث على أالحدود البشرية: 
  ة.جامعة حائل بكلية التربيالحدود المكانية: 

  .ها8222للعام الجامعي  الأولالحدود الزمانية: الفصل 
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 :الإطار النظري والدراسات السابقة
يتضمن هذا الجزء عرض للأدب النظري ذو الصلة بأهداف الدراسة: القيادة التشاركية 

 وتحسين الأداء، ودراسات سابقة ذات صلة بموضوع الدراسة.
 :محور القيادة التشاركية
ركة مبدأ يعتمد على العمل الجماعي والتعاون وهي مفاهيم سائدة في إن مبدأ المشا

تكوين المجتمع، حيث تستند فلسفة هذا النمط إلى قيام القائد بعرض المشاكلات على المرؤوسين 
ثم مناقشتهم واتخاذ القرار الجماعي بشأن معالجة هذه المشاكل أو تجنبها، ويعتمد ذلك على 

بين القائد والمرؤوسين لديه وبالتالي يصلون بموجبها إلى أرضية  الاتصال وتبادل المعلومات
 مشتركة يتم من خلالها تحقيق الأهداف دون رقابة وبمزيد من الصلاحيات.

وتعتبر القيادة التشاركية نهج إداري هام ينتفع بها كل من يطبقها في الميدان، حيث انها 
رارات بعد مشاركة الجميع، لذا هم حريصون تستفيد من أفكار العاملين في الميدان، وتتخذ الق

 (.۳۱۰۲على نجاحها لأنهم شركاء فيه وفي صنع القرار )أبو عيطة، 
 :أهمية القيادة التشاركية

إن أهمياة القياادة تتجلى فاي قدرة القائاد تعزيز دافعية العمل لدى مرؤوسيه وتحفيزهم 
اق الاهادف المرغاوب. وتتباع أهميتهاا أياضاا بمرؤوسيه، وتوجياههم نحاو قايم العمال الاصحيح وتحقي

مان كونهاا ماصدر التعليماات ورسام الاسياسات، والموجاه الارئيس لجوانب العمليات الإدارياة داخال 
المؤسسة، كماا أناهاا تمثل مركاز السيطرة والاربط بين الأفراد وماصادر المؤسسة، مماا يتيح 

لم جلياة الرؤياة، محاددة الأهداف، وتبدو أهمية العملية القيادياة للمرؤوسين فاي بيئاة واضحة المعا
أكثار وضوحا وتطاورا فاي مارحلتين متكاملتين حيث تركاز القيادة التشاركية على تفويض السلطة 

 (.٩١٠٢للمرؤوسين )الفضل، 
 لذا تكمن أهمية القيادة التشاركية في القدرة على إعطاء المرؤوسين صلاحيات ومزيد من
الحرية والمرونة داخل بيئة العمل، وأخذ آرائهم بالقرارات المختلفة وتنفيذها مع القائد لتتحقق 

 الأهداف بفعالية.
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 :خصائص القيادة التشاركية
( إلى أن القيادة التشاركية تتمتع في ثلاث ركائز أساسية وتتمثل ٩١٩١أشار )الجهمي، 

مرؤوسيه، وإشراكهم في بعض المهام القيادية، وتفويض في: إقامة العلاقات الإنسانية بين القائد و 
 السلطة لهم بالشكل الذي من الممكن أن يخدم التنظيم ويساعد في تحقيق الأهداف. 

 ومن الممكن تلخيص خصائص هذا القيادة التشاركية فيما يلي: 
  .اهتمام القائد بمشاعر المرؤوسين وتنمية العلاقات الإنسانية بينهم 
 قائد المرؤوسين في اتخاذ القرار وتوليد الثقة الكبيرة بهم. مشاركة ال 
  اقناااااع القائااااد لمرؤوساااايه باااادلا ماااان الإجبااااار، وذلااااك ياااادل علااااى احترامااااه لهاااام واهتمامااااه بماااادى

 قناعتهم بالعمل. 
  مااااانح القائاااااد الاساااااتقلالية لااااادى المرؤوساااااين، فهاااااو يشااااااركهم فاااااي العمااااال مماااااا يجعااااال النشااااااط

 زء. يتركز في تنمية الكل لا الج
  يتحلااااااى القائااااااد بقاااااادر كبياااااار ماااااان المرونااااااة والتكياااااا ، فهااااااو يشاااااارك أتباعااااااه فااااااي ساااااالطة القااااااوة

 .)12-18م، 2221 والمسؤولية )القحطاني،
  :القيادة التشاركية مجالات

أشار الشمري في دراسته إلى العديد من الأبحاث التي تناولت مجالات القيادة وقد 
  يلي:التشاركية وقد أشار لهذه المجالات فيما 

 الاااالازم، ممااااا يااااوفر لهاااام الوقاااات صاااالاحياتهميفااااوض القااااادة العاااااملين بعااااض  مجــــال التفــــوي :
 .المتصلة بالتخطيط والتنظيم الإستراتيجيةداء المهام لأ

إشاااااراك العااااااملين فاااااي عملياااااة صااااانع واتخااااااذ القااااارارات المتعلقاااااة  خااااالالمااااان  مجـــــال المشـــــاركة:
  .مومقترحاتهوالأخذ بآرائهم  ،ومناقشتهمبالمنظمة، 
ــــات لامجــــال الع فالقائااااد التشاااااركي يخلااااق جااااواً إنسااااانياً فااااي العماااال يتاااايح الفرصااااة  الإنســــانية:ق
علااااااى قاااااايمهم  ممااااااا ياااااانعكس إيجاباااااااً  الإداريااااااةن العمليااااااات ماااااافااااااي الكثياااااار  للإسااااااهامللمرؤوسااااااين 

 .واتجاهاتهم نحو العمل
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ت تجميااااااع المعلومااااااا خلالهاااااانظااااااام متكاماااااال مااااان العمليااااااات يمكااااان ماااااان  والتواصــــــل: الاتصـــــال
والحقاااااائق  بالأفكااااااروالمشااااااعر وتبادلهاااااا ونقلهاااااا، إذ ياااااتمكن الفااااارد مااااان إحاطاااااة غياااااره  والأفكاااااار

 (.21-21م، ص 2222)الشمري،  التي تؤثر في سلوكهم وتوجههم في اتجاه معين
 الأداء في بيئة العمل

المرؤوسين بشكل أساسي بسلوك العامل والمنظمة ويكون ذو قيمة يرتبط مفهوم أداء 
الوظيفية من  بالأعباءالقيام ؤسسة، ويمكن النظر لمفهوم أداء العاملين على أنه داخل أي م

)الصرايرة، المدرب و مسؤوليات وواجبات وفق للمعدل المفروض أداؤه من العامل الكفء 
 (.221م، ص 2288
 الأداء  مكونات

ي هنالك العديد من التصنيفات وقد حصرها المطير ، ولتحديد مستوى الأداء للمرؤوسين
 :فيما يلي( 222م، ص 2222)
 ،وقااااايم ،واهتمامااااااتوهاااااو ماااااا يمتلكاااااه الموظاااااف مااااان معرفاااااة ومهاااااارات  :الموظـــــا وكفاءتـــــه-8

، المشااااااااار لااااااااه فاااااااي دراسااااااااة المطيااااااااري، 18م، ص 2221)الفايااااااادي،  ودوافااااااااع ،واتجاهاااااااات
 م(.2222

ــــــه-2 ــــــل ومتطلبات والمهااااااارات والخباااااارات التااااااي  الأدوارشاااااامل المهااااااام والمساااااائوليات أو وي :العم
أو وظيفااااااة ماااااان الوظااااااائف، ومااااااا تتصااااااف بااااااه الوظيفااااااة ماااااان  العمااااااالهااااااا عماااااال ماااااان يتطلب

 .متطلبات وتحديات وما تقدمه من فرص عمل مميز فيه
ـــــــة ومكوناتهـــــــا-3 ـــــــة التنظيمي وهاااااااي تتكاااااااون مااااااان عوامااااااال داخلياااااااة وعوامااااااال خارجياااااااة  :البيئ

الفعااااااااال مثاااااااال التنظاااااااايم وهيكلااااااااه،  الأداءوتتضاااااااامن العواماااااااال الداخليااااااااة التااااااااي تااااااااؤثر فااااااااي 
المسااااااااااتخدمة، أمااااااااااا العواماااااااااال  والإجااااااااااراءات، الاسااااااااااتراتيجيومااااااااااوارده، ومركاااااااااازه وأهدافااااااااااه، 

الفعااااااااال هااااااااي العواماااااااال  الأداءالخارجيااااااااة التااااااااي تشااااااااكل بيئااااااااة التنظاااااااايم والتااااااااي تااااااااؤثر فااااااااي 
، ص، المشاااااااار لاااااااه 2281)معماااااااري،  ، التكنولوجياااااااة، القانونياااااااةالاجتماعياااااااة، الاقتصاااااااادية

 (.12م 2222في دراسة المطيري، 
 :سابقـةثانيًا: الدراسات ال

م( حيث هدفت لمعرفة واقع القيادة التشاركية لدى قائدات ٩١٠٢دراسة العمري )
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط من وجهة نظر المعلمات، حيث تم استخدام المنهج 
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معلمة. وتوصلت لعدة  821الوصفي، وتم تطبيق أداة الاستبانة على عينة الدراسة والمكونة 
نتائج، ومنها، أن درجة ممارسة القيادة التشاركية بشكل عام جاءت متوسطة، نتائج أهمها، عدة 

كما أنه لا توجد فروق دالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقًا لمتغيرات المؤهل 
 العلمي وسنوات الخبرة.
م( حيث سعت للكشف عن واقع ممارسة مديري مدارس التعليم ٩١٠٢دراسة حرب )

حافظة الإسكندرية لأبعاد القيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين، استخدم المنهج العام بم
معلم. وكانت أهم النتائج أن واقع  ٩٣٠الوصفي والاستبانة أداة للدراسة، حيث تم تطبيقها على 

ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الإسكندرية لبعدي العلاقات الإنسانية وتفويض 
ات والتي كانت متوسطة، وممارستهم لبعد المشاركة في اتخاذ القرارات جاءت ضعيفة. الصلاحي

ولقد اختلفت وجهة نظر العينة باختلاف الجنس وذلك لصالح الذكور، أما متغير الإدارة التعليمية 
 فقد كان تأثيره دالًا إحصائيًا. 

للقيادة المدارس  سةوالتي هدفت الدراسة إلى معرفة كيفية ممار  (Gyasi, 2015)دراسة 
التشاركية وما يجب القيام به لتحسينها، وانتهجت الدراسة المنهج الوصفي، وتم تطبيق أداة 

الشرقية بمنطقة أشانتي، غانا.  سيكيرمدارس ثانوية في منطقة  32الدراسة وهي الاستبانة في 
جت الدراسة عدة نتائج، وثلاث استبانات تم تقديمها للمدراء، والمعلمين، وأولياء الأمور. واستنت

مع المعلمين وأولياء الأمور، وأن هنالك  تومنها، أن مديري المدارس يشاركون باتخاذ القرارا
 أتفاق على أن كلا منهم أداور محددة يجب أن يؤدونها من أجل تجويد الممارسة.

حيث هدفت إلى التعرف على درجة تأثير القيادة  (Astutik et al., 2020دراسة )
اركية لدى المدير على كفاءة المعلم التعليمية. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التش

من معلمي مدارس  %82الارتباطي، وتم استخدام اداة الاستبانة طبقت على عينة أفراد الدراسة 
المرحلة الابتدائية الإسلامية في إندونيسيا. وكان من أبرز نتائج الدراسة أن هناك تأثيرا ايجابيا 

 يادة التشاركية على تحسين الكفاءة التعليمية للمعلمين.للق
 لمدراءإلى الكشف عن درجة توافر الجدارات القيادية  والتي سعت( 2222جبارة ) دراسة

حيث مدينة الطيبة وعلاقته بالأداء المتميز من وجهة نظر المعلمين، بالمدارس الابتدائية 
تم استخدام الاستبانة أداة للدراسة وتم تطبيقها و الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي،  استخدمت
علاقة  إلى عدة نتائجها منها، وجودوتوصلت الدراسة . معلم ومعلمة 882تكونت من عينة على 
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 .ارتباطيه بين درجة توافر الجدارات القيادية لمديري المدارس الابتدائية ومستوى الأداء المتميز
 .لمتغيرات النوع والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة أنه لا توجد فروق دالة إحصائياً تعزى و 

مستوى الأداء المتميز على إلى التعرف  دفته (2223) رنتيسيو  بو خيراندراسة أ
استخدمت الدراسة المنهج  .معلمين من وجهة نظر مديري المدارس في محافظة رام الله والبيرةلل

مديراً ومديرة. أظهرت  823 مكونة منعينة على  طبقت مقياس: الأداء المتميزو  الوصفي
النتائج أن مستوى الأداء المتميز لدى المعلمين كان مرتفعاً، وكان "التقويم" هو الأعلى، بينما 
"الكفايات المهنية" هي الأدنى، وأشارت النتائج أنه لا يوجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات 

لعلمي، بينما كانت الفروق دالة مستوى الأداء المتميز تعزى لمتغيرات: الجنس، والمؤهل ا
 .سنوات فأكثر 82عدد سنوات الخبرة لصالح ، و باختلاف الجهة المشرفة لصالح الوكالة

إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين الأنماط  ( فقد سعت2223دراسة )الدوسري، 
الأنماط  هذه ثرالقيادية المختلقة للإدارة الثقافية وبين مستويات الأداء الوظيفي. والتعرف على أك
هذه  استخدمتتأثيراً في رفع مستويات الأداء. وتحديد أبرز العوامل المؤثرة في الأداء الوظيفي. و 

مع والمقابلة  التحليلي، وتم استخدام أداتين للدراسة هما الاستبانة الدراسة المنهج الوصفي
احثة أن الأنماط القيادية الب الدراسة نتائج من أهمها وخلصت .المسؤولين في المؤسسات الثقافية
التحفيز والتشجيع يزيد في تحسين الأداء الوظيفي.  ، حيث إنلها علاقة بمستوى الأداء الوظيفي

تعزى لمتغيرات  عدم وجود فروق و وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين نمط القيادة وكفاءة الموظفين 
 )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي(.  الدراسة

درجة توافر معايير جودة الأداء المدرسي  على للتعرفالدراسة ( سعت 2222الزبون )
 .المتميز من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش وعلاقتها ببعض المتغيرات

، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة تم تطبيقها على عينة المنهج الوصفي المسحيتم اعتماد 
ة. وتوصلت الدراسة إلى أن جميع مجالات الدراسة جاءت بدرجة مدير  11مديرا و 18مكونة من 

كبيرة، باستثناء مجال العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة وخارجها الذي جاء بدرجة متوسطة، 
المؤهل العلمي في و وأشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس والخبرة 

وأشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية  .لإدارة المدرسيةجميع المجالات، فيما عدا مجال ا
 تعزى لأثر منطقة الدراسة، وجاءت الفروق لصالح مدني. 
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 :إجراءات الدراسة
 منهج الدراسة: 

درجاااة اسااانادا للهااادف الااارئيس الاااذي تساااعى هاااذه الدراساااة وهاااو الكشاااف عااان العلاقاااة باااين 
أداء أعضااااااء هيئاااااة مساااااتوى علاقتهااااا بتحسااااان القيااااادات الاكاديمياااااة بجامعاااااة للقياااااادة التشااااااركية و 

الارتباااطي حيااث إنااه الأنسااب والااذي يمكااان مااان خاالال الماانهج الوصاافي  ، فقااد تاام اعتمااادالتاادريس
إلااااى للوصااااول  وصاااافاً دقيقاااااً تطبيقااااه أن تتحقااااق أهااااداف الدراسااااة الحاليااااة. فهااااو يصااااف الظاااااهرة 

 .وفهمهالواقع  التعرف علىاستنتاجات تساهم في 
 :مجتمع الدراسة

 التربيااة بكليااة تكااون مجتمااع الدراسااة ماان جميااع أعضاااء هيئااة التاادريس فااي جامعااة حائاال
  جامعة حائل. ات( حسب إحصائي222والبالغ عددهم )الفصل الأول ( 2222الدراسي )للعام 

 :عينة الدراسة
 ،عضو هيئة تدريس تم اختيارهم بطريقة العينة البسيطة( 822) تكونت عينة الدراسة من

دراساة متجاانس فهاو مان كلياة واحادة هاي كلياة التربياة وأيضاا لاديهم نفاس المسااتوى كاون مجتماع ال
(. Krejie & Morgan, 1970المعتماد )وفقاا لجادول العيناات وتم تحديد نسبة العيناة  التعليمي.

 وهو العدد الذي تم اعتماده. 831وكان عدد الاستجابات المسترجعة 
 سة حسب الجنس، وعدد سنوات الخبرة.( يبين توزع أفراد عينة الدرا8) والجدول
 توزع أفراد عينة الدراسة   (1) جدول

 النسبة التكرار الفئات 

 45.7% 23 ذكر الجنس
 54.3% 18 أنثى 

 100% 138 المجموع
 الخبرة سنوات عدد

 
 
 

 19.6% 21 فأقل سنوات 8
 82سنوات إلى أقل من  8أكثر من 

 42.7% 81 سنوات

 37.7% 82 سنوات 10 من أكثر
 100% 831 المجموع
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يتضح من الجدول السابق أن نسبة عينة الدراسة لمتغير الجنس فهو لصالح شطر 
الخبرة كان  سنوات (، ونسبة عينة الدراسة لمتغير عدد54.3%الطالبات "أنثى" حيث بلغت )

سنوات  ٥سنوات " حيث بلغت نسبة الفئة " من  82سنوات إلى أقل من  8لصالح " أكثر من 
 (.%22.1سنوات " ) ٠١إلى أقل من 

 :بناء أداة الدراسة 

اسااااتخدمت الاسااااتبانة كااااأداة للدراسااااة لتحديااااد العلاقااااة بااااين العلاقااااة بااااين درجااااة القيااااادات 
الاكاديمياااة بجامعاااة للقياااادة التشااااركية وعلاقتهاااا بتحسااان أداء أعضااااء هيئاااة التااادريس. تااام تحدياااد 

يااااة والدراساااات السااااابقة تمااات صااااياغة عبااااارات أهاااداف الدراسااااة، وبالاساااتفادة ماااان الأدبياااات النظر 
 الاستبانة، حيث اشتملت على جزأين:

: البيانااااات الأولياااة لعينااااة الدراسااااة حسااااب متغيراتهاااا، وهااااي )الجاااانس، وعاااادد ساااانوات الجــــلأء الأول
 الخبر(.

 : مجالات القيادة التشاركية وعباراتها والتي جاءت كما يلي:الجلأء الثاني
 ( عبارات.2صناعة القرار، والذي تكون من ): المشاركة في المجال الأول 
 ( عبارات2: تفويض السلطة، والذي تكون من )المجال الثاني 
 ( عبارات.2: العلاقات الانسانية، والذي تكون من )المجال الثالث 
 ( عبارات.2: الاتصال وبناء المعلومات، والذي تكون من )المجال الرابع 
ات التي تقايس مساتوى تحسان أداء أعضااء هيئاة التادريس اشتمل على مجموع الفقر  الجلأء الثالث:

 ( فقرة موزعة على مجال واحد.82بجامعة حائل، وبلغ عدد فقراتها )
 تصحيح أداة الدراسة:

والااذي تتااادرج عليااة الإجاباااة كمااا يلاااي: الخماساااي  Likert)تاام اسااتخدام تااادرجات ليكاارت )
( درجااات، 3متوسااطة )جااات، بدرجااة در  4)) عاليااة( درجااات، بدرجااة 5عاليااة جااداً )موافاق بدرجااة 

( درجاااة. ولتفساااير تقاااديرات أفاااراد عيناااة 1) منخفضاااة جاااداً ( درجتاااان، بدرجاااة 2) منخفضاااةبدرجاااة 
( وتقسيمه على أكبر قيماة 2=8-8، تم حساب المدى )الدراسة على كل فقرة من فقرات الاستبانة
مة إلى أقل قيمة في (، ثم إضافة هذه القي2.12= 2/8في المقياس للحصول على طول الخلية )

 وبهذا تصبح الفئات على النحو التالي: المقياس،
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 توزيع الفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة (2جدول رقم )

 

 صدق أداة الدراسة:
 للتحقق من صدق أداة الدراسة اتبع الباحث طريقتين تمثلت فيما يلي:     

للتحقاااق ذلاااك قاااام الباحاااث بعااارض الاساااتبانة، بعاااد  أولًا: الصااادق الظااااهري )المحكماااين(:
ممان ن ذوي الاختصااص مامان أعضااء هيئاة التادريس ( محكماين 1الانتهاء من تصميها، على )

وذلك من أجال السعودية. في الجامعات  في مجال القيادة والإدارة التربويةيحملون درجة الدكتوراه 
صياغة فقراتها، ومدى وضوحها ودقتهاا  من حيث آرائهمالاطلاع على فقرات أداة الدراسة، وإبداء 

. وماان ثاام تاام الأخااذ ودرجااة مااا تتمتااع بااه ماان موضااوعية، وقاادرتها علااى قياااس مااا وضااعت لأجلااه
الاسااتبانة فاااي بملاحظااات المحكماااين والخااروج بصااايغة نهائيااة لأداة الاساااتبانة وتنفيااذها، وتكونااات 

 .( فقرة32صورتها النهائية من )
( عضااو 32أداة الدراساة علاى عيناة اساتطلاعية، قوامهاا ) ثانيااً: صادق البنااء: تام تطبياق

لمجاااالات  العاااملي للاسااتبانةهيئااة تاادريس ماان جامعااة حائااال  وذلااك بهاادف التحقااق مااان الصاادق 
من خلال استخرج معاملات ارتبااط الفقارة ماع الدرجاة الكلياة للانمط التاي تنتماي القيادة التشاركية، 
 ( يبين ذلك.3)إليه، والجدول 

 
 
 
 

 المتوسط المرجح درجة الاستجابة
 1211إلى  1211من  عالية جداً 
 1241إلى  1211من  عالية
 1211إلى  1211من  متوسطة
 1211إلى  4211من  منخفضة
 4211إلى  4211من  منخفضة جداً 
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 (3جدول رقم )
 معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه 

 الاتصال وبناء المعلومات العلاقات الانسانية تفويض السلطة المشاركة في صناعة القرار
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 **0.90 1 **0.88 1 **0.74 1 **0.89 
2 **0.81 2 **0.84 2 **0.82 2 **0.82 
3 **0.87 3 **0.89 3 **0.78 3 **0.75 
4 **0.89 4 **0.92 4 **0.80 4 **0.88 
5 **0.67 5 **0.88 5 **0.76 5 **0.90 
6 **0.86 6 **0.86 6 **0.77 6 **0.91 

 ( 0.01** معامل الارتباط دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة )
يتضح مان الجادول الساابق أن جمياع معااملات الارتبااط جااءت دالاة إحصاائياً، مماا يادل 

علاى تاوافر صادق الاتسااق الاداخلي لأداة الدراسااة. علاى أن جمياع فقارات الاساتبانة كانات صااادقة 
كمااا تاام  .، ولااذلك لاام يااتم حااذف أي ماان هااذه الفقااراتأي أنهااا تقاايس الهاادف الااذي وضااعت لقياسااه

الارتباااط بااين المجااالات ببعضااها،  ومعاااملاتتباااط كاال مجااال بالدرجااة الكليااة، اسااتخراج معاماال ار 
 ( يبين ذلك:2والجدول )
 (4)جدول 

 للاستبانة والدرجة الكليةّ درجة كل مجالمعاملات الارتباط بين 

المشاركة في  
 صناعة القرار

تفويض 
 السلطة

العلاقات 
 الانسانية

الاتصال وبناء 
 المعلومات

الدراسة 
 ككل

     1 مشاركة في صناعة القرارال
    1 **0.82 تفويض السلطة
   1 **0.87 **0.89 العلاقات الانسانية

  1 0.88** 0.86** 0.91** الاتصال وبناء المعلومات
 1  0.90** **0.91 **0.92 الدراسة ككل
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( إن معامال ارتابط المجاالات ببعضاها وماع الدرجاة الكليااة 2) نلاحا  مان خالال الجادول
 اسبة لإجراء هذه الدراسة.من

هيئااة التاادريس،  ولاسااتخراج دلالات صاادق البناااء للمقياااس لقياااس مسااتوى أداء أعضاااء
استخرجت معاملات ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية للمقياس في عينة استطلاعية من خارج عينة 

ع الدرجااة ( عضااو هيئااة تاادريس، وقااد تراوحاات معاااملات ارتباااط الفقاارة ماا30الدراسااة تكوناات ماان )
 ( يبين ذلك.8(، والجدول )0.85-0.57الكلية للمقياس ما بين )

 (5)جدول 
 مستوى تحسين الاداءلدرجة الدرجة الكلية و  الفقرةمعاملات الارتباط بين 

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة
1 .792** 5 .852** 9 .832** 
2 .852** 6 .762** 10 .802** 
3 .722** 7 .822** 11 .782** 
4 .812** 8 .742** 12 .852** 

وتجاادر الإشااارة أن جميااع معاااملات الارتباااط كاناات ذات درجااات مقبولااة ودالااة إحصااائيا، 
 ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات.

 :ثبات أداة الدراسة
-testريقااة الاختبااار وإعااادة الاختبااار )للتأكااد ماان ثبااات أداة الدراسااة، فقااد تاام التحقااق بط

retestأسااابوعين علاااى مجموعاااة مااان خاااارج عيناااة  فتااارة ( بتطبياااق المقيااااس، وإعاااادة تطبيقاااه بعاااد
، وماان ثاام تاام حسااب معاماال ارتباااط بيرساون بااين تقااديراتهم فااي عضااو هيئااة تادريس( 03الدراساة )

حسااب معادلاة كرونباااا ألفااا، المارتين. وتاام أيضااً حساااب معاماال الثباات بطريقااة الاتسااق الااداخلي 
لجمياع  ( يباين معامال الاتسااق الاداخلي وفاق معادلاة كرونبااا ألفاا وثباات الإعاادة6والجدول رقم )

 مجالات أداة الدراسة.
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 (6جدول )
 معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للأنماط

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة مجالات الدراسة
 0.81 0.86 ي صناعة القرارالمشاركة ف

 0.78 0.83 تفويض السلطة
 0.83 0.88 العلاقات الانسانية

 0.82 0.87 الاتصال وبناء المعلومات
 0.84 0.89 مستوى تحسين الاداء

 يتبين من الجدول السابق إن جميع قيم معامل الثبات مناسبة لإجراء هذه الدراسة.
 :نتائج الدراسة ومناقشتها
الإحصااائية لاسااتجابات عينااة الدراسااة سيتضاامن هااذا الجاازء عرضًااا للنتااائج  بعااد المعالجااة

 التي توصلت إليها الدراسة، ومناقشتها ثم الوصول إلى استنتاجات تتعلق بموضوع الدراسة.
لمجـالات القيـادة  بكلية التربيةما درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية  :نتائج السؤال الأول

الاتصـال  -العلاقـات الانسـانية  -تفـوي  السـلطة  -في صـناعة القـرار  )المشاركة التشاركية
 ؟في جامعة حائل وبناء المعلومات( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 للإجابااااة عاااان هااااذا السااااؤال تاااام اسااااتخراج المتوسااااطات الحسااااابية والانحرافااااات المعياريااااة
والدرجة الكلياة، وكانات إجاباة  جالاتالممن  مجال، ولكل هالكل فقراتالتشاركية و القيادة  لمجالات

 (:7كما هو مبين في الجدول ) من أعضاء هيئة التدريس في جامعة حائل، عينة الدراسة
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 (7جدول )
رؤسـاء  مـن قبـل القيـادة التحويليـة لممارسة أبعـاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً حسب الأقسام الأكاديمية بجامعة حائل
 رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 المشاركة في صناعة القرار
 عالية جداً  812. 4.20 بيئة عمل تشاركيةيوفر رئيس القسم  6 1
يتبادل رئيس القسم الآراء مع أعضاء هيئة التدريس لوضاع أفضال  2 2

 لقرارالبدائل الممكنة لصنع ا
 عالية جداً  832. 4.35

مع أعضاء هيئة التدريس الآثاار المترتباة علاى يناقش رئيس القسم  4 3
 القرار بعد اتخاذه

 عالية جداً  842. 4.33

القااارارات بصاااورة جماعياااة ماااع أعضااااء هيئاااة ينااااقش رئااايس القسااام  1 4
 التدريس 

 عالية جداً  822. 4.37

س فاي القارارات التاي تتعلاق يشرك رئيس القسم أعضاء هيئة التدري 3 5
 في تحديد الاحتياجات التدريبية للتطوير المهني.

 عالية جداً  802. 4.34

يمتلااااك رئاااايس القساااام القاااادرة علااااى ضاااابط مشاااااركة اعضاااااء هيئااااة  5 6
 التدريس عند اتخاذ القرارات

 عالية جداً  792. 4.32

 عالية جداً  812. 4.31 المتوسط العام للمجال
 تفوي  السلطة

يفااوض رئاايس القساام أعضاااء هيئااة التاادريس الصاالاحيات اللازمااة  2 1
 لإنجاز أعمالهم

 عالية جداً  0.70 4.30

يحااارص رئااايس القسااام علاااى الاساااتفادة مااان خبااارات أعضااااء هيئاااة  4 2
 التدريس في تفويض المهام

 عالية جداً  0.72 4.25

يحرص رئيس القسام علاى تفاويض المهاام لأعضااء هيئاة التادريس  3 3
 سب مع خبراتهم بما يتنا

 عالية جداً  0.73 4.29

يتاااابع رئااايس القسااام أعضااااء هيئاااة التااادريس لرؤياااة مااادى التااازامهم  1 4
 بالمهمات الموكلة لهم

 عالية جداً  0.76 4.31

يحاادد رئاايس القساام موعاادًا زمنيًااا لإنهاااء المهمااة المفوضااة لعضااو  6 5
 هيئة التدريس

 عالية 0.65 4.17

 عالية 0.73 4.19 ء العمل المفوضة لعضو هيئة التدريسيتقبل رئيس القسم أخطا 5 6
 المتوسط العام للمجال

 
 عالية جداً  0.71 4.25
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 رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 العلاقات الانسانية
يساعد رئيس القسم فاي حال المشااكلات التاي تواجاه أعضااء هيئاة  5 1

 التدريس
 عالية 0.71 4.16

 ياااتفهم رئااايس القسااام الظاااروف الطارئاااة التاااي تواجاااه أعضااااء هيئاااة 3 2
  التدريس

 عالية جداً  0.75 4.21

يساااهم رئاايس القساام فااي تااوفير بيئااة عماال تتساام بالتعاااون والتفاااهم  4 3
 بين أعضاء هيئة التدريس

 عالية 0.78 4.19

يساعى رئايس القساام إلاى تحقياق التاارابط الاجتمااعي باين الأعضاااء  2 4
 داخل القسم

 عالية جداً  0.79 4.32

 عالية 0.72 3.82 التفاعل الاجتماعي خارج القسم يحرص رئيس القسم على تحقيق 6 5
يهااااتم رئاااايس القساااام بعقااااد اللقاااااءات الدوريااااة والتااااي تعاااازز الجانااااب  1 6

 المهني لأعضاء هيئة التدريس
 عالية جداً  0.82 4.38

 عالية 0.76 4.18 المتوسط العام للمجال
 الاتصال وبناء المعلومات

فتااااوح مااااع أعضاااااء هيئااااة يسااااتخدم رئاااايس القساااام سياسااااة الباااااب الم 4 1
 التدريس

 عالية جداً  0.70 4.24

يساااااعد رئاااايس القساااام أعضاااااء هيئااااة التاااادريس فااااي الوصااااول إلااااى  1 2
 البيانات التي يحتاجونها

 عالية جداً  0.76 4.32

يساااتخدم رئااايس القسااام التقنياااة الحديثاااة فاااي عملياااة تاااوفير البياناااات  6 3
 اللازمة

 عالية 0.77 4.18

فاااي تاااوفير نظاااام اتصاااال مفتاااوح باااين جمياااع  يسااااعد رئااايس القسااام 5 4
 أعضاء هيئة التدريس

 عالية جداً  0.69 4.20

 عالية جداً  0.74 4.28 يقدم رئيس القسم البيانات والمعلومات اللازمة في الوقت المناسب.8 3 5
 عالية جداً  0.80 4.31 تتسم عملية الاتصال مع رئيس القسم بالمرونة 2 6

 عالية جداً  0.74 4.26 المتوسط العام للمجال
 عالية جداً  0.75 4.25 مجالات القيادة التشاركية ككل

 ، جاءت النتائج كما يلي:مجالات القيادة التشاركية( فيما يخص 7يبين الجدول )
( حياث جااءت جمياع المجاالات 2.38-2.81حيث تراوحت المتوسط الحساابي للإبعااد باين )  -

الإنسااانية فقااد جاااء بدرجااة عاليااة وبالترتيااب الأخياار قااات العلاباسااتثناء مجااال  عاليااة جااداً بدرجااة 
ويعاااود السااابب فاااي ذلاااك إلاااى أن العمااال الاكااااديمي يغلاااب علياااه الطاااابع الرسااامي وكاااذلك الأعبااااء 
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الإدارية والتدريسية التي قد لا يتوفر الوقت بنسبه كافية الممارسات الاجتماعية سواءً داخل القسام 
بالترتياااب الأول وبدرجااة عاليااة جااداً، ويعااازي  ناعة القاارارالمشااااركة فااي صااأو خارجااه، فيمااا جاااء 

الباحااااث ذلااااك بساااابب أن معظاااام الموضااااوعات الخاصااااة بالأقسااااام والاعضاااااء تخاااارج ماااان اللجااااان 
وتعااااارض علاااااى مجلاااااس حااااااكم والاااااذي يتكاااااون مااااان أعضاااااائه لاتخااااااذ قااااارارات وتوصااااايات لتلاااااك 

 الموضوعات، فمن الطبيعي أن يتم أشراكهم بفاعلية.
 القيااادات الاكاديميااة بكليااة التربيااةدرجااة ممارسااة سااة إن اسااتجابة عينااة الدراسااة لوتوصاالت الدرا -

جااااء بدرجاااة علياااة جاااداً، وبمتوساااط حساااابي  المشااااركة فاااي صاااناعة القااارارلمجاااال بجامعاااة حائااال 
 المشااركة فاي صاناعة القارارمجال  (،  حيث جاءت عبارات2.18(، وبانحراف معياري )2.38)

، وتراوحات المتوساطات الحساابية باين عالياة جاداً وعددها ساتة بدرجاة متقاربة، فقد جاءت جميعها 
ينااااقش رئااايس القسااام القااارارات بصاااورة "علاااى   ( ، فقااد جااااءت الفقااارة التاااي تااانص4.20-4.37)

(، وبانحراف معياري 4.37" بالترتيب الأول وبمتوسط حسابي )جماعية مع أعضاء هيئة التدريس
يااوفر رئاايس القساام بيئااة عماال الفقاارة التااي تاانص علااى "، فيمااا جاااءت عاليااة جااداً ( وبدرجااة 0.82)

( وبدرجاااة 2.18(، وباااانحراف معيااااري )2.22"، بالترتياااب الأخيااار، وبمتوساااط حساااابي )تشااااركية
 .عالية جداً 

 القيااادات الاكاديميااة بكليااة التربيااةدرجااة ممارسااة وتوصاالت الدراسااة إن اسااتجابة عينااة الدراسااة ل -
(، 4.25جاااااء بدرجااااة عاليااااة جااااداً، وبمتوسااااط حسااااابي ) تفااااويض الساااالطةلمجااااال بجامعااااة حائاااال 

متفاوتاة، فقاد جااءت  تفاويض السالطةمجاال  (،  حياث جااءت عباارات0.71وباانحراف معيااري )
-4.17، وتراوحات المتوسااطات الحساابية بااين )أثناان بدرجاة عاليااة عالياة جااداً أربعاة منهاا بدرجااة 

لقساام أعضاااء هيئااة التاادريس لرؤيااة يتااابع رئاايس ا"علااى   ( ، فقااد جاااءت الفقاارة التااي تاانص4.31
(، وبااااانحراف 4.31" بالترتيااااب الأول وبمتوسااااط حسااااابي)ماااادى التاااازامهم بالمهمااااات الموكلااااة لهاااام

يحااادد رئااايس القسااام ، فيماااا جااااءت الفقااارة التاااي تااانص علاااى "عالياااة جاااداً ( وبدرجاااة 0.76معيااااري )
لأخيار، وبمتوساط حساابي "، بالترتياب اموعدًا زمنيًا لإنهاء المهمة المفوضاة لعضاو هيئاة التادريس

 .عالية( وبدرجة 0.65(، وبانحراف معياري )2.81)
 القيااادات الاكاديميااة بكليااة التربيااةدرجااة ممارسااة وتوصاالت الدراسااة إن اسااتجابة عينااة الدراسااة ل -

(، 4.18جااااء بدرجاااة عاليااة جاااداً، وبمتوساااط حساااابي ) العلاقااات الانساااانيةلمجاااال بجامعااة حائااال 
الإنساانية متفاوتاة، فقاد جااءت العلاقاات مجاال  ،  حيث جاءت عبارات(0.76وبانحراف معياري)
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-3.82، وتراوحات المتوساطات الحساابية باين )وثلاثاة بدرجاة عالياة عالية جاداً ثلاثة منها بدرجة 
يهتم رئيس القسم بعقد اللقاءات الدورية والتي تعازز "على   ( ، فقد جاءت الفقرة التي تنص4.38

(، وباااانحراف 4.38" بالترتياااب الأول وبمتوساااط حساااابي)يئاااة التااادريسالجاناااب المهناااي لأعضااااء ه
يحرص رئيس القسم على ، فيما جاءت الفقرة التي تنص على "عالية جداً ( وبدرجة 0.82معياري)

(، وبانحراف 3.82"، بالترتيب الأخير، وبمتوسط حسابي )تحقيق التفاعل الاجتماعي خارج القسم
 .عالية( وبدرجة 0.72معياري )

 القيااادات الاكاديميااة بكليااة التربيااةدرجااة ممارسااة وتوصاالت الدراسااة إن اسااتجابة عينااة الدراسااة ل -
جااااء بدرجاااة عالياااة جاااداً، وبمتوساااط حسااااابي  الاتصاااال وبنااااء المعلوماااااتلمجاااال بجامعاااة حائااال 

 الاتصااال وبناااء المعلوماااتمجااال  (،  حيااث جاااءت عبااارات0.74(، وبااانحراف معياااري)4.26)
، وتراوحاااات ماعاااادا واحاااادة بدرجااااة عاليااااة عاليااااة جااااداً ءت خمسااااة منهااااا بدرجااااة متقاربااااة، فقااااد جااااا

يسااعد رئايس "علاى   ( ، فقاد جااءت الفقارة التاي تانص4.32-4.18المتوساطات الحساابية باين )
" بالترتياب الأول وبمتوساط القسم أعضاء هيئة التدريس في الوصول إلى البيانات التاي يحتاجونهاا

، فيمااا جاااءت الفقاارة التااي تاانص عاليااة جااداً ( وبدرجااة 0.76ي)(، وبااانحراف معيااار 4.32حسااابي)
"، بالترتياب الأخيار، يستخدم رئايس القسام التقنياة الحديثاة فاي عملياة تاوفير البياناات اللازماةعلى "

 .عالية( وبدرجة 0.77(، وبانحراف معياري )4.18وبمتوسط حسابي )
رؤساااء الأقسااام الأكاديميااة بكليااة ( أن اسااتجابة عينااة الدراسااة لدرجااة ممارسااة 7ويشااير الجاادول )

التربية لمجالات القيادة التشاركية ككال مان وجهاة نظار أعضااء هيئاة التادريس فاي جامعاة حائال، 
(، وبدرجااة عاليااة جااداً. ويعاازي 3274(، وبااانحراف معياااري )52.4جاااءت بمتوسااط حسااابي بلااغ )

ابط والتعاون ولكون له علاقة الباحث ذلك إلى أن طبيعة عمل الأقسام الاكاديمية، فهو يتسم بالتر 
مباشااارة بكااال ماااا يخاااص المهناااة الاكاديمياااة ساااواء علاااى المساااتوى البحثاااي أو التدريساااي أو خدماااة 

 Astutik etالمجتمع وكاذلك الترقياة والتمياز، وقاد أتفقات مان حياث التاأثير الإيجاابي ماع دراساة 

al., 2020( وأختلفات ماع دراساة العماري ،))القياادة التشااركية  م( حياث إن درجاة ممارساة٩١٠٢
م( أن واقاع ممارساة ماديري ٩١٠٢بشكل عام جاءت متوساطة، واختلفات كاذلك ماع دراساة حارب )

مدارس التعليم العام بمحافظة الإسكندرية لبعادي العلاقاات الإنساانية وتفاويض الصالاحيات والتاي 
 كانت متوسطة، وممارستهم لبعد المشاركة في اتخاذ القرارات جاءت ضعيفة.
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أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة  تحسـن أداءمـا مسـتوى  ى:السؤال الثاني والذي يـنص علـنتائج 
 حائل من وجهة نظرهم؟

مساتوى تحسان ل المعيارياةللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوساطات الحساابية والانحرافاات 
عينااة  جامعااة حائاال ماان وجهااة نظاارهم، وكاناات إجابااةكليااة التربيااة بأداء أعضاااء هيئااة التاادريس ب

 (:1الدراسة، كما هو مبين في الجدول )

 (8جدول )
مرتبـة تنازليـاً مستوى تحسن أداء أعضـاء هيئـة التـدريس ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 حسب المتوسطات الحسابية
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

العماال ضاامن الفريااق الواحااد داخاال  يشااعر الجميااع بقيمااة 1 8
 القسم

 عالية جداً  0.79 4.25

 عالية جداً  0.82 4.30 يتم تعزيز قيمة الحوار والنقاش داخل القسم  8 2
 عالية جداً  0.84 4.35 يمكن لنا أن أطرح رأينا داخل القسم 2 3
يوجااد لاادينا القاادرة علااى مناقشااة إجااراءات اتخاااذ القاارارات  3 2

 داخل القسم
 عالية جداً  0.86 4.33

 عالية جداً  0.88 4.26 يوجد ترابط اجتماعي مع الزملاء مما يخلق بيئة جاذبة 1 8
يااتم اعطائنااا بعااض الصاالاحيات ممااا يساااعد فااي تحسااين  2 2

 عملنا داخل القسم 
 عالية جداً  0.91 4.31

يااااتم توجهينااااا للمشاااااركة فااااي اللقاااااءات العلميااااة لتحسااااين  82 1
 المهارات الاكاديمية

 عالية 0.78 4.19

تااتم عمليااة التواصاال بطريقااة مرنااة مااع رئاايس القساام فيمااا  2 1
 يخص احتياجاتنا

 عالية جداً  0.76 4.27

يوجااد لاادينا شااعور بأهميااة التواصاال غياار الرساامي ممااان  82 1
 يضفي أرحيه للعمل

 عالية جداً  0.81 4.22

يوجااد لاادينا القاادرة علااى انجاااز الأعمااال بأساالوب متطااور  88 82
 وقت محددوب

 عالية جداً  0.74 4.21

تااااام اكتسااااااب أسااااااليب تطويرياااااة فيماااااا يخاااااص الجواناااااب  1 88
 التدريسية والبحثية

 عالية جداً  0.87 4.36

 عالية جداً  0.72 4.23 يوجد لدينا مبادرات مبتكرة لخدمة المجتمع 1 82
 عالية جداً  0.82 4.27 المتوسط العام للمحور
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مستوى تحسن أداء أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في ( فقرات 1يتبين من الجدول ) 
جامعااة حائاال فقااد جاااءت نتااائج الدراسااة متقاربااة حيااث جاااءت جميااع العبااارات بدرجااة عاليااة جااداً 

(، 4.19-4.36ماعاادا واحاادة جاااءت بدرجااة عاليااة، حيااث تراوحاات المتوسااطات الحسااابية بااين )
يب تطويرية فيما يخاص الجواناب التدريساية حيث جاءت العبارة التي تنص على" تم اكتساب أسال
(، 0.87(، وبااااانحراف معياااااري بلااااغ )4.36والبحثيااااة"، بالترتيااااب الأول وبمتوسااااط حسااااابي بلااااغ )

وبدرجااة عاليااة جااداً، فيمااا جاااءت العبااارة التااي تاانص علااى "يمكاان لنااا أن أطاارح رأينااا داخاال القساام" 
( وبدرجاة عالياة 0.84معيااري بلاغ )(، وباانحراف 2.38بالترتيب الثااني، وبمتوساط حساابي بلاغ )

جداً. فيما جاءت العبارة التي تنص على "يوجد لدينا القدرة علاى انجااز الأعماال بأسالوب متطاور 
(، وباااانحراف معيااااري بلاااغ 4.21وبوقااات محااادد"، بالترتياااب قبااال الأخيااار وبمتوساااط حساااابي بلاااغ )

م توجهيناااا للمشااااركة فاااي ( وبدرجاااة عالياااة جاااداً، وقاااد جااااءت العباااارة التاااي تااانص علاااى "يااات0.84)
(، 4.19اللقاءات العلمية لتحسين المهارات الاكاديمية" بالترتياب الأخيار، وبمتوساط حساابي بلاغ )

 ( وبدرجة عالية.0.78وبانحراف معياري بلغ )
إن اسااتجابة عينااة الدراسااة لمسااتوى تحساان أداء أعضاااء هيئااة التاادريس بكليااة التربيااة فااي 

(، وبااااانحراف معياااااري 4.27ت بمتوسااااط حسااااابي بلااااغ )جامعااااة حائاااال ماااان وجهااااة نظاااارهم جاااااء
(، وبدرجاااة عالياااة جاااداً. ويعااازي الباحاااث ذلاااك إلاااى أن أعضااااء هيئاااة التااادريس يستشاااعرون 0.82)

أهمية تحسين أدائهم المهني في التدريس والبحث وخدمة المجتمع مع وجود قيادة تعمل على مبدأ 
، وهذه أساسيات التعامل في الإطاار الجاامعي التعاون والتشارك في سبيل إنجاح العملية التعليمية

( حياث 2223) رنتيسايو  باو خيارانوكذلك دراسة أ (2222جبارة ) دراسةاتفقت نتائج الدراسة مع 
( 2223، وكاذلك دراساة )الدوساري، أن مستوى الأداء المتميز لادى المعلماين كاان مرتفعااً أظهرت 
. وأختلاف نتاائج الدراساة ماع دراساة الزباون يالتحفيز والتشجيع يزيد فاي تحساين الأداء الاوظيف بإن
مجاااال العلاقاااات الاجتماعياااة داخااال المدرساااة وخارجهاااا الاااذي جااااء بدرجاااة ( فيماااا يخاااص 2222)

 .متوسطة
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ــذي يــنص علــى: ــائج الســؤال الثالــث وال ــة ممارســة رؤســاء الأقســام  نت ــة ارتباطي هــل توجــد علاق
تحســن أداء ومســتوى  دة التشــاركيةبكليــة التربيــة فــي جامعــة حائــل لمجــالات القيــاالأكاديميــة 
 ؟هيئة التدريس أعضاء

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج معامال ارتبااط بيرساون باين ممارساة رؤسااء الأقساام 
 تحسان أداء أعضااءلمجالات القيادة التشااركية ومساتوى  حائل الأكاديمية بكلية التربية في جامعة

 ( يوضح ذلك.1هيئة التدريس، والجدول )
 (9) جدول

بكلية التربية فـي جامعـة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بين للعلاقة معامل ارتباط بيرسون 
 هيئة التدريس تحسن أداء أعضاءومستوى  حائل لمجالات القيادة التشاركية

 داءالأمستوى تحسن  التشاركيةالقيادة                       
 0.816 طمعامل الارتبا المشاركة في صناعة القرار

 0.000 الدلالة
 0.839 معامل الارتباط تفويض السلطة

 0.000 الدلالة
 العلاقات الانسانية

 
 0.789 معامل الارتباط
 0.000 الدلالة

 0.829 معامل الارتباط الاتصال وبناء المعلومات
 0.000 الدلالة

 0.818 معامل الارتباط الدرجة الكلية
 0.001 الدلالة

 (.3230حصائيا عند مستوى الدلالة )**دالة إ

( النبااي هنالااك دلالااة علااى ارتفاااع معاااملات الارتباااط بااين مجااالات 1يتبااين ماان الجاادول )
أشااااارت النتااااائج إلااااى . و القيااااادة التشاااااركية ومسااااتوى تحسااااين الأداء لاااادى أعضاااااء هيئااااة التاااادريس

رجاااة ممارساااة علاقاااة ارتباطياااة باااين د كأن هنااااأوضاااحت الدلالاااة حياااث ، مؤشااارات صااادق مرتفعاااة
ومستوى تحسين الأداء لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة  رؤساء الأقسام الأكاديمية بكلية التربية

 .حائل
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كما أشارت النتائج إلى أن معدل ارتباط بين متغيرين مجالات القيادة التشااركية ومساتوى 
بااط بيرساون بينهماا إذ بلغ معامال ارت، تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل كبيرة جدا

 .جداً عالية وهي علاقة ارتباطية موجبة و ( 0.818)
ويمكاااان تفسااااير ذلااااك أنااااه كلمااااا زادت درجااااة ممارسااااة رؤساااااء الأقسااااام الأكاديميااااة للقيااااادة 
التشاااركية كلمااا انعكااس ذلااك علااى زيااادة مسااتوى تحسااين الأداء لاادى أعضاااء هيئااة التاادريس فااي 

الأقسام لمهارات قيادة تشااركية مان خالال المشااركة  ويدل ذلك على امتلاك رؤساء. جامعة حائل
ماا مالفعاال جتماعياة ومهاارة الاتصاال الاعلاقاات ال في اتخاذ القرار وتفويض الصلاحيات وتعزياز

 .أعضاء هيئة التدريس ىإلى تحسين الأداء ومهارات العمل لدأدى 
 ملخص النتائج:

 كن ايجازها فيما يلي:توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج التي يم      
 أن استجابة عيناة الدراساة لدرجاة ممارساة رؤسااء الأقساام الأكاديمياة بكلياة التربياة لمجاالات

القيااادة التشاااركية ككاال ماان وجهااة نظاار أعضاااء هيئااة التاادريس فااي جامعااة حائاال، جاااءت 
 .(، وبدرجة عالية جداً 3274(، وبانحراف معياري )52.4بمتوسط حسابي بلغ )

القيادات الاكاديمية بكلية التربياةدرجة ممارسة راسة إن استجابة عينة الدراسة لوتوصلت الد 
جااااء بدرجاااة علياااة جاااداً، وبمتوساااط  المشااااركة فاااي صاااناعة القااارارلمجاااال بجامعاااة حائااال 

 جداً.وبدرجة عالية  (،2.18(، وبانحراف معياري )2.38حسابي )
القيادات الاكاديمية بكلية التربياة درجة ممارسةوتوصلت الدراسة إن استجابة عينة الدراسة ل 

(، 4.25جاء بدرجة عالية جداً، وبمتوسط حسابي ) تفويض السلطةلمجال بجامعة حائل 
 .وبدرجة عالية جداً  (0.71وبانحراف معياري )

القيادات الاكاديمية بكلية التربياةدرجة ممارسة وتوصلت الدراسة إن استجابة عينة الدراسة ل 
جااااء بدرجاااة عالياااة جاااداً، وبمتوساااط حساااابي  العلاقاااات الانساااانيةلمجاااال بجامعاااة حائااال 

  .وبدرجة عالية (،0.76(، وبانحراف معياري )4.18)
القيادات الاكاديمية بكلية التربياةدرجة ممارسة وتوصلت الدراسة إن استجابة عينة الدراسة ل 

وسط حسابي جاء بدرجة عالية جداً، وبمت الاتصال وبناء المعلوماتلمجال بجامعة حائل 
 .وبدرجة عالية جداً (، 0.74(، وبانحراف معياري )4.26)
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 إن اساااتجابة عيناااة الدراساااة لمساااتوى تحسااان أداء أعضااااء هيئاااة التااادريس بكلياااة التربياااة فاااي
(، وباانحراف معيااري 4.27جامعة حائل من وجهة نظرهم جاءت بمتوساط حساابي بلاغ )

 .(، وبدرجة عالية جداً 0.82)
مجاالات ل وجود علافة ارتباطية موجباة باين ممارساة رؤسااء الاقساامى كما أشارت النتائج إل

 .القيادة التشاركية ومستوى تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل
 التوصيـات:
 في ضوء تلك النتائج يوصي الباحث بالآتي:     
 . تكثي  الدورات التدريبية لرؤساء الأقسام حول مجال العلاقات الإنسانية. ٠
 . توعية رؤساء الأقسام بأهمية تعزيز العلاقات الاجتماعية مع الأعضاء خارج القسم.٩
. الاسااتمرار فاااي تنمياااة وتعزيااز ممارساااة مجاااالات القيااادة التشااااركية لااادى رؤساااء الأقساااام ونقااال ٣

 التجربة لأعضاء القسم.
 المقترحـات:

 . دراسة القيادة التشاركية وعلاقتها بالرضاء الوظيفي. ٠
قيام بدراسات مماثلة حول القيادة التشاركية وعلاقتها في مستوى تحسن الأداء في مؤسسات . ال٩

 أخرى.
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 المراجعقائمة 
 المراجع العربية

معيقاات اساتخدام الانمط التشااركي فاي الإدارة المدرساية فاي محافظاة غازة  .(٩١٠٣أبو عيطة، عبد الله. )
 .. رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزةوسبل معالجتها
، أطروحااة، أثاار الجااودة الشاااملة علااى الأداء الحااالي للمؤسسااات الاقتصااادية(. 2222بوماادين، يوسااف. )

 جامعة الجزائر.
(، واقااااع ممارسااااة القيااااادة التشاااااركية ومعوقاتهااااا لاااادى قائاااادات الماااادارس ٩١٩١الجهمااااي، بدريااااة محمااااد. )
ة العربياااة للعلاااوم الإنساااانية ، الأكاديمياااالمجلاااة الدولياااة للعلاااوم التربوياااة والنفسااايةبمحافظاااة بيشاااة. 
 .٣٣-٠٠، ٣٥والتطبيقية، ع
. دار المناااهج اتجاهااات حديثااة" -نظريااات  –الإدارة التربويااة "مباااد  (. 2282القيسااي، هناااء محمااود. )
 للنشر والتوزيع.

مجلاة جارش (. الإدارة التربوية لدى مديري المدارس: المفهوم والأسس والأهداف. 2222قعايمة، عامر. )
 .8232-8221. ص ص 8العدد  23. المجلد والدراسات للبحوث

دور النمط القيادي في تحسين الأداء الاوظيفي فاي مؤسساات القطااع  (.2223الدوسري,  ريسة عبدالله. )
 )رسالة ماجستير(. الثقافي
لأداء (. الجادارات القيادية لمديري المادارس الابتدائياة فاي مديناة الطيباة وعلاقتهاا باا2222وسيم، جبارة. )

 .227-206 ,(4)40 ,مجلة کلية التربية )أسيوط( .المتميز من وجهة نظر المعلمين
(. مسااتوى الأداء المتميااز لاادى المعلمااين ماان وجهااة نظاار 2223أبااو خيااران، أشاارف، ناسااي، رنتيسااي. )

(, 8)8, مجلة القابس للدراساات النفساية والاجتماعياةمديري المدارس في محافظة رام الله والبيرة. 
31-81. 

(. الأداء الوظيفي لدى أعضااء الهيئاات التدريساية فاي الجامعاات الأردنياة 2288الصرايرة، خالد أحمد.. )
. ماج. مجلاة جامعاة دمشاق للعلاوم التربوياة والنفساية .الرسمية من وجهة نظر رؤساء الأقسام فاي

 .282-228ص ص.  .2288، 2-8، ع. 21
لادى قاادة المادارس  التشااركيةدرجاة ممارساة القياادة  (.2222الشمري, خالد بان أحماد معياوف الشامري. )

، 81-88. العلاوم التربوياة فاية التربياة كليامجلة  .الباطن وسبل تحسينها الثانوية بمحافظة حفر
(2)22. 
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(. درجاااة تاااوافر معاااايير جاااودة الأداء المدرساااي المتمياااز مااان وجهاااة نظااار ماااديري 2222الزباااون، فاااادى. )
مجلااااة المنااااارة للبحااااوث  .رش وعلاقتهااااا باااابعض المتغيااااراتالماااادارس الحكوميااااة فااااي محافظااااة جاااا

 .283-228،  8, ع22، مجوالدراسات
(، واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصاة بمحافظاة ٩١٠٢العمري، منال عبد الله. )
 .٩، ج٥، ع٣٥، مجالمجلة العلمية لكلية التربيةخميس مشيط. 

(، واقع تطبيق قادة المدارس في محافظتي حوطاة بناي تمايم ٩١٠٢العزيز. ) المحرج، عبد الكريم بن عبد
 .٧٠٧-٣٧٧، ٧، ج٠٢، عمجلة البحث العلمي في التربيةوالحريق للقيادة التشاركية. 
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