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 واقع ممارسة البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس الحكومية الثانوية 
بمدينة الرياض    

 1العتيبي  بدر أسماء أ/
مريم بنت محمد الشهري    د/                                                                    

 المستخلص:
هددت ا درتسد ددى ارددر درلىدداق  مددر ةداددر عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى ةدرتيدد   دد  در ددى     درلدد  
تحت ع  عة س ى درةاد ى درل الةلى رتى عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض عد  

دلا دددل،    ةجهدددظ نادددا درةىمةددد  و ت دددر ت  ةردددا درتسد دددى ظيىددد ل درةاد دددى درل الةلدددى درةلةثمدددى  ددد  
ةرلحق ددددد ظهددددتدق درتسد ددددى د ددددلنتعا درص تثددددى درةدددد ه  در  دددد    دلا لتيدددد ق ةدرةاد ددددى درهلكملددددىو

درلحم مدد  ةد ددلنتعا دلا ددلص نى لددعلدل راةددر درةل ندد  و ةتتدد ة عالةددر درتسد ددى عدد  جةلددر عىمةدد   
( ةات تم دخلل س    ى  ي دئلى عك نى 7445درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ة تله  )

( عىمةى ع  عىمة   درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي دى درايد ضو  ةادت ظتهدا  در لد ئ  366ع  )
ةداددر عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى درايدد ض عدد  ظة 

 ةجهدددى نادددا درةىمةددد   جددد ع ،تسجدددى عات ىدددى  ت دددر جددد ع  عة س دددى دلا لتيددد ق ،تسجدددى ع د قدددى
( ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال(  ةجدد ع عة س ددى درةاد ددى درهلكملددى 09و4دلا ددل،   ) (  ةعة س ددى97و3)

ضددى  تدد د م درةةددت    (و ةتةثمددا ظهددم  ددى     عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى  دد  95و3عسدد ةي ) )
ةدرةلة ددمي  ةنقددم درةن  دد   درة رلددى در يعددى رل   دددد درةددادع  درلتسيةلددى رل ةلددى عهدد سد  درةاد دددى 

 درل الةلى رةتياد  درةتدسسو
  عددددتياد  درةددددتدسس  دلا ددددل،    دلا لتيدددد ق  درةاد ددددى درةاد ددددى درل الةلددددىالكلمــــات الميتا يــــة: 

 .درهلكملى
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Abstract: 
The study aimed to identify the reality of organizational ambidexterity practice 

and reveal the difficulties that hinder the practice of organizational 

ambidexterity among female principals of government secondary schools in 

Riyadh from the perspective of teachers. The study addressed the dimensions 

of organizational ambidexterity, which are exploitation, exploration, and 

structural ambidexterity. To achieve the study's objectives, the researcher used 

a descriptive-analytical approach and used a questionnaire as a tool for data 

collection. The study community consisted of all female teachers in 

government secondary schools in Riyadh  (a total of 7445), and a random 

sample of 366 female teachers from government secondary schools in Riyadh 

was selected. The results showed that the reality of organizational 

ambidexterity practice among female principals of government secondary 

schools in Riyadh from the perspective of teachers was high, with exploration 

practice at an agreement level of 3.97, exploitation practice at a high agreement 

level of 4.09, and structural ambidexterity practice equal to 3.95. The most 

important difficulties in practicing organizational ambidexterity were weak 

incentives for creative and distinguished people and a lack of necessary 

financial allocations to implement training programs to develop organizational 

ambidexterity skills for school principals. 

Keywords: Organizational Ambidexterity, School Leaders, Exploitation, 

Exploration,  Structural Ambidexterity. 
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 المقدمة:
ييهت ةداى   درةى  ا تط س)د  ايى)     در تا درةىا   ة   جةلر عا لا  درحلد ل ي د سل 
عسدددلةال يلطمددد  عىهددد  ،دددد  عاهددد لد  لة دددال لناددد ي دل ةددد    د  درةلطمصددد   درتث دددال  ددد  ةادددا 

دي عةددد  يحدددلم  مدددر دللدسل درةتس دددلى ةدرةخ سددد   درلىملةلدددى يددد خل ق عادتمهددد  ضددداةسل  ا ددد ا جدددت)
ع دةصددى هدددت درلطدد سد  ةدرسدد ا عىهدد   يع دد ر   علطدد سل تميددت عدد  دلنل جلددى ةدل،ددتد   ةتحق ددد ع ددمل 

 ت   سلى عسلةال رمةخ س    ة رك ع  خ   تة   نااي   ةظ ت س تتيثى رم تا دللدسيو 
ةتسدددهم درةاد دددى درل الةلدددى  ددد  ييددد لل ادددتسل درةخ سددد    خ  دددى درةدددتدسس   مدددر ع دجهدددى 
درلحددتي   درة ةلددى ةتنةكددا  عددتسدع درةددتدسس عدد  در  ددت ،دد   در دداا درلدد  ينةكدد  د ددلثة سه  ةدر دداا 

(و ت ر ظةت  لسد ى 2021درل  تلىمد ي  لتي ق درةسلقةت ةتات ةه  ة د دلةر ي   )  ض الله 
م(  مر ضداةسل  دى  عدتسدع درةدتدسس نحد  درصحدر  د  درةاد دى درل الةلدى ةدرلىداق 2020لسدللى)

  مر ع  هلةه  ع  ظجت تط يا درة ةى درلىملةلى ةتحق د دلهتدق درةاج ل   ه و
م( درر ظة درةاد دى درل الةلدى تداتصش ييدكت ةب دد ي ر لد لل 2015ةة  ظش س  لسد ى در ا س)

در   مددى  ةظة رهدد  لةس ةدضددو ةعمةدد س  دد  درىةملددى درلط يايددى رمةخ سدد   درلىملةلددىو لةدد  ليدد ا 
 م(    ةج ل   اى ايا ،لى ،   درةة س    در ل ليى ةدرةاد ى درل الةلىو 2019لسد ى )در،ا  ةي  

  رةاد ددى درل الةلددى  مددر عسددل ى دللدسل درةتس ددلى تىلةددا ظتددت درى دعددت درةهةددى درلدد  يةكدد  
 خ رهد  دةليد ق  داا ج هايدى جتيدتل ةدرسدى  عد  ظجدت د دلثة سه  رلحسد   عسدل ى دللدع عد 

 (وYigite,2013)درةتس    ةظيض ) تحق د دلانتع ج    درةسل ي   ةدلنيطى درلىملةلى درةلط سل 
ت دددر ظ دددصو ناددد   درةتس دددى لةخ سدددى تىملةلدددى  يىلةدددت ييدددكت لة دددا  مدددر الدستهددد        

 دد للدسل درةتس ددلى هدد  درى  ددا در   ددت  دد  تطدد يا درىةملددى درلىملةلددى را ضددت ةتحق ددد درلطمىدد   
درةسلقةملى  دلعا دردي ينحلم  مر عتياي درةتدسس ضاةسل درلةلر يةهد سد  عة دمل رلحق دد در ى رلدى 

  م(و2020درل الةلى    درة ةى درةتس لى ةتح  م درةاؤة     مر دلا،لت س ةدلا،تد  )درى لت  
 مر تحق د عك ندى علقتعدى  د  عخشداد   2030ةة  تخلت سؤيى درةةمتى درىا لى درسى ليى 

درلىملم درى رةلى ع  خ   تط يا درلىملم درى م ةتعه ت عدتياي درةخ سد   درلىملةلدى )سؤيدى درةةمتدى 
 وم(2016
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ةتع لس)   مر ع   ةدي  دنة دللدسل درلد  تلة در ع هد م درةاد دى درل الةلدى  دلق ل عخ سدله  
درلا  يدددى اردددر تحسددد    ةمل تهددد  ةتحق دددد ظهدددتد ه  ي ريدددكت درةطمددد   عددد  خددد   د دددل،   در ددداا 

 ةد لثة سه  ييكت عث ر ي ية  يضة  يق ئه   مر درةتى درط يتو
 مشكلة الدراسة:

عددر ت دد ع  دلاهلةدد م يدد رلىملم  ةتمديددت درددت  د  ل دد   ةتطدد يا دردد ام درلا  يددى ةتحددتيثه  
يةددد  ي دةددد  درل، ددداد  درةحملدددى ةدرى رةلدددى  ددد  داةندددى دلخ دددال  ي  لصددد س درلىمدددلم درال دددمل دل   دددلى 
ةدرةحددد س دلةثدددا تدددعب اد)  ددد  تحق دددد دلهدددتدق درل ة يدددى رمةالةىددد  ي ظ دددصو تة ددد  ع هددد م درةاد دددى 
درل الةلدددددى  ددددد  درةخ سددددد   درلا  يدددددى  خ  دددددى درةدددددتدسس  ضددددداةسل تلةلدددددى رضدددددة ة تطددددد س هددددددت 

 (و2022درةخ س   ةنة ه  درةسلقةم  )درمهادن   
ت دددر ت دجدددظ درةدددتدسس  مدددر دخدددل ق ظن د هددد   خ  دددى درةدددتدسس درحك علدددى  درىتيدددت عددد  
درلحتي   درل  تنحدلم  م هد  درل  در  د  ظنيدطله  ةتقدتيم ظ تد س سي ليدى ةعسلتيد ى  د  در ادا  دتدظو 

  دع ل نا ظنيطى ت  على    - نة دلعا يسلممم ةج ل عتسدع ي س  ة    الدسل ظنيطى هدت درةتدسس
 (و2020ع  خ   درلال م  مر لتٍ ع ه  ييكت علمدع  لةة ت ايد  )درا  يسل   -ظم د لتي فلى

ةات ظةت  نل ئ  درىتيت ع  درتسد د   دنن د ض عسدل ي   عة س دى عدتسدع درةدتدسس رمةاد دى 
( ةدرلددد  ت  دددما نل ئاهددد  اردددر ظة لسجدددى تددد د ا ظيىددد ل 2019درل الةلدددى ةع هددد  لسد دددى درسدددات ن  )

 TALISدرةاد ى درل الةلى رتى عتسدع درةدتدسس ل ندا  د  درةسدل ى درةل  دشو ةييد ا تقايدا تد ر  
% عددد  عدددتياي درةدددتدسس ي رةةمتدددى  27درةندددلم ي رةسدددو دردددتةر  رملىمدددلم ةدردددلىمم اردددر ظة نسدددصى 

درىا لى درسى ليى يح جى ارر ،ادع  ت ةلى عه لى رلطد يا عهد سدتهم دللدسيدى ة دد درلطد سد  درحتيثدى 
 (و2022)درات م   

( ظة درةددتسدع  د  درةخ سدد   درلىملةلدى لا يةكدد هم درلىداق درددر 2019ةةد  ظشدد س در،ا د ةي)
در داا ةدلعك نلد   ي دد س  دتلدى ع   ددمى   د ر اا  د  درةخ سدد   درلىملةلدى اددت تتد ة ع ليددى ظة 
ييايى  ةات تتد ة عمة  دى ظة ر دا عمة  دى  ا   رق ئدت درصد س  يصحدر  د  در داا  د   قد   دل دادل 

 ت ر تت ة هدت در اا  مر شكت عه سل ةخةال    عىمم ظة ط ر  ظة   عت    درةخ سىو
اة درةاد ى درل الةلى تىت عد  ظهدم درل جهد   درلد  عد  شدعنه  ظة تطد ا  درلحدتي   درلد  ادت 

درضد، ط   عد   تى ن  ع ه  درةخ س   درلىملةلى عر اعك نلى در ا ق ييكت عث ر  ظع م ل  دى هددت
يع ددم   يل دد   ظجددت ضددة ة د ددلةادس درةخ سددى  دد  ظلدع ظ ة رهدد  ي ل ددم   دلعثددت  ةظة درىةددت



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     251 

درلىملةلدددى  ي رةاد دددى يسدددهم  ددد  تقم دددت دتلةددد لا  تدددتة  ظي دنهلددد س ت الةددد  لدخدددت درةخ سددد   
 (و2011)درات تمى ة مدم 

ةدنط ا)  ع  ظهةلى درتةس درتة ا دردي يقر  مدر عدتياد  درةدتدسس درحك علدى  د  در هد ض 
ي رلىملم ةعناج تظ    درةالةر  ةاتسته   مر ع دجهى درلحتي   ةدرةل، اِّاد  ةتط يىه ي  قت ظةرا 

م دهلة عدد ) ةد ددى ) ،لعه ددت درت دد عد  2030درةةمتددى درىا لددى درسددى ليى عدد  خدد   سؤيلهدد  درةسددلقةملى 
در ل ليدددى درلا  يدددى درقددد لسل  مدددر تطة دددد درةة س ددد   دللدسيدددى  ة س دددر ل ددد عل دللدع ةتحسددد   درة ةدددى 
درلىملةلى ت ر تم دني ع ع  ى درتلاةنلى خ  ى ،هم ةه  ع  ى )ا تدل ةتعه ت درق لل( ةدرل  يلم 
عدد  خ رهدد  ت دد لد درقدد لل  ةدرتيدد   دد  در لدد لد  درةلة ددمل ،هددتق تطدد ياهم ةتيددالىهم ةتصدد ل  
درنةددداد  ،ددد   درقددد لل  رمح ددد    مدددر دراددد لل درلىملةلدددى ة دددد ع ا عدددى درلىمدددلم درحتيثدددى ةعااي تهددد  

(و لةددد  تخلدددت لسد دددى درمهادنددد  2030)سؤيدددى درةةمتدددى  2030درةى  دددال  ددد  ضددد ع سؤيدددى درةةمتدددى 
(  مر ضاةسل ظة تسىر درةخ س   درلا  يى  مر دخل ق ظن د ه  اردر درلاتيدت ةدرلطد يا 2022)

درةسددلةا  ةدلاهلةدد م ي  ليددادق درةسددلقةت ةدلا ددلىتدل رددظ ،لعه ددت ع دسلهدد  درصيددايى ةت ةلددى عهدد سدتهم 
 رمي لل اتسته   مر ع دجهى تحتي   درقاة درح لي ةدرىياي و

ةتلر ت ت درةتدسس اردر عسدل ى علة دم عد  دل،دتد  ةدرةاد دى  د  دللدع ةتحق دد ظهدتد ه  
درلىملةلدددى درةاجددد لي  ننهددد  يح جدددى اردددر تة ددد  ةتطة دددد دل ددد ر   دللدسيدددى درحتيثدددى ةع دععلهددد  عدددر 
طةلىلهددد  درلا  يدددى  ت دددر ظ دددصحا درةاد دددى درل الةلدددى سل دددمل ظ   دددلى رلحق دددد درلة دددم  ددد  عنلمددد  

 (و2022درةخ س   درلا  يى )عي هال  
ة   ض ع ع   ةد  ةدنط ا ) ع  ظهةلى لةس عتسدع درةتدسس    انا   درىةملى درلىملةلدى  
ةتحق د ظهتد ه  ةتحسد   جد لل عناج تهد   ةضدة ة ت ى دت ادتسل در اد م درلىملةد  رلمةلدى دتلل جد   
درل ةلى ةتحس   درة ةى درلىملةلى درةح مل ر ،لت س ةدلا،تد  ي ج ع  هدت درتسد ى رمتي   مدر ةدادر 

 عة س ى درةاد ى درل الةلى رتى عتياد  درةتدسس درحك على درث ن يى يةتي ى دراي ض"
 أسئلة الدراسة:

درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى درحك علدى يةتي دى درايد ض  عد  ةدادر عة س دى -1
 ع  ةجهى ناا درةىمة  ؟ 

عدد   ددى     عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  دد  عتي ددى  -2
  دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  ؟
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ع  درةقلات   درل  تسهم    ت ى ت عة س ى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى   -3
  درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  ؟

 أهداف الدراسة:
درلىاق  مر ةدار عة س ى درةاد ى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى درحك علدى يةتي دى   -1

 دراي ض ع  ةجهظ ناا درةىمة  و 
درتيددد   ددد  در دددى     درلددد  تحدددت عددد  عة س دددى درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى عدددتياد  درةدددتدسس  -2

 درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهظ ناا درةىمة  و
درل  ددت درددر درةقلاتدد   درة   ددصى رلطة ددد درةاد ددى درل الةلددى  دد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  -3

 . يةتي ى دراي ض ع  ةجهظ ناا درةىمة   
 أهمية الدراسة:

: الأهمية العلمية:   تلةثت دلهةلى درىمةلى رمتسد ى    دات :أولاا
يخعت ظة تس هم هدت درتسد ى    دبادع درةكلصى درةحملى ةدرىا لى    عاد   درةاد دى درل الةلدى  -ظ

    درةخ س   درلىملةلىو
رمصدد تث   رىةددت لسد دد   ظخدداى  ة لحدد ) ا دد   يخعددت ظة تتدد ة هدددت درتسد ددى يةث يددى دنط اددى  -  

   جتيتل    عا   درةاد ى درل الةلى و
 تلةثت دلهةلى درىةملى رمتسد ى    دات : ثانياا: الأهمية العملية:

تقتيم ت،ديى سدجىى رمةسخةر   ةعلندي درقادس  د  ةدادر عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  -ظ
 درةتدسس درحك على  ع  خ   ع  ت  ما ارلظ درتسد ى ع  نل ئ  ةت  ل  و 

اددت تسدددهم نلدد ئ  درتسد دددى  دد  ت جلدددظ نادددا الدسد  درةخ سدد   درلىملةلدددى ةدرلا  يددى  ددد  تقدددتيم  -  
 ل ةلى عه سدتهم ةتط يا اتسدتهم رلحق د درةاد ى درل الةلىودرت م در يم رمةتسدع ر

  دود الدراسة:
 لقل ا درتسد ى  مر عىا ى ةدار عة س ى درةاد ى درل الةلدى ردتى عدتياد  الحدود الموضوعية:   

درةددتدسس درحك علددى درث ن يددى يةتي ددى درايدد ض ةدرتيدد   دد  در ددى     درلدد  تحددت عدد  عة س ددى 
درةاد دددى درل الةلدددى ةدرل  دددت اردددر درةقلاتددد   درلددد  تسدددهم  ددد  ت ى دددت درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى 

 عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على ي رةةمتىو
 .عد(2023د/1445  لم تطة د درتسد ى خ   درى م درا عى )الحدود الزمانية:  
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  لطةد درتسد ى    درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض والحدود المكانية:  
 مصطلحات الدراسة:
هددد  ادددتسل درة اةدددى  مدددر د دددل،   دلنيدددطى درح رلدددى  ددد  درةاددد لا  درق ئةدددى   البراعـــة التنظيميـــة:

ةد لتيدد ق ظنيددطى جتيددتل  دد  عادد لا  جتيددتل رمة اةددىي ي ريددكت دردددي ينمددد درلدد دية در سددة  ،دد   
دللدع دلا لثة سي ةدللدع دلا لتي    ةي  د ،   درة دسل درة اةى    درس   ةتاةق درة   سدى " 

 (و247  ا 2015)  ي   
ا ب نهــا: اددتسل عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  مددر دلانيدد،   ةدشدد،    وتعرفهــا الحا ثــة ئجرا يــا

عاؤة دد ه  ي لنيددطى دلا لتيدد فلى ةدلنيددطى درل  ددلعلى ييددكت علددمدع   ةدرة دينددى ،دد   دلاعك ندد   
 درةل تى ةدر اا ةت تل ه  ي ريكت دلعثت رلحق د در ا   ةدرةي سلى    درىةتو

 الإطار النظري:
( ظة ع طمو "درةاد ى درل الةلى" يي ا ارر اتسل درة اةى 149  ا 2020ياى درى لت )

 مر الدسل عاة  ى ع  درةك ن   درةىقتل ةدرةلتدخمى عر يىضه  درصىض عثت درةه سد  ةدرت د عد  
ةة  تنىاق درةاد ى درل الةلى يعنه  اتسل درة اةى  مر د دلثة س ةدلا،لت س رلحق د درة دععى ةدرلتلدو

در اا ةدرحت ع  درلهتيتد  درل  تنحتبه  درل،  اد  درة  جةى ةت ر ت اتسد  ا،تدعلى تنميت ع  اتسته  
 (و85  ا 2022 مر د ل،   در اا )درات م   

درةاد دى درل الةلدى عد  ع اد س هلكمد  ةع اد س  دم ل     Hang (2017, P2)ةي سدا
ت دددر ييددد ا درة اددد س درهلكمددد  رمةاد دددى اردددر ت دددةلم ظة شدددكت ت الةددد  لا ييدددةت  قدددش درى   دددا 
درهلكملدى درةسدلقمى درلد  تيدد سا  د  د لتيد ق دلنيدطى ةد ددلنتدعه   ةرتد  ظيضد)  عنلمد  درقددتسد  
ةدر ام ةدرح د م ةدرىةمل      درة اةىو    ت   ييد ا درة اد س درسدم ل  اردر ظة تحق دد درةاد دى 
درل الةلى يل ا   مر ةضر د لادتلال      مى رالدع لدخدت درةخ سدى تيدار دل دادل  مدر دتند   
اددادسد  عسددلقمى ييددعة ت ا ددا ظنيددطى دلا لتيدد ق ةد ددل،   در ددااو ة  رلدد ر    دد  تدد   ظة  تددال 
درةاد ى درهلكملى تلةثت    اني ع هلكت ب  ئ  لدخت درةخ سى رلحق د درةاد ى درل الةلىي  نة سل دمل 
د لدخدت درةخ سدى ةدرلد   درل ت ا درسم ل  ه  اني ع  مسدمى عد  دلناةدى ةدرىةملد   درة دةةى ج دت)
تحددتل در ضددر درسددم ل  ل ضدد ع درة اةددىو ة عصدد سل ظخدداى    ددتع  يحدد ة  دل ددادل تحسدد   ل دد عل 

  ةمهم   ننهم لدرك ي تاةة    للفلى تحق د در   ملى    دللدعو
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درةاد دى درل الةلدى يعنهد  ادتسل درة اةدى  Barinua, et al. (2022, p 116)ةةد  ينىداق 
د ددلنتدم عهدد سد  ةاددتسد  ع ت  هدد  درلدد  تةك هدد  عدد  ةضددر د ددلادتلال   رلحق ددد دلهددتدق ر  مدد

 ةدر، ي   درةحتلل ةتت لد ظ ة ره  رة دجهى درل، اد  درل  تحت     درة ةى درةحلطى ،ه و
عةدددد   ددددةد يلضددددو ظة درةاد ددددى درل الةلددددى ع هدددد م ياتتددددم  مددددر د ددددلثة س درةدددد دسل درةل تددددى 
رمة اةدددى  ةد لتيددد ق در ددداا درةسدددلقةملى ةد دددل، ره  رلحسددد   ادددتسل درة اةدددى  مدددر درلتلدددد عدددر 
عل، اد  درة ةى درةحلطى رلحق د در ا      ظ ة ره و ة درك   نة درةاد ى درل الةلى رمة اةى تلحتل 

 ة د درى   ا درل رلى:
در ادددا درددددي تسدددل،ااظ درة اةدددى ر  دددل  لل عددد  در ددداا درةل تدددى رهددد  ،  ةددد  تصحدددر  ددد  درى دعدددت -

 .درن سجلى     ى ه  رلحق د هت ه 
 اتسل درة اةى  مر دلا لتي ق ةد ل،   در ااو-
ا ل ةضى  درة اة   ةدرةه سد  ةدرت  عد  درةل تى رتيه  ةدرل  تةثت ع مل نسةلى عق سندى ي، اهد  -

 ع  درة اة  و
 :أهمية البراعة التنظيمية

،اي  ظهةلدى درةاد دى درل الةلدى  د  درىتيدت عد  درةاد لا  درلىملةلدى  دلاال د ليى ةدرلا سيدى 
ةر اه    رك لة عة س    درةاد ى درل الةلى تىدمي دللدع درل الةد   مدر درةدتى درق د ا ةدرصى دت 

 و)2021ع  خ   د لتي ق در اا دراتيتل ة ا ى دلا لا يى رمل، اد  درةسلقةملى )تة ت  
(  مددر ظة درةاد ددى درل الةلددى تىلةددا عدد  درةددتدخت دللدسيددى درحتيثددى 2022ةيخلددت د،ددادهلم )

درلدد  ،دداي  خدد   داةنددى دلخ ددال لعتددت درضدداةسد  درةمحددى رة اةدد   درقدداة درحدد لي ةدرىيددداي   
خ  ددى درةخ سدد   درلىملةلددى   دد  تددت شددتل درل   سددلى درلدد   اضددله  درل، دداد  درةلسدد س ى  دد  ، ةددى 

 دل ة    مر درةسل ي   درةحملى  دلاملةلى ةدرى رةلىو
ةات د لح   ع ه م درةاد ى درل الةلى    درةخ س   درلىملةلى  مر دهلة م علمديدت عد  اةدت 
درصدد تث   رددتةست  دد  تةكدد   هدددت درةخ سدد   عدد  د ددل،   اددتسدته  رمل جددظ نحدد  سؤيلهدد  درةسددلقةملى 
ةيي لل اتسته   مر ع دةصدى درل، داد  درلد  ت اضده    دعدت درة ةدى درتدخملدى ةدرن سجلدى ييدكت  داير  

(وةةدد  تاهددا ظهةلددى 2021عةدد  يدد ىك  ييددكت ايادد ،   مددر ظلدع درة ا عددى درلىملةلددى )درااديددتل  
درةاد ى درل الةلى    درةخ س   درلىملةلى  خ  ى درةتدسس  ل نه  ظتت درى دعدت درلد  تسد  ت هددت 
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درةخ س    مر ،  ع اتسدته  درل   سلى عد  خد   د دلثة س ادتسد  ةع دهد  ظ ادلهد  رلحق دد ظهدتد ه  
 (و2022ةد لتي ق درت  عد  دراتيتل ةدرلتلد عر تاةق درة ةى درةل، ال )درات م   

( ظهةلددددى درةاد ددددى درل الةلددددى  دددد  درةخ سدددد   2022 دددد  تدددد   ت ضددددو لسد ددددى درمهادندددد  )
 درلىملةلى ع  خ  :

 تحق د ع مل ت   سلى رمةخ س   درلىملةلىو-
 يي لل درقتسل  مر د لثة س درةخ س   درلىملةلى رة دسله   مر درةتى درط يتو-
تىميم اتسل درةخ سد   درلىملةلدى  مدر تحق دد درلد دية ،د   درةة س د   دلا دلثة سيى )ت تلدد -

درةدد دسل يك دد عل   رلددى  مددر درةددتى درقايدد (  ة دد   درةة س دد   دلا لتيدد فلى )درصحددر  دد  
  اا جتيتل    درةسلقةت(و

 درلتلد عر درل، اد  درة ةلى رضة ة درصق ع ةدلا لةادس  مر درةتى درصى تو-
،درك  تلضو ظهةلى درةاد ى درل الةلدى ل نهد  ظتدت دللةد  دللدسيدى درلد  تةد و درةخ سد   
درلىملةلددى  درىتيدددت عدد  درةدددتدئت درلدد  تنةك هددد  عددد  ييدد لل  ى رلدددى ظنيددطله  دلا لتيددد فلى ةدلا دددل، رلى 

 ةتحق د درل دية ،  ه  رم     ارر عسل ى ظلدع عات ر ةعخشاد  ظلدع ايا ،لىو
 .أهداف البراعة التنظيمية

 (  ظهتدق درةاد ى درل الةلى ل رل ر :2020ي ضو )درىة تي  
تحق ددد درلدد دية ،دد    ةملدد   دلا لتيدد ق ةدلا ددل،   ةدرةاد ددى درهلكملددى عدد  ظجددت دلا ددل  لل عدد  -

 درلة يم ،   درةه سد  ةدرنةاد  ةدرقتسد  درل  تةلمته  درة اةىو
درةسددد هةى  ددد  تحسددد   درةك نددد   دل   دددلى رمة اةدددى عددد  خددد   دلا لةددد ل  مدددر عسددد سد  تق لدددى -

 رلىميم درت  عد  ةدلا،لت سد  دلا لتي فلى دراتيتلو
 تىميم دلا،لت س رتى دل ادل ةتةك   درة اة   ع  ايا ل درحم   رمةيك   درل  ات ت دجهه و-
 تحق د درة دععى ،   درت  عد  ةدرقتسد  درل  يةلمته  درى عم   ي رة اةى ةدرقتسل  مر درلتلدو-
 تىميم درلىمم ةتحق د ع مد  ت   سلى ةإيا ل درةىا ى در يعى رلحق د دلهتدق درل الةلىو-
 ةضر ل  ى درلتد، ا ةت   ا درة دسل در يعى رلحق د دلهتدق درل الةلى يك  علو-

 .خصا ص البراعة التنظيمية
( درن  ئم درائلسلى رمةاد ى 2021( ةدراةلى  ةدرح سب  )2020ل  ع  درىل   ) يحتل 

 درل الةلى ل رل ر :
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دللسدا: ةينى   اتسل درة اةى  مدر تحتيدت در داا  د  درة ةدى درن سجلدى  ةلددرك السدا درلهتيدتد  -
 درل  تلطم  در ل م ي رةسو درة ة  ةدرصحر    در اا درا تلو

ا  لل درليك ت: ةتنى   درقتسل  مر ا  لل تيك ت درهل ةت درل الةلى تس  ت، اد  درة ةى درةحلطدى -
ي رة اةدددىي ت دددر يىلةدددت نةددد  درة اةددد    لا  دددلة  درةخ سددد   درلىملةلدددى   مدددر ادددتسته   مدددر 

 تيك ت ع دسله  ةت ت ت هل ةمه  درل الةلىو
درلح  م: يةى ر تح  م درى عم   رملتلد عر در اا دراتيتل يةد  يل د دد عدر د دلادتلالى درة اةدى -

 ةظهتد ه و
د ل،   در اا: ةيلضة   رك ت   د درص  ال دلا لادتلالى رمة اةى ةدرلد  تةك هد  عد  د دل،   -

 در اا درا تلو
ةتاى درص تثى ظة درن  ئم درةة مل رمةاد ى درل الةلى ع  ظهم درى دعت درل  جد،ا دهلة م  
درةخ س   درلىملةلى لا لة له  لعتت دللةد  دللدسيدى رلطد يا دللدسل درلىملةلدى  عد  خد   درقدتسل 

دلعثدت رم داا ةتح  دم درىد عم   ي رةخ سد   درلىملةلدى  ةدلا دل،   مر تحتيت در اا درةسلقةملى 
رملتلدد عدر عل، داد  درة ةدى درةحلطدى ةتحق دد دلهددتدق درلىملةلدى  د  ضد ع هددت درلطد سد   ة  دد ع 

 ة  عد  قل ليى عخهمى رلحق د ظهتدق درةخ س   درلىملةلى ةدر     ارر درلة مو
 :أبعاد البراعة التنظيمية

دخلمددد  درصددد تث ة  ددد  تحتيدددت ظيىددد ل درةاد دددى درل الةلدددى ة دددد ت جهددد تهم در تايدددى ةظرادضدددهم 
ةظهددددتد هم درصحثلددددى ةعادددد لا  تن  دددد تهم  ةد لةدددد لد)  مددددر دلل،لدددد   درةلىمقددددى ية ضدددد   درةاد ددددى 

(ي 2022(ي )درةحة لي ةدرقاشد   2020درل الةلى تل د درص تثى عر ةجهى ناا لت ع  )درى لت  
 ,Mohiya & Sulphe) ي(Nasereddin & Rababa, 2020)(ي 2022)درات مد   

تد   ظيىد ل درةاد دى درل الةلدى ةدرلد  تلةثدت  د    (Sulphey & Alkahtani, 2017)ي(2021
)دلا دددل،    دلا لتيددد ق  درةاد دددى درهلكملدددى(  ناددداد) رة ععلهددد  رطةلىدددى درتسد دددى ةظهدددتد ه  ةعاددد   

  :ةيةك  ت ضلو هدت دليى ل ل رل ر تطةلقه و
: ييد ا ينىدت دلا دل،   اردر ادتسل درة اةدى  مدر تحق دد ظ ضدت   Exploitation الاسـتلالال وظ

د ل  لل عةك ى ع  ع دسله  درةل تى  ةدرسى  ارر تحس   ل  ى ظنيطله  عة  ينةك ه  عد  اياد ل 
قلةى رهدت دلنيطى  مر درةتى درقاي   ةع  بم درلال م  مدر دتلل جد   درىةد ع )درةحةد لي 

يدد  ا دلا ددل،   تحسدد     تتسيالددى رانيددطى دراةت  لددى رمة اةددىو ةهدد  (و ة 2022ةدرقاشدد   
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يس هم    درت  عد  درلي، ملى درح رلى رمة اةى  عة  يضة  شك ) ع  ظشك   درا حلى درق  ال 
 و (Mohiya & Sulphe, 2021)درةسلقال

 (:2020ةه  ا  تل ع  درنط د  درل  ياتتم  م ه  دلا ل،    ةه  )درى لت  
ضاةسل تحتيت درى ص   درل  ت دجظ دلا ل،    ةع  بم تحتيت در اا درةسلقةملى درح ل لى درل   -

 يةك  رمة اةى د ل، ره  ةت  لد هدت در اا ،  ع)  مر ظهة له  ةدر ل ئ  درةل ار تح لقه و
 ت تلد ظ  ر   درل ت ا دلا لادتلا  لا ل،   در اا درةل تى رمة اةىو -
تحتيدت ظهدتدق د دل،   در داا ةظةر يد   هددت دلهدتدق عدر دلخدد  د  دلا لصد س ظة يدلم تحتيدت  -

 دلهتدق ييكت ةدضو ةلا د ةا ،ت رم ل سو
ياددد  ظة يدددلم درلنطدددلش رىةملدددى د دددل،   در ددداا ييدددكت عددد ام ة دددد جدددتة  يع ددد  عدددر تحتيدددت  -

 دلا لادتلال   ةدرةادع  درل   ديى در يعىو 
ةةدد  يلحقددد د ددل،   در دداا درةل تددى  دد  درة ةددى درةتس ددلى ييددكت ظةثددا  ى رلددى عدد  خدد   

 (:2021)دراةلى  ةدرح سب   
 د ل،   نق ط درق ل رت م درةادع  درةتس لىو -
 د ل،   در اا درةل تى رلط يا در ل لل درةتس لى ة د د لادتلال   درلىملم دلرتلاةن و -
 تةك   درى عم      درةتس ى ةتتسيةهم  مر درلق ل   درلت  ر جلى درحتيثىو -
درل سدد د ،دد   ل  ددى دراهدد    د  درى اددى ي رةتس ددى ةدرحددت عدد  درةى ادد   درلدد  تىدد    ةملدد    -

 درلط ياو
 درىةت  مر ا  لل تيك ت در ل لل درةتس لى ية  ي سام عر درل جه   دللدسيى درحتيثىو -
 تط يا عى ي ا درلاقل   در تلفلى رم ل لد  درةتس لىو -
تطدد يا ،ددادع  در ةدد  درةه دد  رمىدد عم    دد  دللدسل درةتس ددلى ي لا لةدد ل  مددر درلق لدد   درلتسيةلددى  -

 درحتيثىو 
 تح  م درى عم    مر تقتيم دل ت س دل،تدعلى رلط يا دللدسل درةتس لىو -
ياتصش هددد درصىدت ي لا،لتد س ةدرلاتيدت  ت در ييد ا اردر  ةملد    :Exploration  الاستكشاف.ب

درددلىمم درةكلسدد  عددد  خدد   د،لتددد س ظ دد ر   جتيددتل ظةثدددا عاةنددى  ةت تلدددد درلق لددى ةدلاهلةددد م 
ي ر اا دراتيتل    درةسلقةتو لة  ظة د لتي ق در داا ينى د  درقدتسل  مدر درلاتيدت درةسدلةا 
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ةدرددلىمم ةدرلددتسي  ةتمةيددت دل ددادل ي رةىدد سق ةدرنةدداد  دراتيددتل  دد  درة ةددى درلىملةلددى )درات مدد   
 (و 2022

ظة ينىددت دلا لتيدد ق ييدد ا ارددر  Nasereddin and Rababa (2020)ةةدد  يخلددت 
دلنيطى درل  يةك    هد  تحق دد دردلىمم درل الةد  عد  خد   درصحدر  د  هددت دلنيدطى ةتاايةهد و 

درة اةدددى تحلدد ج اردددر درلةدد س در ددداا ةت   ددد أرلددد   درصحددر عددد  ظجددت اياددد ل  ددنة ة عصدد سل ظخددداى  
خددتع   ظة  دداا ظة  ةملدد   جتيددتلي ةهدددد ،ددتةست ياىددت درة اةددى ادد لسل  مددر درةندد طال ةيكسددةه  
درةاةنددددى در يعددددى لجددددادع ت،  دددداد  جتيددددتل  دددد  د ددددلادتلال ته  ةدةليدددد ق عسدددد سد  جتيددددتل رلحق ددددد 

 دلهتدق ةيي لل در ى رلىو 
دلانسدا م ،د    درةاد دى درهلكملدى تحقدد: Structural Ambidexterity البراعـة الهيكليـة .ج

عنلم  در تتد  درل الةلدى درلد  تدخلي ظنيدطى ع   دمى  د  ةادا ةدتدتو رددرك  ياد  ت دةلم 
درهلكدددت درل الةددد  يح دددر ي  دددت دلنيدددطى دلا دددل، رلى ةدلا لتيددد فلى اردددر ةتدددتد  ت الةلدددى 
علة ددمل  لةدد  ي ص،دد  ظة تلةلددر لددت ةتددتل عدد  هدددت در تددتد  يك دد عد  ةناددم ة ةملدد   علة ددمل 
ة ايددتل عدد  ن  هدد و لدددرك  يادد  ظة يكدد ة درهددتق عدد  درةاد ددى درهلكملددى هدد  تحق ددد درة دععددى 

    و (Sulphey & Alkahtani, 2017)ةدرل   د ةدرلتلد
( ظة درةاد دددى درهلكملدددى تيددد ا اردددر انيددد ع هل ةدددت عسدددلقمى 2021ةيددداى ا،دددادهلم ةأخددداةة )

دلا دددلادتلال   وووودر (  لةددد  ياددد  ظة  -درحددد د م -لنيدددطى دللدع درل الةددد  )درصحدددر  درلطددد يا
تلةلددر  ددا  درىةددت ي رةاد ددى درت فلددى لا ددلنتدم دلا ددلادتلال   ةتط ياهدد  رلحسدد   دللدع درل الةدد و 
ردد   نة درةاد ى درهلكملى تلةثت    ت ةلم هل ةت ت الةلى اد لسل  مدر درة دععدى ،د   شدكت درهلكدت 

 درل الة  ةظهتدق درة اةى ةعلطمص   درة ةى درةحلطى ،ه و  
عة   ةد  يلة   ةج ل  تل ع  دليى ل درل  تاتتم  م ه  درةاد دى درل الةلدىو ة مدر دردارم 
ع  دخل ق درص تث   ت   تحتيت هدت دليىد لي الا ظة ه د ا دت د   ،د   عىاةهدم  مدر ظة درةاد دى 
درل الةلددى تىلةددت  مددر ظيىدد ل ب بددى ة هدد  )دلا ددل،    دلا لتيدد ق  درةاد ددى درهلكملددى(و ت ددر اة 
در     ارر درةاد ى درل الةلى يكد ة عد  خد   تحق دد درةاةندى  د  درهلكدت درل الةد  ةد لتيد ق 
ةد دددل،   در ددداا درىتيدددتل درةل تدددى رمة اةدددى  ةإ ددد لل تيدددك ت درهلكدددت درل الةددد  يةددد  يدددل عم عدددر 
علطمصددد   درة ةدددى درةل، دددال ةدرةلطددد سل ي  دددلةادس يةددد   ددد   ردددك درةددد دسل ةدل ددد   ةدرل ادددلم ةدرقددد ى 

 درصيايى  ية  يىمي ع  ع ه م درةاد ى درل الةلى ةضة ة تطة د    ت ره و
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 متطلحات تحقيق البراعة التنظيمية في العملية التعليمية
 تل ع  درياةط درضاةسيى درل  يلطمةهد  ( 2021( ة ظ،  تط  )2020يحتلد درىل    )

 :تحق د درةاد ى درل الةلى  ةه 
 ةضر د لادتلالى عحتلل رمل جظ نح  تحق د درةاد ى    درةخ س   درلىملةلى  مر درةتى درصى تو-
 ةض   درهتق ةإ،ادي ظهةلى دلا لتي ق ةدلا ل،   رم ااو-
دلا لثة س دلعثت رم اا درةل تى ةدرصحر     اا جتيتل ةتحق د درل   د ةدرلىد ةة ،د   ل  دى -

 .در تتد  ي ريكت درةطم   
 .ةج ل سؤيى ةقلم ةه يى عيلالى رمةخ سى درلىملةلى تميت ع  در لاع درل الة  رتى دل ادل -
 .الدسل عي سير درةاد ى ع  اةت  ا  علة  كى ع   ةي درت  عل ةدرنةال تلسم ي رةاةنى درى رلى-
ة ددد  دللدسل درىملددد   ددد  درةخ سددد   درلىملةلدددى ةادددتسته   مدددر تحةدددت درةسدددخةرلى ةتدددت درةيدددك   -

 ةع دجهى درلحتي  و
ي  ددنة تطة ددد درةاد ددى درل الةلددى Sulphey and Alkahtani (2017)ةعدد  ع ادد س 

 يلطم   تل ع  درى دعت  ةه :
ةهددد  درةىددد ي ا ةدرثق  دددى لدخدددت درة اةدددى درلددد  تيدددار دل دددادل  مدددر تاددد ةي ت اىددد    الانضـــحا : .أ

 :دل ة  و ةيةك  ظة تيةت يىض درا دن  درل  تسهم    دلانضص ط ظة تلسات ع  يم 
 ةج ل عى ي ا ةدضحى ت ضو دللدع درةطم   ةدرسم ا درةاتصش ،هدد دللدعو -
 در ام درل  تلسا درل،ديى درةاتتل    در اا درة    و -
 .دلاتس      تطة د درةى ي ا ظة عق يل  دللدع ظة درامدعد   -
تلضددة  درةاةنددى عسدد  تل دل ددادل  مددر درسددى  رلحق ددد دلهددتدق درطة تددى  ةيةكدد   المرونــة:.ب

ظة ييدددةت  ردددك تطددد يا طةددد   عيدددلاا ،ددد   جةلدددر دل دددادل  ة  ددد ع ه يدددى جة علدددى  رليدددالر 
 دل ادل  مر دل ه م    تحق د دلهتدق درى عى رمة اةىو 

ةه  درسةى درل الةلى درل  تلسدا را دادل در  د   يسده رى اردر درةد دسل  لةد  ظندظ يد  ا الدعم:  .ج
را ادل تايى د لنتدم هددت درةد دسل رلحق دد دلهدتدق درل الةلدى  ةهد  عد  يلطمد  ل دم دللدسل 
درىملدددد  ةدرقدددد لل  مددددر تددددت  دددد دعو ةيةكدددد  ظة ييددددةت درددددت م ظيضدددد ) تسددددن ا ناددددم تت  ر جلدددد  

 درةىم ع   درل الةلى رمي لل تص ل  درةى سق ،   ل  ى دللدسد  درلىملةلىو



 مريم بنت محمد الشهري  د/   أ/ أسماء بدر العتيبي     واقع ممارسة البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس الحكومية الثانوية بمدينة الرياض
 

 

260                                                                     

تاتتم درثقى  مر عتى ت  س درى عم      جةلر درةسل ي   ت    تدرى اادسد  دللدسل الثقة:  .د
درىملد   لةد  يةكد  ظة تيددةت درثقدى ظيضد ) اشددادا درىد عم    د   ةملدد    د ر ةدتند   درقددادسد  

 .درل  يةك  ظة تخبا  م هم
عدد  خدد   عدد   ددةد  تدداى درص تثددى ظة تحق ددد درةاد ددى درل الةلددى  دد  درةخ سدد   درلىملةلددى 
يلطمدد  السدةدد ) رم دداا درةل تددى  دد  درة ةددى درةحلطددى ،هدد   ةدهلة عدد ) ي ل تدد س دراتيددتل درلدد  يقلاتهدد  
درىدد عم ة ،هدددت درةخ سدد   عدد  ادد لل ةعددتياي  ةعتس دد   ةإلدسيدد    ةتىميددم بق  ددى دلا،ددتد  ةدلا،لتدد س 
ةدرل س د ،    ا  درىةت ةيي لل عي سلى جةلر دل ادل      ر درقادسد  ةعى راى درةيك   درل  
ت دجددددظ درةخ سدددد   درلىملةلددددىو ا  ظة تدددد د ا هدددددت درةلطمصدددد   يسدددد  ت درةخ سدددد   درلىملةلددددى  مددددر 
د لتيدددد ق در دددداا درةسددددلقةملى ةدلا ددددل،   دلعثددددت رهدددددت در دددداا يةدددد  يسدددد هم  دددد  ، دددد ع درةاد ددددى 

 درل الةلى ،هدت درةخ س  و
  دور البراعة التنظيمية في تطوير أداء مديرات المدارس:

ظةددت درىتيددت عدد  درصددد تث   ظة درةاد ددى درل الةلددى رهدد  تدددعب ا ايادد ،   مددر عنلمدد  درى دعدددت 
درل الةلىي ت ر تخلي عة س    درةاد ى درل الةلى ارر تحسد   دللدع ةتح  دم دلا،لتد س  لةد  ظنهد  

 ظتت درى   ا درائلسلى رصق ع درة اة      در اا درح ر و
ةة  ظتها  درىتيت ع  درتسد     مر عتى درىق ل درقم مى درة ضلى ظة درةاد دى درل الةلدى  

هدددد  درقدددد ل درلدددد  تنةكدددد  درة اةدددد   عدددد   دددد ر ،ددددادع  ة ل  دددد   لا ددددل،   ةد ددددلثة س ع دسلهدددد  
ةد لتيددد ق دل تددد س دراتيدددتلي   رة اةددد   درلددد  تققدددا ظهدددتد ه  ، اددد   هددد  تمدددك درلددد  د دددلنتعا 
درةدددد دسل درةل تددددى رهدددد  لا لتيدددد ق خلدددد سد  جتيددددتلي عدددد  خدددد   تة دددد  ع هدددد م درةاد ددددى درل الةلددددى 

(Barinua, et al. 2022) و ةيداىNasereddin and Rababa  (2020)  ظة تطة دد
درةاد ى درل الةلى    درةخ س   درلىملةلى ات ي دجظ يىض درلحتي   درل  تخبا  مر  ى ر لهد ي  قدت 
ي دجددظ اددد لل درةخ سددد   درلىملةلدددى  لا  دددلة  اددد لل درةدددتدسس   ددد  يىدددض دلتلددد ة  دددى     تلىمدددد 
ي رقددددتسل  مددددر درة دععددددى ةدرة دينددددى ،دددد   دلا ددددلادتلال   ةدلهددددتدق درلىملةلددددى ةدرقددددتسد  ظة درةدددد دسل 

 درةل تىو
ة مدددر دردددارم عددد  ةجددد ل درىتيدددت عددد  درلحدددتي   درلددد  تىددد    ى رلدددى درةاد دددى درل الةلدددى  ددد  
درىةملددى درلىملةلددىي الا ظة تطة ددد درةاد ددى درل الةلددى يدد   ضدداةسل تلةلددى  دد  تطدد يا ظلدع عددتياد  

   درةددتدسس ةادد لل درةخ سدد   درلىملةلددى ييددكت  دد م  مددر درةددتى درق دد ا ةدرط يددتو  قددت ظةددت 
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Sulphey and Alkahtani (2017) مر ظة درةاد ى درل الةلى تاتصش دستص ط ) ايا ،ل ) يةاة  ى 
عدد  درا دندد  درل الةلددى عثددت در ةدد  ةدلا،لتدد س ةدللدع ةعدد  ارددر  رددك  لةدد  ظنهدد  تىلةددا  ةملددى تىمددم 
ت الةلددىي   رةاد ددى تليددكت عدد  خدد   درلطدد س درةيددلاا ارلدد   درددلىمم درلدد  ت، ددا ةتاددتل ةتسددل،ت 
ع دسل درةىا ى درةنلم ى    ، ةى درةتس ى  ةه  عاتصطى ،لحس   دللدعي  تمة  ل نا درةتس ى ظةثا 

 ،اد ى  يدل عسل ى دللدعو
( لةس درةاد دددى درل الةلدددى  ددد  تطددد يا ظلدع عدددتياد  درةدددتدسس عددد  2022ةتحدددتل عيددد هال )

 خ   ع  يم : 
 تحس   در ام دللدسيى درلىملةلى ةس ر ل  عل ة ى رلى عتياي درةتدسسو-
تح  م ا لل ةعتياي درةتدسس  مدر ،دد  عميدت عد  دراهدت رمااد  ي رةتس دى لةخ سدى تىملةلدى  مدر -

 درةسل ي   درلىملة  ةدللدسي رلحق د درلة مو
تىميدددم ادددتسد  عدددتياي درةددددتدسس  مدددر ت ييدددر درةددد دسل ةدرةهدددد م ،ددد   عنلمددد  ظنيدددطى دلا ددددل،   -

ةدلا لتيددد ق ييدددكت علدددمدع  ة ك ددد عل   رلدددى رة دجهدددى درلحدددتي   درلددد  يةكددد  ظة تىددد   ناددد   
 درىةملى درلىملةلىو

 تةك   عتياي درةتدسس ع  درلى عت ةدرلتلد عر درةح ةس درةتيمى رىةملى   ر ةدتن   درقادسو-
تىميدددم دللدع درةتس ددد  رمةدددتياي  عددد  خددد   عسددد  تتهم  ددد  دلا دددل،   دلعثدددت رمةددد دسل درصيدددايى -

 رلحس   دللدع دري عتو
 تحتيت ج دن  دللدع درل  تلطم  تحس   ةإجادعد  درلحس   در يعىو-

اة درلحتي دلةةا دردي ي دجظ عدتياد  درةدتدسس هد  للفلدى دلا دلةادس  د  تدت درةل، داد  
درةل تقددى  ددد  درة ةددى درةحلطدددى عدد  ظجدددت در  دد   اردددر دلهددتدق درلىملةلدددى يك دد علو ةتنىدددت درةاد دددى 
درل الةلدى ظتدت  دة   درة اةد   درحتيثدى در  جحدى  د  درلى عدت عدر عل، داد  ، ةلهد  يك د عل   رلدىي 

رلحق دد  ةه  ع  تس هم درةاد ى درل الةلى    تح لقظ ع  خ   ييد لل  ى رلدى ظلدع عدتياد  درةدتدسس
درة ددمل درل   سددلى رةتدس دده  ةتىميددم دلا،لتدد س ةدلا،ددتد  رددتى درىدد عم   ةتحسدد   درةك ندد   درةنلم ددى 
رمةتس ى ةل م اتسدته  دلا لتي فلى ةدلا ل، رلى رم اا ع  ظجت يي لل اتسته   مدر درلتلدد عدر 

 علطمص   درة ةى درةحلطى ي رةتس ى ةتحق د ظهتد ه  ةيي لل  ى رلى دللدع درل الة و 
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 الدراسات السابقة:
م(: هت ا درتسد ى ارر درلىداق  مدر عدتى تحق دد درةاد دى درل الةلدى ردتى 2020لسد ى )درى لت   -

ا ئتد  درةتدسس درث ن يى درحك على ع  ةجهدى نادا درةىمةد  و ةادت د دلنتعا درتسد دى درةد ه  
در     درةسح  رملىاق  مر درى اى ،   عل، داد  درتسد دى ةلسجدى هددت درى ادىو لةد  تتد ة 
عالةر درتسد ى ع  جةلر عىمة   درةتدسس درث ن يدى درحك علدى ية طقدى درق دلم  ةتعر دا    دى 

( عىمةددىو ةت  ددما درتسد ددى ارددر  ددتل عدد  330درتسد ددى عدد     ددى  يدد دئلى يسددلطى  ددتله  )
در لدد ئ  ظهةهدد  ظة عسددل ى تطة ددد ا ئددتد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى رمةاد ددى درل الةلددى جدد ع 

ةهددد  عسدددل ى عات دددر  ة ردددك عددد  ةجهدددى نادددا    دددى درتسد دددى عددد  درةىمةددد  و  476و3، سدددصى 
ةظة ا درتسد ى يضاةسل تة   عتخت درةاد ى درل الةلى    درةدتدسس درحك علدى ةتد   ا تد د م 

 ع ليى ةعى  يى رلإلدسد  ةدرةتدسس درص س ى ةل م د لثة س در اا دراتيتلو
(: هدت ا اردر درلىداق  مدر عسدل ى درةاد دى درل الةلدى ردتى Pietsch, et al ,2020لسد دى  )-

اددد لل درةدددتدسس  ةعدددتى دستصددد ط عة س ددد   دلا دددل،   ةدلا لتيددد ق رقددد لل درةدددتدسس ،صىضدددهم 
درصىض  ة  اى دلا ل،   ةدلا لتيد ق يد رة مل درل   سدلى ،د   درةدتدسسو ةد دلنتعا درتسد دى 
درةددد ه  در  ددد   درةسدددح   لةددد  د لةدددت  دلا دددلص نى لدددعلدل راةدددر درةل نددد  و ةتتددد ة عالةدددر 
درتسد ى ع  جةلر ا لل درةتدسس درى عى ياةلر درةادتت    ظرة نلد   ةتةثمدا    دى درتسد دى عد  

( ع  ا لل درةتدسسو ةت  دما نلد ئ  درتسد دى اردر ظة تال دم اد لل 405   ى  ي دئلى  تله  )
درةتدسس ي  د   د  لث دا عد  دلتلد ة  مدر دلنيدطى دلا دل، رلى ييدكت ظةةدا عد  دلنيدطى 
دلا لتيددد فلى  لةددد  ي جدددت   ادددى دستصددد ط ايا ،لدددى ،ددد   دلنيدددطى دلا لتيددد فلى رقددد لل درةدددتدسس 
ةت   سلى درةتس دىو ةظة دا درتسد دى يدنجادع عميدت عد  درتسد د   ي  دلنتدم    د   عنلم دى  د  
 دددل ا   ظخددداى رضدددة ة عميدددت عددد  درلىةدددلم  ةتحم دددت دابددد س درةحلةمدددى رمةاد دددى درل الةلدددى  ددد  

 درةتدسس  ةتحم ت ظبا درن  ئم در اليى  مر درةاد ى درل الةلىو
م(: هت ا هدت درتسد دى اردر درلىداق  مدر لسجدى تد د ا درةاد دى 2021لسد ى )دراةلى  ةدرح سب  -

درل الةلى رتى ا ئتد  درةتدسس دلهملى يةتي ى درط ئ و ةات د لةت  درتسد ى درة ه  در     
درةسح  رة ععلظ رطةلىى درتسد دى ةظهدتد ه   ةد دلنتعا درتسد دى دلا دلص نى لدعلدل رمتسد دىو  د  

( 474ت   تت ة عالةر درتسد ى ع  جةلدر درةىمةد   ي رةدتدسس دلهملدى ي رطد ئ  ة دتله  )
( د ددلص نى  دد رحى 316عىمةددى  ةاددت تددم ت ييددر دلا ددلص نى  مددر عالةددر درتسد ددى ةتددم د ددلالدل )

رملحم ددت دلت دد ئ و ةظتهددا  نلدد ئ  درتسد ددى ظة لسجددى تدد د ا درةاد ددى درل الةلددى رددتى ا ئددتد  
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درةددتدسس دلهملددى ي رطدد ئ  فلةدد  يلىمددد ،ةاد ددى دلا لتيدد ق ة اد ددى دلا ددل،   جدد ع  ،تسجددى 
(و ةظة ددددا درتسد دددى يضدددداةسل تة دددد   ل  دددد   رلحسدددد   ظلدع 72و3  رلدددى يةل  ددددش تسدددد ،  )

در لدددد لد  درةتس ددددلى ةتحسدددد   درنددددتع   درط ،لددددى ، دددد ع  مددددر د ددددلط   أسدع ظةرلدددد ع دلعدددد س  
ي لض  ى ارر ت ى ت عس هةى دريادة   درةالةعلى    عة س    درلنطلش ةدتن   درقادسد     

 درةتدسس دلهملىو
م(: هت ا درتسد ى ارر درلىاق  مر ةدار درةاد ى درل الةلى رتى ا ئتد  2022لسد ى )درات م    -

عتدسس درلىملم درى م ي رةتي ى درة  سلو ت ر د لةت  درص تثى درة ه  در     درةسح  ر    
ت هال درتسد ى ةدلاج يى    تس ؤلاته   لة  د لنتعا دلا لص نى لعلدل راةر درةل ن   ع     ى  
درتسد ىو ةات تت ة عالةر درتسد دى عد  جةلدر عىمةد   عدتدسس درلىمدلم درىد م درحك علدى رمة د   

( عىمةدددى  ،  ةددد  تةثمدددا    دددى درتسد دددى  ددد     دددى  دددتله  12020ي رةتي دددى درة ددد سل ة دددتله  )
( عىمةى ع  عالةر درتسد ى تم دخلل سه  ي رطايقى درىي دئلى درى ق ليىو ةت  ما نل ئ  373)

درتسد دددى اردددر ظة ةدادددر عة س دددى ا ئدددتد  عدددتدسس درلىمدددلم درىددد م ي رةتي دددى درة ددد سل ليىددد ل درةاد دددى 
( ةجد ع 94و3درل الةلى ج ع ،تسجى عات ىدى  ت در ،مدل درةل  دش درحسد ،  رصىدت دلا لتيد ق )

( ةه  عد  ييد ا اردر لسجدى ع د قدى لة دالو ةظة دا 01و4درةل  ش درحس ،  رصىت دلا ل،   )  
درتسد ى ي رىةت  مر اني ع ع  ى ساةلى رةي سلى درلا س  در ل ليى در  جحى رةتياد  درةتدسس 
 ددد  درل،مددد   مدددر درةى اددد   ةتقدددتيم درةقلاتددد   درلط يايدددى  ي لضددد  ى اردددر تن دددلم جددد دئم 

 رملة م  مر عسل ى دللدسد  درلىملةلىو
م(: هدددت ا درتسد دددى اردددر درلىددداق  مدددر لسجدددى عة س دددى ظيىددد ل درةاد دددى 2022لسد دددى )درمهادنددد   -

درل الةلددى  دد  درا عىدد   درسددى ليى ةظبددا درةاد ددى درل الةلددى  دد  ت ةلددى عهدد سد  درقدداة درحدد لي 
ةدرىياي  رتى ظ ض ع ه ةى درلتسي و ةد لنتعا درتسد ى درة ه  در     دلاستصد ط  رلحق دد 
ظهددتدق درتسد ددى  لةدد  د ددلنتعا دلا ددلص نى لددعلدل راةددر درةل ندد  و ةتتدد ة عالةددر درتسد ددى عدد  
جةلر ظ ض ع ه ةى درلتسي  ي را عى   درسى ليى  لة  تعر ا    ى درتسد ى       ى  ي دئلى 

(  ضدد  ه ةددى تددتسي  يع ددم   درى  ددى درصسددلطىو ةاددت ظتهددا  نلدد ئ  درتسد ددى ظة 370 ددتله  )
لسجى عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى ظ ضد ع ه ةدى درلدتسي  عد     دى درتسد دى جد ع  ،تسجدى 
عات ىى  لة  ظتها  نل ئ  درتسد ى ةج ل   اى دستص ط ايا ،   د  للارى ات  ئلى ،   ظيى ل 
درةاد ددى درل الةلددى ةعهدد سد  درقدداة درحدد لي ةدرىيدداي  ت ددر تددخبا درةاد ددى درل الةلددى  دد  ت ةلددى 
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عه سد  درقاة درح لي ةدرىياي و ةظة ا درتسد ى ،لىميم درةة س    دلا لتي فلى ي را عى   
 درسى ليى ةت ةلى اتسدته  دلا،لت سيى رت م تتل ه  عر درة ةى درةحلطى ةتىميم اتسته  درل   سلىو

م(:  ىا درتسد ى ارر درلىداق  مدر لسجدى تد د ا درةاد دى درل الةلدى ردتى 2022لسد ى )عي هال   -
عدددتياي درةدددتدسس درل يىدددى رةمتيدددى درقدددتسو ةادددت د دددلنتعا درتسد دددى درةددد ه  در  ددد   درلحم مددد  
رلحق د ظهتدق درتسد ى ةتحم ت ،ل ن ته  ةت س اه  رمل  ت ارر عاة  ى ع  در ل ئ  درل  يةك  
تىةلةهد   لةد  تددم د دلنتدم دلا دلص نى لددعلدل راةدر ،ل ندد   درتسد دىو ةتتد ة عالةددر درتسد دى عدد  

( عىمةد ) ةعىمةدىو 6470جةلر درةىمة   درى عم      درةتدسس درل يىى رةمتيدى درقدتس ة دتلهم )
( عىمةد ) ةعىمةدىو ةت  دما 323   ت   ظة    ى درتسد ى تةثما       ى  ي دئلى  دتله  )

درتسد ى ارر  تل ع  در ل ئ  ظهةه  ظة لسجى ت د ا درةاد ى درل الةلى رتى عتياي درةتدسس عد  
(و ةظة ددا درتسد ددى  دد  ضدد ع 87و3   ددى درتسد ددى جدد ع  ،تسجددى عات ىددى يةل  ددش تسدد ،  )

در لددد ئ  درلددد  ت  دددما ار هدددد  يىدددتل عددد  درل  ددددل   درلددد  عددد  ظهةهدددد  ت دددةلم ،دددادع  تتسيةلددددى 
علن  ددى رلىميددم عة س دد   درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياي درةددتدسس  ةد ددلقط   درت دد عد  

 درةلة مل ةتاشلحهم رمةي سلى    عختةاد    رةلى ،هتق دلاستق ع يةسل ى در تا دللدسيو 
: هددت ا ارددر درتيدد   دد  لسجددى تددعب ا بقددى ا ئددت (Dedering & Pietsch, 2023)لسد ددى -

درةتس ى    درةىمة    مر دلا،لت س دراة    رمةىمة   لياط رلحس   درةتس ى ةت،  اهد  عد  
خ   درتةس در  لش ر  لتي ق ةدلا ل،   لعيى ل رمةاد ى درل الةلىو ةات د لنتعا درتسد ى 
درة ه  در     دلاستص ط  رلحق د ظهتدق درتسد ى ةدرلعةت ع   حى  اضل ته   لةد  د لةدت  
دلا دددلص نى لدددعلدل راةدددر درةل نددد   عددد     دددى درتسد دددىو ةتتددد ة عالةدددر درتسد دددى عددد  جةلدددر اددد لل 

( 411درةتدسس    ظرة نل   ةتدم دخللد س    دى  يد دئلى عد  اد لل درةدتدسس  د  ظرة نلد   دتله  )
ا ئدت عتس ددىو ةت  ددما نلدد ئ  درتسد ددى ارددر ةجدد ل   ادى دستص طلددى ا يددى ،دد   بقددى ا ئددت درةتس ددى 

ييد لل  ةدلا،لتد س دراةد    رمةىمةد    د  ةجد ل درةاد دى درل الةلدى  ت در تدخلي ييد لل درثقدى اردر
دلا ددددل،   ةدلا لتيدددد ق رددددتى درةىمةدددد   ةعدددد  بددددم تحق ددددد دلا،لتدددد س ةدرل،  ددددا دليادددد ،   دددد  
درةتس ىو ةظة ا درتسد ى ي لاهلة م ،لىميم دلا،لت س دراةد    رمةىمةد   عد  خد   ييد لل بقدى 

 درق لل ةل م تط يا دل ت س درلىملةلى دراتيتل ةدرةي سلى    تت درةيك  و
 التعليق على الدراسات السابقة:

ع  خ    اض درتسد    درس يقى درل  ت  ةرا ع ض   درةاد دى درل الةلدى يلةد   ظة هددت 
درتسد    ظةت   مر ظهةلى درةاد ى درل الةلى رمة اةد    خ  دى درةدتدسس ةدرةخ سد   درلىملةلدىو 



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     265 

ةةدد  ظة تطة ددد درةاد ددى درل الةلددى يددخلي ارددر تحق ددد در ادد   ةدرلة ددم  مددر درةددتى درصى ددت ةتحسدد   
درىةملدددى درلىملةلدددى عددد  خددد   د دددل،   درةددد دسل درةل تدددى ةد لتيددد ق در ددداا درةسدددلقةملى ةتطددد يا 

 درهل ةت درل الةلى رمةخ س   درلىملةلىو
ةادددت دخلم دددا درتسد ددد   درسددد يقى  ددد  ع هالدددى درتسد دددى ةظلدتهددد  ةظهدددتد ه   ت دددر د دددلنتعا 

م(و ،  ةد  د دلنتعا 2022عىام هدت درتسد د   درةد ه  در  د   درلحم مد  عثدت لسد دى )عيد هال  
م(  درةدد ه  در  دد   دلاستصدد ط و  دد  تدد   د ددلنتعا لسد ددى ةلسد ددى )درىدد لت  2022)درمهادندد   

م(درةدددد ه  در  دددد   درةسددددح  لةدددد  دت قددددا هددددددت 2021م(  ةلسد ددددى )دراةلىدددد  ةدرحدددد سب  2020
درتسد دد    دد  د ددلنتدم دلا ددلص نى لددعلدل راةددر ،ل ندد   درتسد ددىو ةتل ددد درتسد ددى درح رلددى عددر يىددض 
درتسد ددد   درسددد يقى  ددد  عددد ه  درتسد دددى )در  ددد   درةسدددح ( ةظلدل جةدددر درةل نددد   )دلا دددلص نى( عثدددت 

 م(و2022لسد ى )درات م   
ةيسل  ل ع  درتسد    درس يقى    ،  ع دلاط س در اداي رمتسد دى ةتتد ي   تدال  ةلقدى تد   
ع هدد م درةاد ددى درل الةلددى ةظهددم ظيى لهدد  ة  الهدد  يددعلدع عددتياي درةددتدسسو لدددرك  تددم دلا ددل  لل عدد  
درتسد    درس يقى     ل رى عيكمى درتسد ى ةظهتد ه  ةدخلل س درةد ه  درة   د  رمتسد دى ة  د ع ظلدل 

 درتسد ى )دلا لص نى(  ةتحتيت ظ  ر   درلحم ت دلت  ئ  درة   صى ة ل رى در ل ئ  ةدرل  ل  و
،  ة  تلة م درتسد ى درح رلى    درتسد    درس يقى ع  ت در عاد   تطة دد درتسد دى  ت در 

ت  ةردددا ةدادددر عة س دددى درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى  - مدددر تدددت  مدددم درص تثدددى –لا ي جدددت لسد دددى  ددد يقى 
عتياد  درةتدسس درحك على درث ن يى يةتي ى دراي ض رمةاد ى درل الةلى  دلعا دردي يخلت ظهةلى هدت 

 و2030درتسد ى خ  ى    ض ع سؤيى درةةمتى 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

درص تثدددى ي  دددلنتدم درةددد ه  در  ددد    عددد  ظجدددت تحق دددد ظهدددتدق درتسد دددىي ا عدددا  مـــنهل الدراســـة:
 .درلحم م  ةه  درة ه  درة ئم رهدت درتسد ى

يلةثددت عالةددر درتسد ددى  دد  جةلددر عىمةدد   درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى  مجتمــع الدراســة:
ةيدسل درلىمدلم دلدسل درلنطدلش اسدم ) ( عنىمةى ة د ات د عد  ةيدسل درلىمدلم7445دراي ض ة تله  )

 (و2023در ب ئد  
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( 366نادداد) رتةددا تاددم عالةددر درتسد ددى  تددم دخللدد س    ددى  يدد دئلى عك نددى عدد  ) عينــة الدراســة:
 Krejcie andعىمةددى عدد  عىمةدد   درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى درايدد ض ة ددد جددتة  

Morgan  ورلحتيت تام درى  ى 
ة: راســ: يىددت ظة تددم دلاطدد    مددر درتسد دد   درسدد يقى درةلىمقددى ية ضدد   درصحددر ةدلا ددلى نى  أداة الد ِّ

ي لطد س در اداي رمصحدر  ا عددا درص تثدى ي لا دلى نى ي لا دلةل ة لددعلدل رمتسد دى ،هدتق درلىداق  مددر 
 ةدار عة س ى درةاد ى درل الةلى رتى عتياد  درةتدسس درحك على درث ن يى يةتي ى دراي ضو

سدَ ى ظلدل   ت  ع  ي رلعةُّت  درص تثى ا عا   صدق أداة الدراسة:  :يم  ية  در ل م خ   ع  درتاِّ
سدَ ى  ظلدل  ،  ع ع  دلانله ع يىت )التحكيمي(:  للأداة الظاهري  الصدق• ه  درتاِّ   دتل   مدر تدم   اضدن

ةد   عد  ةادت طنمد    يآسدئهم ر  لاش ل  ة رك يدرلتسي  درةلن ُّ    ه ةى ظ ض ع ع   درةحك 
 ع   دصى ةعدتى لجمدظ  ةنضدىا  رةد  عله عع  ةعتى  درعص سد   ةض   عتى ت   دراظي ا،تدع

 خ رهد  عد  يةكد  درلد  ةدلاالادتد    درلىتي    ةضر عر ارلظ  ت لة  دردي رمةح س درعص سد  
 عد   م هد  دتُّ دِّد درلد  درعص سل ةد لة ل   درةحك ة   ية تا    تم  دلخد  ةات  دلا لةل ةو تط يا

  عةثا  ٪( ٨٥ )    تميت  ، سصى درةحك ة   اةت
ة:  لأداة البناء صدق• راس: سدَ ى ا عا درص تثى ي رلعةت  للدل  درا هاي  در ت  ع  درلعةُّت  يىت  الد ِّ درتاِّ

عد   ددت  درة د ع درددتدخم  ة ردك ،لطة ددد دلا دلةل ة  مددر    دى درتسد ددى دلا دلط على درةك نددى 
( عىمةددى خدد سج    ددى درتسد ددى ةرهدد  ن دد  خ دد ئم    ددى درتسد ددى تددم تسدد    ددت  30عدد  )

درة  ع ر قاد  عح ةس دلا لةل ة  ت ر تم تس   عى عت دلاستص ط ،   اج ي   درى  ى  مر لدت 
 قال ع  لت عح س  ة    اجة ر  اج يد   درى  دى  د  جةلدر  قداد  درةحد س درل يىدى ردظ در قدال  

   ت ر ج ع  در ل ئ   مر در ح  درل ر :(SPSS)ة رك  ي  لنتدم ،ان ع  
ــور الاول: ةداددددر عة س ددددى درةاد ددددى درل الةلددددى يعيى لهدددد  )دلا لتيدددد ق  دلا ددددل،    درةاد ددددى  المحــ

 درهلكملى( رتى عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   
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 ( صدق الاتساق بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور1جدول رقم )
 معامل الارتحا  رقم اليقرة  معامل الارتحا  رقم اليقرة 

1 .608** 14 .714** 
2 .557** 15 .830** 
3 .613** 16 .745** 
4 .753* 17 .793** 
5 .711** 18 .684** 
6 .787** 19 .703** 
7 .676** 20 .711** 
8 .579** 21 .612** 
9 .737** 22 .773** 
10 .711** 23 .752** 
11 .821** 24 .698** 
12 .866** 25 .803** 
13 .745**   

 01و0لد    ت عسل ى للارى ** 
 05و0لد    ت عسل ى للارى  *

 در قداد  يد رةح س دلة  ةدرتسجدى ،د   دلاستصد ط عىد ع    ظة درسد ،د درادتة  عد  يل ضدو
ةدار عة س دى درةاد دى درل الةلدى يعيى لهد  )دلا لتيد ق  دلا دل،    درةاد دى درتمل ى رمةح س دلة  " 

" درهلكملدددى( ردددتى عدددتياد  درةدددتدسس درث ن يدددى درحك علدددى يةتي دددى درايددد ض عددد  ةجهدددى نادددا درةىمةددد   
ج ع  جةلىه  ع جةدى ةلدردى اتد  ئل  ة د  قلم عل  دطى ةعات ىدى   ضد )  د  ل نهد   د  للاردى 
د ة ملدظ  دعة هددت در للادى ت ضدو  ات  ئلى عة  ييد ا اردر تةلدر درةحد س ،تسجدى  دت  عات ىدى جدت)

  ت   قاد  درةح س ة  ت لظ رملطة د درة تدن و
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المحــور الثــاني: الصــعوبات التــي تحــد مــن ممارســة البراعــة التنظيميــة لــدى مــديرات المــدارس 
 الثانوية الحكومية في مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات

 صدق الاتساق بين كل فقرة من فقرات المحور الثاني والدرجة الكلية للمحور(  2جدول رقم )
 معامل الارتحا  رقم اليقرة  معامل الارتحا  رقم اليقرة 

1 .697** 14 .616** 
2 .697** 15 .508** 
3 .742** 16 .541** 
4 .572** 17 .729** 
5 .511** 18 .771** 
6 .574** 19 .722** 
7 .567** 20 .753** 
8 .888** 21 .618** 
9 .819** 22 .711** 
10 .824** 23 .695** 
11 .720** 24 .745** 
12 .687** 25 .809** 
13 .694**  .781** 
 .660**  .811** 
 .619**   

 01و0لد    ت عسل ى للارى ** 
 05و0لد    ت عسل ى للارى  *

 در قداد  يد رةح س درثد ن  ةدرتسجدى ،د   دلاستصد ط عىد ع    ظة درسد ،د درادتة  عد  يل ضدو
در ى     درل  تحت ع  عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس درتمل ى رمةح س درث ن : "

" جدد ع  جةلىهدد  ع جةدددى ةلدردددى درث ن يددى درحك علددى  دد  عتي ددى درايدد ض عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد   
اتد  ئل  ة د  قلم عل  طى ةعات ىى   ض )    ل نه   د  للارى ات  ئلى عة  يي ا اردر تةلدر 
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د ة ملظ  عة هدت در للاى ت ضو  ت   قاد  درةح س ة  ت لظ  درةح س ،تسجى  ت  عات ىى جت)
 رملطة د درة تدن و
درةقلاتدد   درة   ددصى رلطة ددد درةاد ددى درل الةلددى  دد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  المحــور الثالــ :

 يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   
 ( صدق الاتساق بين كل فقرة من فقرات المحور الثال  والدرجة الكلية للمحور3جدول رقم )

 معامل الارتحا  رقم اليقرة  معامل الارتحا  رقم اليقرة 
1 .660** 7 .583** 
2 .619** 8 .643** 
3 .781** 9 .702** 
4 .811** 10 .744** 
5 .755** 11 .842** 
6 .629**   

 01و0لد    ت عسل ى للارى  ** 
 05و0لد    ت عسل ى للارى   *

 در قداد  يد رةح س درث ردر ةدرتسجدى ،د   دلاستصد ط عىد ع    ظة درسد ،د درادتة  عد  يل ضدو
ى رمةحدددد س درث رددددر: "درةقلاتددد   درة   ددددصى رلطة ددددد درةاد ددددى درل الةلدددى  دددد  درةددددتدسس درث ن يددددى  درتملددد 
درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  " ج ع  جةلىه  ع جةددى ةلدرددى اتدد  ئل  ة د  
قلم عل  طى ةعات ىى   ض )    ل نه   د  للارى ات  ئلى عةد  ييد ا اردر تةلدر درةحد س ،تسجدى 
د ة ملدددظ  دددعة هددددت در للادددى ت ضدددو  دددت   قددداد  درةحددد س ة ددد ت لظ رملطة دددد   دددت  عات ىدددى جدددت)

 درة تدن 
ة: راســ: بصدد    رملعةددت عدد ( Chronbach Alphaتددم د ددلنتدم عى عددت ظر دد  لاةنصدد   ) ثحــات أداة الد ِّ

خددد سج    دددى عىمةدددى ( 30ظلدل درتسد دددى ة ردددك ،لطة دددد دلا دددلةل ة  مدددر    دددى د دددلط على  دددتله  )
درتسد دددى ةرهددد  ن ددد  خ ددد ئم    دددى درتسد دددى  ي  دددلنتدم عىددد ع   بصددد   ظر ددد  لاةنصددد    رةحددد ةس 
دلا ددلص نى  ةي ضددو دراددتة  درلدد ر   قددلم عىدد ع   درثصدد   ظر دد  لاةنصدد   رتددت عحدد س عدد  عحدد ةس 

 دلا لص نى:
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 ( معامل ثحات أليا كرونحاخ لمحاور الاستحانة4جدول رقم )

 تل   درةح س
 در قاد 

عى عت در   
 ةاةنص   

درةحددد س دلة : ةدادددر عة س دددى درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى عدددتياد  درةدددتدسس درث ن يدددى 
 834. 25 درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  

درةح س درث ن : در ى     درل  تحت ع  عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  
 869. 25 درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  

درةحدددد س درث رددددر: درةقلاتدددد   درة   ددددصى رلطة ددددد درةاد ددددى درل الةلددددى  دددد  درةددددتدسس 
 844. 11 درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  

 859. 61 درتسجى درتملى رمثص  
 ع   دصى ة ندا  ةاةنصد   ظر د  يطايقدى درثص    عى ع    ظة درس ،د ارر دراتة  نل ئ  تي ا

 يطايقدى درثصد    درسد ،د اردر دست د   عىد ع    درادتة  نل ئ  تي ا ت ر  درىمة ي لرادض درصحر 
( عةد  859و0درتملد ى  ت در ،م،دا ) درتسجدى ةاةنص    مر ل  ى عح ةس دلا لةل ة ةلدرك  مدر ظر  

 يت   مر   تلى دلا لص نى رلحق د ظهتدق درتسد ى ةدلج يى  مر تس ؤلاته و
 :تحليل البيانات أساليب

رلحق ددددد ظهددددتدق درتسد ددددى ةتحم ددددت درةل ندددد   درلدددد  تددددم تاةلىهدددد   تددددم د ددددلنتدم درىتيددددت عدددد  
دل دد ر   دلت دد ئلى درة   ددصى ي  ددلنتدم درحددمم دلت دد ئلى رمىمدد م دلاجلة علددى  ةدرلدد  ياعددم رهدد  

(و ة رك يٌىت تاع م ةدلخ   درةل ند   اردر درح  د  دلارد   ت در د ط دا SPSSدخل  سد) ي راعم )
لسجد  (  )ضدعل ى =  3لسج  (  )عل  دطى =  4لسج  (  )ةة ال =  5دلاج يى :) لة ال جتد =  

لسجددى ةدتددتل(  ةعدد  بددم ا عددا درص تثددى يحسدد   در  ددش درحسدد ،   1لسجلدد  (  )ضددعل ى جددتد =  2
 لج ي   ظ ادل عالةر درتسد ىو 

ةرلحتيدددت طددد   خ يددد  درة لددد س درنة  ددد  )درحدددتةل دردددتنل  ةدرىملددد ( درةسدددلنتم  ددد  عحددد ةس 
(  بم تقسلةظ  مر  تل خ يد  درة لد س رمح د    مدر طد   4=1-5درتسد ى  تم تس   درةتى )

( يٌىددت  رددك تددم اضدد  ى هدددت در لةددى ارددر ظاددت قلةددى  دد  درة لدد س 80و0= 4/5درنملددى در ددحلو ظي )
 ة رك رلحتيت درحت دل مر رهدت درنملى  ةهكدد ظ صو ط   درن ي  لة  ي ضحه  دراتة  دات :

 
 



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     271 

 درجة الموافقة ومدى الموافقة على مقياس ليكرت الخماسي.( 5جدول رقم )
 درجة الترميز 
 )الوزن النسبي(

 معيار الحكم  فئة المتوسط
 ئلي من علي النتا ل 

 ضعل ى جتد  80و1 1 1
 ضعل ى 60و2 81و1 2
 عل  طى  40و3 61و2 3
 ةة ال  20و4 41و3 4
 ةة ال جتد 00و5 21و4 5

ةرنتعددى درددادض درتسد ددى ةتحم ددت درةل ندد   درلدد  تددم تاةلىهدد  عدد  خدد   دلدل درتسد ددى  دد  
درا ن  درة تدن   د لننتعا  تل ع  دل  ر   دلت  ئلى رةىا ى دتا ه   ظ دادل عالةدر درتسد دى 
تددد   درلسددد ؤلا  درةطاةتدددى  ة ردددك ي  دددلنتدم ظ ددد ر   درةى رادددى دلت ددد ئلى درة   دددصى ي  دددلنتدم 

( ة ردك يىدت ظة تدم تاع دم درةل ند   ةإلخ رهد  SPSS،ان ع  درحمم دلت  ئلى رمىمد م دلاجلة علدى )
 ارر درح    دار   بم تم د لنادج در ل ئ  ة  ا ) را  ر   دلت  ئلى داتلى:

 درن د ئم   مدر رملىداق :(Percentage & Frequencies)درةة يدى  ةدر سد   درلتدادسد   -
 .درتسد ى    ى ل ادل  درين لى ةدر تلفلى

    درتسد ى    ى ظ ادل  اج ي    دنن  ض  ظة دست    عتى رةىا ى (Mean): درحس ،  درةل  ش -
 .) درعص سد   عل  ط    درةح ةس درائلسى )عل  ش

 ظ دادل  اج يد    دنحدادق عدتى  مدر رملىداق (Standard Deviation): درةعلد سي  دلانحدادق -
    درائلسى درةح ةس ع  عح س ةرتت درتسد ى  عل، اد   عص سد   ع  عص سل رتت    ى درتسد ى

 درةعلد سي  دلانحدادق لة ناداد)  دل دم    هددد درتسد دى د دلنتعا  درحسد ،   ةادت  عل  دطه 
 اردر درتسد دى  عل، اد   عص سد   ع  عص سل رتت    ى درتسد ى ظ ادل  اج ي       درليلا  ي ضو
 تيدلله  ةدنن دض  دلاج يد    تالدم   عد  در د ا قلةلدظ دالا دا   تمةد  درائلسى  درةح ةس ج ن  

 .درة ل س ،  
 دللدل )دلا دلص نى( عصد سد   ،د   دردتدخم  دلاتسد   ر لد س (Pearson):، ا د ة  دستصد ط عى عدت -

 .ارلظ عح س ت لة  ةلت
 درتسد ىو ظلدل  بص    عى عت رحس    (cronbach,s Alpha- α) :ةاةنص   ظر   درثص    عى عت-
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 نتا ل الدراسة ومناقشتها وتيسيرها:
البراعــة التنظيميــة لــدى مــديرات المــدارس الثانويــة الحكوميــة  الســلال الأول: مــا واقــع ممارســة

 بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات؟ 
درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  رملىدداق  مددر ةداددر عة س ددى

يةتي دددى درايددد ض عددد  ةجهدددى نادددا درةىمةددد   تدددم تسددد   درةل  دددش درحسددد ،  ةدلانحدددادق درةعلددد سي 
 ةدراتصى ليى ل درةح س دلاة  ةج ع  در ل ئ  لة  يم :

 أولاا: الاستكشاف )الحح  عن اليرص الجديدة(
ج ع  د دلا ي   ظ دادل    دى درتسد دى  مدر درصىدت دلة  دلا لتيد ق )درصحدر  د  در داا 

 دراتيتل( لة  ي راتة  درل ر :
( درةل  ط   درحس ،لى ةدلانحاد    درةعل سيى ر قداد  يىدت دلا لتيد ق )درصحدر  د  6جتة  سام )

 در اا دراتيتل(  
رقم 
 اليقرة 

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
رددتى عددتيال درةتس ددى عاةنددى   رلددى  دد  دلا ددلا يى  1

 ةة ال  2 901. 4.04 رمل،  اد  درة  جةى    درة ةى درةحلطى ي رةتس ىو

تحددددداا عدددددتيال درةتس دددددى  مدددددر ات تدددددى در ا دددددى  2
رةخ س   درةالةر درةتن  رمةس هةى  د  تحسد   

 ختع   درةتس ىو
 ةة ال  6 1.005 3.97

تةلمك عتيال درةتس ى عه سد    رلى  د  درلنطدلش  3
 ةة ال  7 1.030 3.96 درةتس  و

تقددد م عدددتيال درةتس دددى ،لاايددد  درندددتع   دراتيدددتل  4
 ةة ال  8 1.102 3.70 اةت تطةلقه و

تطمددددر عددددتيال درةتس ددددى  مددددر درلطدددد سد  درلا  يددددى  5
 ةة ال  3 950. 4.03 ييكت عسلةاو

ردددتى عدددتيال درةتس دددى درقدددتسل  مدددر درل جدددظ يسدددا ى  6
 ةة ال  5 926. 3.99 لاةلي ق در ااو 

 ةة ال  1 953. 4.07تح دددم عدددتيال درةتس دددى درةىمةددد   ي  دددلةادس  مدددر  7
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 دل،تد  ةدلا،لت سو

تلةلدددر عدددتيال درةتس دددى ي رقدددتسل  مدددر ت ادددر تدددتة   8
 ةة ال  4 858. 4.01 درةيك  و

 ةة ال  97و0 97و3 المتوسط العام
دلا لتيدد ق )درصحددر  دد  در دداا دراتيددتل(  يلةدد   عدد  دراددتة  درسدد ،د ظة ةداددر عة س ددى

رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى درايدد ض عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد   جدد ع ،تسجددى 
ش درىدد م عسدد ةي  ) ( ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال(  يدد نحادق ععلدد سي ،مددل 97و3ةة ددال  ت ددر جدد ع درةل  دداِّ

ى تدد   ةداددر عة س ددى97و0) سد ددَ  (  ةهدد  قلةددى ع ن ضددى تددت ُّ  مددر تادد ن  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ
دلا لتيدددد ق )درصحددددر  دددد  در دددداا دراتيددددتل( رددددتى عددددتياد  درةددددتدسس درث ن يددددى درحك علددددى يةتي ددددى 

 دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   
ى ،ددد   ) (  ةجددد ع  جةلدددر در قددداد  858و0 – 102و1ةتادةتددا قدددلم دلانحاد ددد   درةعل سيددد 

ى تددد   تمدددك در قددداد  فلةددد   دددتد  سد دددَ و تاددد ن  أسدع ظ دددادل    دددى درتاِّ  د  قدددلم ع ن ضدددىي عةددد  ي ضددداِّ
ى تد   4ة    3ة  2در قاد  سام ) سد دَ و تصد ي  أسدع ظ دادل    دى درتاِّ (  ه   د  قلم عات ىىي عةد  ي ضداِّ

 تمك در قاد  
(: )تح م عتيال درةتس ى درةىمة   ي  لةادس  مر 7ةج ع     درلات   دلة  در قال سام )
ش تسددد ،  ،مدددل ) (  ةلسجدددى 953و0(  ةدنحدددادق ععلددد سي ،مدددل )07و4دل،دددتد  ةدلا،لتددد سو(  يةل  ددداِّ

(: )ردددتى عدددتيال درةتس دددى عاةندددى   رلدددى  ددد  1ع د قدددى )ةة دددال(  ة ددد  درلات ددد  درثددد ن  در قدددال سادددم )
ش تسددد ،  ،مدددل ) (  04و4دلا دددلا يى رمل،  ددداد  درة  جةدددى  ددد  درة ةدددى درةحلطدددى ي رةتس دددىو(  يةل  ددداِّ

(  ةلسجى ع د قى )ةة دال (و ،  ةد  جد ع   د  درلات د  دلخ دا در قدال 901و0ةدنحادق ععل سي ،مل )
(: )تةلمدددك عدددتيال درةتس دددى عهددد سد    رلدددى  ددد  درلنطدددلش درةتس ددد ( يةل  دددش تسددد ،  ،مدددل 3سادددم )

(: )تقد م عدتيال درةتس دى ،لاايد  درندتع   4(  ةدر قدال سادم )030و1(  ةدنحادق ععلد سي )96و3)
ش تسددد ،  ،مددل ) (  ةلسجدددى 102و1(  ةدنحددادق ععلدد سي ،مددل )7و3دراتيددتل اةددت تطةلقهدد و( يةل  دداِّ

 ع د قى )ةة ال(
دلا لتيد ق )درصحدر  د  در دداا دراتيدتل( ردتى عددتياد   ةتداى درص تثدى ظة ةدادر عة س ددى

درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   ج ع ،تسجدى لة دال  ةهددد يدت  
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،اد ى دلا لتيد ق )درصحدر  د  در داا دراتيدتل( ردتى عدتياد    مر عسل ى عات ر رتسجى عة س ى
 درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  و

ةتىددمة هدددت در للاددى ارددر تدد د ا درةهدد سد  در ل ليددى رددتى درةددتياد   ت ددر يسددلطى  تح  ددم  
درةىمةدد   ي  ددلةادس ةرددتيه  درقددتسل  مددر تح  ددم دل،ددتد  ةدلا،لتدد س رددتى درةىمةدد  و لةدد  ظة عددتياد  
درةدددتدسس تلةدددلى  ،تسجدددى   رلدددى عددد  درةاةندددى ة دددا ى دلا دددلا يى رمل،  ددداد  درة  جةدددى  ددد  درة ةدددى 
درلىملةلدددىو ةت سدددا هددددت در للادددى لددددرك يحددداا ةيدسل درلىمدددلم ي رةةمتدددى  مدددر ت ةلدددى ادددتسد  عدددتياد  
درةتدسس ةطا  لت ع  ه  جتيت رة دةصى درلط سد     درىةملى درلىملةلدى  ةتد   ا درةدادع  درلتسيةلدى 
در يعدددى رل ةلدددى درةهددد سد  در ل ليدددى رةدددتياد  درةدددتدسس ةل ةهددد  رلطددد يا عتدس ددده و ةلددددرك  ل دددم 
درةص لسد  درةتس لى رت م دلا،لت س ةد لتيد ق در داا دراتيدتل  ةدرسدة   رمةىمةد   ي رةيد سلى  د  

 د لادتلال   تط يا درةتس ىو
 دد  ظة  Nasereddin and Rababa (2020)ةتل ددد هدددت در لدد ئ  عددر عدد  ظةددتت  

درلةددد س در ددداا دراتيدددتل ةت   دددد أرلددد   درصحدددر عددد  ظجدددت اياددد ل خدددتع   ظة  ددداا جتيدددتل يكسددد  
درة اةدددى درةاةندددى در يعدددى لجدددادع ت،  ددداد  جتيدددتل  ددد  د دددلادتلال ته  ةدةليددد ق عسددد سد  جتيدددتل 
رلحق ددد دلهددتدق ةييدد لل در ى رلددى  ةهدد  عدد  يسدد هم  دد  تحق ددد دلهددتدق درةتس ددلى ي ى رلددى ةل دد عل 

   رلىو
م( درلد  ت  ددما ارددر 2020ةةد  تل ددد هددت در للاددى عدر عدد  ت  دما ارلددظ لسد دى )درىدد لت  

ظة عسدددل ى تطة دددد ا ئدددتد  درةدددتدسس درث ن يدددى درحك علدددى رمةاد دددى درل الةلدددى جددد ع ،تسجدددى عات ىدددىو 
م( درلد  ظتهدا  نل ئاهد  تد د ا درةاد دى درل الةلدى ردتى ا ئددتد  2021ةلسد دى )دراةلىد  ةدرحد سب  

درةتدسس دلهملى ي رط ئ  فلة  يلىمدد ،ةاد دى دلا لتيد ق ،تسجدى عات ىدىو ةلددرك ظيضد ) تل دد هددت 
م( درلد  ظتهدا  نل ئاهد  لسجدى ع د قدى لة دال تد   ةدادر 2022در للاى عر نل ئ  لسد ى )درات مد    

 عة س ى ا ئتد  عتدسس درلىملم درى م ي رةتي ى درة  سل رصىت دلا لتي قو
 ثانياا: الاستلالال )استثمار اليرص المتا ة(

جددد ع  د دددلا ي   ظ دددادل    دددى درتسد دددى  مدددر درصىدددت درثددد ن  دلا دددل،   )د دددلثة س در ددداا 
 درةل تى( لة  ي راتة  درل ر :

( درةل  دددط   درحسددد ،لى ةدلانحاد ددد   درةعل سيدددى ر قددداد  يىدددت دلا دددل،   )د دددلثة س 7جدددتة  سادددم )
 در اا درةل تى(



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     275 

رقــــــــــم 
 اليقرة

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
تددددددت م عددددددتيال درةتس ددددددى  ةملدددددد   تطدددددد يا دللدع  1

 ةة ال  1 877. 4.18 درةه   ةدرلق   رمةىمة  و

تةكدا  عدتيال درةتس دى درةىمةد   عد  ةضدر خطددش  2
 ةة ال  6 966. 4.04 ،تيمى رملى عت عر درااةق درةل، الو

تحددداا عدددتيال درةتس دددى  مدددر ت ى دددت درةالةىددد    3
 ةة ال  3 924. 4.13 درةه لىو

تسدددل  ت عدددتيال درةتس دددى عددد  دلعك نلددد   درةلددد  ال  4
 ةة ال  5 936. 4.05 رلمةلى ت ج   درةسل  تي و

تىةددددددت عددددددتيال درةتس ددددددى  مددددددر اجددددددادع درلحددددددتير  5
 ةة ال  7 972. 4.00 درةسلةا رمنتع   درةتس لىو

تاد   عتيال درةتس ى درلن م درىمة  رمىد عم    6
 ةة ال  4 935. 4.11 ي رةتس ى   ت ا   ل عه م درىةت رهم

تسددددلثةا عددددتيال درةتس ددددى ة دددد ئت درلىمددددلم درةل تددددى  7
 ةة ال  2 904. 4.17 رتيه     تط يا درىةملى درلىملةلىو

ت تدددد  عددددتيال درةتس ددددى درة ةددددى درةحلطددددى رلىميددددم  8
 ةة ال  6 984. 4.04 دلاتا ه   دليا ،لى رتى درةىمة  و

 ةة ال  94و0 09و4 المتوسط العام
دلا ددل،   )د ددلثة س در دداا درةل تددى( رددتى  يلةدد   عدد  دراددتة  درسدد ،د ظة ةداددر عة س ددى

عتياد  درةدتدسس درث ن يدى درحك علدى يةتي دى درايد ض عد  ةجهدى نادا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  
ش درى م عس ةي  ) (  94و0( ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ي نحادق ععل سي ،مدل )09و4ت ر ج ع درةل  اِّ

ى تدد   ةداددر عة س ددى سد ددَ دلا ددل،    ةهدد  قلةددى ع ن ضددى تددت ُّ  مددر تادد ن  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ
)د ددلثة س در دداا درةل تددى( رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى درايدد ض عدد  ةجهددى 

 ناا درةىمة   
ى ،ددد   ) (  ةجددد ع  جةلدددر در قددداد  877و0 – 984و0ةتادةتددا قدددلم دلانحاد ددد   درةعل سيددد 

سدَ ى ت   جةلر در قاد   و تا ن  أسدع ظ ادل    ى درتاِّ   د  قلم ع ن ضىي عة  ي ضاِّ
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(: )تددت م عددتيال درةتس ددى  ةملدد   تطدد يا دللدع 1ةجدد ع   دد  درلات دد  دلة  در قددال ساددم )
ش تسددد ،  ،مدددل ) (  877و0(  ةدنحدددادق ععلددد سي ،مدددل )18و4درةه دد  ةدرلق ددد  رمةىمةددد  و(  يةل  ددداِّ
(: )تسلثةا عدتيال درةتس دى ة د ئت درلىمدلم 7ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ة   درلات   درث ن  در قال سام )

ش تس ،  ،مل ) (  ةدنحادق ععل سي ،مل 17و4درةل تى رتيه     تط يا درىةملى درلىملةلىو(  يةل  اِّ
 (  ةلسجى ع د قى )ةة ال (و   904و0)

(: )تةكددا  عددتيال درةتس ددى درةىمةدد   عدد  2،  ةدد  جدد ع   دد  درلات دد  دلخ ددا در قددال ساددم )
ش تسدددد ،  ،مدددل ) (  ةدنحددددادق 04و4ةضدددر خطدددش ،تيمددددى رملى عدددت عددددر دراددداةق درةل، ددددال( يةل  ددداِّ

(: )تىةت عدتيال درةتس دى  مدر اجدادع 5( ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ةدر قال سام )966و0ععل سي ،مل )
ش تسددد ،  ،مددددل ) (  ةدنحدددادق ععلدددد سي ،مددددل 0و4درلحدددتير درةسددددلةا رمندددتع   درةتس ددددلىو( يةل  دددداِّ

 (  ةلسجى ع د قى )ةة ال(972و0)
دلا ددددل،   )د ددددلثة س در دددداا درةل تددددى( رددددتى عددددتياد   ةتدددداي درص تثددددى ظة ةداددددر عة س ددددى

درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   ج ع ،تسجدى لة دال  ةهددد يدت  
دلا دل،   )د دلثة س در داا درةل تدى( ردتى عدتياد  درةدتدسس   مر عسل ى عات ر رةة س ى ،اد دى 

درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى درايدد ض عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد    ةهدد  عدد  ييدد ا ارددر ل ددم عددتياد  
درةتدسس  ةمل   تطد يا دللدع درةه د  ةدرلق د  رمةىمةد    ةادتسته   مدر د دلثة س ة د ئت درلىمدلم 
درةل تدى رلطد يا درىةملدى درلىملةلدى ،تسجدى لة ددال  ةدرىةدت  مدر تطد يا ةتحدتير درندتع   درلىملةلددى 

 ي رةتس ى ييكت عسلةاو
ةةددد  تدددت  هددددت در للادددى  مدددر  دددى  عدددتياد  درةدددتدسس درةسدددلةا لجدددادع تحسددد      مدددر 
عسل ى دلنيطى دراةت  لى رمةتس ى  ةدرحاا  مر تحتيت ل  ى درلحتي   درل  تخبا  مر د لثة س 
در دددداا درةل تددددى  ةدرقددددتسل  مددددر تحتيددددت در دددداا درةسددددلقةملى درح ل لددددى ةت تلددددد ظ دددد ر   درل ت ددددا 

لةدد   .دلا دلادتلا  لا دل،   در داا درةل تدى عدر تحتيددت دلا دلادتلال   ةدرةدادع  درل   ديدى در يعدى
تىمة هدت در للادى اردر تداا عدتياد  درةدتدسس  مدر د دل،   درة دهد  درة جد لل ردتى درةىمةد   
ةدرطدد    دد   ةملدد   درلحسدد   ةدرلطدد يا عدد  خدد   دلا ددلثة س دل ضددت رهدددت درة دهدد  ةت تل هدد  

 ية  يل عم عر ظهتدق درةتس ىو
درل  ظتها  ظة تال دم  (Pietsch, et al ,2020)  ةتل د هدت در للاى عر نل ئ  لسد ى

اددد لل درةدددتدسس ي  ددد   ددد  لث دددا عددد  دلتلددد ة  مدددر دلنيدددطى دلا دددل، رلى ييدددكت لة ددداو ةلسد دددى 
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م( درل  ظتها  نل ئاه  ت د ا درةاد ى درل الةلدى ردتى ا ئدتد  درةدتدسس 2021)دراةلى  ةدرح سب  
دلهملى ي رط ئ  فلة  يلىمد ،ةاد ى دلا دل،   ،تسجدى   رلدىو ةلددرك تل دد ظيضد ) عدر نلد ئ  لسد دى 

م( درل  ت  ما ارر ظة لسجى ت د ا درةاد ى درل الةلى ردتى عدتياي درةدتدسس عد  2022)عي هال   
 (و87و3   ى درتسد ى ج ع  ،تسجى عات ىى ت ر ،مل درةل  ش درحس ،  )

 ثالثاا: البراعة الهيكلية 
جدد ع  د دددلا ي   ظ دددادل    دددى درتسد ددى  مدددر درصىدددت درث ردددر درةاد ددى درهلكملدددى لةددد  ي رادددتة  

 درل ر :
 ( درةل  ط   درحس ،لى ةدلانحاد    درةعل سيى ر قاد  يىت درةاد ى درهلكملى8جتة  سام )

رقــــــــــم 
 اليقرة

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
تةلمدددك درةتس دددى هدددلك ) ت الةلددد ) شددد ع ) رة دجهدددى  1

 ةة ال  8 909. 3.87 درل،  اد  درط سئى    درة ةى درن سجلىو

يحدددتل درهلكدددت درل الةددد  رمةتس دددى عهددد م دللدسد   2
 ةة ال  1 897. 4.04 درةتس لى ، ض  و

درهلكددت درل الةدد  رمةتس ددى يلصددر ظ ددم   درهل ةددت  3
 ةة ال  4 974. 3.96 دللدسيى دل  لىو

يلم تةك   درةىمة   رمةس هةى    ةضر درنطدش  4
 ةة ال  7 1.086 3.88 ةدلهتدق درةتس لىو

يلم تط يا درهلكت درل الة  رمةتس ى رملتلدد عدر  5
 ةة ال  6 1.035 3.91 دتلل ج   درةالةر درةحم و

يلدددلو درهلكدددت درل الةددد  رمةتس دددى ا ددد د  دت ددد    6
 ةة ال  3 982. 3.99  ى رى ،   درةىمة   ةدرةتياد و

يحقددددد درهلكددددت درل الةدددد  رمةتس ددددى درلت عددددت ،دددد    7
 ةة ال  2 953. 4.03 دللدسد  درةتس لىو

يدلم تحتيدت دلهدتدق ةت ييىهدد  ة دد تن دم لددت  8
 ةة ال  6 1.045 3.91 الدسلو

يدددددلم تحدددددتير درهلكدددددت درل الةددددد  ة دددددد علطمصددددد    9
 ةة ال  5 1.081 3.95 درىةملى درلىملةلى ي  لةادسو

 ةة ال  00و1 95و3 المتوسط العام
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يلةدددد   عدددد  دراددددتة  درسدددد ،د ظة ةداددددر درةاد ددددى درهلكملددددى رددددتى عددددتياد  درةددددتدسس درث ن يددددى 
ش درىد م  درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهدى نادا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  ت در جد ع درةل  داِّ

(  ةهدد  قلةددى عات ىددى تددت ُّ 00و1( ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال(  يدد نحادق ععلدد سي ،مددل )95و3عسدد ةي  )
ى تددد   ةدادددر درةاد دددى درهلكملدددى ردددتى عدددتياد  درةدددتدسس درث ن يدددى  سد دددَ  مدددر تصددد ي  أسدع ظ دددادل    دددى درتاِّ

 درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   
ى ،ددد   ) (  ةجددد ع  جةلدددر در قددداد  897و0 – 086و1ةتادةتددا قدددلم دلانحاد ددد   درةعل سيددد 

ى تددد   تمدددك در قددداد  فلةددد   دددتد  سد دددَ و تاددد ن  أسدع ظ دددادل    دددى درتاِّ  د  قدددلم ع ن ضدددىي عةددد  ي ضددداِّ
ى 9ة 8ة 5ة 4در قدداد  ساددم ) سد ددَ و تصدد ي  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ (  هدد   د  قددلم عات ىددىي عةدد  ي ضدداِّ

 ت   تمك در قاد  
(: )يحددددتل درهلكددددت درل الةدددد  رمةتس ددددى عهدددد م 2ةجدددد ع   دددد  درلات دددد  دلة  در قددددال ساددددم )

ش تسددد ،  ،مددل ) (  897و0(  ةدنحدددادق ععلدد سي ،مدددل )04و4دللدسد  درةتس ددلى ، ضددد  (  يةل  دداِّ
(: )يحقددد درهلكدددت درل الةدد  رمةتس دددى 7ةلسجددى ع د قددى )ةة دددال(  ة دد  درلات ددد  درثدد ن  در قددال سادددم )

ش تسدددددد ،  ،مددددددل ) (  ةدنحددددددادق ععلدددددد سي ،مددددددل 03و4درلت عددددددت ،دددددد   دللدسد  درةتس ددددددلىو(  يةل  دددددداِّ
 (  ةلسجى ع د قى )ةة ال(و953و0)

(: )يددلم تةكدد   درةىمةدد   رمةسدد هةى  دد  4،  ةدد  جدد ع   دد  درلات دد  دلخ ددا در قددال ساددم )
ش تسددددد ،  ،مدددددل ) ةضدددددر درنطدددددش ةدلهدددددتدق درةتس دددددلى( ( ةدنحدددددادق ععلددددد سي ،مدددددل 88و3يةل  ددددداِّ

(: )تةلمددددك درةتس ددددى هددددلك ) ت الةلدددد ) شدددد ع ) 1( ةلسجددددى ع د قددددى )ةة ددددال (  ةدر قددددال ساددددم )086و1)
ش تس ،  ،مل ) (  ةدنحدادق ععلد سي 87و3رة دجهى درل،  اد  درط سئى    درة ةى درن سجلىو( يةل  اِّ

 (  ةلسجى ع د قى )ةة ال(909و0،مل )
ةتدداى درص تثددى ظة ةداددر درةاد ددى درهلكملددى رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى 

 درايدد ض عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد   جدد ع ،تسجددى لة ددال  ةهدددد يددت   مددر عسددل ى عات ددر رةة س ددى
درةاد ددددى درهلكملددددى رددددتى عددددتياد  درةددددتدسس درث ن يددددى درحك علددددى يةتي ددددى درايدددد ض عدددد  ةجهددددى ناددددا 
درةىمةدد  و ةهدد  عدد  يددت   مددر درن دد ئم درةة ددمل رمهلكددت درل الةدد  رمةتس ددى  ت ددر يحددتل درةهدد م 
ةدرةسخةرل   رمةىمة   ةدللدسي   ةدرى عم   ي رةتس ى ييكت ةدضو ةيلسم ي رل   د ةدرلت عت  مر 
عسل ى دللدسد  درةتس لى  ةي  ا ا  د  دت     ى رى ،   درةىمة   ةدرةتياد و ةهدد ع  يل د عر 
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تحقددد دلانسددا م ،دد    رةاد ددى درهلكملددى دد  ظة د (Sulphey & Alkahtani, 2017)عدد  يخلددتت 
  عنلم  در تتد  درل الةلى درل  تخلي ظنيطى ع   مى    ةاا ةدتتو

ةةدد  تىددمة هدددت در للادددى ارددر عسددل ى د ددلق رلى درهل ةدددت درل الةلددى درةتس ددلى  ةاددتسل هددددت 
درهل ةت درل الةلى رمةتس ى  مر درة دععى ،   شكت درهلكت درل الة  ةظهدتدق درةتس دى ةعلطمصد   
درة ةى درةحلطى ،ه   ي لضد  ى عيد سلى درىد عم   ي رةتس دى  د  ةضدر درنطدش ةدلهدتدق درةتس دلى 
ةتدداا عددتياد  درةددتدسس  مددر درةل يىددى عددر درةسددخةر   رىةددت درلحددتير دردد يم رمهلكددت درل الةدد  
رمةتس ددى ة ددد علطمصدد   درىةملددى درلىملةلددىو ي لضدد  ى ارددر درل ددةلم درةة ددم رمهلكددت درل الةدد   دد  
درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى درايد ض ةدرددي يىدمي عد   ى رلدى ةل د عل درةتس دى عد  خد   
ظناةدددددى درحددددد د م ةدرةك  دددددآ  ةظناةدددددى دللدسل دل  لدددددى درلددددد  تلسدددددم ي رةاةندددددى ةت ددددد يض درسدددددمط   

 ةدرةسخةرل   رلحق د دلهتدق درةتس لى ييكت ظ ضتو
م( درلدد  ظتهددا  ظة عسددل ى تطة ددد 2020ةتل ددد هدددت در للاددى عددر نلدد ئ  لسد ددى )درىدد لت  

ا ئدتد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علدى رمةاد ددى درل الةلددى جد ع ، سددصى عات ىددىو ةلددرك تل ددد ظيضدد ) عددر 
م( درل  ت  ما ارر ظة ةدار عة س دى ا ئدتد  عدتدسس درلىمدلم درىد م 2022نل ئ  لسد ى )درات م    

 ي رةتي ى درة  سل ليى ل درةاد ى درل الةلى ج ع ،تسجى عات ىىو
البراعـة التنظيميـة لـدى مـديرات المـدارس الثانويـة  واقـع ممارسـة ومما سـبق يتبـين أن

 الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات جاء كما يلي: 
 ( ةدار عة س ى ا ئتد  عتدسس درلىملم درى م ي رةتي ى درة  سل ليى ل درةاد ى درل الةلى 9جتة  )

المتوسط  الحعد  م
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
 ةة ال  2 97و0 97و3 الاستكشاف )الحح  عن اليرص الجديدة( 1
 ةة ال  1 94و0 09و4 الاستلالال )استثمار اليرص المتا ة( 2
 ةة ال  3 1 95و3 البراعة الهيكلية  3

 ةة ال  97و0 00و4 المتوسط العام
درةاد دددى درل الةلددى ردددتى عددتياد  درةدددتدسس  يلةدد   عدد  درادددتة  درسدد ،د ظة ةدادددر عة س ددى

ش   يةتي ىدرث ن يى درحك على  دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   ج ع ،تسجى لة ال  ت ر ج ع درةل  اِّ
(  ةه  قلةى ع ن ضى 97و0( ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ي نحادق ععل سي ،مل )00و4درى م عس ةي  )
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ى تدد   ةداددر عة س ددى سد ددَ درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد   تددت ُّ  مددر تادد ن  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ
 درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  و

السلال الثاني: ما صعوبات ممارسة البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكوميـة 
 في مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات؟

رملىددددداق  مدددددر  دددددى     عة س دددددى درةاد دددددى درل الةلدددددى ردددددتى عدددددتياد  درةدددددتدسس درث ن يدددددى 
درةىمةد   تددم تسد   درةل  ددش درحسد ،  ةدلانحددادق  ناددادرحك علدى  د  عتي ددى درايد ض عدد  ةجهدى 

 درةعل سي ةدراتصى ليى ل درةح س درث ن  ةج ع  در ل ئ  لة  يم :
 أولاا: الصعوبات التنظيمية 

 ظ ادل    ى درتسد ى  مر درصىت دلة  در ى     درل الةلى لة  ي راتة  درل ر : د لا ي   ج ع  
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ليقرات بعد الصعوبات التنظيمية10جدول رقم  )

رقم 
 اليقرة 

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
ا دد س دردد    ية هدد م درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد   1

 ةة ال  6 1.115 3.50 درةتدسس درث ن يىو

ضدددددى  تددددد د م درةةدددددت    ةدرةلة دددددمي   ددددد  درةدددددتدسس  2
 ةة ال  1 1.122 3.66 درث ن يىو

نقددددددم درقددددددتسل  مددددددر درل تلددددددد درة ئددددددم رمةسددددددلاتد   3
درلت  ر جلدددددى درحتيثدددددى  ددددد  تحق دددددد درةاد دددددى درل الةلدددددى 

 ي رةتدسس درث ن يىو
3.50 1.181 6 

 ةة ال 

نقددددددم درةددددددادع  درلتسيةلددددددى رل ةلددددددى درةهدددددد سد  در ل ليددددددى  4
 ةة ال  7 1.182 3.43 رةتياد  درةتدسس درث ن يىو 

د لةدددددد ل درهل ةددددددت درل الةلددددددى  دددددد  درةددددددتدسس درث ن يددددددى  5
 ةة ال  3 1.045 3.62 درحك على  مر درةالميىو

نقددددم درلاه ددددمد  درلق لددددى در يعددددى رىةملدددد   درلطدددد يا  6
 ةة ال  2 1.146 3.63 درةه   ةدرلق  و 

ا دددد س ظناةددددى تق ددددلم ظلدع درىدددد عم   ةد لة لهدددد   مددددر  7
 ةة ال  5 1.089 3.54 دل  ر   درلقم تيىو

 ةة ال  4 1.073 3.59 نقم تةك   درى عم   ة تم ت  يض درسمط  و 8
 ةة ال  12و1 56و3 المتوسط العام
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يلةددد   عدددد  درادددتة  درسدددد ،د ظة در دددى     درل الةلددددى رةة س دددى درةاد ددددى درل الةلدددى رددددتى 
عدددتياد  درةدددتدسس درث ن يدددى درحك علدددى  ددد  عتي دددى درايددد ض عددد  ةجهدددى نادددا درةىمةددد   جددد ع ،تسجدددى 

ش درىدد م عسدد ةي  ) ( ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال(  يدد نحادق ععلدد سي ،مددل 56و3ةة ددال  ت ددر جدد ع درةل  دداِّ
ى تد   در دى     درل الةلدى 12و1) سد دَ (  ةه  قلةدى عات ىدى تدت ُّ  مدر تصد ي  أسدع ظ دادل    دى درتاِّ

رةة س ى درةاد ى درل الةلى رتى عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى درحك علدى  د  عتي دى درايد ض عد  ةجهدى 
ى ،ددد   ) (  ةجددد ع  جةلدددر 045و1 – 182و1نادددا درةىمةددد   ةتادةتدددا قدددلم دلانحاد ددد   درةعل سيددد 

سدَ ى ت   تمك در قاد   و تص ي  أسدع ظ ادل    ى درتاِّ  در قاد   د  قلم عات ىىي عة  ي ضاِّ
(: )ضدددى  تددد د م درةةدددت    ةدرةلة دددمي   ددد  2ةجددد ع   ددد  درلات ددد  دلة  در قدددال سادددم )

ش تسددد ،  ،مدددل ) (  ةلسجدددى 122و1(  ةدنحدددادق ععلددد سي ،مدددل )66و3درةدددتدسس درث ن يدددىو(  يةل  ددداِّ
(: )نقددم درلاه ددمد  درلق لددى در يعددى رىةملدد   6ع د قددى )ةة ددال(  ة دد  درلات دد  درثدد ن  در قددال ساددم )

ش تسددد ،  ،مدددل ) (  146و1(  ةدنحدددادق ععلددد سي ،مدددل )63و3درلطددد يا درةه ددد  ةدرلق ددد و(  يةل  ددداِّ
 ةلسجى ع د قى )ةة ال (

(: )نقم درةادع  درلتسيةلى رل ةلى درةه سد  4،  ة  ج ع     درلات   دلخ ا در قال سام ) 
ش تسدددد ،  ،مددددل ) (  ةدنحددددادق ععلدددد سي ،مددددل 43و3در ل ليددددى رةددددتياد  درةددددتدسس درث ن يددددىو( يةل  دددداِّ

(: )ا  س در    ية ه م درةاد ى درل الةلدى ردتى 1(  ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ةدر قال سام )182و1)
ش تس ،  ،مل ) ( ةلسجدى 115و1( ةدنحادق ععل سي ،مل )50و3عتياد  درةتدسس درث ن يىو( يةل  اِّ

 ع د قى )ةة ال(و
ةتاى درص تثى ظة در دى     درل الةلدى رةة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس 
درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  ةهددد يدت   مدر 
ةج ل درىتيت ع  در ى     درل الةلى درل  ت دجظ عة س ى درةاد ى درل الةلى رتى عتياد  درةتدسس 

 درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  و
ةتىمة هددت در للادى اردر  دتل عد  درى دعدت ظهةهد  ضدى  تد د م درةةدت    ةدرةلة دمي   د  
درةدددتدسس درث ن يددددى  ةهدددد  ظتددددت درى دعدددت درلدددد  تح ددددم دلا،لتدددد س ةدلا،دددتد  رددددتى درىدددد عم   ي رةددددتدسسو 
ي لض  ى ارر نقم درلاه مد  درلق لى درضاةسيى درل  تىلةت  م ه   ةملد   درلطد يا  د  درةتس دى 
رة دةصى علطمص   درى ا درح ر     درلىملم  ةدلا لة ل  مر عالميدى درقدادسد  ةهد  عد  يدخبا ظيضد ) 
 مددر تةكدد   درىدد عم      رةاةنددى درهلكملددى تسدد  ت دل ددادل  مددر درسددى  رلحق ددد دلهددتدق درطة تددى 
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ة  دددد ع ه يددددى جة علددددى رلىميددددم اددددتسل درةتس ددددى  مددددر تحق ددددد ظهددددتد ه و  دددد ةل  مددددر  ددددتم ت دددد يض 
( ت در تدخبا  دتم عيد سلى درىد عم    د  درةتس دى  دد  2021درسدمط  ي ةهد  عد  يخلدتت )درااديدتل  

 ةملددد    ددد ر ةدتنددد   درقدددادسد  دللدسيدددى ةدرلىملةلدددى ة دددل رى دلهدددتدق درةسدددلقةملى  مدددر عسدددل ى 
 درةاد ى درل الةلىو

يدعة در اد ل  Nasereddin and Rababa  (2020)ةتل دد هددت در للادى عدر عد  ظةدتت 
درة جدد لل ،دد   دلا ددلادتلال   ةدلهددتدق درلىملةلددى ةدرقددتسد  ظة درةدد دسل درةل تددى تةثددت تحددتي ) ي دجددظ 
عدددتياد  درةدددتدسس رلطة دددد درةاد دددى درل الةلدددى  ددد  درةخ سددد   درلىملةلدددىو ةهددد  عددد  ظةتتدددظ ت  دددل   

م( ظة ددددا يضدددداةسل تن ددددلم جدددد دئم رملة ددددم  مددددر عسددددل ى دللدسد  2022لسد ددددى )درات مدددد   
 درلىملةلى رلحس   عسل ى تطة د درةاد ى درل الةلى ي رةتدسسو

 ثانياا: الصعوبات الحشرية
    ى درتسد ى  مر درصىت درث ن  در ى     درصيايى لة  ي راتة  درل ر : ظ ادل ج ع  د لا ي    

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ليقرات بعد الصعوبات الحشرية11جدول رقم )
رقــــــــــم 
 اليقرة

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
عق ةعدددى درل،  دددا عددد  اةدددت درىددد عم   ي رةدددتدسس درث ن يدددى  1

 ةة ال  5 1.156 3.43 درحك علىو

 ددمةق درىدد عم   ي رةددتدسس درث ن يددى  دد  درةيدد سلى  دد   2
 عل  طى  7 1.109 3.29 ةسش درىةت درن  ى ي رةيك   ةدرنطش درةتس لىو 

 ةة ال  3 1.003 3.52 نقم درت دلس درصيايى ع   ةي درنةاد  درى رلىو 3
ضددى  اددتسل عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  مددر  4

ع دجهددددددى درلحددددددتي   ةدرلحدددددداا يسددددددا ى تادددددد ت در دددددداا 
 دراتيتلو

 عل  طى  6 1.106 3.38

يي لل دلعصد ع در تلفلدى  مدر عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى  5
 ةة ال  1 1.034 3.66 درحك علىو

ضدددددى  عهددددد سد  د لتيددددد ق در ددددداا ةت تل هددددد  ردددددتى  6
 ةة ال  4 1.064 3.50 عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك علىو

 ق عددتياد  درةددتدسس عدد  درةندد طال ةتطة ددد ظ تدد س خدد 7
 ةة ال  2 1.113 3.57 جتيتلو

 ةة ال  08و1 48و3 المتوسط العام
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يلة   ع  دراتة  درس ،د ظة در ى     درصيايى رةة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  
درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض عد  ةجهدى نادا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  ت در 

ش درى م عس ةي  ) (  ةهد  08و1( ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ي نحادق ععلد سي ،مدل )48و3ج ع درةل  اِّ
ى تدد   در ددى     درصيددايى رةة س ددى درةاد ددى  سد ددَ قلةددى عات ىددى تددت ُّ  مددر تصدد ي  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ
درل الةلدى رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يدى درحك علددى  دد  عتي ددى درايد ض عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد   

ى ،دد   ) (  ةجدد ع  جةلددر در قدداد   د  قددلم 003و1 – 156و1ةتادةتددا قددلم دلانحاد دد   درةعل سيدد 
سدَ ى ت   تمك در قاد و و تص ي  أسدع ظ ادل    ى درتاِّ  عات ىىي عة  ي ضاِّ

(: )يي لل دلعص ع در تلفلى  مر عتياد  درةتدسس 5ةج ع     درلات   دلة  در قال سام )
ش تسددد ،  ،مدددل ) (  ةلسجدددى 034و1(  ةدنحدددادق ععلددد سي ،مدددل )66و3درث ن يدددى درحك علدددىو(  يةل  ددداِّ

(: )خددد ق عدددتياد  درةدددتدسس عددد  درةنددد طال 7ع د قدددى )ةة دددال(  ة ددد  درلات ددد  درثددد ن  در قدددال سادددم )
ش تس ،  ،مل ) (  ةلسجدى 113و1(  ةدنحدادق ععلد سي ،مدل )57و3ةتطة د ظ ت س جتيتلو(  يةل  اِّ

 ع د قى )ةة ال(
(: )ضدى  ادتسل عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى 4،  ة  ج ع   د  درلات د  دلخ دا در قدال سادم )

ش تسدد ،  ،مددل  درحك علددى  مددر ع دجهددى درلحددتي   ةدرلحدداا يسددا ى تادد ت در دداا دراتيددتلو( يةل  دداِّ
(: ) دمةق 2(  ةلسجدى ع د قدى )عل  دطى(  ةدر قدال سادم )106و1(  ةدنحادق ععل سي ،مدل )38و3)

درىددددد عم   ي رةدددددتدسس درث ن يدددددى  ددددد  درةيددددد سلى  ددددد  ةسش درىةدددددت درن  دددددى ي رةيدددددك   ةدرنطدددددش 
ش تسدددد ،  ،مددددل ) (  ةلسجددددى ع د قددددى 109و1(  ةدنحددددادق ععلدددد سي ،مددددل )29و3درةتس ددددلىو( يةل  دددداِّ

 )عل  طى(و
ةتدداى درص تثددى ظة در ددى     درصيددايى رةة س ددى درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد  درةددتدسس 
درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  ةهددد يدت   مدر 
ةج ل درىتيت ع  در ى     درصيايى درلد  ت دجدظ عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس 
درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهدى نادا درةىمةد   عثدت ييد لل دلعصد ع در تلفلدى  مدر 

 عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على ةخ ق عتياد  درةتدسس ع  درةن طال ةتطة د ظ ت س جتيتلو
ةتىدددمة هددددت در للادددى اردددر ضددد، ط درىةدددت ةييددد لل دلعصددد ع در تلفلدددى  مدددر  ددد تد عدددتياد  
درةتدسس درث ن يى درحك على  ةضى  عي سلى درىد عم   ي رةدتدسس درث ن يدى  د  درةيد سلى  د  ةسش 
درىةددت درن  ددى ي رةيددك   ةدرنطددش درةتس ددلى  ةدرندد ق عدد  درةندد طال ةتطة ددد دل تدد س دراتيددتل 
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ةنقدددم درتددد دلس درصيدددايى عددد   ةي درنةددداد  درى رلدددى  ددد  درةدددتدسس ةدرلددد  تسددد هم ،دددتةس لة دددا  ددد  
 ةملدد   درلطدد ياو ةيددت   رددك  مددر ت جددى هدددت درةددتدسس ارددر ،ددادع  تطدد يا عه دد  ةتق دد  رل ةلددى 
عهد سد  دل دادل ةتد   ا دردت م درد يم رمةتس دى عدد  خد   دلا دلى نى يكد دلس ييدايى عد   ةي درنةددال 

 ةتص ل  درنةاد  عر درةتدسس ةدرةخ س   درلىملةلى در ط لى ةدرتةرلىو
( ،د قم درةهد سد  درصيدايى ردتى عدتياي 2019ةتل د هدت در للاى عر ع  ظةتت )در،ا  ةي  

درةخ سدد   درلىملةلددى ةدرلدد  تنةكدد هم عدد  درلىدداق ارددر در دداا ةدلعك نلدد   ي دد س  دتلددى ع   ددمى  
ةدرل  ات تت ة      سل عمة  دى ظة ر دا عمة  دىو ةلددرك تل دد ظيضد ) عدر عد  ظة دا يدظ لسد دى 

م( يضدداةسل تة دد   ل  دد   رلحسدد   ظلدع در لدد لد  درةتس ددلى ةتحسدد   2021)دراةلىدد  ةدرحدد سب  
 درنتع   درط ،لى ،  ع  مر د لط   أسدع ظةرل ع دلع سو

 ثالثاا: الصعوبات المالية
 ج ع  د لا ي   ظ ادل    ى درتسد ى  مر درصىت درث رر در ى     درة رلى لة  ي راتة  درل ر :   

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ليقرات بعد الصعوبات المالية12جدول رقم )
رقــــــــــم 
 اليقرة

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
 ةة ال  5 979. 3.87 ضى  دلا لق رلى درة رلى رمةتدسس درحك على  1
نقدددددم درةن  ددددد   درة رلدددددى در يعدددددى رل   دددددد درةدددددادع   2

درلتسيةلدددددى رل ةلدددددى عهددددد سد  درةاد دددددى درل الةلدددددى رةدددددتياد  
 درةتدسس 

 ةة ال  1 945. 3.99

نقدددم عيددد سلى عخ سددد   درةالةدددر درةحمددد   ددد  تة يدددت  3
 ةة ال  3 1.030 3.89 درنطش درلط يايى رمةتدسس 

دست ددددددد   تتددددددد رلد درةدددددددادع  درلتسيةلدددددددى رلدددددددتسي  عدددددددتياد   4
 ةة ال  6 1.031 3.82 درةتدسس ةت ةلى عه سدته  در ل ليى

 اددم درة ديندد   درةتس ددلى  ددد  تدد   ا دلعدد د  در يعدددى  5
 ةة ال  2 993. 3.90 لا لثة س در اا دراتيتل 

دست دددددددد   تتدددددددد رلد دلا ددددددددلى نى ينةددددددددادع رلطدددددددد يا دللدسل  6
 ةة ال  2 1.031 3.90 درةتس لى

نقددددم دردددددت م درةددددد ر  رمةدددددتدسس درث ن يدددددى عددددد  دراهددددد    7
 ةة ال  4 1.044 3.88 درحك على درةسخةرى
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رقــــــــــم 
 اليقرة

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة

ضدددددددى  ظجددددددد س ةتددددددد د م عدددددددتياد  درةدددددددتدسس درث ن يدددددددى  8
 ةة ال  8 1.055 3.68 درحك على عق سنى ي رةتدسس درن  ى

دلعصدد ع درة رلددى در  تاددى  دد  تطدد يا درهل ةددت درل الةلددى  9
 ةة ال  7 1.006 3.80 ةدرة ةى درةتس لى    درةتدسس درث ن يى درحك على

نقددددم درقددددتسل  مددددر تدددد   ا عن  دددد   ع رلددددى رحدددد د م  10
 ةة ال  2 1.039 3.90 دلا،لت س ةدلا،تد  ةدرلة م درل الة 

 ةة ال  02و1 86و3 المتوسط العام
يلة   ع  دراتة  درسد ،د ظة در دى     درة رلدى رةة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  
درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض عد  ةجهدى نادا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  ت در 

ش درى م عس ةي  ) (  ةهد  02و1( ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ي نحادق ععلد سي ،مدل )86و3ج ع درةل  اِّ
ى تدد   در ددى     درة رلددى رةة س ددى درةاد ددى  سد ددَ قلةددى عات ىددى تددت ُّ  مددر تصدد ي  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ

 درل الةلى رتى عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  و 
ى ،ددد   ) (  ةجددد ع  جةلدددر در قددداد  945و0 – 055و1ةتادةتددا قدددلم دلانحاد ددد   درةعل سيددد 

ى تدد   تمددك در قداد  فلةدد   ددتد در قدداد   سد دَ و تصدد ي  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ  د  قدلم عات ىددىي عةدد  ي ضداِّ
ى تد   تمدك 5ة  2ة  1سام ) سد دَ و تاد ن  أسدع ظ دادل    دى درتاِّ (  ه   د  قلم ع ن ضدىي عةد  ي ضداِّ

 در قاد  
(: )نقددم درةن  دد   درة رلددى در يعددى رل   ددد 2ةجدد ع   دد  درلات دد  دلة  در قددال ساددم )

ش تسدددد ،  ،مددددل  درةدددادع  درلتسيةلددددى رل ةلددددى عهدددد سد  درةاد ددددى درل الةلدددى رةددددتياد  درةددددتدسس(  يةل  دددداِّ
(  ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ة   درلات   درثد ن  در قدال سادم 945و0(  ةدنحادق ععل سي ،مل )99و3)
(: )نقم درقتسل  مر تد   ا عن  د   ع رلدى رحد د م دلا،لتد س ةدلا،دتد  ةدرلة دم درل الةد (  10)

ش تس ،  ،مل )  (  ةلسجى ع د قى )ةة ال (و039و1(  ةدنحادق ععل سي ،مل )9و3يةل  اِّ
(: )ضدى  ظجد س ةتد د م عدتياد  درةدتدسس 8،  ة  ج ع     درلات   دلخ ا در قال سام )

ش تسدد ،  ،مددل ) (  ةدنحددادق ععلدد سي 68و3درث ن يددى درحك علددى عق سنددى ي رةددتدسس درن  ددىو( يةل  دداِّ
(: )دلعصدد ع درة رلددى در  تاددى  دد  تطدد يا 9(  ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال (  ةدر قددال ساددم )055و1،مددل )
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ش تس ،  ،مل ) (   80و3درهل ةت درل الةلى ةدرة ةى درةتس لى    درةتدسس درث ن يى درحك على( يةل  اِّ
 (  ةلسجى ع د قى )ةة ال (006و1ةدنحادق ععل سي ،مل )

ةتددداى درص تثدددى ظة در دددى     درة رلدددى رةة س دددى درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى عدددتياد  درةدددتدسس 
درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمةد   جد ع ،تسجدى لة دال  ةهددد يدت   مدر 
ةج ل درىتيدت عد  در دى     درة رلدى درلد  ت دجدظ عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس 

 درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة  و 
ةتىدددمة هددددت در للادددى اردددر نقدددم درةن  ددد   درة رلدددى در يعدددى رل   دددد درةدددادع  درلتسيةلدددى  

رل ةلى عه سد  درةاد ى درل الةلى رةتياد  درةتدسس  ت ر يةثدت درلة يدت درةد ر  ظهدم درى دعدت رل   دد 
،دددادع  درلطددد يا درةه ددد  ةدرلق ددد  ي رةدددتدسس  ددد دع عددد  يلىمدددد ،ةدددادع  درلدددتسي  ظة تددد   ا درلاه دددمد  
ةدرلق لددد  ي ةادددت يىددد ل  ردددك رايعدددى دلاال ددد ليى درلددد  ظبدددا  ييدددكت لة دددا  مدددر تة يدددت درلىمدددلم  ددد  

(و ةلدددرك  ددنة 19 -عنلمدد  لة  درىدد رم  ةع هدد  درةةمتددى  نللاددى رلددتدعل     دداةس ل سةندد  )ة   ددت 
دست دددد   تتدددد رلد دلا ددددلى نى ينةددددادع لةر دددد   رلطدددد يا دللدسل درةتس ددددلى ي رةةمتددددى يىددددت ضددددة  ظهددددم 
درلحتي   درل  تىد   عة س دى درةاد دى درل الةلدى  د  درةدتدسس  ت در يلطمد  دلا دلى نى ي رت د عد  
درةلة ددمل ةدرنةددادع درددتةر    درةلن  دد   تتدد رلد ع رلددى عات ىددى اددت تىاددم دراهدد   درةسددخةرى  دد  

 ت   اه  ي رتم ةدرتلد درة ئة  و 
م( ي رىةدت  مدر د دلقط   2022ةتل د هددت در للادى عدر عد  ظة دا يدظ لسد دى )عيد هال  

 درت  عد  درةلة مل رلىميم عة س    درةاد ى درل الةلى رتى عتياي درةتدسسو
ةعةد   ددةد يلةدد   ظة  دى     عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى ردتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى 

 درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   ج ع لة  يم :
(  ددى     عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى  دد  13جددتة  )

 عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   
المتوسط   الحعد  م

 الحسابي 
الانحراف  
درجة  الرتحة  المعياري 

 الموافقة 
 ةة ال 2 12و1 56و3 الصعوبات التنظيمية  1
 ةة ال 3 08و1 48و3 الصعوبات الحشرية 2
 ةة ال 1 02و1 86و3 الصعوبات المالية 3

 ةة ال 07و1 63و3 المتوسط العام 
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يلة   ع  دراتة  درسد ،د ظة  دى     عة س دى درةاد دى درل الةلدى ردتى عدتياد  درةدتدسس 
درايدد ض عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد   جدد ع  ،تسجددى لة ددال  ت ددر جدد ع  عتي ددىدرث ن يددى درحك علددى  دد  

ش درى م عس ةي  ) (  ةه  قلةدى 07و1( ةلسجى ع د قى )ةة ال(  ي نحادق ععل سي ،مل )63و3درةل  اِّ
ى تدد    ددى     عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى رددتى  سد ددَ عات ىددى تددت ُّ  مددر تصدد ي  أسدع ظ ددادل    ددى درتاِّ

 عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على    عتي ى دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   
السـلال الثالـ : مـا المقتر ـات التـي تسـهم فـي تيعيـل ممارسـة البراعـة التنظيميـة لـدى مــديرات 

 المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات؟
رملىدداق  مددر درةقلاتدد   درلدد  تسددهم  دد  ت ى ددت عة س ددى درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياد  

دراي ض ع  ةجهى ناا درةىمة   تم تس   درةل  ش درحس ،   يةتي ىدرةتدسس درث ن يى درحك على 
 ةدلانحادق درةعل سي ةدراتصى ر قاد  درةح س درث رر ةج ع  در ل ئ  لة  يم :

 ( درةل  ط   درحس ،لى ةدلانحاد    درةعل سيى ر قاد  درةح س درث رر 14جتة  سام )
رقــــــــــــم 
 اليقرة

المتوسط  اليقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتحة المعياري 

 الموافقة
ييددد لل درددد    يعهةلدددى عة س ددد   درةاد دددى درل الةلدددى  1

 ةة ال  1 962. 4.08 ع  خ    قت رق عد  ةةسش  ةت ييكت لةسي 

 ةة ال  2 940. 4.03 تط يا عى ي ا دخلل س عتياد  درةتدسس 2
ت ةلددددى عهدددد سد  د لتيدددد ق در دددداا ةت تل هدددد  رددددتى  3

 ةة ال  4 975. 4.01 عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على

 ةة ال  6 1.021 3.98 دلاخد يةةتظ تةك   درى عم   ةت  يض درسمط    4
ييدد لل دلاهلةدد م يددنجادع درصحدد   دلجادئلددى ي رةددتدسس  5

 ةة ال  7 1.054 3.96 ية  يت م عة س    درةاد ى درل الةلى

تدد   ا درلاه ددمد  درلق لددى در يعددى رىةملدد   درلطدد يا  6
 ةة ال  3 1.039 4.02 ي رةتدسس

تددد   ا درلة يدددت درددد يم رمةدددادع  درلتسيةلدددى  ددد  عاددد    7
 ةة ال  5 1.028 3.99 درةاد ى درل الةلى

ت دددةلم ،دددادع  تتسيةلدددى علن  دددى رل ةلدددى عهددد سد   8
عدددتياد  درةدددتدسس  مدددر دةليددد ق درة دهددد  درصيدددايى 

 ةة ال  3 956. 4.02
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 ةت ة له 

ةضددددر تدددد د م ع رلددددى ةعى  يددددى رليددددالر دلا،لتدددد سد   9
 ةة ال  8 1.048 3.94 دراتيتل 

تصدد ل  درنةدداد  درةة ددمل عدد  خدد   ع  ددى عتس ددل   10
 ةة ال  6 1.021 3.98 ر يا بق  ى درةاد ى درل الةلى

11 
لسد دددددددى درلاددددددد س  در  جحدددددددى  ددددددد  عاددددددد   درةاد دددددددى 
درل الةلى ي رةتدسس درةحملى ةدلج ةلى ة حر للفلدى 

 دلا ل  لل ع ه 
 ةة ال  2 996. 4.03

 ةة ال  00و1 00و4 المتوسط العام
يلة   ع  دراتة  درس ،د ظة درةقلات   درلد  تسدهم  د  ت ى دت عة س دى درةاد دى درل الةلدى 
رتى عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك علدى يةتي دى درايد ض عد  ةجهدى نادا درةىمةد   جد ع  ،تسجدى 

ش درىدد م عسدد ةي  ) ( ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال(  يدد نحادق ععلدد سي ،مددل 00و4ةة ددال  ت ددر جدد ع درةل  دداِّ
ى تد   درةقلاتد   درلد  تسدهم 00و1) سد دَ (  ةه  قلةى عات ىى تت ُّ  مر تصد ي  أسدع ظ دادل    دى درتاِّ

   ت ى ت عة س ى درةاد ى درل الةلى ردتى عدتياد  درةدتدسس درث ن يدى درحك علدى يةتي دى درايد ض عد  
 ةجهى ناا درةىمة   

(  ةج ع  جةلر در قداد   د  94و0 –  054و1ةتادةتا قلم دلانحاد    درةعل سي ى ،   )
سدَ ى ت   تمك در قاد  فلة   تد در قداد  سادم ) و تص ي  أسدع ظ ادل    ى درتاِّ  1قلم عات ىىي عة  ي ضاِّ

سدَ ى ت   تمك 11ة  8ة  3ة  2ة و تا ن  أسدع ظ ادل    ى درتاِّ (  ه   د  قلم ع ن ضىي عة  ي ضاِّ
 در قاد  

(: )ييدددد لل دردددد    يعهةلددددى عة س دددد   درةاد ددددى 1ةجدددد ع   دددد  درلات دددد  دلة  در قددددال ساددددم )
ش تسددد ،  ،مدددل ) (  08و4درل الةلدددى عددد  خددد    قدددت رقددد عد  ةةسش  ةدددت ييدددكت لةسي(  يةل  ددداِّ

(: 11(  ةلسجددى ع د قددى )ةة ددال(  ة دد  درلات دد  درثدد ن  در قددال ساددم )962و0ةدنحددادق ععلدد سي ،مددل )
)لسد ددى درلادد س  در  جحددى  دد  عادد   درةاد ددى درل الةلددى ي رةددتدسس درةحملددى ةدلج ةلددى ة حددر للفلددى 

ش تسد ،  ،مدل ) (  ةلسجدى ع د قدى 996و0(  ةدنحدادق ععلد سي ،مدل )03و4دلا ل  لل ع ه (  يةل  اِّ
ش تسددد ،  ،مدددل 2)ةة دددال (  ة در قدددال سادددم ) (: )تطددد يا عىددد ي ا دخللددد س عدددتياد  درةدددتدسس(  يةل  ددداِّ

(  ةلسجدددى ع د قدددى )ةة دددال (  ،  ةددد  جددد ع   ددد  درلات ددد  94و0(  ةدنحدددادق ععلددد سي ،مدددل )03و4)
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ش 9دلخ دددا در قدددال سادددم ) (: )ةضدددر تددد د م ع رلدددى ةعى  يدددى رليدددالر دلا،لتددد سد  دراتيدددتلو( يةل  ددداِّ
 (  ةلسجى ع د قى )ةة ال(048و1(  ةدنحادق ععل سي ،مل )94و3تس ،  ،مل )

ةتاى درص تثى ظة درةقلات   درل  تسهم    ت ى ت عة س ى درةاد ى درل الةلدى ردتى عدتياد  
درةدتدسس درث ن يددى درحك علددى يةتي ددى درايدد ض عدد  ةجهدى ناددا درةىمةدد   جدد ع  ،تسجددى لة ددال  ةهدددد 
يدددت   مدددر ةجددد ل درىتيدددت عددد  درةقلاتددد   درلددد  تسدددهم  ددد  ت ى دددت عة س دددى درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى 
عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك على يةتي ى دراي ض عد  ةجهدى نادا درةىمةد  ي  ةي سدا  ردك  مدر 

 ظهةلى هدت درةقلات   رل ى ت عة س ى درةاد ى درل الةلى    درةتدسس درث ن يى درحك على ي راي ضو
ةةد  تددت  هدددت در للاددى  مدر ظهةلددى درىةددت  مددر ييد لل دردد    يةة س دد   درةاد ددى درل الةلددى 
 دد  طايددد درمقدد عد  ةةسش درىةددت ل،ددادي ظهةلددى تطة ددد عة س دد   درةاد ددى درل الةلددى  دد  تحسدد   
درىةملددى درلىملةلددى  ي لضدد  ى ارددر تصدد ل  درنةدداد  عددر درةددتدسس در ط لددى ةدرتةرلددى ةلسد ددى درلادد س  
در  جحى    عا   درةاد ى درل الةلى ي رةتدسس درةحملى ةدلج ةلى ة حدر للفلدى دلا دل  لل ع هد   د  
درةدددتدسس درث ن يدددى درحك علدددى ي رةةمتدددىو لةددد  يىدددت تددد   ا تددد د م ع ليدددى ةعى  يدددى رمةدددتدسس درص س دددى 
ةتطددد يا عىددد ي ا دخللددد س عدددتياد  درةدددتدسس عددد  ظهدددم   دعدددت تحق دددد  ى رلدددى عة س دددى ظيىددد ل درةاد دددى 

 درل الةلى    درةتدسس ي رةةمتىو
ةتل دددد هددددت در للادددى عدددر عددد  ظة دددا يدددظ درىتيدددت عددد  درتسد ددد   ةع هددد   لسد دددى )درىددد لت  

م( درلدد  ظة ددا يضدداةسل تدد   ا تدد د م ع ليددى ةعى  يددى رددلإلدسد  ةدرةددتدسس درص س ددى ةل ددم 2020
م( درلدد  ظتهدا  ظهةلددى لةس در لد لل درةتس ددلى 2022د دلثة س در دداا دراتيدتلو ةلسد ددى )درات مد   

   تحق د درةاد ى درل الةلى  ةظة ا ي رىةت  مر اني ع ع  ى ساةلى رةي سلى درلا س  در ل ليدى 
در  جحددى رةددتياد  درةددتدسس  دد  درل،مدد   مددر درةى ادد   ةتقددتيم درةقلاتدد   درلط يايددى  ةتن ددلم 

م( درلد  ظة دا ،ل دةلم 2022ج دئم رملة م  مر عسدل ى دللدسد  درلىملةلدىو ةلسد دى )عيد هال  
،ددادع  تتسيةلددى علن  ددى رلىميددم عة س دد   درةاد ددى درل الةلددى رددتى عددتياي درةددتدسس  ةد ددلقط   
درت دددد عد  درةلة ددددمل ةتاشددددلحهم رمةيدددد سلى  دددد  عددددختةاد    رةلددددى ،هددددتق دلاستقدددد ع يةسددددل ى در تددددا 

 دللدسيو 
  ةدرلدد  ظةرددا دهلة عدد ) ةد ددى ) 2030ةتىددت هدددت درةقلاتدد   ع دةصددى لهددتدق سؤيددى درةةمتددى 

،لعه دددت درت ددد عد  در ل ليدددى درلا  يدددى درقددد لسل  مدددر تطة دددد درةة س ددد   دللدسيدددى  ةس دددر ل ددد عل دللدع 
ةتحس   درة ةى درلىملةلىو ةع  يخلت هدت دراؤيى انيد ع ع  دى )ا دتدل ةتعه دت درقد لل( ةدرلد  يدلم عد  
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خ ره  ت  لد درق لل  ةدرتي     در ل لد  درةلة مل ،هتق تط ياهم ةتيالىهم ةتص ل  درنةداد  
،ددد   درقددد لل  رمح ددد    مدددر دراددد لل درلىملةلدددى ة دددد ع ا عدددى درلىمدددلم درحتيثدددى ةعااي تهددد  درةى  دددالو 
اية نددد ) عددد  قلددد لل درةةمتدددى يعهةلدددى دردددتةس درتة دددا درددددي يقدددر  مدددر عدددتياد  درةدددتدسس درحك علدددى  ددد  
اد  ةتط يىهد   در ه ض ي رلىملم ةعناج تظ    درةالةدر  ةادتسته   مدر ع دجهدى درلحدتي   ةدرةل، داِّ
رلحس   ةتط يا درة ةى درلىملةلى ةتة د  درة د ه  دللدسيدى درحتيثدى رلىميدم درقدتسل درل   سدلى رمةدتدسس 

 ة د عسلاتد  ةعلطمص   درقاة درح لي ةدرىياي و
   توصيات الدراسة:

سدَ ى ارلظ ت  ما  ع  ض ع            مدر  رمص تثدى تقدتيم درل  دل    يةكد  نلد ئ   ع  درح رل ى درتاِّ
 :دات  در ح 

درىةت  مر نيا در    يعهةلى عة س    درةاد ى درل الةلى ةتىميمه     درةدتدسس درسدى ليى عد  -
 خ   درق عد  ةدرةختةاد و

 ت   ا ت د م ع ليى ةعى  يى رلإ،تد  ةدلا،لت س    درةتدسس درث ن يىو-
تة   ظ  ر   تةك   درى عم   ةدرل  يض درد تل   رلقم دت دلعصد ع در تلفلدى درلد  تقدر  مدر  د تد -

 عتياد  درةتدسس درث ن يى درحك علىو
ييد لل درةن  د   درة رلدى  د  ع ديند   درةدتدسس درث ن يدى درحك علدى رل   دد درةدادع  درلتسيةلدى  دد  -

 عا   ت ةلى عه سد  درةاد ى درل الةلى رةتياد  درةتدسسو
 ل م عي سلى عخ س   درةالةر درةتن     تة يت ،ادع  درلط يا درةتس لىو-
درلق دددلم دردددتةسي رةة س ددد   درةاد دددى درل الةلدددى  ددد  درةدددتدسس درسدددى ليى رملىددداق  مدددر نقددد ط درقددد ل -

ةدرضدددى  ةدتنددد   درلدددتد، ا در يعدددى رضدددة ة تطة دددد    دددت رهددددت درةة س ددد   رلحق دددد درلة دددم 
 درةتس  و

لسد ددددى در ددددى     درلدددد  تىدددد   تطة ددددد ظيىدددد ل درةاد ددددى درل الةلددددى  دددد  درة ةددددى درلىملةلددددى ةدتندددد   -
 دلجادعد  درة ئةى رمحت ع  هدت در ى    و

لسد ى درلاد س  در  جحدى  د  عاد   درةاد دى درل الةلدى ي رةدتدسس درةحملدى ةدلج ةلدى ة حدر للفلدى -
 دلا ل  لل ع ه  رلىميم عة س    درةاد ى درل الةلى ي رةتدسس درث ن يى درحك على ي رةةمتىو
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تىميم اتسد  عتياد  درةتدسس درحك على ي رةةمتى  مر عة س    دلا لتي ق ةد ل،   در داا -
 رة دةصى درل، اد  ةدرةسلاتد  درى رةلى    درة ةى درلىملةلىو

  مقتر ات الدراسة:
 دد  ضدد ع عدد  ت  ددما ارلددظ درتسد ددى درح رلددى عدد  نلدد ئ  ةت  ددل    تقددتم درص تثددى  ددتل عدد          

درةقلات   رتسد    عسلقةملى ةدرل  تععت عد  خ رهد   د  تحسد   عة س د   درةاد دى درل الةلدى  د  
 درة ةى درلىملةلى  ةه :

اجددادع لسد دد   عسددلقةملى رتسد ددى لسجددى تطة ددد درةاد ددى درل الةلددى رددتى ادد لل درةددتدسس عدد  ةجهددى -
 ناا در ل لد  درلا  يى ي رةةمتىو

در لددد م ،تسد ددد   عيددد ،هى ر لددد س لسجدددى عة س دددى درةاد دددى درل الةلدددى  ددد  عخ سددد   تا  يدددى ظخددداى -
 ي رةةمتىو

اجادع لسد    رملىاق  مر ظبا در ى     درة رلى ةدرل الةلى ةدرصيايى  مر  ى رلى تطة د ظيى ل -
 درةاد ى درل الةلىو

اجددددادع لسد دددد   رملىدددداق  مددددر لةس درةاد ددددى درل الةلددددى  دددد  تحق ددددد    ملددددى ةل دددد عل درةخ سدددد   -
 درلا  يىو
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 المراجع:
(و عة س د   درقدتسد  2021ا،ادهلم  سؤى دتةتي درتا  ةي  عحةت ب ،اي ة خم   يسد م عحةدتو )

دلا ددلادتلالى رلىميددم درةاد ددى درل الةلددى  دد  تددت درل،  دداد  درة ةلددى: يحددر تطةلقدد  رى  ددى عدد  
مجلـة الإدارة درا عىدى دلا د على ةج عىدى درت  دت  د  در اد  دلشداقو   -درا عى   دلهملى

 و48 -33(  127  ) الجامعة المستنصرية، -والاقتصاد
(و ظبددددا تطة ددددد درةاد ددددى درل الةلددددى  دددد  د ددددلتدعى درة ددددمل 2022ا،ددددادهلم  عحةددددت شددددةل  تسدددد  و )
 و93 -61(  2)23  مجلة دراساتدرل   سلى رمة اة   درى عىو 

البراعــــة التنظيميــــة كمتلايــــر وســــيط بــــين الإدارة (و 2021ظ،دددد  تطدددد     يددددتل عحةددددت ظتةددددتو )
 الإلكترونيــة والرقــاقة التنظيميــة فــي المــدارس الثانويــة بالمحافظــات الجنوبيــة ليلســطين.

 )س  رى ع جسل ا ر ا ع ي سل(و ج عىى دلا رو
(و درى اددى ،دد   درةاد ددى درل الةلددى ةجدد لل درة دد   درل الةدد   دد  2021درااديددتل  عحةددت  ددملة ةو )

 بحــوع عربيــة فــي مجــالات التربيــة النوعيـــة،عددتدسس عح  اددى درتدخملددى يسددمط ى  ةدد ةو 
 و290 -269(  22 )

م(و درةاد ددى 2021دراةلىدد   ة دد ع ، ددا  دد يض عى دد ض  ةدرحدد سب   ندد رر ، ددا   ددت عنضدد سو )
مجلــة درل الةلددى رددتى ا ئددتد  درةددتدسس دلهملددى يةتي ددى درطدد ئ  عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد  و 

 و516 -479(  4)36  الحح  في التربية وعلم النيس
م(و درةاد ددى 2021دراةلىدد   ة دد ع ، ددا  دد يض عى دد ض  ةدرحدد سب   ندد رر ، ددا   ددت عنضدد سو )

مجلــة درل الةلددى رددتى ا ئددتد  درةددتدسس دلهملددى يةتي ددى درطدد ئ  عدد  ةجهددى ناددا درةىمةدد  و 
 و516 -479(  4)36  الحح  في التربية وعلم النيس
درةاد دددى درل الةلدددى ردددتى ا ئدددتد  درةدددتدسس دلهملدددى م(و 2021دراةلىددد   ة ددد ع  درحددد سب   نددد ررو )

 مجلة الححـ  العلمـي فـي التربيـة وعلـم الـنيس.  يةتي ى درط ئ  ع  ةجهى ناا درةىمة   
 (و درةةمتى درىا لى درسى ليىو36درةامت )

درجة توافر البراعة التنظيميـة لـدى مـديري المـدارس الخاصـة فـي م(و  2020درا  يسل  ظ دة عو )
مدينــة العاصــمة عمــان وعلاقتهــا بــالإدارة بــالتجوال مــن وجهــة نظــر المشــرفين التربــويين 

 )س  رى ع جسل ا(و ج عىى دريا  دلة شو دلسلةو ومساعدي المديرين.
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ت ثير القيادة الاستراتيجية في البراعة التنظيميـة: دراسـة تحليليـة ءراء (و  2021تة ت  ظب ا و )
 و )س  رى ع جسل ا(و ج عىى لا  عوعينة من القيادات في الشرطة الاتحادية العراقية

و عكلصدددى الســــلوك التنظيمـــي فــــي المنظمــــات(و 2011درات تمدددى   ةدددت دردددادي   ة دددمدم  يلايددد و )
 درةالةر درىا   رم يا  دلسلةو

لةس در لد لل درة ي دى  د  تحق دد درةاد دى درل الةلدى ردتى ا ئدتد  (و  2022درات م   ظ دة ع  دملمو )
مجلـــة العلـــوم التربويـــة عددتدسس درلىمدددلم درىددد م ي رةتي دددى درة ددد سل عددد  ةجهدددى ناددا درةىمةددد  و 

 و105 – 79(  14)6 والنيسية،
 و درةةمتى درىا لى درسى ليىو2030رؤية المملكة العربية السعودية م(و 2016و )2030سؤيى

درةاد ددى درل الةلدددى ةظباهدد   ددد  ت ةلددى عهددد سد  درقدداة درحددد لي (و 2022درمهادندد   ختياددى عقةددد  و )
جامعـة الأزهـر،  -مجلة التربيةةدرىياي  رتى ظ ض ع ه ةى درلتسي  ي را عى   درسى ليىو  

 و351 -316(  194(  درىتل )41درةامت )
ــاخ التنظيمــي بالمــدارس م(و 2019درسددات ن   ر مددرو ) ــي تطــوير المن ــة ف دور البراعــة التنظيمي

و س دد رى ع جسددل او ج عىددى دلع ددا الحكوميــة فــي مدينــة الخــرج مــن وجهــة نظــر قا ــداتها
  ط م ،   ةت درىميمو درةةمتى درىا لى درسى ليىو

(و لةس درقتسد  درلت  ر جلى    تىميم ظيى ل درةاد ى 2020) درىة تي  سظ ا      تس   ر ئ و
درل الةلدددى: لسد دددى د دددلط على اسدع    دددى عددد  درىددد عم    ددد  درةتيايدددى درى عدددى رملا لدددى  ددد  

 و161 -145(  3)40 المجلة العربية للإدارة،عح  اى ن   يو 
دور رأس المال اليكـري فـي تحقيـق البراعـة التنظيميـة فـي (و  2020درىل    ت      يي  ىتو )

و )س  رى ع جسل ا ر ا  المنظمات الصحية: دراسة  الة جمعية الهلال الأ مر اليلسطيني
 ع ي سل(و ج عىى درقتسو

 -عكلصدى درىةلكد ة  المدخل الى الحح  فى العلـوم السـلوكية.(و  1433درىس ق   رو ،  تةتو )
 دراي ضو

م(و درةاد ددى درل الةلددى رددتى ا ئددتد  درةددتدسس درث ن يددى درحك علددى عدد  2020درىدد لل  ظنهدد س عحةددتو )
  درىدتل درىيداةة  المجلـة العربيـة للنشـر العلمـيةجهى ناا درةىمة      ع طقى درق دلمو 

 و578 -554
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(. المنــاخ التنظيمــي وعلاقتــر بالبراعــة التنظيميــة فــي 2021عــوض  ، صــياء ياســر زكــي. )
المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبيـة ليلسـطين .رسـالة ماجسـتير. الجامعـة الإسـلامية 

 بلازة. فلسطين.
دور ممارســات ئدارة المــوارد الحشــرية فــي بنــاء البراعــة م(و 2015 د ي   عةددتة  يلدد  ظتةددتو )

ــناعية  التنظيميـــة وأثرهمـــا علـــى الأداء التنظيمـــي: دراســـة تطبيقيـــة علـــى الشـــركات الصـ
  و دللدسل درى عدى: عىهدت دللدسل درى عدى الصلايرة والمتوسطة في المملكـة العربيـة السـعودية

 (و22درىتل )
(و لةس الدسل درةىا دددى  ددد  تحق دددد 2022درةحةددد لي  ظعاددد ل سجددد  اللهي ةدرقاشددد    ددد يدة عحةدددتو )

المجلـة العربيـة درةاد ى درل الةلى: لسد ى ع تدنلى  مر دللدسل درى عى رملىملم يةح  ادى جدتلو 
ــاع ــر الأبحـ ــوم ونشـ ــة، -للعلـ ــة والقانونيـ ــادية والإداريـ ــوم الاقتصـ ــة العلـ (  6درةامدددت ) مجلـ

 و21 -1(  14درىتل)
البراعة التنظيمية لدى مدراء المدارس التابعة لبلديـة القـدس م(و 2022عي هال  ته ن  ه شدمو )

 )س  رى ع جسل ا(و ج عىى درنم ت   مسط  ومن وجهة نظر المعلمين 
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