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 واقع تطبيق التدوير الوظيفى بإدارة تعليم بيشة وآليات تطويره 
1

2 

هدف البحث التوصل إلى آليات لتطوير واقع تطبيق التدوير الوظيفى بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإتخ وا إإت د  
( مإإا اارا يإإيا واارا يإإاتخ و  إإفرت 325البحإإث الهإإالو الوصإإفسخ واة إإتباعت  بيإإ  لمإإى لياإإت ،م إإ   

عتإإا و البحإإث لإإا    واقإإع تطبيإإق بيإإد التإإد يا وتطإإوير اليإإد ات لمتإإدوير الإإوظيفى بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإت  إإا  
،د  ت  متو طت(خ و   واقع تطبيق بيد التصهيش الوظيفس لمتدوير الإإوظيفس بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإت  إإا  ،د  إإت 
 متو طت( و   واقع تطبيق بيد التطوير الإإوظيفس لمتإإدوير الإإوظيفى بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإت  إإا  ،د  إإت   بيإإرت( 
وتش التوصل إلى وضع آليات لتطوير تطبيق بيد التد يا وتطوير اليد اتخ ومالا: ليإإد و ع لهإإل  إإو  
التاهيت الذاتيت لمياممياخ وتدويرهش فس   ثر ما ت صصخ ومااقوت اليامميا فس الصيوبات التإإى تإإوا للش 
 ثاا  تطوير اليهل؛ وآليإإات تطإإوير تطبيإإق بيإإد التصإإهيش الوظيفىخومالإإا: إتا إإت الفرصإإت لميإإامميا لمتيبيإإر 
لا قد اتلش ومواهبلش فس وظا ف وعوا ات  خرىخوتكميف الكفا ات الوإإابت لهها  إإت اارا ت فإإس م إإاةت 
م تمفإإت ور،إإرار قإإد اتلش ور،إإدالاتلش؛ وآليإإات تطإإوير تطبيإإق بيإإد التطإإوير الإإوظيفسخ ومالإإا: ليإإد ليإإا ات مإإع 
ماسإإوبات الهد  إإت لتوضإإيف  هإإداف وفوا إإد التإإدوير الإإوظيفسخ ووضإإع خطإإت واضإإحت و إإدو  رماإإس لتإإدوير 

فس ضو  عتا و البحإإث كه إإا التوصإإيت باعوإإا  عمإإا  ميمومإإات إرا   فيإإا  كسإإالد و الرؤ ا  والهرؤو يا.  
لمإإإى تطبيإإإق   إإإمو  التإإإدوير الإإإوظيفسخ وتطبيإإإق   إإإمو  ااثإإإرا  الإإإوظيفسخ و  إإإمو  التو إإإع الإإإوظيفسخ 
والتدوير الوظيفس ،يا الياممياخ ما خلا  ت يير م ا  اليهلخ  و  بييتهخ  و إ را اتهخ  و ،يئتإإه الهاركإإتخ 
توريإإإإع اللهإإإإا  ،إإإإيا الفإإإإرار لمإإإإى   إإإإام إلإإإإارت تصإإإإهيش الوظإإإإا ف وبهإإإإا  تفإإإإق مإإإإع قإإإإد ات وام اعيإإإإات 

 وت صص  اليامميا واليهل.
 التدوير الوظيفىخ التد يا وتطوير اليد اتخ التصهيش الوظيفىخ التطوير الوظيفس    الكلمات المفتاحية:

 

 الأزهر والملك خالد بجامعتىأستاذ الادارة واقتصاديات التعليم    1

 dr_abhery@yahoo.comالبريد الإلكتروني:     

 
 جامعة الملك خالد، معلمة وباحثة دكتوراة، بقسم القيادة والسياسات التربوية، كلية التربية   2
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The reality of applying job rotation in the Bisha Education 

Department and mechanisms to develop it 
 

abctract

The research aimed to reach mechanisms to develop the reality of applying 

job rotation in the Bisha Education Administration. The research used the descriptive 

approach, and the questionnaire was applied to a sample of (325) male and female 

administrators. The results of the research resulted in that the reality of applying the 

training and capacity development dimension for job rotation in the Bisha Education 

Administration came to a degree of ( Medium), and that the reality of implementing 

the functional design dimension for job rotation in the Bisha Education 

Administration was at a (medium) degree, and that the reality of implementing the 

career development dimension for job rotation at the Bisha Education Administration 

was at a (large) degree, and it was reached to develop mechanisms to develop the 

application after training and capacity development, including: a contract Workshops 

on self-development for employees, rotating them into more than one specialty, and 

discussing with employees the difficulties they face during work development; And 

mechanisms for developing an application after job design, including: providing 

workers with the opportunity to express their abilities and talents in other jobs and 

activities, and assigning young competencies to practice management in various 

fields and highlight their abilities and creativity; Mechanisms for developing an 

application after career development, including: holding meetings with school 

employees to clarify the goals and benefits of job rotation, and setting a clear plan and 

timetable for rotating superiors and subordinates . 

In light of the research results, it can be recommended to establish an effective 

management information system that helps implement the job rotation method, apply 

the job enrichment method, the job expansion method, and job rotation among 

employees, by changing the workplace, its nature, its procedures, or its physical 

environment, and the distribution of work. Between individuals on the basis of 

redesigning jobs in accordance with the capabilities and capabilities of workers and 

specialized workers . 

Keywords: job rotation, training and capacity development, job design, career 

development 
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 أولا: الإطار العام للبحث:
 مقدمة البحث:

كولد اليصر الحإالى تحإدكاتخ وتطإو ات وت ييإرات مسإتهرت ومتسإا لت فإس جإتى اله إاةت 
ومإإا ،يالإإا قطإإال التيمإإيشخ  يإإث تسإإيى الهم سإإات التيميهيإإت إلإإى تحييإإق  هإإدافلا لإإذل  كيإإع لمإإى 
لاتيلا مسئوليت تليئت الکفا ات اارا يت وتاهيت اا،دال واة،تکا  عحو التيد  اليمهإس والتکاولإو س 
وثإإإو ت ااتصإإإاةت والهيمومإإإاتخ ولکإإإس تإإإتهكا مإإإا موا بإإإت تمإإإ  التحإإإدكات  مإإإ   لميلإإإا اةهتهإإإا  
بالهوا ر البوريتخ لعلا الهسم  الو  لإا ع ا لإاخ ومها  إت ال إاليا اارا يإت الحد ثإت لهوا لإت 
الت يإإإإإإرات التإإإإإإس تحإإإإإإدي فإإإإإإس اله تهإإإإإإع فإإإإإإس  هيإإإإإإع الاإإإإإإوا س اةقتصإإإإإإاركت والسيا إإإإإإيت والثيا يإإإإإإت 
واة تهاعيإإإتخو التيامإإإل مإإإع تکاولو يإإإا الهيمومإإإات واة إإإتفارت مالإإإا فإإإس ترجإإإيد وتطإإإوير اليهإإإل 

 اارا  .
وييتبإإر تطإإوير الهإإوا ر البوإإريت بهثابإإت الياصإإر ال ا إإى لتحييإإق  هإإداف الهم سإإتخ التإإى 
تسيى لتحييق التهي  التاميهإس مإا خإلا  تيايإات ومال يإات إرا يإت متيدمإت ومتطإو تخ واة إتفارت 
ما ت ا   الهم سات الاا حت والرا دت؛ ما   ل التوصل إلى  مإو  لمتحسإيا الهسإتهر واله إس 
ا لإإا التهيإإ خ  عحإإو التهيإإ خ وقإإد تو لإإ  اليد إإد مإإا الهم سإإات لرخإإذ بهإإداخل إرا يإإت جإإاممت بحثإإ 

(. Hashemi& Ghajari,2014,P.37،إإإإدة  لإإإإا اةلتهإإإإار لمإإإإى ت ييإإإإرات راخميإإإإت فيلإإإإا  
 (.65خ ص. 2015(.  للاقسخ Weiss, W. H,2020(.  94خ ص. 2016 الكسا بتخ

ويُيإإد التإإدوير الإإوظيفس   إإد هإإذا ال إإاليا اارا يإإت الحد ثإإت التإإس تهإإا م اتا إإت الفرصإإت 
ل بر لدر ما اليامميا فإس مها  إت   ثإر مإا لهإل مإامشخ  إوا  فإس اللهإا  الفايإت  و اارا يإت 
 و فإإإس م إإإا  ااجإإإراف  و اارا ت  و الهيإإإارتخ ويلإإإدف هإإإذا الامإإإا  إلإإإس إلإإإدار الهوظإإإف لهها  إإإت 
 لهإإا   خإإرى بوإإ ل مإإامش وم إإدو  وفإإق خطإإت إرا يإإت مد و إإتخ وتحد إإد  إإاوات لهها  إإت اليهإإل 
ال د إإإد  إإإوا  لموظيفإإإت ااجإإإرا يت  و اارا يإإإت  و الهياركإإإت؛    إلطإإإا  الفرصإإإت لميإإإامميا لهها  إإإت 
 عوطت  خرى بو ل مامش خلا   اوات محدرت قد تكو    بع  و خهس  اواتخ ومإا ثإش تحإويملش 

 ( .2020إلس وظا ف  خرى بيد هذا الساوات  البمو خ
وييتبإإإر التإإإدوير الإإإوظيفى و إإإيمت ضإإإرو يت لاإإإدما تيهإإإل الهم سإإإت فإإإس ،يئإإإت إرا يإإإت تيميدكإإإت 
و عمهإإت وقوالإإد ور إإرا ات تتصإإف بإإال هور والرتابإإت وصإإيوبت الإإت مص مإإا اليااصإإر التإإس  ثبتإإ  
الت ربت اع فاض مستوى  را لا ورخلاصإلا ووة لإا ولإد  ملا متلإا لمهواقإع التإس تتبوؤهإاخ وتسإالد 
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الهم سإإات تات الهإإوا ر البوإإريت اليميمإإتخ بحيإإث كسإإتفار مإإا الهإإوا ر البوإإريت الهتإإوفرت فإإس التإإد يا 
لمى ملا ات  د دت اع ار اللها  الخرى لا  ريق تليئتلا لسد الايص فس بيإ  اله إاةت 

 (.2018 الصياخ  
ويياإإإس التإإإدوير تحريإإإ  اليإإإامميا مإإإا وظيفإإإتلش الحاليإإإت  إإإوا  أاعإإإ  تافيذكإإإت  و إجإإإرا يت  و 
قياركت إلى وظيفت  خرى تاا ا قد اتلش وملا اتلش  و ت صصلش ا سا،لش ملا ات  د إدت لتحييإق 

يإإت التإإدوير ب إإل  واعبلإإا  هإإداف الفإإرر و الهم سإإتخ وتتحهإإل اارا ت اليإإا  فإإس تافيإإذ ومتابيإإت لهم
اارا يإإتخ ويتوقإإف تحييإإق اارا ت لهإإدافلا لمإإى قإإد ت اليإإامميا لمإإى تامإإيش اليهإإلخ وتليئإإت الفايإإت و 

الهاإإإالإ ااك إإإا،سخ لتتاا إإإا مإإإع  بييإإإت اليهإإإل اارا   الإإإذ  كها  إإإوعه والإإإذ   تهثإإإل فإإإس ات إإإات 
ومإإإا هاإإإا  ت إإإف لاإإإا  ههيإإإت اليهميإإإت اارا يإإإت وبوإإإ ل خإإإاص فإإإس  اليإإإرا اتخ وتحهإإإل الهسإإإموليات 

 (.54 خ ص 2013 ليدا ومخ   هدخ الهم سات التيميهيت
وتتيدر  بيار التدوير الوظيفى التى تسلش فس تطوير وتحسيا قد ات وملا ات اليامميا مهإا 
 إإمرى لتحييإإق  هإإداف الهم سإإت ب فإإا ت وفياليإإت لاليإإت مإإا خإإلا  تإإوفير فإإرص التإإد يا وتطإإوير 
اليإإد اتخ والتصإإهيش الإإوظيفسخ والتطإإإوير الإإوظيفى وتيرهإإا لإإذل  تحإإإرص الهم سإإات التإإى تسإإإيى 
لمتهي  لتطبيق التدوير الوظيفى لها له مإا لوا إد فإس تحييإق  إهيت تاميهيإت متهيإ ت وتيميإل اللإد  

 (2015  رارخواة تها  فس الهوا ر البوريت. 
 يإإإإث تلإإإإدف اليهميإإإإت اارا يإإإإت وااجإإإإرا يت إلإإإإى توإإإإ يص واقيلإإإإا خوتيهإإإإل لمإإإإى تحسإإإإياه 
وتطإويراخ بهإإا  تاا إإا مإإع متطمبإإات اله تهإإع ويإإمُبس  ا اتإإه مإإا الاإإا يتيا الفايإإت واارا يإإتخ وبهإإا 
 تلا   مع التطو ات الحد ثت فس اله اةت اارا يت والتربويتخ وتلإ  مإا   إل الالإوض بالهم سإت 
لتإإإإإإمر  رو هإإإإإإا بفالميإإإإإإت وتحييإإإإإإق   إإإإإإالتلا السإإإإإإاميت وفإإإإإإق الهإإإإإإداف التربويإإإإإإت الإإإإإإإهُ ططت للإإإإإإا 

 يإإإث كيإإإو  اليإإإارت ،إإإدو  ملإإإش فإإإس تيسإإإير اليهميإإإت اارا يإإإت والتيميهيإإإت (؛ 63خ ص 2016 الربإإإا خ
ورع ا لإإإإاخ فلإإإإش الهسإإإإمولو  لإإإإا تو يإإإإه الهرؤ إإإإييا فإإإإس الاإإإإوا س الفايإإإإت واارا يإإإإتخ مإإإإا خإإإإلا  
اةختصاصات والهسئوليات الهتيميت باليهميإت اارا يإت والتيميهيإتخ فلإش كيومإو  بيهميإات الت طإي  
والتامإإإإيش ووضإإإإع ،إإإإرامو جإإإإاممت لسيا إإإإت اليهإإإإلخ ومتابيإإإإت تافيإإإإذهاخ وميال إإإإت عإإإإوا س ال إإإإيف 

  (3خ 2016والهو لات التس تحو  رو  تحييق الهداف الهر ومت   و ف و  هدخ
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ومهإا  إبق تت إف  ههيإت تطبيإق اليإارت لمتإدوير الإوظيفى فإس الهم سإات لامإت والهم سإات 
التيميهيإإت خاصإإت وهإإذا مإإا عتطإإرب لإإه فإإس البحإإث الحإإالى مإإا خإإلا  تيإإرف واقإإع تطبيإإق التإإدوير 

 الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت وآليات تطويرا.
 :ثانياً: مشكلة البحث

تبإإإذ  الهيإإإارات اارا يإإإت والتيميهيإإإت الكثيإإإر مإإإا ال لإإإور للا تيإإإا  ب هيإإإع لااصإإإر اليهميإإإت 
التيميهيت لتحييق اةهداف التربويت ب فا ت وفالميت اة  عه بالرتش ما تم  ال لور فا  هااك افتيا  
وضيف الثيت فس قد ات اليامميا لمى اة،تكإا  والت ريإا والبحإثخ وضإيف خبإرت بيإ  الكإوار  
اارا يت الهسإالدتخ مهإا كحإو  رو  قإد ت اليإامميا لمإى اا،إدال لاإد مها  إتلش لهسإئولياتلشخ ومإا 
ثش فا  ،يئت اليهل والسياب الذ  تيهل  يه ة  وفر الثيت لدى اليإامميا  و كوإ يلش لمإى اة،تكإا  

( التإإى 2018واا،إإدال لهوا لإإت الهوإإ لات؛ و  إإدت لمإإى تلإإ  ر ا إإت  آ   سإإياخ  إإا ت لبإإد  خ 
 جا ت إلى ضيف اليد ت لمى اة تكواف والبحث لا الهيرفت ال د دت التإس تإمر  إلإى اة،تكإا  
واا،إإإإدال فإإإإس الهسإإإإتيبلخ وقمإإإإت إر اك الت يإإإإرات التكاولو يإإإإا الهياصإإإإرت وصإإإإوة  لمتكيإإإإف مإإإإع هإإإإذا 

 الهت يرات ومحاولت تطبييلا فس اليهميات اارا يت. 
( لمإى    واقإع الرا  الهم سإس  إا  ،د  إت متو إطتخ أهإا 2016و  دت ر ا ت  الولر خ

   ميوقإإإات اارا ت اة إإإتراتي يت  إإإا ت ،د  إإإت متو إإإطت لإإإدى الهيمهإإإات وأبيإإإرت لإإإدى الهإإإد رات 
( لكإإس تصإإل الهم سإإت إلإإى 2020و جإإا ت ر ا إإت  ال اإإار تخوالإإوأيلات والهسإإالدات اارا يإإات؛ 

البرالت فس الرا  والاتا و الهر وت فا  قيارتلإا ك إا    تاإتلو ال إاليا اارا يإت الحد ثإت وتطإو  
مها  إإاتلا بهإإإا  إإإتلا   مإإإع رو هإإإا فإإإس خدمإإت اله تهإإإعخ إت    الاتإإإا و فإإإس الهم سإإإات التربويإإإت ة 
تتإإإر ش لمإإإى جإإإ ل   بإإإام ماركإإإتخ واعهإإإا   بإإإام فإإإس   م الهإإإا  البوإإإر  وفإإإس الهامومإإإت اارا يإإإت 
والتيميهيإإتخ ولميلإإا    توإإيه واقيلإإا وماضإإيلا و اضإإرها والهسإإتيبل لكإإس ترتإإا وتإإامش مإإدخلاتلا 

 والحصو  لمى م ر ات متهي ت.
لإإذل   صإإبف هاإإاك  ا إإت إلإإى التهإإار   إإمو  التإإدوير الإإوظيفس فإإس الهم سإإات التيميهيإإت؛ 
وتلإإ  لمكوإإف لإإا م اكإإا اليإإامميا وقإإد اتلش ور،إإدالاتلشخ ورلإإى اة إإتفارت مإإا الفإإروب الفرركإإت التإإس 
كهتمكوعلإإإاخ ومإإإا هاإإإا فإإإا  البحإإإث الحإإإالى كسإإإيى إلإإإى ،يإإإا  واقإإإع تطبيإإإق  بيإإإار التإإإدوير الإإإوظيفى 
 التإإإد يا وتطإإإوير اليإإإد اتخ والتصإإإهيش الإإإوظيفسخ والتطإإإوير الإإإوظيفس( بإإإارا ت تيمإإإيش ،يوإإإت وآليإإإات 

 تطويرا.
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 ثالثاً: أسئلة البحث:
 حاول البحث الإجابة عن السؤال التالي:

 ما واقع تطبيق التدوير الوظيفى بإدارة تعليم بيشة وآليات تطويره؟
 وتفرل ما السما  الر يس ال ئمت الفرعيت التاليت:

 ماهيت التدوير الوظيفسخ  ههيتهخ  هدافهخ لوامل ع ا هخ و بياراخ مرا ل تطبييه؟ .1
ما واقع تطبيق بيد التد يا وتطوير اليد ات لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت ما و لت عمر .2

  فرار ليات البحث؟ 
ما واقع تطبيق بيد التصهيش الوظيفس لمتدوير الوظيفى بإارا ت تيمإيش ،يوإت مإا و لإت عمإر  فإرار .3

 ليات البحث؟ 
ما واقع تطبيق بيد التطوير الوظيفى لمتإدوير الإوظيفى بإارا ت تيمإيش ،يوإت مإا و لإت عمإر  فإرار .4

 ليات البحث؟ 
هل تو د فروب تات رةلت إ صا يت فس ا إت ابات  فإرار لياإت البحإث  إو  واقإع تطبيإق  بيإار .5

التإإدوير الإإوظيفى  التإإد يا وتطإإوير اليإإد اتخ والتصإإهيش الإإوظيفسخ والتطإإوير الإإوظيفس( بإإارا ت 
 تيميش ،يوت تي ى لهت يرات  الهمهل اليمهسخ ال برت(؟ 

مإإا ايليإإات الهيتر إإت التإإى تسإإلش فإإس تطإإوير تطبيإإق  بيإإار التإإدوير الإإوظيفس  التإإد يا وتطإإوير .6
 اليد اتخ والتصهيش الوظيفسخ والتطوير الوظيفس( بارا ت تيميش ،يوت؟ 

 رابعاً: أهداف البحث: 
 كسيى البحث الحالى إلى تحييق الهداف التاليت:  
واقإإع تطبيإإق  بيإإار التإدوير الإإوظيفى  بيإإد التإإد يا وتطإوير اليإإد اتخ بيإإد التصإإهيش تيإرف  -1

 الوظيفسخ بيد التطوير الوظيفس( بارا ت تيميش ،يوت.
تسإإإإلش فإإإإس تطإإإوير تطبيإإإإق  بيإإإإار التإإإإدوير الإإإوظيفس  التإإإإد يا وتطإإإإوير اليإإإإد اتخ وضإإإع آليإإإإات  -2

 والتصهيش الوظيفسخ والتطوير الوظيفس( بارا ت تيميش ،يوت.  
 خامساً: أهمية البحث: 

 ك تسا البحث  ههيته ما:  
التدوير الوظيفس   مو  إرا ى كه ا ما خلاله ماف الفرص الهتساويت لمياممياخ والكوف لا -1

الهواهإإإا واليإإإد ات واا،إإإدالات والكإإإواما البوإإإريتخ والي إإإا  لمإإإى البيروقرا يإإإت التإإإس تولإإإدها 
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الوظا ف التس كه ث فيلا  صإحا،لا فتإرت  ويمإت مثإل الوظإا ف ااجإرا يت واارا يإت والهياركإتخ 
لعإإه أمهإإا  الإإ  فتإإرت اليا إإد  و الهإإد ر  و الهوإإرف فإإس وظيفتإإه تولإإدت البيروقرا يإإت والتكإإرا  

 والهمل واعي س تل  لمى اع ار اليهل واليامميا.
كيد التدوير الوظيفس اعتيا  مال س لميامميا ما  بييت لهإل إلإى  خإرىخ ولكإا قإد تت يإر فئإت -2

الوظيفإإت  و تمإإل فإإس بيإإ  ال يإإا  رو  ت ييإإرخ ومإإع تلإإ   إإتش عيإإل اليإإامميا الإإذ ا  إإمرو  
الوظيفإإإت مإإإا وظيفإإإت إلإإإى وظيفإإإت  خإإإرىخ مهإإإا   يإإإد ملإإإا اتلش وخبإإإراتلش وقإإإد اتلش لمإإإى  را  
 وظا ف م تمفت فس  الت ال رو تخ واللدف ما التدوير الوظيفس هو تحسيا أفا ت اليامميا.

تحييق مستويات  لمى فإس الرا خ وريإارت  إرلت تافيإذ الت ييإرخ ف إلا  لإا  بإ   يا إات إرا ت -3
الهوا ر البوريت بأولويات الهم ست و هدافلا؛ مها  يسلش فإس تيميإل اللإد  مإا مي اعيإت الهإوا ر 

 البوريت.
ا فس إرا ت تيميش ،يوت بأههيت الخذ  -4 قد كسلش البحث ،توعيت اليامميا فس اله ا  التربو  وتحد د 

 بأ مو  التدوير الوظيفس قبل تطبييه ما   ل ريارت أفا ت الفرر وريارت ااعتا يت.
  سادساً: حدود البحث: 

اقتصرت الحدور الهوضوعيت لمبحث لمى واقع تطبيق التدوير الوظيفى بارا ت تيمإيش ،يوإت 
وآليإإإات تطإإإإويراخ وتهثمإإإإ  الحإإإإدور اله اعيإإإإت فإإإإس إرا ت تيمإإإإيش ،يوإإإإتخ وتهثمإإإإ  الحإإإإدور البوإإإإريت فإإإإس 
الهيإإارات اارا يإإت واارا يإإات بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإتخ وتإإش تطبيإإق  رات البحإإث بالفصإإل الد ا إإس الثإإاعس 

 .1444لميا  ال اميس 
 سابعاً: مصطلحات البحث: 

  ت ها هذا البحث الهصطمحات التاليت: 
"تحريإإإ  الهيإإإارات اارا يإإإت مإإإا مواقيلإإإا إلإإإى مواقإإإع  خإإإرى لو إإإور  كيإإإرف بأعإإإه :التـــدوير الـــوظيفي -1

  با  ومبر ات مثل تميس ال برت  و تاهيت الهلا ات والتد يا  و جإ ل  مإا ا جإاترت تسإتدلس 
تايإإل الهوظإإف فإإس إرا تإإه لهها  إإت أهإإا كيإإرف بأعإإه "(. 10خ ص 2013و ورهإإا فيلإإا"  لإإ ا خ

الهإإإإد ل لهإإإإل آخإإإإر تيإإإإر اليهإإإإل الإإإإذ  كيإإإإو  بإإإإه ،لإإإإدف االهإإإإا  بهلإإإإا  ومسإإإإموليات اارا ت"  
 .(8ص  خ 2014خ
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كيإإرف بأعإإه "م هولإإت مإإا العوإإطت الهرتبطإإت  و ال إإر السإإموأيت التإإس تحيإإق مإإا هإإو   :الــدور-2
متوقإإع فإإس مواقإإف ميياإإتخ ويترتإإا لمإإى الروا  إم اعيإإت التابإإم بسإإموك الفإإرر فإإس الهواقإإف 

 (.9خ ص 2005  اا   هدا خ  اله تمفت"
وييإإإرف بأعإإإه" م هولإإإت مإإإا الوظإإإا ف والهلإإإا  والهسإإإئوليات الهتوقيإإإتخ والتإإإس كه إإإا    كيإإإو  ،لإإإا 

 (. 8خ ص 2013تاميش  و قطال مم ست لتحييق  هداف مييات راخل اله تهع"   لامتخ
 الإطار النظري للبحث:

 مفهوم التدوير الوظيفي:.1
كيرف التدوير الوظيفس بأعه"   مو  إرا   م ط  ومامشخ  تش ما خلالإه تحريإ  اليإامميا 
،إإيا م هولإإت مإإا الوظإإا ف اله تمفإإت راخإإل الهم سإإت خإإلا  فتإإرات رمايإإت ماا إإبتخ ،لإإدف تاهيإإت 
ملا اتلش وميا فلش وخبراتلش والهحافمت لمإيلش لرا  اللهإا  الهاا إت ،لإش فإس الحاضإر  و لتإولس 
الهرا إإإإ  الهياركإإإإت فإإإإإس الهسإإإإتيبل فإإإإإس ضإإإإو  تحييإإإإق  هإإإإإداف اليإإإإامميا و هإإإإإداف الهم سإإإإت"   ،إإإإإو 

 (.     10خ ص 2014صبيحتخ
وييإإرف أإإذل  بأعإإه" لهميإإت  إإتش مإإا خلاللإإا إ إإلا  لميإإامميا فإإس الهسإإتويات اله تمفإإت راخإإل 
الهم سإإت أهإإا كيإإد و إإيمت لتصإإهيش الوظيفإإت مإإا خلاللإإا كيإإو  الهوظإإف ،إإتيمش ملإإا ات اليهإإل فإإس 
مواقع م تمفتخ لا  ريق ت يير فس الهلا  الهوأمت لمهوظف بحيإث  إتش الي إا  مإا خلاللإا لمإى 

 (. 9 خ ص 2013اا هاب الااتو لا الهلا  الوظيفيت الهتكر ت"  ل ا  خ
ومها  إبق ع إد    مفلإو  التإدوير الإوظيفس هإو تحريإ   و اعتيإا  اليإامميا مإا الوظإا ف 
الحاليت التإس كيهمإو  فيلإا إلإى وظإا ف  خإرى ماا إبت ليإد اتلش وت صصإاتلشخ ،لإدف  فإع قإد اتلش 
 وتاهيت ميا فلش وملا اتلشخ وتل  إما لهصمحت اليامميا  عفسلش  و الهم ست التس كيهمو  ،لا.

 أهمية التدوير الوظيفي في المؤسسات التعليمية: .2
تبرر  ههيت التدوير الوظيفس فس  عإه كيإد  إاف ا  لمكفإا ات الوإابت ا،إرار قإد اتلش ور،إدالاتلشخ 
 ها  عه كسالد مت ذ  اليرا  فس الهم ست لمى التيرف إلى قد ات الهوظفيا ومواهبلشخ والتيرف 
إلإإى  واعإإإا قإإإوتلش وضإإإيفلش مإإإا خإإإلا  اللهإإا  ااجإإإرا يت واارا يإإإت والهياركإإإت التإإإس كها  إإإوعلاخ 

(؛ وييتبإإر التإإدوير 2018ومإإاحلش فرصإإت لماهإإو والتطإإوير والترقإإس إلإإى وظإإا ف لميإإا.  الصإإياخ 
بهثابت ،رعامو تد يبس موارٍ لاما  التد يا اارا   فس الهم ست ويحيق  هدافه ،تكمفت  قلخ وييهإل 
لمإإى تحسإإيا التيإإاو  ،إإيا الهإإوظفيا واليهإإل ،إإروم الفريإإق الوا إإدخ والإإت مص مإإا الهاافسإإت تيإإر 
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الصحيت ،يا الهم سات وررالت الفروب ،يا الهوظفيا وريارت ميا ف وملا ات وخبرا ت الهوظفياخ 
ويدلش الهم ست فس ت طيت الايص فس اة د  الياممت ويليئلا فإس التكيإ ف مإع الت يإرا ت السإرييت 
فإإإإإإإس ،يئإإإإإإإت اليهإإإإإإإل مهإإإإإإإا كسإإإإإإإالدها لمإإإإإإإى اة إإإإإإإت لا  المثإإإإإإإل لميإإإإإإإامميا وخبإإإإإإإراتلش  الحإإإإإإإا ثسخ 

 (.2020الوهر خ
وييإإد التإإإدوير الإإإوظيفس   إإإموبا  جإإإا يا  فإإإس الإإإدو  الهتيدمإإإتخ فلإإإو كسإإإالد فإإإس الي إإإا  لمإإإى 
موإإالر الهمإإل والرتابإإت لاإإد اليإإامميا بسإإبا ملإإا  وظيفيإإت ميياإإت لسإإاوات  ويمإإتخ ويطمإإق قإإد ات 
اليامميا للا،دال وتطبيق الهلا ات وال برات التس ا تسإبوها مإا وظيفإت إلإى وظيفإت  خإرى ويسإالد 
لمى التكيف مع الت ييإرات السإرييت فإس م إاةت اليهإل وهإو ،إذل  ك سإا الهم سإت ميإ ت تاافسإيه 

وتكهإإإا  ههيإإإت   إإإمو  التإإإدوير الإإإوظيفس فإإإس  عإإإه كسإإإلش فإإإس تاإإإول ملإإإا ات (؛ 2020 الف إإإمسخ 
 خوالهم سإت اليامميا وتل  عتي ت تااو  همة  اليامميا لمإى لإدت  لهإا   و مواقإع وظيفيإه فإس 

اليامل الإذ  كطبإق لميإه التإدوير الإوظيفس كهتإار بامتلا إه خبإرت   بإر ميا عإت مإع اليامإل الإذ  ة 
 إإتش تإإدويرا فإإس اليهإإلخ ويسإإالد التإإدوير إرا ت الهم سإإت فإإس الكوإإف لإإا الفإإروب الفرركإإت لهوا رهإإا 
البوإإإريتخ والتيإإإإرف لمإإإإى  واعإإإإا اليإإإإوت وال إإإإيف لإإإإدى اليإإإإامميا مإإإإا خإإإإلا  اللهإإإإا  ااجإإإإرا يت 
واارا يت والهياركت التس كيومو  ،لاخ ها كهاحلش فرصا لمتطو  والترقس إلإى وظإا ف  لمإىخ ويسإلش 
فس اة تفارت اليصوى ما الهوا ر البوريت الهتوفرت لدى الهم ست ما خلا  التد يا لمإى ملإا ات 
 . د إدت اع إار اللهإإا  وهإذا مإإا كسإلش فإس  إإد الإايص فإإس الهإوا ر البوإريت فإإس بيإ  اله إإاةت 

 Kampkötter, Patrick خHarbring, Christine, Sliwka, Dirk(2018). ) 
وييتبر تدوير اليامميا   د ال اليا الدار قيارات الصف الثاعس مإا اليإاممياخ  يإث إ  

ولإإه  ثإإر فإإس  فإإع مسإإتوى  يا إإت تإإدوير اليإإامميا تيإإ ر لهميإإت اا،إإدال واة،تكإإا  لإإدى اليإإاممياخ 
الرضإإا الإإوظيفس لميإإامميا لوإإيو هش بإإأ  إرا ت الهم سإإت تيطإإس الهوظإإف الهتهيإإ  الفرصإإت اليارلإإت 

 (.2021(  ،رأاتخ عيسىخ 2019لمتيد  والترقس الوظيفس.  فرجخ 
 أهداف التدوير الوظيفي:.3

 لإإإدف التإإإدوير الإإإوظيفس إلإإإى تيإإإدكش الهسإإإالدت لميإإإامميا والهم سإإإت مإإإا   إإإل ال إإإروج مإإإا 
الإإروتيا والرأإإور ومياومإإت الت ييإإرات الاات إإت لإإا اةلتيإإار بإإأ  الوظيفإإت ممإإ  لمهوظإإفخ وم افحإإت 
الفسار اارا   راخل الهم ستخ وتحسيا اليهل وتطو  فياليتهخ ورقامت للاقات ا تهاعيإت و وابإ  
تواصإإإإإل  د إإإإإدت ،إإإإإيا اليإإإإإامميا راخإإإإإل الهم سإإإإإتخ وي سإإإإإا ملإإإإإا ات وخبإإإإإرات  د إإإإإدت لميإإإإإامميا 
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(؛ ويلدف التدوير الوظيفس إلى ت ويد قد ات اليإامميا بالهم سإتخ وا سإا،لش ال بإرت 2018 اليهرخ
والهلإإإا ت الهتاولإإإت وتوفيرهإإإا فإإإس م تمإإإف الوظإإإا فخ وتو إإإيع عمإإإرت الهوظإإإف ورك إإإار التيإإإا   ،إإإيا 
 هدافه و هداف الهم ستخ وتحفيإ  اليإامميا لمإى إ إلاب قإد اتلش اة،داعيإت لتطبيإق الهلإا ات التإس 
ا تسبوها ما وظيفت إلى وظيفت  خرىخ وته يا الهم ست ما الهيا  بيهميت تأهيل وتإد يا مسإتهر 
لميإإاممياخ ور إإداي ت ييإإر فإإس مواقإإع اليإإامميا ووظإإا فلش ا إإت ابت لطمبإإات اليهإإل فإإس ضإإو  عتإإا و 
تيييش الرا خ وتليئت الهم ست لمتكيف مع مإا كسإت د مإا ت ييإرات فإس م إاةت اليهإل ومسإالدتلا 

 ( 2019لمى الت در الذاتس.  ال لا خ  
 عوامل نجاح التدوير الوظيفي في المؤسسات التعليمية:.4
التإإإد يا وتطإإإوير اليإإإد ات: لمإإإى الهم سإإإات التإإإس توا إإإه اليد إإإد مإإإا الهوإإإ لات اارا يإإإت    (1

تسإإإت د   ف إإإل اة إإإتراتي يات التد يبيإإإت مإإإا   إإإل تحسإإإيا الحيإإإات اة تهاعيإإإت واةقتصإإإاركت 
واليهميت لدى اليإاممياخ ولتحييإق  را   ف إل لميإامميا فإس الهم سإات  ولإتلش اليااكإت والتأهيإل 
والتإإد ياخ ويإإتش تلإإ  لإإا  ريإإق إقامإإت ،إإرامو تد يبيإإت  إإتش لإإا  رييلإإا تاهيإإت قإإد ات اليإإامميا 
وتحسإإيا ملإإا اتلش وأفإإا اتلش  يإإث كيإإد التإإد يا مإإا العوإإطت الفيالإإت ارا ت الهإإوا ر البوإإريت. 

 (.2020 البمو خ 
الت طإإإي  السإإإميش ليهميإإإت التإإإدوير الإإإوظيفس مإإإا خإإإلا  موإإإا أت اليإإإامميا فإإإس لهميإإإت التإإإدوير (2

الإإوظيفسخ و   تإإتش لهميإإت التإإدوير الإإوظيفس ،إإيا الوظإإا ف الهتوإإا،لتخ وتإإدوير لإإدر محإإدر مإإا 
اليإإامميا مإإا   إإل ال  إإمثر تلإإ  لمإإى  إإير اليهإإلخ و   تإإتش اليهميإإت بوإإ ل مإإامش مإإع مرالإإات 
الهإإدت ال مايإإت الهاا إإبت لإإذل خ و   تتإإام مإإدت رمايإإت أا يإإت له اولإإت ملإإا  اليهإإل ال د إإدتخ وتلإإ  
لتيميش اليا د ما الكفا ات والطاقات الفكريت الهتا تخ ورلطا  الفرصت لمهبدلياخ وييد  إاف ا  

 (.2014  ،و صبيحتخ لمكفا ات ا،رار قد اتلش ور،دالاتلش 
الامش واا را ات: تيهل الهم سات بوإ ل فيإا  لباإا  ا إتراتي ياتلا وتطإوير الهلإا ات الييميإت (3

لإإدى اليإإامميا فيلإإاخ بحيإإث تهتمإإ  اليإإد ت لمإإى الإإتيمش الإإذ  كحفإإ  اة،تكإإا  واا،إإدالخ فيإإد  لإإتش 
اليارت فيلا بهستوى لا  فس إرا ت اليإامميا وتحفيإ هش لمإى اا،إدال واة،تكإا  فإس تيإدكش  ف إل 

 ( 2016ال دمات  ،د خ 
تصإإهيش الوظإإا ف: كيإإد إلإإارت التصإإهيش الإإوظيفس إ إإدى ملإإا  الهإإوا ر البوإإريت الإإذ  ،إإد  كأخإإذ (4

موقي ا هام ا راخل الهم سات التس تته ا ما خلاللإا مإا موا مإت اليإامميا ووضإيلش باله إا  
الهلا إإإش لكوعلإإإا توإإإإيه راخإإإل ،يئإإإت مميئإإإإت بإإإالت ييرات واخإإإتلاف موا رهإإإإا البوإإإريت مإإإا  يإإإإث 
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متطمباتلإإا وميوللإإا وملا اتلإإاخ لإإذا فإإا  ميمإإش الهم سإإات تصإإر لمإإى إلإإارت تصإإهيش ملاملإإا 
 Tumipa andبوإإإ ل  يإإإد وتلإإإإ  لكوعلإإإا تإإإإمر  ل يإإإارت أفإإإإا ت  را  اليإإإامميا فيلإإإإا  

Rumokoy,2018: 905.) 
 أبعاد التدوير الوظيفي:.5

 كه ا لرض  بيار التدوير الوظيفس لمى الاحو التالس: 
 التدريب وتطوير القدرات: (1

تتهثإإإل  هإإإداف التإإإد يا فإإإس الالإإإوض بالياصإإإر البوإإإر  فإإإس  هيإإإع اليطالإإإات مإإإا خإإإلا  
ا سإإإابه  ملإإإا ات لمهيإإإا  بالهلإإإا  الوظيفيإإإتخ و إإإل الهوإإإ لات التإإإس قإإإد توا إإإهخ وصإإإيل الهيإإإا ف 
والهلإإإا ات خ وتطإإإوير   إإإاليا الرا  الإإإوظيفس خ و فإإإع الكفإإإا ت ااعتا يإإإت لإإإهخ خ ورلإإإدارا االإإإدار 
الهلا إإإش لمهيإإإا  ،إإإدو ا و را  ملامإإإه ب فإإإا ت لاليإإإت ورع فإإإاض تكمفإإإت ااعتإإإاج: وررالإإإت اله إإإا ر ل  
اليإإإامميا الهإإإد بو  قإإإار و  لمإإإى اة إإإتفارت بوإإإ ل  ف إإإل مإإإا الهإإإوا ر والهيإإإدات وت اإإإا الفاقإإإدخ 
واع فإإإاض ميإإإدةت الويإإإا خ والوإإإيو  بالمإإإا  فإإإس م إإإا  اليهإإإل مهإإإا كيإإإل ميإإإدةت الت يإإإا لإإإا 
اليهإإلخ ورلطإإا  جإإيو ا  مإإا اة تيإإام الو صإإس وااع إإارخ وتو إإيع عطإإاب الفإإرص الهتا إإت لمتإإد ج 

 (2016الوظيفس.  ،د خ 
ويُيد التد يا لاصإر ا   ا إي ا لتحسإيا الرا  التاميهإس وتي يإ  اليإد ت التاافسإيت لمهم سإت خ 
فلإو   يإد مإإا مسإتوى الكفإإا ات الفرركإت والتاميهيإإتخ وييإد التإدوير الإإوظيفس وا إد  مإإا  هإش   إإاليا 
التإإد يا؛  يإإث  إإتش إلحإإاب الهوظإإف بيإإدر مإإا الوظإإا ف اله تمفإإت فإإس الهم سإإت لفتإإرت قصإإيرت  و 
فترات  ويمت؛ ما   ل ته ياه ما التيرف لمى  هإداف وعوإا ات الهم سإت خ وميرفإت  إرب  را  
اليهل فس م تمف اارا اتخ ولمى مستويات م تمفتخ وبالتالس  وفر فرصت لتاهيت ملا ات وقد ات 
الهوظإإف وميرفتإإه باللهإإا  الخإإرى فإإس الهم سإإت ومإإدى التإإراب  ،إإيا تمإإ  اللهإإا   الطريسإإسخ 

2021 ) 
وييتبر التد يا مصد ا  ملهإا  مإا مصإار  إلإدار الكإوار  البوإريت وتطإوير أفإا تلش وتطإوير 
الرا  الإإوظيفسخ وريإإارت ااعتإإاج وااعتا يإإت لإإذا كيإإد التإإد يا إعفاقإإا  ا إإتثها يا  كحيإإق لا إإدا  ممهو إإا  
كسإإإلش فإإإس تمبيإإإت ا تيا إإإات الاهإإإو اةقتصإإإار  واة تهإإإالس ف إإإلا لإإإا أوعإإإه و إإإيمت ملهإإإت فإإإس 
محإإاوةت المحإإاب ،رأإإا التيإإد  التكاولإإو سخ وييتبإإر التإإد يا ظإإاهرت  بيويإإت  تهيإإ  ،لإإا اله تهإإع 
اةعساعس وضرو ت  تهيت لكإل فإرر  ريإد    كحتإل م اعإه الهاا إا فإس اله تهإع فلإو لهميإت هإدفلا 
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(. 2013ع إإإإإإإإإإإإام وركهومإإإإإإإإإإإإت الهم سإإإإإإإإإإإإت مإإإإإإإإإإإإا خإإإإإإإإإإإإلا  تاهيإإإإإإإإإإإإت موا رهإإإإإإإإإإإإا البوإإإإإإإإإإإإريت  الفإإإإإإإإإإإإراخ 
 MAHALAKSHMI, R. R., UTHAYASURIYAN, K,2015).) 
 التصميم الوظيفي:(2

تيإإد لهميإإت إلإإارت التصإإهيش الإإوظيفس مإإا وظإإا ف الهإإوا ر البوإإريت الهلهإإت فالهم سإإات التإإس 
تستطيع موا هإت اليإامميا ال ثإر تاولإا  بهياإس    لإد لا اليإد ت لمإى وضإع الوإ ص الهاا إا فإس 
اله ا  الهاا اخ  يث    إلارت التصهيش الوظيفى تمر  إلى  فع أفا ت  را  اليامميا فيلاخ وهإذا 
،دو ا  إمثر فإس مسإتويات الرا  الهامهإس لرفإرارخ و ك إا ك يإل الفإرار ماإدفييا بوإ ل  لمإى فإس 
اع إإإإار الهلإإإإا  وتحييإإإإق  هإإإإداف الهم سإإإإت و كيإإإإ ر اة إإإإت لا  ال يإإإإد لهلإإإإا ات اليإإإإامميا  ،إإإإد خ 

2016  .) 
وهاإإاك م هولإإت مإإا الهت يإإرات تمخإإذ فإإس اةلتبإإا  لاإإد تصإإهيش الوظإإا ف بالهم سإإت مالإإا 
الياممياخ و الهت يرات البيئيت ال ا  يت  يث    التصهيش الوظيفس لإه تإأثير أبيإر لمإى  إموأيات 
ا بوإ ل   بإر لمهيإا   اليامميا ورعتإا لشخ فوإاتل الوظيفإت الإذ  كوإير بالرضإا الإذاتس ك إو  متحهسإ 
بالهلا  الهوأمت إليهخ وبالتإالس تإ رار إعتا ياتإهخ فالتصإهيش الإوظيفس لإه هإدفا    يسإا خ وههإا ريإارت 
إعتا يإإإت وأفإإإا ت اليإإإامميا فإإإس الهم سإإإت مإإإا خإإإلا  تحييإإإق متطمبإإإات التامإإإيشخ ورجإإإبال  ا إإإات 
اليامميا فس موا لت التحدكات والرغبت فس ااع ارخ ولمى الرتش ما  ههيت وتإداخل هإذا الهإداف 
مإإإإع بي إإإإلاخ فإإإإا  اللإإإإدف ال إإإإوهر  لمتصإإإإهيش الإإإإوظيفس ك هإإإإا فإإإإس إك إإإإار للاقإإإإت تكامميإإإإت ،إإإإيا 
ا تيا إإات الفإإرار وا تيا إإات الهم سإإتخ و   التإإدوير الإإوظيفس كيإإد وا إإد مإإا الطإإرب التإإى تلإإدف 
ا  و إع و جإهل لمهم سإت  إلى ريارت الرضا الوظيفسخ وريارت  را  اليإامميا مإا خإلا  ا تسإا،لش فلهإ 

 ( 2021والعوطت ال اصت بالوظا ف التى كيومو  ،لا.  الطريسسخ 
 التطوير الوظيفي: (3

تحمإإى لهميإإت التطإإوير فإإس الرا  اارا   لمهم سإإات التربويإإت ب اعإإا أبيإإر مإإا اةهتهإإا خ 
وتل  ما خلا  ت ويإد وتطإوير اليهميإت اارا يإت بالهم سإت التيميهيإتخ بالتبإا     التطإوير إ إدى 

 فأصإإبف اله تهإإع الرأإإا   ال ا إإيت لهسإإا رت الهت يإإرات الدوليإإت والهحميإإتخ ومحاولإإت التكيإإف ميلإإا
 امإإر إلإإى الت ييإإر والتطإإوير فإإس اليهميإإات اارا يإإت مإإا  لإإت وااصإإلام التربإإو  مإإا  لإإت  خإإرى 

     (.2013بالتبا هها و ليا ليهمت وا دت   م  خ 
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ويه ا الامر إلى التطإوير الإوظيفس مإا لإدت رواكإا فيإد  امإر إليإه بأعإه م هولإت الوظإا ف 
الهتياقبت التإس كوإ ملا الهوظإف خإلا  فتإرت لهإرا الإوظيفس التإس تتإأثر بطهو إات وموإالر وآمإا  
وات اهات الهوظفخ وقد ُ امر إليه ما مامو  الحرأت راخإل التامإيش فإس اةعتيإا  مإا م إا  إلإى 
آخرخ وأذل  قد ُ امر لهفلو  التطوير الوظيفس ،وصفه  هت مهي ت لمهوظإف؛  يإث  تكإو  مسإا  
الهوظإإإف مإإإا م هولإإإت مإإإا الوظإإإا ف والهرا إإإ  اارا يإإإت وال بإإإرات الهتاولإإإت لمإإإى امتإإإدار اليهإإإر 

 (.2021الوظيفس.  الطريسسخ 
 النظم والإجراءات: (4

هإإإس عبإإإا ت لإإإا م هولإإإت السيا إإإات و اةعمهإإإت و اليوالإإإد والهبإإإار  واا جإإإاراتخالتى  إإإتش 
ا فإإس تاهيإإت ملإإا ات اليإإاممياخ و إإث لش  وضإإيلا مإإا قبإإل الهم سإإت لتحييإإق  هإإدافلاخ وللإإا رو  ا ملهإإا
لمإإى ااعتا يإإإت مإإا خإإإلا  مإإا تإإإوفرا للإإش ،يئإإإت اليهإإل الهحفإإإ ت خ ويهثإإل تحإإإد ث العمهإإت والمإإإوا ف 
واا را ات اارا يت ما البيار ال ا إيت فإس لهميإت الت ييإر والتطإوير لتحسإيا ال لإ ت اارا يإتخ 
فالهم سات التس تيهل بو ل قو  ومد وم فس تأ يس وتحد ث إ را اتلا اة تراتي يتخ وتطوير 
وتحسإإيا الهلإإا ات اارا يإإت لميإإاممياخ فلإإى ،إإذل  ت يملإإش كهتمكإإو  قإإد ات   ثإإر لمإإى الإإتيمش الإإذ  
 دلش الت يير واة،تكا  والتطويرخ  يث كسلش الهد رو  ،د  ت لاليت فس مسالدت اليإامميا و إثلش 

 ( 2013لمى اة،تكا  والت د د فس ال دمات والهات ات التس تيدملا مم ساتلش.  ل ا خ 
 مراحل تنفيذ التدوير الوظيفي: (1

( و  ،إإو 2013(  لإإ ا خ 2015(  الصإإياخ2011( ورأإإس  2014اتفإإق أإإل  مإإا الهإإد ل  
( لمإإإى    التإإإدوير الإإإوظيفس كهإإإر 2020(  رتهإإإتخ2021(  ،رأإإإاتخ وعيسإإإىخ2014صإإإبيحتخ 

 ،ثلاي مرا لخ هس:
 المرحلة الأولى: الإجراءات الأولية: 

-تتهثل فس ا ت دا  عما  التيييش الهستهر لتحد د الفرار الذ ا كحتا و  إلى تد يا وخبرت 
وتليئإإت اارا ات والفإإرار لفكإإرت التإإدوير تاتلإإا وتحد إإد الهواقإإع التإإس ك إإد فيلإإا الفإإرار  ا إإاتلش مإإا 

ومراقبإإت خمإإو  -التاهيإإت والتحإإدي ميلإإش لإإا اليهإإل ال د إإدخ ولإإا   إإبا  اختيإإا هش والهتوقإإع مإإالش
وظا ف مييات  وف ت مو لا  ريق  التيالدخ اة تيالتخ الترقيتخ الايل( فإس م تمإف الهااصإاخ 
وعيإإإل الفإإإرار الإإإذ ا كحتإإإا و  إلإإإى تإإإد يا إلإإإى هإإإذا المإإإا ا الوإإإاترتخ والتحإإإدي مإإإع الهرؤو إإإيا 
،لإإإدف جإإإرم بيإإإ  الهواقإإإف التإإإس كه إإإا     تيرضإإإوا للإإإا لاإإإد تافيإإإذ  يا إإإت التإإإدوير الإإإوظيفسخ 
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وت ويإإدهش بالتيميهإإات والتو يلإإات التإإس كه إإا    تسإإالدهش فإإس موا لإإه هإإذا الهواقإإفخ وموإإاو ت 
الهرؤو يا و خذ آ ا لش بييا اةلتبا  مع إتا ت فترت ما الوق  للش لمتفكير فإس الت يإرات التإس قإد 
 تحدي عتي ت التدوير الوظيفسخ والتياو  ،يا الهرؤو يا ل ها  ع ام لهميت التدوير الوظيفس.

 المرحلة الثانية: مرحلة الإعداد والتهيئة للمرؤوسين لقبول سياسة التدوير الوظيفي: 
وتتهثل فس التحدي مع الهرؤو يا فس أافت الهوا ل والهواقف التس كه ا     تيرضوا للإا 
لاد  دوي  يا ت التدوير وترك مسا ت ما الوق  للش لمتفكير فإس الت يإرات التإس قإد تحإدي قبإل 

البإا  الهفتإوم را هإا لمهرؤو إيا لاإد الوإيو  بإأ  -إ را لاخ و خذ    لإش وموإو تلش بيإيا اةلتبإا 
ومحاولت تو يد اليلاقات ،يا الهرؤو يا بي لش مع بيإ ؛ وتحد إد  -م اوف ما اليهل ال د د 

الحا إإإات لمتإإإدوير مإإإا خإإإلا  ال طإإإوات الهطموبإإإت اع إإإار  هإإإداف التطإإإوير الهحإإإدرت فإإإس ال طإإإت 
التطويريإإت الفرركإإت مإإا قبإإل الإإر يس الهباجإإرخ وتحد إإد مإإا إتا أإإا  التإإدوير ماا إإبا  خاصإإت إتا أإإا  
الهوظف كف ل اليهل فإس اله إا  اارا    و ااجإرافس ولإيس الت صصإسخ ويرتإا فإس ا تسإا  
ال بإإرت  إإرييت  يهإإا  تيمإإق باللهإإا  التإإس تها  إإلا الهم سإإتخ ويرتإإا فإإس التإإد يا لمإإى ملإإا ات 
محإإإدرتخ وتحد إإإد الهإإإداف واةلتإإإ ا  ال مإإإاعس ب طإإإت التإإإدوير الإإإوظيفس  يإإإث ك إإإا     إإإتش تحد إإإد 
،رعامو التدوير الوظيفسخ وت ويإد الهوظإف ،إدليل إع إار اللهإا  والهلإا خ ورلطإا  الهوظإف وقإ  
 إإإإافس وماا إإإإا ل إإإإها  تإإإإأهيملش تهايإإإإا  وبإإإإدعيا  لرا  ملإإإإاملش ال د إإإإدتخ وتافيإإإإذ   إإإإمو  التإإإإدوير 
الإإوظيفس وفيإإا ل  إإا  ال مإإاعس والهإإداف الهتفإإق لميلإإاخ و صإإد ومتابيإإت لهميإإت التإإدوير الإإوظيفس 
ل إإإإها  الهروعإإإإتخ وميرفإإإإت اليإإإإامميا الإإإإذ ا  وا لإإإإو  صإإإإيوبت فإإإإس  را  الهلإإإإا  ال د إإإإدتخ وتييإإإإيش 
 ا اتلش الى اله يد مإا التإد يا مإا لدمإهخ ومرا يإت ال بإرات والهلإا ات اله تسإبت خإلا  لهميإت 
التإإدوير الإإوظيفس مإإا خإإلا  ليإإد ا تهالإإات مإإع الهوظإإف لتييإإيش عتإإا و لهميإإت التإإدوير الإإوظيفس 
وميا عت الاتا و الهتحصل لميلا مع عتا و الهسف الهسبق الولس لمهوظف فاتا أاع  الاتا و  يدت 
تتش مواصمت التدوير ورتا أاع  الاتا و توير إلى و ور مو مت  تير  مإا إتا أإا  هاإاك  ا إت إلإى 

 ات ات إ را ات تصحيحيت  و هااك  ا ت ،وقف لهميت التدوير.
 المرحلة الثالثة: مرحلة اختيار العناصر الوظيفية والأسس التي تحكم عملية الاختيار:

وتتهثل فس مرا يإت ميإدةت  را  اليااصإر البوإريتخ وت هيإع ،ياعإات جإاممت لإالشخ وتحد إد 
و صإإر الوظإإا ف الهو إإورت فإإس  لإإت اليهإإل؛ وتلإإ   تإإى تسإإتطيع  - و إإه اليصإإو  واليإإوت لإإد لش

ة ،د ما  -الهم ست توريع الفرار لمى الوظا ف الهاا بت؛ فميس  أل وظيفت تصمف لكل موظف
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التحدي مع الياصر الذ   ي رى لميه تطبيق السيا تخ ولا  با اختيا اخ والهتوقإع ماإهخ ورلإى 
مإإا كه اإإه الر إإول فإإس  الإإت و إإور موإإا ل قإإد تيا،مإإهخ وتافيإإذ ،رعإإامو التإإدوير الإإوظيفسخ ومتابيإإت 
لهميإإإت التإإإدوير مإإإا   إإإل التأ إإإد مإإإا مروعتلإإإا وميرفإإإت اليإإإامميا الإإإذ   وا لإإإو  صإإإيوبت فإإإس  را  
الهلإإا  ال د إإدت وتييإإيش مإإدى  ا إإاتلش إلإإى التإإد ياخ وليإإد ا تهالإإات متابيإإت مإإع اليإإامميا ،لإإدف 
تيييش عتا و لهميت التدوير الإوظيفس ومحاولإت تحد إد    موإ مت قإد تملإر ،لإدف ات إات اا إرا ات 

 التصحيحيت ال رو يت لهيال اتلا.
 :البحوث والدراسات السابقة

( التيإإإرف لمإإإى واقإإإع التإإإدوير الإإإوظيفس وللاقتإإإه باةعتهإإإا  2020هإإإدف  ر ا إإإت الف إإإمس  
التاميهإإس لمكإإار  اارا   ب ميإإت التربيإإت ب اميإإت  إإدتخ ا إإت د  البا إإث الهإإالو الوصإإفسخ  جإإا ت 
عتإإا و البحإإث إلإإى    الوضإإع الإإواقيس لمتاإإاو  الإإوظيفس ،إإيا  ل إإا  هيئإإت التإإد يس ب ميإإت التربيإإت 
 إإإا  أا إإإت ابت  توافإإإق قإإإو (. صإإإاف  عبإإإا ت  تكإإإويا اليلاقإإإات اة تهاعيإإإت فإإإس م إإإا  اليهإإإل( 
الهرتبإإت الولإإى لهحإإو  الوضإإع الإإواقيس لمتاإإاو  الإإوظيفس. ،ياهإإا  إإا  اةعتهإإا  التاميهإإس لميإإامميا 
اارا يإيا ب ميإت التربيإت فإس مرتبإإت اة إت ابت  موافإق(خ و إا ت عبإإا ت  الحفإاا لمإى   إرا  اليهإإل 
والدفال لا  هيت ال اميإت( فإس الهرتبإت الولإى مإع ا إت ابت  متفإق لميلإا بوإدت( لهحإو  التامإيش 
التاميهإإإسخ أهإإإا  جإإإا  البحإإإث إلإإإى و إإإور للاقإإإت ا تبإإإا  مو بإإإت ،إإإيا التإإإدوير الإإإوظيفس واةعتهإإإا  
التاميهإإإإس لمكإإإإار  اارا   ب ميإإإإت التربيإإإإتخ وة تو إإإإد فإإإإروب تات رةلإإإإت إ صإإإإا يت ،إإإإيا متو إإإإ  
ا إإت ابات لياإإت البحإإث لمحالإإت الواقويإإت لمتاإإاو  الإإوظيفس واةعتهإإا  التاميهإإس لميإإامميا اارا يإإيا 

 تي ى إلى اختلاف ال اس وال برت. 
( التيإإإرف لمإإى مإإدى تإإوفر متطمبإإإات التإإدوير الإإوظيفس فإإإس 2020وهإإدف  ر ا إإت البمإإو   

اارا ات التيميهيإت بهاطيإت تبإوكخ وتإش ا إت د  الهإالو الوصإفس واة إتباعت أإأرات   يسإتخ و ظلإرت 
عتا و الد ا ت ما  مس: ة تو د فروب تات رةلت إ صا يت لاد مستوى الدةلت ،يا آ ا   فرار ليات 
الد ا إإإت و  متطمبإإإات التإإإدوير الإإإوظيفس فإإإس اارا ات التيميهيإإإت بهاطيإإإت تبإإإوك تيإإإ ى لهت يإإإإريا 
  اوات ال برتخ الهستوى الوظيفس( وفس ضو  الاتإا و السإابيت  وصإ  الد ا إت ،تإد يا الهوظفإات 
باارا ات التيميهيت بهاطيإت تبإوك لمإى قبإو   يا إت التإدوير الإوظيفس مإا خإلا  الحإوا  الهسإتهر 
،إإإإيا الرؤ إإإإا  والهرؤو إإإإياخ وليإإإإد عإإإإدوات لوإإإإرم هإإإإذا السيا إإإإت أأ إإإإد   إإإإاليا تطإإإإوير ال بإإإإرات 
والهلا اتخ وليد رو ات تد يبيت ت صصيت لمهوظفات باارا ات التيميهيت بهاطيت تبوك اللا س  تش 
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عيملا قبل وبيإد الهااوبإت بحيإث كه إا تإد يا اليإاملات قبإل تإولس الوظيفإت الهايولإت إلإيلا وأإذل  
 ت ويدها بالهيرفت اللارمت اتها  ملهت اليهل الهاو  ،لش.

( التيإإرف لمإإى  هإإش الهيوقإإات اارا يإإت التإإس توا إإه مإإد ر  2019الوإإهر    هإإدف  ر ا إإتو 
مدا م التيميش اة،تدا س بهد ات  ا ل الهتيميت بهد ر الهد  ت والتامإيش الهد  إس و وصإ  الد ا إت 
،تإإوفير الت ليإإ ات وال لإإ ت اللارمإإت لهتطمبإإات اليهإإل فإإس اارا ت الهد  إإيتخ ورتا إإت الفإإرص  مإإا  
مإإد ر  الهإإدا م للالتحإإاب ،إإدو ات تد يبيإإت فإإس أيفيإإت  إإل الهوإإ لات وآليإإات التوصإإل إلإإى  مإإو  
ماا إإإإبتخ وتإإإإد يا الهإإإإد ريا لمإإإإى   إإإإاليا البحإإإإث اليمهإإإإس لمإإإإته ا مإإإإا إ إإإإرا  الد ا إإإإات  إإإإو  

( إلإإى الكوإإف لإإا مسإإتوى 2019ال هراعإإس   الهوإإ لات والهيوقإإات فإإس الهد  إإت؛ وهإإدف  ر ا إإت
اا،دال اارا   لدى مد ر  الهدا م بهاطيإت البا إت مإا و لإت عمإر الهيمهإياخ وتإش اتبإال الهإالو 
الوصفسخ وتوصم  الد ا ت إلى و ور ر  ت أبيرت ل ،دال اارا   لدى مد ر  الهدا م ما و لت 
عمر الهيمهإياخ وتو إد فإروب تات رةلإت إ صإا يت فإس متو إ  تيإد رات  فإرار لياإت البحإث لد  إت 
اا،إإإإدال اارا   لإإإإدى مإإإإد ر  الهإإإإدا م بهاطيإإإإت البا إإإإت تيإإإإ ى إلإإإإى مت يإإإإرات الد ا إإإإت:  الهر مإإإإت 
  10التيميهيت( لصالف ميمهس الهر مت الثاعويتخ و  اوات ال برت( لصالف الهيمهيا ما تو  ال برت  

 إإاوات فإإأ ثرخ و الحصإإو  لمإإى رو ات تد يبيإإت فإإس اا،إإدال( لصإإالف الهيمهإإيا الحاصإإميا لمإإى 
رو اتخ واوص  ،تو يه مد ر  الهدا م إلى  ث الهسموليا لا اليهميت التيميهيت بهاطيت البا ت 
لمى رلش وتو يع اا،دال اارا   لهد ر  الهدا م مع ا تثها  الواقع الهحيق فس تطوير اليهميت 
 التيميهيت والتربويت واارا يت راخل الهدا م؛ بها كحيق عيمت عوعيت فس مسا   ورت هذا اليهميت. 

( تيإإإإرف واقإإإإع التإإإدوير الإإإإوظيفس ورو ا فإإإس الكفإإإإا ت ااعتا يإإإإت 2016هإإإدف  ر ا إإإإت ،إإإد   
بإإإالورا ات فإإإس قطإإإال تإإإ تخ بااضإإإافت إلإإإى ميرفإإإت رو  التإإإدوير الإإإوظيفس لمإإإى الكفإإإا ت ااعتا يإإإت 

وقإد ا إت د  الهإالو الوصإفسخ وتوصإم     هاإاك للاقإت إك ا،يإت ،إيا  بيإار ومتطمبإات لمياممياخ  
التإإإدوير الإإإوظيفس وبإإإيا الكفإإإا ت ااعتا يإإإتخ وو إإإور فإإإروب تات رةلإإإت إ صإإإا يت ،إإإيا متو إإإطات 
تيد رات ليات الد ا ت  و  ا تراتي يت التطو خ والإامش واة إرا اتخ والتصإهيش الإوظيفس والتإد يا 
وااعتا يإإإت واليوا إإإق تيإإإ ى إلإإإى الهمهإإإل اليمهإإإس لصإإإالف الإإإذ ا مإإإمهملش اليمهإإإس ب إإإالو يوم قأقإإإلخ 
واوصإإ  الد ا إإت ،توعيإإت اليإإامميا    مإإا   إإبا  مها  إإت التإإدوير الإإوظيفس بإإاارا ت هإإو تحسإإيا 
 را لإإإش و را  اارا ت ومحا بإإإت الإإإر   الإإإذ  كيتبإإإر    التإإإدوير الإإإوظيفس ليإإإا  عتي إإإت  إإإو   را لإإإش 
الوظيفسخ واةهتها  بالتد يا لميامميا أأ د اة إتراتي يات التإس تسإالد فإس تحسإيا وريإارت اليإد ت 
لميإإاممياخ بااضإإإافت إلإإإى اةهتهإإإا  باللي إإإل التاميهإإس والتصإإإهيش الإإإوظيفس لموظإإإا ف لتكإإإو    ثإإإر 
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مروعت لمتفق مع التدويرخ اةهتهإا  بإارا ت التطإوير ماركإا  وبوإريا  مإا خإلا  تإوفير متطمبإات اليهإل 
 الحواف  واله افآت.  
( التيرف لمى رو  مها  ات التدوير Tumipa and Rumokoy,2018وهدف  ر ا ت  

توصإإم  الد ا إإت الإإوظيفس عحإإو  را  الهوظإإف فإإس عي يريإإاخ وا إإت دم  الد ا إإت الهإإالو الاإإولسخ و 
ا لمهوظإإفخ ويطإإو   را  الهوظإإف مإإا  يإإث الكفإإا ت  إلإإى    التإإدوير الإإوظيفس ك مإإا تإإأثير ا إك ا،يإإ 
وااعتا يإإإت وال إإإورت مإإإا خإإإلا  الإإإدو  الإإإذ   موبإإإه التإإإدوير الإإإوظيفس فإإإس الإإإتيمش الإإإدا ش ة تسإإإا  
ملا ات متيدرت أها    تافيذ التدوير الوظيفس را ه ا فس ،يئت اليهل ل  تل  كه ا    كهاإع الهمإل 
مإإا اليهإإلخ واوصإإ  الد ا إإت ،تافيإإذ التإإدوير الإإوظيفس فإإس ،يئإإت اليهإإل وتلإإ  لإإدو ا فإإس  فإإع أفإإا ت 

  را  الهوظفخ ولكا ك ا الحصو  لمى موافيت الهوظف قبل تافيذ التدوير الوظيفس.
 إجراءات البحث ومنهجه:

 منهج البحث:.1
تحهيي ا لملإدف الإر يس لمبحإث والإذ  تهثإل فإس" واقإع تطبيإق التإدوير الإوظيفى بإارا ت تيمإيش  

،يوإإت وآليإإات تطإإويرا "ا إإت د  البحإإث الهإإالو الوصإإفس التحميمإإسخ وتلإإ  لهلا هتإإه لطبييإإت البحإإث 
و عه "كيتهد لمى ر ا ت الواقع  و الماهرت أها تو د فس الواقعخ ويلتش ،وصفلا وصفا رقييا خ وييبر 
لالإإإا تيبيإإإرا  أيفيإإإا   و تيبيإإإرا  أهيإإإا خ ويوضإإإف ميإإإدا ها  و   هلإإإا ور  إإإت ا تبا لإإإا مإإإع المإإإواهر 

 الخرى"  
 مجتمع البحث وعيينته:.2

(؛ وبم إإ  لياإإت البحإإث 2097تكإإو  م تهإإع البحإإث مإإا اارا يإإيا واارا يإإات ،مإإ  لإإدهش  
 ( ل و ا ما اارا ييا واارا يات بارا ت تيميش ،يوت.325ما  

وييصإد بإه مإدى تحييإق الرات لم إرض الإذ   لإدت مإا   الاتساق الداخلي لأداة البحـث:  صدق.3
  مهخ فتهيس ما وضي  لهيا ه فيإ خ ولمتأ إد مإا صإدب ،اإور اة إتباعتخ تإش توريإع اة إتباعت 

خإإا ج اليياإإت؛ وتلإإ  لمتحيإإق م تهإإع البحإإث  ( ل إإو ا مإإا30لمإإى لياإإت ا إإتطلاعيت قو املإإا  
مِاْ صدب اةتساب الداخمس للا تباعتخ وقد تش  سا  ميامل ا تبا  ،ير و  ،إيا ر  إات أإل 
عبإإإإا تخ والد  إإإإت الكميإإإإت لمهحإإإإو  الإإإإذ  تاتهإإإإس إليإإإإهخ وتلإإإإ  با إإإإت دا  البرعإإإإامو اا صإإإإا س 

 SPSS:خ ويه ا توضيف تل  ما خلا  ال دو  التالس) 



 أ / غرسة علي محمد القرني           أ.د/ السيد السيد البحيرى     واقع تطبيق التدوير الوظيفى بإدارة تعليم بيشة وآليات تطويره 
 

 

466                                                                     

( معاملات الارتبـا  بيرسـوب بـين درجـة بـل  بـارة والدرجـة الكليـة للمحـور الـذي تنتمـي إليـه 1جدول )
 من محاور أداة الدراسة

معامل   العبارة  المحور
 الارتبا 

مستوى 
معامل   العبارة  الدلالة 

 الارتبا 
مستوى 
 الدلالة 

 الو 

1 0.73 0.01 6 0.78 0.01 
2 0.69 0.01 7 0.69 0.01 
3 0.58 0.01 8 0.91 0.01 
4 0.68 0.01 9 0.87 0.01 
5 0.91 0.01 10 0.88 0.01 

 الثاعس

1 0.88 0.01 6 0.89 0.01 
2 0.69 0.01 7 0.77 0.01 
3 0.87 0.01 8 0.66 0.01 
4 0.69 0.01 9 0.68 0.01 
5 0.78 0.01 10 0.89 0.01 

 الثالث

1 0.77 0.01 8 0.74 0.01 
2 0.89 0.01 9 0.59 0.01 
3 0.83 0.01 10 0.61 0.01 
4 0.68 0.01 11 0.68 0.01 
5 0.81 0.01 12 0.66 0.01 
6 0.78 0.01 13 0.78 0.01 

 7 0.77 0.01 - - - 
(    مياملات اة تبا  ،يا ر  ت أل عبا ت والد  إت الكميإت لمهحإو  1 ت ف ما  دو   

(خ وهإس ميإاملات ا تبإا  0.90(خ  0.59الذ  تاتهس إليه ما محاو   رات الد ا ت تراو إ  ،إيا  
(خ وهإإإذا  مأإإإد    0.01مرتفيإإإتخ أهإإإا  ت إإإف     هيإإإع الوبإإإا ات رالإإإت إ صإإإا ياا لاإإإد مسإإإتوى  

اة إإتباعت تتهتإإع ،د  إإت لاليإإت مإإا اةتسإإاب الإإداخمس؛ أهإإا تإإش  سإإا  ميامإإل ا تبإإا  ،ير إإو  ،إإيا 
الد  إإت الكميإإت لكإإل محإإو خ والد  إإت الكميإإت للا إإتباعت أ إإلخ وتلإإ  با إإت دا  البرعإإامو اا صإإا س 

 SPSS:خ ويه ا توضيف تل  ما خلا  ال دو  التالس) 
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 ( مياملات اة تبا  ،ير و  ،يا ر  ت أل بيد والد  ت الكميت للا تباعت2 دو   
 مستوى الدةلت  ميامل اة تبا   الهحو 
 0.01 0.88 الو 
 0.01 0.93 الثاعس
 0.01 0.87 الثالث
(    ميإاملات اة تبإا  ،إيا الد  إت الكميإت لكإل بيإد والد  إت الكميإت 2 ت ف مإا  إدو   
(خ وهإإإإس ميإإإإاملات ا تبإإإإا  مرتفيإإإإتخ أهإإإإا  ت إإإإف    0.93(خ  0.87للا إإإإتباعت تراو إإإإ  ،إإإإيا  

(خ وهإإإذا  مأإإإد    اة إإإتباعت ب هيإإإع  بيارهإإإا 0.01الهحإإإاو  الإإإثلاي رالإإإت إ صإإإا ياا لاإإإد مسإإإتوى  
 تتهتع ،د  ت لاليت ما اةتساب الداخمس.

با إت دا   رييإت  لفإا أروعبإالإ لحسإا  حساب ثبات أداة البحث: تم حسـاب ثبـات أداة البحـث .4
 ثبات    ا  اة تباعتخ وأاع  الاتا و أها بال دو  التالس:

 ( ميامل  لفا أروعبالإ لحسا  ثبات اة تباعت3 دو          
 ميامل ثبات  لفا لدر الوبا ات الهحو 
 0.99 10 الو 
 0.88 10 الثاعس
 0.92 13 الثالث

وهإإإذا  إإإد  لمإإإى    اة إإإتباعت ب إإإل محاو هإإإا للإإإا قيهإإإت ثبإإإات لاليإإإتخ وفإإإس ضإإإو  رةةت 
الصإإدب والثبإإات كه إإا اليإإو : إ  اة إإتباعت تتهتإإع ب صإإا ص  إإي ومتريت  يإإدتخ مهإإا  إإدلش الثيإإت 

 با ت دا  عتا و هذا الرات.
 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها:

" ما واقإع تطبيإق بيإد التإد يا وتطإوير اليإد ات لمتإدوير الإوظيفى بإارا ت تيمإيش إجابة السؤال الثانى
 ،يوت ما و لت عمر  فرار ليات البحث؟ 

ل  ابإإإت لإإإا السإإإما  الثإإإاعى تإإإش ا إإإت دا  الهتو إإإطات الحسإإإا،يتخ واةعحرافإإإات الهويا اكإإإت 
لتيإإإرف ا إإإت ابات  فإإإرار لياإإإت البحإإإث  إإإو  واقإإإع تطبيإإإق بيإإإد التإإإد يا وتطإإإوير اليإإإد ات لمتإإإدوير 

 الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت.
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( الهتو طات الحسا،يتخ واةعحرافات الهويا يت ة ت ابات  فرار ليات البحإث  إو  واقإع 4 دو   
 تطبيق بيد التد يا وتطوير اليد ات لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت.

المتوسط  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعياري 

 2 1.14 3.68 توفر فرص تد يبيت لميامميا فس اةرا ت تاا ا قد اتلش وام اعياتلش.  .1

تفإإوي  اليإإامميا لتافيإإذ رو ات تد يبيإإت فإإس م إإا  تأهيإإل الهااصإإا فإإى   .2
 3 1.10 3.41 اةرا ت مستيبلا.

 11 1.22 3.19 تكميف اليامميا بييد و ع لهل  و  التاهيت الذاتيت للش.  .3
 1 1.08 3.84 تدوير اليامميا فس   ثر ما ملهت لمهلا  اارا يت.  .4
 10 1.27 3.25 مااقوت اليامميا فس الصيوبات التى توا للش لتطوير اليهل.  .5
 4 1.16 3.39 تطبق ا تراتي يات ا تواف مواها ور،دالات اليامميا.  .6

رلش اليهل ،إروم الفريإق الوا إد ،إيا  هيإع اليإامميا مهإا كحيإق التيإاو    .7
 8 1.21 3.29 والتهي .

 6 1.18 3.33 ته ا اليامميا ما الهوا أت فس إرا ت القسا  والو دات بصفت رو يت.  .8
 7 1.18 3.31 تو ع التاافس ااك ا،س ،يا اليامميا مها كستثير إع ارهش لميهل.   .9

 5 1.133 3.38 تساد لدر ما الهلا  لميامميا فس   ثر ما قسش  و و دت. .10
 9 1.13 3.27  تحدر  ف ل اليامميا لمهيا  بهلهت مييات بطرييت مهي ت ومبتكرت. .11

 1.16 3.36 الهحو  أ ل
(    واقإإع تطبيإإق بيإإد التإإد يا وتطإإوير اليإإد ات لمتإإدوير الإإوظيفى بإإإارا ت 4 ت إإف مإإا ال إإدو   

تيميش ،يوت ما و لت عمر  فرار ليات البحث  ا  ،د  ت متو إطت( وبمإ  الهتو إ  الحسإا،س لمبيإد 
(خ و يهإإا  مإس الترتيإإا لوبإا ات هإإذا الهحإو  لمإإى الاحإإو 1.16( وبإإاعحراف مويإا    3.61  إل  
 التالس:

( وعصإإإلا" تإإإدوير اليإإإامميا فإإإس   ثإإإر مإإإا ملهإإإت لمهلإإإا  اارا يإإإت" فإإإس الهرتبإإإت 4 إإإا ت الوبإإإا ت  
(خ ويه إإا    كيإإ ى تلإإ  إلإإى 1.08( وبإإاعحراف مويإإا    3.84الولإإىخ وبهتو إإ   سإإا،س  

   لهميت اعتيا  اليامميا لمهيا  باليد د ما ملهت كيهل لمى ثيل ملا اتلش اارا يإت وت ويإدهش 
باليد ات وال بإرات التإس ته إالش لمإى تطإوير اليإد ات اارا يإت واة إتفارت مالإا لاإد تإولى  كإت 

 مااصا إرا يت فس الهستيبل.
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( وعصلا" توفر فرص تد يبيت لميامميا فس اةرا ت تاا ا قد اتلش وام اعيإاتلش." 1 ا ت الوبا ت   
(خ ويه إا    كيإ ى 1.14( وبإاعحراف مويإا    3.68فس الهرتبت الثاعيتخ وبهتو    سا،س  

تل  إلى    لهميت تيدكش الدو ات التد يبيت والميإا ات اليمهيإت وو ع اليهإل راخإل إرا ت التيمإيش 
 و لمإإإى مسإإإتوى ورا ت التيمإإإيش وفإإإق اة تيا إإإات التد يبيإإإت الفيميإإإت  إإإوف كيهإإإل لمإإإى تطإإإوير 

 ملا ات اليامميا وتحييق اةهداف ب فا ت.
( وعصإإلا" مااقوإإت اليإإامميا فإإس الصإإيوبات التإإى تإإوا للش لتطإإوير اليهإإل" فإإس 5 إا ت الوبإإا ت   

(خ ويه إإا لإإ و تلإإ  1.27( وبإإاعحراف مويإإا    3.25الهرتبإإت الياجإإرتخ وبهتو إإ   سإإا،س  
إلى    مااقوت اليامميا فس  رم الفكا  والحمو  كسإلش فإس إك إار عإول مإا الهاإالإ التاميهإى 

 الذ  كسلش فس اك ار  مو  لهو لات اليهل عابيت ما الهيدا  عفسه. 
( وعصإإإلا" تكميإإإف اليإإإامميا بييإإإد و ع لهإإإل  إإإو  التاهيإإإت الذاتيإإإت للإإإش" فإإإس 3 إإإا ت الوبإإإا ت   

(خ ويه إا لإ و 1.22( وبإاعحراف مويإا    3.19الهرتبت الحاركت لورخ وبهتو إ   سإا،س  
تلإإ  إلإإى    تكميإإف اليإإامميا بييإإد و ع لهإإل كسإإلش فإإس تكإإويا الصإإف الثإإاعس مإإا الهيإإارات 
ويمر  إلإى تيمإش   إاليا تامإيش وليإد الإدو ات التد يبيإت المإر الإذ  كحتإوى لمإى تيمإش اليد إد 
ما الهلا ات اارا يت مثإل التيامإل مإع الهاسإوبات و إرب  إل الهوإ لات التإس تإوا للش لاإد 
تاميش الدو ات رو  الر ول لمهيارات واةلتهإار لمإى تحهإل الهسإموليت أاممإت وتاهيإت الثيإت فإس 

 الافس بها كسلش فس تطوير التاهيت الذاتيت لم هيع. 
ما واقإع تطبيإق بيإد التصإهيش الإوظيفس لمتإدوير الإوظيفس بإارا ت تيمإيش ،يوإت "  إجابة السؤال الثالث:

 ما و لت عمر  فرار ليات البحث؟"
ول  ابإإإت لإإإا السإإإما  الثالإإإث تإإإش ا إإإت دا  الهتو إإإطات الحسإإإا،يتخ واةعحرافإإإات الهويا اكإإإت 
لتيإإرف ا إإت ابات  فإإرار لياإإت البحإإث  إإو  واقإإع تطبيإإق بيإإد التصإإهيش الإإوظيفس لمتإإدوير الإإوظيفس 

 بارا ت تيميش ،يوت.
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( الهتو طات الحسا،يت واةعحرافات الهويا يإت ة إت ابات  فإرار لياإت البحإث  إو  واقإع 5 دو   
 تطبيق بيد التصهيش الوظيفس لمتدوير الوظيفس بارا ت تيميش ،يوت

المتوسط  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعياري 

إتا إإإإت الفرصإإإإت لميإإإإامميا لمتيبيإإإإر لإإإإا قإإإإد اتلش ومإإإإواهبلش فإإإإس تافيإإإإذ ملإإإإا   .12
 7 1.17 3.33 و عوطت م تمفت

تكميف الكفا ات الوابت لهها  ت اارا ت فس م اةت م تمفت ور،إرار قإد اتلش  .13
 9 1.19 3.29 ور،دالاتلش.

 6 1.16 3.36 تحد د  واعا قوت اليامميا للا تفارت مالاخ و واعا ال يف لهيال تلا. .14
 10 1.21 3.26 تهاف اليامميا فرصا لماهو والتطو  والترقس إلى وظا ف لميا فس اارا ت.   .15

توظف اليامميا لمى ملا ات  د دت اع إار اللهإا  الخإرى لسإد الإايص  .16
 4 1.12 3.45 فس بي  الت صصات. 

 1 1.07 3.76 تستفيد ما قد ات ومواها اليامميا لتحييق التهي  فس اليهل.  .17
 8 1.16 3.31 تكميف اليامميا بهلا  م تمفت خلا  فترات رمايت محدرت  .18
 3 1.17 3.55 إ لا  اليامميا فس تافيذ الهلا  اله تمفت الهت اعست. .19

تإإد يا اليإإامميا لمإإى ملإإا ات اليهإإل فإإس مواقإإع م تمفإإت لإإا  ريإإق ت ييإإر  .20
 2 1.12 3.69 الهلا  الهوأمت للا.

تايل اليامميا ،يا الهلا  اله تمفت لهها  ت  لها  فس  قسا   خإرى لتحييإق  .21
 5 1.13 3.38 التدوير  هدافه.

 1.16 3.29 البيد أ ل
(    واقإإع تطبيإإق بيإإد التصإإهيش الإإوظيفس لمتإإدوير الإإوظيفس بإإارا ت 5 ت إإف مإإا ال إإدو   

( وبإإاعحراف مويإإا   قإإد ا 3.29تيمإإيش ،يوإإت  إإا  ،د  إإت  متو إإطت( فيإإد ،مإإ  الهتو إإ  الحسإإا،س  
 (خ و يها  مس الترتيا لوبا ات هذا الهحو  لمى الاحو التالس:1.16 

" . ( وعصإإلا" تسإإتفيد مإإا قإإد ات ومواهإإا اليإإامميا لتحييإإق التهيإإ  فإإس اليهإإل17 إإا ت الوبإإا ت  
(خ ويه ا ل و تل  1.07( وباعحراف مويا    3.76فس الهرتبت الولىخ وبهتو    سا،س  

إلإى    الهيإارت لإإد لا الرغبإت فإإس اة إتفارت مإإا الكإوار  البوإإريت وتحإاو  توظيإإف هإذا الكإإوار  
فس تطوير الرا  اارا   والتيميهس أل فإس م إا  ا،دالإه المإر الإذ  كيهإل لمإى إك إار عإول 
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اة تإإرا  والثيإإت ،إإيا الهيإإارت واليإإاممياخ أهإإا  و إإد عإإول مإإا التاإإافس ،إإيا ال هيإإع فإإس تطإإوير 
 اليد ات الهلايت واارا يت بها كحيق فس الالاكت التهي  لمهم ست أملا. 

( وعصلا" تد يا اليامميا لمى ملا ات اليهإل فإس مواقإع م تمفإت لإا  ريإق 20 ا ت الوبا ت  
( وبإاعحراف مويإإا   3.69ت ييإر الهلإا  الهوأمإت للإا" فإس الهرتبإت الثاعيإتخ وبهتو إ   سإا،س  

(خ ويه ا ل و تل  إلى    لهميت اعتيا  اليامميا لمهيا  بإأرا  الهلإا  التإس تكمإف ،لإا 1.12 
ما قبل الهيارت فى مواقع م تمفت فس إرا ت التيميش  و م اتا اةجراف  وف كسلش فس تد يبلش  
لمإإإإى اليد إإإإد مإإإإا الهلإإإإا ات ومالإإإإا تحهإإإإل الهسإإإإموليت أاممإإإإت لمتصإإإإرف فإإإإس  إإإإل    موإإإإ مت 
توا للشخ وأذل  التد يا لمى إرا ت الهواقف وتاهيت ملا ات التيامإل مإع اةخإريا فإس لإرض 

 الهو لاتخ وتاهيت الهلا ات اارا يت اله تمفت 
( وعصلا" تكميف الكفا ات الوابت لهها  ت اارا ت فس م اةت م تمفت ور،رار 13 ا ت الوبا ت  

( وبإإإإاعحراف مويإإإإا   3.29قإإإإد اتلش ور،إإإإدالاتلش" فإإإإس الهرتبإإإإت التا إإإإيتخ وبهتو إإإإ   سإإإإا،س  
(خ ويه إإا لإإ و تلإإ  إلإإى    تكميإإف الكفإإا ات الوإإابت لهها  إإت اارا ت فإإس اله إإاةت 1.19 

اله تمفإإإت  إإإوف كسإإإلش فإإإس إ،إإإرار قإإإد اتلش ور،إإإدالاتلش ورك إإإار عإإإول مإإإا اثبإإإات الإإإذات وتحييإإإق 
التاافسإإيت الوإإريفت ،إإيا ال هيإإع مهإإا  إإمر  إلإإى تإإوافر اليد إإد مإإا الهلإإا ات واليإإد ات البوإإريت 

 واة تفارت مالا لاد الحا ت فس تحهل الهسموليت فس إرا ت وتافيذ    ملهت فس  ى وق .
( وعصلا" تهاف اليامميا فرصا لماهو والتطإو  والترقإس إلإى وظإا ف لميإا فإس 15 ا ت الوبا ت  

(خ ويه إا 1.21( وباعحراف مويإا    3.26" فس الهرتبت الياجرتخ وبهتو    سا،س    اارا ت
لإإ و تلإإ  إلإإى و إإور  غبإإت لإإدى الهيإإارت اتا إإت الفإإرص امإإا  اليإإامميا لماهإإو الهلاإإس والإإدار 
قيإإارات الصإإف الثإإاعس وت ليإإ هش لوظإإا ف لميإإا فإإس اارا ت وتلإإ  مإإا خإإلا  ا تسإإا  ال بإإرت 
اارا يت ،وا إطت الهوإا أت فإس  إل الهوإ لات اارا يإت وا،إدا  الفكإا  والهيتر إات والتفإوي  
ارا ت اله إإإالس والميإإإا ات الدو يإإإت واة تهالإإإات اله تمفإإإت وررا ت الحإإإوا   ثاإإإا  اة تهالإإإات 

 اليامت وال اصت و رب التيامل مع  هيع الهاسوبيا.
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للتـدوير الـوظيفى بـإدارة تعلـيم بيشـة  ما واقع تطبيق بعد التطـوير الـوظيفي"إجابة السؤال الرابع:
 من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟ 

ول  ابإإإت لإإإا السإإإما  الرابإإإع تإإإش ا إإإت دا  الهتو إإإطات الحسإإإا،يتخ واةعحرافإإإات الهويا اكإإإتخ 
ة إإت ابات  فإإرار لياإإت البحإإث  إإو  واقإإع تطبيإإق بيإإد التطإإوير الإإوظيفس لمتإإدوير الإإوظيفى بإإارا ت 

 تيميش ،يوت.
( الهتو طات الحسا،يت واةعحرافات الهويا يتخ ة ت ابات  فرار ليات البحإث  إو  واقإع 6 دو   

 تطبيق بيد التطوير الوظيفس لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت
المتوسط   العبارات م

 الحسابي 
الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

 4 1.09 3.71 تطوير ملا ات اليامميا اارا يت لصيل خبراتلش ور سا،لش ملا ات  د دت. .22

تحفيإإ  الكفإإا ات الهمهمإإت لاإإإد إثبإإات قإإد اتلا الوظيفيإإإت فإإس جإإ ملا مااصإإإا  .23
 2 1.02 3.75 وظيفيت  د دت.

 6 1.05 3.66 توضع خط  تطويريت تهاف اليامميا فرصا  ف ل لو ل وظا ف  لمى. .24
 13 1.12 3.51 تييد ليا ات مع اليامميا لتوضيف  هداف وفوا د التدوير الوظيفس. .25
 12 1.11 3.52 ت ع خطت محدرت و دو  رماس لتدوير اليامميا راخل اارا ات. .26
 8 1.10 3.62 ت ع خط  لتطوير إ را ات و  اليا اليهل بصفت مستهرت. .27
 11 1.108 3.57 رلش عيل ال برات الهلايت لتحييق الرضا الوظيفس لدى اليامميا باارا ات  .28
 10 1.13 3.61 تطبق التيايت بأ اليبلا اله تمفت فس ا داي لمتدوير الوظيفس  .29

تإإد يا اليإإامميا لمإإى تطبيإإق التيايإإت فإإس اارا ت واة إإتفارت مالإإا فإإس إ إإداي  .30
 3 1.12 3.73 التدوير

 1 1.05 3.90 تيييش  را  اليامميا فس إ داي تدوير وظيفس وفيا ة تيا اتلش. .31
 5 1.16 3.69 تحفي  اليامميا ور لاب قد اتلش اا،داعيت مها كسلش فس تطويرهش ملاي ا. .32
 7 1.22 3.63 تحويل اليامميا ما وظيفت إلى وظيفت  خرى فس تطوير اليهل. .33
تطبإإإق ة حإإإت السيا إإإات والعمهإإإت واليوالإإإد والرلإإإت واا إإإرا ات التإإإس تافإإإذ  .34

 9 1.08 3.61 لهميت التدوير وتيهش لمى ال هيع.

 1.17 3.66 الهحو  أ ل
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(    واقإإع تطبيإإإق بيإإد التطإإوير الإإوظيفس لمتإإدوير الإإإوظيفى 6 ت إإف مإإا ،ياعإإات ال إإدو   
(خ 1.17( وبإإاعحراف مويإإا    3.66بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإت  إإا  ،د  إإت   بيإإرت( وبهتو إإ   سإإا،س  
 و يها  مس الترتيا لوبا ات هذا الهحو  لمى الاحو التالس:

( وعصإإلا" تييإيش  را  اليإإامميا فإإس إ إإداي تإدوير وظيفإإس وفيإإا ة تيا إإاتلش." 31 إا ت الوبإإا ت  
(خ ويه ا    كيإ ى 1.05( وباعحراف مويا    3.90فس الهرتبت الولىخ وبهتو    سا،س  

تل  إلى    الهيارات تيهل لمى اة تفارت ما   اليا تيييش  را  اليامميا فس إ داي التدوير 
الإإإوظيفس وفيإإإا لهتطمبإإإاتلش وا تيا إإإاتلش ة  تلإإإ  كسإإإلش فإإإس تاهيإإإت ملإإإا اتلش بصإإإفت مسإإإتهرتخ 

 وتيميل اللد خ وال لدخ والوق .
( وعصإإلا" تحفيإإ  الكفإإا ات الهمهمإإت لاإإد إثبإإات قإإد اتلا الوظيفيإإت فإإس جإإ ملا 23 إإا ت الوبإإا ت  

( وبإإاعحراف مويإإا   3.75مااصإإا وظيفيإإت  د إإدت" فإإس الهرتبإإت الثاعيإإتخ وبهتو إإ   سإإا،س  
(خ ويه ا    كي ى تل  إلى    لهميت اعتيا  اليامميا لمهيا  بإأرا  الهلإا  التإس تكمإف 1.02 

،لا فس مواقع م تمفت  وا  فى إرا ت التيميش  و م اتا ااجراف كسلش فس تد يبلش لمى اليد د 
ما الهلا ات ومالا تحهإل الهسإموليت أاممإت لمتصإرف فإس  إل    موإ مت تإوا للشخ والتإد يا 
لمإإى ملإإا ات اليهإإل فإإس مواقإإع م تمفإإت لإإا  ريإإق ت ييإإر الهلإإا  الهوأمإإت وهإإذا كسإإالد لمإإى 

 تهي هش وبالتالى ترجيحلش لم وا   وتو ييلش مارك ا ومياوي ا. 
ت ع خطت محإدرت و إدو  رماإس لتإدوير اليإامميا راخإل اارا ات"   ( وعصلا"26 ا ت الوبا ت  

(خ ويه إا    1.11( وبإاعحراف مويإا    3.52فس الهرتبت الثاعيت لورخ وبهتو    سإا،س  
كيإإإ ى تلإإإ  إلإإإى    وضإإإع خطإإإت محإإإدرت و إإإدو  رماإإإس لتإإإدوير اليإإإامميا كيهإإإل لمإإإى تحييإإإق 

 اةهداف اارا يت والهلايت ب فا ت وفياليت. 
تييد ليا ات مع اليامميا لتوضيف  هداف وفوا د التإدوير الإوظيفس"   ( وعصلا"25 ا ت الوبا ت  

(خ ويه إا    1.12( وبإاعحراف مويإا    3.51فس الهرتبت الثالثت لورخ وبهتو    سإا،س  
كي ى تل  إلى    ليد الهيارات ليا ات مع اليامميا لتوضيف  هداف وفوا إد التإدوير الإوظيفس 
 وف كسلش فإس تكإويا قالإدت ميموماتيإت لاإد اليإامميا  إو  الههيإت وال إاليا التإس تسإ د  
فإإس تطبيإإق التإإدوير الإإوظيفس مهإإا كسإإلش فإإس إك إإار  ؤيإإت واضإإحت لاإإد الهوإإا أت فإإس التطبيإإق 

 بفالميت.
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هإإل تو إإد فإإروب تات رةلإإت إ صإإا يت فإإس ا إإت ابات  والإإذ  عإإص لمإإى"إجابــة الســؤال ال:ــامس: 
 فإإرار لياإإت البحإإث  إإو  واقإإع تطبيإإق  بيإإار التإإدوير الإإوظيفى بإإارا ت تيمإإيش ،يوإإت  التإإد يا وتطإإوير 
اليإإإد اتخ والتصإإإهيش الإإإوظيفسخ والتطإإإوير الإإإوظيفس( تيإإإ ى لهت يإإإرات  الهمهإإإل اليمهإإإىخ وال بإإإرت(؟ 

 و ا ت الاتا و بال داو  التالس:
 الفروق طبقاً لمتغير المؤهل العلمى: (1

واقإإع تطبيإإق  بيإإار التإإدوير الإإوظيفى لهيرفإإت الفإإروب فإإس ا إإت ابات  فإإرار لياإإت البحإإث  إإو  
بإإإارا ت تيمإإإيش ،يوإإإت  التإإإد يا وتطإإإوير اليإإإد اتخ والتصإإإهيش الإإإوظيفسخ والتطإإإوير الإإإوظيفس( تيإإإ ى 

 One Wayلهت يإإإر الهمهإإإل اليمهإإإىخ تإإإش ا إإإت د  اختبإإإا  تحميإإإل التبإإإا ا   إإإار  اةت إإإاا  
ANOVA:خ وقد  ا ت الاتا و لمى الاحو التالس) 
(:  وضإإف عتإإا و اختبإإا  تحميإإل التبإإا ا   إإار  اةت إإاا ة إإت ابات  فإإرار لياإإت البحإإث 7 إإدو   
واقع تطبيق  بيإار التإدوير الإوظيفى بإارا ت تيمإيش ،يوإت  التإد يا وتطإوير اليإد اتخ والتصإهيش  و   

 لهت ير الهمهل اليمهىالوظيفسخ والتطوير الوظيفس( تي ى 
مستوى 
متوسط  قيمة ف الدلالة 

 المربعات 
درجات  
 الحرية 

 مجموع 
 المربعات 

 مصدر 
 التباين  

 المحاور 

0.64 1.047 
 ،يا اله هولات  75.624 2 37.812

 راخل اله هولات  27250.179 322 84.628 الهحو  الو  
 اله هول 27325.803 324 

0,76 0.271 
 ،يا اله هولات  52.925 2 26.463

الهحو  
 راخل اله هولات  31100.718 322 96.586 الثاعس 

 اله هول 31153.643 324 

0,92 0,075 
 ،يا اله هولات  20.158 2 10.079

الهحو  
 راخل اله هولات  43044.993 322 133.680 الثالث

 اله هول 43065.151 324 
 (α= 0.05 رالت لاد مستوى الدةلت *

( ،إإيا ا إإت ابات  فإإرار α= 0.05لإإد  و إإور فإإروب تات رةلإإت ا صإإا يت لاإإد مسإإتوى الدةلإإت  -
لياإإت البحإإث  إإو  واقإإع تطبيإإق بيإإد التإإد يا وتطإإوير اليإإد ات لمتإإدوير الإإوظيفى بإإارا ت تيمإإيش 

 ،يوت تي ى لهت ير الهمهل اليمهى.
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( ،إإيا ا إإت ابات  فإإرار α= 0.05لإإد  و إإور فإإروب تات رةلإإت ا صإإا يت لاإإد مسإإتوى الدةلإإت  -
ليات البحث  و  واقع تطبيق بيد التصهيش الوظيفى لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت تي ى  

 لهت ير الهمهل اليمهى.
( ،إإيا ا إإت ابات  فإإرار α= 0.05لإإد  و إإور فإإروب تات رةلإإت ا صإإا يت لاإإد مسإإتوى الدةلإإت  -

ليات البحث  و  واقع تطبيق بيد التطوير الوظيفى لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت تي ى 
 لهت ير الهمهل اليمهى.

وهذا قد  ر ع إلإى     فإرار لياإت البحإث  إرو   ههيإت تطبيإق  بيإار التإدوير الإوظيفى بإارا ت 
تيميش ،يوت لها له ما رو  ملش فإس ا تسإا  ال بإرت اارا يإت والتيميهيإت مإا اةعتيإا  ،إيا لإدر مإا 
 الهرا   والهاصا  اارا يت فس اارا ت والتيامل مع  فرار كه ا اة تفارت مالش بصفت مستهرت. 

 الفروق طبقاً لمتغير سنوات ال:برة:(2
واقإإع تطبيإإق  بيإإار التإإدوير الإإوظيفى لهيرفإإت الفإإروب فإإس ا إإت ابات  فإإرار لياإإت البحإإث  إإو   

بإإإارا ت تيمإإإيش ،يوإإإت  التإإإد يا وتطإإإوير اليإإإد اتخ والتصإإإهيش الإإإوظيفسخ والتطإإإوير الإإإوظيفس( تيإإإ ى 
 One Wayلهت يإإإر  إإإاوات ال بإإإرتخ تإإإش ا إإإت د  اختبإإإا  تحميإإإل التبإإإا ا   إإإار  اةت إإإاا  

ANOVA:خ وقد  ا ت الاتا و لمى الاحو التالس) 
واقإإع (:  وضف عتإإا و اختبإإا  تحميإإل التبإإا ا   إإار  اةت إإاا ة إإت ابات  فإإرار لياإإت البحإإث  إإو  8 دو   

تطبيق  بيار التدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوإإت  التإإد يا وتطإإوير اليإإد اتخ والتصإإهيش الإإوظيفسخ والتطإإوير 
 لهت ير ال برت  الوظيفس( تي ى  

مستوى 
 المحاور  مصدر التباين  مجموع المربعات  درجات الحرية  متوسط المربعات  قيمة ف الدلالة 

0.36 1.014 
 ،يا اله هولات  171.032 2 85.516

 راخل اله هولات  27154.771 322 84.332 الهحو  الو  
 اله هول 27325.803 324 

0,18 1.712 
الهحو   ،يا اله هولات  327.838 2 163.919

 راخل اله هولات  30825.805 322 95.732 الثاعس 
 اله هول 31153.643 324 

0,16 1.792 
الهحو   ،يا اله هولات  474.100 2 237.050

 راخل اله هولات  42591.051 322 132.270 الثالث
 اله هول 43065.151 324 

 (α= 0.05 رالت لاد مستوى الدةلت *
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( ،إإيا ا إإت ابات  فإإرار α= 0.05لإإد  و إإور فإإروب تات رةلإإت ا صإإا يت لاإإد مسإإتوى الدةلإإت  -
لياإإت البحإإث  إإو  واقإإع تطبيإإق بيإإد التإإد يا وتطإإوير اليإإد ات لمتإإدوير الإإوظيفى بإإارا ت تيمإإيش 

 ،يوت تي ى لهت ير  اوات ال برت.
( ،إإيا ا إإت ابات  فإإرار α= 0.05لإإد  و إإور فإإروب تات رةلإإت ا صإإا يت لاإإد مسإإتوى الدةلإإت  -

ليات البحث  و  واقع تطبيق بيد التصهيش الوظيفى لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت تي ى  
 لهت ير  اوات ال برت.

( ،إإيا ا إإت ابات  فإإرار α= 0.05لإإد  و إإور فإإروب تات رةلإإت ا صإإا يت لاإإد مسإإتوى الدةلإإت  -
ليات البحث  و  واقع تطبيق بيد التطوير الوظيفى لمتدوير الوظيفى بارا ت تيميش ،يوت تي ى 

 لهت ير  اوات ال برت.
وهذا قد  ر ع إلى     فإرار لياإت البحإث مإا تو  ال بإرت الكبيإرت وال بإرت اليميمإت  إرو   ههيإت 
تطبيإق  بيإإار التإإدوير الإوظيفى بإإارا ت تيمإإيش ،يوإت وتلإإ  للا إإتفارت مإا خبإإرات الفإإرار فإإس اارا ات 
اله تمفإإت واةلهإإا  والهلإإا  التإإس تتا إإ  فإإس أإإل إرا ت مإإا تمإإ  اارا ات والتإإس ت تمإإف تمإإ  الهلإإا  

 واللها  ما إرا ت لخر  فس اارا ت التيميهيت الوا دت.
ا: إجابــة الســؤال الســادن والــذي نــلآ علــى م مــا اتليــات المقترحــة لتطــوير تطبيــق أبعــاد  رابعــً
التدوير الوظيفى )التدريب وتطوير القدرات، والتصميم الوظيفي، والتطوير الوظيفي( بإدارة تعليم 

 بيشة؟
 آليات تطوير تطبيق بعد التدريب وتطوير القدرات.(1
 ليد و ع لهل  و  التاهيت الذاتيت لمياممياخ وتدويرهش فس   ثر ما ت صص.-
 مااقوت اليامميا فس الصيوبات التى توا للش  ثاا  تطوير اليهل.-
 تطبيق ا تراتي يات ا تواف مواها ور،دالات اليامميا.-
 رلش اليهل ،روم الفريق الوا د ،يا مها كحيق التياو  والتهي .-
 تو ع التاافس ااك ا،س مها كستثير إع ارهش لميهل. -
 آليات تطوير تطبيق بعد التصميم الوظيفى.(2
 إتا ت الفرصت لميامميا لمتيبير لا قد اتلش ومواهبلش فس وظا ف وعوا ات  خرى.-
 تكميف الكفا ات الوابت لهها  ت اارا ت فس م اةت م تمفت ور،رار قد اتلش ور،دالاتلش.-
 تحدر  واعا قوت اليامميا للا تفارت مالاخ و واعا ال يف لهيال تلا.-
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ماف اليامميا فرصا لماهو والتطو  والترقس إلى وظإا ف لميإا فإس اارا ت مإا خإلا  ت ييإر الهلإا  -
 الهوأمت له لتطوير ملا اتلش.  

 آليات تطوير تطبيق بعد التطوير الوظيفي:(3
 ليد ليا ات مع ماسوبات الهد  ت لتوضيف  هداف وفوا د التدوير الوظيفس.-
 وضع خطت واضحت و دو  رماس لتدوير الرؤ ا  والهرؤو يا.-
 وضع خط  لتطوير إ را ات و  اليا اليهل بصفت مستهرت.-
 رلش عيل ال برات الهلايت وتحييق الرضا الوظيفس لدى اليامميا.-
 تطبيق عما  تياس لمتدوير الوظيفس بام اعات لاليت لتطوير اليهل.-
 تيييش  را  ماسوبات الهد  ت فس إ داي تدوير وظيفس وفيا لهتطمباتلش وا تيا اتلش فى اليهل.-
 تحفي  اليامميا ور لاب قد اتلش اا،داعيت مها كسلش فس تطويرهش ملاي ا.-

 خامسًا: توصيات البحث:
 فس ضو  عتا و البحث  للااخ كه ا التوصيت بها  مس:

 إعوا  عما  ميمومات إرا   فيا  كسالد لمى تطبيق   مو  التدوير الوظيفس.-
تيإإد ل اللي إإل التاميهإإسخ وتيإإد ل بيإإ  العمهإإت والمإإوا ف الوظيفيإإت بهإإا  إإدلش التو إإع التإإد ي س -

 لتطبيق التدوير الوظيفس.
تطبيق   مو  ااثرا  الوظيفسخ و  إمو  التو إع الإوظيفسخ والتإدوير الإوظيفس ،إيا اليإاممياخ مإا -

 ولو لفترات قصيرت. -خلا  ت يير م ا  اليهلخ  و  بييتهخ  و إ را اتهخ  و ،يئته الهاركت 
توريع اللها  ،يا الفإرار لمإى   إام إلإارت تصإهيش الوظإا ف وبهإا  تفإق مإع قإد ات وام اعيإات -

 وت صص  اليامميا واليهل.
توعيت اليامميا بأههيإت التإدوير الإوظيفس مإا خإلا  الهاوإو ات والإو ع وتيرهإاخ ورل الثيإت لإد لش -

 بأههيت التدوير الوظيفسخ وت يير اةت اهات السمبيت ت اهه ت ابا  لهياومت الت يير.
إجإإإراك اليإإإامميا فإإإس لهيمإإإت الت طإإإي  لمتإإإدوير الإإإوظيفسخ واا إإإتياعت بإإإآ ا لش لكإإإوعلش الهيايإإإو  -

 بال ام بيهميت التدوير الوظيفس.
التاسيق ،يا إرا ات التيميش والهم سإات التد يبيإت فإس تحد إد اة تيإاج التإد يبس لميإامميا ومإا ثإش -

 تصهيش البرامو التد يبيت وفق تل  اة تياج.
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 ثالثاً: مقترحات البحث:
فس ضو  الاتا و السابيت والتوصإيات كه إا تيإدكش م هولإت مإا الياإاويا البحثيإت الهيتر إتخ 

 وهس أها  مس:
ر ا إإإت اليلاقإإإت ،إإإيا ظإإإاهرت التإإإدويرالوظيفى واا،إإإدال التاميهإإإس لإإإدى اليإإإامميا فإإإس الهم سإإإات -1

 التيميهيت. 
إ را  ر ا ت  و  التدوير الوظيفس وللاقته ب ورت الحيات الوظيفيت لهإوظفس إرا ت التيمإيش اليإا  -2

 بالههمكت.
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 المراجع
رو   يا ت التدوير الإوظيفس فإس  فإع مسإتوى الكفإا ت اارا يإت (.  2014 ،و صبيحتخ  بر لمس  

.   إإإالت ما سإإإتير تيإإإر ماوإإإو تخ لإإإدى اليإإإامميا اارا يإإإيا فإإإس ال اميإإإت اا إإإلاميت ب إإإ ت
 ال اميت اا لاميتخ ت ت: فمسطيا.

(خ " إجإ اليت تاهيإت أفإا ات الهإوا ر البوإريت لإدى مامهإات 2019الخ رخ  هد   ،و اليا ش    
اللهإإا  فإإس ظإإل تحإإدكات اةقتصإإار ال د إإد الهباإإس لمإإى الهيرفإإت"خ م مإإت الهثيإإا  لميمإإو  

 ,لدر خاص. 5اةقتصاركت واارا يت. مو
(. "ر  إإإت مها  إإإإت الهيإإإإارت اا،داعيإإإت لإإإإدى قا إإإإدات مإإإإدا م 2018آ   سإإإياخ  إإإإا ت لبإإإإد      

الهر مإإإإإإت اة،تدا يإإإإإإت بهحافمإإإإإإت  و إإإإإإت ،إإإإإإيا تهإإإإإإيش".    إإإإإإالت ما سإإإإإإتير(خ أميإإإإإإت اليمإإإإإإو  
 اة تهاعيتخ  اميت ااما  محهد ،ا  يور 

(. التدوير الإوظيفس ورو ا فإس الكفإا ت ااعتا يإت فإس الإورا ات الفمسإطيايت. 2016،د خ ع ا .    
  إإالت ما سإإتير تيإإر ماوإإو تخ ،رعإإامو الد ا إإإإإإات اليميإإإإإا الهوتإإإإرك ،يإإإإا   اركهيإإت اارا ت 

 والسيا ت لمد ا ات اليميا و اميت القصىخ فمسطياخ ت ت.
(. رو  التإدوير الإوظيفس فإس تحسإيا الرا  2021،رأاتخ  يا  محهدخ عيسإى  هيإل صإالف    

التاميهإإس: ر ا إإت ميداعيإإت فإإس  اميإإت توإإرياخ م مإإت  اميإإت توإإريا لمبحإإوي والد ا إإات 
 12خ  اميإت توإرياخ صإإص 4, ل43 مسإمت اليمإو  اةقتصإاركت والياعوعيإتخ مإو -اليمهيإت 

- 29 
( مإإدى تإإوافر متطمبإإات التإإدوير الإإوظيفس فإإس إرا ت ماطيإإت تبإإوك 2020البمإإو خ مرروقإإت  هإإور    

خ الهرأإإإ  اليإإإومس لمبحإإإوي 5خ ل4التيميهيإإإت "،اإإإات"خ م مإإإت اليمإإإو  التربويإإإت والافسإإإيتخ مإإإو
 28 - 1ت تخ ص 

(. فالميإإت ،رعإإامو تإإد يبس ميتإإرم لتفييإإل  يا إإإت 2019ال إإلا خ محهإإد فتحإإس محهإإور محهإإد    
التدوير الوظيفس لميامميا فس اله تبات ال امويإت:  اميإت الهايإا اعهوت إاخ اله مإت الدوليإت 

خ ال هويإإإإإت الهصإإإإإريت لمه تبإإإإإات والهيمومإإإإإات 3, ل6ليمإإإإإو  اله تبإإإإإات والهيمومإإإإإاتخ مإإإإإو
 112 - 77وال جيفخ صص 

(. "البرالإإت التاميهيإإت لإإدى مإإد ر  الهإإدا م ال اصإإت فإإس 2020ال اإإار تخ   إإها  لمإإس محهإإور    
محافمإت الياصإإهت لهإا  وللاقتلإإا بإاارا ت بإإالت وا  مإا و لإإت عمإر الهوإإرفيا التربإإوييا 
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ومسإإإالد  الهإإإد ريا".    إإإالت ما سإإإتير ماوإإإو ت(. أميإإإت اليمإإإو  التربويإإإت.  اميإإإت الوإإإرب 
 الو  .  اميت الورب الو  .

(. مإدى تطبيإق التإإدوير 2020الحإا ثسخ رة  ،اإ  عاصإرخ الوإإهر خ لبإد الإر ها ،إا لبإإد     
الإإإوظيفس و ثإإإرا فإإإس الرا : ر ا إإإت تطبيهيإإإت لمإإإى ال لإإإ ت الح وميإإإت فإإإس الههمكإإإت اليربيإإإت 

خ  اميإإإت 2, ل34ااقتصإإإار واارا تخ مإإإو -السإإيوركتخ م مإإإت  اميإإإت الهمإإإ  لبإإإد الي يإإإ  
 181 - 161الهم  لبد الي ي خ صص 

(.  ثإإإر تطبيإإإق  يا إإإت التإإإدوير لمإإإى اا تإإإراب الإإإوظيفس: ر ا إإإت 2015 إإإرارخ السإإإيد  و إإإف    
 -خ  اميإإت ال قإإاريق 1, ل37تطبيهيإإت لمإإى  اميإإت رميإإا خ م مإإت البحإإوي الت ا يإإتخ مإإو

 235 - 193 ميت الت ا تخ صص 
(. تطإإإإوير الهها  إإإإات اارا يإإإإت لهإإإإد ر  مإإإإدا م التيمإإإإيش اليإإإإا  2019 إإإإر خ محهإإإإد خهإإإإيس    

بهحافمإإت اا إإ اد يت فإإس ضإإو   بيإإار الهيإإارت التوإإا أيت. م مإإت أميإإت التربيإإت ب اميإإت أفإإر 
 .252-159(خ 4  19الويخخ 

رو  الهوإإإرف التربإإإو  فإإإس تطإإإوير اارا ت الهد  إإإيت فإإإس الهر مإإإت (. 2005 هإإإدا خ  إإإاا   إإإالش  
.   إإالت اة ا إإيت الإإدعيا بهحافمإإات تإإ ت مإإا و لإإت عمإإر الهوإإرفيا التربإإوييا والهإإد ريا

 ما ستير تير ماوو تخ ال اميت اا لاميتخ ت تخ فمسميا.
(. الثر الهتوقإع لمتإدوير الإوظيفس لمإى  را  اليإامميا 2020رتهتخ لبد المطيف  سيا قا ش    

خ 11بال لإإإإار اارا   فإإإإس الإإإإيها: ر ا إإإإت تحميميإإإإت عمريإإإإتخ م مإإإإت ال اميإإإإت الو ايإإإإتخ ل
 102 - 77ال اميت الو ايتخ صص 

(. ااجإإراف الهلاإإس التربإإو . الريإإاض: را  ال هإإرا  لماوإإر 2016الربإإا خ ،ليإإرت جإإفيق إ،إإراهيش    
 والتوريع.

اارا ت بالوإإفا يت لإإدى مإإد ر  م اتإإا التربيإإت والتيمإإيش بهاطيإإت (. 2013 مإإ  خ فلإإد لبإإد الإإر ها  
.   إالت ما سإتير تيإر ماوإو تخ  اميإت م ت اله رمإت مإا و لإت عمإر الهإد ريا الهوإرفيا

    اليرىخ م ت اله رمتخ السيوركت.
(. مسإإإتوى اا،إإإدال اارا   لإإإدى مإإإد ر  مإإإدا م 2019ال هراعإإإسخ محهإإإد ،إإإا   هإإإد اليميإإإا .    

خ 2خ ج. 9خ ل. 35ماطيإإت البا إإت مإإا و لإإت عمإإر الهيمهإإيا. م مإإت أميإإت التربيإإت. مإإو. 
  544-521. ص ص. 2019 بتهبر 
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رو  الهسإإا لت فإإس تحسإإيا  را  الهيمهإإيا بهإإدا م وأالإإت ال إإوي (. 2013 إإلامتخ  لإإار  سإإا  
  إإإالت ما سإإإتير تيإإإر ماوإإإو تخ ال اميإإإت  .ب إإ ت مإإإا و لإإإت عمإإإر الهإإإد ريا و إإإبل تطإإإويرا

 اا لاميتخ ت تخ فمسطيا.
 ثر الهسألت اارا يت لمى الرا  الوظيفس لميامميا اارا ييا فس   (.2013الوريفخ  ايا عيها   

  إإإإإالت ما سإإإإإتير تيإإإإإر ماوإإإإإو تخ ال اميإإإإإت . ورا ت التربيإإإإإت والتيمإإإإإيش اليإإإإإالس بيطإإإإإال تإإإإإ ت
 ت تخ فمسطيا. اا لاميتخ

م مإإت (. التإإدوير الإإوظيفس و ثإإرا لمإإى الرا  بال اميإإات السإإيوركت. 2011الوإإريفخ لمإإس فليإإد  
 .727-711(خ 5  ر ا ات لربيت فس التربيت ولمش الافسخ

(. الهيوقإإات اارا يإإت التإإس توا إإه مإإد ر  2019الوإإهر خ لبإإد الي يإإ  ،إإا  إإويمش ،إإا لبإإد  .    
الهإإدا م اة،تدا يإإت بهد اإإت  ا إإل و إإبل الت مإإا لميلإإا مإإا و لإإت عمإإرهش. اله مإإت اليربيإإت 

  232-193. ص ص. 2019خ  وليو 11لميمو  التربويت والافسيت. ل. 
(. تطإإإوير الرا  الهم سإإإس لمهإإإدا م 2016الوإإلر خ لا وإإإت ،اإإإ  محهإإد ،إإإا محهإإإد لبإإد      

الثاعويإإت الح وميإإت لمباإإات فإإس ضإإو  مإإدخل اارا ت اة إإتراتي يت ر ا إإت ميداعيإإتخ بهحافمإإت 
 خهيس موي خ   الت ما ستير فس التربيت  

(. التإإدوير الإإوظيفس ورو ا فإإس إلإإدار قيإإارات الصإإف 2018الوإإليوياخ خالإإد  إإيد لبإإد الي يإإ     
الثإإإاعس ر ا إإإت تطبيهيإإإت بهد ريإإإت الوإإإئو  الصإإإحيت بهحافمإإإت  إإإدتخ   إإإالت ما سإإإتير تيإإإر 

 ماوو تخ  اميت عاكف اليربيت لميمو  اةمايتخ الرياضخ السيوركت.
(. واقع تطبيق التدوير الإوظيفس فإس ميلإد اارا ت 2018الصياخ اجتياب ،ا  لبد  ،ا لمس   

خ الهرأإ  5, ل2اليامت بهد ات الرياضخ م مت اليمو  ااقتصإاركت واارا يإت والياعوعيإتخ مإو
 62 - 38اليومس لمبحوي ت تخ صص 

(. "عهوتج ميترم لتطإوير  را  قيإارات إرا ات التيمإيش 2018الصييد خ هاد   هد محهد  ييد    
فإإإس الههمكإإإت اليربيإإإت السإإإيوركت فإإإس ضإإإو  ميإإإا ير التهيإإإ  اارا  ". م مإإإت أميإإإت التربيإإإت. 

 .255-242 اميت الرهرخ ص ص 
(.  ثإإإإر  بيإإإإار التإإإإدوير الإإإإوظيفس لمإإإإى  ضإإإإا اليإإإإامميا فإإإإس 2021الطريسإإإإسخ محهإإإإد لإإإإواض    

خ 15الهامهات اليامت: ر ا ت ميداعيإت لمإى الهإوظفيا اارا يإياخ م مإت  اميإت جإيرا خ ل
 134 - 115 اميت جيرا خ 
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(. هاد إإإإت اة إإإإتثها  البوإإإإر . الريإإإإاض: قر بإإإإت لماوإإإإر 2015لبإإإإد الوهإإإإا خ لمإإإإس محهإإإإد    
 والتوريع.

البحإإإث اليمهإإإسخ مفلومإإإهخ (. 2000لبيإإإداتخ روقإإإا ؛ لإإإدمخ لبإإإد الإإإر ها؛ لبإإإد الحإإإق أا إإإد  
 .   امت لماور والتوريع: الرياضخ الههمكت اليربيت السيوركت.  رواتهخ   اليبه

(. التإإإإدوير الإإإإوظيفس و ثإإإإرا لمإإإإى الفسإإإإار اارا   لإإإإدى مإإإإوظفس اليطإإإإال 2018اليهإإإإرخ لهإإإإار    
ر ا إإإت ميداعيإإإت لمإإإى اليإإإامميا فإإإس اليطإإإال  -الح إإإومس فإإإس ال هلو يإإإت اليربيإإإت السإإإو يت

 مسإإإمت  -الح إإومس فإإإس مد اإإت رموإإإقخ م مإإإت  اميإإت توإإإريا لمبحإإإوي والد ا إإات اليمهيإإإت
 .339 -321(: 3  40اليمو  اةقتصاركت والياعوعيتخ 

اارا ت التيميهيت وااجإراف التربإو    ؤيإت (. 2013ليدا ومخ   هد ع ش؛   هدخ  جرف محهور  
 الههمكت اليربيت السيوركت.خوا ر  اليمهيت:  دتخ  لصريت(.

(. التإدوير الإوظيفس وللاقتإه بإالتطوير اارا   لإدى 2019فرجخ جدى ،ا  إ،إراهيش ،إا  سإيا    
قا إإإدات مإإإدا م التيمإإإيش اليإإإا  بهد اإإإت الطإإإا فخ م مإإإت  اميإإإت    اليإإإرى لميمإإإو  التربويإإإت 

 370 - 339خ  اميت    اليرىخ صص 2, ل10والافسيتخ مو
(. واقإإع التإإدوير الإإوظيفس وللاقتإإه باةعتهإإا  2020الف إإمسخ ماإإى لبإإد الهحسإإا لبإإد الإإر ها    

التاميهس ما و لت عمر الهإوظفيا اارا يإيا ب ميإت التربيإت ب اميإت  إدتخ اليمإو  التربويإت 
 338 - 309مرأ  الاور اليمهسخ  -خ  اميت البحريا 1, ل21والافسيتخ مو

التإإدوير الإوظيفس لمهيإإارات اارا يإت واعي ا إإه لمإى الإإروم (. 2011فلاتإهخ لبإد الي يإإ  لثهإا     
  إإالت ما سإإتير تيإإر ماوإإو خ . الهياويإإت لميإإامميا بهستوإإفى اليإإوات الهسإإمحت بالريإإاض 

   اميت عاكف اليربيت لميمو  المايتخ الرياضخ الههمكت اليربيت السيوركت.
(. تإإأثير إرا ت الهواهإإا والإإتيمش التاميهإإس فإإس ا إإتدامت جإإرأت 2016الكسا إإبتخ محهإإد مف إإس    

 .110 -93خ 1( 12ريا. اله مت ال رعيت فس إرا ت اللها خ  
التإدوير الإوظيفس وللاقتإه بإأرا  اليإامميا "ر ا إت مسإحيت لمإى (.  2014الهد لخ عاصر ،ا فليد  

.   إإإإالت اليإإإإامميا بإإإإاارا ت اليامإإإإت لموإإإإمو  اارا يإإإإت والهاليإإإإت ،إإإإورا ت الداخميإإإإت بالريإإإإاض 
ما سإإتير تيإإر ماوإإو خ  اميإإت عإإاكف اليربيإإت لميمإإو  المايإإتخ الريإإاضخ الههمكإإت اليربيإإت 

 السيوركت.



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     483 

(. "العهإا  الهياركإت السإا دت لإدى مإد ر  2016 و فخ راليا  ه محهور؛   هدخ ملإا مإرار لمإس  
الهإإإدا م الثاعويإإإت وللاقتلإإإا بات اهإإإات الهيمهإإإيا عحإإإو إرا ت ال إإإورت الوإإإاممت". م مإإإت لمإإإش 

 .9-2خ 1خ ل29الافس والتربيتخ أميت التربيتخ  اميت الهاياخ مو 
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