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 دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة في تعزيز كفاءة البحث العلمي 
 في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي

  1فهد بن أحمد بن جمعان غنيمأ /  

 :مستخلص الدراسة
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة في تعزيز كفااة  

 ،وقااد اسااتادب الباحااا الماافي  الا اافي ،البحااا العلمااي فااي خاااة مااد ا التاتااي  ا سااتراتيجي
( عضا هيئة تدريس بجامعة الباحة من أ ا المجتما  الكلاي   297وتكانت عيفة الدراسة من )  

وتم استاداب ا ستبانة كأدا  لجم  بيانات الدراسة وقد  ،عضا هيئة تدريس( 1100للدراسة وها )
المجاااااا  ،مجااااا ت )مجاااااا تمايااااا البحااااا العلمااااي 6مازعااااة علااااى   ( فقاااار  35)   تكاناااات ماااان

، تعزياز تسييا إجراةات التحكايم والفرار ،مجاا التدريب والتفمية الميفية  ،المجاا التقفي  ،الإداري 
وقد أظيرت نتائ  الدراسة أن دور القياادات الأكاديمياة بجامعاة الباحاة فاي   ،(أدوار البحا العلمي

تعزياااز كفااااة  البحاااا العلماااي فاااي خااااة ماااد ا التاتاااي  ا ساااتراتيجي جااااةت بدرجاااة متاساااتة 
كمااا تنااين عاادب وجاااد فاارو   ات  ،(0.94) ( وانحااراف ماياااري 2.94وبمتاساا  حسااابي بلاا   ) 

( فااي درجااة تقاادار أفااراد عيفااة الدراسااة لدرجااة دور α ≤0.05د لااة إحئااائية عفااد مسااتا  الدالااة )
القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة فااي تعزيااز كفاااة  البحااا  العلميااة فااي خاااة مااد ا التاتااي  

 –الكلياة  –الجفساية  –الجفس اة هيئة التدريس تبعا لمتغيرات )ا ستراتيجي من وجية نظر أعض
وفي خاة الفتائ  تا ي الدراسة بنفاة النرام  وإنراة  ،عدد الأبحا  ( –سفاات الانر   –الرتبة 

 المجتمعات البحثية  لأعضاة هيئة التدريس بجامعة الباحة .
 .مد ا التاتي  ا ستراتيجي ،البحا العلمي كفاة  ،القيادات الأكاديمية :المفتاحيةالكلمات  
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Abstract: 

The study aimed to identify the role of academic leaders at Al Baha University 

in enhancing the efficiency of scientific research in the light of the strategic 

planning approach. The questionnaire was used as a tool for collecting study 

data and it consisted of (35) paragraphs distributed over 6 areas (the field of 

funding scientific research, the administrative field, the technical field, the 

field of training and professional development, facilitating arbitration and 

publishing procedures, and enhancing the roles of scientific research). The 

results of the study showed that the role of academic leaders at Al-Baha 

University in enhancing the efficiency of scientific research in the light of an 

approach.The strategic planning came to a medium degree with a mean of 

(2.94) and a standard deviation of (0.94), and it was found that there were no 

statistically significant differences at the level of the function (α ≥ 0.05) in the 

degree of appreciation of the study sample members to the degree of the role of 

academic leaders at Al Baha University in enhancing the efficiency of 

scientific research In light of the strategic planning approach from the point of 

view of faculty members according to the variables (gender - nationality - 

college - rank - years of experience - number of research), and in light of the 

results, the study recommends building programs and establishing research 

communities for faculty members at Al Baha University. 

Keywords: academic leaders, the efficiency of scientific research, the entrance 

to strategic planning. 
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 :مقدمة
تُعد عملية تتاير الجامعات قضية جاهرية كأهم مرتكزات بفااة ا قتئااد القاائم علاى العلام       

والمعرفاة، و لال لمحارياة دور الجامعاات فاي التفميااة المجتماياة والبرارية المساتدامة، وفاي تحقياا  
التقاادب والرفاةيااة المفراااد  للمجتمعااات، حيااا   يمكاان لأي بلااد أن يحقاا  تقاادما  هامااا فااي التعلاايم 

 دون مؤسسات جاماية قاية. 
ويعااااد مااااد ا التاتااااي  ا سااااتراتيجي أدا  فاعلااااة تمكاااان الجامعااااات ماااان إدار  عمليااااة نماهااااا      

( أن التاتااي  ا ساتراتيجي جيااد ماافظم اياادف 2015واساتمرارها وبقائيااا، حيااا  كار اا ساالمان )
إلاااى اتااااا  قااارارات أساساااية وجاهرياااة تحااادد ماةياااة الجامعاااة، فاااالتاتي  اتضااامن التيياااؤ لأفضاااا 
التر  استجابة للظروف النيئية المحيتة بالجامعة، بغضّ الفظار عان معرفاة أو عادب معرفاة ها   

 الظروف مسبق ا.
( إلاااى الاتاااة ا ساااتراتيجية للجامعاااات بمثاباااة الاسااايلة المفيجياااة لإحكااااب 2021وأشاااار أحماااد )   

الساااايتر  علااااى المتغياااارات التااااي قااااد تحااااد  فااااي المسااااتقنا القريااااب أو البعيااااد حيااااا إن التاتااااي  
ا سااتراتيجي لاايس فقاا  لمااجيااة التحااديات والئااعابات التااي قااد تااجييااا المؤسسااة الجامايااة فااي 

 الاقت الحالي، با  تاا  قرارات استراتيجية مستقنلية تعكس أفضا الندائا الممكفة.
( أن الأداة البحثي في المؤسسات الجاماية له غاية ميمة في 2008وأوخح عليان، وغفيم )    

كافة المجا ت، و لل لدور الإنتاجياة البحثياة المتمياز  فاي تحقيا  الأهاداف التفماياة التاي تفرادها 
المجتمعااات، وهاا ا مااا ااادف  المؤسسااات الجامايااة نحااا تااافير الاقاات والميزانيااات المفاساابة لإجااراة 

 البحا  والدراسات.  
( إلاااى أن البحاااا العلماااي يحتاااا ماقعاااا  هاماااا  خااامن 2013وفاااي هااا ا السااايا   كااار الحراحراااة ) 

مسؤوليات عضا هيئة التدريس في الجامعة؛ ال ي يتلب مفه أن يقااب بجياد علماي مافظم ايادف 
 إلى تفمية المعرفة الإنسانية في حقا ا تئا ه بالإخافة إلى التدريس.

( أن مفياب الإنتاج العلمي اتس  ليرتب  بمجا ت ثاث  هاي: التادريس، 2017و كر الحايتي ) 
والبحااا العلمااي، و دمااة المجتماا ، فالإنتاااج العلمااي يُعفااى بااالأدوار الميفيااة والبحثيااة التااي اؤدايااا 

 عضا هيئة التدريس في المجا ت الثث  السابقة.  
( إلى الادور الميام للقياادات الأكاديمياة، حياا إن للمؤسساة الجاماياة 2020وأشار الزهراني )    

ارتباط وثي  بدرجة تحقيقيا لأهداف التفمية الراملة التي افردها المجتم ، على أنياا تقادب بحاا  
 علمية متفاعة تادب المؤسسات الماتلفة الماجاد  بالمجتم .
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( إلااى ظيااار ثقافااات إداريااة جداااد  تياادف إلااى إقئاااة الاارو  2014فااي حااين أشااار الرويلااي )    
الإدارية التقليدية من الجامعات وخخ دماة قيادية مفتجة في ظاا المتغيارات العالمياة، والتحاديات 

 المحلية والإقليمية والعالمية للمؤسسات الجاماية التي تيدد استقرارها وتعي  أداة رسالتيا.
( إلاااى أن الجامعاااات وهاااي تقااااد عملياااة التتااااير 2011وفاااي هااا ا الئااادد أشاااار حمااارون )     

والتغييااار فاااي المجتمعاااات بحاجاااة ماساااة إلاااى تتااااير قااادرات أفرادهاااا القيادياااة ليقامااااا بااادورهم فاااي 
 اافاعة التغيياار المسااتمر، وا سااتفاد  ماان الأساااليب والفمااا ج الحداثااة فااي تعزيااز القاادر  والميااار  
القياديااة لأعضااائيا.  ويعتناار التعلاايم الجااامعي حجاار الأسااام فااي التقاادب المعرفااي، لأنااه العفئاار 
الأهاام فااي رفاةيااة الرااعات، بمااا تتميااز بااه الجامعااات ماان قياااد  زماااب الأمااار نحااا التقاادب العلمااي، 
والتتاااااار ا قتئاااااادي، وليااااا ا قااااااب الباحاااااا بااااادجراة الدراساااااة الحالياااااة  ستقئااااااة دور القياااااادات 

 الأكاديمية في تعزيز كفاة  البحا العلمي في خاة مد ا التاتي  ا ستراتيجي. 
 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

من  ثا اطثع الباحا على العداد مان الدراساات التاي تفاولات البحاا العلماي بالجامعاات      
السعادية، فقد تمت مثحظاة عادد مان الأدوار الياماة المرتبتاة بيا   الاظيفاة الياماة مان وظاائ  
الجامعااات، وتتمثااا هاا   الأمااار فااي خااع  الفااات  البحثااي لااد  أعضاااة هيئااة التاادريس، وهاا ا مااا 

( التااي كراافت نتائجيااا أن الفااات  العلمااي 2017أشااارت إليااه بعااض الدراسااات كدراسااة الحااايتي )
لأعضاة هيئة التدريس جاة بين الدرجة المتاساتة والقليلاة، كماا أشاارت إلاى أن الفاات  العلماي   
ا ماا  مااا تاام التاتااي  لااه فااي اللاااائح التفظيميااة، كمااا أظياارت بعااض الدراسااات  ا وكيفاا  اااتثةب كماا 
الأ اار  أن هفاااو معاقااات تااجااه أعضاااة هيئااة التاادريس فااي جانااب البحااا العلمااي ممااا يقلااا ماان 

أن ماان ( التااي كراافت نتائجيااا 2017الفااات  البحثااي لاادايم وهاا ا مااا أشااارت إليااه دراسااة الرحيلااي )
أكنار معاقااات الإنتاجيااة البحثيااة لاد  أعضاااة هيئااة التاادريس بالجامعاة الإسااثمية بالمدافااة المفااار  
تمثلت في خع  التعاون البحثي بين الباحثين، وزياد  الأعبااة التدريساية، وأظيارت نتاائ  دراساة 

( أن الدرجااة الكلياااة لمايقاااات البحااا العلماااي لاااد  أعضاااة هيئاااة التااادريس 2017 ديجااة محماااد )
أن مجااااا ( 2018، كماااا أظيااارت نتاااائ  دراساااة الغامااادي )بجامعاااة الباحاااة، جااااةت بدرجاااة كنيااار 

كراافت  البحااا العلمااي لأعضاااة هيئااة التاادريس فااي الجامعااات السااعادية جاااة بدرجااة متاسااتة، و
دور القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الباحاااة فاااي التفمياااة الميفياااة ( أن 2017نتاااائ  دراساااة باااايحيى )

فااي حااين كراافت نتااائ  لأعضاااة هيئااة التاادريس فااي مجاااا البحااا العلمااي جاااة بدرجااة متاسااتة، 
ا فااي الجامعااات ( 2020دراسااة الجاااهر  المفياا  ) أن ماان معاقااات تحقياا  ميااز  تفافسااية عاليااة جااد 
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السااعادية عاادب رباا  نتااائ  الأبحااا  العلميااة فااي الجامعااة بحاجااات المجتماا  المحلااي، واقتئااارها 
كمااااااا أكاااااادت دراسااااااة علااااااى الأهميااااااة العلميااااااة للباحااااااا فااااااي مجاااااااا الترقيااااااة للرتبااااااة الأكاديميااااااة. 

( أن أداة الإدار  العلياااا لااادورها فاااي تتااااير البحاااا العلماااي بجامعاااة الباحاااة جااااة 2020الزهراناااي)
بدرجااة متاسااتة، حيااا اتضااح ماان نتااائ  هاا   الدراسااات وجاااد تاادني فااي مسااتا  الإنتاااج البحثااي 
لأعضاة هيئة التادريس بالجامعاات الساعادية، وكا لل وجااد عادد مان المعاقاات والمراكثت التاي 
تااؤثر ساالبا  فااي التميااز البحثااي لاادايم وكاا لل عاادب تااافر بعااض ا حتياجااات اليامااة كا حتياجااات 
التدرينية، والمؤيد ل لل أن هفاو  ت  استراتيجية بازار  التعليم تُعفى بيا ا الجاناب ومان أهام ها   
الات  مرروع تعزياز كفااة  البحاا  والدراساات الإنساانية وا جتماعياة بالجامعاات الساعادية وقاد 
يكااان  لاال مؤشاار داعاام لتا اايات الدراسااات السااابقة فااي هاا ا المجاااا، ويتضااح ماان كااا  لاال إلااى  
وجاد فجا  بحثية تحتاج للدراسة وه   الفجا  تنين أن هفاو عددا من العااما التي قاد تاؤثر علاى 
الجامعااات السااعادية فااي تحقياا  أهاادافيا ا سااتراتيجية وماان خاامفيا تعزيااز كفاااة  البحااا  العلميااة 

ولعاااا مااان أهااام هااا   العااماااا معرفاااة الااادور الااا ي تقااااب باااه القياااادات الأكاديمياااة بالجامعاااات  ،بياااا
و ئا ا في خاة مد ا التاتي  ا ستراتيجي لمعرفة دور القيادات الأكاديمية بالجامعات في 
تعزيز كفاة  البحا  العلمية وإبراز الجاانب الإيجابية في  لل ومعالجة جاانب الالا إن وجادت، 
وعلى حد علم الباحا فدنه   ااجد أي دراسة ناقرت دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة في 

وماان هفااا جاااةت الدراسااة  ،تعزيااز كفاااة  البحااا العلمااي فااي خاااة مااد ا التاتااي  ا سااتراتيجي
الحاليااة لسااد الفجااا  البحثيااة ماان  ااثا دراسااة دور القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة فااي تعزيااز 
كفاة  البحا العلمي في خااة ماد ا التاتاي  ا ساتراتيجي، ولا لل تمحاارت مراكلة البحاا فاي 

 الأسئلة التالية:
مااا درجااة ممارسااة القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة فااي تعزيااز كفاااة  البحااا  العلميااة فااي .1

 خاة مد ا التاتي  ا ستراتيجي من وجية نظر أعضاة هيئة التدريس؟
بااين متاساااتات  ( ≤ 0.05)هااا تاجااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفااد مسااتا  الد لااة .2

اساااتجابات أفاااراد عيفاااة الدراساااة حااااا مساااتا  دور القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الباحاااة فاااي 
تعزياااز كفااااة  البحاااا  العلمياااة فاااي خااااة ماااد ا التاتاااي  ا ساااتراتيجي تعاااز  للمتغيااارات 
)الجفس، الجفسية، الكلية، الرتبة الأكاديمية، عدد سفاات الانر ، عدد الأبحا  المفراار  أو 

 المقنالة للفرر(؟
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 أهداف الدراسة: 
هاادفت الدراسااة الحاليااة الكراا  عاان مسااتا  دور القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة فااي        

تعزيز كفاة  البحا  العلمية بيا في خاة ماد ا التاتاي  ا ساتراتيجي، وكا لل محاولاة التعارف 
على مستا  كفاة  البحا  العلمية بيا، وبحا العثقة ا رتباطية باين ها ان المتغيارين الميماين، 

باااين  ( ≤ 0.05)والكرااا  عماااا إ ا كانااات هفااااو فااارو  دالاااة إحئاااائيا  عفاااد مساااتا  الد لاااة 
دور القياادات الأكاديمياة بجامعاة الباحاة ومساتا  تعزياز متاستات استجابات عيفة الدراسة حاا 

 كفاة  البحا العلمي بجامعة الباحة، با تثف المتغيرات الديماغرافية لعيفة الدراسة. 
 ثانياً: الدراسات السابقة: 

( دراساااااة هااااادفت إلاااااى التعااااارف علاااااى درجاااااة وعاااااي ر سااااااة الأقسااااااب 2021) أجااااار  عتااااااب      
الأكاااديميين بااالأدوار المفاطااة بيااام فااي مجاااا البحااا العلماااي فااي السااعادية، اسااتادمت الدراساااة 
المفي  الا في، كما استادمت ا ستبانة كأدا  لجم  المعلامات لتحقي  أهداف الدراسة، وطُبقت 

( عضا هيئة تدريس في جامعة الأمير عند الرحمن بن فيئا، 492على عيفة عراائية قااميا )
وكرفت الفتائ  أن درجة الاعي في مجاا البحا العلمي جاة بدرجة مرتفعة، كما أظيرت الفتائ  
عدب وجاد فرو   ات د لة إحئائية تعز  لمتغير ) الفاع، والانر (، ووجاد فرو  تعاز  لمتغيار 

 .بة الأكاديمية لئالح أستا  مساعد الكلية لئالح الكليات الإنسانية، ولمتغير الرت
( إلاى التعارف علاى درجاة تحقيا  متتلباات المياز  2020بيفما هادفت دراساة الجااهر  المفيا  )    

التفافسية لجامعة الأمير  ناار  بفات عناد الارحمن مان وجياة نظار قياادات الجامعاة فاي خااة ر ياة 
، وأهام المعاقاات التاي تحااا دون  لال، اساتادمت الدراساة المافي  الا افي، كماا 2030المملكة  

اسااتادمت ا سااتبانة كااأدا  لجماا  المعلامااات لتحقياا  أهااداف الدراسااة، وطُبقاات علااى عيفااة قااميااا 
ا تااام ا تياااارهم بتريقاااة عرااااائية مااان قيااادات الجامعاااة، وكرااافت الفتاااائ  تمتااا  الجامعاااة 40) ( قائااد 

بدرجة عالية من تحقي  متتلبات الميز  التفافسية، كما كرفت الفتائ  أن من معاقات تحقي  ميز  
تفافساااية عالياااة جااادا عااادب ربااا  نتاااائ  الأبحاااا  العلمياااة فاااي الجامعاااة بحاجاااات المجتمااا  المحلاااي، 

 واقتئارها على الأهمية العلمية للباحا في مجاا الترقية للرتبة الأكاديمية.
( دراسااااة هاااادفت إلااااى تحداااااد الاااادور المقتاااار  لإدارات الجامعااااات 2019كمااااا أجاااار  العمااااري )    

السااااعادية فااااي التحاااااا نحااااا ا سااااتدامة ماااان وجيااااة نظاااار القيااااادات الأكاديميااااة؛ فااااي ا سااااتدامة 
الأكاديميااااة، البحثيااااة، وا جتماعيااااة، وكاااا لل لتحداااااد المتتلبااااات الإداريااااة الثزمااااة للتحاااااا نحااااا 
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ا سااتدامة، اسااتادمت الدراسااة الماافي  الا اافي، كمااا اسااتادمت ا سااتبانة أدا  لجماا  المعلامااات، 
ا ماان  مااس جامعااات سااعادية، وكااان ماان أباارز 297وطُبقاات علااى عيفااة قااميااا ) ا أكاديمياا  ( قائااد 

نتائجياااا أن الااادور الااا ي تقااااب باااه الجامعاااات الساااعادية للتحااااا نحاااا ا ساااتدامة يعتنااار متاسااات ا، 
ويحتاااااج لمزيااااد ماااان الجياااااد والتتاااااير، وأن ماااان أباااارز التحااااديات التااااي تااجااااه إدارات الجامعااااات 

 السعادية: خع  الحاافز، وكثر  الأعباة الإدارية، والقياد التي تفرخيا الأنظمة الجاماية. 
( التعاارف علااى تئااارات أعضاااة هيئااة التاادريس حاااا درجااة 2018وهاادفت دراسااة الغاماادي )    

حريتيم الأكاديمياة والعثقاة باين الحرياة الأكاديمياة والإنتاجياة البحثياة، اساتادمت الدراساة المافي  
( 290الا ااافي، كماااا اساااتادمت ا ساااتبانة أدا  لجمااا  المعلاماااات، وطُبقااات علاااى عيفاااة قاامياااا )

عضاا هيئااة تادريس بجامعااة أب القار  بمكااة المكرماة، تاام ا تياارهم بالتريقااة العرااائية، وكااان ماان 
أباارز نتائجيااا وجاااد عثقاااة ارتباطيااة بااين الحريااة الأكاديمياااة لأعضاااة هيئااة التاادريس وإنتااااجيتيم 
البحثيااة، كمااا كراافت الفتااائ  أن مجاااا البحااا العلمااي لأعضاااة هيئااة التاادريس جاااة بدرجااة تقاادار 

 متاستة.
بدراسة هدفت إلى ترايص عملية التاتي  ا ستراتيجي، ودور  فاي  (DeFeo, 2008)وقاب    

بفاااة عثقااة الثقااة فااي عمليااة  ااف  القاارار، والاادور الاا ي يجااب أن الابااه رئاايس الكليااة فااي التغيياار 
للتاتاااي ، ودور التاتاااي  ا ساااتراتيجي فاااي تفمياااة أداة المؤسساااات، واساااتادمت الدراساااة مااافي  
دراسة الحالة، والمقابلة لجم  المعلامات، وطبقت على مؤسستين من مؤسسات التعليم العالي في 
الا يات المتحد  الأمريكية، وكرفت الفتائ  إن التاتي  ا ستراتيجي يسااعد العااملين علاى الفيام 
المراترو للمؤسساة ومساتقنليا، وإن اساتاداب نما  الإطاار المتعادد للقيااد  اؤهاا لمساتا  عااا  ماان 

 التكاما والتميز والمرونة. 
التعاارف علااى الميااارات الثزمااة لر ساااة أقساااب علاااب  (Pourciau. 2006)وهاادفت دراسااة     

الأحياة في الجامعات الأمريكية لتحقي  التميز البحثي، استادمت الدراساة المافي  الا افي، كماا 
اسااتادمت المقابلااة كااأدا  لجماا  المعلامااات لتحقياا  أهااداف الدراسااة، وطُبقاات علااى أعضاااة هيئااة 

( أقساب علمية في بعض الجامعات الأمريكية، وكرفت الفتائ  أنه  باد مان تااافر 6التدريس في )
مجماعة من الميارات القيادية من أجا تعزيز الإنتاج البحثي، كا لل أظيارت الدراساة أهمياة دور 

 ر ساة الأقساب في بفاة الأقساب  ات التميز العلمي وتتاير المفظمة البحثية. 
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 المحور الثاني: الدراسات التي تناولت البحث العلمي في الجامعات  
( إلى التعرف على أبعاد حاكمة البحا العلماي فاي مئار 2021سعت دراسة غفيم وا رون )   

وتاجياتيااا المسااتقنلية، وواقاا  حاكمااة البحااا العلمااي فااي مئاار، وقااد اسااتادمت الدراسااة الماافي  
( فااردا ماان الانااراة 44الا اافي، كمااا اسااتادمت ا سااتبانة أدا  لجماا  المعلامااات، وطُبقاات علااى )

بمراكااز البحااا  القاميااة المئاارية وأعضاااة هيئااة التاادريس بالجامعااات المئاارية، وكااان ماان أهاام 
نتائجيا وجاد اتفا  بين استجابات أفراد العيفة حاا ماد  أهمياة تتنيا  بعاض المباادر المرتبتاة 

 بحاكمة البحا العلمي مثا تتني  معااير المساةلة والمحاسنية. 
( التعاارف علااى دور الجامعااة فااي تتاااير البحااا 2021هاادفت دراسااة ياساامين أبااا عنااد   )    

العلمااااي، واسااااتادمت الدراسااااة الماااافي  الا اااافي التحليلااااي، كمااااا اسااااتادمت ا سااااتبانة أدا  لجماااا  
( عضا هيئة تدريس من 123المعلامات لتحقي  أهداف الدراسة، وطُبقت على عيفة مكانة من )

جامعة دمياط؛ تم ا تيارهم بالتريقة القئدية، وقد كرفت نتائ  الدراسة أن الجامعة لدايا خع  
ا محاكااا   فاي تماياا الأبحاا  العلمياة ممااا يضاع  جااد  ها   الأبحاا ، كمااا كرافت نتائجياا أيضا 

 الأبحا  العلمية بعضيا البعض من  ثا ا قتبام والتقليد.
( التعرف على درجة رخا أعضاة هيئاة التادريس عان الأداة 2020وسعت دراسة الزهراني )     

اساتادمت الدراساة المافي  الا افي، كماا اساتادمت  البحثي في جامعة الباحة من وجياة نظارهم،
( عضاااا هيئاااة 132وطبقااات علاااى )ا ساااتبانة كاااأدا  لجمااا  المعلاماااات لتحقيااا  أهاااداف الدراساااة، 

وكراافت أهاام نتااائ  الدراسااة أن رخااا أعضاااة تاادريس، تاام ا تيااارهم بالتريقااة العراااائية البساايتة، 
 هيئة التدريس عن أداة الإدار  العليا لدورها في تتاير البحا العلمي جاة بدرجة متاستة.

وخ  إطار نظاري وعملاي لتساييا التحااا الثقاافي  (Wootton et al, 2015)هدفت دراسة    
الضروري وتحداد ا ساتراتيجية الممكفاة لتعزياز ا ساتدامة فاي البحاا  فاي الجامعاات، اساتادمت 
الدراسة المفي  الا في الاثائقي، وطبقت في جامعة غرت أساتراليا، وكرافت الفتاائ  عادب اهتمااب 
الجامعاات بالقياااب بااالتغييرات الثزمااة للتحاااا نحااا ا ساتدامة البحثيااة وتعزيزهااا، يجعليااا جاازة ا ماان 

 المركلة بد  من كانيا جزة ا من الحا.        
التعارف علاى واقا  مرااري  البحاا  (Adom bent & Berringer, 2008)وهادفت دراساة      

والتتااااير الجاماياااة المساااتدامة، اساااتادمت الدراساااة المااافي  الا ااافي الاثاااائقي؛ لدراساااة مراااروع 
الأبحا  والتفمية المستدامة في جامعة ليانناار  بألمانياا، ومراروع الجامعاة المساتدامة فاي جامعاة 
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الأمياار إدوار بكفاادا، وكراافت الفتااائ  أن المراااري  الجامايااة المسااتدامة تسااعى للتحاااا المؤسسااي 
بتر  استراتيجية ومفيجية؛ و لل من  ثا الفظر إلاى الجامعاات علاى أنياا مفتاحاة، ودافاميكياة 

 قادر  على التعليم والتغيير.
دراسة هدفت تحليا وتقييم البحاا  المفراار  حااا ماخااع  (Beck hard, 2007وأجر  )     

الممارساااات الإدارياااة لر سااااة الأقسااااب فاااي الجامعاااات والكلياااات فاااي المملكاااة المتحاااد ، واساااتادمت 
( بحثاااا 16الدراساااة مااافي  البحاااا الفااااعي القائماااة علاااى تحلياااا الاثاااائ ، وطبقااات الدراساااة علاااى )

مفرااارا، وكااان ماان أباارز نتائجيااا وجاااد خااغ  للتغيياار ماان النيئااة الدا ليااة إلااى النيئااة الاارجيااة 
 .بحيا اتمكن ر ساة الأقساب من ممارسة عملية التاتي  لأقساميم بعيدا عن مركزية الإدار 

 :منهج الدراسة وإجراءاتها
 اتبعت الدراسة المفي  الا في المسحي. منهج الدراسة:

 مجتمع الدراسة: 
للعااااب الجاااامعي  تكاااان مجتمااا  الدراساااة مااان جميااا  أعضااااة هيئاااة التااادريس بجامعاااة الباحاااة      
( عضااا هيئااة تاادريس مماان هاام علااى رأم العمااا وبجمياا  الرتااب 1100) هااا البااال  عااددهم1444

بفاة  على إحئاةات عماد  شؤون أعضاة هيئاة   الأكاديمية )أستا ، أستا  مرارو، أستا  مساعد(
 .  التدريس بجامعة الباحة

 عينة الدراسة:
( عضااا هيئااة 297)بلاا  حجاام عيفااة الدراسااة قاااب الباحااا با تيااار عيفااة عراااائية بساايتة؛ و     
عضاا هيئاة  30س وها عدد ممثا لمجتم  الدراسة كما تم ا تياار عيفاة اساتتثعية بلغات )تدري

تدريس( من المجتما  الأساساي ومان  اارج عيفاة الدراساة الأساساية، تام تازيا  أدا  الدراساة علاييم 
 .لقيام  د  وثبات الأدا  

 أداة الدراسة: 
لتحقي  أهداف الدراسة والمتمثلة في التعرف على دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحاة فاي  

أدا  الدراساة  نفاةبتعزيز كفاة  البحا العلمي في خاة مد ا التاتي  ا ستراتيجي، قاب الباحا 
دراسااة الغاماادي ك  ات العثقااة الأدت الفظااري، والدراسااات السااابقة)ا سااتبانة( و لاال بعااد مراجعااة 

(، 2019ودراسة الديكة )(، 2017(، ودراسة  ديجة محمد )2020(؛ ودراسة الزهراني )2018)
حيا تم جم  معلامات عن عيفة الدراسة من حياا الجافس، الجفساية، الكلياة، الرتباة الأكاديمياة، 
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الأدا  علااى عاادد ماان  ، واشااتملت عاادد ساافاات الاناار ، عاادد الأبحااا  المفرااار  أو المقنالااة للفراار
 فيما الي: تمثلت المحاور 

، الجفساااية، الكلياااة، الرتباااة جااافسالوهاااي  المتغيااارات الديماغرافياااة لعيفاااة الدراساااة المحــــور الأول:
 .الأكاديمية، عدد سفاات الانر ، عدد الأبحا  المفرار  أو المقنالة للفرر

تضاامن درجااة ممارسااة القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة لأدوارهاام فااي تعزيااز : المحــور الثــاني
 كفاة  البحا العلمي وتكان ه ا المحار من ست مجا ت وهي: 

 .عينة الدراسةلالمتغيرات الديموغرافية  ( محاور1جدول )
 عدد العبارات  المجال  ب
 عبارات  7 مجال تمويل البحث العلمي  1
 عبارات  6 المجال الإداري  2
 عبارات  5 المجال التقني 3
 عبرات 5 مجال التدريب والتنمية المهنية  4
 عبارات  6 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر  5
 عبارات  6 تعزيز أدوار البحث العلمي  6

 لأداة الدراسة: ةالسيكومتريالخصائص  
 تم التحق  من الائائص السيكا مترية لأدا  البحا وفقا  للآتي: 

  صدق الأداةأولًا: 
 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:  -1
تاااام التأكااااد ماااان الئااااد  الظاااااهري لأدا  الدراسااااة بعرخاااايا علااااى عاااادد ماااان المحكمااااين ماااان  وي  

لإباداة ( محكم ا و لل 12وعددهم ) القيام والتقايممجاا ا  تئاص في مجاا ا دار  الترباية و 
مثحظاتيم حاا  اياغة ووخاا  الفقارات، وماد  مفاسانتيا لغارا الدراساة وانتمائياا للبعاد الا ي 

%( فااااي إجااااراة التعااااداثت والحاااا ف 80وخااااعت فيااااه، وتاااام الأ اااا  بااااةراة ومقترحااااات الأغلنيااااة )
   والإخافة وإعاد   ياغة عبارات ا ستبانة.

 صدق البناء الداخلي:  -1
تم التأكد مان  اد  النفااة الادا لي لا)دا  )معاماا ارتبااط بيرساان(. عان طريا  تازيا  الأدا  

عاددها  بلا على عيفة استتثعية من مجتم  البحا الأ لي و ارج عيفة البحا ا ساساية 
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، وتااام حساااات معاااامثت ا رتبااااط باااين كاااا فقااار  ( عضاااا هيئاااة تااادريس بجامعاااة الباحاااة30)
 والمجاا ال ي تفتمي إليه الفقر ، كما في الجدوا الآتي:

القيـادات الأكاديميـة  درجة ممارسـة( معاملات ارتباط فقرات الاداة مع مجالات محور 2جدول )
 لأدوارهم في تعزيز كفاءة البحث العلمي بجامعة الباحة الذي تنتمي اليه الفقرة

 مجال تمويل البحث  
 العلمي 

مجال التدريب   المجال التقني  المجال الإداري 
 والتنمية المهنية 

تسهيل إجراءات  
 التحكيم والنشر 

تعزيز أدوار البحث  
 العلمي 

 معامل   م
 معامل  م الارتباط 

معامل   م الارتباط  
معامل   م الارتباط 

معامل   م الارتباط 
 معامل  م الارتباط 

 الارتباط  

1 0.95 * 1 0.81 * 1 0.87 * 1 0.97 * 1 0.87 * 1 0.92 * 

2 0.78 * 2 0.96 * 2 0.98 * 2 0.92 * 2 0.91 * 2 0.93 * 

3 0.94 * 3 0.96 * 3 0.77 * 3 0.97 * 3 0.90 * 3 0.85 * 

4 0.83 * 4 0.81 * 4 0.98 * 4 0.96 * 4 0.92 * 4 0.92 * 

5 0.78 * 5 0.98 * 5 0.97 * 5 0.80 * 5 0.87 * 5 0.88 * 

6 0.86 * 6 0.95 *     6 0.95 * 6 0.93 * 

7 0.85 *           

( أعاااث  أن جميااا  قااايم معاااامثت ا رتبااااط ماجباااة 2تراااير الفتاااائ  الااااارد  فاااي الجااادوا )
وهاا   الفتيجااة ترااير إلااى  ،(0.05المسااتا  )عفااد دالااة ( وجميعيااا 0.98 – 0.77وتراوحاات بااين )

، وأن الفقارات  ات أدا  الدراسة د  ا تسا  الدا لي  ستجابات أفراد العيفة ا ستتثعية على  
 ال ي تفتمي إليه. بالبعد عثقة ارتباطية دالة إحئائيا  

القيـادات الأكاديميـة لأدوارهـم فـي  ( معاملات ارتباط  مجالات محور درجـة ممارسـة  3جدول )  
 مع الدرجة الكلية  للمجالاتتعزيز كفاءة البحث العلمي بجامعة الباحة 

 الارتباطمعامل  اسم البعد المحور

 * 0.81مجال تمويل البحث العلمي الأول

 * 0.64المجال الإداري  الثاني

 * 0.87 المجال التقني  الثالث
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 * 0.91 مجال التدريب والتنمية المهنية الرابع
 * 0.83 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر  الخامس

 * 0.78 تعزيز أدوار البحث العلمي السادس

( معااامثت ا رتباااط بااين كااا مجاااا و الدرجااة الكليااة للمجااا ت  3اتضااح ماان جاادوا )  
هااى ارتباطاااات ماجبااة قاياااة دالااة مماااا يرااير إلاااى أن ا سااتنيان اتسااام بدرجااة عالياااة ماان ا تساااا  

 الدا لي .
ــات الأداة: تاام التأكااد ماان ثبااات الأدا ، بتريقااة التجزئااة الفئااتية، وحسااات ثبااات الأدا  بتريقااة  ثب

 ( كما في الجدوا ا تي: كرونباخ ألفا)
القيادات الأكاديمية لأدوارهـم فـي تعزيـز كفـاءة  درجة ممارسة( معاملات ثبات مجالات محور 4جدول )

 البحث العلمي بجامعة الباحة  
 كرونباخ ألفا  ثبات التجزئة النصفية المجال  الرقم 
 * 0.98 * 0.97 مجال تمويل البحث العلمي 1
 * 0.98 * 0.98 المجال الإداري  2
 * 0.94 * 0.93 المجال التقني  3
 * 0.97 * 0.96 مجال التدريب والتنمية المهنية 4
 * 0.89 * 0.89 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر  5
 * 0.96 * 0.95 تعزيز أدوار البحث العلمي 6

 – 0.94انحئارت باين )كرونبااخ ألفاا  ( ان معاماا الثباات بتريقاة4ترير الفتائ  فاي الجادوا ) 
وهاي قيماة دالاة احئاائيا،  (،0.98 – 0.93( وبتريقة التجزئة الفئتية انحئر ما بين )0.98

 ومقنالة لإجراةات الدراسة.
 :نتائج الدراسة: مناقشتها وتفسيرها

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها وتفسيرها: 
ناااص الساااؤاا الأوا علاااى ماااا درجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الباحاااة فاااي تعزياااز  -1

كفااااة  البحاااا  العلمياااة فاااي خااااة ماااد ا التاتاااي  ا ساااتراتيجي مااان وجياااة نظااار أعضااااة هيئاااة 
التااادريس؟ ولبجاباااة علاااى هااا ا الساااؤاا تااامل حساااات المتاساااتات الحساااابية، وا نحرافاااات المايارياااة 

ح جدوا رقم )  (:5لمجا ت المحار الأوا تبعا  ستجابات أفراد العيفة، كما اُاخِّّ
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ــدول ) ــادات 5جــ ــتو  دور القيــ ــال مســ ــة لمجــ ــات المعياريــ ــابية والانحرافــ ــطات الحســ ( المتوســ
ــيط  ــدخل التخطـ ــوء مـ ــي ضـ ــة فـ ــو  العلميـ ــاءة البحـ ــز كفـ ــي تعزيـ ــة فـ ــة الباحـ ــة بجامعـ الأكاديميـ

 الاستراتيجي لمجالات اداة الدراسة.
المتوسط  المجال  الرقم

 الحسابي 
الانحراف  
 المعيارية 

درجة   الرتبة
 الممارسة 

 متاستة  4 1.02 2.87 مجال تمويل البحث العلمي 1
 متاستة  1 1.05 3.04 المجال الإداري  2
 متاستة  2 1.11 3.03 المجال التقني 3
 متاستة  3 1.08 2.93 مجال التدريب والتنمية المهنية 4
 مفافضة 6 1.07 2.02 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر 5
 متاستة  5 1.07 2.74 تعزيز أدوار البحث العلمي 6

 متاستة   0.94 2.94 الكلية الدرجة
( وبااااانحراف 2.94( ان المتاساااا  الكلااااي للمجااااا ت بلاااا  )5ترااااير الفتااااائ  فااااي الجاااادوا)

وان جميااااا  المجاااااا ت جااااااةت بدرجاااااة متاساااااتة   ،(، ودرجاااااة ممارساااااة متاساااااتة0.94مايااااااري )
عااااادا المجااااااا الااااااامس جااااااة بدرجاااااة  ،(3.04 - 2.02وتراوحااااات متاساااااتاتيا الحساااااابية باااااين )

( للمجاااا الإداري  3.04وأن أعلااى متاساا  حسااابي كااان )  ،(2.74وجاااة المتاساا  )  مفافضااة
( لمجااااا تساااييا إجاااراةات التحكااايم والفرااار  كماااا تراااير  2.02وأن أقاااا متاسااا  حساااابي كاااان ) 

الفتائ  في الجادوا إلاى أن جميا  ا نحرافاات المايارياة  لمجاا ت أدا  الدراساة  جااةت قريباة مان 
 الااحد الئحيح مما يرير إلى تقارت وانسجاب استجابات أفراد عيفة الدراسة . 

وترير ه   الفتيجة الى أن الدور ال ي تمارسه ه   القيادات ا كاديمية بجامعاة الباحاة فاي 
تعزيااز كفاااة  البحااا العلمااي لاايس علااى المسااتا  المتلاااتم وأن هاا ا الاادور مااازاا اتحقاا  بدرجااة 
محاادود  ممااا اتتلااب خاارور  العمااا علااى ا رتقاااة بمسااتا  كفاااة  البحااا العلمااي باعتبااار  مؤشاارا 
ميما على جاد  التعليم العالي، ومتلبا أساسايا مان متتلباات الحئااا علاى ا عتمااد الأكااديمي 
ال ي تسعى إليه الجامعة، ويتتلب  لال العدااد مان الإجاراةات والاتااات التاي تفعاا مان أسااليب  
ا رتقاة بالبحا  العلمية التي افبغي اتباعيا من أجا تحقي  مستا  أفضا ومن أجا ب ا المزيد 
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ماان الجيااد للتغلااب علااى التحااديات التااي تحااد ماان قاادرات عضااا هيئااة التاادريس فااي ساانيا ا رتقاااة 
 بمستاا   البحثي.

كما ترير ه   الفتيجة إلى أن أساليب  ا رتقااة بمساتا  كفااة  البحاا العلماي لاد  عضاا 
هيئااة  تلتيسيااس بجامعااة الباحااة  تاازاا محيجي ، و  تججي بستم  تنمية بحثيااة  تقي  لياام كمااا هااا 
ماااأماا، حات اتخح  الأ تلأسالااااب المتاااافر  في الجامعاااة غالباتيا اسالاب  تتية ملأ قبا عااااخج 
ةائة تلتيساس نفسه، جاتخح فايا خع  يجس تلجامعة في تقيا  بستم  التفمياة البحثياة  لعضاا 
هيئاااة التااادريس كماااا تراااير إلاااى أن الجامعاااة لااام تسااااار التتاااارات تلعالمياااة فاااي التاتاااي  والتفظااايم 

 تتفاا و  ،الجاادي لتفميااة عضااا هيئااة التاادريس بحثيااا ، واقتئاار دورهااا علااى  بعااض الناارام  الجزئيااة
وتاتلا  ما  نتاائ  ، ( والتاي جااةت بدرجاة متاساتة2018م  نتائ  دراساة باايحيى )  ه   الفتيجة

  مفافضة.( التي جاةت بدرجة 2015دراسة الغامدي )
(، 1.05)مايااري (، وانحاراف 3.04)الإداري بمتاسا  حساابي   وجاة فاي المرتباة ا ولاى المجااا

عماااا الملقااا  علااى كاهااا ى كثاار  المياااب والأإلااودرجااة ممارسااة متاسااتة، وقااد تعااز  هاا   الفتيجااة 
على طلباة  الأكاديمي الإشرافعضا هيئة التدريس، وزياد  العبة التدريسي لديه، بالإخافة الى 

 الدراسات العليا.
وجاااااة فااااي المرتبااااة ا  ياااار  مجاااااا تسااااييا إجااااراةات التحكاااايم والفراااار بمتاساااا  حسااااابي 

، وقااااد يعاااااد  لاااال الااااى خااااع  مفافضااااة( ودرجااااة ممارسااااة 1.07( وانحااااراف ماياااااري )2.02)
الئااثحيات المعتااا  للقيااادات ا كاديميااة فااي الجامعااة للسااما  لأعضاااة هيئااة التاادريس بحضااار 
تلمؤتمستت جتلنيجتت تلعلمية والمرااااركة فاااي الماااؤتمرات والفااادوات العلمياااة المدعاماااة مادياااا  اااارج 
المملكة ودا ليا، وربما تعتقد القيادات ا كاديمية ان اعضاة هيئاة التادريس فاي الجامعاة يمتلكاان 

ي ولاادايم الادعم الكاافي لفرار أبحاااثيم فاي المجاثت العالمياة  ات التئاافي  كفاياات البحاا العلما
وقااد يعااز   لاال الااى التتلعااات وا هااداف التااي افتلاا  مفيااا اعضاااة هيئااة التاادريس فااي  العااالي، 

مجاا البحا العلمي والفرر والمرتبتة باليسجة تلعلمية، جتلتسقية جتلحاجتفز تلمايااة يجلأ تلتيقاق 
 بنجتت  تلبحت تلعلمي، جميى مساةمته في معالجة مشكثت تلمجتم  جقاخايا .

أماااا بالفسااابة لكاااا مجااااا مااان مجاااا ت ادا  الدراساااة، فقاااد تااام حساب تلمتجس ات تلحسابية 
 :وا نحرافات تلماياسية لجمي  فقرات المجا ت و لل على الفحا الآتي
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 تمويل البحث العلمي  أولًا: مجال
 حسات المتاستات الحسابية وا نحرافات المايارية كما في الجدوا ا تي: تم

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال تمويل البحث العلمي 6جدول )
المتوسط   الفقرات الرقم 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 متاستة  2 1.29 3.12 وخ   تة استراتيجية واخحة لتمايا البحا العلمي. 1

 متاستة  6 1.29 2.70 تافير مكافةت مجزية للباحثين المتميزين من أعضاة هيئة التدريس. 2
 متاستة  3 1.30 2.99 دعم ا ستثمار في الأبحا  العلمية المتائئة. 3
 متاستة  5 1.25 2.74 تافير مئادر متفاعة لتمايا الأبحا  العلمية. 4
تافير ا حتياجات الثزمة لإجراة الأبحا  العلمية )مراجاا ، دوريااات،  5

 متاستة  1 1.32 3.13 معاما، ... إلخ(.

 متاستة  4 1.29 2.90 تافير مائئات مالية كافية لدعم المرروعات البحثية المرتركة. 6
 مفافضة  7 1.29 2.57 إنراة مراكز متائئة لتساي  الأبحا  العلمية  ارج الجامعة. 7

 متاستة   1.02 2.87 الدرجة الكلية 

لدرجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة ( أن الدرجاااة الكلياااة 6تراااير الفتاااائ  فاااي الجااادوا )
(، 2.87بلغاااات )لأدوارهاااام فااااي تعزيااااز كفاااااة  البحااااا العلمااااي فااااي مجاااااا تمايااااا البحااااا العلمااااي 

(، بدرجااة ممارسااة متاسااتة، كمااا ترااير الفتااائ  الااى ان جمياا  الفقاارات 1.02وانحااراف ماياااري )
 7ماعاادا الابااار  رقاام ( 3.13 – 2.57جاااة تقاادارها بدرجااة متاسااتة وتراوحاات متاسااتاتيا بااين )

 ( وبدرجة مفافضة.1.29( وانحراف ماياري )2.57والتي جاةت بمتاس  )
( فاااي المرتباااة الأولاااى، ونئااات علاااىا تاااافير ا حتياجاااات الثزماااة 5وقاااد جااااةت الفقااار  ) 

( 3.13لإجااااراة الأبحاااااا  العلمياااااة )مراجااااا ، دورياااااات، معاماااااا، ... إلاااااخ(. ا بمتاسااااا  حساااااابي )
يعااز   لاال إلااى قلااة تااافر المعامااا  (، ودرجااة ممارسااة متاسااتة. وربمااا1.32وانحااراف ماياااري )

الثزمة للقياب بالأبحا  التتنيقية وك لل محدودية تافير المراج  والادمات البحثية وه ا قد يكان 
 .بسنب الميزانيات المحدد  لي ا الرأن وف  اللاائح والأنظمة

( فاااي المرتباااة الأ يااار ، ونئااات علاااىا إنرااااة مراكاااز متائئاااة لتسااااي  7وقاااد جااااةت الفقااار  )
(، ودرجااة ممارسااة 1.29( وانحااراف ماياااري )2.57الأبحااا  العلميااة  ااارج الجامعااة ا بمتاساا  حسااابي )



 فهد بن أحمد بن جمعان غنيمأ /     في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة في تعزيز كفاءة البحث العلمي
 

 

590                                                                     

خاااع  ثقافاااة التسااااي  ل)بحاااا  العلمياااة وقلاااة ا هتمااااب بيااا ا . وربماااا تعاااز  هااا   الفتيجاااة الاااى مفافضاااة
 الجانب دا ا الجامعة.

 المجال الإداري ثانياً: 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجال الإداري 7جدول )

المتوسط   الفقرات الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

إشااااااراو أعضاااااااة هيئااااااة التاااااادريس بالجامعااااااة فااااااي بفاااااااة الاتااااااة  8
 متاستة 3 1.34 3.08 ا ستراتيجية المتعلقة بمجاا البحا العلمي.

تاااااافير اساااااتراتيجية واخاااااحة لتحدااااااد أولاياااااات البحاااااا العلماااااي  9
 متاستة 1 1.31 3.24 بالجامعة.

تسااااييا و اااااا الباااااحثين للنيانااااات والإحئاااااةات الثزمااااة فااااي  10
 متاستة 2 1.32 3.13 الاتة ا ستراتيجية بالجامعة.

وخاا  اليااة واخااحة لتقليااا القياااد الأكاديميااة علااى عضااا هيئااة  11
 متاستة 4 1.19 2.91 التدريس لدعم الإنتاج البحثي.

ا ساااتفاد  مااان نتاااائ  البحاااا  العلمياااة بالجامعاااة لتجاياااد العماااا  12
 متاستة 5 1.34 2.85 الجامعي وتتاير .

تساااييا الإجاااراةات الإدارياااة للحئااااا علاااى الماافقاااات الرسااامية  13
 متاستة 3 1.27 3.08 لتتني  أدوات البحا العلمي.

 متاستة  1.05 3.04 الدرجة الكلية
لدرجاة ممارسااة القيااادات الأكاديميااة أن الدرجااة الكليااة إلااى  (7تراير الفتااائ  فااي الجادوا )

(، ودرجاااااة ممارساااااة 1.05مايااااااري ) (، وانحاااااراف3.04بلغااااات ) لأدوارهااااام فاااااي المجااااااا الإداري 
متاسااااتة، كمااااا ترااااير الفتااااائ  الااااى ان جمياااا  الفقاااارات جاااااة تقاااادارها بدرجااااة متاسااااتة وتراوحاااات 

 ( 3.24 – 2.85بين ) متاستاتيا
تافير استراتيجية واخحة لتحداد ( في المرتبة الأولى، ونئت علىا 9وقد جاةت الفقر  )

(، ودرجاة 1.31( وانحاراف مايااري )3.24ا بمتاسا  حساابي )أولايات البحا العلمي بالجامعاة.
خاع  وخااا  الأولاياات الاا اة بالأبحااا  ممارساة متاساتة. ويعاازو الباحاا ها   الفتيجااة إلاى 

ا أد  إلاااى محدودياااة الا ااااا إلاااى اساااتراتيجية عمااااد  البحاااا العلماااي العلمياااة والتاااي تحاااددها  مماااّ
 البحا العلمي من قنا أعضاة هيئة التدريس بالجامعة.
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ا ساتفاد  مان نتاائ  البحاا  ( في المرتبة الأ يار ، ونئات علاىا 12وقد جاةت الفقر  ) 
( وانحااراف ماياااري 2.85ا بمتاساا  حسااابي ) العلميااة بالجامعااة لتجايااد العمااا الجااامعي وتتاااير 

باين الإدارات الكاافي لتفساي  عدب وجاد ا (، ودرجة ممارسة متاستة. وربما يعاد  لل إلى1.34)
مما قد اؤدي إلى إهماا نتائ  الأبحا  التي تسيم فاي تتااير العماا  الماتلفة المعفية بي ا الرأن

 .الجامعي وبالتالي إ ابة الباحا بفاع من الإحباط
 المجال التقنيثالثاً:  
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجال التقني8جدول )

المتاس   الفقرات الرقم 
 الحسابي

ا نحراف 
 الماياري 

 الدرجة  الرتبة

تافير قاعد  بيانات إلكترونية  ا ة بالإنتاج العلمي لأعضاة  14
 متاستة 1 1.24 3.30 هيئة التدريس.

 متاستة 2 1.39 3.05 تافير النرام  الداعمة للقياب بالتحليا الإحئائي. 15
تااافير الاادعم التقفااي الااثزب لعضااا هيئااة التاادريس ليااتمكن ماان  16

 متاستة 4 1.36 2.91 إنجاز الأبحا  العلمية )انترنت، برام  حاسابية...الخ(.

تااافير مفئااة إلكترونيااة بالجامعااة لتقااديم ا سترااارات الاا ااة  17
 متاستة 4 1.41 2.91 بالادمات البحثية الماتلفة.

تافير ماق  إلكتروني تفاعلي يُعفى بالمجثت العلمية المحكمة  18
 متاستة 3 1.38 3.01 بالجامعة.

 متاستة  1.11 3.03 الدرجة الكلية 
لدرجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة ( أن الدرجاااة الكلياااة 8تراااير الفتاااائ  فاااي الجااادوا )

متاستة،  ممارسة(، ودرجة 1.11ماياري ) (، وانحراف3.03بلغت ) لأدوارهم في المجاا التقفي
باين  وتراوحات متاساتاتيا متاساتةجااةت بدرجاة المجااا كما ترير الفتاائ  الاى ان جميا  فقارات 

(2.91 – 3.30 ) 
تاافير قاعاد  بياناات إلكترونياة ( في المرتبة الأولاى، ونئات علاىا 14وقد جاةت الفقر  )

( وانحااراف ماياااري 3.30ا بمتاساا  حسااابي ) ا ااة بالإنتاااج العلمااي لأعضاااة هيئااة التاادريس..
يعاااد  لاال إلااى وجاااد قيااادات شااابة ملمااة بالتقفياااات (، ودرجااة ممارسااة متاسااتة.  وربمااا 1.24)

  لحداثة التي تساعد الباحثين على الإنتاج العلمي.
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تاااافير مفئاااة إلكترونياااة ( فاااي المرتباااة الأ يااار ، ونئااات علاااىا 17جااااةت الفقااار  ) بيفماااا
( 2.91ا بمتاسااا  حساااابي )بالجامعاااة لتقاااديم ا ستراااارات الاا اااة بالاااادمات البحثياااة الماتلفاااة.

 (، ودرجة ممارسة متاستة. 1.41وانحراف ماياري )
 مجال التدريب والتنمية المهنيةرابعاً:  

 تم حسات المتاستات الحسابية وا نحرافات المايارية كما في الجدوا ا تي:
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال مجال التدريب والتنمية المهنية9جدول )

المتاس   الفقرات الرقم 
 الحسابي

ا نحراف 
 الماياري 

 الدرجة  الرتبة

 متاستة  1 1.26 3.08 تعزيز ميارات الباحثين لإجراة الأبحا  العلمية الأ يلة. 19
 متاستة  4 1.25 2.86 عقد ورش عما لتر  ومفاقرة ا تجاهات البحثية الحداثة. 20
تسااييا حضااار أعضاااة هيئااة التاادريس للمااؤتمرات والفاادوات  21

 متاستة  5 1.38 2.75 لتعزيز كفاةتيم البحثية.

عقاااد دورات تدرينياااة متائئاااة فاااي مفااااه  البحاااا العلماااي  22
 متاستة  3 1.26 2.92 الماتلفة.

 متاستة  2 1.36 3.07 عقد برام  تدرينية متائئة في أ ثقيات البحا العلمي. 23
 متاستة   1.08 2.93 الدرجة الكلية 

لدرجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة ( ان الدرجاااة الكلياااة 9تراااير الفتاااائ  فاااي الجااادوا )
(، ودرجاة 1.08وانحاراف مايااري ) (،2.93بلغات )  لأدوارهم فاي مجااا التادريب والتفمياة الميفياة

ممارساااة متاساااتة، كماااا تراااير الفتاااائ  الاااى ان جميااا  الفقااارات جااااةت بدرجاااة متاساااتة وتراوحااات 
 ( 3.08 –2.75بين ) متاستاتيا

ميارات الباحثين لإجاراة  تعزيز( في المرتبة الأولى، ونئت علىا 19وقد جاةت الفقر  )
(، ودرجة ممارساة 1.26( وانحراف ماياري )3.08ا بمتاس  حسابي ).الأبحا  العلمية الأ يلة

إلى قياب القيادات الأكاديمية بأدوارهم في ه ا الجاناب متاستة.  وربما يعزو الباحا ه   الفتيجة  
 وإيمانيم بأهمية التتاير والتدريب والتفمية الميفية لأعضاة هيئة التدريس.

( في المرتبة الأ ير ، ونئت علاىا تساييا حضاار أعضااة هيئاة 21جاةت الفقر  )  فيما
( وانحراف ماياري 2.75التدريس للمؤتمرات والفدوات لتعزيز كفاةتيم البحثية.ا بمتاس  حسابي )
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(، ودرجة ممارسة متاستة. وقد تعاز  ها   الفتيجاة الاى كثار  الأعبااة الملقاا  علاى عضاا 1.38)
الأعمااااا  كااا للعلاااى طلباااة الدراساااات العلياااا  الإشااارافهيئاااة التااادريس مااان عااادد سااااعات تدريساااية 

حضاااارهم إلاااى الماااؤتمرات والفااادوات التاااي تعااازز كفااااةتيم إلاااى  اااعابة الإدارياااة وغيرهاااا مماااا أد  
 البحثية.
 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر خامساً: 

 تم حسات المتاستات الحسابية وا نحرافات المايارية كما في الجدوا ا تي:
ــة لمجــال تســهيل إجــراءات التحكــيم 10جــدول ) ( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياري
 والنشر 

المتاس   الفقرات الرقم 
 الحسابي

ا نحراف 
 الماياري 

 الدرجة  الرتبة

اعتماد أسس تتئ  بالرفافية في نرر الأبحاا  العلمياة  24
 متاستة  1 1.28 3.22 بمجثت الجامعة.

اسااااااتقتات محكمااااااين متمياااااازين فااااااي المجااااااثت العلميااااااة  25
 متاستة  2 1.28 3.19 بالجامعة.

تفايااااااا  مفافااااااا  الا ااااااااا للمجاااااااثت العلمياااااااة الماتلفااااااااة  26
 متاستة  4 1.35 2.97 بالجامعة.

مساااااااعد  أعضاااااااة هيئااااااة التاااااادريس لفراااااار أبحاااااااثيم فااااااي  27
 متاستة  6 1.35 2.81 المجثت العالمية  ات التئفي  العالي.

وخ  الية واخحة لعملية تحكيم الأبحاا  العلمياة  اثا  28
 متاستة  5 1.38 2.90 فتر  زمفية مفاسبة.

تاااافير مجاااثت علمياااة متائئاااة فاااي كافاااة المجاااا ت  29
 متاستة  3 1.35 3.05 العلمية بالجامعة.

 متاستة   1.07 3.02 الدرجة الكلية
لدرجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة ( أن الدرجاااة الكلياااة 10تراااير الفتاااائ  فاااي الجااادوا )

(، 1.07وانحاراف مايااري ) ،)3.02بلغات ) لأدوارهم في مجاا تساييا إجاراةات التحكايم والفرار
( فقااارات جااااة تقااادارها بدرجاااة متاساااتة 7ودرجاااة ممارساااة متاساااتة، كماااا تراااير الفتاااائ  الاااى ان )

 ( 3.22 – 2.81بين ) وتراوحت متاستاتيا
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أسس تتئا  بالرافافية  اعتماد ( في المرتبة الأولى، ونئت علىا 24وقد جاةت الفقر  )
( وانحااااراف ماياااااري 3.22ا بمتاساااا  حسااااابي ).فااااي نراااار الأبحااااا  العلميااااة بمجااااثت الجامعااااة.

القااائمين علااى  جياااد (، ودرجااة ممارسااة متاسااتة.  وقااد يعاازو الباحااا هاا   الفتيجااة إلااى 1.28)
 وخ  أسس واخحة لفرر الأبحا  العلمية بالمجلة. واجتيادهم فيمجلة الجامعة 
( فاااي المرتباااة الأ يااار ، ونئااات علاااىا مسااااعد  أعضااااة هيئاااة 27جااااةت الفقااار  ) بيفماااا

( 2.81التادريس لفراار أبحاااثيم فاي المجااثت العالميااة  ات التئافي  العااالي ا بمتاساا  حسااابي )
أن الأبحااا  (، ودرجااة ممارسااة متاسااتة. وقااد تعااز  هاا   الفتيجااة الااى 1.35وانحااراف ماياااري )

علييا معااير الفرر في المجثت العالمية  ات   التي اتقدب بيا أعضاة هيئة التدريس قد   تفتن
التئفي  العالي كما أن أعضاة هيئة التدريس مسؤولان عن الية التاا ا م  المجثت العالمية 

 في ماتل  التائئات.
 تعزيز أدوار البحث العلميسادساً:  
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال تعزيز أدوار البحث العلمي11جدول )
المتوسط   الفقرات  الرقم 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة

 متاستة  4 1.29 2.70 إنراة مجتمعات بحثية لأعضاة هيئة التدريس دا ا الجامعة.  30
تاااافير مراكاااز متائئاااة تياااتم بترجماااة البحاااا  مااان اللغاااات الأ ااار   31

 مفافضة  6 1.27 2.59 إلى العربية والعكس. 

تراااااجي  تعااااادد مفيجياااااات البحاااااا العلماااااي المساااااتادمة فاااااي البحاااااا   32
 متاستة  2 1.31 2.87 العلمية. 

 متاستة  5 1.28 2.61 إنراة مراكز بحثية واسترارات علمية دا ا المجتم  المحلي.  33
عقد شراكات م  الجامعات المتقدمااة لثسااتفاد  ماان  نراتيااا فااي مجاااا  34

 متاستة  3 1.33 2.74 البحا العلمي. 

 متاستة  1 1.39 2.95 ترجي  التعاون بين أعضاة هيئة التدريس لإجراة البحا  المرتركة.  35
 متاستة   1.07 2.74 الدرجة الكلية 

لدرجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة ( ان الدرجاااة الكلياااة 11تراااير الفتاااائ  فاااي الجااادوا )
(، 1.07(، وانحااااراف ماياااااري )2.74) لأدوارهاااام فااااي مجاااااا تعزيااااز أدوار البحااااا العلمااااي بلغاااات 

، كماااا تراااير الفتاااائ  الاااى ان جميااا  الفقااارات جااااة تقااادارها بدرجاااة عالياااة متاساااتةودرجاااة ممارساااة 
 ( 2.95 – 2.59بين ) وتراوحت متاستاتيا
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ترااجي  التعاااون بااين أعضاااة ( فااي المرتبااة الأولااى، ونئاات علااىا 35وقااد جاااةت الفقاار  )
(، 1.39( وانحاراف مايااري )2.95ا بمتاسا  حساابي )هيئاة التادريس لإجاراة البحاا  المراتركة.

اهتماااب القيااادات الأكاديميااة بفراار ثقافااة التعاااون بااين ودرجااة ممارسااة متاسااتة.  وهاا ا يعااز  إلااى 
 الباحثين لإجراة البحا  المرتركة.

تافير مراكز متائئة تيتم ( في المرتبة الأ ير ، ونئت علىا 31جاةت الفقر  )  بيفما
( وانحااراف 2.59ا بمتاساا  حسااابي ) بترجمااة البحااا  ماان اللغااات الأ اار  إلااى العربيااة والعكااس

عادب وجااد متائئاين . وقد تعاز  ها   الفتيجاة الاى مفافضة(، ودرجة ممارسة 1.27ماياري )
متفرغين في مجاا الترجمة وقد يعاد  لل إلى كثر  الأعباة التدريسية والإدارية على أعضاة هيئة 

 التدريس ال ان يمكن ا ستفاد  مفيم في ه ا الجانب. 
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني وتفسيرها: 

سؤاا الثاني والا ي ناص علاى ا هاا تاجاد فارو   ات د لاة إحئاائية عفاد مساتا  اللبجابة عن  
القياادات درجاة ممارساة بين متاستات اساتجابات أفاراد عيفاة الدراساة حااا  ( ≤ 0.05)الد لة 

تعااز  للمتغياارات )الجاافس،  البحااا العلماايفااي تعزيااز كفاااة  لأدوارهاام الأكاديميااة بجامعااة الباحااة 
الجفساااية، الكلياااة، الرتباااة الأكاديمياااة، عااادد سااافاات الانااار ، عااادد الأبحاااا  المفراااار  أو المقنالاااة 

 للفرر(؟
 أولًا الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير الجنس: 

أفااراد عيفااة الدراسااة  اسااتجابات للكراا  عاان الد لااة الإحئااائية للتسجق بااين متاسااتات 
تبعاا  البحاا العلمايفاي تعزياز كفااة  لأدوارهام القياادات الأكاديمياة بجامعاة الباحاة  ممارسةلدرجة  

للمقارنااة باااين متاسااتين مساااتقلين كمااا اناااين  t.testلمتغياار الجاافس فقاااد تاام اساااتاداب ا تبااار)ت( 
 (.12الجدوا )
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( اختبار )ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات أداة الدراسة تبعا لمتغيـر 12جدول )
 الجنس

 ذكر  المجالات
(146 ) 

 أنثى
(151 ) 

 اختبار ت 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

مستو   قيمة ت
 الدلالة 

 0.21 1.45 1.08 3.02 0.95 2.72 مجال تمويل البحث العلمي

 0.22 0.76 1.12 3.12 0.98 2.96 المجال الإداري 

 0.84 0.78 1.12 3.12 1.11 2.94 المجال التقني
 0.15 1.23 1.11 3.06 0.97 2.80 مجال التدريب والتنمية المهنية
 0.24 0.38 1.18 3.06 1.01 2.97 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر

 0.12 1.42 1.17 2.89 0.95 2.58 تعزيز أدوار البحث العلمي
 0.47 1.13 1.01 3.04 0.88 2.83 الدرجة الكلية

 0.05*داا إحئائيا عفد مستا  الد لة 
( وجااااد فااارو  ظاهرياااة فاااي المتاساااتات الحساااابية فاااي جميااا  12اثحااان مااان الجااادوا )        

 مجا ت أدا  الدراسة تبعا لمتغير الجفس.
( أعث  إلى عدب وجاد فارو   ات د لاة إحئاائية 11وترير الفتائ  أيضا  في الجدوا )

القياااادات  ممارساااة فاااي درجاااة تقااادار أفاااراد عيفاااة الدراساااة لدرجاااة( α ≤0.05عفاااد مساااتا  الدالاااة )
مان وجياة نظار أعضااة هيئاة  البحاا العلمايفاي تعزياز كفااة  لأدوارهم الأكاديمية بجامعة الباحة 

 التدريس تبعا لمتغير الجفس.
( α ≤0.05ويعاازو الباحااا عاادب وجاااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفااد مسااتا  الدالااة )

القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الباحاااة  ممارساااة أفاااراد عيفاااة الدراساااة لدرجاااة اساااتجابات فاااي درجاااة 
أن الااا كار والإناااا  لااادايم نفاااس تبعاااا لمتغيااار الجااافس  البحاااا العلمااايفاااي تعزياااز كفااااة  لأدوارهااام 

الظااروف لثتئاااا والتاا ااا ماا  القيااادات الأكاديميااة بالجامعااة، كمااا أن أعضاااة هيئااة التاادريس 
 ال كار والإنا  متساوون في معااير البحا العلمي ونرر الأبحا  المحلية والدولية
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( والتااي اظياارت عاادب وجاااد فاارو  2020دراسااة الزهرانااي )نتااائ  وتتفاا  هاا   الفتااائ  ماا  
تاتلااا  مااا  ، بيفماااا لمتغيااار الجااافس تبعاااا  ( α ≤0.05( ات د لاااة إحئاااائية علاااى مساااتا  الد لاااة 

فاارو   ات د لااة إحئااائية علااى مسااتا   حيااا أظياارت نتائجيااا وجاااد ( 2015دراسااة الغاماادي )
 لمتغير الجفس.    تبعا  ( α ≤0.05(الد لة 
 لمتغير الجنسية الفروق بين المتوسطات تبعاً : ثانياً 

أفااراد عيفااة الدراسااة  اسااتجابات للكراا  عاان الد لااة الإحئااائية للتسجق بااين متاسااتات 
في تعزياز كفااة  البحاا  العلمياة لأدوارهم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة   ممارسةدرجة  حاا  

فاااي خااااة ماااد ا التاتاااي  ا ساااتراتيجي مااان وجياااة نظااار أعضااااة هيئاااة التااادريس تبعاااا لمتغيااار 
للمقارناة باين متاساتين مساتقلين كماا اناين  t.testالجفسية تم الانر  فقاد تام اساتاداب ا تباار)ت( 

 (13الجدوا )
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات أداة الدراسة تبعا   t.test( اختبار )ت(  13جدول )

 لمتغير الجنسية
 سعودي  المجالات

(160) 
 غير سعودي 

(137) 
 اختبار ت 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

مستو   قيمة ت 
 الدلالة 

 0.75 2.43 1.08 3.14 0.99 2.05 مجال تمويل البحث العلمي
 0.60 1.84 1.10 3.25 0.98 2.87 المجال الإداري 

 0.38 2.30 1.15 3.30 1.04 2.80 المجال التقني
 0.31 2.33 1.20 3.20 1.09 2.70 مجال التدريب والتنمية المهنية
 0.23 2.54 1.14 3.31 1.07 2.77 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر

 0.92 2.58 1.07 3.03 1.01 2.49 تعزيز أدوار البحث العلمي
 0.43 2.68 0.98 3.21 0.86 2.71 الدرجة الكلية

( وجااااد فااارو  ظاهرياااة فاااي المتاساااتات الحساااابية فاااي جميااا  13اثحااان مااان الجااادوا )        
 مجا ت أدا  الدراسة تبعا لمتغير الجفسية.
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( أعاث  إلاى عادب وجااد فارو   ات د لاة إحئاائية 12ترير الفتاائ  فاي الجادوا )بيفما  
القياادات  ممارساة أفاراد عيفاة الدراساة لدرجاة اساتجابات فاي درجاة ( α ≤0.05عفد مستا  الدالاة )

مان وجياة نظار أعضااة هيئاة  البحاا العلمايفاي تعزياز كفااة  لأدوارهم الأكاديمية بجامعة الباحة 
 التدريس تبعا لمتغير الجفسية.

( α ≤0.05) الد لاةويعزو الباحا عادب وجااد فارو   ات د لاة إحئاائية عفاد مساتا  
القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الباحاااة  ممارساااة أفاااراد عيفاااة الدراساااة لدرجاااة اساااتجابات فاااي درجاااة 
وجااااد منااادأ العدالاااة فااااي إلااااى لمتغيااار الجفساااية  تبعاااا   البحااااا العلمااايفاااي تعزياااز كفااااة  لأدوارهااام 

 الإجراةات الإدارية التي تقدب للفئتين فيما ياص البحا العلمي.
 لمتغير الكلية  الفروق بين المتوسطات تبعاً :ً الثثا

أفااراد عيفااة الدراسااة  اسااتجابات للكراا  عاان الد لااة الإحئااائية للتسجق بااين متاسااتات 
لمتغيار  البحاا العلماي تبعاا  فاي تعزياز لأدارهام القيادات الأكاديمية بجامعاة الباحاة   ممارسةلدرجة  

للمقارناااة باااين متاساااتين مساااتقلين كماااا اناااين الجااادوا  t.testالكلياااة فقاااد تااام اساااتاداب ا تباااار)ت( 
(14.) 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات أداة الدراسة تبعا   t.test( اختبار )ت(  14جدول )
 لمتغير الكلية

 الإنسانية المجالات
(110) 

 العلمية
(187) 

 اختبار ت 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

مستو   قيمة ت 
 الدلالة 

 0.62 0.32 1.04 2.90 1.01 2.83 مجال تمويل البحث العلمي

 0.37 0.57 1.01 3.09 1.13 2.96 المجال الإداري 

 0.35 1.28 1.08 3.14 1.16 2.84 المجال التقني
 0.16 0.27 1.01 2.95 1.20 2.89 مجال التدريب والتنمية المهنية
 0.51 0.63 1.08 3.07 1.14 2.93 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر

 0.29 1.16 1.02 2.83 1.14 2.58 تعزيز أدوار البحث العلمي
 0.65 0.80 0.94 3.03 0.96 2.84 الدرجة الكلية
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( وجااااد فااارو  ظاهرياااة فاااي المتاساااتات الحساااابية فاااي جميااا  14اثحااان مااان الجااادوا )        
 مجا ت أدا  الدراسة تبعا لمتغير الكلية.

( أعاث  إلاى عادب وجااد فارو   ات د لاة إحئاائية عفاد 13وترير الفتائ  في الجادوا )
القياااااادات  ممارسااااة فااااي درجاااااة تقاااادار أفااااراد عيفااااة الدراساااااة لدرجااااة( α ≤0.05) الد لااااةمسااااتا  

 لمتغير الكلية. تبعا   البحا العلميفي تعزيز كفاة  لأدوارهم الأكاديمية بجامعة الباحة 
( α ≤0.05) الد لااةويعاازو الباحااا عاادب وجاااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفااد مسااتا  

 لأدوارهاام القيااادات الأكاديمياة بجامعااة الباحااة ممارسااة فاي درجااة تقاادار أفاراد عيفااة الدراسااة لدرجاة
 اإلاى أن الكلياات العلمياة والإنساانية ااجاد بيالمتغيار الكلياة   تبعاا    البحاا العلمايفي تعزياز كفااة   

وهفااو إجاراةات ماحاد  وأنظماة معمااا بياا   برام  تدرينياة وتفمياة بحثياة لأعضااة هيئاة التادريس
، وبالتاااالي أعضااااة هيئاااة التااادريس بالكلياااات فاااي الجامعاااة تحقااا  فر اااا  متسااااوية لجميااا  الكلياااات 

 العلمية والإنسانية متساوون في التفمية البحثية. 
 الأكاديمية الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير الرتبةرابعاً:    

أفراد عيفة الدراساة لدرجاة  استجابات للكر  عن الد لة الإحئائية للتسجق بين متاستات 
لمتغيار  العلماي تبعاا  ا فاي تعزياز كفااة  البحالأدوارهم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة    ممارسة
تااام حساااات المتاساااتات الحساااابية وا نحرافاااات المايارياااة لمعرفاااة الفااارو  فاااي الأكاديمياااة الرتباااة 

 one-way anova)ظاهريا  ثم استاداب تحليا التباان الأحادي ) المتاستات الحسابية 
( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لمجــالات أداة الدراســة تبعــا لمتغيــر 15جــدول )
 الرتبة

 الانحراف المتوسط العدد  الرتبة المجالات
 مجال تمويل البحث العلمي

 
 1.03 2.75 15 استاذ

 0.88 3.04 86 استاذ مشارك
 1.08 2.85 196 مساعد استاذ

 المجال الإداري 
 

 0.95 3.06 15 استاذ
 0.96 3.19 86 استاذ مشارك

 1.14 2.97 196 مساعد استاذ
 1.10 2.92 15 استاذ المجال التقني

 1.11 3.19 86 استاذ مشارك
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 1.13 2.97 196 مساعد استاذ
 مجال التدريب والتنمية المهنية

 
 1.10 2.88 15 استاذ

 0.94 3.05 86 استاذ مشارك
 1.14 2.90 196 مساعد استاذ

 1.01 2.98 15 استاذ تسهيل إجراءات التحكيم والنشر
 0.93 3.09 86 استاذ مشارك

 1.20 3.01 196 مساعد استاذ
 0.86 2.51 15 استاذ تعزيز أدوار البحث العلمي

 0.87 2.90 86 استاذ مشارك
 1.21 2.75 196 مساعد استاذ

 0.72 2.58 15 استاذ الدرجة الكلية
 0.86 3.08 86 استاذ مشارك

 1.05 2.91 196 مساعد استاذ
( وجاااد فاارو  ظاهريااة فااي المتاسااتات الحسااابية فااي جمياا  15اثحاان ماان الجاادوا )    

، ولتحدااااااد فيماااااا إ ا كانااااات الفااااارو  باااااين الأكاديمياااااة مجاااااا ت أدا  الدراساااااة تبعاااااا لمتغيااااار الرتباااااة
تاام تتنياا  تحليااا  ( α  ≤0.05 )المتاسااتات الحسااابية  ات د لااة إحئااائية عفااد مسااتا  الد لااة

 ( الآتي.16وجاةت نتائجه كما في الجدوا ) ،one-way anova)) التباان الأحادي
لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة تبعـا لمتغيـر   one-way  ( تحليل التبـانن الأحـادي16جدول )
 الرتبة

متوسط  قيمة ف مستو  الدلالة 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

 المجالات  مصدر التبانن 

0.62 0.46 

 مجال تمويل البحث العلمي  بين المجماعات  0.99 2 0.49
 دا ا المجماعات  103.57 294 1.06 

 الكلي 104.57 296 

0.70 0.35 
 المجال الإداري  بين المجماعات  0.78 2 0.39

 دا ا المجماعات  110.12 294 1.13 
 الكلي 110.90 296 

 المجال التقني  بين المجماعات  0.88 2 0.44 0.34 0.71
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متوسط  قيمة ف مستو  الدلالة 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

 المجالات  مصدر التبانن 

 دا ا المجماعات  122.75 294 1.26
 الكلي 123.63 296 

 مجال التدريب والتنمية المهنية  بين المجماعات  0.47 2 0.23 0.20 0.81
 دا ا المجماعات  115.75 294 1.19 

 الكلي 116.23 296 
تسهيل إجراءات التحكيم   بين المجماعات  0.18 2 0.09 0.07 0.93

 دا ا المجماعات  119.76 294 1.23 والنشر 
 الكلي 119.94 296 

 تعزيز أدوار البحث العلمي  بين المجماعات  1.76 2 0.88 0.76 0.47
 دا ا المجماعات  112.42 294 1.15
 الكلي 114.19 296 

 الدرجة الكلية  بين المجماعات  0.66 2 0.33 0.36 0.69
 دا ا المجماعات  88.50 294 0.91
 الكلي 89.16 296 

( أعااث  إلااى عاادب جااااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفاااد 16ترااير الفتااائ  فااي الجااادوا)         
في تعزيز لأدوارهم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة  ممارسةلدرجة  ( α 0.05مستا  الدالة  )

الدراسااة والدرجااة الكليااة  أدا   ، وعلااى مجااا ت الأكاديميااةلمتغياار الرتبااة  تبعااا  كفاااة  البحااا العلمااي 
ومسااااتا  الد لااااة  ،(0.46للمجااااا ت حيااااا بلغاااات قيمااااة )ف( لمجاااااا تمايااااا البحااااا العلمااااي )

وللمجاااا التقفااي قيمااة  ،( 0.70( ومسااتا  الد لااة )0.35وللمجاااا الإداري قيمااة ف ) ،(0.62)
( 0.20ولمجااااااا التاااادريب والتفمياااااة الميفياااااة قيماااااة ف ) ،( 0.71( ومسااااتا  لد لاااااة )0.34ف )

( ومسااتا  0.07ولمجاااا تسااييا اجااراةات التحكاايم والفراار قيمااة ف ) ،(0.81ومسااتا  الد لااة )
( ومسااااااتا  الد لااااااة 0.76ولمجاااااااا تعزيااااااز أدوار البحااااااا العلمااااااي قيمااااااة ف ) ،(0.93الد لااااااة )

 ( 0.69( ومستا  الد لة )0.36وللدرجة الكلية قيمة ف ) ،(0.47)
فاي درجاة ( α ≤0.05) الد لاةويعزو الباحا عدب وجاد فرو   ات د لة إحئاائية عفاد مساتا  

فااي تعزيااز  لأدوارهاام القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة ممارسااة تقاادار أفااراد عيفااة الدراسااة لدرجااة
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 تفااا  أفااراد العيفااة ماان ماتلاا  الرتااب  ربمااا الأكاديميااة لمتغياار الرتبااة تبعااا   كفاااة  البحااا العلمااي
 الأكاديمية على الدور المحدود للقيادات الأكاديمية في تفمية عضا هيئة التدريس بحثيا.

 الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير سنوات الخبرةخامساً: 
 ممارسااةللكراا  عاان الد لااة الإحئااائية للتسجق بااين متاسااتات بتقاادار أفااراد عيفااة الدراسااة لدرجااة 

لمتغياار ساافاات الاناار  تاام  في تعزيز كفاة  البحا العلمي تبعااا  لأدوارهم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة 
حسااات المتاسااتات الحسااابية وا نحرافااات الماياريااة لمعرفااة الفاارو  فااي المتاسااتات الحسااابية كمااا فااي 

 الجدوا الآتي:  
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة تبعا سنوات الخبرة17جدول )

 ا نحراف  المتاس  العدد سفاات الانر   المجالات 
 مجال تمويل البحث العلمي

 
 1.01 2.90 175 سفاات 10أكثر من 

 1.09 3.11 68 سفاات 10 – 5
 0.91 2.49 54 سفاات  5أقا من 

 المجال الإداري 
 

 0.95 3.10 175 سفاات 10أكثر من 
 1.28 3.02 68 سفاات 10 – 5

 1.10 2.88 54 سفاات  5أقا من 
 1.10 3.03 175 سفاات 10أكثر من  المجال التقني

 1.21 3.23 68 سفاات 10 – 5
 1.04 2.80 54 سفاات  5أقا من 

ــال التـــــــدريب والتنميـــــــة  مجـــــ
 المهنية

 

 1.03 2.94 175 سفاات 10أكثر من 
 1.18 3.20 68 سفاات 10 – 5

 1.04 2.56 54 سفاات  5أقا من 
ــيم  ــراءات التحكــــ ــهيل إجــــ تســــ

 والنشر
 1.07 3.01 175 سفاات 10أكثر من 

 1.22 3.18 68 سفاات 10 – 5
 1.04 2.84 54 سفاات  5أقا من 

 1.05 2.74 175 سفاات 10أكثر من  تعزيز أدوار البحث العلمي
 1.15 2.89 68 سفاات 10 – 5

 1.07 2.56 54 سفاات  5أقا من 
 0.93 2.95 175 سفاات 10أكثر من  الدرجة الكلية

 1.03 3.10 68 سفاات 10 – 5
 0.88 2.69 54 سفاات  5أقا من 
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( وجاااد فاارو  ظاهريااة فااي المتاسااتات الحسااابية فااي جمياا  17اثحاان ماان الجاادوا )    
مجا ت أدا  الدراسة تبعا لمتغير سافاات الانار ، ولتحدااد فيماا إ ا كانات الفارو  باين المتاساتات 

  تم تتني  تحليا التباان الأحادي ( α  ≤0.05)الد لة الحسابية  ات د لة إحئائية عفد مستا   
 ((one-way anova   :وجاةت نتائجه كما في الجدوا الآتي 

 ( تحليل التبانن الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة18جدول )
مستو  
 الدلالة 

متوسط  قيمة ف 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مجموع  
 المربعات 

 المجالات مصدر التبانن 

0.51 1.91 
مجال تمويل البحث  بين المجماعات 3.97 2 1.98

 العلمي
 

 دا ا المجماعات  100.59 294 1.03

 الكلي  104.57 296 

0.74 0.29 
 المجال الإداري  بين المجماعات 0.67 2 0.34

 دا ا المجماعات  110.90 294 1.13 
 الكلي  110.90 296 

 المجال التقني  بين المجماعات 1.91 2 0.95 0.76 0.46
 دا ا المجماعات  121.71 294 1.25
 الكلي  123.63 296 

مجال التدريب والتنمية  بين المجماعات 4.16 2 2.08 1.80 0.71
 المهنية
 

 دا ا المجماعات  112.06 294 1.15
 الكلي  116.23 296 

تسهيل إجراءات التحكيم  بين المجماعات 1.22 2 0.61 0.49 0.60
 دا ا المجماعات  118.72 294 1.22 والنشر 

 الكلي  119.94 296 
 تعزيز أدوار البحث العلمي بين المجماعات 1.07 2 0.53 0.46 0.63

 دا ا المجماعات  113.11 294 1.16
 الكلي  114.19 296 

 الدرجة الكلية بين المجماعات 1.77 2 0.88 0.98 0.37
 دا ا المجماعات  87.39 294 0.90
 الكلي  89.16 296 
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( أعااث  إلااى عاادب جااااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفاااد 18ترااير الفتااائ  فااي الجااادوا)         
في تعزيز لأدوارهم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة  ممارسةلدرجة  ( α 0.05مستا  الدالة  )

الدراساااة والدرجاااة الكلياااة  أدا   وعلاااى مجاااا ت  ،لمتغيااار سااافاات الانااار تبعاااا  كفااااة  البحاااا العلماااي 
ومسااااتا  الد لااااة  ،(1.91للمجااااا ت حيااااا بلغاااات قيمااااة )ف( لمجاااااا تمايااااا البحااااا العلمااااي )

وللمجاااا التقفااي قيمااة  ،( 0.74( ومسااتا  الد لااة )0.29وللمجاااا الإداري قيمااة ف ) ،(0.51)
( 1.80ولمجااااااا التاااادريب والتفمياااااة الميفياااااة قيماااااة ف ) ،( 0.46( ومسااااتا  لد لاااااة )0.76ف )

( ومسااتا  0.49ولمجاااا تسااييا اجااراةات التحكاايم والفراار قيمااة ف ) ،(0.71ومسااتا  الد لااة )
( ومسااااااتا  الد لااااااة 0.46ولمجاااااااا تعزيااااااز أدوار البحااااااا العلمااااااي قيمااااااة ف ) ،(0.60الد لااااااة )

 ( 0.37( ومستا  الد لة )0.98وللدرجة الكلية قيمة ف ) ،(0.63)
فاااي ( α ≤0.05) الد لاااةويعااازو الباحاااا عااادب وجااااد فااارو   ات د لاااة إحئاااائية عفاااد مساااتا  

فااي تعزيااز لأدوارهاام القيادات الأكاديمية بجامعة الباحااة  ممارسةأفراد عيفة الدراسة لدرجة   استجاباتدرجة  
لمتغياار ساافاات الاناار  إلااى أن أعضاااة هيئااة التاادريس متحمسااان للعمااا الميفااي   كفاة  البحااا العلمااي تبعااا  

 ساليب وا ستراتيجيات وا تجاهات البحثية الجداد .والبحثي ومتساوون في تقنا الأفكار التجدادية في الأ
  المنشورة أو المقبولة للنشر الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير عدد الأبحا سادساً:  

أفراد عيفة الدراساة لدرجاة  استجابات للكر  عن الد لة الإحئائية للتسجق بين متاستات 
لمتغيار  فاي تعزياز كفااة  البحاا العلماي تبعاا   لأدوارهم  القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة  ممارسة

تام حساات المتاساتات الحساابية وا نحرافاات المايارياة المفرار  أو المقنالاة للفرار عدد الأبحا  
 (19لمعرفة الفرو  في المتاستات الحسابية كما في الجدوا )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة تبعا عدد الأبحا 19جدول )
 ا نحراف  المتاس   العدد  عدد الأبحا  المجالات

 مجال تمويل البحث العلمي 
 

 0.96 2.78 150 أبحا   4 – 1
 0.92 3.31 50 أبحا   10 – 5
 1.10 2.70 97 بحث فأكثر  1

 المجال الإداري 
 

 1.02 3.05 150 أبحا   4 – 1
 1.09 3.29 50 أبحا   10 – 5
 1.07 2.87 97 بحث فأكثر  1

 1.01 2.94 150 أبحا   4 – 1 المجال التقني
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 ا نحراف  المتاس   العدد  عدد الأبحا  المجالات
 1.10 3.47 50 أبحا   10 – 5
 1.19 2.86 97 بحث فأكثر  1

 مجال التدريب والتنمية المهنية 
 

 1.05 2.89 150 أبحا   4 – 1
 1.07 3.23 50 أبحا   10 – 5
 1.11 2.79 97 بحث فأكثر  1

 1.08 2.92 150 أبحا   4 – 1 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر 
 0.99 3.39 50 أبحا   10 – 5
 1.15 2.89 97 بحث فأكثر  1

 1.01 2.71 150 أبحا   4 – 1 تعزيز أدوار البحث العلمي 
 1.05 2.97 50 أبحا   10 – 5
 1.15 2.63 97 بحث فأكثر  1

 0.89 2.88 150 أبحا   4 – 1 الدرجة الكلية 
 0.96 3.28 50 أبحا   10 – 5
 0.97 2.79 97 بحث فأكثر  1

( وجاااد فاارو  ظاهريااة فااي المتاسااتات الحسااابية فااي جمياا  19اثحاان ماان الجاادوا )    
المفرااار  أو المقنالااة للفراار وكاا لل فااي الدرجااة  لمتغياار عاادد الأبحااا   مجااا ت أدا  الدراسااة تبعااا  

، ولتحداد فيما إ ا كانت الفرو  بين المتاستات الحسابية  ات د لة إحئائية عفد مستا  الكلية
وجاةت نتائجه كما   one-way anova)) تم تتني  تحليا التباان الأحادي(  α  ≤0.05الد لة)

 في الجدوا الآتي:
 ( تحليل التبانن الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير عدد الأبحا 20جدول )

 مستو  
 الدلالة  

متوسط  قيمة ف
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

 المجالات  مصدر التبانن 

0.06 2.90 

مجال تمويل البحث   بين المجماعات  5.90 2 2.95
 العلمي 
 

 دا ا المجماعات  98.67 294 1.01

 الكلي 104.57 296 

0.33 1.09 
 المجال الإداري  بين المجماعات  2.45 2 1.22

 دا ا المجماعات  108.45 294 1.11 
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 مستو  
 الدلالة  

متوسط  قيمة ف
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

 المجالات  مصدر التبانن 

 الكلي 110.90 296 
 المجال التقني  بين المجماعات  5.96 2 2.98 2.45 0.09

 دا ا المجماعات  117.66 294 1.21
 الكلي 123.63 296 

مجال التدريب والتنمية   بين المجماعات  2.85 2 1.42 1.22 0.30
 المهنية 
 

 دا ا المجماعات  113.37 294 1.16
 الكلي 116.23 296 

تسهيل إجراءات التحكيم   بين المجماعات  4.22 2 2.11 1.77 0.17
 دا ا المجماعات  115.71 294 1.19 والنشر 

 الكلي 119.94 296 
 تعزيز أدوار البحث العلمي  بين المجماعات  1.66 2 0.83 0.71 0.49

 دا ا المجماعات  112.52 294 1.16
 الكلي 114.19 296 

 الدرجة الكلية  بين المجماعات  3.58 2 1.79 2.03 0.13
 دا ا المجماعات  85.58 294 0.88
 الكلي 89.16 296 

( إلاى عادب جااد فارو   ات د لاة إحئاائية عفاد مساتا  20)    ترير الفتاائ  فاي الجادوا        
فاي تعزياز كفااة   لأدوارهام القيادات الأكاديمياة بجامعاة الباحاة ممارسةلدرجة  ( α 0.05الدالة  )

دا  الدراساة أ وعلاى مجاا ت  ،المفرار  أو المقنالة للفرار لمتغير عدد الأبحا    تبعا  البحا العلمي  
ومساتا   ،(2.90والدرجة الكلية للمجا ت حيا بلغت قيماة )ف( لمجااا تماياا البحاا العلماي )

وللمجااا التقفاي  ،( 0.33( ومساتا  الد لاة )1.09وللمجاا الإداري قيماة ف )  ،(0.06الد لة )
( 1.22ولمجااا التادريب والتفمياة الميفياة قيماة ف ) ،(  0.09( ومستا  لد لة )2.45قيمة ف )

( ومسااتا  1.77ولمجاااا تسااييا اجااراةات التحكاايم والفراار قيمااة ف ) ،(0.30ومسااتا  الد لااة )
( ومسااااااتا  الد لااااااة 0.71ولمجاااااااا تعزيااااااز أدوار البحااااااا العلمااااااي قيمااااااة ف ) ،(0.17الد لااااااة )

 ( 0.13( ومستا  الد لة )2.03وللدرجة الكلية قيمة ف ) ،(0.49)
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 الد لااةعاادب وجاااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفااد مسااتا   وقااد تعااز  هاا   الفتيجااة إلااى
(0.05≥ α )  القياادات الأكاديمياة بجامعاة  ممارساة أفاراد عيفاة الدراساة لدرجاة  استجابات في درجة

المفرااار  أو المقنالااة  لمتغياار عاادد الأبحااا   فااي تعزيااز كفاااة  البحااا العلمااي تبعااا   لأدوارهاام الباحااة
 عتماااد أعضاااة هيئااة التاادريس علااى الجيااد الاا اتي فااي الفراار  ئا ااا  فااي خاااة ربمااا  للفراار

 ا هتماب بجانب الترقيات الأكاديمية. 
 :ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:أولا: 
في تعزيز لأدوارهم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة  درجة ممارسةأظيرت نتائ  الدراسة أن    - 

كفاااة  البحااا العلمااي فااي خاااة مااد ا التاتااي  ا سااتراتيجي جاااةت بدرجااة متاسااتة وبمتاساا  
 (.0.94( وانحراف ماياري )2.94حسابي بل  )

 اسااتجابات فااي درجااة ( α ≤0.05) الد لااةعاادب وجاااد فاارو   ات د لااة إحئااائية عفااد مسااتا   -
فااي تعزيااز كفاااة   لأدوارهاام القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الباحااة ممارسااة أفااراد عيفااة الدراسااة لدرجااة

 البحا العلمي في خاة مد ا التاتي  ا ستراتيجي من وجية نظر أعضااة هيئاة التادريس تبعاا  
، الجفسية، الكلية، الرتبة الأكاديمية، عادد سافاات الانار ، عادد الجفس) ات الدراسة الماتلفةلمتغير 

 الأبحا  المفرار  أو المقنالة للفرر(
   :ثانياً: توصيات الدراسة   

 في خاة الفتائ  التي تا لت إلييا الدراسة فان الباحا اا ي بما الي:      
 رف  مستا  الميزانيات المائئة لتمايا الأبحا  العلمية •
 .نراة مراكز متائئة لتساي  الأبحا  العلمية  ارج الجامعةإ •
 .تافير ماق  إلكتروني تفاعلي يُعفى بالمجثت العلمية المحكمة بالجامعة •

  :ثالثاً: مقترحات الدراسة
 يقتر  الباحا إجراة الدراسات المستقنلية الآتية:        
 .عثقة المجثت العلمية المحكمة بجامعة الباحة بالإنتاج البحثي لأعضاة هيئة التدريس •
 .التمايا في رف  جاد  الأبحا  العلمية بجامعة الباحةدور  •
 دور التفمية الميفية لأعضاة هيئة التدريس في تحسين ا داة البحثي لدايم. •
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 قائمة المراجع
 أولًا المراجع العربية

(. 2(. مقامااات التاتااي  والتفكياار ا سااتراتيجي المتميااز ط )2015أباا الفئاار، ماادحت محمااد. )
 المجماعة العربية للتدريب والفرر 

 (. واقاااا  البحااااا العلمااااي فااااي الجامعااااة الأردنيااااة بااااين الااقاااا  2019أبااااا حسااااين،  تاااااب محمااااد. )
 -189(، 3) 27، مجلااة الجامعااة الإسااثمية للدراسااات التربايااة والففساايةوالمااأماا،      
     206. 

 (. دور الجامعاااااة فاااااي تتااااااير البحاااااا العلماااااي: دراساااااة 2021أباااااا عناااااد  ، ياسااااامين إباااااراةيم. )
(، 4) 10، جامعاااة دميااااط، المجلاااة العلمياااة لكلياااة الآدات ميدانياااة بجامعاااة دميااااط،      
23-53. 

(. التاتي  الجامعي الثزب لثستثمار. مجلة البحا  الترباياة 2021أحمد، قاسم عند الحسين. )
 653(. 17والففسية. ع )

 مساااااااتا  التاتاااااااي  ا ساااااااتراتيجي فاااااااي الجامعاااااااات (. 2015اا سااااااالمان، بااااااادر بااااااان حساااااااين. )
 )رساالة دكتاارا   الأردنية وعثقته بالأداة الاظيفي من وجية نظر القاد  الأكاديميين،     
 غير مفرار (، جامعة اليرماو، الأردن.     

(. دور القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الباحاااة فاااي التفمياااة الميفياااة 2018باااايحيى، أحماااد ساااالم. )
 مجلاااااة وادي الفياااااا للدراساااااات والبحاااااا  لأعضااااااة هيئاااااة التااااادريس مااااان وجياااااة نظااااارهم، 

 .492-453(، 30) 18 الإنسانية وا جتماعية والترباية،     
(. أنمااااط سااالاو المر وساااين وعثقتياااا بأنمااااط 2019بفاااي عيساااى، إيماااان، والعتااااري، عاااارف. )

 سااااالاو القااااااد  الأكااااااديميان كماااااا اااااادركيا أعضااااااة هيئاااااة التااااادريس فاااااي جامعاااااات شاااااماا 
-632(، 5) 27، مجلاااة الجامعاااة الإسااااثمية للدراساااات الترباياااة والففساااايةالأردن،      
651 . 

(. التاتااي  ا سااتراتيجي فااي المؤسسااات العامااة فكاار معا اار 2014الجناااري، حسااين محمااد. )
 ومفي  علمي في عالم متجدد. دار  فاة للفرر والتازي . عمّان 

 (. مكتبة القانان وا قتئاد.1(. نما ج معا ر  في القياد  )2018الجيفي، نايم عتا  . )
(. معاقاات البحاا العلماي لاد  أعضااة هيئاة التادريس بجامعاة 2013الحراحرة، محماد عناد. )

 180-157(، 3)11اا النيت. مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم الففس، ع
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(. أساااس مفااااه  البحاااا العلماااي وتحقيااا  الفئااااص فاااي العلااااب 2018الحرباااي، علاااى عتيااا . )
 الإسثمية والعربية. الفاشر المتميز للتباعة والفرر. الرياا 

(. مبااادر الإدار  الحداثااة الفظريااات العمليااات الإداريااة وظااائ  المفظمااة ط 2019حااريم، حساان. )
 (. دار الحامد للفرر والتازي . عمّان 6)

 (. إدار  الأداة لاااااد  القياااااادات الأكاديمياااااة بجامعاااااة 2011حمااااارون، خاااااي    بااااان غضااااايان. )
، مكتااب التربيااة العربااي لاادوا الالااي ، رسااالة الالااي  العرباايتناااو: دراسااة ميدانيااة،      
32  
  (119 ،)85-134. 

 (. معاقاااااات تاظيااااا  نتاااااائ  البحاااااا  2017 االاااااد ، عاااااااد أحماااااد، وحيا اااااات، ساااااعد محماااااد. )
 مجلة العلمية في  فاعة القرارات لد  القيادات الأكاديمية في الجامعات الأردنية،       
 .228-189(، 1) 27جامعة ا سكفدرية،  كلية التربية،      

(. التفكيااااار 2019داود، فضااااايلة سااااالمان، الكرعااااااوي، محماااااد ثابااااات والسااااااعدي، محماااااد لفتاااااة. )
 ا ستراتيجي التاتي  والسيفاريا. مفئة كتنفا للفرر والتازي 

، جامعاااة الباحاااة، عمااااد  البحاااا العلماااي(. 2020دلياااا عمااااد  البحاااا العلماااي بجامعاااة الباحاااة. )
 المملكة العربية السعادية.

 (. مجلاااااس التعلااااايم العاااااالي، 2015دلياااااا نظااااااب مجلاااااس التعلااااايم العاااااالي والجامعاااااات ولاائحاااااه. )
 الأمانة العامة، المملكة العربية السعادية.     

 (. مسااااتا  تمكاااان القاااااد  الأكاااااديميين ماااان ميااااارات إدار  2021الدوسااااري، شااااارع باااان عااااائض. )
 دراسة ميدانياة،  -الثملماسات ودور  في تحقي  الميز  التفافسية للجامعات السعادية     
(، 1) 45جامعااااة الإمااااارات العربيااااة المتحااااد ،  المجلااااة الدوليااااة ل)بحااااا  التربايااااة،     
236- 
     265. 

 (. دور الإدار  الجامايااااة فااااي تتاااااير 2020الديكااااة، عياااااد سااااالم، وعليمااااات،  ااااالح نا اااار. )
 البحااا العلمااي لااد  أعضاااة هيئااة التاادريس فااي جامعااات شااماا الأردن ماان وجيااة      
 -793(، 4) 28، مجلاااة الجامعاااة الإساااثمية للدراساااات الترباياااة والففسااايةنظااارهم،      
     819. 
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(. البحااا العلمااي حقيقتااه ومئااادر  ومادتااه ومفاهجااه 2012الربيعااة، عنااد العزيااز عنااد الاارحمن. )
 (. مكتبة العنيكان. الرياا 6وكتابته وطباعته ومفاقرته ط )

 (. معاقاااااات الإنتاجياااااة البحثياااااة لأعضااااااة هيئاااااة التااااادريس 2017الرحيلاااااي، محماااااد بااااان ساااااليم. )
 مجلاة البحاا العلماي فاي بالجامعة الإسثمية بالمدافاة المفاار  وسانا التغلاب عليياا،       
 .193-153(، 18ع ) التربية،     

 . دار وائا للفرر والتازي  3(. في اقتئاديات التعليم. ط2015رشدان، عند   )
(. واقاا  التعلاايم الجااامعي وتحدياتااه فااي بعااض الجامعااات السااعادية ماان 2014الرويلااي، نااااف. )

 96( 1وجية نظر أعضاة هيئة التدريس، مجلة الجاف للعلاب ا جتماعية، ع )
 (. درجااااااة رخااااااا أعضاااااااة هيئااااااة التاااااادريس عاااااان الأداة 2020الزهرانااااااي، عنااااااد الااحااااااد سااااااعاد. )

، ع مجلااة جامعااة الباحااة للعلاااب الإنسااانيةالبحثااي فااي جامعااة الباحااة ماان وجيااة نظاارهم،  
(23 ،)273-325. 

(. العما  ا ساتراتيجي ماقا  التاتاي  والمعلاماات فاي  افاعة القارارات. 2017زيدان، سلمان. )
 دار زهران للفرر والتازي .

 (. اقتئاديات التعليم الجامعي، دار المفيا للفرر والتازي 2010سثمة، ياسر  الد. )
 دور القياااااد  الأكاديميااااة فااااي تفميااااة الترااااارو المعرفااااة (. 2017الراااايري، فازيااااة بفاااات طاااااهر. )

)رساااالة ماجساااتير غيااار  كماااا ادركاااه أعضااااة هيئاااة التااادريس بجامعاااة الملااال  الاااد،     
 مفرار (، جامعة الملل  الد، الرياا.

 ، الرياا: دار الحضار .في أروقة القياد  الأكاديمية(. 2016الريري، محمد يحيى. )
(. قياااد  جماعااات الااتعلم الأكاديميااة فااي بعااض الجامعااات 2015 ااث  الاادان، نساارين  ااالح. )

مجلاااة الإدار  الترباياااة، الجماياااة الأمريكياااة والساااعادية وإمكانياااة الإفااااد  مفياااا فاااي مئااار، 
 .238-143(، 4) 2، المئرية للتربية المقارنة والإدار  التعليمية

 الأردن، عمان: دار الميسر  للفرر. أساسيات البحا العلمي،(. 2015الضامن، مف ر. )
(. التاتاااي  ا ساااتراتيجي والتاتاااي  التراااغيلي. النيروناااي للفرااار 2018طاقاااان، عاااامر محماااد. )

 والتازي .
(. درجة وعاي ر سااة الأقسااب الأكااديميين باالأدوار المفاطاة بيام مان 2021عتاب، يمفي أحمد، )

، المجلااة العلميااة لجامعااة الملاال فيئاااوجيااة نظاار أعضاااة هيئااة التاادريس فااي السااعادية، 
22 (1 ،)400-408. 
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(. التفكيااار المساااتقنلي و ااافاعة التاتاااي  ا ساااتراتيجي، مجلاااة 2012علاااي، بااادر الااادان رحماااه )
 .29-7(، 9دراسة مجتماية، السادان، )

(. مفااااه  وأسااااليب البحاااا العلماااي الفظرياااة والتتنيااا  ط 2008علياااان، ربحاااي وغفااايم، عثماااان. )
 (. دار  فاة للفرر والتازي . عمّان 2)

دور إدارات الجامعاااات الحكامياااة الساااعادية فاااي التحااااا نحاااا (. 2019العماااري، ماجاااد بااان فياااد )
، )رسااااالة دكتااااارا  غياااار ا سااااتدامة فااااي خاااااة بعااااض الاناااارات العالميااااة: تئااااار مقتاااار 

 مفرار (، كلية العلاب ا جتماعية، جامعة الإماب محمد بن سعاد الإسثمية، الرياا.
مجلااة (. معاقااات البحااا العلمااي فااي الجامعااات السااعادية الفاشاائة، 2011العفاازي، سااعاد عيااد. )

 .1852-1839(، 6) 38، دراسات العلاب الترباية
تئاااار مقتااار  لتحقيااا  القيااااد  الإبداعياااة لاااد  القياااادات الجاماياااة (. 2015عياااد، هالاااة فاااازي. )

 .426-387(، 61، دراسات عربية في التربية وعلم الففس، السعادية، ع )بالمملكة
السااالاو القياااادي المتلاااات مااان ر سااااة الأقسااااب العلمياااة بجاااامعتي أب القااار  (. 2000الغامااادي، عناااد   أحماااد. )

)رساااالة ماجساااتير غيااار  التربايااة، جاهاااات العالميااة المعا ااار  للقيااااد والملاال عناااد العزياااز فااي خااااة ا ت
 مفرار (، جامعة أب القر ، مكة المكرمة.

(. الحريااة الأكاديميااة وعثقتيااا بالإنتاجيااة البحثيااة لعضااا هيئااة 2018الغاماادي، عمياار باان ساافر )
، كلية التربياة، جامعاة سااهاج، المجلة التربايةالتدريس: دراسة ميدانية بجامعة أب القر ،  

 .122-86(، 55ع )
غفاايم،  ااث  الاادان؛ قتااي ، عاادنان؛ ساالتان، عنااد اللتياا ، سااثمة، محماااد؛ محمااد، إبااراةيم. 

، مجلاااة البحاااا التربااااي (. حاكماااة البحاااا العلماااي فاااي مئااار تئاااار مساااتقنلي، 2021)
 .81-16(، 40) 1المركز القامي للبحا  الترباية والتفمية بالقاهر ، 

 عمان: دار الرخا للفرر. التاتي  أسس ومبادر عامة،(. 2001غفيم، عثمان. )
 (. التاتي  الترباي. دار المسير  للفرر والتازي  والتباعة2005غفيمة، محمد محماد )

 ، عمان: دار الميسر .الترباي  التاتي (. 2005غفيمة، محمد. )
(. البحااا العلمااي وففيااة الكتابااة العلميااة. زماازب للتباعااة 2011فاارام والئااراار ، عاازت،  الااد. )

 والفرر. عمّان 
( واقاا  تتنياا  إدار  المعرفااة فااي جامعااة جااازان ماان وجيااة نظاار 2017الفقيااه، عيسااى مئاايدي. )

 433-389(، 1) 3القيادات الأكاديمية، مجلة العلاب الترباية، ع
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دور مااااداري الماااادارم فااااي تفعيااااا الإشااااراف التتااااايري (. 2010القاساااام، مفئااااار باااان محمااااد )
التربياااة،  رساااالة ماجساااتير غيااار مفراااار (، كلياااة، )بالمااادارم الحكامياااة فاااي محافظاااة جاااد 

 جامعة أب القر ، مكة المكرمة.
، )رساااالة دكتااااارا (، الإدار  فاااي المفظااااار الإساااتراتيجي المعا اااار(. 2010قااانثن، زيااااد  ليااااا. )

 الأكاديمية العربية النريتانية للتعليم العالي، بريتانيا.
(. مقتااار  لتحساااين كفاااة  البحاااا الإداري التربااااي فااي مئااار فاااي 2018قتااي ، عااادنان محمااد. )

(، 42) 2، جامعااة عااين شاامس،  مجلااة كليااة التربيااةخاااة مااد ا التائئااات النيفيااة، 
113-206. 

 ، عمان: دار الفكر.القياد  الإدارية وإدار  ا بتكار(. 2010قفداا، عثة سيد )
(. البحا العلمي مفاهجه وأقسامه والأساليب الإحئائية. دار دجلة 2016كماش، ااس   زب. )

 للفرر والتازي . عمّان 
مايقااات البحااا العلمااي لااد  أعضاااة الييئااة التدريسااية فااي (. 2017محمااد،  ديجااة ولااي شااا . )

)رسااالة ماجسااتير غياار مفرااار (،  جامعااة الباحااة ودور إدار  الجامعااة فااي التغلااب علييااا،
 جامعة الباحة. 

 (. التاتي  الإداري. الأكاديمية الحداثة للكتات الجامعي.2020المغربي، محمد الفاتح. )
(. درجاااة تحقيااا  متتلباااات المياااز  التفافساااية لجامعاااة 2020المفيااا ، الجااااهر  بفااات عناااد الااارحمن )

الأمياار  نااار  بفاات عنااد الاارحمن ماان وجيااة نظاار قيااادات الجامعااة فااي خاااة ر يااة المملكااة 
(، 83، جامعاااة دياااالي، العااارا ، ع )مجلاااة الفاااتحوأهااام المعاقاااات التاااي تااجيياااا،  2030
237- 259. 

(. نظاااب مجلااس التعلاايم العااالي والجامعااات ولاائحااه، مجلااس التعلاايم العااالي، 2015وزار  التعلاايم. )
 الأمانة العامة، المملكة العربية السعادية.
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