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  0202 العربية السعودية تطوير التنمية المهنية للمعلمين في ضوء رؤية المملكةآليات 
 "تصور مقترح" 

 1سالم الزهراني أحمد سعيدأ/                                                              
   مفرح سـعيد آ  رـرد  أ.د/                                                                 

 لخص: م  
درع بتدد   رتعدد ع ى ددي ترتددير  اددنم   درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة   ددل   ددن  س مدد  درنن  دد هددت ا درتسد دد  د

درتهنتدددد  درنمهتدددد   اددددنم   در شدددد  ىدددد  در دددد و  لإدر درت ردددد  دت  ددددي ت   ددددل  ترتدددديرو  .0202 درسددددعن   
 عدددلم رنتيةددد ؤ لدرنعهددد  درع ندددل  ودرتدددل   0202 درع بتددد  درسدددعن   ر نع ندددة   دددل   دددن  س مددد  درنن  ددد  

درتهنتد  درنمهتد  ر نع ندة   دل درسدعن     دل  دن  لآرتير  ادنم  و ع   نس مقت ح و  درتوسدر درتتسمبت (.
ً  ومع ند  . ونن دع معي ردد  073  نندا ىةهدد  در مد  مد  ل .0202 درع بتد  درسدعن   رنن  د  س مد  د ( مع د

 دً د دتاتدا د دت ين  قت قدا و . (Krejcie & Morgan جدً درعةهد  رشنشدا  در م تد  ر   سدل ومنس دي  ل
ا مقتدي  (  قد در. و دً د دتاتد51ى ي درعةه  رجنع دربتينير و مقةق أهتدع درتسد    وقت دشدتن ا ى دي ل

د ل (  ىيرتدد  1رتكدد ر دراني ددل رقتددي  د ددتجيوير درعةهدد  ر قدد در د  ددت ين  وى ددي درهمددن درتدديرل  ىيرتدد   ددت 
د ل0(  مها ضددد  ل0(  متن دددا  ل4ل د دددتاتما درتسد ددد  درندددهما درنيددد ل درتم ة دددل  (.5(  مها ضددد   دددت 

ع درتسد د  مد   نتدع مع ندل   دن  مجتند رجنع دربتينير و  دهت مي و م ة مدي رنهي د   هدلد درندهما ر تسد د .
( مع ندي   ومع ند  ولإردس  سدع ة دي ب مكتدع 57221متدس  درتع تً درعيا  دل متنهد   بدنا ودر ديرد ىدت هً ل

  ل  ن  نتي ا درتسد   أويي در ي  ي  ويلآ ل و هد.5441درتع تً  ل  بنا ىيا 
 ابتقمدي ى دي أسا درندقدع  قت ً درتوسدر درتتسمبت  درايي  بتانم  درتهنتد  درنمهتد  ر نع ندة  ويت تد  -

 0202رجنتع مع نل درنتدس   ل  ن  س م  درنن    درع بت  درسعن    
 دددن ة  دردددتىً درنهي دددع ى دددي  نتدددع د  جيهدددير رتادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة   دددل  دددن  س مددد  -

 0202درنن    درع بت  درسعن    
 .0202   س م  درنن   رنع نة د  درتهنت  درنمهت  الكلمات المفتاحية:

                                                

 جامعة الملك خالد ، رلية التربية، قسم القيادة والسياسات التربويةباحث درتوراة،   1
 جامعة الملك خالد ، رلية التربية، قسم القيادة والسياسات التربويةبستاذ أ  
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Mechanisms for developing teachers' professional development in 

light of Saudi Arabia's Vision 2030 "A Proposed Concept" 

Ahmed Saeed Salem Al-Zahrani, Mufreh Saeed Al-Kardam  

Department of Educational Leadership and Policy, College of Education, King Khalid 

University 

Abstract: 

The study aimed to identify the mechanisms for developing teachers' professional 

development in light of Saudi Arabia's Vision 2030. The study aimed to detect 

statistically significant differences in the mechanisms of developing teachers' 

professional development in light of Saudi Arabia's Vision 2030 attributable to the 

two variables (educational qualification, training courses) and develop a proposed 

conceptualization of the mechanisms of developing teachers' professional 

development in Saudi Arabia in light of Saudi Arabia's Vision 2030. The research 

sample consisted of (376) male and female teachers. According to Krejcie and 

Morgan's sample size formula for research activities (Krejcie & Morgan). A 

questionnaire applied to the sample was used to collect data and achieve the 

objectives of the study, which included (15) paragraphs. The questionnaire was used 

A five-point Likert scale to measure the sample's responses to the questionnaire's 

paragraphs as follows: Very High (5), High (4), Medium (3), Low (2), and Very Low 

(1). The study used the descriptive-analytical approach to collect, categorize, and 

analyze the data because of its suitability for the study. The study population 

consisted of all 17,005 general education teachers in the city of Tabuk, according to 

the Education Office in Tabuk in 1445 AH. 

In light of the results of the study, the researchers recommended the following: 

- Providing training courses on the development of professional development for 

teachers and how to apply it on the ground for all school teachers in light of Saudi 

Arabia's Vision 2030 

- Providing appropriate support on all directions to develop professional development 

for teachers in light of Saudi Arabia's Vision 2030 

Keywords: Professional Development, Teachers, Saudi Vision 2030. 
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  :تمهيد
 شمت درعيرً  ادنسد  و قدتمي   دل  نتدع مجي  دا و قدي  ر تن دع درنع  دل ودرتقدتا درت هنرن تد  دردلؤ     

أثد  ى دي  نتدع  ندندع درمتدديب   ةد  يدي  و  ندلدا درسد  وسد    ددن  و قدتا داتمدً هدن  قدتممي  ددل 
دب  ود مكينتدير درنجيا درتع تنل وق مق   هنت  درنع نة    ل درنع سير درتع تنت  و ق أ ضد  درست

ودرات   وم  خلاا أ ض  درقي ب   ة   دعا درنن  د  درع بتد  درسدعن    رتمقةدق أهدتدع خاامدي 
درنع ست  ود تدث درتيةة  درنا نب و مسة  درنا  ير م  خلاا درت يةل ى ي  انم  درنع نة   

نددع دت جيبتدد     ددل  نتددع درنع سددير ودرعندد  ى ددي و علمددل درتهنتدد  درنمهتدد  ودرت يةددل ى ددي درجند
 مقةددق داهددتدع مدد  خددلاا درتمسددةهير دت جيبتدد   ددل  دد نا درنع نددة   منددي نددهعك  ة جيوددي  ى ددي 

 درنع سير درتع تنت .
ومتعدددت درنع دددً درنمدددنس درددد  ت   دددل درعن تددد  درتع تنتددد   ةددد   عتبددد  درعيمددد  داهدددً  دددل ةنجددديح     

لد درتاددنم   ومبدد ر  وسيت  ددل ةىددتد  در ددند س در يى دد  وأ د ي  ددل لإرددس و اددنم  درتع ددتً و دد تا أ دب هدد
دختتيس درا مق  درتع تنتد  در يى تد  ودرن دة   درتع تنتد  درنتادنسب درمتن د  رتمقةدق داهدتدع درنهشدن ب 

 ه(.5403لدا  نمتد   
يةدل ى تددا ونظد د  اهنتد  درنع دً و وسي در يىد   ددل درعن تد  درتع تنتد   قدت أيدد ي مد  درضد وسؤ درت  

م   ة  دتىتد  ودرتتسمع ودرتانم  ونعهي  هنةتا ممهتي  م  خلاا  مةئ  در  ص ر هندن و مسدة  
دا د  ولإرس وي  ت ي ب م  درتد عت  درلد ت  ر نع دً ود  دت ي ب مد  ممديسد مً وقدتسد مً  ةد  ىندتر 

و دنسب  دهعك  مسدتقبلا  در  ة  م  درنع سير درت بنم  تىتد  درنع ً و هنةتا ممهتي  أثهدي  دراتمد  
ى ددي  مقةددق داهددتدع ودرتقددتا درمضدديسؤ ر نع سدد  درتع تنتدد  ت نينمددي بددتوسي در بةدد   ةمددي ل دديرً  

0252.) 
أ  وقددي  درنع ددً  ددل مةددتد  درتع ددتً وددير م   اددي  بتاددنم  مميسد ددا درنمهتدد  ودرتقهتدد   ةدد  ة        

درت هنرن تد  و دب   نفت مدي  دل درعن تد  درتع تً درميرل  متيج دردي مع دً  مديبل وقتسد دا درتادنسدر 
درتع تنتدد  ورددلد  بددت د    ددن  ىن تدد  درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع ددً     ددل ى ددي أسا يدد     ندبددع هددلد 

 (.0252درتقتا درتع تنل درميي  لةب دهتً  
  :مشكلة الدراسة

يهير درت بنمد   تعت د هتنيا ويرتهنت  درنمهت  ر نع ً و انم  دشكيرمي وق    قت نمي م  د  ج     
درمتن   درتدل  سدن  مات د   وا درعديرً  يرتدي  ا  درتهنتد  درنمهتد  ر نع دً  ن د   دل  دت لإد مدي أ دت 
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 ندنددع  اددنم  درنهظنمدد  درتع تنتدد  يكدد  ورددت  درنع ددً  مسددع  ضددلا ى ددي دنمددي  دد وسب رنندبددع 
 (.0252 انسدر درعن ت  درتع تنت  و ية د مي ل س   

( ى دددي أهنتدد   هنتددد  درنع ندددة  مدد  خدددلاا ةنشددي  معمدددت رتدددتسمع 0202وأبددتر  سد ددد  درقماددينل ل
درنع نددة   وأهنتدد   وس درقي ددت  ددل ة ي دد  در  يدد  ر نع نددة  ومددهممً درنقددا ر تمسددة  ودرتاددنم  مدد  

 .خلاا  هشتط رقي در   بنم  مع درنع نة  وي تن دس
  عةد  درتهنتد  درنمهتد   ونظ  د رعن  در ي  ي   ل درنةتد  درت بدنؤ ودقلاىمدً ى دي درندقدع ويت تد    

ر نع ددً  ددل درنةددتد   قددت سأود درمي دد  مي دد  ةرددي  اددنم  ترتددير درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة   ددل  ددن  
  0202س م  درنن    درع بت  درسعن    

 :أسئلة الدراسة
مدددي ترتدددير  ادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة   دددل   دددن  س مددد  درنن  ددد  درع بتددد  درسدددعن     .5

 ؟ 0202
درتهنت  درنمهت  ر نع نة   دل   دن   و  لإدر   ر  ة  ي ت   ل ترتير  انم  ه   ن ت  .0

 عدددددلم رنتيةددددد ؤ لدرنعهددددد  درع ندددددل  دردددددتوسدر  0202س مددددد  درنن  ددددد   درع بتددددد  درسدددددعن   
 درتتسمبت (؟

مدددي درت دددنس درنقتددد ح  لآرتدددير  ادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة   دددل  دددن  س مددد  درنن  ددد  .0
 ؟ 0202درع بت  درسعن    

 :هداف الدراسةأ
  متع درتسد   ةري 

درتعددد ع ى دددي ترتدددير  ادددنم   درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة   دددل   دددن  س مددد  درنن  ددد  درع بتددد  -
 .0202درسعن    

درتهنت  درنمهتد  ر نع ندة   دل   انم   در ش  ى  در  و  لإدر درت ر  دت  ي ت   ل  ترتير-
لم رنتيةددد ؤ لدرنعهدد  درع ندددل   عددودرتدددل   0202 ددن  س مددد  درنن  دد  درع بتددد  درسددعن    

 درتوسدر درتتسمبت (.
درتهنتد  درنمهتد  ر نع ندة   ددل درسدعن     دل  دن  س مدد  لآرتدير  اددنم  و دع   دنس مقتد ح -

 .0202درنن    درع بت  درسعن    
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 :أهمية الدراسة
  سمً هلي درتسد    ل  مقةق ىتّب  ندنع أهنمي  

درع بتد  مهت  ر نع نة   ل  ن  س م  درنن  د   قت ً   نس مقت ح لآرتير  انم  درتهنت  درن -
ودرتددل  مقددق درتمددنا  ددل   سدد   درع ددً وأهتد ددا   ةدد   ددتر  تندد  درع ددً  0202درسددعن    
 درنع ً م  خلاا  انم ي ممهت ي. فتني  قتما

درع بتد  درسدعن    قت  شدك  هدلي درتسد د  ةثد د  مع  دل وى ندل وي  دت ي ب  مد  س مد  درنن  د  -
تددد  درنع ندددة   دددل درنن  ددد  درع بتددد  درسدددعن    ويت تددد   ابتقمدددي ىن ت دددي رتادددنم   هن 0202

 ود  ت ي ب مهمي رلاس قي  ويرعن ت  درتع تنت . 
 :مصطلحات الدراسة
أنشددا  رهقدد  درنع  دد  ودرنع نمدد  ودرنمدديسب درنتاددنسب بمددتع  هنتدد  و اددنم  نندديلإج  آليــات التطــوير:

 (.0252هن  تنت ومتانسلدرج مجة   ومندب   درنع ً رني درتع تنل درت  ة  وننط درعن 
ـا بهنهـا ومع ع در ي  ي     مجننىد  أ ديرةع وو دي   وقد   وأنشدا   نكد  آليات التطـوير ججراييا

درنع ددً مدد  درم ددنا ى ددي ملمددت مدد  درنعدديسع در قيفتدد  ودرابدد در درنمهتدد  ودرنمدديسدر ويدد  مددي مدد  
عد  دردتوا  دل يت تد  درتهنتد  شأنا ة  ن  ع م  مستنم ىن ت  درتع تً م  خلاا مع  د   جديسب و

 درنمهت  ر نع ً.
ـــة للمعلمـــين  ـــة المهني ( وأنمدددي مجننىددد  مددد  دت ددد د در ندددتً 0257   ع  مدددي درمنةدددتدوؤ لالتنمي

و ددعمي مسدد ق ي مدد  قبدد  درنسددعورة  و مددتع ةرددي  لومددت درنع ددً ويرنمدديسدر ودرنعدديسع ودت دد د در 
 وبني ن بل  ي ير درنجتنع ومتا  ي ا.درتل  مس  أ د ي  ل  ندنع درعن ت  درتع تنت   نتعمي 
ــا   وأنمددي رمددي   عيرتد  درنع ددً دثهدي  دراتمدد  ىدد  ويُعـرف الااحاــال التنميــة المهنيــة للمعلمــين ججراييا

ق مددددق  مسددددة  ممدددديسد مً درنات  دددد  ر  ددددع مسددددتنم أ د مددددً ودمكينددددي مً وخبدددد د مً رنند مدددد  درتاددددنس 
 .درن  نبدرت هنرن ل  ل درنندق  درتع تنت  رتمقةق داهتدع 

 :الأدب النظري والدراسات السابقة
 أهمية التنمية المهنية للمعلمين:

 أ ل أهنت  درتهنت  درنمهت  ر نع نة  م  خلاا مجننى  م  درهقيط أ ندع ى ةمدي يد  مد  لأ يندتو 
 ( وهل 0255؛ درت نقل  0223؛ درببلاوؤ  0251ودرلدم   
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يد تا ويرنع  د  درمتن د   ومد  أ د  درقتديا  مند م   مت ير درع د  درميرتد   يدل     قدت درنع دً-
 وأ ودسهً درنتجت ب درنتانسب.

 هنتدد  درن وندد  ودرت تددي  ددل  تي ددا درعن تدد  و مسددة  دا د  درمدديرل ودرنسددتقب ل و قددنا ى ددي مبددتأ -
 درتع ً متم درمتيب.

 ق دد  دره قدددير ونسددد   داخادددي   دددل درعنددد  ومندب ددد  درتيةددد در ودرتادددنسدر درتدددل  جدددت  دددل درمقددد   -
 ت بنؤ ن سا.در

ٌ سمً  ل   ى   انم  درنع    ودرتسيسع ودرتقتا درت هنرن ل ودرتانس  ل مجيا أ يرةع درتقنمً  -
 و عت  د ودس درنع ً  ل درعن ت  درتع تنت . 

  نم    س ا ى  ما  ه ع م   مدً درنع دً رابتعد  و ي دير درتلامةدل ودرنجتندع ودربةئد  درتع تنتد  -
 درنم ت .

 ها درتع تً و ضن   ن ب ما  ي مي درتع تنت  و مقةق أهتد مي و ي ي مي. مي ظ ى ي مستنم مم-
  نتمقق أؤ ب نيما ديلا ل أو  انمعل أو  مقةق درجن ب مي رً  شك  درتهنت  درنمهت  ر نع ً -

 وٌعتد  أ ي تي  م  أوعي  دتيلاح ودرتانم .
 أهداف التنمية المهنية للمعلمين:

( أهددددتدع 0252؛ درنلسوىددددل  0251؛ وه ددددا 0257؛ ىسددددة ؤ  0252لإيدددد  يدددد  مدددد  ل سدددد   
 درتهنت  درنمهت  ر نع ة  و ن  ا فتني ن ل  

.ًرمي  ي ي ي درنع نة  و مسة  أ  نب أ د هً درنفت ل ورمي ب درنىل درنمهل رتنم 
 .  درتع ع ى ي د ت د تجتير درتع تً ودرتع ً درمتن 
 شكلار ودرقتسب ى ي   مي  مسة  درعلاقير دتنسينت  ودرعن  درجنيىل ومند م  درن 
. ن ة  درنشيسي   ل ىن ت  يهع درق دس  دخ  درنع سير درتع تنت  
 .ًانم  درستي ير درسي تب  ل ة دسب درتع ت  
   مسدددديىتب درنع نددددة  وير  مدددد  درنسددددتقب ت  ودا ودس درنتنقعدددد  مدددد   نتددددع درعدددديم ة  ويرنع سدددد

 درتع تنت .
ت  رتمسة   عيرت  درنا  ير درتع تنت . نفتي  قهتير درتع تً  ل درعن ت  درتع تن 
 فمنس دننيط   بنم   تن ا مستقب تا م   دتبتدع ودرت بت  م  أ د  د ىتندي  ى دي دردلدر  دل

 درعن  درت بنؤ ودرتع تنل.
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.ً نكة  درنع ً م  دا ودس درنتجت ب م  خلاا  انس  قهتير د   يا و عت  م ي س درتع  
 ودرتع ددتً د ر ت ونددل ودرتع ددتً ىدد  وعددت رتاددنم  درنهظنمدد   درتن ددا نمددن درنتس دد  دتر ت ونتدد

 درتع تنت  مني  شك  نق   ننعت  ويرهس   رعن ت  درتهنت  درنمهت  ر نع ً.
  ن ةمدددير مسدددتقب تا م ددد  درتأبةدددت ى دددي د  تتي دددير درنسدددتقب ت  مقيبددد  د  تتي دددير درميرتددد 

ً درنم ددل ودرننيس ددير دتبتدعتدد  ودرنن ددنعت  مقيبدد  درلد تدد  ودرتقةددتً درعدديرنل مقيبدد  درتقةددت
 مقيب  درننيس ير درميرت .
 ماادئ التنمية المهنية للمعلمين:

  أبددددددن 0257  درسدددددةت 0257لدرمنةدددددتدوؤ  مـــــن أهــــــم ماـــــادئ التنميــــــة المهنيـــــة للمعلمــــــين:
 (.0251  تا  نمتد  0251  دربنشل 0250مس ً 

هنتدد  درنمهتدد   ةدد   عهددل   وهددل مدد  دهددً درن ددي س درتددل  سدديهً  ددل نجدديح بدد دما درتالغرضــية-1
 و نح درمتع ودرتااتط ودتىتد  ودرته ةل ودرتقنمً رملي درب دما.

 أؤ درت يم  بة  دا ملب ودرجمير درنسعور  ى  درتهنت  درنمهت  ر نع نة . التكامل:-2
مشددديسي   نتدددع درنسدددت ةتن   دددل س دددً بددد دما درتهنتددد  درنمهتددد  و تي دددتمي  دددل  دددن   المشـــاررة:-3

  نع نة .درمي ير در ع ت  ر
  وهدل  اادتط ودنادلا  بد دما درت بتد  درنمهتد  مد  خدلاا  متندت د  تتي دير درنمهتد  الواقعية-4

 درتهننم  ر نع نة . 
   عنددد   دددل  ااتامدددي و ه ةدددلهي  نتدددع درعددديم ة   دددل درنع سدددير درت بنمددد  و تضدددن  التخطـــي -5

  نتع مجي ر درتع ً. 
رتع تنتد  ر نع ندة  ودت دسمدة   ودرن دينل   ىن ت  شيم ا  ضً  نتدع  ندندع درعن تد  دالشمولية -6

 درنتس ت  ومكننير وىهيي  درعن ت  درت بنم  درتع تنت .
   ة   تنةل وأنمي    نك   مقتقمي  ل  ت ب و ةلب وإنني هدل ىن تد  مسدتن ب ى دي لاستمراريةد-7

 متم درمتيب درنمهت .
نمددديسدر ودر  دددي در   هدددل ىن تددد  ةنسدددينت  د تنيعتددد    سدددع در ددد   مجننىددد  مددد  درالمجتمعيـــة-8

 ودرقتسدر ى ي دىنيرا درميرت  ودرنستقب ت . 
 مجالات التنمية المهنية للمعلمين:

ههيا ىتب مجي ر  سعي بد دما درتهنتد  درنمهتد  ةردي  ياةتمدي ويرشدك  دردلؤ  عديرا درق دنس دردلؤ 
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نةدتدوؤ   درم0252قت  عينل مها درنع ً  ل أ د ا درنتس دل  وأهدً هدلي درنجدي ر مدي لإيد ي لهدلاا 
 0252.) 

:)عتب  درنجيا دابدي  نل مد  درجندندع درنمند  ودرضد وسم   المجا  الأكاديمي )التخصصي 
 ر نع ً  انا  شن  درنع نمير ودرنعيسع درهظ م  درنت    وابتع   ا  ا.

 :ــافي  نكددة  درنع ددً مدد   ااددتط درعن تدد  درتع تنتدد  ى ددي أ ددي  در مددً درند ددي المجــا  الاق
 . اوعي هي در قيفت 

  مجــا  العاقــات اننســانية وانرلــاد والتوجيــا الطالــي والتفاعــل والتوا ــل فــي الموا ــ
 . التعليمية

 مدد  خددلاا درنشديسي   ددل داومديث درع نتدد  ودرنددع ن در  مجـا  الاحــث العلمــي والأكــاديمي  
 ودرم قير در م ت .

ــ اتي نت نددا ودرقدد د در   مدد  خددلاا درقدد د ب درمدد ب ودر مدد   ددل د مجــا  التنميــة والتطــوير ال
 درنن م  ودرتوسدر ودرنسش درتتسمبت .

و سددمً  ددل نشدد  درنعدديسع ودا  دديس بددة  أ دد د  درنجتنددع مجــا  تقنيــات التعلــيم والاتصــالات  
مجـــــا  الالتــــزا  بهخا يــــات المهنيـــــة وتعــــد ل الســـــلو  و عدددد م مً وأهددددتدع درنجتنددددع. 

 .المعا رةمجا  تصميم المناهج وتطويرها وفق المستجدات . والاتجاهات
وم م در ي  ي  أ  م  أب ر أ ي تير درعن  درتانم ؤ ر نع ً هل درتهنت  درنمهتد   ومجدع درت يةدل 
ى ةمددي مدد  خددلاا  هددنع دربدد دما درتتسمبتدد  درتانم مدد  درنقتمدد  رمددً ودرتددل  سدديىت ى ددي س ددع در  ددي ب 

ن ددير درنسددتقب   درعن تدد  و م ددل رددتنمً درمنددً دتبتدعتدد  ودبت دديس أ دديرةع  تنددتب ومشددنق    بددل قن
 .و   ع م  مستنم درنا  ير درتع تنت 

 التنمية المهنية للمعلم في المملكة العربية السعودية
 0202 ظل درقايع درتع تندل ىيمد  ويهتنديا وديرد ردتوسي در عديا  دل  مقةدق أهدتدع س مد  درنن  د  

ك  خديص درنتن     ل ثلاث مميوس هل مجتنع  ةنؤ ودقت ي  مل هد  ووقد  قندنح ودرنع دً وشد
بننا دا دب داب    يى ت   ل د س قي  وجن ب درتع تً م  خلاا  لومت درالاب ويرنعيسع ودرنميسدر 
درلارم  رنفي   درنستقب   و جنمت دربةئ  درتع تنت  و ادنم  درنهديها درتسد دت . ورقدت ىبد ر در  مد  

ومتا  دير  دن  درعند  ى  درتلدممي وقنرا  " هسعي ةردي  دت در جدنب بدة  ما  دير درتع دتً درعديرل 
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و انم  درتع تً درعيا و ن تا درالاب نمدن دراتديسدر درنفت تد  ودرنمهتد  درنهي د    وإ ي د  در  يد  
تىدددي ب  دددأهة مً ودرن ونددد   دددل درتهقددد  بدددة  مات ددد  درنسددديسدر درتع تنتددد   وإردددي أ    ددد ي خنددد  

 -د هددددد5410(  يمعددددد   ورتددددد  وم دددددنا ىددددديا ل022 يمعدددددير  دددددعن    ى دددددي داقددددد  مددددد  أ ضددددد  ل
ا(. وإ  در درالاب نتي ا متقتم  مقيسن  ونتن ط درهتدي ا درتورتد  ودرم دنا ى دي   دهتي 0202

متقددتا  ددل درنعشدد در درعيرنتدد  ر تم ددة  درتع تنددل". وى تددا  نكدد  درقددنا ة  ودقددع ىن تددير  اددنم  
 مد  درهظيا درتع تنل  ل درنن    درع بت  درسعن      ندلدا قدنس درته ةدل  دل  دن  مدي هدت ا ةرتدا س 

 (0253  0202لس م  درنن    درع بت  درسعن     0202
 ة  د در وب دما درتهنت  درنمهت  ر نع ً  ل درنن    درع بت  درسعن    

 هظتً درنعمت درنقهل ر تانم  درنمهل درتع تنل  ياانب  هظتنت   ااتات   ً ةيتدس ق دس م  -
درنمهدل درتع تندل ودردلؤ نتبهدي  ( وإنشدي  درنعمدت دردنقهل ر تادنم  527مج   درنرسد  سقدً ل 

يددهيى  م مددنا ننددنلإ ل متاددنس ر تاددنم  درنمهددل درنمتدد ع مدد  خددلاا بهددي  مهظنمدد   يى دد  
ر تاددددنم  درنمهددددل  عندددد  ى ددددي د س قددددي  درهددددنىل ونسددددتنم أ د  درنع نددددة  ودرنع نددددير ودرقتددددي ب 

   توث درتع تنت  م  خلاا  هظتً ىن تير درتانم  درنمهل و ق مهمجت  ى نت   يى   رضني
ننن مهل مستن   سدتهت ةردي معدينة  ممهتد  ممدت ب وم بدل د تتي دير درنتس د  ينجتندع ممهدل 
 ع نددل ومبهددل ي ي  مددي درلد تدد  وممقددق مسددتنم ىدديا مدد   م ددة  دراددلاب وممددتع ةرددي  ىددً 
 نمةة  درتع تً درعيا ود س قي  ونستنم درننيس ير درنمهت  درتع تنت  ةري مستنم د  ت دع  و 

مدد  ر تاددنم  درنمهددل درتع تنددل  ددل قادديع درتع ددتً درعدديا لإدر ي ي دد  و يى تدد  ىيرتدد   بهددي  مهظن 
و ىً  ابتقمي  و هظتً ىن تير درتانم  درنمهل درتع تنل وب دمجا و  ط  ن  ا وني  ضدن  

 ب ينتا و يى ةتا  ل درقايع درتع تنل.
 للمعلم مهنيةال التنمية لرامج في السعودية العربية بالمملكة التعليم وزارة توجهات

 ددعا وردسب درتع ددتً وشددك    ةدد  ةرددي  هنتدد  درنع ددً وشددتي درن ددي   درننكهدد   ولإرددس مدد  خددلاا 
دىتنددي  در  ةدد  مدد  دربدد دما درتتسمبتدد  درتدخ تدد  ودرايس تدد  بمددتع س ددع ي ددي ب مهسددنبةمي  وإىاددي  

دسب درتع تً درنلمت م  در  ص درهنعت  ر نع نة  درنتنةلم  رلمي ب  هنةتمً  وم  أب ر  ن مير ور 
 ددل  هنتدد  درنع ددً مددي أشدديس ةرتددا درننقددع دتر ت ونددل ر ن يددل درددنقهل ر تاددنم  درنمهددل درتع تنددل 

 ا( م  درب دما ودرنشيسمع درتل  سيىت ى ي  هنت  درنع ً ممهتي  وهل 0202ل
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ة  دددي  درنع ندددة   دددل در ع دددير درايس تددد   ودرتسد دددير درع تدددي  ودت  دددي  دردددتدخ ل  دددل درجيمعدددير -
   .درسعن 

 تسمع درنع نة   ل م دبل درتتسمع درت بنؤ ودرجيمعير درسعن    درتل  ه ل درب دما درنعتندتب مد  -
 (.0255وردسب دراتم  درنتنت . لدرله دنل  

 طرق وأساليب التنمية المهنية للمعلم -
تل  تهنع درا   درتل م  خلارمي نتً  هنت  درنع ً ممهتًّي   ن  درننك  د تاتدا وسش درعن  ودر

 سيهً  ل درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ودرتوسدر درتتسمبت    ولإرس م  خلاا أ ي لب متا  ة  
وبد دما  تسمبتد  مهظند   مدتع ةردي درتهنتد  درنمهتد  ر قتدي در درنتس دت   ويت دي   ةردي دربد دما 
درتتسمبت  ودرتل  تً م  خلاا و ن  مجننى  م  درنتا  ة  درلن  نمت ن  ةري ةىتد  ب دما 

متع ةري  مقةق درتهنت  درنمهت  ر نع نة   و قدنا   دس دربد دما ى دي مجننىد  مد  درن   دلدر  
 Qian در  تس  درتل  تن    ل درت يةل ى دي درنمتدنم  ودردتع ً درهشدط  ودرنشديسي  درجنيعتد .

et ai.2011)   2018  (Young  
  مشاريع المررز الوطني للتطوير المهني التعليمي

ةردي  نكدة  درنشديسية  مد  در ئد  درنسدتمت   لقدي ب  : يسعىالمدرسية للقيادات المهني لتطويرا -أ
درنتدس  وويلا مي ومش  ل درقتي ب درنتس ت ( مد  درنعديسع ودرنمديسدر ود  جيهدير دت جيبتد  نمدن 
  تي ب متس ت   يى   م  خلاا ةبسيبمً درقتسب ى ي درنسيهن   ل  ني   ن ب درتع تً وني ندهعك 

 0202ى ي  مقةق س م  درنن    
   دددل ةقددديس  مةئددد  درنع ندددة  درجدددت  رتدددنرل مسدددعورتي مً  وس  ددد   دددل  لومدددتهً الجد ـــد المعلـــم -ب

ويرنعيسع ودرنميسدر دا ي دت  ودرتدل  نكدهمً مد  دربدت  ويرعند   دل  قد  درتدتسم  ونمهتد  لدرنعمدت 
 (.ا0202درنقهل ر تانم  درنمهل ودرتع تنل  

  دنا قددا   دد ب مشدد وع بدد دما درتاددنم  درنمهددل بعــد عــن والتــدريب الصــيفي التــدريب لــرامج -ج
ا  ولإردددس رتمقةدددق د  دددت نيس 0202درتع تندددل در دددت ت  مندب ددد  ر  مددد  درنن  ددد  درع بتددد  درسدددعن    

 .دام   اوقير شي  ل وشي لار درنفي   درتع تنت  خلاا  ت ب دت يرب در ت ت 
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ع درننيس ددير درنمهتدد  درت بنمدد  ر قتددي در ودرنشدد  ة    هددن ب ندديما نددنىل  سددتمتخبــرات لرنــامج-د
ودرنع ندددددة   مددددد  خدددددلاا درنعي شددددد  در ع تددددد   دددددل مدددددتسد  متقتمددددد  ومتنةدددددلب  دددددل دا د  درتع تندددددل 

 .ودرننيس ير درنمهت 
ب نددديما د دددتمتدع هدددن ب نددديما نمدددتع ةردددي  أهةددد  مجننىددد  ممدددت ب مددد  لرنـــامج اســـتهداف:  -ه

تعديثمً رتسد د  درني سدتة   دل ىدتب  يمعدير منةدلب ىيرنتدي شي  ل درنفي   درتع تنت  مد  خدلاا دب
 ددل  ا  ددير درقتددي ب درنتس ددت   ودرع ددنا در متدد   ودرت بتدد  دراييدد   ودرا نردد  درن كدد ب  ودتسشددي  

 درنتس ل.
  دنا قددا   دد ب مشدد وع بدد دما درتاددنم  درنمهدددل لــرامج التــدريب الصــيفي والتــدريب عــن بعــد-و

ا  ولإردددس رتمقةدددق د  دددت نيس 0202درنن  ددد  درع بتددد  درسدددعن     درتع تندددل در دددت ت  مندب ددد  ر  مددد 
دام دددد  اوقددددير شددددي  ل وشددددي لار درنفددددي   درتع تنتدددد  خددددلاا  تدددد ب دت دددديرب در ددددت ت . لدرنعمددددت 

 ا(.0202درنقهل ر تانم  درنمهل ودرتع تنل  
 دددير ومددد م در ي  دددي  أ   تنددد  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع دددً  تن ددد   دددل  مسدددة   دددن ب درنا           

درتع تنت  ودرتمسة  درنستن  در عيا رجنتع  ندنع درعن ت  درتع تنت   وأنمي ىن تد  ماااد  وهي  د  
 سيهً  ل  هظدتً و ادنم  درنهظنمد  درتع تنتد  يكد   خييد  درنع دً ودرايردع  دل مندب د  درتيةد در 

 درنع فت  ودرت هنرن ت .
           :الدراسات السابقة

ي درتعد ع ى دي ودقدع درتهنتد  درنمهتد  ر نع دً  دل درنن  د  ( ةرد0200هت ا  سد   درا مدل ل
درع بتدد   و ه هددتد  ودرتيوددي   وينسمددي درجهنبتدد   وميرةلمددي  ودرتعدد ع ى ددي أو ددا درشدد ا ود خددتلاع  ددل 
ودقع درتهنت  درنمهت  ر نع ً  ل درنن    درع بت  درسعن    و وا درتجيسب درنقيسن   و متنت مجي ر 

.  ً د تاتدا درنهما 0202ب دما درتهنت  درنمهت   ل درنن     ل  ن  س م  دت ي ب مهمي رتانم  
درنقدديس . وقددت  مددت ر أو ددا درنقيسندد   ددل درنجددي ر درتيرتدد   درنجدديا دابددي  نل  ودرنجدديا درددلد ل  
ومجددديا درعلاقدددير دتنسدددينت   ومجددديا در مددد  درع ندددل  ومجددديا دا د  درتتسمسدددل  ومجددديا درتقهتددد   

نع ددً  ومجدديا أشددكيا درتددتسمع أثهددي  دراتمدد . وقددت أ دد  ر نتددي ا درتسد دد  ىدد  ومجدديا  دد دخت  در
 متنددت أو ددا درشدد ا ود خددتلاع بددة  درنن  دد  درع بتدد  درسددعن    و وا درتجدديسب درنقيسندد   ددل ودقددع 
درتهنت  درنمهت  ر نع ً و متنت أو ا دت ي ب مهمي. وقتما درتسد   ىدت  مد  درتنيدتير ودرنقت  دير 

  ومدددد  أهنمددددي  ىقددددت شدددد دبير مجتنعتدددد  مددددع 0202تدددد  ر نع ددددً و ددددق س مدددد  درنن  دددد  ر تهنتدددد  درنمه
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مع سددير درتدددتسمع درتقهددل ودرنمهدددل ر  ددع ي دددي ب درنمدديسدر در قنتددد  رددتم درنع ندددة   و بهددل أ ددد نب 
 .  ي ا درنع نة  بة  درنتدس  رتن ة    ص  ع تنت  متسيوم  ر الاب ودرنع نة 

 ي أهً دا   درهظ مد  درتدل  قدنا ى ةمدي درتهنتد  ( ةري درتع ع ى0205هت ا  سد     ج ل
درنمهتدد  رنع ندددل درن   ددد  د بتتد تددد   دددل م ددد   ودرتعدد ع ى دددي أهدددً درابددد در درعيرنتددد   دددل مجددديا 
 اددنم  مهظنمدد  درتهنتدد  درنمهتدد  رنع نددل درن   دد  د بتتد تدد   ودرتعدد ع ملامددي درنتس دد  د بتتد تدد   

درتهنتد  درنمهتد  رنع ندل درن   د  د بتتد تد   ود دتاتما وأهً دت  د در درنقت    رتانم  مهظنم  
درتسد   درنهما درنقيس   ويينا أ ودر درت سد   درنقيبلار درشا ت  ود  دتبتي   و نيد ا نتدي ا 
درتسد دد  د هتنددديا بتهنتددد  مع نمدددير درت نةدددل  تدددي نندبدددع درع ددد   ق دددنس  دخددد  مهظنمددد  درتهنتددد  

ندتب  جديي وىدل درنع دً  جديي درعن تد  درتع تنتد   ق دنس  دل درنمهت   دل ةبسديب درنع دً د جيهدير  ت
مهظنم  درتهنت  درنمهت    مد ص ة دسب درن   د  د بتتد تد  ى دي  د  درنع ندة  ى دي  هظدتً   قدير 

 در م  رت ي ا دا  يس بةهمً.
ةردي  متندت مسدتنمير مجتندع دردتع ً  Khan et al 2021 هدت ا   سد د  خدي  وتخد و  

مهدل ر نع ندة  ودر قد  بدة  مع ندل درندتدس  در يننمد   دل ميرةلمدي ويدلرس  متنددت درنمهدل ودرتادنم  درن
درعلاق  بة  مجتنع درتع ً درنهل ودرتهنت  درنمهت  ر نع نة  ومجتنع درتع ً درنمهدل ودر قد  ودرتادنم  
درنمهل ر نع ً وي تاتدا مهما در م  درني ل ود  دتبتي  يدأ دب رجندع دربتيندير مد  ىةهد  درتسد د  

مع ني   أفم ر نتي جمدي أ  درنع ندة   نيس دن  مسدتنم ىدياج  دل  نتدع مجدي ر  070ب يا  درتل
مجتنع درتع ً درنمهل ومتسين  منيس تمً رنستنمير ىيرت  م  درتانم  درنمهل ر نع دً ودر قد  فتدا. 
ويت دددي   ةردددي أ  ههددديا دس  يقدددير يبةددد ب وإ جيبتددد  و دددعت   بدددة   نتدددع مجدددي ر مجتندددع دردددتع ً 

درتانم  درنمهل ر نع دً   ضدلا  ىد  درتادنم  درنمهدل ر نع دً ودر قد  فتدا. ومدع لإردس  مهديا درنمهل و 
دس  يط يبة  وإ جيبل وقنؤ بة   نتع مجي ر مجتنع درتع ً درنمهل ودر ق . يندي  د   ط منيس دير 
مجتندددع دردددتع ً درنمهدددل وير قي ددد  درننثنقددد   دددل درنتس دددد  ةردددي  يندددع درتادددنم  درنمهدددل درجةدددت بددددة  

دي ةردي أندا  جدع  شدجتع مجتندع دردتع ً درنمهدل  دل  نتدع درنع سدير درنع ن ة  و شة  درهتدي ا أ ض 
ودردددتع ً رجنتدددع درنع ندددة   درتع تنتددد  رتمسدددة   دددن ب درتدددتسم  ودردددتع ً   ضدددلا  ىددد   ج بددد  درتدددتسم 

 .ودرالاب
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( ةري ى ا  جيسب وع  درتوا  ل ةىتد  درنع ً و هنةتا 0252وهت ا  سد   درلبتينل ل 
مهت ددي وإمكينتدد  دت ددي ب مهمددي  ددل درنن  دد  درع بتدد  درسددعن     ود ددتاتما درتسد دد  درنددهما درنيدد ل م

درتم ة ل و هيورا درن ي   ودا يرةع ودرا   درنات    تىتد  و أهة  درنع ً  ل درعتنت مد  دردتوا 
يرةع ودراد   درتدل ميرةلمي  ثً     رندقع دا د -أ ت درتي -درنتقتم  م   درن  ير درنتمتب دام مكت 

نتً بمي ةىتد  وأ مة  درنع ً  ل درنن    درع بت  درسدعن    ودرتعد ع ى دي درنشدكلار درتدل  عتد ا 
ومتنيد  در مد  ةردي درتنيدتير ودرنقت  دير دت  د تد  رتادنم  ةىدتد  درنع دً و هنةتدا  .هلد درمتع

 ممهتي درسعن    ى ي  ن  دت ي ب م  خب در درتوا درسير  لإي هي.
(  ةردي درتعد ع ى دي  وس ي تدير درت بتد   دل درتهنتد  درنمهتد  0257 سد د  در   دينل لهت ا 

  وقددددت د ددددتاتا فتددددا ٠٢٠٢ر نع ددددً  ددددل  ددددن  س مدددد  درتمددددنا درددددنقهل ر نن  دددد  درع بتدددد  درسددددعن    
(  قدد ب ٠٣در ي  ددي  درنددهما درنيدد ل درتم ة ددل  ويددنني د ددت ين  ةر ت ونتدد  يددأ دب رددا   ننددا مدد  ل

 ر؛ هددل  درندقدع درمدديرل ر تهنتد  درنمهتدد  ر نع دً  ومعنقددير درتهنتد  درنمهتدد  ( مجدي٠منرىد  ى ددي ل
ر نع ددً  ومتا  ددير درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع ددً  وورىددا ىبدد  مجننىددير ود سدديب رعةهدد  ىشددند ت  مدد  

رهتددي ا  ( مع نددي. و نيد  در مدد  ةرددي ىدت  مدد  د٣٨٢مع ندل درن   دد  درنتن ددا  ودر يننمد  ب يددا ل
 ةدددد  ب يددددا نسدددد   د   ددددي  در  تدددد  رعةهدددد  در مدددد  ى ددددي درندقددددع درمدددديرل ر تهنتدددد  درنمهتدددد  ر نع ددددً 

(  فتندددي ب يدددا نسددد   د   دددي  در  تددد  رعةهددد  در مددد  ى دددي معنقدددير درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع دددً ٩٨.٨٦ل
ر نع دً (  بةهني ب يا نس   د   ي  در  ت  رعةه  در مد  ى دي متا  دير درتهنتد  درنمهتد  %30.25ل
(. وأويي در ي  ي  بتنفتي درم  درنقهل درعيرل رتم درنع نة  نمن درعهي   بب دما %25.24ل

  ودرتأبةت ى ي  جنمدت ىن تدير درتقدنمً درنتع قد  ٠٢٠٢درهنن درنمهل  مقتقي ر  م  درتمنا درنقهل 
ر نع ندة   و دن ة   ويرب دما درتتسمبت  درميرت  ودنتقيا أث  درتتسمع  ودرعهي   ونمديسدر در مد  درع ندل

 ند ل مي    ومعهنم   شجع ى ي ننن درنع ً ممهتي  و نفتدي بد دما درتدتسمع دتر ت وندل ودردلد ل 
و نكة  ي تير درت بتد  ر قتديا بتادنم  درتع دتً  دل  ٠٢٠٢نمن  مقةق أهتدع س م  درتمنا درنقهل 

دما ةىددتد  درنع ددً  ددل  ددن  شدد دب   قتقتدد  مددع درجمددير درمكنمتدد  داخدد م  وإىددي ب  قةددتً وبهددي  بدد  
 .٠٢٠٢ ن  أهتدع س م  درتمنا درنقهل 

وقددددت د ددددت ي  در ي  ددددي  مدددد  درتسد ددددير درسدددديوق  ودا ب درهظدددد ؤ  ددددل يددددتي   درت ددددنس      
 .              0202درنقت ح لآرتير  انم  درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ل  ن  س م  درنن    
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يدد ل درتم ة ددل رجنددع دربتينددير و  ددهت مي و م ة مددي د ددتاتما درتسد دد  درنددهما درن مــنهج الدراســة: 
 رنهي    هلد درنهما ر تسد  .

  ددن  مجتنددع درتسد دد  مدد   نتددع مع نددل مددتدس  درتع ددتً درعدديا  ددل متنهدد   بددنا مجتمــع الدراســة: 
( مع نددددي   ومع ندددد  ولإرددددس  سددددع ة ددددي ب مكتددددع درتع ددددتً  ددددل  بددددنا ىدددديا 57221ودر دددديرد ىددددت هً ل

 هد.5441
 تمتنددددت درددددتقةق رمجددددً درعةهدددد    ددددً  سدددديب  جددددً درعةهدددد  ىدددد  ق مددددق درننقددددع ور  عينــــة الدراســــة

 ة   ً  متندت درعةهد  بند دا   ي د   درننقدع  وبنسدتنم  .دتبتدعت ( در منثدتر ت ونل ا لنظً 
 Krejcieدرلؤ أىدتي يد  مد  ي مجسدل ومنسقدي   درجتوا( و تند ق هلي درمي    مع %21در ق  ل

and Morgan   ومع ندد  . ونن ددع معي ردد   جددً 073ر مدد  مدد  ل  ننددا ىةهدد  دومةدد  ً ( مع دد
 . (Krejcie & Morganدرعةه  رشنشا  در م ت  ر   سل ومنس ي  ل

 ً د تاتدا د ت ين  قت قا ى ي درعةه  رجنع دربتيندير و مقةدق أهدتدع درتسد د   وقدت  أداة الدراسة:
د تجيوير درعةه  ر قد در (  ق در. و ً د تاتدا مقتي  رتك ر دراني ل رقتي  51دشتن ا ى ي ل

د ل (  0(  مها ضددددد  ل0(  متن ددددا  ل4(  ىيرتددددد  ل1د  ددددت ين  وى ددددي درهمدددددن درتدددديرل  ىيرتددددد   ددددت 
د ل  (.5مها ض   ت 

د   ددي ل و ددً  SPSS  قدديا در ي  ددي  بت  مددد د  ددت ين  مدد  خددلاا ب ندديما الأســاليب انحصــايية
بت   ود نمددد دع درنعتددديسؤ  ودرت ددد دس د دددتاتدا د خت ددديسدر د   دددي ت  درتيرتددد   درنتن ددداير درمسدددي

 ودرهسع درنئنم .بني  ً د تاتدا  م ة  درت ين  دا ي ؤ رنع    در  و .
  دىتنددتر درتسد دد  ى ددي در ددت  درظدديه ؤ ا دب درتسد دد   ةدد  قدديا در ي  ددي   ــدق أداة الدراســة

بدد ب مدد  وع  دمي و ددنس مي داورتدد  ى دي ىددت  مدد  درنمكندة  درت بددنمة  درنتا  ددة  مد  لإوؤ درا
أىضي  هةئ  درتتسم   ل درجيمعير درسعن     ر نقنع ى ي قتس مي ى ي  مقةق در يى تد  درن  دنب 
مهمددي  و ددً داخددل ونلا ظددي مً و نيددتي مً ودقت د ددي مً مدد   ةدد  و ددنح در قدد در و ددلام  درتعبةدد  

رنا نبد  ودرت دبةع در ينمد  درتدل  نكد  مد  خلارمدي  ادنم  درنقتدي . و دً ة د د   نتدع درتعدتنلار د
 درتل أبتدهي درنمكنة    تي أي ي درنقتي  و نس ا درهمي ت  درنا نب .

   تعت در  ير ش قي    وسمي  رنع    متم  ق  دا دب  دل  ندع دربتيندير  ردلد  دي  ثاات أداة الدراسة
م ددا ي در  ددير  عهددل مددتم  قدد  د خت دديس  ددل درقتددي  أو درنلا ظدد   وىددتا  هيقضددا مددع ن سددا  
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تاتما درتسد   معي ر  أر ي ي ون يخ رمسيب معيم  ث ير أ دب درتسد     ة  ويد ا ود سيقا  ود 
 (.24 2 تن  ث ير د  تنيسب ل

 معيم  ي ون يخ أر ي ر  ير أ دب درتسد  (  5 توا سقً ل
 كرونااخ ألفا العدد الاعد

 2.24 51  0202درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ل   ن  س م  درنن    ترتير  انم  
 ض نتايج الدراسة:عر 

ــة عــن الســ ا  الأو  ــايج المتعلقــة بانجاب ترتددير  اددنم  درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة   ددل  مــا  :النت
 ؟ 0202 ن  س م  درنن    

لآرتددير  اددنم  درتهنتدد   ددً  سدديب درنتن دداير درمسدديبت  ود نم د ددير درنعتيسمدد  وداورد  درهسددبت  
 و ق درت  ةع درتيرل  ولإرس 0202درنمهت  ر نع نة   ل   ن  س م  درنن    

ترتير  انم   درت  دسدر ودرهسع درنئنم  ودرنتن اير درمسيبت  و   ةبمي رع يسدر (0 توا سقً ل
 0202درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ل   ن  س م  درنن    

المتوس   العاارة
 الحسالي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الترتيب
 المتوس 

تاددنم  درنمهددل ر نع نددة   ددل  ددن   ددن   س مدد  وأهددتدع ود ددم  ر .5
 ىيرت  0 2.224 0.43 0202س م  

 ىيرت  4 2.774 0.45 و ن  خا  د ت د تجت   تند ق مع د تتيج درنع نة  ودرنتس   .0
بدددد دما درتهنتدددد  درنمهتدددد  درنن مدددد  ر نع نددددة  مبهتدددد  وا مقدددد  ةبتدعتدددد  .0

 ىيرت  0 2.707 0.44  تهي ع وىن تير درتيةة .

نتد  درنمهتد  ر نع نددة   تدي ب  يى د   دىند  ر تاددنم  نتدن   ربد دما درته.4
 متن ا  3 2.733 0.03 درنستن 

 متن ا  3 2.740 0.04 و ن  قيىتب بتينير ى  د تتي ير درنع نة  ر تتسمع درنمهل.1
 تً ىن تير  قةتً مسدتن  ربد دما درتهنتد  درنمهتد  وي دتاتدا م دي س .3

 متن ا  7 2.337 0.00 مع نمير مات   .

يوعدددد  مسددددتن ب ر تأبددددت مدددد  مددددتم  مقةددددق أهددددتدع درتاددددنم  نن ددددت مت.7
 متن ا  2 2.321 0.02 0202درنمهل و ق س م  

 متن ا  1 2.320 0.07 و ن  م تس ميرل  سيىت ى ي درتهنت  درنمهت  ر نع نة ..2
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 ددددددتما بدددددد دما درتهنتدددددد  درنمهتدددددد  ر نع نددددددة  بددددددة   مقةددددددق داهددددددتدع .2
 تن ا م 55 2.372 0.01 ودراتمير درتانعت  ر نجتنع.

 دددن   بددد دما درتهنتددد  درنمهتددد    دددديملا  بدددة  خاددد  درتهنتددد  درنمهتدددد  .52
 متن ا  52 2.112 0.55 .0202ر نع نة  وس م  

 متن ا  50 2.107 0.22 نتً درتااتط ر تهنت  درنمهت  وشك   نيىل ونشيسي  درنع نة ..55
 متن ا  50 2.130 0.23 0202نتً  تي  أث  درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ل  ن  سوم  .50
نددتً  ددن ة  درنتا  ددير دا ي ددت  مدد  وقددا ومددندس  مهي دد   ر تهنتدد  .50

 متن ا  2 2.172 0.21 درنمهت  ر نع نة .

  يدل درتهنتدد  درنمهتد  ر نع نددة  ى دي درتاددنم  درنسدتن   ددل  ددن  .54
 متن ا  54 2.112 0.24 0202س م  

 دددن ة  نظدددً  ةدددتب  تدددنري مسدددعورت  دتشددد دع ى دددي بددد دما درتهنتددد  .51
 متن ا  51 2.145 0.20   ر نع نة درنمهت

 متوسطة  2،4،0 0.2.4 المتوس  الكلي لآليات تطوير التنمية المهنية
( أ  درنتن دط درمسديبل درعديا لآرتدير  ادنم  درتهنتد  درنمهتد  ر نع ندة   0نتضي م  درجدتوا سقدً ل

 يق دي لبتس د  (  وهدل  تند   دتا ى دي أ  ههديا د 2.412( ود نم دع درنعتيسؤ ب دد ل0.234ب د ل
وقدددت   0202ترتدددير  ادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة   دددل   دددن  س مددد  درنن  ددد  متن ددا ( ى دددي 

ترتير  انم  درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ل   ن    دو ا متن اير د تجيوير ىةه  در م   نا 
 0202س م  درنن    

ومتضددي مدد  (  2.145-2.224(. وبينم د ددير معتيسمدد    دو ددا بددة  ل0.20 -0.43مددي بددة  ل
د ددددتجيوير أ دددد د  ىةهدددد  در مدددد  أ   نتددددع أ دددد د  ىةهدددد  در مدددد  أ دددديبند بددددد ل س دددد  مددددي بددددة  ىيرتدددد   

( درتددل  شددة  ةرددي " بدد دما درتهنتدد  5ومتن ددا ( ىدد   نتددع درع دديسدر.  ةدد   ددي ر درع دديسب سقددً ل
 دد  داورددي درنمهتدد  درنن مدد  ر نع نددة  مبهتدد  وا مقدد  ةبتدعتدد   تهي ددع وىن تددير درتيةةدد ."  ددل درن  

( وبتس ددد  لىيرتددد (  دددل  دددة   دددي ر 2.224( ودنمددد دع معتددديسؤ ب دددد ل0.43ونتن دددط  سددديبل ل
( درتل  شة  ةري "  ن ة  نظدً  ةدتب  تدنري مسدعورت  دتشد دع ى دي بد دما درتهنتد  51درع يسب سقً ل

( 0.20درنمهتدد  ر نع نددة ."  ددل درن   دد  درايمسدد  ىشدد  وداخةدد ب بددة  درع دديسدر ونتن ددط  سدديبل ل
 (  وبتس   لمتن ا (.2.145ودنم دع معتيسؤ ب د ل
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ورعدد  درنند قدد   ددي ر متن ددا   ورددً  ددأر بتس دد  م   عدد  نظدد د  رن ددن   مددت ير   مددنا  و   ه ةددل 
 درب دما درتتسمبت  وشك   عّيا أو ىق ير  ل  هظتً درجتدوا درلمهت  أو  ل  ن ة  درندندس  درلارمد  

ربدد دما درتهنتدد  درنمهتدد   منددي نددع ؤ ةرددي  ددن ة   سبنددي  كددن  ههدديا نقدد   ددل درتننمدد  درنا دد 
  ومدد  درننكدد  أ  نعددلؤ لإرددس ر نقيومدد  مدد  قبدد  وعدد  . ددتسم ير  ةدد  ييفتدد  أو وجددن ب متن ددا 

درنع نددة  ر تيةةدد  أو رتبهددل منيس ددير  تنددتب  خييدد  ةلإد رددً   دد  ههدديا  ددند ل ود ددم  رتاددنم  
 مً ومستنمي مً درنمهت . قدت     دن  مميسد مً  ودختلاع  د تتي ير درنع نة  بهي   ى ي  ا  ي

درب دما درنقتم  متهي    وشك  ييعج مدع هدلد درتهدنع  مندي ندع ؤ ةردي شدعنس وعد  درنع ندة  وعدتا 
 .د ت ي  مً در يم  

هدد   ن ددت  دد و  لإدر   ردد  ة  ددي ت   ددل ترتددير النتــايج المتعلقــة بانجابــة عــن الســ ا  الاــاني: 
 علم رنتية ؤ لدرنعهد  درع ندل   0202 ن  س م  درنن      درتهنت  درنمهت  ر نع نة   ل انم  

 درتوسدر درتتسمبت (؟
يندي  ،One Way ANOVA)رلإ يو  ى  هلد درسعدا  دً د دتاتدا  م ةد  درت دين  دا دي ؤ ل

 ن ل 
رنع    در  و   ل ة يوير م   در درتسد     ا دخت يس  م ة  درت ين  دا ي ؤنتي (0 توا سقً ل

 لدرنعه  درع نل ودرتوسدر درتتسمبت (ق ق ي رنتية ؤ 
مستوى   يمة ف درجات الحرية مجموع المربعات الأبعاد

 الدلالة *
 النتيجة

الم هل 
 العلمي

 دالةغير  161. 1.854 2 814. بة  درنجننىير
 133 29.201  دخ  درنجننىير

 135 30.014 درنجننع
الدورات 
 التدريبية

 دالةغير  052. 2.248 2 2.172 بة  درنجننىير
 133 44.466  دخ  درنجننىير

 135 46.638 درنجننع
( أ  متيةدد  درنعهدد  درع نددل  رددت  أثدد  0نتضددي مدد  خددلاا درهتددي ا درنن ددم   ددل درجددتوا سقددً ل

 دددل ة يودددير   0.05 ةددد   بدددةّ  ىدددتا و دددن   ددد و  لإدر   رددد  ة  دددي ت  ىهدددت مسدددتنم معهنمددد  
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( Sig  درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة   ينددي  ددي ر  تندد  درنعهنمدد  لم دد  در درعةهدد   ددنا ترتددير  اددنم
 (.0.05أبب  م  ل

( أ  متيةد  ىدت  دردتوسدر ردت  ردا أثد   دل ترتدير  ادنم  0بني بةّها درهتي ا دردندس ب  دل درجدتوا ل
دددي رعدددت   درتهنتدد  درنمهتددد  ر نع نددة   مندددي نبدددة  ىددتا و دددن   ددد و  بددة  د دددتجيوير ىةهددد  درتسد دد  و ق 

 .(0.05تتسمبت   ة  ب يا نس   درت ر  أبب  م  لدرتوسدر در
ــة عــن الســ ا  الاالــث ــايج المتعلقــة بانجاب ــة  :النت ــات تطــوير التنمي ــرح  لآلي مــا التصــور المقت

 ؟ 0202المهنية للمعلمين في ضوء رؤية 
 رلإ يو  ى ي درسعدا در ير  قيا در ي  ي  بتمتنت 

 مقترح:أولاا: المنطلقات التي يستند جليها التصور ال
 0202رؤية المملكة العربية السعودية: 

ا  ة   قنا ى ي ثلاث م   لدر  درعنق درع بل ود  لامل 0253 ل ىيا  0202ق  ا س م  
ودرقنب د  ت نيسم   وأهنت  درننقع درجي د ل دت ت د تجل و عتنت ى ي ثلاث  ممديوس هدل  درنجتندع 

 تا دددع بةئددددير  0202أ  س مدددد  درسدددعن    درمةدددنؤ  ود قت دددي  درنلهددد   ودرددددنق  دراندددنح. يندددي 
 ع تنتد  وممي دد    بنمدد  تىددتد  درقدنم در شدد م  و هنتدد  قددتسد مي و ادنم  مميسد مددي و ىددً دبت يسد مددي 
ودبتدىمي رتسيهً  ل  مقةق در  م  و ع ؤ ةري درجن ب ودرتنةل  ومد  أهدً أهدتدع در  مد   دل مجديا 

 بدددتدع ود بت ددديس  و مسدددة  د دددتقايب درنع ندددة  درتع دددتً   مسدددة  دربةئددد  درتع تنتددد  درنم دددلب ى دددي د
و ددأهة مً و اددنم هً  ويددلرس  هنتددد  درنمدديسدر و سدد  د  ددت ي ب مهمدددي  وإشدد دا أورتددي  دامددنس  دددل 

 (.42درعن ت  درتع تنت . لوثتق  در  م   
المدرسية للقيادات المهني التطوير : 
لرامج المعهد الوطني للتطوير المهني التعليمي 
 نددددة   ددددل در ع ددددير درايس تدددد   ودرتسد ددددير درع تددددي  ودت  ددددي  درددددتدخ ل  ددددل درجيمعددددير ة  ددددي  درنع -

 درسعن   .
 تسمع درنع نة   ل م دبل درتتسمع درت بنؤ ودرجيمعير درسعن    درتل  ه ل درب دما درنعتندتب مد  -

 وردسب دراتم  درنتنت 
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مشاريع المررز الوطني للتطوير المهني التعليمي  
 درجتنت درنع ً-
 وعت ى  ودرتتسمع در ت ل درتتسمع دماب  -
 خب در ب نيما-
 ب نيما د تمتدع-
 ب دما درتتسمع در ت ل ودرتتسمع ى  وعت-

 ثانياا: مراحل تطبيق التصور المقترح:
  جع أ   ن  وعت  م  درن د   هل  التصور المقترحن م در ي  ي  أ   ابةق 

ل يدد  متس دد  رتبهددل  مقةددق ترتددير أؤ ةنشددي    مددق ىندد   ددالمرحلــة الأولــى / مرحلــة التهســي : 
  انم  درتهنت  درنمهت .

ةنشدي  قيىدتب بتيندير خييد  وسد بتير  وإ جيبتدير  ومدتً خلارمديالمرحلة الاانية / مرحلـة التنظـيم: 
ترتدددير  ادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة . ويت تددد   ابةدددق و  عةددد  ترتدددير  ادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  

 ر نع نة   ل  نتع درنتدس . 
وم  خلاا هلي درن     نتً  انم  مميسدر درنع نة   رحلة الاالاة / مرحلة التدريب والتطوير:الم

 ل درنتدس  مد  خدلاا  درتدتسمع درنسدتن  ودردتع ً دردلد ل  وى دي مسدتنم ة دسب درتع دتً  دل دربد دما 
وسدر درتتسمبتدد  درتانم مدد  درتددل  عقددت مدد  م يددل درتددتسمع ود بتعدديث  وى ددي مسددتنم درنن  دد   ددل درددت

 درتتسمبت  ودرب دما درتانم م   ل معمت درتانم  درنمهل.
ندتً  ةمدي ىقدت د تنيىدير  وسمد  ر نع ندة   دل درندتدس  ونشديسي   المرحلة الرابعة/ مرحلة التنفيـ : 

 درنتسد  ودرنش  ة   رنهيقش  مستجتدر ترتير درتهنت  درنمهت  ويت ت    عة مي.
  عةد   ددي لب  درنع دً درنتنةدل وإيددتدس  رةد  خدديص  امدد  خدلاالمرحلـة الخامســة/مرحلة التقـويم: 

ويرجدددي لب ربددد  سوح درتهدددي   درشددد مي بدددة  درنع ندددة   و عندددتً ة دسب درتع دددتً رقددد دس ر نع دددً درنتنةدددل  
 و شجتعمً ى ي درنشيسي . 

   ثالااا: متطلاات تنفي  التصور المقترح
 ل ن م در ي  ي  أ  متا  ير  ه ةل درت نس درنقت ح  تكن  ييرتير

.أ   تعتنت هلد درت نس م  يي ع در لا ت   ل درس ا  درع تي  تي  كن  قيب  ر تابةق 
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   يدددتي   در دددند ي ودرتع تندددير تىادددي  يدددلا تير أببددد  ر جمدددير درنسدددعور  ىددد  ترتدددير  ادددنم
 درتهنت  درنمهت  ر نع نة . 

. ةىتد  درب دما درتتسمبت  رتهنت  درنميسدر ودرقتسدر ر نع نة 
يرةع درنتهنىدد  رتمقةددق درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة  وشددك   ةددت مدد  خددلاا   قدددير د ددتاتدا دا دد

 درهقيش ودرعن   رجي  د  تنيىير  نتودر وممي  در ومع ن در  وس لار.
 ن ة  ش ك  دنت نا ىيرت  درجن ب م  أ دسب درتع تً ودرنردسب ر   متس  . م  أ   درنع نة  
يا در ت وندل مع نمدي ل ندن   قيىدتب بتيندير مت يم د   ن ة  أ ملب  ي ع  قهت   رم  تنشي  نظد

 و  تق .
  ىقدددت د  تنيىدددير درتوسمددد  رنهيقشددد  ترتدددير  ادددنم  درتهنتددد  درنمهتددد  ر نع ندددة   دددل  دددن  س مددد

0202. 
  ىقددت در قددي در درت بنمدد  بددة  مع نددل درنددتدس   ددنا أهنتدد    عةدد  و ابةددق ترتددير  اددنم  درتهنتدد

 درنمهت  ر نع نة . 
 تدر درتتسمع ودرتقنمً  دخ  درنتس   و متن  أ د مي و انم هي وني نتهي دع مدع  سمة  ممن  و

 درجن ب ودىتني  درنهسق بة  درنتدس  رتهنت  درنع نة .
.ن ة  در ند س در ش م  درنعه   ودرنتسب   ل مجي ر مات    رتتسمع درنع نة  و هنةتا  
و متنتدر.د نالا  م  درندقع ومي نتضنها م  نقيط قنب  و ع   و  ص   
.سيت مةلدنت  ييفت  رتن ة  درنتا  ير درني    رته ةل درت نس درنقت ح 
  ن ة  درتتسمع در ي ل ودرتأهة  درلارا ر جمير درنسدعور  ىد   ه ةدل درت دنس درنقتد ح رةتنكهدند مد 

 أ د  مميممً وك ي ب و نةل.
ة  د در وترتير  ه ةل. ن ة  درنهيخ ودربةئ  درتدىن  رته ةل درت نس درنقت ح ومي نتضنها م   
.ىً دت دسدر درت بنم  رته ةل درت نس درنقت ح  
. و ع دتسشي در ودرتع تنير در يفت  ر تنعت  درتيم  ويرت نس درنقت ح ومميا ي   م 

 رابعاا: تحديات متوقعة عند تنفي  التصور المقترح
د م  درتمت ير أ ن مي در ي  ي    ويلآ ل قت نند ا  ه ةل درت نس درنقت ح ىت  

  ع  دهتنيا درقتي در درع تي بتابةق درت نس درنقت ح.-
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  مقيوم  درتيةة  رتم وع  درنع نة   ل درنتدس .-
  ع  درنىل وأهنت   انم  درتهنت  درنمهت  ر نع نة  ومي ن   ط بلرس م  متا  ير وترتير.-
 ع  درنع نة . ع  درنىل وأهنت   انم  درتهنت  درنمهت  وأب ر ملامممي ومتا  ي مي رتم و-
 دنا يا  د عت  وع  درقتي در دت دسم  نمن  ااتط درنسيس درنفت ل.-
 وع  درنعنقير درني    ودرتهظتنت .-
  ب  ب داع ي  درن قيب ى ي ىي ق وع  درقتي در دت دسم  ويت دسدر درتع تنت .-
  بمدددً  دددل دنا ددديا دمدددتلاا وعددد  درقتدددي در دت دسمددد  ر   ي دددير درنتا  ددد  رته ةدددل درنمددديا درنهنقددد-

 درت نس درنقت ح.
  تيب درنهيخ درت بنؤ درنم ل رتبهل درت نس درنقت ح و ه ةل ة  د د ا.-
ب  ب درنتية در ودرنستجتدر درت بنم  درنعيي ب درتل  تا ع درتعتن  درنستن  ى ي بهن  درت نس -

 درنقت ح وترتي ا.
درابددد در  دددنا  ابةدددق   دددع  درتنديددد  بدددة  درقتدددي در دت دسمددد   دددل دت دسدر درتع تنتددد  رت دددي ا-

 درت نس درنقت ح.
ا: التغلب على تحديات تنفي  التصور المقترح   خامسا

  شكة  رجه  متا    رتسد   درنعنقير وو ع درم نا درنلا ن  ر تي ع ى ةمي.-
 نعتد  درقتدي در دت دسمد  وأهنتدد  درت دنس درنقتد ح ومددي نت  دع ى ةمدي مدد  ة جيبتدير ر مدت مدد  -

 عضمً.مقيوم  درتيةة  رتم و
 ددن ة  درتددتسمع در ددي ل ر قتددي در دت دسمدد  ى ددي  ااددتط درنسدديس درددنفت ل ومددي ندد   ط وددا مدد  -

 متا  ير وإ  د در.
 نعت  درقتي در دت دسم  وقتدي ب درتيةةد  ومدي  تا  دا و دتسمبمً ى دي دمدتلاا درنمديسدر درلارمد  -

 رمي.
درقادديع درادديص   ددت نيس سيددت مةلدنتدد  مهي دد   رت عةدد  درت ددنس درنقتدد ح مددع د ن تدديح ى ددي -

 ةمكيني ا درني     ل  ن ة  درنتا  ير درلارم  رت عة  درت نس درنقت ح.
  ددنتً بددد دما  أهةدد  و دددتسمع متا  ددد   تدديح رجنتدددع درقتدددي در رتددأهة مً رت عةددد  درت دددنس -

 درنقت ح.
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 ند    رة  ةسشي ؤ شيم  ر ت ت   ابةق درت نس درنقت ح ومي نتضنها م  متا  دير وترتدير -
 مة   كن  متيح ر قتي در دت دسم  ويت دسدر درتع تنت .و

د تقايب در  ي در در ش م  درنتسب  ى ي  ه ةل  ااتط درنسيس دردنفت ل ر قتدي ب دت دسمد   دل -
  ن   تي ب درتيةة .

د تمتدث نظيا درمند ل درنقتم  ر قي ب دت دسمة  درنتنةلم   ل  اادتط درنسديس دردنفت ل  دل -
 ة . ن   تي ب درتية

ا: الجهات المس ولة عن تنفي  التصور المقترح   سادسا
 .وزارة التعليم:1  
  بهل درتن ا دت جيبل نمن  ه ةل درت نس درنقت ح. -
 رته ةل درت نس درنقت ح.  ن ة  دلآرتير درنهي    -
  ن ة  درنتا  ير درلارم  رته ةل درت نس درنقت ح. -
 درنقت ح.درتنعت  درشيم   ببهن  ومميوس درت نس  -
 .جدارات التعليم العامة:0
 درتااتط رته ةل درت نس درنقت ح. -
 ةىتد   توا رمهل مهي ع رته ةل درت نس درنقت ح. -
  نرمع دا ودس ودرنميا ى ي دا  د  درنهنط بمً  ه ةل درت نس درنقت ح. -
 ح.درتتسمع ودرتأهة  درنهي بة  ر قتي در دت دسم  م  أ    ه ةل درت نس درنقت   -
 متيوع   ة   ه ةل درت نس درنقت ح. -

 :التو يات
  ل  ن  نتي ا درتسد   أويي در ي  ي  ويلآ ل 

 قددت ً درددتوسدر درتتسمبتدد  دراييدد  بتاددنم  درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة  ويت تدد   ابتقمددي ى ددي أسا -
 0202درندقع رجنتع مع نل درنتدس   ل  ن  س م  درنن    درع بت  درسعن    

ً درنهي ع ى دي  نتدع د  جيهدير رتادنم  درتهنتد  درنمهتد  ر نع ندة   دل  دن  س مد   ن ة  درتى-
 0202درنن    درع بت  درسعن    
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 :المقترحات
   ل  ن  درهتي ا درسيوق   قت ح در ي  ي 

 ة  د  درنلمت م  درتسد ير درايي  بتانم  درتهنت  درنمهت  ر نع نة  و ق متية در  تنتب. -
درنتع ق  ويرتهنت  درنمهت  ر نع نة  وبهي  د  ت د تجتير درنقت  د  درنتع قد   ة  د  در منث درع نت -

 بلرس.
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 المراجع
  أولاا: المراجع العربية

خبدد د  ن يددتو  د  تتي ددير وم  ددنن  ملامددي بهدديب دا تدديا درنسددتقب  (. 0252ممنددت. لةبدد دهتً  
 ي بتدددددددددديسم   ددددددددددً د ددددددددددت  د در قنددددددددددل  متدددددددددديج ةرددددددددددي ثدددددددددد وب  ع تنتدددددددددد  سيةل مددددددددددي درنع نددددددددددن .

5/50/0204-http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e
-8ced-46b4-d0af

%20%20.d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf  
مج   ومنث و سد ير (. درتهنت  درنمهت  و ني   ن ب درتع تً. 0250  مي س   ي  . لمس ً أبن

 .درن يل درقنمل ر  منث درت بنم  ودرتهنت .  ن ب درتع تً
د تتي دير درهندن درنمهدل درنسدتتدا رنع ندل درن   د  در يننمد  ويرندتدس  (. 0254 تسل. ل أ ينتو 

 .تة   ة  مهشنسب. ي ت  درت بت .  يمع  درن س  عن . س ير  مي سدرع بت   ل بنسيةهي  ي ن
(. دور كليات التربية في التنمية المهنية للمعلم في ضوء رؤية 0257عبد الله. )، فهد بن داب بل

 .202-220. مجلة جامعة القصيم، 0202العربية السعودية المملكة 

درن     درنتن دا   دل  دن   معنقير درتهنت  رنمهت  رنع نل(. 0251. لتا  نمتد   ىبت درعلمل
 . س ير  مي ستة   ة  مهشنسب. ي ت  درت بت .  يمع  درن س  عن .متا  ير مجتنع درنع   

درجدددن ب درشددديم    دددل درتع دددتً بدددة  معشددد در درقتدددي ب ومعدددينة  (. 0223   سددد   سدددة . لدربدددبلاوؤ 
 .531درقيه ب   دس درنتس ب ر هش  ودرتنرمع   د ىتني   دا   ودرتابتقير 

(. ودقع درتهنت  درنمهت  رنع ً درن     د بتتد ت  م  و م  نظد  درنع ندة  0251  ممنت. لدربنشل
. س ددير  مي سددتة   ةدد  مهشددنسب. ونمي ظدد  درعدديا  ددل  ددن   ن مددير مشدد وع درنع ددً درجتنددت

 ب ت  درت بت .  يمع  درن س  عن .
رنمهتددد  ر نع دددً وأث هدددي  دددل (.  يى تددد  درتهنتددد  د0522شدددني  بهدددا  ددد تني  بددد  ممندددت. ل درج مجةددد  

  درنن    درع بت  ة دسب درتع تً ونمي ظ  ىهةلب انسي ممهت ي و  بنم ي  ل  ن  در  م  درنقهت   
 درسعن   .

(. متا  ير درتهنت  درنمهت  دتر ت ونت  ر نع ً  ل  ن  در دنسب 0252د ني  د نت خ  . ل  س  
 0270- 0220( 32يج  ل   يمعا  نهمج   ي ت  درت بت در هيعت  در دوع   

http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e-d0af-46b4-8ced-%20%20.d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf
http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e-d0af-46b4-8ced-%20%20.d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf
http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e-d0af-46b4-8ced-%20%20.d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf
http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e-d0af-46b4-8ced-%20%20.d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf
http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e-d0af-46b4-8ced-%20%20.d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf
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.  دس درسددميب د  جيهدير درنعييد ب  دل درتهنتد  درنسدتتدم (. 0257   ي د  خضدة . لدرمنةدتدوؤ 
 ر هش  ودرتنرمع. درقيه ب.

  درقدددديه ب  درنكتددددع درجدددديمعل (. مع ددددً درنسددددتقب  ودرتع ددددت0255ًىةددددت أبددددن درنعدددديقل. ل درت ددددنقل
  . 41درمتن   

ب وعد  دردتوا  دل ةىدتد  درنع دً و هنةتدا ممهت دي وإمكينتد  (.  جديس 0254مهدي  د تني . ل درلبتينل 
  ي تددد  درت بتددد   مج ددد   سد دددير   ومددد  ون سدددت دت دددي ب مهمدددي  دددل درنن  ددد  درع بتددد  درسدددعن     

 .512-520(  21ل0درلقيرمق  
(. د تتي ير درهنن درنمهدل درنسدتتدم  رنع ندل درن   د  در يننمد  0251  ممنت ب  ىبت الله لدرلدم 

مدد  و مدد  نظدد هً  مج دد  درت بتدد  درنقيسندد  درتورتدد    - ي ددن -درع بتدد   ددل در تنتددي  درنددتدس 
 .054 – 035(  0درجنعت  درن  م  ر ت بت  ودرنقيسن  ودت دسب درتع تنت  ل

 ددددددً د ددددددت  د ي بتدددددديسم   مع ددددددً درقدددددد   درمددددددي ؤ ودرعشدددددد م (. 0250أ نددددددت ىن ددددددا. ل درله دنددددددل 
0/50/0204

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=400&SubMo
del=138&ID=1682  

(.   نس مقت ح تنشي  م يل وقهدل رتهنتد  درنمهتد  ر نع ندة   دل 0255درله دنل  ى ل معجع ل
درتع ددتً درنسددتن   مج دد  سدوادد  درت بتدد  درمتن دد   درنن  دد  درع بتدد  درسددعن     ددل  ددن    سدد   

 054-022( 55ل4
  ددنس مقتدد ح رددهظً دىتنددي  بدد دما درتهنتدد  درنمهتدد  ر نع نددة   ددل (. 0250   يقندد  ممنددت. لدرسددةت

 . س ير  مي ستة  مهشنسب. ي ت  درت بت .  يمع  بهمي.م    ل  ن  خب در وع  درتوا
يااة المهنيااة للمعلاام فااي ضااوء رؤيااة المملكااة العربيااة (. التنم0200) فاااي . بناات أفنااان ،درا مددل

 .75-42(، 7)2والتجارب الدولية. مجلة العلوم التربوية والنفسية،  0202السعودية 
  (. د دديرةع درتهنتدد  درنمهتددد  ر نع ددً ومعنقددير  ه ةدددلهي0257ممددتؤ بدد  مدددينع ممددتؤ. لىسددة ؤ  

ر رددا دب ودرع دنا درت بنمدد    دل درت بتدد   يمعد  ىددة  شدن  ي تدد  دربهدي مج دا در مد  درع نددل
 .532- 515(   7ل52

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=400&SubModel=138&ID=1682
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=400&SubModel=138&ID=1682
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=400&SubModel=138&ID=1682
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=400&SubModel=138&ID=1682
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(.  اددنم  معددينة  دختتدديس درنشدد ع درت بددنؤ  ددل درنن  دد  درع بتدد  0202درقماددينل  ىبددت درمددي ؤ ل
-501(  4ل50  درنج   درع بت  ر ع نا درت بنم  ودره ست  .0202درسعن     ل  ن  س م  

512. 
مسددتددددددددددددد  ع  .(0202  وردسب درتع دددددددددددددددتً لتاددددددددددددددنم  درنمددددددددددددددهل درتع تنددددددددددددددلدرن يددددددددددددددل درددددددددددددددنقهل ر 

ددددددددددددددددددددديسم  بتدددد: https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx مدددددددددددددددددد 
 .ه5/3/5441

(.  انم  درتع تً درتقهل ودرتتسمع درنمهل وي دتاتدا  قهتدير 0252درنلسوىل   يمل ب  خيق . ل
درتنعت  در هيعت  در دوع  رنند ما درتمت ير درتل  ند ا درش يب درعندينل  دل  دن  درعند   

   ادنم  درتع دتً درجديمعل ب تد  درت بتد  م يدل سد ير درتع تً درجيمعل   يمعا ىة  شن   
 504 - 522ىت  خيص 

 . مكت   دانج ن درن  م . درقيه ب.درنع ً وممه  درتع تً(. 0252هلاا  ى يا درتن ؛ وتخ و . ل
  شدددددب  بدددددتسد  د جيهدددددير معييددددد ي ر تهنتددددد  درنمهتددددد  ر نع دددددً(. 0251  ىندددددي  يدددددنن ة . لوه دددددا

 دت كهتسم    دس درنع    درجيمعت .
 باللغة الأجنبية:ثانياا: المراجع 
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