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 الملخص 
يتناول هذا   بحثذا  بتيف ذا تذابت ا ت  بتيذا فر بج ذف وذ  ندذا ل تذويا بجت ذا ت  و   ذا  

 بندذذذا ل  بثوي ذذذ ي  دذذذا يا ذذذ  و بذذذنم ذدذذذا ل ا ذذذا ت  ب ذذذف وذ  بت جنو ذذذ   ووحادئذذذ ي و  ذذذا   بذذذ   بنظذذذفر 
ووز  اه و ب ذف وذ  أذا ع وأغف ض  بت ا ت  بتيا فري بففوق بنم  بت ا ت  بتيا فر و بت ا ت  بت جنوري و 

 ت بت ذذذا طح ذذذ   بتذذذط  ي ذذذا  جناذذذاح  دذذذا يا ذذذ  وف تذذذ؛  بت ذذذا ت  بتيذذذا فري وأهذذذت  بو   ذذذا   بتذذذط 
اي يقيذا  جذى بفذذاوذ  و  ذو  و ذاا بتيا فر  جى  ب ف وذ  بتفبا   و بتيجيدي  و بدشذا     بتيا ف ذ ي 

 و بتاصيا ح ثت  بخلاص  ا  جي  ها   بت ا تي ايجيدط ط  
 :  بت ا ت  بتيا فر  ا ا ت  ب ف وذ   ب ف وذ  بتفبا   و بتيجيدي ح الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This research defines developmental program evaluation as a modern model of 

evaluation, its theoretical foundations, and principles. It compares traditional and 

modern program evaluation models. It also explains the differences between 

developmental evaluation and traditional evaluation. In addition, it explains the types 

and purposes of developmental evaluation, its advantages, and the programs to which 

it is applied. It also explains the stages of developmental evaluation and the most 

important studies that have applied developmental evaluation to educational programs 

and development projects. It also presents a practical example of an educational 

program to which this evaluation was applied. Finally, it concludes with conclusions 

and recommendations. 

Keywords: Developmental evaluation, program evaluation, educational programs. 
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 :مقدمة

ذذا وها Evaluation  يذذو  بت ذذا ت ذذا  ذذط  بدنظاوذذ   بتيجيديذذ   تنذذا يذذ در  نصذذف    ئيا  و 
أتو  Program Evaluation بت ا ت دو     ياا   ط إذجاح هاه  بدنظاو ح  و يت ف ا ا ت  ب ف وذ 

  تنذا و بتيجيديذ   بتفبا ذ  بدجذاا   ووذم أهداذا  ب ذف وذ  ويظذتأذا ع  بت ا ت  بدادذ   بديح ذ   ذط 
 Interventionsوكاذذا   ب فذذاوذ و بتذو لا   إ  ا ا ت  ب فذاوذ  ييط صا ة شذاوج   ذم يديذ 

  بتط اشدجاا   ا ا   م  بتف نز  جى اأثنف يزء و تو  ناا  م طف ا د     تث ي ح 
ها " بجد   بدناجط بجديجاوا   م أذشذي  و صذائو وذتذائذ  ب فذذاوذ  و"ا ا ت  ب ف وذ"

 ذذذذط ايذذذا ف  ب فذذذذاوذ لإصذذذو   تكذذذت  جذذذذى  ب فذذذذاوذ  واثاذذذنم  يابنتذذذذ   أو  اخذذذا   ذذذف     تشذذذذأ  
 (حPatton, 2008, p. 23 بدات  ؛" )

و اوف ا ا ت  ب ف وذ بجكشف  م واتاى  ب ف وذ وووى ذجاتاا  وووى اثقي اا  هو  اا 
  و بتيذذذفف  جذذذى يا ذذذذا  ب ذذذاة و بدذذذيف باذذذا ا ذذذتخو واا  ذذذط  بتذذذط انتدذذذط باذذذا وأهذذذو ف  بدنظ دذذذ 

ذ ووخفياااذذذذا وايا فهذذذذا  واثويذذذذو وذذذذوى ايذذذذا ف واثاذذذذنم  ب ذذذذف وذ  واثويذذذذو وذذذذوى  يابيذذذذ   ب ذذذذف و
(ح و يذو ا ذا ت  ب ذف وذ  ذاولا  تا ذدا   ذط  لإصذلاح Fitzpatrick et al., 2010  ذتدف   تاا )

تشذذذك؛  ذذذا    اذذذا يذذذزود وخييذذذط و بتيجيديذذذ  و بتيذذذا ف بج ذذذف وذ تشذذذك؛  ذذذا   و ب ذذذف وذ  بتفبا ذذذ  
 ب ف وذ  و اا و  ط  اداا و ات  ب ف وذ وويح ناا وصاذيط  ب ف   تابديجاوا   بلازو   م ذجاح 

أد ئاا وايا فها تشك؛ أك ف   دا  اا و  ط  بتث ا وم أثفها  جى  بداتفنويم  و بتأكو وم أ  وا 
 Anh, 2018; Government Accountability) يذتت انفنذاه هذا وذا اذت  بتخيذيع بذ   يذلا  

Office [GAO], 2000ح) 
 بج ذف وذ  Traditional Evaluation Models(TE) بت جنو ذ   بت ذا ت واتدنذز ذدذا ل 

 ت  ب ذذذف وذ       هذذذو ف  بدثذذذودة ا تاذذذااب   بتي نذذذا و بقيذذذا   وا يذذذو هذذذاه  بندذذذا ل وفنذذذوة  ذذذط ا ذذذ
با ذذذاح و بنتذذذائذ  ب ابجذذذ  بجقيذذذا ح إا أ   بندذذذا ل  بت جنو ذذذ  ايذذذاذط وذذذم تيذذذ   ب نذذذادح  اذذذط اف ذذذز 

ا ل  ط  ات  باياق  بكاو؛ بج فذاوذ و و افش؛ هاه  بند  تشك؛ أ ا ط  جى  بيدجيا  و بدخفيا 
 ت  ب ذف وذ  بدي ذوة أو ا و بيا و؛  بتط ا ثف  جى  يابنت ح و و ا اكا   بندا ل  بت جنو ذ  ونا ذح  بت ذ

 ب ف وذ  بتط ااوف إبى اث نا اغننذف    يتداييذ  أو  ذجا ي  طا جذ   بدذوىح أوذا  بندذا ل  بثوي ذ  
ثنفه  واأ ذذذا  ذذذط  ا تحذذذا   بجا ذذذذا  بناييذذذ  و بكديذذذ   اذذذط ا ف ذذذز  جذذذى  بفاذذذت  بشذذذاو؛ بج فذذذذاوذ واذذذأ
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 ;Carden & Alkan, 2012) بج فذذذاوذ  وا شذذفح أصذذثال  بدصذذجث   ذذط  دجيذذ   بت ذذا ت
Patton, 2016) ح 

 ندذذا ل ا ذذا ت  Developmental Evaluation (DE)و ذذو راذذف  بت ذذا ت  بتيذذا فر 
(   بذذار Patton, 2008جنو ذذ  )ذدذذا ل  بت ذذا ت  بت   ذذط  تذذويا بييذذابذ  بدشذذكلا   بتذذط راذذف 

يف ذذذذز  جذذذذى  بتذذذذو لا  و بدتغنذذذذف   و  ذظدذذذذ   بويناويكيذذذذ   بدي ذذذذوة وغنذذذذف  بخييذذذذ   ذذذذط  ب فذذذذذاوذ 
(Patton, 2011; 2015; 2021 ح) 

و شذذذاو  ابدنذذذا  بنذذذا  اغنذذذف   وتاذذذا     جذذذى  ا ذذذ    صذذذيوة  ودذذذا يتيجذذذا وذذذم  ب ذذذف وذ 
بجتكيذذا وذذ   بظذذفوف  بدتغنذذفةح وبذذاب     يت ذذف  و بتذذو لا   بتندا ذذ  أ  اكذذا  أك ذذف وفوذذذ  و ابجيذذ 

أتذو أهذذت ونذاهذ  بت ذا ت  بتذذط ا ف ذز  جذى  بذذتيجت و بتثاذنم  بداذتدف  ودذذا  (DE) بت ذا ت  بتيذا فر 
يف ذذذز  بت ذذا ت  بتيذذذا فر ي تنذذا   اذذاهت  ذذط ايز ذذذز  ا جيذذ   ب ذذف وذ واث نذذذا أهذذو  اا تشذذذك؛ أ دذذ؛

(DE جذذى د ذذت وايذذا ف  ابتكذذا  و بتكيذذا  ذذط  ب  ) نئذذا   بويناويكيذذ ح و ذذو أو ذذث   بيويذذو وذذم
 (DE(  بتط   تخوو   بت ا ت  بتيا فر )Patton, 2021; Patton et al., 2015 بو   ا  )

أهدنتذذ   ذذط ايذذا ف  ب ذذف وذ و بتذذو لا  وااييذذ  صذذن   ب ذذف      ووا ياذذ   بتثذذو ا   بتذذط اا يااذذا 
  ب ف وذح

يا ذذا إا أ    ت  ب ذف وذ  بجويذوة ( وذم طذفق ا ذا DE بت ذا ت  بتيذا فر )  يذو ذط تذنم و 
ح واتفذا ت هذاه  بدشذكج   ذط  بيذابت و بتيجيدذط اي ي   غنف ويفو   ينو   و اص   ط  بدجال  بتفبار 

(  ناع DE) اناوب   بت ا ت  بتيا فر  - ط توود  جت  بحات تنم - بيفبط  تنا ا اايو د   ا  
ي ودذذا أدى بدذذيف  ا ذذتفادة ونذذ  شذذك؛ شذذاو؛ت واي ي ااذذ بج ذذف وذ يويذذو ذاذذ ي ا وذذم ذدذذا ل  بت ذذا ت 

ح  و   ا   بت ا ت بج ف وذ و بتيجيدي  اي ي اا  بتثانم اصديت واي نا وذتائذ  ب ف وذ  بتفبا  وم و 
ايتدذو تشذك؛ أ ا ذط  جذى ذدذا ل ا ذا ت   و ذط  بيذابت  بيفبذط تشذك؛  ذا    ط  بيذابت تشذك؛  ذا 

 ب ف وذ   ا  ابو وم  بتيفف  جى و  ذتخو   ا جنو  ح وبكم وو  ايا  ذظف ا  وودا  ا  ا ا ت 
 اذذذا و  جذذذى   ذدذذذا ل توي ذذذ  ووتخصصذذذ  ادكذذذم وذذذم ا ذذذا ت هذذذاه  ب ذذذف وذ تشذذذك؛ شذذذاو؛ وايذذذا فر 

 ح(4102)د ذو ر   ايا ف  ب فذاوذ و بتو لا   بد نط  جناا تدشا     بداتفنويم وم  ب ف وذ
ف  ذط ايذا ف  ب ذف وذ  بت ذا ت  باذاد دو  وذم ووذم هنذا اظاذف وشذكج   بحثذا  و ذيلا ذا  

واأ ذذذا  ذذذط   وأهديذذذ    ذذذتخو   ذدذذذا ل ا ذذذا ت اف ذذذز  جذذذى  بتذذذو لا  و بتيذذذا فو بتيجيديذذذ    بتفبا ذذذ  
 بثايذ   بذفز    ذو يبذف وذ  بتفبيذ  و بدنذارنف  بدختجفذ  بجدشذا  نم ذط  بثاذحا   بتي نذو    بنظف ذ  
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تاذالل  ذم  لإطذا   بنظذفر وها  بذوو ه   ادذذا بج  بحثا  اتيفض  يفي  اي نا  بت ا ت  بتيا فرح
و يفيذ  اي ي ذ  و يا ا   دنز ا   أذا     وأغف     ووو  وأ ا  ووحادئ  (  DEبجت ا ت  بتيا فر )

باذذوف اذذا نف ويجاوذذا  ذظف ذذ  واي يقيذذ   نذذ  ااذذا و  ذذط  و بتيجيديذذ ي و بذذ   جذذى  ب ذذف وذ  بتفبا ذذ 
 بديجاوذذا  واذذا نف   اة  بحث يذذ  بتيذذفف  جيذذ  و ا ذذتفادة ونذذ ح وهذذا  يذذو    بحثذذا  بثذذابط باذذو  بفجذذ

ذتدذا ت ذا ت  بنظف   و بتي يقيذ   ذم هذا   ب   بتفبا ذ ووذم أهداذا  ذط بنئذا  وختجفذ    اي ي ذ وذم م دك 
 ح و بتيجيدي 

(  بتيف ذذذذا تذذذذابت ا ت 0وبنذذذذاء   جذذذذى  بذذذذ    ذذذذي   بحثذذذذا  بثذذذذابط يتنذذذذاول  بدثذذذذاو   بتابيذذذذ : 
ل ا ذذا ت  ب ذذف وذ  بت جنو ذذ  و ابذذ؛  بندذذا ل ( ذدذذا 4( و   ذذا   بنظذذفر بذذ ي DE بتيذذا فر بج ذذف وذ )

أذذذا ع وأغذذف ض  بت ذذا ت  ( 2و بت ذذا ت  بت جنذذوري  (DE) بفذذفوق بذذنم  بت ذذا ت  بتيذذا فر ( 3 بثوي ذذ ي 
؛  بت ا ت ذذذذ( وف ت6   اايذذذذا  جنذذذذذذي ذ  بتط    ذذذذت  بتيا فر و ب ف وذذذذوز  ا  بت ا  (5(ي DE بتيا فر )

 جذذذذذذى  ب ذذذذذذف وذ  بتفبا ذذذذذذ  و بتيجيديذذذذذذ   (DEد   ذذذذذذا   بت ذذذذذذا ت  بتيذذذذذذا فر ) (7ي (DE) فر ذذذذذذذذا ذذذ بتي
 ح(  بخلاص  و بتاصيا 9(  و ال اي ي ط  جى بفذاوذ ايجيدطي 8و بدشا     بتيا ف  ي 

   هتدا   بحات نم  ط وجال  بقيا  و بت ا ت ذثذا واكدم أهدي   بحثا  بثابط  ط أذ  ياي  
صذذن   ب ذذف      ذذط ويجاوذذا  ااذذا و  بدختصذذنم  ذذط ااريفاذذا ف هذذا   بنذذاع وذذم  بت ذذا ت   دذذا  ذذنا 

 بجا ذذا  ووناذا اذات  بحثذا  بثذابط  ذط إثذف ء  بيويذو وذم وذم  بدتا ذ  أ     ح و تأ جى  فاءة ودكنذ 
 بت و ت أ جال ا ا ت بف وذ تويا وها " بت ا ت  بتيا فر"   بدكتح   بيفبي  و بدختصنم  ط  بدجال

(DE)إثذذذف ء د   ذذذا  ا ذذذا ت ح  دذذذا  ياذذذات  ذذط ا   بفكذذذفر و بنظذذفر بذذذ واا ذذي  وكاذااذذذ   و لإطذذذ ي
ااييذذ  ذظذذف  ذذط  ب ذذف وذ  ذذط  بيذذابت  بيفبذذط  و اصذذ  اجذذ   بداتدذذ  تابجا ذذذا  بتفبا ذذ  و بتيجيديذذ ي و 

واذذا نف وفيذذ  باذذت بجتيذذفف  جذذى    بدختصذذنم ذثذذا   ذذتخو   " بت ذذا ت  بتيذذا فر"  ذذط هذذاه  ب ذذف وذ
 دذذذذا  ذذذذي و   بحثذذذذا ال  بدصذذذذجث   و ب نئذذذذ   بدنا ذذذذح  بذذذذ ح كيفيذذذذ  بنائذذذذ  واي ي ذذذذ  تدشذذذذا    أصذذذذث

 ذذط  بثصذذال  جذذى بذذو ئ؛ بجتياوذذ؛ وذذذ  و بداذذ وبنم ويجاوذذا  وش شذذاد   ااذذا و ويذذا ر  ب ذذف وذ 
اذذذذا نف  بديجاوذذذذذا   بلازوذذذذذ  ي إ ذذذذذا   إبذذذذذى وااووتاتيذذذذذ  ا ذذذذو   بج ذذذذف وذ وا ا داذذذذذا ب نذذذذاء    بدي ذذذذذوة 

ذظد  و ب نئ   بدنا ذح   بتذط اذتلاء  وذ  تايذا  بداا واات  ط ايا ف  بخيع و ا تف ايجيا  و  
 بداتفنويم  ط  ب فذاوذ واثانم  ا جنتاا  وا و ت وا يجز  وم ااصذيا  بتثاذنم اذو لا   ب ذف وذ 

  ب ف وذ و     و     بيجح ح                                             ط ثام وم  بيفق و   ابنا  بداتخوو  واصديداا  ودا    
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 ( والأساس النظري له:DEلًا: التعريف بالتقويم التطويري للبرامج )أو 
 : (DE) التعريف بالتقويم التطويري -أ

بت نيت  ب ف وذ و بتو لا  أثناء وفتج    وناجي : طف   تأذ  (DE)ف  بت ا ت  بتيا فر   يف  
ياق  بتيذذذا ف أو  بتنفنذذذا  و بذذذ  وذذذم  ذذذلال يدذذذ  واثجنذذذ؛  بديجاوذذذا   بتذذذط ا اذذذا و  جذذذى  اذذذت  ذذذ

ابذذذ  بجتثاذذذنم )  ,Patton ب فذذذذاوذ  واثويذذذو  بتثذذذو ا   بتذذذط ا ا ياذذذ   وايذذذا ف   ذذذتف ايجيا   ي 
 اشذذذنف إبذذذىتنذذذا (    ,4100Patton ( تذذذااا   اوهذذذا طف  ذذذ  ا ذذذا ت بذذذف وذ و ذذذيا(ح  2011

  تدذا  ذط بذ   دجيا   بت ا ت  بتط يتت إيف لها تغفض د ت  ب فذاوذ و بدارفنم و بتيا ف  بتنظيدط
أ ذئج  ا ا ديذ  واي نذا ونيذا  بت ذا ت  غذف ض  بتيذا فح  دذا  اذيى إبذى إذشذاء  بيذا    ب  طفح

و نيذار  جذذى  لا ذذا  طا جذذ    يذذ؛ دذذ   دكذذم أ  اذو ت تشذذك؛  يذذال  ابتكذذا ح اغا ذ    ييذذ  ونظ  
تنذذا اكذذا  وريفذذ   بد ذذا س  هذذط اياذذنف  بدنا شذذا  تذذال  يبذذنم  بد ذذاونم و بدشذذا  نم  ذذط  ب فذذذاوذ

ديذذذ   واشذذذجي  وذذذويفر  ب فذذذذاوذ ووارفيذذذ   جذذذى  بقيذذذا  تجدذذذ   بديجاوذذذا  واثجنجاذذذا    ذذذئج   بت ا 
 بدختجفنم بدف يي   Stakeholders بدصجث  و  تخو واا تشك؛ واتدف  و بتياو  بنم أصثال 

ا DE بتو ؛  بار ياوف ب   ب فذاوذ  ود ت  دجي   اخا   ب ف    ح و  و   بت ا ت  بتيا فر ) ( ذاج 
وذم  ذذلال  بيدذذ؛ تابشذذف ك  وذذ  صذذاذيط  ب ذذف   و بتفبا ذذ  ت  ابتكذذا     ايتداييذذ   ا  ذا بفصذذو ود ذذ

(  جذذذى  اذذذت باذظدذذذ   بويناويكيذذذ   بدي ذذذوة  وغنذذذف DE ذذذط  ب فذذذذاوذح  و يتدذذذو  بت ذذذا ت  بتيذذذا فر )
ف  ذذذذط  ب فذذذذذاوذح و دكذذذذم   ذذذذتخو و  بدجدا ذذذذ  وذذذذم   غذذذذف ض:  بتيذذذذا ف  بداذذذذتدف  بخييذذذذ  بجتغن ذذذذ

ادئ  بددا  ذذذ   بفيابذذذ  وذذذ   باذذذيا ا   بدثجيذذذ   واابنذذذو  ابتكذذذا    واا ذذذي  بج فذذذذاوذ  واكنيذذذا وحذذذ
 ,Gamble, 2008; Patton) ذيا اذذا  وااذذان؛  ا ذذتجات   باذذف ي   ذذط تذذاا    زوذذا 

 (ح 2011
وغابح ذا وذا اا يذ  بذذف وذ  بتيذا ف اثذو ا    نذفة  نذذو وا ياتاذا  بظذفوف  بدي ذوة و بدتغنذذفة 

 ذط  باذنا    (DE) بذاب  بذفز  بت ذا ت  بتيذا فر  ي بت جنو ذ  بجت ذا ت تاذف   ا اتنا ذا وذ   بندذا ل
   نذذذفة  دذذذناذ بذذذوي؛ح و يت ذذذف  بت ذذذا ت  بتيذذذا فر وجذذذاا  وتناويذذذا  بددا  ذذذ   بت ذذذا ت  و ذذذو ا بذذذو ت 
 بتيا ف  بتكيفط بدحاد     بتغننف  ط  ب نئا   ايتداييذ   بدي ذوة  تثنذا يف ذز  جذى  ا ذتخو    

 (حPatton, 2011وذظت  بتفكنف )و بدنظا   بدي و  
و شنف  ياق  ب فذاوذ إبى  ب نئ   بتط  يد؛  ناا  ب فذاوذ  تدا  ط  ب   بيا وذ؛  بايا ذي  

اا يذذذ   ب ذذذف وذ وذتائجذذذ ي تنذذذا و ا تصذذذاد   و ب  ا يذذذ   بتذذذط  ذذذو اذذذ ثف  جذذذى اي ي ذذذ   و ايتداييذذذ 
 د  أو  ذذذيف  بتناذذذنا بذذذنم و بتذذو لا  وجدا ذذذ  وذذذم  بتثذذذو ا  أثنذذاء  بتنفنذذذا  و ذذذ؛: ذ ذذذو  بدذذا 
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 بجاذذذا   بدتو جذذذ   أو  ذذذو  ولاءوذذذ    ذشذذذي  بججداذذذا   بداذذذتاوفح  و  اذذذا و  بت ذذذا ت  بتيذذذا فر 
(DE) اب   بتذط   دكذم  احا اذا بتثاذنم أد ء   جى و ذ؛: ايذوي؛   ب فذذاوذ اثويو  ا تف ايجيا   بفي 

جذذ    ذشذذي   أو اذذا نف  بتذذو  ا بججاذذا    ,Gambleا بذذنم  بشذذف اء )أو ايز ذذز  بتناذذن  بدتو  س
 (ح 2008
 (:DEالأساس النظري للتقويم التطويري )-ب

ت ذذا ت واذذت  ذذط  بناذ دذذ جذذى وذذوى  باذذنا    بيشذذف م  بدا ذذي   بذذفز  بت ذذا ت  بتيذذا فر  
 لا  ووتغنف   وتيودة  ط  ب فذاوذح  تنا  اتا ا او    يبتج ي   تتيايا  ا ا ت بف وذ  بدحاد   

تنذذا يتيذذاو  أ دذذاله با ذذ    بت ذذا ت يذذزء   ا يتجذذزأ وذذم  ف ذذا  ب فذذذاوذو كذذا   بد  ذذا   ذذط هذذا   
اصذذا  واصذذديت و  تحذذا  بدنذذاهذ يويذذوة  ذذط  دجيذذ  واذذتدفة طا جذذ    يذذ؛ وذذم  بتثاذذنم  بداذذتدف 

وح واتد ؛  باريف     ا ي  بجد ا    ط  بدنا شا   بتا يثي  و     ئج  ا و بتغننف  بدتيد  و بتكي  
ود ذت اخا   ب ف      بداذتننفة تاب ياذذا  طذا ل  دجيذ  ااييذ  وايذا ف  بتذو ؛   بت ا دي   وااان؛  

ح تالإ ا   إبى  ب     ا   ف ذا  بدشذفوع تشذك؛ يدذا ط بتفاذنف  بتيج ت  ويد   ب ياذا   واثجنجاا
ثت اي نا  بتو بنف  بلازو   جى  بدفتج   بتابي  وم  بتيا فح و شا ح  بد ا   ط اثاذنم    ب ياذا 
و اذذتخو  وجدا ذذ  وتنا ذذ  وذذم   دو   بذذو ت  ب فذذذاوذ  و بنذذا اذ  و بدذذارفنم  و بتيذذا ف    بتذذو ؛

وذا   بتيا ف ذا   ذم   ذا (ح و يدذ؛  بد ا س Guijt et al., 2012; Patton, 2011)  بتنظيدذط
اوذ و بدذذارفنم بيذذفح    ذذئج   بفئياذذ  تذذال اصذذديت  ب فذذذاوذ فذذذوذذ  صذذاذيط  ب ذذف   ووصذذددط  ب 

 ب ياذا   وبددا  أ   ب ف وذ ااتخو  تا تدف   وحادئ  بتيجت و بتثانم  بداتدف ووني    وبجد  
(Gamble, 2008; Patton, 2018ح) 

بذو ت  بتذو لا   و بيذ  تابتصذديت و ا ذتف ايجي   (DE) و نذو   ذتخو    بت ذا ت  بتيذا فر 
 what you’reت  بخذا  تدذا يذتت  يجذ   ذط  ب فذذاوذ و    بدذناذ  بدذنظ    ي  تاب فذاوذ بداتخوو  

doing )ووا يتت إذتاي  )و يذا  what is being produced بيذ  تاذ ا  بقيذا  بذاب   ذتت   و 
why you’re doing it   تا تخو   بياذا   بدف قح  و بت ا تح وها  اذا و  جذى اثويذو  بددا  ذا

   بتذذو ؛ح وااييذذ   دجيذذ   اخذذا   ب ذذف    ا ذذتف ايجط  بتذذط اذذأاط وذذ  أو  بدنتجذذا   با  ذذوة  بدثتدجذذ 
 بتفكنذف وفتجذ  وذم بو  ذ  و نووا يتت اددنن   ط  دجي   بتصديت  يا ف دبنلا  بو ت  دجي   بتو ؛ 

 United States Agency for International إبذى انفنذا ذدذذا ل  بيدذ؛ وااذجيت  بدنذذتذ
Development, 2019)ح) 
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 :(DE) مبادئ التقويم التّطويري -ج
؛ إطذذا ه  بنظذذفر ينيجذذا  بت ذذا ت  بتيذذا فر وذذم وجد ا ذذ  وذذم  بدحذذادئ    ا ذذي   بتذذط ا شذذك 

 وا ثود وناجنت   ووم أهت هاه  بدحادئ وا يجط: 
 ط د ذت  ابتكذا  و بذتيجت  (DE)  ت  بتيا فر ا يتد ؛  باوف  بفئيس بجت  الغرض التطويري:ح0

ا  بت ذذذا ت  جذذذى ازو ذذذو  ب ذذذف وذ تابديجاوذذذا   بلازوذذذ  بتثاذذذنناا وايا فهذذذهذذذا   ف ذذذز ح و  بداذذذتدف
ياذذوف إبذذى ايز ذذز  بتثاذذنم  بتذذو  جط  ي تنذذاتا ذذتدف    بذذوا  وذذم وجذذفد قيذذا   بنتذذائذ  بناائيذذ 

بج ذذف وذ وذذم  ذذلال اذذا نف ولاتظذذا  وااصذذيا  ااذذا و  جذذى  بتكيذذا وذذ   بتثذذو ا  و بفذذف  
 ح(Patton, 2015) ثنف  ؛ ونااأ ثود ط يي    ذداط بجتيا ف وا دا  بجويوةح 

و ذذوأ  بذذتيجت  ذذأد ة أ ا ذذذي   (DE) ت نذذى  بت ذذا ت  بتيذذا فر ي الــتعلم والتيســلن المســتمر:ح4
ات اة وم  دجي   بت ا ت ا تخلا   بذو و  تنا يتت اثجن؛  بديجاوا  و ب ياذا   بد   يبجتيا 

تثنذذا ا ياذذوف  يذذ   يذذو  بذذتيجت تجذذف  بز و ذذ   بداذذتفادة واثويذذو  بفذذف   بدتاتذذ  بجتثاذذنمح و   
 جى  ب فذاوذ  ب؛ ي ف ذز  جذى اذا نف ويجاوذا  دو  ذ    بت ا ت  بتيا فر إبى وجفد إصو   تكت

ا اا و  جى  ات  دجي   بتنفنا  واثويذو وجذاا   بتثاذنمح  و  شذح   بت ذا ت  بتيذا فر "باصذج " 
   حفةا فشو  بجاا   بدتو ج  وا اا وها  جى  بتكيا و   بظفوف  بدتغن  

ا  دقي ذذ  وواثا ذذ   دكذذم إبذذى ا ذذو ت ويجاوذذ (DE) ياذذوف  بت ذذا ت  بتيذذا فر  دقــة التقــويم:ح3
 اتخو  وجدا   وتنا ذ  وذم    ذابنا و ب ياذذا  بدذدا  و   تخو واا ااخا   ف     واتننفةح 

ابط  هتداوذذا    نذذف   بدذذدا  أ  اكذذا   بنتذذائذ و ب ياذذذا   ابجذذ  بجتي نذذا   ذذو شذذدابي  ود ذذ   بت ذذا تح 
اذذا و ونيذا  بت ذا ت  ا ل ذدذو    ذئج ا ذو ت   و    صذج  تاباذياق  بدثذود بج فذذاوذ  بذاب  يذذتت 

 حبو  افان ها يد   ب ياذا  و  ط 
 جذذى  ذذدا  أ  اكذذا   بنتذذائذ  (DE) يف ذذز  بت ذذا ت  بتيذذا فر  الّتركلــع علــى الاســتخدام:ح2

 شذذا ح أصذذثال  بدصذذجث   ذذط يديذذ   ي تنذذاوفنذذوة وواذذتخوو  وذذم   ذذ؛ أصذذثال  بدصذذجث 
إبذذى ااذذان؛   ذذتخو    بنتذذائذ   اذذيى دذذا وف تذذ؛  بت ذذا ت بدذذدا  أ  اج ذذط  بنتذذائذ  تتيايذذاااتح 

 (حPatton, 2015) ااخا   ف       تف ايجي  واثانم  ب ف وذ تشك؛ واتدف
تنذا  ذط هذا   بت ذا تي   يو  و وأ  بدفوذ  و بتكيا وذم  بدحذادئ    ا ذي   المرونة والابتكار:ح5

 ابج  بجتكيا يتيجا  بيد؛  ط  ب نئا   بويناويكي  و بدي وة أ  اكا   ب ف وذ و بتو لا  وفذ  و 
يتدنز ت و ا   جى  ا تجات  بجتغنف   و بظفوف  بداذتجوة وايذوي؛ وها  حو   بظفوف  بدتغنفة

 بديجاوذذا   (DE) واذا ه تدذا يتنا ذا وذ   اتتيايذا   بدتغنذذفةح  دذا ي ذا ف  بت ذا ت  بتيذا فر 
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بت ذذا ت  بتذذط ا اذذا و  جذذى إيذذف ء  بتيذذويلا   بدذذفو     جذذى  ب فذذذاوذ تشذذك؛ و اذذتدفح و يتذذفف  
ياذوف بذاب   اذا تأ   ابتكا  غابحا  وا  ثوث  ط بنئا  وي ذوة وديناويكيذ ح  (DE)  بتيا فر 

إبذى د ذت وااييذ   ابتكذا  وذذم  ذلال اذا نف ولاتظذا  واذذتدفة واايناذا  ااذا و  ذط اثاذذنم 
جويذوة  ب ذابنا   و شج   جى اجفب    ابتكا ر  يزز  بتفكنف     دا بيدجيا  و   كا   بد تكفة
 واثانم  بيدجيا   بثابي ح

أ   ب ف وذ ايد؛  ط بنئا  وي وة ووتغنذفةح  (DE) يو ح  بت ا ت  بتيا فر  منظور التّعقلد:ح6
 تياو؛ و   و   بي نم و بتي نو وم  لال اا نف ولاتظذا  وفذذ  و ابجذ  بجتكيذا وذ   بتغنذف   و 

ي ذوة بذنم وختجذف  بيناصذف يت نى ذاجا  شاولا   أ ا  ط  ا تحذا   بتفذا لا   بدوها  بداتدفةح 
 تت ايذا فه يتياو؛ و   بويناويكيا  بجدشذكلا  بتفاذنف وذا يذ    داو بيا و؛  بد ثفة  ط  ب فذاوذ

 بيا ئ حوايا ف اصديت  بت ا ت واثجن؛  بنتائذ  
 بتفكنذذذف  بنظذذذاوط بفاذذذت  بيلا ذذذا   (DE) اذذذتخو   بت ذذذا ت  بتيذذذا فر     التّفكلـــر النّظـــامي:ح7

 اذا و هذا   بذناذ  جذى و ا   بنظا   بدختجف   و بثوود و باذياق بج فذذاوذح ذو بتفا لا  بنم وكا  
 اثاذنم  بنظذا   كذ؛ح  جى  يفيذ و   اثجن؛  يفي  اأثنف  بيناصف  بدختجف   جى تيداا  بحي 

ودذذا  اذذا و  جذذى اثويذذو  بن ذذاط  ب ابجذذ   ييف ذذز  جذذى  ل ذذ   ب فذذذاوذ  جذذزء وذذم ذظذذا  أك ذذف كدذذا
 بجتثانم و بتيا فح

ــاو  ح8  جذذى أهديذذ   بتيذذاو  و بشذذف ك  بذذنم  (DE) د  بت ذذا ت  بتيذذا فر  شذذو   والمشــاركة:التّع
 شا ح أصثال  بدصجث  تشك؛ ذشع  ط  ي تناأصثال  بدصجث   ط اصديت وانفنا  بت ا ت

فذفق  بدختجفذ  و اذاهت  ذط بنذاء  اذت  يذزز  بتيذاو  بذنم  ب  وهذا يدي  وف تذ؛  بيدجيذ   بت ا ديذ ح 
ودذذا  اذذات  ذذط  اخذذا   ذذف     و نيذذ   جذذى وياذذا  ذظذذف  يو بفذذف وشذذتفح باهذذو ف و بتثذذو ا  

 ح ذوتنا   وز ادة  ف  ذجاح  ب فذاو
ولاتظذا  وااصذيا   (DE) يذا ف  بت ذا ت  بتيذا فر  لتّغذيـة الرّاجعـة:التوقلـ  المناسـل لح9

 اذذا و  دذذا  ذط  با ذذ   بدنا ذذا بذذو ت  اخذذا   ب ذذف      بفا  ذذ  واثاذذنم  ب ذذف وذ تشذذك؛ واذذتدفح 
ف  بديجاوا   بلازو   ط  با    بدنا ا بددا  أ  اكذا   بتذو لا   يابذ  وولائدذ   جى اا ن

 ط اثانم   د ء  بيا  بج فذاوذ وم  لال  اب   ااهت و  ط بو    وونتصف وذاا    ب فذاوذح 
 ,Gamble) اذذا نف ولاتظذذا   ذذف ي  ااذذا و  ذذط  بتكيذذا وذذ   بتغنذذف   و بتثذذو ا   بجويذذوة

Patton, 2016, 201821; Esper, et al., 202008; ح) 
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  :ثانيا: نماذج تقويم البرامج التقللدية مقابل النماذج اليديثة
و بت ذا ت  ب ذائت  جذى   وا ا ت  بدنفيذ   ايت ف أذا ع ا ا ت  ب ف وذ  بثوي   ) بت ا ت  بتيا فر 

اي ي اذا ذظف    ب فذاوذ( أ ا ي  بتثاذنم  ب ذف وذح و غذت ويذاد هذاه  بندذا ل  ذط  بذوول  بدت ووذ  و 
 ذط وجذال  ب ذف وذ  بتفبا ذ    اصذ   تشك؛ و     ذط  بيذابت  بيفبذطيتت ا نناا وأهدنتاا  إا أذاا بت 

 بتذذط ايتدذذو  جذذى اصذذديت اذذو لا  افبا ذذ  بجتيجذذيت أو  بف ا ذذ  و بتثاذذنم بذذتيجت وواذذا    و بتيجيديذذ  
ا  ط  بت ا ت و بتيا ف  بدنا ذ  ا ز بذ  د   ذا   بت ذا ت   ووذنم بيجح   تنا اا ي  هاه  ب ف وذ ذ ص 

 باا   جى  جتاا  ا تصف  جى  بندا ل  بت جنو  ح  
ذ  يف ف ذدذا ل  بت ذا ت تأذذ   ي ذو   بندذا ل  و يت ذو أذاذا  ذاد ة  ي    تفتاذا ويذو     دذ؛ وحا 

ه بدفذاييت  بت ذا ت يو  بندا ل إطا    اصا   ا بجت ا ت   صف  ل   ويو س     دا  جى إذتال ا ا ت  يالح 
  اذذتخو  ذدذذذا ل  بت ذذذا ت  ذذذط و و يفيذذذ  ااريفاذذذا بجاصذذذال إبذذى أتكذذذا  وااصذذذيا  و ذذذف ةح     ا ذذي 

  صا انم أ ا نتنم: ذدا ل إ شادر وذدا ل وصفطح 
 ك ذف شذنا  ا  و تكذا  وذم وجدا ذ    Prescriptive Modelو يذو  بندذا ل  لإ شذادر 

نذذو و يفيذذ  إيف ئذذ ح بنندذذا وذذم  ب ا  ذذو و  وصذذاف و بدثذذا يف و  طذذف  بتذذط اثذذود واييذذ   بت ذذا ت  بج
دذ؛ و بتيديدذا   بتذط اصذف وجدا ذ  وذم  بج   Descriptive Model بندذا ل  باصذفط يتددم 

 (حAlkin & Woolley, 1969أذشي   بت ا ت أو اشفتاا أو اتنحأ باا )
ذذا بجفجاذذفا  و بدفذذاييت  بخاصذذ  تديا  اذذا و بغذذفض وذذم  بت ذذا ت  يواتنذذاع ذدذذا ل  بت ذذا ت احي 

بو   ذنم  بذف غ نم وافبذ   ياذاد  بت ذا ت اشذت  اذا إبذى  بثذو  بذار أصذحث   يذ  تنا وصذج    فا
راف  هاه  بندا ل   تجات  بو ا   إصلاح و و  ط  ا تنا ة باا  نو إيف ء د   ااات  بت ا دي ح 

ذذذ ط  بتا صذذذ؛  بيجدذذذط  بت ذذذا ت و بداذذذا وة  ذذذط ايذذذا ف  بو   ذذذا   بت ا ديذذذ  وش جذذذاد بغذذذ  وشذذذتف   اند 
  ح واحادل  بخ ف 

ذا تااحذاع ذدذا ل ويذنم  و   جو   لإشا ة إبى أ   بف غا  ط إيف ء د     ا ا ديذ  بذيس وجزو 
بذذ؛  دكنذذ   بدذذزل بذذنم أك ذذف وذذم ذدذذا ل تدذذا  خذذو   دجذذ    دذذا  دكنذذ  اصذذديت ذدذذا ل  ذذا   خذذو  

 ذذنتت انذذاول أهذذت هذذاه  بندذذا ل و ذذفض  بتصذذنيفا  و  حد   ذذت   بت ا ديذذ ح ذظذذف   بتيذذود ذدذذا ل  بت ذذا ت
  تجف  باا وم ويا  ذظف  بدتخصصنم  ط  بتفبي ح بدخ
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 حابناح  بندا ل ا ا ت  ب ف وذ  هناح  بندا ل  بت جنو   و بندا ل  بثوي   بت ا ت  ب ف وذ: 
  Traditional Program Evaluation Models النماذج التقللدية لتقويم البرامج-أ

 واشتد؛  جى  وة ذدا ل راف   جى وف ت؛: 
 Objectives-Oriented Evaluationكـــع علـــى تيقلـــ  الأ ـــدا  نمـــاذج تر  -0

Models :  وهط ذدا ل  بجن؛  ب ذاذط بجت ذا ت  واختجذف  ذم ذدذا ل  بجنذ؛   ول  بتذط   ذز
تتذذذى أو  ذذذف  بخداذذذننا   بدنلاد ذذذ  وذذذم  ب ذذذف  هذذذاه  بندذذذا ل  جذذذى  دذذذا ا  بقيذذذا ح وشذذذا   

 ف  بدثذذودة بج فذذذاوذ  وااذذذتت  بدا ذذطح واصذذف هذذاه  بندذذذا ل  ا ذذتلاف بذذنم   د ء و  هذذذو
  Tylor 1950بو يذذ  اث نذذا  ب فذذذاوذ  هو  ذذ ح ووذذم أهذذت وذذم و ذذ  أ اذذاا   بذذف اذذايجا  

وذدذا ل وتفاذ؛ ووا كذ؛    Hammondووم أهت  بندا ل  بتط انو ل اثتاا ذدذا ل هاواذذو 
Metfessel & Michael  بفو ا  وذدا لProvusي 

وهذذط : Judicial-Oriented Evaluation Modelsنمــاذج تركــع علــى الأح ــام  -4
ذذذذ و  ا يذذذذا   بتيذذذذفف  جذذذذى  ا تلا ذذذذا  بذذذذنم   د ء ذدذذذذا ل  بجنذذذذ؛  ب ابذذذذا بجت ذذذذا ت  تنذذذذا بذذذذت  ي 

  بذذوأ   ذذف ء  بت ذذا ت  ذذط اصذذديت ذدذذا ل وتيذذودة اف ذذز  جذذى  0967 حثجذذال  ذذا   حو  هذذو ف
دذا ل ذدذا ل   تكا    بتط ااتنو تيداا إبى وثكا  د  جيذ  وأ ذفى  ا ييذ ح ووذم هذاه  بن

  وذدذذا ل Goal-Free Evaluation بجت ذذا ت غنذذف  بد نذذو تا هذذو ف Scriven ذذكف فم 
 طبجدلاوذذذ   بياوذذذ   وذدا يذذذ  بجت ذذذا ت  ا ذذذتجاب Stake بداذذذا     بد ا ذذذذ   وذدذذذا ل  ذذذتي  

Responsive Evaluation Modelي 
ــرارات  -3 ــى تيســلر الق ــع عل  Management-Oriented Evaluationنمــاذج ترك

Models : وهذذذط   ذذذتدف   بندذذذا ل  بجنذذذ؛  ب ابذذذا  و  ذذذز   جذذذى  دجيذذذا  صذذذن   ب ذذذف    بتذذذط
ينحغذذذط أ  اظاذذذف  ذذذط  ا ذذذ  واذذذتا ا  اي نذذذا  ب فذذذذاوذح ووذذذم هذذذاه  بندذذذا ل ذدذذذا ل  ذذذتفج يت 

Stufflebeam  بديذذذفوف بندذذذذا ل  ب ذذذذف      بدتيذذذودة CIPP  (  باذذذياقcontext  
 Alkin(  وذدذذا ل أبكذذنم productنذذا اذ و ب  processو بيدجيذذا    inputو بدذذو لا  

وزولائذذ   بديذذفوف تذذابت ا ت  Rossiذدذذا ل  و ذذط  و ذذاب  وذدذذا ل وف ذذز د   ذذا   بت ذذا تح
 (ي4118/4112ل ) و ط و  فو    بافوط  بدتو  س 

وهذط ذدذا ل : Qualitative Evaluation Modelsنماذج تركع على التقويم الكيفـي  -2
تط   ز   جى  باصف و بتفانف بوا  وم  بقيا  و بتن ذ   ودو   بجن؛  بف ت  وم  بت ا ت  و ب
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و  ذا  بذوو  و ذيع   تنا  صذح  وشذا  ا   ذط  بت ذا ت وبذيس  ذاتيا  بذ  ي   ناا افانفر   بد ا س 
ذذ ز هذذاه  بندذذا ل بو يذذ  أ ا ذذي   جذذى  ب ياذذذا   بكيفيذذ  أك ذذف وذذم  بكديذذ ح  بتغنذذف  بنشذذعح واف  

 و بت ذذا ت Illuminative Evaluation  بتنذذا فر  ووذذم أهذذت هذذاه  بندذذا ل ذدذذا ل  بت ذذا ت
د ذذو ر  ) Grounded theoryو بنظف ذ   بدجذا ة  Naturalistic Evaluation بي ييذط
 ,Fitzpatrick et al., 2010; Garboanي 4113ي  ذلا   4112 بوو ذفر  ي 4116
 (ح2008

 :Postmodern Program Evaluation Models النماذج اليديثة لتقويم البرامج-ب
 و ذ؛ ذظف ذ   بتغننذف   ااتفنو  بندا ل  بثوي   بجت ا ت وم  بنظف ا   بثوي    ذط  بدجذال

Theory of change   بنظذاوط   بتفكنذف وذظف ذا System thinking  وذظف ذ   بتي نذو
Complexity theory بتذط اتدذدم أ  هنذاح  ذوة ونذارنف  Perspectives  و  تف  ذا 

Assumptions   د  ووثذو Boundaries  وأذظدذ  افكنذف و لا ذا  وحاشذفة وغنذف  بجتذو لا
ذاوذ   جا أ  ا  ذفة د  ؛  ب ف وحاشفة وديناويكي  ووتغن   ز  جذى اغننذف   ا  ط  بثاحا    دا اف  

 ;Patton, 2011; 2015   و يفيذ   ا ذتفادة وذم ذتذائذ  بت ذا ت )هوف  بت ذا ت  ودو   بد ذا  
 (ح 2021

 يتذذوي ا   Theory-Driven Evaluationنظف ذذ  و ذذو راذذف  بت ذذا ت  بديتدذذو  جذذى  ب
وجدا    ا تف  ا     ا ذي  تذال  بكيفيذ   بتذط ينحغذط أ   يدذ؛ باذا  ب فذذاوذح  تشك؛ وم و 

ا ويف ذ  بدذا     ع ا ا ت وا إ    ا   بتو ؛  يد؛ أو ا  يد؛ا   تصف  جى وها    وبكم أ د 
 تظذذ ي ب فذذذاوذ  ذذط  بنتذذائذ  بدلاا  اذذيى إبذذى  بتث ذذا وذذم  يفيذذ  ااذذ    دذذا و يذذا  فيذذ؛  بذذ ح 

وهذذاه  بديجاوذذا  ااذذا و  ذذط  دجيذذ  ايذذا ف  ب فذذذاوذ  ذذط  بداذذت  ؛  تنذذا ااذذا و  جذذى  بتن ذذ  
 تابيلا ا   وافانف  بيلا ا   با  ي   بدلاتظ ح 

وادذا   وهذا وخيذع   لاذذط  Logic modelأصذح   بندذا ل  بدني ذط بج فذذاوذ  كدذا
بنظف ذذ   ب فذذذاوذ و يفيذذ   دجاذذا  ذذط رذذفوف بنئيذذ   ب فذذذاوذ بد ذذا   و بدشذذا  نم  ذذط    يكذذس  اذذت

؛ و بيلا ذذا  ويننذذ  بثذذ؛  بدشذذكلا   بتذذط اذذت اثويذذوهاح   نندذذا يا ذذ   بندذذا ل  بدني ذذط  بتذذو   
ذذذذ و لا  و بدخفيذذذذا  بج فذذذذذاوذ  اصذذذذف ذظف ذذذذ   ب فذذذذذاوذ  يذذذذا يذذذذتت اذذذذأثنف بذذذذنم  بدصذذذذاد  و بد 

ذذذ ب فذذذذاوذ  ووتذذذى وبدذذذا    وااذذذا و  جذذذى  بتن ذذذ  تدخفي   شذذذفوط تصذذذال  بتذذذأثنفح ااذذذ   واا  
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و بندذذذا ل  بدني ذذذط هذذذا صذذذا ة بنظف ذذذ   ب فذذذذاوذ  و يت ذذذف أد ة  يابذذذ  باصذذذف ذظف ذذذ   ب فذذذذاوذ 
 (ح/41182004) و ط و  فو   

  وا كذذذذ؛ تذذذذااا  ذدذذذذا ل  بت ذذذذا ت  بدفاكذذذذز  جذذذذى و ذذذذط  ذذذذحيننيا   ب ذذذذف   بدا ذذذذط   ذذذذو  
تنا   ز   Utilization-Focused Evaluation  (Patton, 1996; 2008)  ا تخو  

  ثذذوديمو جذذى   ذذتخو    بنتذذائذ  و بت ذذا ت  بذذار يذذتت إيذذف له وذذم أيذذ؛ واذذتخوونم واذذتاو نم و 
ا هذذذا   بت ذذذا ت  نذذذووا يذذذتيجت  بيدذذذلاء ي  ذذذا ذذذتخو وا  وثذذذودة وو صذذذادةح و   وبابيدذذذ؛ وياذذذت  و 

  Participatory Evaluation"ونيذذا  ب فذذذاوذ"ح  دذذا  يتدذذو  جذذى وذذناذ  بت ذذا ت  بتشذذا  ط 
 ذذذط ييكجذذذ   وشيذذذف ء  وافاذذذنف و  ذذذتخو    فنويمتنذذذا  شذذذا ح تفيابيذذذ   ذذذ؛ وذذذم  بيدنذذذ؛  و بداذذذت

و بذذار  دكذذم أ   اذذتا ا  (DEثذذت  ذذو  وا كذذ؛ تذذااا   بت ذذا ت  بتيذذا فر )  بت ذذا ت  وذتائجذذ ح
وتغنف   وتيودة  ط  ب فذاوذ  و دكم   تخو و  بت ا ت اي نو   وشاك؛ وبذف وذ  بيذابت  بثقي ذط 

 (ح Alkin & Patton, 2020; Patton, 2008ي وة ) بد
 :(TE) والتقويم التقللدي (DE)ثالثا: الفروق بلن التقويم التطويري 

o( بنندذذا يف ذذز  بت ذذا ت  بت جنذذورTE جذذى  بتثاذذنم و بداذذاءب  و  تكذذا   بناائيذذ   يف ذذز  )
 بظذفوف   و ناويكيذ (  جى د ت وايا ف  ابتكا  و بتكيا  ذط  ب نئذا   بويDE بت ا ت  بتيا فر )

   كيذذذذ  و بويناوي بتأكنو ذذذذ  بتذذذذط اتثذذذذوى  بندذذذذا ل  بت جنو ذذذذ  بجت ذذذذا ت:  ابتكذذذذا   و بتيذذذذا ف  و ذذذذو  
 ح  واغنف   ذظد و بيا  ئ 
o  و ختجف( بت ا ت  بتيا فرDE ) م ( بت ا ت  بت جنور TE)  يا ذا  ئيا وة  ط : 

 ذذذتت و ة بفذذذذاوذ أو وشذذذفوع ويذذذنمح  بت ذذذا ت  بت جنذذذور يف ذذذز  جذذذى قيذذذا   يابيذذذ  و فذذذاء الغـــرض:-1
ذذ   ذذ  أ  ا  ذذتخو و  بتثويذذو وذذا إ    اذذذ    هذذو ف  ذذو اث    ز  جذذى بنندذذا  بت ذذا ت  بتيذذا فر يف  

  اذذذتخو  بتاييذذذ  وايذذذا ف  ب ذذذف وذ و بدشذذذا     ذذذط  ب نئذذذا    و د ذذذت  ابتكذذذا  و بتيذذذا ف  بداذذذتدف
  بويناويكي  و بدي وةح

ذذذا ثابت ذذذا ووثذذذود   واذذذح  ا  وذذذ  أدو   وطذذذفق قيذذذا  و  بت ذذذا ت  بت جنذذذور اذذذتخو   :يـــةنهجمال -4 ناج 
ا و بت ا ت  بتيا فر  اتخو   تت اثويو  بدياينف و بد اييس   ؛ بوء  بت ا تي بنندا   و وثودة ناج 

يتغنذذف بنذذاء   جذذى  بتفذذا لا  و بتيذذا     بجويذذوة  بتذذط اثذذوث  ذذلال  تذذفة   بجتكيذذا وفذ ذذا و ذذابلا  
  بت ا تح
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تنذذا اكذا    هذو ف و بديذذاينف   يذ بت جنذور ونا ذذا بج نئذا   بداذت فة و بدتا    بت ذا ت  البلئـة:  -3
و  ذذث  ووثذذودةي بنندذذا  بت ذذا ت  بتيذذا فر ونا ذذا بج نئذذا   بدي ذذوة و بدتغنذذفة تا ذذتدف    تنذذا 

 اكا    هو ف غنف و  ث  واثتال إبى  بتيا ف  بداتدفح
ونم  ذذا يننم أو  ف ذذا  بت ذذا ت بذذوو  ا س و ذذ بت ذذا ت  بت جنذذور غابح ذذا وذذا يذذتت با  ذذي   المشــاركة: -2

وشذذذا      نذذذفة وذذذم أصذذذثال  بدصذذذجث ي بنندذذذا  بت ذذذا ت  بتيذذذا فر  شذذذد؛ وشذذذا    و  ذذذي  وذذذم 
ا و بتيذذذذذا ف فق  بيدذذذذذ؛ و بداذذذذذتفنويم  بدذذذذذدا   بتكي ذذذذذأصذذذذذثال  بدصذذذذذجث   تدذذذذذا  ذذذذذط  بذذذذذ    ذذذذذ

 ح م بداتدف 
تيو انفنا  ب فذاوذ  لال أو ت   د ء  ا  بت ا ت  بت جنور  اتخو   ب ياذا  بت  استخدام البيانات: -5

 بتذط ا اذتخو  بجثكذت  جذى  بنجذاح أو و بكيفيذ   يتدو  جى يدذ   ب ياذذا   بكديذ    و أو  بدشفوع
 لال  دجيذ    ؛ أو  بت ا ت  بتيا فر  ب ياذا  بتايي   ابتكا  و بتيا ف  اتخو   بفش؛ي بنندا 

 تخو واا بتايي   ب ف      ط  با    بفيجط ف ز  جى يد   ب ياذا  تشك؛ واتدف و    و  بتنفنا
 حبجتي نا

 بت ذا ت  بت جنذور  ثذوث  ذادة  ذط ذاا ذ   ب فذذاوذ أو  ذط ذ ذاط زونيذ  وثذودة واذح  اي  التوقلـ : -6
بنندا  بت ا ت  بتيا فر  ثذوث تشذك؛ واذتدف ووتذز وم وذ  انفنذا  ب فذذاوذ  ودذا  اذد  تذابتكيا 

 حئ يا   بفا ر و   بتغنف   و اتتيايا   ب
  ذو   بت جنور ا ا  ف ذاائي  ااتخو  بتثويو ووى اث نا   هذو في بنندذا  :   و   بت ا تالنتائج -7

 بت ا ت  بتيا فر اغا     يي  واتدفة ااا و  ط اايي   بتيا    و ابتكذا     ذط  ب فذذاوذ أو 
  بدشفوعح

ت  ذذط انفنذذا  بتصذذديت و دجيذذ     بذذتثكاس   بت ذذا ت  بت جنذذور  ثذذاول  بد  ذذ ذذط  اليقــلن:التعقلــد وعــدم -8
 ت  بنندذذا  ذذط  بت ذذا ت  بتيذذا فر يذذتت ايجذذت  يفيذذ   بتياوذذ؛ وذذ  قيذذال  باذذييفةي و بح ذذاء  جذذى ا  بت ذذ
 و ا تجات  و   ا باب ح  لاع تدا  ثوث ط  

و ابتذذز   تابو ذذ  و ا ذذت لابي     بدناجيذذ   بكفذذاءةويذذاينف  بت جنذذور  جذذى  يف ذذز  بت ذذا ت المعــايلر:-9
 ذذذط و بتفكنذذذف  بتثجنجذذذط و بن ذذذوري بنندذذذا   وذذذ   بجاذذذا   بخا ييذذذ  و بجاذذذا   بددابذذذ  و بدصذذذو قي 

  و اذت ائي  و ب و ة  جذى  بتكيذا   بدفوذ   بدناجي اف نز  جى وياينف  بت ا ت  بتيا فر هناح 
ذذ  وطي و بتفكنذذف  لإبذذو  ط و بن ذذور  بدتذذا ز  او بتفكنذف  بنظذذ و بيدذذ؛   و اذفتذذاح  ؛  بغدذذاضواثد 

نظذذف  بوياذذا   ياذذنف  بن ذذاق وا ف ذذاو ب ذذو ة  جذذى ا  لآ ذذف م وواذذا     بتياوذذ؛ وذذ    بجدذذا ط
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 ,Alkin  & Patton, 2022; Pattonي 4102)د ذذو ر  د نذا  ذائت  جذى   دبذ  تشذك؛ 
 (ح2006

 :(DEرابعا: أنواع وأغراض التقويم التطويري )
 :(DE) أنواع التقويم التطويري -أ

 جتيذا ف  بداذتدف  بت ذا ت بOngoing Development  أو وشذفوعو كذا   نذو اكنيذا  
 بتكا  ذذذذذ  بظذذذذذفوف يويذذذذذوة  ذذذذذط أذظدذذذذذ   وحذذذذذاد     أو  يا ذذذذذ و أ    ذذذذذتف ايجي   أو بفذذذذذذاوذ

 ديناويكي  وي وةح
  ب نذائط: بت ذا ت  بتيذا فر وذا   ذ؛  Pre-Formative Development  ينا ذا  وهذا

و ل ذذذ     ت    كذذذا   بجويذذذوة ذذذو  و ناذذذائط ب-تجدييذذذط  ابتكذذذا   بجذذذاهز بجت ذذذا ت  ب نذذذائط و ب
؛ ب  وفاييت و  ي   بنياقح و تا  ا وذ   بدحذاد    افيدتاا إبى او    ب فذاوذ  و اا و  ط 
بتثويذو وذذوى   بتجدييذطو أبذى  بت ذا ت  ب نذائط إ  اذت ذالتنذا يذتت    ا تكشذا ي  و ابو ييذ 

جف ذذا و بحثذذا  ذذم و  بتأاذذتخو  وذذ   ب ذذف وذ  بتذذط اثذذ   بتيذذا ف  دذذا       بتيدذذيت و بتا ذذ 
 ذدا ل يويوةح

  بفيابذ   بياوذ    بدحذادئا نذط  بت ذا ت  بديتدذو  جذى Adopting General Effective 
Principles  و يدذ؛   جويوة بدا  ف  بو نا ا  باياق  بجويو وايا ف  ابتكا    بتنا ا
 ذذذف؛   وذذذم أ جذذذى اى  بتغننذذذفبذذذنم   ذذذ بدنظدذذذ    ذذذط و ذذذع  بتذذذط اكذذذا  ا  كي ذذذط  بذذذويناوي

 حو بيكس
 جتغننذذف    بجا  ذذ   ذذط   ذظدذذ   بت ذذا ت بMajor Systems Changes  و يدذذ؛  جذذى

 ا ذ   ابتكذا     بتذط اثتذال   و ا ذو ت اغا ذ    ييذ   ذم  بتغنذف      ا ذي   ذط   ذظدذ 
ثنف اذذأبجثصذذال  جذذى   بدحذذادئووشذذا       ذذف  ذذط وجذذال يذذ   ا ذذتفادة وناذذا بتغننذذف أو  يف

 ح   يويو  نتذ ايا ف  ي  -و  ا  طأ ط أ بف   اذت ال- أو  
 تيذذا ف   ذذتجات   ذذف ي  بدا ياذذ  اغننذذف يذذا ر  بت ذذا ت بDeveloping a Rapid 

Change   اذوف اث نذا وجدا ذ  وذم   غذف ض  بتذط اذو ت بو كتشاف  بثجال و بتو لا
 ح(Patton, 2013 ابتكا  و بتكيا  بداتدف  ط  ب ف وذ و بدشا    )
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 :(DE) يري يم التطو و لتقاأغراض  -ب
 اتيود أغف ض  بت ا ت  بتيا فر  و دكم تصفها  يدا يجط:

 اذذا و  ذذط ااييذذ   ب ذذف وذ و بدشذذا     ذذلال وف تجاذذا  تنذذا د ذذت  ابتكذذا  و بتيذذا ف  بداذذتدف:-0
  بدختجف   ودا يتي  ايويجاا وايا فها بناء   جى  ب ياذا  و بتغا    بف يي   بداتدفةح

ذذم وذذم  بتفا ذذ؛ وذذ   ب نئذذا   بويناويكيذذ  و بدي ذذوة وذذم  ذذلال  دتنذذا   بتغنذذف  : بتكيذذا وذذ   -4 ك 
 حيا ئ اا نف إطا   د؛ وف  يتكيا و   بتغنف   و اتتيايا   ب

ويجاوذا  دقي ذ  وواثا ذ  بذو ت  اخذا   بت ذا ت  بتيذا فر يذا ف  ااييذ   ا ذتف ايجيا  و ب ذف    :-3
 ذذط اثويذذو أ دذذ؛  بداذذا     ب ذذف      ا ذذتف ايجي   ودذذا  اذذا و  ب ذذادة وأصذذثال  بدصذذجث  

 بتث نا   هو فح
 يدا  بفات تال  يفي  انفنا  ب ف وذ واأثنفها  جى  بداتفنويم   اثانم  بفات  بشاو؛ بج ف وذ: -2

 ودا  يزز وم  يابي   بتو لا  و  ذشي ح
ا  ذذي  وذذم أصذذثال  بدشذذا     ب جذذى  بت ذذا ت  بتيذذا فر   شذذج  و بتفا ذذ؛:ايز ذذز  بدشذذا    -5

ذذ بدصذذجث    ودذذا  يذذزز وذذم   ذذال  بنتذذائذ و ز ذذو وذذم  يق  بياوجذذ  و بداذذتفنويمف  تدذذا  ذذط  بذذ   بف 
 حتاا يابن

فق  ذط وم  لال إشذف ح  بف ذ   ط بناء  ب و     بت ا دي  د  ؛  بدنظدا   ااهت  ب و   :بناء  -6
  دجي   بت ا ت  ودا يز و وم  ادات و و اات  جى اي نا  بت ا دا   بدات  جي ح

ذا   اا و  بفي اب :ثنا  بددا  ا  اثويو واا -7  ط اثويو  بددا  ذا  و بتذو لا   بتذط اث ذا ذجات 
ذذذا  وااثي اذذذا  ندذذذا ل  دكذذذم أ  ا اذذذتخو   ذذذط  ذذذيا ا  أ ذذذفى أو اتكذذذف  بتث نذذذا ذتذذذائذ  وجثار 

 وداثج ح
ز ز     ودذا  يذإطا    شفا  ا بقيا    د ء و بت و   بت ا ت  بتيا فر يا ف  ايز ز  بشفا ي  و بدااءب :-8

 وم  بدااءب  أوا   بجاا   بداذث  وأصثال  بدصجث ح
 اا و  ط  بتيفف  جى  بدخذاطف  بدثتدجذ  و بتثذو ا   و تذي   بتياوذ؛ وياذا  إد  ة  بدخاطف: -9

 تشك؛   تحا ط بت جن؛  بتأثنف    باج ي   جى  ب ف وذح
ز وذم  ب ذو ة   ودذا  يذز  يتذي   بذتيجت وذم  بتجذا ل و بتيذا     بداذتدفة ت  بتنظيدط:ايز ز  بتيج  -01

  بتنظيدي   جى  بتكيا و بنداح
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 التي يطب  عللهاوالظرو  خامسا: معايا التقويم التطويري والبرامج 
ز  ذذذط ابذذذ  بتث نذذذا  بتدن ذذذوذذذم  بدز  ذذذا  بتذذذط اجيجذذذ  أد ة  ي   ذذذود    (DE)يتذذذي   بت ذذذا ت  بتيذذذا فر  

وذذم  ذذلال اثويذذو ذ ذذاط  ب ذذاة  تشذذك؛ واذذتدف ااذذا اذذا  اذذاهت  ذذط اثاذذنم يادو بدشذذا   ي   ب ذذف وذ
و بدذذذذيف وايذذذذا ف   ذذذذتف ايجيا  بجتغجذذذذا  جذذذذى  بتثذذذذو ا ح و يذذذذزز  بت ذذذذا ت  بتيذذذذا فر  بداذذذذاءب  
و بشذذفا ي  وذذم  ذذلال إشذذف ح أصذذثال  بدصذذجث   ذذط  دجيذذ   بت ذذا ت و طلا اذذت  جذذى ذتائجاذذا  ودذذا 

  بتياو ح  اات  ط بناء  ب    وايز ز 
 بت غا ذذ   ب ف ييذذ  تذذال  وا ذذو تت نذذيت  بفصذذو و ج  ذذ  و نظ دذذ  ب( طف DE  يذذو   بت ذذا ت  بت يذذا فر )و  

ذذذ  و  ذشذذذي و لا  ايذذذا   وشذذذفوع أو بفذذذذاوذ أثنذذذاء اصذذذديد  أو ايويجذذذ ي أر  نذذذووا ا اكذذذا   بد 
  ثذاول  بت ذا ت  بت يذا فر ويابجذ  و يذو  أو  نذووا اكذا   ذط تابذ  اغن ذف واذتدفح ويفو   ت   و بنتائذ

ذذياق فذذذاوذ  ذذط هذذا ب ت ا اثذذو  ا  ا ذذ ذذاح أر وذذم      با  ذذداح بذذناذ أك ذذف   ذذتجات  واكي ف  وذذم  ذذلال  با 
بو ت ايذا      ب ياذا   بت ا دي واثجن؛ ويد    واي نا ونيا  بت ا ت   دي ا  لال "طفح أ ئج  ا 

 ,Pattonو  ا ذو ت  بت غا ذ   بف ييذ   ذط و تاذا )  د  بدشفوع أو  ب فذاوذ أو  بدنتذ و / أو  بدنظ  
شك؛ وم أشكال  بت فكنف و بيد؛  ا تف ايجط أذ   بت ا ت  بت يا فر  أوصاف ووم أ د؛(ح 2012

 (حPatton, 2011 تكف )أثناء ايا   بفذاوذ و  
 ت  بت يا فر هذا ا ذو ت اغا ذ    ييذ  و تاتذ  بد يذا  ر  ب فذذاوذ تثنذا ا  باوف  بف ئيس بجت  و 

ا  د ذ   بت ذا ت  بت يذا فر وذم  ذتت  إثحذو ا واثانم وشفو ات أو بفذذاوجاتح ي دكم   تخو واا بتكن
 بجويذوة  ذط  و بديجاوذا   ذدذاط  واثويذو  و بنتذائذتذال  بيدجيذ   ودقي   لال طفح أ ئج  و تيد    

ذذم  بت ذذا ت وبذذاب   دوجاذذا  ذذط  ب فذذذاوذ وذذم  ذذلال تج ذذ  اغا ذذ    ييذذ ح و ذذدا هذذاه  بنتذذائذ     دك 
 بت يذذذا فر و يذذذا  ر  ب ذذذف وذ وذذذم  بذذذت يج ت و بيدذذذ؛  جذذذى هذذذاه  بديف ذذذ  أثنذذذاء  دجيذذذ  ايذذذا ف أو إ ذذذادة 

 شذذذد؛ هذذذا   با ذذذ   بذذذويناويكط  ذذذط تيذذذاة و (ح Gamble, 2008ايف ذذذا بفذذذذاوذ تشذذذك؛   نذذذف )
هذذاه و ذذ  اكذذا   يذذ    وهذذا ذتذذائذ يويذذوة وأهذذو فونيقيذذ   وذدذذا لطذذفق  و  تحذذا ا   ذذ ب فذذذاوذ اجف 

ذذذوة  فذذذذاوذ أثنذذذاء ايذذذا  ه  وذذذ  راذذذا  أهذذذو ف  ب ذذذو اتغن ذذذف  ي تنذذذا بيناصذذذف وذذذم  ب فذذذذاوذ غنذذذف و    
 جويوةح ب و بديجاوا د تا  ي   بغنف  و بيا و؛  أصثال  بدصجث  أوبا ا 

ولاءوذذذذ  بج ذذذذف وذ  ب تذذذذط ا ز ل يذذذذتت  ايا فهذذذذا  أو بج ذذذذف وذ ك ذذذذف   يذذذذو   بت ذذذذا ت  بت يذذذذا فر أو 
اغننذذف  اتيجذذااد اصذذديداا  أو بجثذذاا   بتذذط ا  نذذف و شذذكلا  و ي  ذذوة أو أزوذذا  يذذ    بدايذذادة  ب تذذط 

ذذا   ذذتخو    بت ذذا ت و (ح Gamble, 2008; Patton, 2011 ب ذذف وذ تشذذك؛   نذذف )  دكذذم أ د 
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 ب ذذف وذ إبذذى  واثتذالثذذ؛  و شذكلا  و ي  ذذوة  تنذا ا ا يذذفف  بثجذذال  بت يذا فر بج ذذف وذ  بتذط ا ينذذى تس 
تيوكذذاذات  و ختجذذف  و كذذا  ناذ وذذ ذذو   ثذذاول أصذذثال  بدصذذجث  اجفبذذ  و ح فذذذ وو اذذتدفةأ  اكذذا  و  
وذم و ح دفياة بنتيج   ب و   راا ناذ غنف ذاي   و اب   بتيف ف  جى د ب  كا  ها اثويو وتى 

هذذاه  بنتذذائذ   بتذذط  ذذو اتذذو  ؛ وذذ   ا وذذ؛ أ ذذفى تيذذفق  اغنذذف بد اذذت  تيذذو  بذذ  وف قحذذ  وااثنذذا  ثذذا  
 (حPatton, 2012غنف و تا  ي  )
  يو   بت ا ت  بت يا فر و فنذو   بجثذاا   بويناويكيذ  تنذا يتا  ذ  أصذثال  بدصذجث   ذط كدا 

و ت ي  انذذا يذذ ت بنتذذائذ ذاائيذذ ا  ب فذذذاوذ  وا ينذذاو  إيذذف ء ا ذذ واكني ذذا ب فذذذاوذ أ  ي ا صذذجا  ايذذا ف 
ل وذذا  جذذا اغننذذفه  أو تذذا فيجذذط بتنفنذذا  ب فذذذاوذ   بت ذذا ت  بت يذذا فر  ب ذذف      بد اذذتدفة  ذذط  با ذذ   ب

 (حPatton, 2016ايا فه )إ ادة أو   إغلا  أو    بتا    ي 
( ونا ذذا تشذذك؛  ذذا  بجدحذذاد    أو DE) و ذذو أشذذا  تذذااا  إبذذى أ   بت ذذا ت  بتيذذا فر 

تنذذا   يذذو ت  بتكيذذا  ذذط   ذظدذذ   بدي ذذوة دذذا فة  ذذط بنئذذا  ديناويكيذذ  ووي ذذوةح  بدنظدذذا   بد تكسذذ
 بتكيذذا  يتدذذو  جذذى وناجيذذ  ح وهذذا طا ئذذ صذذف  بثا ذذد  غنذذف  ييذذ  و اكذذا   بيلا ذذا  بذذنم  بينا

 بداذذتدف وذذذ   بتذذذو لا   ووذذذم  ذذذلال   ذذذتخو    بتفكنذذذف  بت ذذذا دط و بتغا ذذذ   بف ييذذذ ح و ذذذتت   تحذذذا  
ونيذذذذا  ب فذذذذذاوذ ) جذذذذى  ذذذذ ن؛  بد ذذذذال: ذظف ذذذذا   بتغننذذذذف  و ا تف  ذذذذا     ا ذذذذي ( و بيدذذذذ؛ وذذذذ  

و   ا باب ي و تت اتح  ووى اي نو  ياق  ب فذاوذ  و بتيفف أصثال  بدصجث  بتنقي    تف ايجيااات 
 ,Gamble) جى وجاا   بتيز ز  بد  اط وبناء  و    أصثال  بدصجث   ط اج   بدجاا  

2008; Patton, 2018ح) 
 :(DE) سادسا: مراحل التقويم التطويري 

تذذذذط ا ذذذذوأ (   ذذذذف وجدا ذذذذ  وذذذذم  بدف تذذذذ؛  بدتف تيذذذذ   بDEاذذذذتت  دجيذذذذ   بت ذذذذا ت  بتيذذذذا فر )
تابتخييع  بو نا  تنا يتت اثويو أهو ف  بت ا ت و   ئج   بتط  ايى إبى  لإياتذ   ناذا  واثويذو 
ذيذذذاق  بت ذذذا ت وأصذذذثال  بدصذذذجث   بديننذذذنمح ثذذذت اذذذأاط وفتجذذذ  يدذذذ   ب ياذذذذا   بتذذذط ايتدذذذو  جذذذى 

ا    ذذذتخو   وجدا ذذذ  وتنا ذذذ  وذذذم   دو   و   ذذذابنا  و ذذذ؛  بدلاتظذذذا  و بد ذذذابلا  و ا ذذذت ياذ
و بذ  بدذذدا   بثصذال  جذذى بياذذا  شذذاوج  ودقي ذ  ايكذذس  يووجدا ذا   بتف نذذز واثجنذ؛  باثذذائا

و  ذذذ   ب فذذذذاوذح و ذذذتت  ذذذط وفتجذذذ   بتثجنذذذ؛ و بتفاذذذنف  ثذذذو  ب ياذذذذا   بداذذذت اة تينا ذذذ  ا ذذذتخلا  
 بنتائذ و بتاصيا   بتط ا اات  ط اثانم  ب فذاوذ وايا فهح وا تفيت هاه  بتاصذيا  إبذى  يذا   

جيذذ   ذذط وفتجذذ   بتي نذذا و بتيذذا ف  تنذذا يذذتت إد ذذال  بتيذذويلا   بلازوذذ   جذذى  ب فذذذاوذ وانفنذذا  د
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 بدحاد     بجويوةح و ط  بناا    يتت ا نذيت أثذف  بتيذا ف    بتذط اذت إيف لهذا  جذى  ب فذذاوذ بدذدا  
 (ح Patton et al., 2015اث نا   هو ف  بدفياة و ا تدف    ط  تج   بتثانم  بداتدف )

 دذذذس  يذذذا    ئياذذذ  ا يذذذو  أ ا ذذذي  بدذذذدا   (DE تدذذذدم ذدذذذا ل تذذذااا  بجت ذذذا ت  بتيذذذا فر )و 
 :اثانم  ب ف وذ تشك؛ واتدف  وهط  دا يجط

 ذط هذاه  بدفتجذ  يذتت صذياغ   لإطذا   بنظذفر  :تيديد الأساس المنطقي وأ دا  البرنامج -0
  يذو و فياة با ذاحح و بفف يا     ا ي   بتط   ا   جناا  ب فذاوذ  و  اثويو   هو ف  بد

ذذ ذذم  بف  وااييذذ    فق  بدينيذذ  وذذم  اذذت  بفل ذذ   بشذذاوج  بج فذذذاوذهذذا   بتثويذذو  يذذاة أوبيذذ  ا دك 
 . ت ذثا قيا  ووى اث نا اج    هو فا  دجيا   بت 

يتت هنا ايف ا  بدثاو     ا ي   بتط  نتت  بتف نذز  جناذا  ذلال  :تيديد مجالات التقويم -4
 اذذاهت هذذا  و  بيدجيذذا   بتيجيديذذ  و بدخفيذذا  و لآثذذا   بدتا يذذ ح  ت ا  ت  و ذذ؛ ا ذذا  دجيذذ   بت ذذ

 بتثويذذو  ذذط اف نذذز ياذذاد يدذذ   ب ياذذذا  واثجنجاذذا  جذذى  بيناصذذف   ك ذذف أهديذذ   ذذط اث نذذا 
 .أهو ف  ب فذاوذ

 و بكيفيذذ  ا اذذتخو   ذذط هذذاه  بدفتجذذ  أدو   وتيذذودة بجدذذ   ب ياذذذا   بكديذذ   :جمــع البيانــات -3
د؛ أدو   يدذ   ب ياذذا   ا ذت ياذا   و بدلاتظذا   و بد ذابلا   اشذو تال انفنا  ب فذذاوذح 

  يذذو يدذذ   ب ياذذذا   يذذاة وثا  ذذ  بتذذا نف أ ذذا  ويجاوذذااط و واثجنذذ؛  باثذذائا      بصذذج ح 
 . ار بفات  يفي   نف  ب فذاوذ

ــات -2 يذذتت اثجنجاذذا تا ذذتخو   ا نيذذا  اثجنجيذذ  وت ووذذ    ذذا ء   تيذذو يدذذ   ب ياذذذا  :فهــم البيان
  ا تخلا   ااجاها  وذ اط  ب اة و بتثذو ا   بتذط اا يذ   ب فذذاوذح  يفي أو  كاذ   دي 

 ت بتفاذذذنف  بنتذذذائذ ا ايتدذذذو هذذذاه  بدفتجذذذ   جذذذى وشذذذا       كذذذا   بدناجيذذذ  د  ذذذ؛  ف ذذذا  بت ذذذو 
 .وا و ت  لى ايا ف   دقي  

 ء ا تذذفيت ذتذذائذ  بتثجنذذ؛ إبذذى ااصذذيا   دجيذذ  ا ي ذذا  خيذذا   او جيذذ  بتثاذذنم أد :لالتــدخ   -5
 ذذتت انفنذذا هذاه  بتذذو لا  وذذم  ذلال وشذذا    يديذذ    طذف ف  بدينيذذ   ودذذا يتذذي  و  ب فذذاوذح 

 دة بج فذذاوذح وا يذو  ايوي؛   تف ايجيا   بتنفنا و بدناهذ تشك؛ يتا  ا و   اتتيايذا   بدتجذو س 
ا بددا   بتثانم  بد    .اتو   و ا تجات   بفا    بجتثو ا هاه  بخياة أ ا  

( إبذذى أ  اي نذذا هذذاه  بخيذذا   تشذذك؛ وتكاوذذ؛  ,4108Patton; 4105 شذذنف تذذااا  )و 
ز وذذم  ذذو ة  ب فذذذاوذ  جذذى  بتكيذذا وذذ   بتغنذذف    ب نئيذذ  و بتفبا ذذ   و اذذاهت  ذذط اث نذذا أهو  ذذ    يذذز  
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ذذال وواذذتو  ح و  (  بيلا ذذ   بتف تييذذ  بذذنم هذذاه  بدف تذذ؛  بخدذذس  تنذذا 0 بشذذك؛ ) ا ذذ تشذذك؛  ي 
 .انم   د ء  بيا  بج فذاوذ و دا    تدف   ت ظاف  يا ا ثف  ؛ وفتج   ط اث   

 1ش ل 
  نو تااا   وكاذا  ووف ت؛  بت ا ت  بتيا فر 

 
 م بتصفف وم: بياوا و  ف و تحس 

Iyamu, I., Iyamu, M., Fernando, S., Snow, S., & Salmon, A. (2023). Developmental evaluation 
during the COVID-19 pandemic: Practice-based learnings from projects in British Columbia, 
Canada. Evaluation Journal of Australasia, 23(1), 64–81. https://doi.org/10.3138/cjpe.70804 

  التطويرية:ية والمشاريع على البرامج التربوية والتعليم (DE)سابعا: دراسات التقويم التطويري 
 و بتط   تخوو   بت ا ت  بتيا فر و بتيجيدي   بو   ا   بت ا دي   جى  ب ف وذ  بتفبا   ايت ف 

(DE) و لا   بد تكذذفة و بتكيذذا وذذ   بظذذفوف  بدتغنذذفة   ذذط تيذذ   ذذيا ا   بتيجذذيت تذذبتيذذا ف  ب
 ;Alkin & Woolley, 1969) بنفاذ   بو   ا   بت ا ديذ   بتذط أيف هذا تذااا   و ؛  وثوودة يو   

Patton, 2021; Patton et al., 2015)بو   ا   جذى أهديذ  إشذف ح هاه و و أكو  ذتائذ  ح 
و  ذذتخو   وصذذاد  وتنا ذذ  بج ياذذذا  بتاييذذ  صذذن   ب ذذف      و  ذذتخو     أطذذف ف  بيدجيذذ   بت ا ديذذ 

   ذذا   بدذذاء  جذذى  ذذط وختجذذف  باذذيا ا  ووناذذا وحذذاد     بتيجذذيتح  دذذا  ذذجي   بو  نذذائط بت ذذا ت  ب

https://doi.org/10.3138/cjpe.70804
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  ذذف ء ا ذذا ت  ىبذذإتدذذا  ذذط  بذذ   بثايذذ    ا  و ب نذذاد  بتذذط  دكذذم وا ياتاذذا  ذذط هذذا   بصذذود بتثذذو   
 ح بديني  و بدشكلا   بدثتدج  بنم   طف ف وافة 

( بو   ذ   جذى Whitley & Hargreaves, 2020كدذا  ذا   ذ؛ وذم و يجذط وهذا  ف فز )       
 Nova يا ذ   بتيجذذيت  بشذذاو؛  ذذط و اطيذ  ذا ذذا  كاشذذيا  جذذى  (DEاي نذا  بت ذذا ت  بتيذذا فر )

Scotia Inclusive Education Policy  تكنو     ؛ يائث   فوذا وحاشفة وأثناء اج   بجائث ح
و و هو    بو     إبى ويف   ووى ونا ح    ذتف ايجي   بتنفنذا بجايا ذ  وذ  أطذف  بتغننذف  بديفو ذ  

ح بكيفط بو      بدناذ  باصفط  بتثجنجط تشقي   بكدط و   ابدي ا  ط ر؛ اج   بجائث ح و  تخوو 
ودذم  يدجذا   ذط ذظذا   بتيجذيت   ( وم أصثال  بدصذجث   بفئياذنم25واد ج   نن   بو      ط )
( وذذذم 003يف ذذذ  و ذذذابلا  وياذذذت   دذذذا اذذذت  بتي نذذذا  جذذذى )تنذذذا أ     ذذذط و اطيذذذ  ذا ذذذا  كاشذذذيا

 بتيجذذيت وتابتاذذا وذذم  بنظذذا   بدحاشذذف إبذذى  بدذذو   ح و اذذذ  اجذذ   بجائثذذ   ذذو أثذذف   جذذى أذظدذذ  
واذذت إغذذلاق  بدذذو   ح و  ذذتغفق  بت ذذا ت  بتيذذا ر ثذذلاث  ذذنا   اذذت  لاباذذا انفنذذا    بتيجذذيت  ذذم تيذذو

صذذذ   يا ذذذ   بتيجذذذيت  بشذذذاو؛ وذذذم  بدنظذذذا   بثذذذويا واذذذت اثجنذذذ؛  ب ياذذذذا  بجاذذذن    وبذذذىح و ذذذو  ج  
وثنا و   ف ذا  بتصذديت بتاييذ  اخيذيع  بو     إبى  فو ة  بتف نز  جى  بتأ يس و بيد؛ تشك؛ 

 بت ا ت  وايا ف  بيلا ا  و  أوبئ   بديجينم و بدفي  أ  يتأثفو  بذااه  بايا  ح  دا أكو   جى 
ايا ف  ات أك ف بجيويو وم  بجا ذا  بتط يتأبف وناا انفنا  يا    بتيجيت  بشذاو؛  ويدذ  واثجنذ؛ 

واثجنذ؛ اي ي ذا   بدذو     وا ذو ت ولاتظذا    ب ياذا   بد وو  وم أصثال  بدصذجث   بفئياذنم 
وأوصذذذ   بو   ذذذ  تصذذذياغ  وافصذذذن؛ ودا  ذذذا   .أوبيذذذ   جذذذى أ ذذذا   بنتذذذائذ  بتذذذط ااصذذذج  إبناذذذا

وثودة  ابي   بتأثنف  وايا ف اصديت شحك  وثودة بنشف  بديف   و بددا     بداني    دذا أوصذ  
 ا ا   بت جنو  ح باي أ يا  بو     تيذشاء وجدا   اايناا  شاوج  بت جن؛ 

( بو   ذ  تا ذتخو    بت ذا ت  بتيذا فر Iyamu et al., 2023كدذا  ذا  إ ذاوا و  ذفو  )
(DE) ا وذايائث  أثناء    جى ياوي  بف تش  اباو يا  COVID-19     جى  ب ف وذ  بتيجيدي 

تجدذذذ  لابتكذذذا     بلازوذذذ   ذذذط  بتيجذذذيت  بي ذذذطح و ذذذا  إ ذذذاوا وزوذذذلاله بو بذذذ  بذذذو ت انفنذذذاها  ي بي يذذذ 
ذذذا بايذذذ  و   ذذذفى وذذذم  ذذذلال و ذذذائ؛  بت نيذذذ    بديجاوذذذا  وذذذم  ذذذلال  بد ذذذابلا  و ذذذا  تيدذذذاا ويا 

م  ط يبصياب   بافف  ط  ب   بثنمح وات و   ذدا ل  يال بجتيا ف  وشا ح  بحات ا   بداتفنو
  بتاص؛ بجد تفتا   بلازو  بو ت وادكنم  بدتيجدنم وأ داء هنئ   بتو  سح 
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 ط  وة وجاا  أغج اا  ذدم  (DE)    تخوو   بت ا ت  بتيا فر وهناح د   ا  وتفف 
( بو   ذ  Norman & Navas, 2014وشذفو ا  ايا ف ذ ح   ذو  ذا   ذ؛ وذم ذا وذا  وذا ذا  )
و  د   تط تابذ  بدشذا    ايذا ف  (DE)هو   إبى  بتيفف  جى  ا ئو   تخو    بت ا ت  بتيا فر 

اباا ذذذا  وذذذ   لإبكتفوذيذذذ  و بصذذذث   لإبكتفوذيذذذ  تدوبيذذذ   هذذذو   إبذذذى  بتيذذذا ف  ذذذط وجذذذاا   بثكا 
  ووني ذذذ   بحثذذذف  بكذذذا   طح و جصذذذ   بو   ذذذ  إبذذذى أذذذذ   جذذذا أ   كذذذا   بد ذذذا    بدتثذذذوة   وف كيذذذ 

ووذذويف  ب فذذذاوذ  جذذى   ذذتيو د بدا ياذذ   ذذود وذذم  بتثذذو ا   و ذذ؛  بثايذذ  إبذذى اا ذذي   بدفذذاييت 
 بت ذا ت   ذاب  إبذى أذذ   دكذم أ   كذا  إطذا  و لآثا   بتط اثتال إبى  اداا ونا  ب و  ذ ح و جصذ 

 بتيا فر   تف ايجي  ينوة بتأ يس  دجي   ا ذتخو    بيدجذط باشذخا   بديننذنمح  دذا أو ذث  
ذتذذذذذائذ  بو   ذذذذذ  أ   بت ذذذذذا ت  بتيذذذذذا فر و ذذذذذنج  و  ذذذذذوة بتف نذذذذذز  ب ذذذذذف وذ  جذذذذذى  بنتذذذذذائذ و بيدجيذذذذذا  

ذذا  و بتذذط  ذذو اكذذا  أك ذذف واذذاهد  بذذ   ذذ و ا ذذتف ايجيا  وي  م وذذم إيذذف ء ايذذويلا  واذذتدفة تنذذا وك 
 بت ذا ت  بتيذا فر أك ذف ولاءوذ  بجدشذا     بتذط ااذيى إبذى اث نذا   جذى  ب فذذاوذح  دذا  ادذ  أ 

 وتز يوة تا تدف  ح ذتائذ
بت ذا ت  (DE)(   ذتخو   ناذا  بت ذا ت  بتيذا فر Stol, 2018و ذط د   ذ   ذا  باذا  ذتال )

يذ  صذن   ب ذف    ب ف وجذط ود ذت ايذا ف  بديجدذنم  ور بف وذ إ و د  بديجدنم وم أي؛ اثاذنم  دج
 بذذار    بجذذادة  بيابيذذ ح وهذذط د   ذذ  تابذذ  ااتكشذذف إبذذى أر وذذوى تذذاول بفذذذاوذ إ ذذو د  بديجدذذنم

غذف   بيلا ذا   ب ائدذ   جذى  بيو بذ  بذنم ويجدذط وذا   ذ؛  بخووذ    يف ز  جى  بيو بذ   ايتداييذ 
ء  جذذذى  بفا ئذذذو و بتثذذذو ا   بدثتدجذذذ  باذذذا   بت ذذذا تح  ور  بخ ذذذفة  وبابتذذذابط ااذذذجيع  بدذذذا   بديجدذذذنمو 

وأو ث   بو     أ  ها   بت ا ت و  ف واات  بجديجدنم بجتفكنف تشك؛   تحا ط  ط  بقيد   بتفبا ذ  
تنذذا  ذذا؛  بذذتيجت و بددا  ذذا   با  ذذوة  ذذط إ ذذو د  بديجدذذنمح  دذذا تذذود  بت ذذا ت  بتيذذا فر  يبجت ذذا ت

أو ذث  و  بدتو  ج   با  ث  وم اثجن؛ بياذذا  د   ذ   بثابذ ح  بففوق  بوقي   وأشكال  ا تخو   
ط ييذذ   بتفا ذذ؛ وذذ   ب ياذذذا  وافاذذنفها  بدتأصذذج   ذذط  بت ذذا ت  بتيذذا فر  لإوكاذذذا   ب نذذاءة بجتياذذنف 

 بتط او ت ايذا ف  ب ذف وذح واذت اا ذي   بيا وذ؛  بتذط    بدتا  ا و    هو ف  نو ودا     بت ا ت
ت  ودو   بدصذذو قي  و بتياذذنف  ذذط إذجذذاح  بت ذذا ت  و بتثذذو ا   بكاونذذ  شذذجي   جذذى   ذذتخو    بت ذذا 

 . ط  ياق ها   بت ا ت
( د   ذ  باذذوف   ذتخو    بت ذذا ت Laycock et al., 2019أيذفى ا كذاح و  ذذفو  )و 
بذوى  ننذ  وذم  باذذكا  ذ ذ؛  بديف ذ   ذط وشذفوع  بف ا ذ   بصذذثي    وبيذ   بذو ت (DE) بتيذا فر 

بتثجنذذ؛  بايا ذذا    بكيفذذطو  ذذتخوو   بو   ذذ   بدذذناذ ح ا  س تأ ذذتف بيا  صذذجننم بجذذز  ودذذنا اذذ
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و بت ذذذا  فح و اوذذذ   بو   ذذذ  تدنا شذذذ   بدز  ذذذا و بتثذذذو ا   بتذذذط و ياذذذ  اي نذذذا وذذذناذ ذ ذذذ؛  بديف ذذذ  
و بذ  باذوف إشذف ح أصذثال  بدصذجث   ذط  بد  اذا   بصذثي    بتثانم يادة  بف ا    بصذثي 

 بتثويذذذذو وويابجذذذذ   ب غذذذذف    بداذذذذتدفة  ذذذذط ا ذذذذو ت  بف ا ذذذذ ح  ذذذذط   ذذذذتخو   بياذذذذذا  اثاذذذذنم  بجذذذذادة 
وأو ذذذذذث   بو   ذذذذذ  أ   بت ذذذذذا ت  بتيذذذذذا فر وكذذذذذم  بفف ذذذذذا وذذذذذم  ا ذذذذذتجات  بدلاتظذذذذذا  أصذذذذذثال 
 بدصجث   واي نا  بتيجت بتنقي   دجيا   بحثا و بدشا     بداتنوة إبى  بنظف   بنجاح  واكنيا 

ذشذف  بدشذفوع و لإذتذال  بدشذتفح بجديف ذ ح أصذثال  بدصذجث  و باذياق  ود ذت وذ   فض  بنتذائذ 
تشذك؛ إ جذابط  جذى   ذتخو   أصذثال فر أثذف   ت  بتيذا ا بذى أ    ذتخو    بت ذإأشا    بنتذائذ كدا 

 بدصذذجث  بذذذت ا  ف  بدشذذفوع و دودهذذت  جذذى  بنتذذائذح  دذذا أ ذذات  ذذط إذتذذال ذتذذائذ تث يذذ   ا ذذ  و ابجذذ  
 بتثو ا  إد  ة تجت   نف وم بياذا   بت ذا ت  واغننف  بنظا ح وشدج  بلا تخو   بتايي   بايا ا 

 غذذذف ض  بت ذذذا ت  بدتيذذذودة  واث نذذذا  بتذذذا ز  بذذذنم  دجيذذذا   بتغننذذذف وذذذ   بتف نذذذز  جذذذى وادذذذ  إد  ة 
 بدشفوع  وذ و  بخ فة  ط   تخو   ذاذ  بت ا ت  بتيا فرح  و ذا و  واذا     بتياذنف و بديف ذ  

بى وياد  لا   إ جابي  بنم إأشا    بنتائذ  دا  تخجفي   بدشفوع  ط  بتغجا  جى هاه  بتثو ا ح
و جص    ودنز    بت ا ت  بتيا فر و بتثانم  بداتدف بجادة  بف ا    بصثي  بجاكا    صجننمح

و  ا جيذذذذذ   بت ذذذذا ت  بتيذذذذذا فر بت ا ذذذذذ  اذذذذذو لا   بتثاذذذذذنم و بحثذذذذذاث  بو   ذذذذ  إبذذذذذى أ   بدشذذذذذفوع أك ذذذذذ
م وم وخفيا   بدشذفوعح  و  بتي يقي   و  صذ   بو   ذ  تدذفو ة ويذاد   ذفة وواذا ة  ا يذ  وأو تا 

  با ف د  بايم   اوا  تيدجيا   بت ا ت  بتيا فرح
و لاتذذم وذذم   ذذتيف ض  بو   ذذا   باذذات   أ   بو   ذذا   بت ا ديذذ   بتذذط   ذذتخوو   بت ذذا ت 

 دذا  يابنتذ ح  جذى بكناذا أكذو    ب ف وذ  ط وجال  بتفبي  و بتيجيت وثوودة وذذاد ة (DE)  بتيا فر 
ي لاتذذم أ  تيدذذاا   ذذز  جذذى   ذذتخو و   ذذط ايذذا ف تجذذال بج ذذف وذ  ذذط و ذذ    زوذذا  و ذذ؛ أزوذذ  

ش ذذاوا و ( Whitley & Hargreaves, 2020 ذذ؛ وذذم و يجذذط وهذذا  ف فز )و ذذ؛ د   ذذ   كا وذذذا
و جذى  ذ؛   انذاح وثوود ذ   ذط اي ي ذا   بت ذا ت  بتيذا فر  ح(Iyamu et al., 2023م ) و  ذف 

إطذذذا  ذظذذذفر  ياذذذو  بفجذذذاة  ذذط  بو   ذذذا   باذذذات   بتذذا نف  بثذذابط ثذذذا بذذا   ذذذي   بحتشذذك؛ شذذذاو؛  
 ت ا ت ايا فر شاو؛حو دجط ب
 على برنامج تعليمي:  (DE)للتقويم التطويري ا: مثال تطبيقي ثامنً 

 ذذذط وجذذال  بتفبيذذذ  و بتيجذذيت   دكننذذذا تيذذا فر  بت ذذذا ت بجداذذا وة  جذذذى  اذذت  يفيذذذ  اي نذذا  ب
 & Boyle)فر  ذذط د   ذذ   ذذوواا  ذذ؛ وذذم با ذذ؛ و  ذذاح   ذذتيف ض اجفبذذ  اي نذذا ا ذذا ت ايذذا 
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Cook, 2023)  فذاوذ واياتنف تجاوي  تيذججتف  ات اثا ج    ف  لإذتفذ بيادة  بتيجيت بتيا ف  
تابتشذاو    بت ذا ت  دذ؛  ف ذاح و ذو وذم دول وختجفذ  بيجحذ  4141 ا وذذا  ذط يائثذ   (أو  ايذم)

اصذذا     ذذم  ت  ذذا تجذذاول وذذ  أ ذذئج   بت ب  و ا تة  بت ذذوذذ   بديجدذذنم بدذذدا  ولاءوذذ  و ذذااب  إد   
 ذذذذلال  بفتذذذذفة  اذت ابيذذذذ   ذذذذط  نموويذذذذاد  بديجدذذذذ بج فذذذذذاوذ  بججا ذذذذذا  ايتداييذذذذ  و بديف يذذذذ  حذذذذ  بيج

وخاوف  بديجدنم  باياقي   بدتيج   بت و ت  باتو    بو   ي    ف  لإذتفذ   و بتط  اذذ    و كا وذا
 حا  و   ط  بجاوي   ات  ا
  و   بديجدنم و بيجح  وبقي   بداتفنويم  جى بناء ذدا ل وني ط بج فذاوذ و د؛  بد اوا 

( يا ذذ  4يا ذذ   يفيذذ   باصذذال إبذذى يذذادة  ب فذذذاوذ  بتيجيديذذ    ذذف وف تذذ؛  بجائثذذ ح و بشذذك؛ )
    ب ح

 2ش ل 
 )و ال( يائث   ا وذا لال   ط بفذاوذ واياتنف تيذججتف  ونيا يادة  بتيجيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذا   بتابي  بجت ا ت  بتيا فر: كدا  ا    ف ا  بت ا ت بتي نا  بدكا س
  وذ   بديجدذنم  ذم  هتدذاوات   ك ذف ) بقيدذ ( بتذأثنف   ذابلا  شذف   بد التطوير:المشاركة في

 بت و ت   ف  لإذتفذ   جى  بتفا لا   ايتدايي  وشحكا   بتا صذ؛ بجيذلال  بذووبننمح و ذو 
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ذم   ا تحاذ ي  وفتات  إبى أد ة   ذص س ) بديف  ( إبى إ ا   أ ئج هها  أد ) لإيف ء(  ودا وك 
 بديجدذذذذذنم وذذذذذم  صذذذذذو    ء  بيذذذذذلال تذذذذذال  ثذذذذذا   ب نئذذذذذ   لإبكتفوذيذذذذذ   جذذذذذى ايذذذذذا  اجذذذذذفبتات 

 ائذذذوااا بجديجدذذذنم  و بدذذذا بذذذت اكذذذم   ذذذ  ايتداييذذذ  و لإذاذذذاذي   بد و  ذذذ ح و ذذذو أث تذذذ  هذذذاه  بفل 
 حكتشف باا ونزة  بدشا   بت  

 وتذاا   بيذا  ئ    ذفى  و ذ؛   ا وذذا يي   بويناويكيذ  بلا ذتجاتا  بجائثذ  إ   بي :التعقلد
بنئذذذذا  صذذذذدح  وذذذذم  ذذذذو   بي ذذذذنم   ج ذذذذ  نذذذاد  باذذذذفف  بدففو ذذذذ   جذذذذى  بيذذذذلال  بدتذذذذأثف م  

 بثابذذذذ   ذذذذا  هنذذذذاح إوكاذيذذذذ  بثذذذذووث صذذذذف  ا  بذذذذنم  بدذذذذارفنم  و ذذذذ؛  هذذذذاه ذذذذط و و بتي نذذذذوح 
) بديف ذذذ  و بقذذذيت(  و اصذذذ   يدذذذا يتيجذذذا  بديجدذذذنم و ب ذذذادة  تاذذذ ا   ذذذتلاف وياذذذا  ذظذذذفهت 

 ذذذا  وذذذم  بددكذذذم أ  اثذذذوث و ح  ذذلال  بجائثذذذ  ) لإيذذذف ء( ذذذط  بتيجذذذيت دذذذط  ذذذوو ا تكيفيذذ   بد  
  تشذك؛ غنذف وتا ذ  حذ اغنف   بتف نح   باذكاذي  بجيجو و ح فياةوجدا   وم  بنتائذ غنف  بد

  حف ء  با كا  و لإي  بدي وة ووفتاح بش  ها  د  وم  دا   ب نئا  وها  
 نذذ  هذذاه  بدنذذزة وذذم اثويذذو  ب دذذا ا  بدفاحيذذ  تثابذذ  ب :مياالتفكلــر النظــ  جذذى  ب فذذذاوذ  ذذو وك 

ودذذا أدى إبذذى  اخذذا   (يو بنظذذف  ناذذا ) بديف ذذ  و بقذذيت   بداذذتا ا   بكجيذذ  و با ذذيى و بجزئيذذ 
    ذتو و " جى  بداذتاى  بكجذط"دج   ب دا ا تش    و اخا   ب ف    (ح )وم  لال  (إيف ء  )

اث نذذذا ذتذذذائذ شبذذذى  ا تصذذذاد   لإيذذذف د    بف ذذذا   بو   ذذذي   و  و بثايذذذ    بتيجيديذذذ   بد  اذذذ 
ذذذم  بتفكنذذذف  بنظذذذو د   ذذذي   ابيذذذ ح  وط وذذذم د   ذذذ  و  ذذذي   بنيذذذاق بجفا ئذذذو  بكجيذذذ   بدثتدجذذذ  اوك 

    و ؛  بثدا  دو   بثاي  إبى اأشنفة و باففحجح بلاذت ال إبى  بتيجيت   ف  لإذتفذ  بجي
و   ذذي  اباتذذو    بت حذذ وجدا ذذ  أو ذذ  وذذم  بيج دكذذم  بذذ  وذذم  بتثذذاق يذذ  أ ذذفى  وذذم ذاتو 

ز ذذذادة   و حذذذ   ذذذف  لإذتفذذذذ   ذذذط  بداذذذت  ؛  ودذذذا  ذذذيكا  وفنذذذو   بججاويذذذ  وذذذم تنذذذا انذذذاع  بيج
ط فتذذ  أ ذذئج  اتيجذذا تابثفذذا    ذذو   " بداذذتاى  بدتا ذذع" جذذى ح أوذذا إيذذف د    بف ذذا   بو   ذذي 

وتيجحذذا   بذذتيجت  حذذ  بديجدذذا  و بيج ذذذا ش جذذى  ذذ ن؛  بد ذذال  ح حذذ  جذذى  ب فذذذاوذ وأ ذذو د  بيج
 و  ذذفح    وثذذودة  ذذف  لإذتفذذذ  )و ا ذذذ   تذذابثف   بجذذاويط( تا تحا هذذا اتيجذذا  اخذذا  إيذذف ء

ذات شيفو  تأذات " جى  أ   بيدذ؛" تشذك؛ د ئذت و ثتذايا  إبذى د ذت إ ذا ط وذم أ بديجدا  
  بتيجت  وااجيت    دال   فخصصنم بو ت ف م  بدتوارفنم وثتف نم ) بو ت  بفنط( و بديا  

ا شذ  هذاه  ب دذا ا وتا ذي   بداذتاى وذ  وف  ذاة د ذ  ذدذا ل  ذاء  بيدذ؛  لإذتفذ ح و و ذ  
 بداذذتاى "وأ نذذف      ذذز   ب دذذا ا  جذذى ح   ذذف  لإذتفذذذ  بت ذذو ت   كذذاد دط و  ذذا  واكذذابيا 

ة  بتذو  س و بذتيجت و بت نذيتي  جى اأثنف  اذت ال إبى  بتيجيت   ف  لإذتفذذ   جذى يذاد " بجزئط
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اتذذم  بديجدذذا  أ  و و بدذذارفنمح  حذذ وايز ذذز وجتدذذ  ايجذذت ذذذات  تابثيذذاةي ود ذذت   اييذذ   بيج
ف وذذم دو   بديجذذت ) ذذط  بثذذف   بجذذاويط(  إبذذى دو  يتيجذذا  بتذذو  س و لإد  ة دو هذذت  ذذو اغن ذذ

جا  بديجدا   جى و  حو اهتدا    ك ف بتندي   بتفا لا   ايتدايي  وت؛  بدشكلا   بفني 
  ذذو  ي بفنذط  وذم أر و ذ  ودذىح وذتيجذ  بذاب  بذو ت  أ   بيذلال  ذاذا  أك ذف   تدذاد    جذى

 ذذذاوا  تذذذذأدو    نيذذذذ  إ ذذذا ي  وذذذذ   بثفذذذذا   جذذذى واذذذذتا ا  ودا  ذذذذتات  باذذذات    ذذذذط  بتصذذذذديت 
اثذذذذو ا  و ياذذذذم  بديجدذذذذا    أ  هذذذاه  ا ذذذذتجات  وذذذذ  ولاتظذذذواا   ذذذذ  ح و بت نذذذذيت و بتذذذو  س

تذال  بف ا ذ  و بذو ت  لإ ذا ط  بذار  ثتايذ   "ل وم بنناذا "  ذدذاط  بجناذاذي  اص    حا
وط  ادكذذم  بديجدذذا  وذذم  بنظذذف إبذذى وذذا هذذا اوبا ذذتخو    بتفكنذذف  بنظذذ حأثنذذاء   زوذذ  حذذ  بيج

 حأتيو وم أذفاات
 بحذذات ا  و بديجدذذا ( وذذم اتحذذ  وذذا  اوذذا  تيذذا فر  ادكذذم  بد   بناذ  بدذذتا ذذتخو    :التطــوير (

يذذذا فه  و يفيذذذ  تووثذذذ   واذذذو ييا  أر ذتذذذائذ  و بتذذذط بذذذوو ها أثذذذف   جذذذى  بتصذذذديت  جذذذفر ا
ذذنات وذذم اث نذذا أ صذذى   بت ذذا تايذذاو   ف ذذا و ح يذذا رء ب وذذ   بديجدذذنم  ذذط  دجاذذت تيذذفق ا دك 

 ذذذذو  وذذذذم  بتا  ذذذذا وذذذذ  قذذذذيدات وايجيذذذذااات  بتيجيديذذذذ   ذذذذط  باذذذذياق  بدتغنذذذذفح وبابتذذذذابط  ادكذذذذم 
تيجيديذ   وذو اونم تديذف تات  بدتز يذوة بتذأثنف    بتيذا     بديجدا  وم ايا ف ودا  ذااات  ب

ح  جى   ن؛  بد ال   جى  بفغت وم  بقيت  بد يجن   يدذا يتيجذا ح  جى أذشي   بدارفنم و بيج
إبى وجدا ا  بنذاء   جذى  ح تابتناع  دثفز بجتيجت   ف   بدارفا  و ق  بيد؛ و ادا   بيج

أراف   ب ياذا   بدتيج   تابقيدذ   بد و  ذ  بجيصذف و   بدناطا  بزوني  بتاان؛  دجي   بت و تح
وفنوة  ط   بدجدا ا   اذ   باهنط و بدنا شا    ف  لإذتفذ  أ   بحي  بت ي ا  ا  جى أ 

باذذا   حذ وذم  بصذيا اثويذو  ذذ ا شذيا  تيذ   بيج  و ذذا  تذ؛    ذئج   بدتيج ذ  تذابدثتاى 
  و بذذذ  تاذذذا رذذذفوف  بيذذذلال دو      ذذذا ل  ب فذذذذاوذ   ذذذو اجيذذذا  ا وذذذ؛و  بشذذذيا  اثويذذذو  ح 

ووذذ   بذذ    ادذذ  أ  هنذذاح تايذذ  إبذذى وز ذذو وذذم  بتفكنذذف  . بشخصذذي  و جفيذذااات  بتيجيديذذ 
 بذ   وذم اي نذا دكمجذتبو ت واشذجي    ذشذي   ذط هذاه  بدجذاا ح و ذو دوجذ  ودا  ذا  ب

  و بذذار تذذوث تيذذو تدذذي  أشذذافح  جذذى  ذذ ن؛     بتو  اذذي باتذذوبت ذذو ت     بتابيذذ بدذذف    ذذط 
 حذذ ل   جذذى  بذذفغت وذذم  ا تلا ذذا   بك نذذفة  ذذط  بدنذذاطا  بزونيذذ   اذذت اذذو  س يديذذ   بيج بد ذذا

ذذا بز ذذادة  بتفا ذذ؛ بذذنم  بدجدا ذذ  تأكدجاذذا ذذا ات   وذذم  بدفنذذو و ذذا   حبديابجذذ  هذذا    وذذف  وي 
فذط  و بث ذائا  با ايذ ح  يا ئذ   تخو   ونظا   بددا     ايتدايي  بجنظف  ط  بددا  ا   ب

أ ف  بديجدا  تأذات غابح ا وا  فت فو  إبى  با   بت نيت  بيد؛ ) بذناذ  باذادف  بو     بو     
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ح وو   ب   وم  لال   ذتخو   ونظذا   بددا  ذ  يا فر  بي لاذط(  ودا أ اق اخيييات  بت
 ديذذذذ  و بدلاتظذذذذا   بناويذذذذ   ذدذذذذاط  باذذذذجاح ا  ايتداييذذذذ   ادكنذذذذا  وذذذذم إتصذذذذاء   دبذذذذ   بت 

ذنات وذم    ودا و   يال  ذتخو     ذشذي   ب وذيذ  و بي جيذ   بدنتظدذ   و بديذا ف    ا ذي  وك 
تيطا   بتصذديت و بتنفنذا  بناشذ       ب و بيا ح ) بفات(  و بديف    بيدجي   و بديف    بتثفنز  

ح و ذا   لإبكتفوذيذ    بذو     ابتكذا   اذت ا ذو ت  باتذوو واج ي   بو ا   إبذى اثاذنم  بدذا  دح 
 ذط تذال  ذو  ذجاتذ     و ال إبذى  بتيجذيت  لإبكتفوذذط  ذف        اذأثنف   نذف ب ف     وبط تااذت 

ا و اذذ ا  د  يذذ؛  ذذج ط     ا  ذذا و يدذذ ح  كذذا  وذذم  بددكذذم أ    ذذا  هذذا   اذت ذذال  ا ذذي 
 بخيع  بدات  جي  ايتدو  جى  بايا ذ   بد  اذي  و بي ييذ  غنذف و اذ  بتغنف   ديناويكي   

وذذذذم  بدذذذذفو ر بجديجدذذذذنم )وغنذذذذفهت وذذذذم و ذذذذا  ح يابديذذذذ و ب  بدتا يذذذذ  ب نذذذذاد  باذذذذفف  بدثجيذذذذ 
)تا تخو    بديف   و بقذيت( با ذ   يذ   ح  بدارفنم(  جى يدي   بداتا ا   بيد؛ و   بيج

 .(د تكفة بفف  ) بوتيا ة بتثانم 
 ت هذت  بديجدذا   بداذ وبا  ا هذا   بت ذوم  بفئياا  فنوو   ا   بدات :التركلع على الاستخدام 

بذاب    ذا   باذوف    ا ذط ا ذتف ايجي   ا ذتخو        بتيجيديذ ح باتو  م ا و ت واصديت
 لإبكتفوذيذذذ ح أوذذذا  باذذذوف  ب ذذذاذار  تابناذذذح  بجديجدذذذنم   كذذذا  اثاذذذنم    هذذذا ايذذذا ف  باتذذذو

ودا  ذذااات  تدذذا  ذذط  بذذ   بديف ذذ  و  ذذتخو    بت نذذيتح و ذذو تذذوث   ا ئذذو إ ذذا ي  غنذذف وتا يذذ  
 ديذذذ  ) بديف ذذذ  و بقذذذيت  ذذذط  بيدذذذ؛(  ا  ذذذيدا  نذذذو ا    بت ذتيجذذذ  ا ذذذتخو    بديجدذذذنم بج ياذذذذا

 لإذتفذ   و ط اثانم يذادة  بت ذا  ف بنئ   بدتيج   تااذت ال إبى  ح  بتياو؛ و  شكاوى  بيج
 بد ووذذ  إبذذى  حذذا   بدذذويف مح ووذذ   بذذ   بذذت يذذتت دوذذذ هذذاه  بجا ذذذا  ذذط  بتصذذديت  ذذط هذذاه 

 دذذا ا تابتفصذذن؛ و جذذى ذيذذاق أو ذذ   ذذط  بنظذذف  ذذط هذذاه  ب اذذت بثابذذ ح وبدذذدا  اغينتاذذا  
  ذذتخلا   بيويذذو وذذم  بذذو و   بدفنذذوة  واذذتوطح اوفتجذذ   بتصذذديت   جذذزء وذذم  بتفكنذذف  بنظذذ

 ب ائجذذذ  تأذذذذ   ذذذط  دجيذذذ   بتغننذذذف  بدي ذذذوة  "ا وفذذذف وذذذم  بدشذذذاك؛  وا  دكذذذم  بذذذتيجت بذذذووذاا"ي 
ذاذذذح    نذذذفة وذذذم  و دكذذذم أتياذ ذذذا إ جذذذاد  ذذذف  أو وز  ذذذا ويننذذذ ح  جذذذى  ذذذ ن؛  بد ذذذال  ادكنذذذ 

   بذذايم  بدذذا و ياذذذا   نذذاد    جذذى  بتأشذذذنفة أو  نذذاد   وابيذذ  ادذذذنيات وذذم  بثدذذا  إبذذذى حذذ  بيج
واذذذذا      ذذذذف  لإذتفذذذذذ    حذذذذ ايجذذذذت  بيجو  باذذذذكم  بجذذذذاويط  وذذذذم  بدشذذذذا      ذذذذف  لإذتفذذذذذ ح 

ذذذا وا ذذذاع ايذذذا ف  بدنذذذاهذ  بو   ذذذي ح   ت إبذذذى ا بابناذذذح  بجدذذذارفنم  أدى  بت ذذذو أصذذذحث  ات  
ذذم ا ذذو ت  باتذذواغننذذف    ذذف  لإذتفذذذ ح وأد   فصذذ        اتيجذذا تذذابت نيت و بتصذذديت  ودذذا تا 

وا صج  يد   ب ياذا  و بدف يي  و بتأو؛ إبى وز و وم  بتيا ف   جى  بفغت وذم ويذاد  نذاد 
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أ فل  بديجدا   م  غ تات  ط ايز ذز وكاذذ  و و  اي  وزوني  تو   وم ذياق ها   بيد؛ح 
 ت  جى اث نا ها   باوفح وأ نف     دكم ا   دب   بداتدوة وم  بت  تنا  ا واات ي ب فذاوذ

و  ذذف  لإطذذذا  و ذذذو   تحذذا  ا جنذذ؛  باذذذفف  يذذا    أك ذذذف   ذذتو و  بنئي ذذذا بتيجذذيت  بيذذذلال  بذذووبننمح 
 ت ا ا ذذذ  ءيذذذف ش بو   ذذذي   لإبكتفوذيذذذ   و     بنظذذذفر بدجتدذذذ   ا ت صذذذاء ونظذذذا    شذذذاولا  بجاتذذذو

 ح شاو؛ ووو و  وو ف  
 بو   ذذذي   لإبكتفوذيذذذ      أ  ذذذو  ا ف ذذذف أوبذذذط   ذذذ؛  لإصذذذو    ب ابذذذا بجاتذذذو :  المناســـللـــقو تال 

 ت  أ يف ذذذذ  ايذذذذويلا   ذذذذط  با ذذذذ   بدنا ذذذذا )بنذذذذاء   جذذذذى  بديف ذذذذ  و بقذذذذيت ا وطذذذذا ل  تذذذذفة  بت ذذذذ
  حذ و بدذارفنم و  ذشذي  بتيز ذز وشذا     بيج    بد لاتظ ( )إيف ء  (  جى اصديت  باتذو

 ثدذذفو   باتذذوة أثنذذاء  حذذ ح  جذذى  ذذ ن؛  بد ذذال  بذذو  أ  تيذذ   بيجو اصذذ  غنذذف  بدتز ونذذ 
 بيدذذذ؛ ) جذذذى  ذذذ ن؛  بد ذذذال  راذذذف طابذذذا  جذذذى  بشاشذذذ  وفاذذذو  ا  بذذذزر  بي ذذذط(ح واذذذت  اخذذذا  

 جذى  بثايذ  إبذى يذوول زونذط و  ذ  ) يذا   بذت اكذم  حذ  يا    جى  بفذا  بجتأكنذو بجيج
بجذاويط(ح و ذو أدى هذا   بتثاذنم  ذط  بثذف     بتذو  س فو     ذط  باذابا  نذووا  ذا  يذتت 

 بحايع  و بيويو وم  بتثاننا     فى  بتط توث   إبى  ثا  إ جابي  إبذى تذو   نذف تاذ ا 
نذذ  ود دذذ    بددا  ذذا   بتيجيديذذ  لإذشذذاء  بت ذذا ت  بتيذذا فر  واي ي ذذ   جذذى  بتا نذذ   بذذار وك 

 ؛ ا ذذذا  ف  ذذذمو دذذذ دجيذذا  يدذذذ  بياذذذذا  ونا ذذذح   واثويذذذو  اتتيايذذذا  و ثذذذا   لإيذذذف ء    
   نذذذا  و بيا ئذذذا أثنذذذاء ا ذذذو ت  باتذذذو ذذذف      بديجدذذذنم  ذذذط  بتخيذذذيع و بت ذذذو ت  واثويذذذو  بددك  

 . بجويوة  بديا ة
 :: الخلاصة والتوصياتتاسعًا

 بت ذذذا ت وذذذم  ذذذلال وذذذا اذذذت   تيف  ذذذ  وذذذم وفذذذاييت وشطذذذا  ذظذذذفر ووكاذذذذا   يتدذذذ  أ  
ذدذذا ل  ذذط   بدشذذكلا   بتذذط راذذف و  بدثوود ذذ   ندذذا ل تذذويا بييذذابذ  راذذف (DE)  بتيذذا فر 

 بت ذذذا ت  بت جنو ذذذ   تنذذذا يف ذذذز  جذذذى  بتذذذو لا  و بدتغنذذذف   و  ذظدذذذ   بويناويكيذذذ   بدي ذذذوة وغنذذذف 
 بتيا ف  بداتدف بج فذاوذ    وناا  بخيي   ط  ب فذاوذح و دكم   تخو و  بدجدا   وم   غف ض

نذذذذو  ابتكذذذذا    واا ذذذذي  ذيا اذذذذا  واكنيذذذذا وحذذذذادئ  بددا  ذذذذ   بفيابذذذذ  وذذذذ   باذذذذيا ا   بدثجيذذذذ   وااب
 ذط  باذنا    (DE) بذفز  بت ذا ت  بتيذا فر   ذوو وااان؛  ا تجات   باف ي   ط تاا    زوا ح  

(  جذذذى  بتثاذذذنم و بداذذذاءب  و  تكذذذا  TE نندذذذا يف ذذذز  بت ذذذا ت  بت جنذذذور )    نذذذفة  دذذذناذ بذذذوي؛  
كذذذذا  و بتكيذذذذا  ذذذذط  ب نئذذذذذا  (  جذذذذى د ذذذذت وايذذذذا ف  ابتDE بناائيذذذذ   يف ذذذذز  بت ذذذذا ت  بتيذذذذا فر )
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:  ابتكذذذا   و بتيذذذا ف  و ذذذو  و ذذذ؛  بظذذذفوف  بتذذذط اتثذذذوى  بندذذذا ل  بت جنو ذذذ  بجت ذذذا ت بويناويكيذذذ   و 
 ب   وة أذا ع وأغف ضح  دا أ    واغنف   ذظد ح و بيا  ئ    كي  و بويناوي بتأكنو  

فهذذذذا  أو بج ذذذذف وذ و  يذذذذو   بت ذذذذا ت  بت يذذذذا فر أ دذذذذ؛ ولاءوذذذذ  بج ذذذذف وذ  بتذذذذط ا ز ل يذذذذتت  ايا 
يذذاد اصذذديداا  أو بجثذذاا   بتذذط ا  نذذف و شذذكلا  و ي  ذذوة أو أزوذذا  اتيجذذا اغننذذف     بدايذذادة  بتذذط 

ذذا   ذذتخو    بت ذذا ت  بت يذذا فر بج ذذف وذ  بتذذط ا ينذذى تثذذ؛  و شذذكلا    ب ذذف وذ تشذذك؛   نذذفح و دكذذم أ د 
ا فر ب ذف وذ  ذط وجذال  بتفبيذ  و لاتم أ   بو   ا   بت ا دي   بتط   تخوو   بت ا ت  بتيذ و ي  وةح

 دذا يتدذ  ودذا اذت   تيف  ذ  وذم أو جذ  أث ذ  و بتيجيت وثوودة وذذاد ة بكناذا أكذو   جذى  يابنتذ ح 
 ذجات   ط ت؛  بدشكلا   بدي وة  بتط و يا  تي   ب ف وذ  بتيجيدي ح

 التوصيات التالية:م ن استخلاص ي  من كل ماسب ، و 
 بدجذاا   بدختجفذ    ذط ( واي ي ااذ  DE)ا ت  بتيذا فر أهدي  اا نف إطا  ذظفر و دجط بجت ذ -0

  بت ذو   بيذابدطواذايفة  يتدكنذا  وذمتتذى   و جت  بنفس بجدختصنمو بتيجيت وجال  بتفبي  ووناا 
  ط ها   بدجالح

 بت ذذذا ت    ذذذتخو   جذذذى وذذذم  بد ذذذاونم و بيجحذذذ   ذذذط وجذذذال  بقيذذذا  و بت ذذذا ت تذذذا  بدختصذذذنم  -4
 وذ  بتفبا   و بتيجيدي   و ط  بتي ي ا   بحث ي ح(  ط ا ا ت  ب ف DE بتيا فر )

( و  تلا ذا  اي ي ذ  DEذظف   ووكاذذا   بت ذا ت  بتيذا فر )إيف ء  بدز و وم  بو   ا   جى  -3
  ت  بنفاط و بتفبارحا  ط  يا ا   بقيا  و بت  تثاا ذاع  ب فذاوذ ووفتجت  

 بثوي ذ  وذم  بيفبذط باذاه  بندذا ل  تو بت ذا ت تابيذابوف كز  بقيا  وز      بتيجيت و  فو ة ا نط  -2
  بت ا ت بج ف وذ و بدشا    و بدحاد     بتيا فرح
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