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 مستوى الشعور بالأمن لدى منسوبي المدارس الأهلية بمدينة تبوك 
في ضوء بعض المتغيرات    

 1أ/ مازن محمد عبد الهادي العمري 

 المستخلص:
)دلإنرددأن   هددت ا درتسد ددى ارددر درلىددست ى ددر ورددللأم درلددىلأس فددأبوا درددلأ      دد   فىددأ  

فمتدسس درلى  م دبه   فمتينى تبلأك ر بنيا ودربنأت   دلاجلمأى   دلاخلاق   دلاقلصأ ي  درر أ  (
)دددأنلأي( وىلاقدددى عردددم  دددتى  درملييدددسدته ورل  يددد   هدددتد هأ  -وللأ ددد  -فمسدح هدددأ درةلا)دددى )د لدددتد  

( 526د لختوا درتسد ى درمنهج درلأص    ودلا دلتأنى أدا دل ر تسد دى  وتتلأندا ىيندى درتسد دى ودا )
وتلأصدد ا درتسد ددى ارددر ومملأىددى وددا درنلددأ ج   وددا ونرددلأد  وددتدسس درلى دد م دبه دد  فمتينددى تبددلأك 

ووا   سزهأ: جدأ  درمللأ د  رمردللأم درلدىلأس فدأبوا دردلأ     ردتم ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى ودا 
وجهددى ن ددس ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك   تسجددى )ولأد دد (  وجددلأ  
 ددسوذ عدت  لارددى احصددأ  ى  دد  د ددلمأفأت   ددسد  ىينددى درتسد ددى ي )درتىددت دلإنرددأن   درةددأن : درتىددت 
دلاجلمأى   درخأوس: درتىت درر أ  ( رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى تىزم رملييس درمنس  وعرم 
رصددددأرل )دردددددألأس(  ىددددتا جددددلأ   ددددسوذ عدت  لارددددى احصددددأ  ى  دددد  د ددددلمأفأت   ددددسد  ىينددددى درتسد ددددى 

درسدفدد : درتىددت دلاقلصددأ ي( تىددزم رملييددس درمددنس  وجددلأ   ددسوذ عدت  لارددى  -  )درتىددت دلاخلاقدد  
احصدددأ  ى  ددد  د دددلمأفأت   دددسد  ىيندددى درتسد دددى تىدددزم رملييدددس ىدددت   دددنلأدت درختودددى وعردددم رصدددأرل 
ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى وددا  سددى )ىلددس  ددنلأدت  دداذةس(  وجددلأ   ددسوذ عدت  لارددى احصددأ  ى  دد  
د ددلمأفأت   ددسد  ىينددى درتسد ددى تىددزم رملييددس درمرددمر درددلأ      وعرددم رصددأرل ونرددلأد  درمددتدسس 

 دبه  ى وا )درمى ميا(.
 .  درمتدسس دبه  ىورللأم درلىلأس  دبوا درلأ    الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The study aimed to identify the level of feeling of job security in the dimensions 

(human, social, moral, economic, political) in private education schools in the city of 

Tabuk for boys and girls in its three stages (primary, middle and secondary) and its 

relationship with some variables; To achieve its objectives, the study used the 

descriptive method, and the questionnaire as a tool for the study, and the study 

sample consisted of (526) employees of private education schools in Tabuk city, and 

the study reached a set of results, most notably: The average level of the feeling of 

job security among the employees of private schools from the point of view of the 

employees of private schools in its three stages in the city of Tabuk, with a score of 

(agree), the existence of statistically significant differences in the responses of the 

study sample members (the human dimension, the second: the social dimension, the 

fifth: the political dimension) There are no statistically significant differences in the 

responses of the study sample members in (ethical dimension - fourth: economic 

dimension) attributed to the gender variable, in favor of (males), there are statistically 

significant differences in the responses of the study sample members attributed to the 

variable of the number of years of service, in favor of (ten years and more), there are 

statistically significant differences in the responses of the study sample members 

attributed to the variable of the job title, in favor of (teachers) employees of private 

schools. 

Keywords: Job security, level of feeling, private schools. 
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 مقدمة:
هنددددأك درىتيددددت وددددا دلاحل أجددددأت درن ردددد ى ودلاجلمأب ددددى ودلاقلصددددأ  ى درلأدجدددد  تلأد سهددددأ رددددتم 
درملأ  يا     ي   أذ تن  م   فمأ  د  عردم درمدتدسسه وودا خدلاي ت ب دى ت دم دلاحل أجدأت  ودا 
درممكددا دلاست ددأ  فمرددللأم جددلأ ل وأ ددأ ل   د  درمنرددلأدياه ورىددي وددا   ددسز دلاحل أجددأت در ددسوس ى 
فأرنرتى بي وى م در أجى ارر درلىلأس فألاطمسنأن فانه ورلمس    ىم ه  ون دحلمأر ى انهدأ  ى دت 
ىم دده فصددلأسل و أجسددى بي  ددب  عيددس وللأقدد ه ووددا هنددأ تبددسز  هم ددى و هددلأا دبوددا درددلأ      دد  

   أذ درىمي درلسدلأي.
وردددرم   ددت  ددىا درما رددأت درلى  م ددى فصدد ى ىأوددى ودرمددتدسس دبه  ددى فصدد ى خأصددى ارددر 
دىلمدددأ  ىددددتل د ددددلسدت م أت وىم  ددددأت ترددددلهتت ت ردددديا  يسددددى درىمددددي فمخل دددد  دبدددددتىأ  درلن  م ددددى 
ودرلأ  ف ددى ودرمأ  ددى ودلاجلمأب ددى  دد  وكددأن درىمددي وخأسجدده  ألهيسددى  يسددى درىمددي فملأدصدد أت عدت 
جلأ ل ىأر ى ودردي وا شانه ت  ي  ىأ تدت قّ مى وودا)سل تدا)يسد ا مأ  دأ  د  ىدتل ولييدسدت تن  م دى 
لا تددستت  فممأس ددى درمنرددلأديا رمهددأوهم در أر ددى وةددي دب د  درددلأ     وحردد   انمددأ تلىددتد  رللددمي 
شدددىلأسهم فألاستتدددأد فأرمتس دددى وق مهدددأ و هدددتد هأ  حيددد    ردددلأن  نهدددم جدددز  لا يلمدددز  ودددا درمتس دددى  
يسعبلأن فأرت دأ   يهدأ طلأدب دى  دبودس درددي  ىكدس دلارلدزدا درلن  مد  ردتيهم فمدأ  لدم ه ودا وخل د  
درم ددأم م ودبفىددأ  ودرردد لأأ أت درلدد  ت  دد   هددتدت درمنرددلأديا ودرمتس ددى ى ددر حددت  ددلأد  )هددس ك ه 

 (.       11: ص 2020حتيت  
ون سًد بن دبوا درلأ      منل درمى م درلىلأس فألاطمسنأن ودر مأن ح أي د لمسدس ى ىم ده 
 دد  درمتس ددى  و ومددأي درىمددي درلسدددلأي   مددا شددان عرددم يلأرددت رت دده درددتد   رلارلددزدا تمددأ  درمتس ددى  و 
درما رددى درلسدلأ ددى درلدد   ىمددي  هددأه ردددرم بدد مكا در ددلأي فددان دبوددا درددلأ     قددت  رددأهم  دد  تىز ددز 

 دلارلزدا درلن  م  رتم درمنرلأديا.
ووا هنأ  مكا در لأي فان دبوا درلأ     قت يا)س     سجى دلارلزدا دردلأ     ردتم ونردلأد  
درلى ددد مه  دددأبوا دردددلأ      مدددنل درمى دددم درلدددىلأس فدددان درمتس دددى  و درما ردددى درلسدلأ دددى ولمردددكى فددده 
وتلأر ددده درة مدددى ودبهم دددىه وودددا شدددان عردددم  ن يدددنىكس فألإ مدددأ  ى دددر درملأدقددد  ودررددد لأأ أت ردددتم 
درمى م    صدلأسل درلدزدا  قدلأم تمدأ  درمتس دى  و درما ردى ودا خدلاي دلا دلمسدس  د  درىمدي ودرردى  

 ن لأ ت ت م درمرأهمأت    ت  ي  دبهتدت درلن  م ى ودرلسدلأ ى. 
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 مشكلة الدراسة:
نأي درلى  م دبه      درمم تى درىسد ى دررىلأ  ى فمكأنى ىأر ى ووميزل  وتاأت أأ ى درتلالات 
دلإحصأ  ى ودرتسد أت درميتدن ى ودرن سل درمرل ب  ى  ن درلى  م دبه    لأت ينمدلأ فلدكي  دس   ودا 
حيددد  ىدددت  درمدددتدسس ودرسدددلا  ودرمنردددلأديا خدددلاي درى دددلأ  در  ي دددى در أ ودددىه و اأدددت عردددم درلردددهيي 
در كلأو      ىدم ت دم درمدتدسس دبه  دى وأ  دأ ووىنلأ دأ  هددد اردر جأند  دلإىأندأت درىين دى و همهدأ 

 (.433: 2015تزو تهم فأرتل  ومأنأً)دريأوتي  وىبتدرملأد  
وسعم هدد درتىم دردي ح   فه درلى  م دبه    ودرتىم درمرلمس وا وزدسل درلى  م  ودسعم وأ 
تميددز فدده هدددد درلى دد م وددا ا مأ  ددأت   ت ارددر دنللددأس درمددتدسس دبه  ددى  هدددد درلددكي درتبيددس الا  ن 

 (.582: 2019هنأك صىلأدأت تل أوت ب مأ  ينهأ  تىي  تسلأس درمتدسس دبه  ى)درلس ف 
( 2019 سد دى فكدس )   هدست  درردىلأ ي درمى دم يلأدجههدأ درلد  درملدكلات   سد ى ب دسز و  

 ن  سجدى ولأد  ددى درمى مدأت ى ددر   دتأ  درلرددس  أبيددسل تمدأ  درىلأدوددي دلاقلصدأ  ى ودرلن  م ددى ت يهددأ 
(  ن هندأك ولدكلات تلأدجده درمى دم 2015درىلأدوي درلخص ى ودلاجلمأب دى  وأمدأ  شدأس در  سدأن )

 ددد  درمدددتدسس دبه  دددى  ودددا  همهدددأ تدددسك درمنردددلأديا ر متس دددى  دددلأس حصدددلأرهم ى دددر و   دددى  خدددسم  
وتىأو هم ى ر  نهأ و   ى واقله  د  أ ق ى درمميزدت ودلاول أزدت  ودن سأع سودتبهم  )نأ  دلإجأزدت 

( اردددر ق دددى سودتددد  درمنردددلأديا  ددد  درمدددتدسس دبه  دددى  2019درس دددم ى  وتلأصددد ا  سد دددى درلدددس ف )
 سد دى درتو دسي  نلدأ ج  ذدتت  وز دأ ل دببتدأ  ى در درمى دم  و  دأ  دبودا دردلأ     ر مى دم. وأمدأ

وقدا  و ادأ ا درزهسدند    ي  د  فأر صدي وهدت   درلأ      هدلأ فأبوا درمى م شىلأس ( ق ى 2009)
 فدأبوا شدىلأسها رىدتا يسجد  دبه  دى  د  درمدتدسس درىمدي ىدا درمى مدأت  سادأ ىدتا (  ن2020)

 .درلأ    
وودا خدلاي ودأ  دب  تبدسز درملدك ى درلدد  تردىر درتسد دى در أر دى اردر ترد    در دلأ  ى يهددأه 
ولمة ى    در أجى ر تل  ىا ورللأم دبودا دردلأ     ردتم ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى ى در وجده 
درخصلأصه و وا  جي درمرأهمى     ت در ملأل درت ة ى    هدد درصت ه فألإاأ ى ارر عرم    دت 
سصت درتأح  وا ودق  خبسته درىم  ى فان شىلأس درمى دم فدأبوا ودا درنأح دى درلأ  ف دى  مى ده  ذةدس 
أ رلارلدددزدا ف لأدىدددت درىمددديه رددددرم يدددسم درتأحددد  ادددسوسل ترددد    درمز دددت ودددا در دددلأ  ى دددر هددددد  ت مردددً

)مــا مســتوى درملأادلأع  وى ددر ادلأ  وددأ  ددب  تب دلأست ولددك ى درتسد ددى  د  دررددادي درددس  س درلدأر : 
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و ل ددسع وندده دب ددس ى الشــعور بــالأمن الــوديفي لــدى منســوبي المــدارس الأهليــة بمدينــة تبــوك   
 در سب ى درلأر ى:

 وأ ورللأم درلىلأس فأبوا درلأ     رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى فمتينى تبلأك؟ (1
( حدلأي وردللأم درلدىلأس 0.05تلأجت  دسوذ عدت  لاردى احصدأ  ى ىندت وردللأم درتلاردى )هي   (2

 -فددأبوا درددلأ     رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى فمتينددى تبددلأك و  ددأً رملييددسدت )درمددنس
 درمرمر درلأ    (؟ -ىت   نلأدت درختوى    درمتدسس دبه  ى

  مكا ت تيت  هتدت درتسد ى ب مأ ي  : أهداف الدراسة:
    أبوا درلأ     رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى فمتينى تبلأكف ورللأم درلىلأسدرتل  ىا   (1

 فىدددأ  )دلانردددأن   دلاجلمدددأى   دلاخلاقددد   دلاقلصدددأ ي  درر أ ددد ( ردددتم ونردددلأد  درلى ددد م 
 )أنلأي( وا وجهى ن سهم. -وللأ   -دبه   فمسدح هأ درةلا)ى )د لتد  

( حددلأي ورددللأم 0.05ىددا وجددلأ   ددسوذ عدت  لارددى احصددأ  ى ىنددت ورددللأم درتلارددى )درتلدد   (2
درلدددىلأس فدددأبوا دردددلأ     ردددتم ونردددلأد  درمدددتدسس دبه  دددى فمتيندددى تبدددلأك و  دددأً رملييددددسدت 

 درمرمر درلأ    (. -ىت   نلأدت درختوى    درمتدسس دبه  ى -)درمنس
  مكا ا سدز  هم ى درتسد ى ب مأ ي  : أهمية الدراسة:

 أولًا: الأهمية النظرية: 
أبوا دردلأ     ردتم ونردلأد  فد مرللأم درلدىلأسقت ترأىت درتسد ى در أر ى    درلاطيس درن سي ر(1

 درمتدسس دبه  ى.
قددت ترددأهم درتسد ددى در أر ددى  دد  ر ددا دنلتددأ  درمردداوريا رلسددلأ س فىدد  در ددلأد ل ودر ددلأدنيا درتدخ  ددى (2

 فمتدسس درلى  م دبه   رلىز ز ورللأ أت دبوا درلأ     رتم درمنرلأديا.
 تزو ت درمكلتأت درىسد ى فأب   درن سي ىا دبوا درلأ     رتم   سد  درمن مى درلى  م ى.(3

 ثانيا: الأهمية التطبيقية: 
قت ترأهم نلأ ج درتسد ى در أر ى    طسح درللأص أت درمنأ تى رلىز ز ورللأ أت دبوا درلأ     (1

 رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى فأرمم تى.
قدددت تردددأىت نلدددأ ج درتسد دددى در أر دددى  ددد  تلأجتددده درملخصصددديا ن دددلأ ت دددت م درمز دددت ودددا دربدددسدوج (2

درلتس ب ى ووسش درىمي رللأب دى درمنردلأديا فك ف دى تىز دز وردللأ أت دبودا دردلأ     درلن  مد  
 رتيهم.
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قددت ترددأىت نلددأ ج درتسد ددى در أر ددى  دد  ت تيددت  هددم وىلأقددأت شددىلأس درمنرددلأديا فددأبوا درددلأ     (3
 ودرىمي ى ر در ت ونهأ.

 : تلمةي حتو  درتسد ى ب مأ ي  :حدود الدراسة
: وىس ددى وردللأم درلدىلأس فدأبوا درددلأ     ردتم ونردلأد  درمدتدسس دبه  ددى الحـدود الموضـوةية -

 فمتينى تبلأك.
)أنلأي( فمتينى  -وللأ   -ونرلأد  درمتدسس دبه  ى فمسدح هأ درةلا)ى )د لتد    الحدود البشرية: -

 تبلأك.
  متدسس درلى  م دبه   فمتينى تبلأك. الحدود المكانية: -
 ا.2023هد / 1444: در صي درتسد   درةأر  وا ىأا الحدود الزمانية -

 مصطلحات الدراسة:
 : (Job security)الأمن الوديفي .1

دبودددددا دردددددلأ     هدددددلأ  يسدددددى ىمدددددي تلدددددت  دحل أجدددددأت درمنردددددلأديا دب أ ددددد ى  ودددددا دبودددددا 
درلخص   و وا درمى لأوى ودرمىس ى   وا درىلاقأت  و وا دلاحل أظ فأرىمي  وت ب  طملأحدأتهم  د  
درلسق أت  ودرلتس   وت ريا دب د   ودر تسل ى در دلإ دتدع  ومدأ   د   وز دتد ودا درة دى ودلاطمسندأن 

 (.     60: ص 2018 )نأ  تا  ى وهأوهم  وودجتأتهم درىم  ى    در أاس ودرمرل بي ) حمت  
و ىددست درتأحدد  دبوددا درددلأ     اجسد  ددأً ى ددر  ندده: تصددلأس رددتم درمى ددم فأرمددتدسس دبه  ددى 
فانه  رلس   دلا لمسدس    و   له فأر تس دردي يس ت   وعرم و  ىتا وجلأ    ى ىلأدوي ولأالأب ى 

  و عدت ى تمىي ونه وىساًأ ر  تدن و   له.
 :(Private educationالتعليم الأهلي ).2

ه  دد  درمددأ ل دبورددر فانهددأ أددي ونلددال 1395ذمددأ ىس لهددأ لا  ددى تن دد م درمددتدسس دبه  ددى 
عيددس حكلأو ددى ت ددلأا فدداي نددلأع وددا  نددلأدع درلى دد م درىددأا  و درخددأص قبددي وسح ددى درلى دد م درىددأر  )وزدسل 

 ه(.1443درلى  م
 الإطار النظري:

  : Job securityمفهوم الأمن الوديفي ).1
دبودددددا دردددددلأ     هدددددلأ  يسدددددى ىمدددددي تلدددددت  دحل أجدددددأت درمنردددددلأديا دب أ ددددد ى  ودددددا دبودددددا 
درلخص   و وا درمى لأوى ودرمىس ى   وا درىلاقأت  و وا دلاحل أظ فأرىمي  وت ب  طملأحدأتهم  د  
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درلسق أت  ودرلتس   وت ريا دب د   ودر تسل ى در دلإ دتدع  ومدأ   د   وز دتد ودا درة دى ودلاطمسندأن 
 (.     60: ص 2018 )نأ  تا  ى وهأوهم  وودجتأتهم درىم  ى    در أاس ودرمرل بي ) حمت  

و ىدددست دبودددا دردددلأ     ى دددر  نددده  سج  دددى  و دحلمأر دددى ح دددأظ درملأ ددد  ى دددر و   لددده 
(Anduuru, 2020, 3 ودبودا دردلأ     هدلأ حصدلأي درملأ د  ى در درلأ   دى درلد  ت دما رده .)

فأرسمانينددى ودرسدحددى  )نددأ    د   درعدد   درتددس م ودرمنصدد  دردددي يلا ددم ورددللأد  ووهأسدتدده  ودرلددىلأس
فدأرخلأت ودرلهتيدت  وهأوه    اما  يسى ىمي ولا مى ت ما ره دلا ل سدس دردلأ      وىدتا شدىلأس 

: 2021فأرما ردى )صد سدن  وأيدس    ودا   دتدن و   لده  و درلدلأتس ودر  د  حدلأي وردل ب ه دردلأ    
(. أمأ  ىست دبوا درلأ     ى ر  نه تصدلأس درملأ د  فدان و   لده  و ويدزل وهمدى ودا 413ص  

 (.Tabor & Dalton, 2021, 32و   له تلرم فأبوأن )
ردد  مكا در لأي فان دبوا درلأ     وإن تتأينا و أم مه    الأ  تندلأع حأجدأت درىدأو يا 
وتلأجهأتهم ن لأ درت   رل ة  ه  ارر دنه  للسك    ت  يد  درسد تدأت دلّان دى ودرمردل ب  ى ر مدلأ  يا 
ودرلصلأس فانه  رلس   دلا لمسدس    و   له فأر تس دردي يس دت   وعردم ود  ىدتا وجدلأ    دى ىلأدودي 

 ولأالأب ى  و عدت ى تمىي ونه وىساًأ ر  تدن و   له.
 أبعاد الأمن الوديفي:.2

تلأاددل  فىددأ  دبوددا درددلأ       دد   هميلدده  ددي تلأاددل    ددأً درىلأدوددي درمددا)سل ى ددر دبوددا 
درددلأ      دد   ي ون مددى  ودرلدد  تسأددز ى ددر تس دد   دبوددا درددلأ     وت ددلأ  ارددر دنخ ددأ  ورددللأم 
دب د  وادددى  دلإنلأج دددى  أددددرم هددد   سصدددى ر من مدددأت  ددد  درلىدددست ى دددر دبفىدددأ  درلددد   مددد  
وسدىأتهأ رل  ي  دبوا درلأ     ر ىأو يا وتملأ ت  ىمأرهم أنل مى رلىلأسهم فألاطمسندأن ودلا دل سدس 

 (.18: ص 2018درلأ     )دررىيت ى  
ــاني: • ــد الإنسـ يلمةدددي درتىدددت دلإنردددأن   ددد  و دددتسل درمن مدددى ى دددر ت  يددد  وإشدددتأع دحل أجدددأت البعـ

درملأ   دب أ  ى وةي درسىأا ودرلسد  ودريددد  ودردتود  ودرردكا درملا دم ودرلى د م  وت دسس  ودا 
 در يلأ  ى ر ح لأقه درلخص ى درمأ  ى ودلإنرأن ى.

و لددمي درتىددت دلإنرددأن  شدد   خددا درمن مددى درلدد   ىمددي  هددأ درملأ دد  و ل  دد  ردده  يهددأ 
ورددللأم ونأ دد  وددا دبوددا درددلأ     دردددي وددا شددانه ت  يددي   دده وع  ددأت تمندد  وددا ت  يدد   هددتدت 
درمن مى  و ىلأ  ى ر درملأ   جز  أبيس     ن  ىمي ى ر تلأج ه فة ى ودأ رت ده ودا وقدا وطأقدى 
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رل  ي  دحل أجأته دب أ  ى  وومأس ى أأوي نلأطأته دلاجلمأب ى ودرر أ  ى ودلاقلصأ  ى ودر تس دى 
 (.27: ص 2020ودرس أا ى  وأي وأ هلأ وهلم فه  هتو  وس تى ود لملأع )درلسشن   

 البعد الأخلاقي:•
و لمةددي درتىددت دبخلاقدد   دد  درةدد م درلن  م ددى دررددأ تل  دد  درمن مددى ودرلدد  ترددهم  دد  ت تيددت 
درردد لأأ أت درمنأ ددتى وعيددس درمنأ ددتى  دد  درة أ ددى درلن  م ددى درخأصددى  هددأ  و دد   وددج درىددأو يا  يهددأ 
ودشدتأىهم فأر لأدىدت دررد لأأ ى  ودرةد م درملى  دى فأرمن مددى ر صدت لأد  ى دأ   دأى يا وولدأسأيا  يهددأ  

( وىلاقدى دبخدلاذ فدأبوا 21: ص 2015ومأ يز ت وا ورللأ أت دبوا درلأ     ردتيهم )ىدلأ ل   
دردددلأ      دددب  و )دددس   لتدددلأن دبخدددلاذ  دددب  بن رهدددأ  وس  ددد  د دددل سدس  و ىدددتا د دددل سدس  ودددا 
درمن مى  وتتلأن  )س ىنت  سوز دبخلاذ درى  أ    ومأس أت و د لأأ أت درىدأو يا وهددد   هدس  د  

: ص 2020)  دلأ شدن    درمن مأت درل  يلمل  درىأو لأن  يهأ فمرللأم ىدأر  ودا دبودا دردلأ    
30) 
 البعد الاجتماعي:•

 مةدي درتىدت دلاجلمددأى  در أردى درلد  يلأجددت  يهدأ ن دأا ىمددي قدأ م ى در درىتدرددى ب مدأ  خددا 
تلأز   درسودت  ودبسدأح ودر لأد ز رل  يي در لأدسذ  يا درست أت دلاجلمأب ى درملنلأىى وأ  مةي  سصدى 
حة ة ددى رل  يدد  دبوددا درددلأ     وخأصددى در ددتسل ى ددر ز ددأ ل درتد ع ددى ن ددلأ درىمدديه  ينمددأ  مكددا  ن 
يا ي درل أوت    درتسجأت ارر در  م دلاجلمأى  درملأجلأ   ى  أً  دخي درست دأت درلأ  ف دى فدان يدلم 
ون هأ حدأ زدً ق ديلًا  ووسدذدز ولتن دى و  ف دأً  وودا )دم ىدت تخصد ا سدتد  ولا دم  وهدلأ ودأ يلدتهلأس 

 (.28: ص 2020وىه تسبي  و هلأا دبوا درلأ     )درلسشن   
وردددم  ىدددت ين دددس ر ىأودددي ى دددر  نددده دولدددتد  ر،ردددى  وإنمدددأ هدددلأ أدددأ ا حددد   رددده حأجأتددده دلاجلمأب دددى 
ودرلخص ى درل   م   ن ت  ر فىنأ ى  ص أ  درىمي  بن در س  فسب ىله   أوي ا مأ  ىلاقأت 
وددد  زودددلا  درىمدددي  ودرلدددىلأس فأبهم دددى  دخدددي و ددد   درىمدددي  وخأصدددى وددد  ولدددسب ه قصدددت اشدددتأع 
حأجأته درن ر ى ودلاجلمأب ى  حي  تىست درىلاقأت دلانرأن ى    و    درىمي فانهأ عرم درميدتدن 
دردي يهتت ر لتأوي  يا دب سد     و    درىمي فأرلكي دردي يت ىهم و   زهم ارر درىمي  لىأون 

 (.51: ص 2014)زس أوي   
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 البعد الاقتصادي:•
و لمةي درتىت دلاقلصأ ي ب مأ ت لأا فه درمن مأت وا نلدأطأت دقلصدأ  ى  وودأ تلخدد  ودا 
  أري  رس   انلأجيلهأ  وورللأدهأ دلاقلصأ ي  وولأدجهى در دسوت دلاقلصدأ  ى در دأعسى  لإشدتأع 

 دحل أجأت درملأ  يا ودرىأو يا  ومأ      وا ورللأم دبوا درلأ     رتيهم.
 دددأبجلأس ودرسودتددد  ودددةلا  تىدددت و دددي ى وهمدددى لإشدددتأع در أجدددأت درمأ  دددى ودلاجلمأب دددى ر  دددسد  وقدددت 
 شأست درتةيس وا درتسد أت ارر وجلأ  ىلاقى تسس  ه  يا ورللأم درتخي ودرساأ ىا درىمي  ت مدأ 
زد  ورددددللأم درددددتخي ر  ددددسد  دست دددد  ساددددأهم ىددددا درىمددددي ودرىكددددس صدددد  ل ووددددا درمددددتيس عأددددس   ن 
"هسزدددس " حددأر  هدددد درددس ي  دد  ن س لدده ىنددتوأ  ذددت فددان دبجددس هددلأ وددا در أجددأت درددتن أ درلدد  لا 

 (.26: ص 2012تا ي ارر درساأ وإنمأ     تمن  ىتا درساأ. )  خيسي  
 الدراسات السابقة

  بعنوان الأمن الـوديفي وعلاقتـب بـالالتزام التنظيمـي لـدى معلمـات 2016دراسة الحداد ).1
هدددت ا درتسد دددى اردددر وىس دددى درىلاقدددى  ددديا دبودددا المـــدارس الأهليـــة بالعامـــمة المقدســـة. 

درلأ     ودلارلزدا درلن  م  رتم وى مأت درمتدسس دبه  ى فأرىأصمى درم ت ى  ود دلختوا 
( 1035درتسد دددى درمدددنهج درلأصددد   وطت دددا د دددلتأنى ى دددر وملمددد  درتسد دددى ودرمكدددلأن ودددا )

( وى مى تم دخل أسهأ فأرسس  دى درىلدلأد  ى درستة دى  310وى مى  وتتلأنا ىينى درتسد ى وا )
وتلأصدددد ا درتسد دددددى ر نلددددأ ج درلأر دددددى:  ن وردددددللأم دبوددددا دردددددلأ     جددددأ  وللأ دددددسًأ فم دددددتدس 

(  أمدأ  شدأست 3.48(   وأ ىدا وردللأم دلارلدزدا درلن  مد    دت جدأ  أبيدسًد فم دتدس )3.20)
درنلددأ ج ارددر وجددلأ  ىلاقدددى  دديا دبوددا دردددلأ     ودلارلددزدا درلن  مدد  وددد  وجددلأ  تددا)يس أبيدددس 

 %(.52ر وا درلأ     ى ر ورللأم دلارلزدا درلن  م  فم تدس )
( فىنددلأدن " وس قأ ددتدت درمددتدسس دبه  دى  دد  ت  يدد  دبوددا درددلأ     2020 سد دى درردد مأن ).2

ر مى مدأت فم أ  دى دلإحرددأ "    دا ت دم درتسد ددى اردر درلىدست ى ددر  وس قأ دتدت درمددتدسس 
دبه  دى  د  ت  يدد  دبودا درمدأ ي وددا وجهدى ن دس درمى مددأت فم أ  دى دبحردأ   ودرلىددست 
ى ر  وس قأ تدت درمتدسس دبه  ى    ت  ي  دبوا دلاجلمأى  درن ر  ودبوا درلن  م   
ودرلىدددست ى دددر در دددسوذ  ددد  د دددلمأفأت   دددسد  وملمددد  درتسد دددى حدددلأي  وس قأ دددتدت درمدددتدسس 
دبه  دددى  دددد  ت  يددد  دبوددددا دردددلأ     ر مى مددددأت  وقدددت تتددددلأن وملمددد  درتسد ددددى ودددا جم دددد  
درمى مدددأت درردددىلأ  أت  ددد  درمدددتدسس دبه  دددى فم أ  دددى دبحردددأ   ودشدددلم ا درىيندددى ى دددر 
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( وى مددددى  وقددددت دىلمددددتت درتسد ددددى ى ددددر درمددددنهج درلأصدددد   أمددددنهج رهددددأ  ود ددددلىأنا 336)
فألا لتأنى أا دل ر تسد ى  وقت تلأص ا درتسد ى ارر درىتيت وا درنلأ ج ودا  همهدأ: جدأ   وس 
قأ تدت درمتدسس دبه  ى   د  ت  يد  دبودا دردلأ     فمم د   فىدأ   )درمدأ ي  دلاجلمدأى   
درن ر   ودرلن  مد ( ر مى مدأت فم أ  دى دبحردأ   تسجدى ىأر دى  جدأ  درتىدت درلن  مد   د  
درمستتددى دبورددر  ي  دده درتىددت دلاجلمددأى  درن ردد   و دد  درمستتددى دبخيددسل جددأ  درتىددت درمددأ ي  
 هددست  ددسوذ عدت  لارددى احصددأ  ى  دديا وللأ ددسأت د ددلمأفأت   ددسد  وملمدد  درتسد ددى حددلأي 
 وس قأ تدت درمتدسس دبه  ى  د  ت  يد  دبودا دردلأ      و د  جم د   فىدأ  درتسد دى تىدزم 
رملييددس درمسح ددى درتسد دد ى  وعرددم رصددأرل وى مددأت درمسح ددى درمللأ ددسى  وجددتت  ددسوذ عدت 
 لاردددى احصدددأ  ى  ددديا وللأ دددسأت د دددلمأفأت   دددسد  وملمددد  درتسد دددى حدددلأي قأ دددتدت درمدددتدسس 
دبه  ى    ت  ي  دبوا درلأ     و   جم    فىأ  درتسد ى  تىدزم رملييدس  دنلأدت درخبدسل  

 دددنلأدت   هددست  دددسوذ عدت  5وعرددم رصددأرل درمى مدددأت درلاتدد  تملدددت خبددستها بذةدددس وددا 
 لارددددى احصددددأ  ى حددددلأي  وس قأ ددددتدت درمددددتدسس دبه  ددددى  دددد  ت  يدددد  درتىددددت درمددددأ ي ر وددددا 
درلأ      تىزم رملييس درماهي درى م   رصدأرل درمى مدأت در أصدلات ى در درتكدأرلأس لأس  
 ينمأ لا تلأجت  سوذ عدت  لارى احصأ  ى  يا وللأ دسأت د دلمأفأت   دسد  وملمد  درتسد دى  
حددلأي قأ ددتدت درمددتدسس دبه  ددى  دد  ت  يدد  دبوددا درددلأ      تىت دده )دلاجلمددأى  درن ردد   
ودرلن  مددد ( تىدددزم رملييدددس درماهدددي درى مددد   وقدددت  وصدددا درتسد دددى فأرىتيدددت ودددا درللأصددد أت 
 همهددأ: وددنل قأ ددتل درمتس ددى درمز ددت وددا درصددلاح أت  دد  تمتيددت ى ددت درمى مددى عدت درت ددأ ل 
درىأر ددى  ودىلمددأ  ويزدن ددى  صدد  ى  و  ددنلأ ى ر مكأ ددمت وحددلأد ز درمنرددلأديا  و ن تتددلأن و زوددى 

 وا قبي وزدسل درلى  م. 
( فىنلأدن " )س دبوا درلأ     ى ر دلارلزدا درلن  م  فما رى 2021 سد ى أيس  وص سدن  ).3

دبعلأدد"  هت ا هد  درتسد دى اردر ا هدأس  )دس دبودا دردلأ     فافىدأ     -دتصألات درمزد س
)دبوا درن ر   دلا دل سدس دردلأ      در دلأد ز ودرلىلأ  دأت  ىلاقدأت درىمدي( ى در دلارلدزدا 
درلن  مدددد   دددد  وا رددددى دتصددددألات درمزد ددددس فددددأبعلأدد  وقددددت تتددددلأن وملمدددد  درتسد ددددى وددددا 

( ولأ د   86درملأ  يا  د  وا ردى دتصدألات درمزد دس فدأبعلأدد  ودشدلم ا درىيندى ى در )
وقددت دىلمددتت درتسد ددى ى ددر درمددنهج درلأصدد   ودرل  ي دد  أمددنهج رهددأ  ود ددلىأنا فألا ددلتأنى 
ذا دل ر تسد ى  وقدت تلأصد ا درتسد دى اردر درىتيدت ودا درنلدأ ج  همهدأ: لا تلأجدت  دسوذ وىنلأ دى 
تىزي رملييس درمنس ب مأ يلى   فأ لمأفى ىينى درتسد ى حلأي دبوا درلأ      تلأجت  سوذ 
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عدت  لارددددى احصددددأ  ى حددددلأي دلارلددددزدا درلن  مدددد  ر ىددددأو يا تىددددزي رملييددددس  ددددنلأدت درختوددددى 
 ددأرملأ   دردددي يل ددتا فددأرىمس  صددتل  ذةددس ا سدذددأ ر وددا ودلا ددل سدس  دبوددس دردددي يت ىدده 
ر للب   لأ   له  تلأجت  سوقأت عدت  لارى وىنلأ ى    دتمأهأت دب دسد  ن دلأ و دلأس دبودا 
درددلأ     تىدددزم رملييدددس درمنصددد   حيددد   ننددأ أ مدددأ دست يندددأ فأرتسجدددى درلأ  ف دددى دز د  دبودددا 

لا تلأجددددت  ددددسوذ وىنلأ ددددى تىددددزي رملييددددس درلأ     رمأ يلست  ى  ه وا وزد أ وأ  ى ووىنلأ ى  
درمدنس ب مدأ يلى د  فأ دلمأفى   دسد  درىيندى حدلأي دلارلدزدا درلن  مد   تلأجدت  دسوذ عدت  لاردى 

درمنصد (  وقدت  -احصأ  ى حلأي دلارلزدا درلن  م  ر ىأو يا تىزي رملييسي ) نلأدت درخبسل
 وصددا درتسد ددى فأرىتيددت وددا درللأصدد أت  همهددأ: اددسوسل تسددلأ س دب ددأري  درلدد  وددا شددانهأ 
درس د  ودا وردللأم دبوددا دردلأ      وتىز دز وردللأم دلارلددزدا درلن  مد   ودا حيد  دلاهلمددأا 
 للأز دد  در ددلأد ز ودرلىلأ  ددأت  وتددلأ يس  ددسص    ددي ر ل ددتا درددلأ      وهدددد وددا شددأنه  ن 
 لدددمىهم ى دددر درت دددأ   ددد  درلأ  ف دددى ودلارلدددزدا فمرددداور أتهم درمهن دددى  ودأرلدددأر  ت  يدددي وىدددتي 
دلانرددد أ  و وسدن درىمدددي  ودرىمدددي ى دددر تدددلأ يس  يسدددى ىمدددي و  دددزل ر   دددأظ ى دددر وردددللأم 

 دلارلزدا درلن  م  رتم درملأ  يا.
( فىنددلأدن: Mihirani & Sangarandeniya, 2021 سد ددى ويهيسدندد  و ددأنيأسدنتين أ ).4

"دبودددا دردددلأ     درملصدددلأس و )دددأس  ى دددر درلدددزدا درمدددلأ  يا:  سد دددى وددد  اشدددأسل اردددر شدددسأأت 
درى دددأسدت"  هدددت ا هدددد  درتسد دددى اردددر درلىدددست ى دددر  )دددس دبودددا دردددلأ     درملصدددلأس ى دددر 

( ودا درمدلأ  يا عيدس درلن يددييا 548دلارلزدا رتم درملأ  ياه وتتلأن وملمد  درتسد دى ودا )
( 178( ودددا شدددسأأت درى دددأسدت فردددس لانتأه ودشدددلم ا ىيندددى درتسد دددى ى دددر )5درىدددأو يا  دددد)

ولأ ً أه ودىلمتت درتسد ى ى ر درمنهج درلأص    وتم جمد  درب أندأت ىدا طس د  دلا دلتأنىه 
وت منا نلأ ج درتسد ى دلآت : وجلأ  ىلاقى ا مأ  ى  ديا دبودا دردلأ     درملصدلأس ودرلدزدا 
درمدددلأ  يا  ىدددتا وجدددلأ   دددسوذ عدت  لاردددى احصدددأ  ى  ددديا د دددلمأفأت   دددسد  ىيندددى درتسد دددى 
ف ردددد  ولييددددسي درمددددنس ودرىمددددس  وت ددددمنا تلأصدددد أت درتسد ددددى دلآتدددد : اجددددسد   سد ددددأت 
وردل ب  ى وددا  جددي د لتلددأت ومأس ددأت د لتأس دى جتيددتل ر ددمأن دبوددا درددلأ     ودرىلأدوددي 

 درما)سل ى ر دبوا درلأ     رتم درملأ  يا.
  بعنـــوان رأثـــر الأمـــن الـــوديفي علـــي الالتـــزام التنظيمـــي 2021دراســـة كيـــرد ومـــفراني ).5

هددت ا درتسد ددى ارددر ا هددأس  )ددس دبوددا درددلأ     الأغــوا.ر.  -بمؤسســة اتصــالات الجزا ــر
فافىأ   )دبودا درن رد   دلا دل سدس دردلأ      در دلأد ز ودرلىلأ  دأت  ىلاقدأت درىمدي( ى در 
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دلارلزدا درلن  م     وا رى دتصدألات درمزد دس فدأبعلأدد  وقدت تتدلأن وملمد  درتسد دى ودا 
( ولأ د   86درملأ  يا  د  وا ردى دتصدألات درمزد دس فدأبعلأدد  ودشدلم ا درىيندى ى در )

وقددت دىلمددتت درتسد ددى ى ددر درمددنهج درلأصدد   ودرل  ي دد  أمددنهج رهددأ  ود ددلىأنا فألا ددلتأنى 
ذا دل ر تسد ى  وقدت تلأصد ا درتسد دى اردر درىتيدت ودا درنلدأ ج  همهدأ: لا تلأجدت  دسوذ وىنلأ دى 
تىزي رملييس درمنس ب مأ يلى   فأ لمأفى ىينى درتسد ى حلأي دبوا درلأ      تلأجت  سوذ 
عدت  لارددددى احصددددأ  ى حددددلأي دلارلددددزدا درلن  مدددد  ر ىددددأو يا تىددددزي رملييددددس  ددددنلأدت درختوددددى 
 ددأرملأ   دردددي يل ددتا فددأرىمس  صددتل  ذةددس ا سدذددأ ر وددا ودلا ددل سدس  دبوددس دردددي يت ىدده 
ر للدددب   لأ   لددده. وقدددت  وصدددا درتسد دددى فأرىتيدددت ودددا درللأصددد أت  همهدددأ: ادددسوسل تسدددلأ س 
دب دددأري  درلددد  ودددا شدددانهأ درس ددد  ودددا وردددللأم دبودددا دردددلأ      وتىز دددز وردددللأم دلارلدددزدا 
درلن  مدد   وددا حيدد  دلاهلمددأا  للأز دد  در ددلأد ز ودرلىلأ  ددأت  وتددلأ يس  ددسص    ددي ر ل ددتا 
دردددلأ      وهددددد ودددا شدددأنه  ن  لدددمىهم ى دددر درت دددأ   ددد  درلأ  ف دددى ودلارلدددزدا فمرددداور أتهم 
درمهن ددى  ودأرلددأر  ت  يددي وىددتي دلانردد أ  و وسدن درىمددي  ودرىمددي ى ددر تددلأ يس  يسددى ىمددي 

 و  زل ر   أظ ى ر ورللأم دلارلزدا درلن  م  رتم درملأ  يا.
 . بعنوان ر تصور مقترح لتعزيز الأمـن الـوديفي لـدى منسـوبي 2022دراسة القثامي )  .6

هدت ا المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في دل جا حة كورونا من وجهـة نظـرهمر،  
ت م درتسد ى ارر: درلىست ى ر ودق  تىز ز دبوا دردلأ     ردتم ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى 
فمتينددى وكددى درمكسوددى  دد   ددي جأ  ددى ألأسونددأ وددا وجهددى ن ددسهم  وت تيددت ولس تددأت دبوددا 
دردددلأ     ردددتم ونردددلأد  درمدددتدسس دبه  دددى فمتيندددى وكدددى درمكسودددى  ددد   دددي جأ  دددى ألأسوندددأ  
وت ددت م تصددلأس و لددسح رلىز ددز دبوددا درددلأ     رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى فمتينددى وكددى 
درمكسوى     دي جأ  دى ألأسوندأ  وقدت تتدلأن وملمد  درتسد دى ودا جم د  ونردلأد  ووى مدأت 

( وى مدأ  وقدت دىلمدتت 328درمتدسس دبه  ى فمتينى وكدى درمكسودى  ودشدلم ا درىيندى ى در )
درتسد ددى ى ددر درمددنهج درلأصدد   درمردد   أمددنهج رهددأ  ود ددلىأنا فألا ددلتأنى أددا دل ر تسد ددى  
وقددت تلأصدد ا درتسد ددى ارددر درىتيددت وددا درنلددأ ج ونهددأ: اددى  وىدد  درمرددسلأريا  دد  درمددتدسس 
دبه  ى فاهم ى تىز ز دبوا درلأ     ر منرلأديا ودرمى مأت  دلا ل أس ارر  يسى ىمي و  دزل 
   فى  درمتدسس دبه  ى رللأ يس ولس تأت دبوا درلأ     ر منرلأديا ودرمى مأت  اى  
دربن ددى درل ل ددى رل ن ددى درمى لأوددأت ودلاتصددألات  دد  فىدد  درمددتدسس دبه  ددى  اددى  ت تيددت 
دبهددتدت دلا دددلسدت م ى درتدىمددى رلىز دددز دبودددا درددلأ     ر منردددلأديا ودرمى مددأت  ددد  فىددد  
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درمتدسس دبه  ى  اى  درمهأسدت درل ن ى ردتم فىد  درىدأو يا  د  درمدتدسس دبه  دى  وقدت 
 وصددددا درتسد ددددى فأرىتيددددت وددددا درللأصدددد أت  همهددددأ: اددددسوسل وادددد  ن ددددأا ر  ددددلأد ز درمأ  ددددى 
ودرللم ع ى ر منرلأديا    درمتدسس دبه  ى رلسلأ س   د هدم  وتىز دز ت  د  دبودا دردلأ     

 رتيهم.
  بعنـوان: Mihirani & Sangarandeniya, 2021دراسة ميهيراني وسانغاراندينيا ).7

رالأمـن الــوديفي المتصــور و ثــارل علــي التــزام المـودفين: دراســة مــع   ــارة  لــي  ــركات 
هددت ا درتسد ددى ارددر درلىددست ى ددر  )ددس دبوددا درددلأ     درملصددلأس ى ددر دلارلددزدا العقــاراتر. 

( وا درملأ  يا عيس درلن يدييا درىدأو يا 548رتم درملأ  ياه وتتلأن وملم  درتسد ى وا )
أه 178( ودددا شدددسأأت درى دددأسدت فردددس لانتأه ودشدددلم ا ىيندددى درتسد دددى ى دددر )5 دددد) ( ولأ  دددً

ودىلمددددتت درتسد ددددى ى ددددر درمددددنهج درلأصدددد    وتددددم جمدددد  درب أنددددأت ىددددا طس دددد  دلا ددددلتأنىه 
وت منا نلأ ج درتسد ى دلآت : وجلأ  ىلاقى ا مأ  ى  ديا دبودا دردلأ     درملصدلأس ودرلدزدا 
درمدددلأ  يا  وىدددتا وجدددلأ   دددسوذ عدت  لاردددى احصدددأ  ى  ددديا د دددلمأفأت   دددسد  ىيندددى درتسد دددى 
ف ردددد  ولييددددسي درمددددنس ودرىمددددس  وت ددددمنا تلأصدددد أت درتسد ددددى دلآتدددد : اجددددسد   سد ددددأت 
وردل ب  ى وددا  جددي د لتلددأت ومأس ددأت د لتأس دى جتيددتل ر ددمأن دبوددا درددلأ     ودرىلأدوددي 

 درما)سل ى ر دبوا درلأ     رتم درملأ  يا.
  بعنـوان: رأثـر الأمـن Domfeh & Hunsaker, 2020دراسـة دومييـب وهونسـاكر ).8

هدت ا درتسد دى اردر الوديفي علي التزام المنسوبين بغانا: الدور الوسيط للرضا المهنير. 
ت يدد م  )ددس دبوددا درددلأ     ى ددر دلارلددزدا رددتم درمنرددلأديا  دد  درمنس ددى در  ددس ى  دد   ددأحي 

( ودددا درمنردددلأديا  ددد  درمدددتدسس درةأنلأ دددى 530درتيددد  فيأندددأه وتتدددلأن وملمددد  درتسد دددى ودددا )
درىأوى درى  أ  د  درمنس دى در  دس ى  د   دأحي درتيد  فيأندأه ودشدلم ا ىيندى درتسد دى ى در 

أه ودىلمدددتت درتسد دددى ى دددر درمدددنهج درلأصددد    وتدددم جمددد  درب أندددأت فأ دددلختدا 228) ( وى مدددً
دلا ددلتأنىه وت ددمنا نلددأ ج درتسد ددى دلآتدد : وجددلأ  ىلاقددى ا مأ  ددى  دديا دبوددا درددلأ     وددا 
نأح دددى وجم ددد   فىدددأ  دلارلدددزدا درلن  مددد  ودرسادددأ درمهنددد  ودددا نأح دددى  خدددسم  وجدددلأ  ىلاقدددى 
ا مأ  ى  يا درساأ درمهن  وجم    فىأ  دلارلزدا درلن  م   و للأ   درساأ درمهند  درىلاقدى 
 ددديا درسادددأ درمهنددد  وجم ددد   فىدددأ  دلارلدددزدا درلن  مددد  فأ دددلةنأ  دلارلدددزدا فدددأرة م  وت دددمنا 
تلأص أت درتسد ى دلآتد : ق دأا هيسدى درخدتوأت درلى  م دى فيأندأ  لبند  درر أ دأت ودلإجدسد دت 
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درلدد  تمكددا درمنرددلأديا وددا درلددىلأس فأبوددأن وز ددأ ل  سصددهم ر لنم ددى درمهن ددى  دد  درمددتدسس 
 درةأنلأ ى درى  أ درىأوى.

دت  ددددا  ع دددد  وددددا خددددلاي ىددددس  درتسد ددددأت دررددددأف ى درلدددد   جس ددددا  دددد  هدددددد درملأاددددلأعه 
درتسد ددأت دررددأف ى ودد  درتسد ددى در أر ددى ونهددأ  دد   هددتد هأ ودد  درتسد ددى در أر ددى  ودت  ددا درىتيددت وددا 
درتسد أت دررأف ى و  درتسد ى در أر ى د لختدا ونهج درتسد ى درل  دىلمدتت ى در درمدنهج )درلأصد   
درمرد  (  ودت  ددا فىدد  درتسد ددأت درردأف ى ودد  درتسد ددى در أر ددى ودا حيدد  د ددلختدا )دلا ددلتأنأت( 
ذا دل ر تسد ى رم تخل    ي  سد ى وا درتسد أت دررأف ى و  درتسد ى در أر ى    د لختدا دلا لتأنى 
ذا دل ر تسد ى و  درتسد ى در أر ى  و أىتت درتسد أت دررأف ى درتأح     تلأا ل فىد  درم دأم م 
دب أ  ى ر تسد ى  ودرلىست ارر درم أم م دلإجسد  ى ر تسد ى  وت تيت دب أري  دلإحصأ  ى درمنأ تى 

 درمسد  د لختدوهأ    درتسد ى در أر ى.
ز هددد  درتّسد ددى ىددا درتّسد ددأت دررددأف ى ى ددر حددتّ ى ددم درتأحدد  هددلأ ق ددى درتسد ددأت  أ  ميددّ وومددّ
درلدد  سأددزت ى ددر دبوددا درددلأ     رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى   أمددأ تمىددت درتسد ددى در أر ددى وددا 

 درتسد أت دبورر درل  تم تسب  هأ ى ر وملم  درتسد ى    وتينى تبلأك.
 الإجراءات المنهجية للدراسة:

 د لختوا درتسد ى درمنهج درلأص   رملا وله رسب ىلهأ وت  ي   هتد هأ.منهج الدراسة: 
ة راســ  تتددلأن وملمدد  درتسد ددى وددا جم دد  درمى مدديا ودلإ دس دديا  دد  درمددتدسس دبه  ددى  دد   :مجتمــع الدرا

وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك  ودرددديا هددم ى ددر س س درىمددي  )نددأ  تسبيدد    دل درتسد ددى خددلاي درىددأا 
( وى مدأً وإ دس دأً  ودرمدتوي درلدأر  يلأادل تلأز د  وملمد  3069ه  ودرتأرغ ىدت هم )1444درتسد    

 درتسد ى حر  ولييس درمرمر درلأ    .
 : توزيع مجتمع الدراسة من منسوبي المدارس الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك حسب متغير 1جدول )

 )المسمي الوديفي 
 النسبة من المجتمع  مجتمع الدراسة  فئات العينة 
 %82 2525 عدد المعلمين 
 %18 544 عدد الإداريين 

 %100 3069 الإجمالي 

( 2525يل ل وا درمتوي دررأ    ن ىت  درمى ميا  ذبس وا ىت  دلإ دس يا حي    دغ )
%( وددا دجمددأر  وملمدد  درتسد ددى ودردددي يلى دد  فأرمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى 82 نرددتى )
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فمتينددددى تبددددلأك  وحة  ددددى هددددلأ دوددددس طب ىدددد  حيدددد   ن درمى مدددديا هددددم درم ددددسك درددددس  س  دددد  درىم  ددددى 
 درلى  م ى.

 عينة الدراسة:
ر  صلأي ى در در دت دب ندر ودا حمدم درىيندى درملا دم ودا وملمد  درتسد دى    دت تدم تسبيد  

 : (Thompson, 2002: 10)وىأ رى  ل  ا )أوترلأن درلأر ى 
 

 
 حي  انّ: 

N   :حمم وملم  درتسد ى    هيZ    1.96وترأوي   0.95ه : درتسجى درمع أس ى درم أ  ى رمرللأم درة ى 
d   :(  0.05نرتى درخسا وترأوي )   هيP   (  0.5: نرتى تلأ س درخأص ى ودرم أيتل وترأوي ) هي 

3069× 0.5 (1-0.5) 
n= 

]0.5)-]+0.5(1)2÷1.9621×(0.05-3069[[ 
 

767.25 
n = 

2.243 

342 n = 
(  وهدلأ   دي ىدا درىدت  در ى د  342ودأرلأر    غ در ت دب نر وا حمدم درىيندى درمس دلأ  )

رلا لتأنأت درصد   ى درلد  تلأصدي اريهدأ درتأحد  فىدت تسبيد    دل درتسد دى ى در ونردلأد  درمدتدسس 
%( وددا حمددم 17.3(  ودمددأ نرددبله )526دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك ودردددي   ددغ )

 وملم  درتسد ى.
وقددت دىلمددت درتأحدد    دد لأ  درىينددى درىلددلأد  ى درستة ددى رردد   در ددت دب نددر وددا درىينددى وددا 
وملمددد  درتسد دددى  وهددد  ودددا درىيندددأت دلاحلمأر دددى درم بلأردددى ى م دددأً  وعردددم ودددا  جدددي وسدىدددأل ولييدددس 
درمردددمر دردددلأ     )درمى م/ددددى  دلإ دسي/ ددددى( ىندددت دخل دددأس در دددت دب ندددر ودددا   دددسد  ىيندددى درتّسد دددى. 

( )
( )  ( ) ppzdN

ppN
n

−+−

−
=

11

1
22
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ورل تيت حمم در ت دب نر وا درىينى درمردلهت ى  دخدي أدي طت دى تدم تسبيد  وىأ ردى دخل دأس درىيندى 
 درستة ى درلأر ى:

 حمم درىينى درمس لأ  = 
 حمم درست ى 

 × حمم درىينى درت   
 حمم درمملم  

وقددت تددم تسبيدد  درممىأ رددى فأرنرددتى رملييددس درمرددمر درددلأ      ى ددر طت ددى درمى مدديا وددا ونرددلأد          
 درمتدسس دبه  ى    وملم  درتسد ى  أمأ ي  : 

 حمم درىينى درمس لأ  = 
2525 

 ت س تأً    281=    342×  
3069 

ودأرلدددأر   ددددن در دددت دب ندددر ودددا درىدددت  درمس دددلأ  رلمةيدددي طت دددى درمى مددديا ودددا ونردددلأد  درمدددتدسس         
 ( ى لأدً. 281دبه  ى    ىينى درتسد ى هلأ ) 

تددم تسبيدد  درممىأ رددى ى ددر طت ددى دلإ دس دديا وددا ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وملمدد       ددت أدددرم         
 درتسد ى  أمأ ي  : 

 حمم درىينى درمس لأ  = 
544 

 ت س تأً    61=    342×  
3069 

ودأرلدددأر   ددددن در دددت دب ندددر ودددا درىدددت  درمس دددلأ  رلمةيدددي طت دددى دلإ دس ددديا ودددا ونردددلأد  درمدددتدسس         
 ( ى لأدً. و مكا تلأا ل عرم    درمتوي درلأر : 61دبه  ى    ىينى درتسد ى هلأ ) 

 : الحد الأدني لكل فئة من فئات العينة من منسوبي المدارس الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة  2جدول )
 تبوك حسب متغير )المسمي الوديفي  

الحد الأدني للعينة  النسبة من المجتمع  فئات العينة 
 وفقا للمعادلة

الحد الأدني لكل فئة من فئات 
 العينة

 %82 عدد المعلمين
342 

281 
 61 %18 عدد الإداريين

 342 % 100 الإجمالي
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يبدديا درمددتوي دررددأ    ن در ددت دب نددر وددا  سددى درمى مدديا  ى ددر وددا در ددت دب نددر وددا  سددى 
(ه ودردددي يسجدد  ارددر أبددس حمددم وملمدد  درمى مدديا و أسنددى ف مددم وملمدد  281دلإ دس دديا حيدد    ددغ )

 دلإ دس يا.
(  3069وقددت تددم تلأز دد  دلا ددلتأنى فسس  ددى ىلددلأد  ى ى ددر وملمدد  درتسد ددى فاذم دده ودرتددأرغ ىددت   ) 

ى دلأد وى ددلأل وددا درمى مدديا ودلإ دس دديا وددا ونرددلأد  درمدتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك  
   حيد  د دلمأ  ودنهم ومملأىدى أبيدسل د دلمأفأت أأو دى ى در دلا دلتأنى   دل درتسد دى   دغ ىدت هم  ارتلسون أً 

( وهددلأ درىددت  دردددي يز ددت ىددا در ددت دب نددر رىينددى درتسد ددى ودأرلددأر   هددلأ درىددت  دردددي  دد  لأا درتأحدد   526) 
  ل  ي ه  حي   نه وا درمى لأا  ن ىت  درىينى أ مأ زد  أ مأ أأن عرم د  ي.  

 ومف عينة الدراسة:  
سدَ ى وا ) نا ىينى درتِّّ ( وا ونرلأد  درمتدسس دبه  ى    وسدح هأ درةلا)ى فمتينى 526تتلأَّ

 تبلأك  ودرمتوي درلأر  يبيا تلأز     سد  ىينى درتسد ى حر  ولييسدت درتسد ى:
  توزيع أفراد عينة الدراسة من منسوبي المدارس الأهلية بمدينة تبوك، حسب متغيرات )الجنس، 3الجدول )

 وعدد سنوات الخدمة في المدارس الأهلية، والمسمي الوديفي 
 النسبة العدد  الجنس 

 %75 395 ذكر 
 %25 131 أنثي

 %100 526 الإجمالي 
 النسبة  العدد  عدد سنوات الخدمة في المدارس الأهلية 

 %36 187 أقل من خمس سنوات 
 %30 159 خمس سنوات  لي أقل من عشر سنوات

 %34 180 عشر سنوات فأكثر
 %100 526 الإجمالي 

 النسبة  العدد  المسمي الوديفي 
 %83 438 معلم او معلمة 
 %17 88  داري او  دارية 

 %100 526 الإجمالي 
وددا خددلاي تلأز دد  درىينددى  دد  درمددتوي دررددأ   يملاحددر  ن درنرددتى دبذبددس فأرنرددتى رملييددس درمددنس  

%(   ينمدأ  75جأ  درىت  دلاذبس وا ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى رصدأرل )درددألأس( حيد    يدا نردبلهم ) 
%(  ودأرنرددتى رملييددس ىددت   ددنلأدت درختوددى  دد  درمددتدسس دبه  ددى جددأ ت  25جددأ ت نرددتى )دلإنددأ ( ) 
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%( رصددأرل  سددى ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى ومددا ىددت   ددنلأدت خددتولهم  دد  درمددتدسس  36دى ددر نرددتى ) 
دبه  ى ) قي وا خمس  نلأدت( وجأ ت دقي نرتى رصأرل )خمس  دنلأدت اردر  قدي ودا ىلدس  دنلأدت(  

%(   ودأ ولييدس درمردمر  34%(   ينمدأ جدأ ت نردتى )ىلدس  دنلأدت  داذةس( ) 30حي    يا نردبلهم ) 
%(  ت يهددددأ نرددددتى  83درددددلأ      مددددأ ت درنرددددتى دبذبددددس رصددددأرل )درمى مدددديا(  حيدددد  جددددأ ت نرددددبلهم ) 

 %(  17)دلإ دس يا( حي    يا ) 
ة: راس   أداة الدرا

سدَ ى تم  نأ  د لتأنى أا دل ر ت    وقت تتلأندا           الأ  درهتت دب أ   رل  ي   هتدت درتِّّ
جز يا  ت ما درمدز  دبوي درب أندأت دبور دى ر مردلمي    ينمدأ تندأوي درمدز  درةدأن  درعتدأسدت درلد  

دبوا درلأ     فافىأ      درمتدسس دبه  ى    وسدح هأ درةلا)دى فمتيندى تبدلأك  تة س ورللأم درلىلأس   
)درتىددت دبوي: درتىددت دلإنرددأن   درتىددت درةددأن : درتىددت دلاجلمددأى   درتىددت درةأردد : درتىددت دبخلاقدد   درتىددت  

 درسدف : درتىت دلاقلصأ ي  درتىت درخأوس: درتىت درر أ  (.  
ىه   الصدق الظاهري: سد دَ أ تخدتا  هدتدت درتِّّ ت ودا  نهدَّ ى  ودرلَّاذدُّ سد دَ ر ل  ُّ  وا صتذ و للأم   دل درتِّّ

تس س  دد  درمأوىددأت دررددىلأ  َّى  تددمَّ ىساددهأ ى ددر ومملأىددى وددا درم كمدديا  وددا  ى ددأ  هيسددى درلددَّ
سدَ ى  وإ تد  س يهم  يهأ  وا حي : وتم ونأ دتى در  دسل  وطم َِّ  ونهم  درن س    وتم أ أ ى   دل درتِّّ
سدَ ى وا حي  ىت  در  سدت  وشدملأريّلهأ  وتندلأُّع و للأدهدأ   ر م للأم  ودرنّ س    وتم أ أ ى   دل درتِّّ
تى ب مأ يلى َّ  فأرلَّىتيي   و درلَّيييس   و در دت و   ودأ يدسد  دب دلأع   و   َّى ولاح أت يَسوَنهأ ومنأ ِّ
ا  سد دددى ولاح دددأت درم متِّمددديا  ودقلسدحدددأتهم  و جس دددا درلَّىدددتيلات  ددد  ادددلأ   أ  وتمدددَّ م لازودددً درم كدددّ
تلأص أت و سد  هيسى درلَّ ك م  وقت دىلبدس درتأحد  دبخدد فملاح دأت درمم كِّمديا  وإجدسد  درلَّىدتيلات 
أهسي  وصددتذ درم لددلأم ردد  دل  ودىلبددس  نَّ دب دل صددأر ى  تذ در ددّ درملددأس اريهددأ  ىددلا  فمةأفددى درصددّ

 رة أس وأ واىا ره.
 الاتساق الداخلي مع أداة الدراسة:

 Pearsonر ل  د  ودا صدتذ دربندأ  ب دل درتسد دى )دم حردأ  ومىدأولات دلاستتدأد  يس دلأن       
Correlation  دديا و ددأوس دب دل ودفىأ هددأ  وددديا أددي و ددلأس وددا درم ددأوس ودرتسجددى درت  ددى ردد  دل 

   وب مددأ ي دد  ىددس  رمىددأولات دلاستتددأد  دديا أددي(SPSSفأ ددلختدا  سنددأوج در ددزا دلإحصددأ  ى )
 فىأ    وو  درتسجى درت  ى رلا لب أن ى ر درن لأ درلأر : و لأس وا درم أوس و  
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 )الأمن الوديفي  مع الدرجة الكلية للمحور   محاور  معامل ارتبا. كل بعد من ٤جدول )

البعد   المحور 
 الانساني 

البعد  
 الاجتماعي 

البعد  
 الاخلاقي 

البعد  
 الاقتصادي

البعد  
 السياسي 

اجمالي  
 المحور 

 **0.87 **0.64 **0.58 0.78** **0.87 1 ر البعد الانساني

 **0.90 **0.66 **0.63 **0.84 1  ر البعد الاجتماعي 

 **0.88 **0.67 **0.64 1   ر البعد الاخلاقي 

 **0.85 **0.79 1    ر البعد الاقتصادي

 **0.87 1     ر البعد السياسي 

 1      ر اجمالي المحور 

 (α=  0.01)**( وىأوي دلاستتأد  دي احصأ  أ ىنت ورللأم درتلارى )
**( 0.90 لدديس درمددتوي دررددأ   ارددر  ن وىددأولات دلاستتددأد ىأر ددى حيدد  تسدوحددا  دديا )

(  ومدأ يدتي ى در قدلأل α = 0.01**( وهد  عدت  لاردى احصدأ  ى ىندت وردللأم درتلاردى )0.58و)
 درلمأ م درتدخ    يا  فىأ  و أوس   دل درتسد ى ودرتسجى درت  ى ر م لأس أكي.

 :ثبات أداة الدراسة
بتىدت  ، Cronbach's Alphaمعامـل كرونبـاا الفـا )تدم درل  د  ودا )تدأت دلا دل فسس  دى 

تسبي  دلا لتأنى ى ر درىينى دلا لسلاب ى وت س غ دلا لمأفأت حر  درةتأت فأ لختدا وىأ رى در دأ 
"ه ر لىددست ى دددر )تددأت و ددأوس دلا ددلتأنى ودلافىددأ  در سب دددى Cronbach's Alpha ذسونتددأ" "

 درمل منى ودرمتوي درلأر  يلأال عرم:
   قيم معاملات الثبات لمحاور الاستبانة في كل محور بطريقة الفا كرونباار 5جدول )

 قيم معامل الثبات  عدد العبارات  البعد 
 0.89 6 الأول: البعد الانساني 

 0.91 5 الثاني: البعد الاجتماعي 
 0.90 4 الثالث: البعد الاخلاقي 
 0.84 5 الرابع: البعد الاقتصادي 
 0.87 5 الخامس: البعد السياسي 

يلبددديا ودددا درمدددتوي درردددأ    ن قددد م وىدددأولات درةتدددأت رم دددأوس دلا دددلتأنتى تسدوحدددا ودددأ  ددديا       
 ن د دلتأنى  اردر  لديس (  ومدأ0.96(  ود دغ وىأودي اجمدأر  وىأودي درةتدأت أكدي )0.91-0.84)
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 ىنت  دلا لتأنى ىنهأ درل   لر س درنلأ ج درتسد ى تلمل  فمىأوي )تأت و بلأي  و مكا درلأ)لأذ  ةتأت 
 .تسب  هأ
وقددت صددمما دلا ددلمأفى ى ددر أددي بتددأسل و دد  وة ددأس ر كددست درخمأ دد   ودرمددتوي درلددأر      

 يبيا دلاوزدن درل تيس ى درم أ  ى رتي د لمأفى:
 أساليب المعالجة الإحصا ية: 

 تم د لختدا درم أي س دلإحصأ  ى درلأر ى:
تددم د ددلختدا درلتددسدسدت ودرنردد  درمسلأ ددى ر لىددست ى ددر درخصددأ ا درت ملأعسدب ددى ب ددسد  ىينددى .1

 درتسد ى.
أبوا درددددلأ     فدددد ورددددللأم درلددددىلأسدرمللأ ددددسأت در رددددأ  ى ودلان سد ددددأت درمع أس ددددى رلأصدددد  .2

 ودلارلزدا درلن  م  رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى وا وجهى ن سهم. 
 وىأوي دستتأد  يس لأن ر لىست ى ر صتذ دلاترأذ درتدخ   ر  سدت و فىأ    دل درتسد ى..3
 وىأوي درةتأت فسس  ى در أ أسونتأ" ر لىست ى ر )تأت   دل درتسد ى..4
درمددددس درلسد ددد  رمىأودددي درةتدددأت )در دددأ أسونتدددأ"( ر لىدددست ى دددر واشدددسدت درصدددتذ دردددددت  ب دل .5

 درتسد ى.
( ر لاذدددت ودددا دىلتدر دددى درللأز ددد  Kolmogorov-Smirnov دددمسنلأت ) -دخلتدددأس أدددلأرممسوت.6

 رتي ولييس وا ولييسدت درتسد ى.
( ر تل  ىا  لارى در سوذ  يا وللأ سأت mann- whitneyد لختدا دخلتأس وأن و لن  ).7

 د لمأفأت   سد  ىينى درتسد ى تتىأَ رملييسي )درمنس( و)درمرمر درلأ    (.
(ه ر تلدد  ىددا  لارددى در ددسوذ  دديا وللأ ددسأت Kruskal-Wallisدخلتددأس أسو ددكأي ودردد س ).8

 د لمأفأت   سد  ىينى درتسد ى تتىأَ رملييس )ىت   نلأدت درختوى    درمتدسس دبه  ى(
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 نتا ج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
مــا الشــعور بــالأمن الــوديفي لــدى منســوبي المــدارس  النتـا ج المتعلقــة بالســؤال الأول: ونصــب:

    الأهلية من وجهة نظرهم، وفقاً لإجمالي المحور وابعادل بالاستبانة 
رلإجأفى ىا هدد دررادي حمربا درمللأ سأت در رأ  ى ودلان سد أت درمع أس ى ودرلستي  ود أن       

 سجدددى درل دددتيس  وعردددم تتىدددأً لا دددلمأفى   دددسد  ىيندددى درتسد دددى ى دددر اجمدددأر  درم دددلأس دبوي ودفىدددأ   
 فألا لتأنى  و مكا تلأا ل عرم    درمتوي درلأر :

لمعيارية والترتيب وبيان درجة التحقق، وذلك تبعاً لاستجابة   المتوسطات الحسابية والانحرافات ا6جدول )
 الاستبانة محاورأفراد عينة الدراسة علي  جمالي 

المتوسط   المحور  م
 الحسابي 

الانحراف  
 ترتيب البعد  درجة التحقق  المعياري 

 1 موافق 0.80 4.13 الأول: البعد الانساني  1

 2 موافق 0.87 4.03 الثاني: البعد الاجتماعي  2

 3 موافق 0.97 3.90 الثالث: البعد الاخلاقي  3

 5 محايد  1.04 3.28 الرابع: البعد الاقتصادي  4

 4 موافق 1.00 3.73 الخامس: البعد السياسي  5

  موافق 0.81 3.82  جمالي المحاور   

يل ل وا درمتوي دررأ    ن درمللأ   درىأا رمرللأم درلىلأس فأبوا درلأ     ودا وجهدى 
ن دددس ونردددلأد  درمدددتدسس دبه  دددى  ددد  وسدح هدددأ درةلا)دددى فمتيندددى تبدددلأك جدددأ   تسجدددى تدددلأد س ولأد ددد   ي 

(  وجددأ  درتىدت" دبوي: درتىددت 0.81( ودددأن سدت وع دأسي )3.82ذبيدسله اع   دغ درمللأ دد  در ردأ   )
(  ودتسجدددى 0.80(  ودن دددسدت وع دددأسي )4.13دلانردددأن "  ددد  درمستتدددى دبوردددر ودمللأ ددد  حردددأ   )

تلأد س ولأد    تلا   د  درمستتدى درةأن دى درتىدت "درةدأن : درتىدت دلاجلمدأى  " اع   دغ درمللأ د  در ردأ   
(  ودتسجددى تددلأد س ولأد دد   وجددأ  درتىددت 0.87(  ودددأن سدت وع ددأسي )4.03ى ددر هدددد درتىددت أكددي )

(  ودن ددددسدت وع ددددأسي 3.90"درةأردددد : درتىددددت دلاخلاقدددد  "  دددد  درمستتددددى درةأرةددددى ودمللأ دددد  حرددددأ   )
تلاهدددم  ددد  درمستتدددى درسدفىدددى "درتىدددت درخدددأوس: درر أ ددد  " اع   دددغ  ( ودتسجدددى تدددلأد س ولأد ددد  0.97)

(  ودتسجدى تدلأد س ولأد د   1(  وددأن سدت وع دأسي )3.73درمللأ   در رأ   ى ر هددد درتىدت أكدي )
(  3.28وجأ  درتىت "درسدف : درتىت دلاقلصأ ي "  د  درمستتدى درخأوردى ودبخيدسل ودمللأ د  حردأ   )

(  ودتسجددددى تددددلأد س و أيددددته وقددددت تىددددزم هددددد  درنل مددددى ارددددر  ن ونرددددلأد  1.04ودن ددددسدت وع ددددأسي )
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درمددتدسس دبه  ددى وددا درمى مدديا ودرمهددأز دلإ دسي    ددر ف ددتس ونأ دد  وددا دلاوددا درددلأ     الا  ن 
هدددد در ددتس   لددأ  رمز ددت وددا درلىز ددز حلددر  صددي رمرددللأم دى ددر ومددأ هددلأ ى  دده ودأرلددأر   مرددللأم 
دلاهلمأا ودرل تيس وا ا دسل درمتس ى وونرلأديهأ ر را فأر تس درتدأ   ولا تدلم فلدكي وردلمس أمدأ  ن 
ا دسل درمتس ى ت لأ  رمز ت وا درىمي ى ر تخف دف اديلأد درىمدي رمنردلأديهأ ودرلدلأدزن  ديا ح دلأذ 

(  2020ونرلأديهأ وودجتأتهم. وتل   هد  درنل مى ارر حت وأ و  نل مى  سد ى درسشتدن وى  مدأت )
ودرلددد  دشدددأست اردددر دست دددأع دبودددا دردددلأ     ردددتم وى مددد  درمدددتدسس درخأصدددى  ددد  و أ  دددى اسددددت. 

( ودرلدد  تلأصدد ا ى ددر  ن ورددللأم دبوددا 2016وتخل دد  هددد  درنل مددى ودد  نل مددى  سد ددى در ددتد  )
درلأ     رتم وى مأت درمتسدس دبه  ى فأرىأصمى درم ت ى جدأ   تسجدى وللأ دسى  أمدأ تخل د  ود  

(  ودرل  تلأص ا ارر ادى  دبودا دردلأ     ردتم وى مد  درمدتدسس 2022نل مى  سد ى در ةأو  )
 دبه  ى فمتينى وكى درمكسوى     ي جأ  ى ألأسونأ.

 وددأ ب مددأ يلى دد  فأ ددلمأفأت ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك 
 أبوا درلأ       تأنا ى ر درن لأ دلآت :ف ورللأم درلىلأسر عتأسدت درمنلم ى رتي فىت وا  فىأ  

 أولا/: البعد الانساني: 
يبدددديا درمددددتوي درلددددأر  درمللأ ددددسأت در رددددأ  ى ودلان سد ددددأت درمع أس ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 
ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هدددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك ى ددر أدددي بتددأسل وددا بتددأسدت درتىدددت 

 .( بتأسدت 6دلانرأن   وقت تم ق أ ه فألاىلمأ  ى ر )
( درمللأ سأت در رأ  ى ودلان سد أت درمع أس ى ودرستتى ودرتسجى  وعرم تتىأً لا لمأفأت ونرلأد  درمتدسس  7جتوي )

 دبه  ى    وسدح هأ درةلا)ى فمتينى تبلأك ى ر أي بتأسل وا بتأسدت )درتىت دلإنرأن ( وستتى تستيتأ تنأزر أً: 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة  درجة التحقق  المعياري 

 1 موافق بشدة  0.82 4.36 يسود جو يتسم بالاحترام والتقدير بين منسوبي المدرسة.  4
 2 موافق بشدة  0.84 4.31 هناك توامل فعال بين منسوبي المدرسة.  2
 3 موافق بشدة  0.96 4.20 أحظي باهتمام وتقدير من  دارة المدرسة ومنسوبيها.  3

أ ــــعر بــــأن المدرســــة تحقــــق النجــــاح المؤسســــي والتطــــوير  6
 4 موافق  1.02 4.10 المستمر لأدا ي. 

 5 موافق  1.13 4.01 تراعي  دارة المدرسة دروفي الصحية والنفسية.  5
 6 موافق  1.16 3.80 أ عر أن مكان عملي يخلو من الترمد والتصيد للأخطاء.  1
  موافق  0.80 4.13 الأول: البعد الانساني   



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الثانيالثانيالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     305 

أبوا درلأ     درم دتس ودا خدلاي   دسدت ف ورللأم درلىلأتليس درنلأ ج    درمتوي دررأ    
)درتىت دلإنرأن ( وا وجهى ن س ونرلأد  درمتدسس دبه  ى    وسدح هأ درةلا)ى فمتينى تبلأك  ودرل  

( ودددأن سدت وع ددأسي 4.13جددأ ت فلددكي ىددأا  تسجددى تددلأد س )ولأد دد (  اع   ددغ درمللأ دد  در رددأ   )
( وتسدوحدا دلان سد دأت 3.80-4.36(  وتسدوحا درمللأ سأت در رأ  ى ر عتأسدت وأ  ديا )0.80)

(  وتسدوحدا درعتدأسدت درتدردى ى در ومأس دى هددد درتىدت 0.82(  )1.16درمع أس ى ر عتأسدت وأ  ديا )
( "  ردلأ  جدلأ يلردم فدألاحلسدا 4وأ  يا  سجدى تدلأد س )ولأد د  فلدتل( و)ولأد د (  وح دّا درعتدأسل سقدم )

(  ودن دسدت وع ددأسي 4.36ودرل دتيس  دديا ونردلأد  درمتس ددى "  د  درلستيدد  دبوي فمللأ د  حرددأ   )
(  ودتسجددى تددلأد س ولأد دد  فلددتل وتىندد  أبيددسل جددتدً  و دد  درلستيدد  درةددأن  جددأ ت درعتددأسل سقددم 0.82)
(  ودن ددسدت وع ددأسي 4.31(" هنددأك تلأدصددي  ىددأي  دديا ونرددلأد  درمتس ددى " فمللأ دد  حرددأ   )2)
(  ودتسجى تلأد س ولأد   فلتل  وقت يسج  عرم اردر  ن هندأك درىتيدت ودا در ىأر دأت درلد  تدلم 0.84)

 دخي درمتس ى وا تتس م ر سلا  درمل دلأقيا ور مى مديا درملميدز ا ودلإ دس ديا درم لدزويا  د  ىم هدم 
وعيسهددأ وددا درممأس ددأت درلدد  ت لددأ  رلأجددلأ  تلأدصددي  ىددأي  دديا ونرددلأد  درمتس ددى فمددأ يلستدد  ى  دده 

 وجلأ  جلأ يلرم فألاحلسدا ودرل تيس  يا درمنرلأديا.
( " تسدىدددد  ا دسل 5 ودددأ درعتددددأسدت درلدددد  حددددأزت ى دددر  قددددي درستدددد     ددددت ح دددا بتددددأسل سقددددم )

(   دد  1.13(  ودن ددسدت وع ددأسي )4.01درمتس ددى  سو دد  درصدد  ى ودرن ردد ى " فمللأ دد  حرددأ   )
درلستي  درخأوس وقبي دبخيس  ودتسجى تلأد س ولأد  . و   درلستي  دررأ س ودلاخيس جأ ت درعتأسل 

(  3.80( "  شددىس  ن وكددأن ىم دد   خ ددلأ وددا درلسصددت ودرلصدديت ر خسددأ  " فمللأ دد  حرددأ   )1)
(  ودتسجدى ت دتيس تدلأد س ولأد د   وقدت يسجد  عردم اردر  ن هندأك ىدت  أبيدس 1.16ودن سدت وع أسي )

وا در صا  دخي درمتس ى ودأرلأر   كدلأن جم د  درمتس ديا  و دلإ دس ديا و م ديا فابتدأ  درىمدي 
درخأص  هم ومأ  مىي وا درصى  ى ديهم ت مدي  بتدأ  درىمدي درخأصدى  دزولا هم  خصلأصدأً ود  

 وجلأ  سقأفى شتيتل وا دلإ دسل ى ر درمنرلأديا ومأ  مىي درمم   يسأز قتس درمرلسأع    ىم ه.
 ثانيا/: البعد الاجتماعي:

يبدددديا درمددددتوي درلددددأر  درمللأ ددددسأت در رددددأ  ى ودلان سد ددددأت درمع أس ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 
 دد  وسدح هدددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك ى ددر أدددي بتددأسل وددا بتددأسدت درتىدددت  دبه  ددىونرددلأد  درمددتدسس 

 .( بتأسدت 5دلاجلمأى   وقت تم ق أ ه فألاىلمأ  ى ر )
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( درمللأ سأت در رأ  ى ودلان سد أت درمع أس ى ودرستتى ودرتسجى  وعرم تتىأً لا لمأفأت ونرلأد  درمتدسس  8جتوي )
 دبه  ى    وسدح هأ درةلا)ى فمتينى تبلأك ى ر أي بتأسل وا بتأسدت )درتىت دلاجلمأى ( وستتى تستيتأ تنأزر أً:

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الرتبة  التحقق 

يحـــرن منســـوبي المدرســـة علـــي تقـــديم الـــدعم والمســـاندة  11
موافق  0.80 4.33 لزملا هم الجدد.

 1 بشدة 

تحـرن الإدارة علـي نشـر ثقافـة العمـل التعـاوني والجمــاعي  8
 2 موافق 0.94 4.17 بين المعلمين.

ــاء لــــدى  7 ــة علــــي تعزيــــز روح الانتمــ تحــــرن  دارة المدرســ
 3 موافق 1.00 4.08 المعلمين باستمرار.

 4 موافق 1.12 3.86 توفر المدرسة للمعلمين مناخاً اجتماةياً محفزاً علي العمل. 10
 5 موافق 1.18 3.71 تعمل  دارة المدرسة علي تخييف ضغو. العمل لمنسوبيها. 9
  موافق 0.87 4.03 الثاني: البعد الاجتماعي  

أبوا دردلأ     درم دتس ودا خدلاي فد وردللأم درلدىلأستليس درنلأ ج    درمتوي درردأ   اردر 
  ددسدت )درتىددت دلاجلمددأى ( وددا وجهددى ن ددس ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى 

( 4.03تبددددلأك  ودرلدددد  جددددأ ت فلددددكي ىددددأا  تسجددددى تددددلأد س )ولأد دددد (  اع   ددددغ درمللأ دددد  در رددددأ   )
( 3.71-4.33(  وتسدوحددا درمللأ ددسأت در رددأ  ى ر عتددأسدت وددأ  دديا )0.87ودددأن سدت وع ددأسي )

(  وتسدوحدددا درعتدددأسدت درتدردددى 0.80(  )1.18وتسدوحدددا دلان سد دددأت درمع أس دددى ر عتدددأسدت ودددأ  ددديا )
( " 11ى ر ومأس ى هدد درتىدت ودأ  ديا  سجدى تدلأد س )ولأد د  فلدتل( و)ولأد د (  وح دّا درعتدأسل سقدم )

  سص ونرلأد  درمتس ى ى ر ت ت م درتىم ودرمرأنتل رزولا هم درمت  "    درلستي  دبوي فمللأ   
(  ودتسجى تدلأد س ولأد د  فلدتل وتىند  أبيدسل جدتدً  و د  0.80(  ودن سدت وع أسي )4.33حرأ   )

(" ت سص دلإ دسل ى ر نلس ) أ دى درىمدي درلىدأون  ودرممدأى  8درلستي  درةأن  جأ ت درعتأسل سقم )
(  ودتسجدى تدلأد س ولأد د   وقدت 0.94(  ودن سدت وع أسي )4.17 يا درمى ميا." فمللأ   حرأ   )

يسجدد  عرددم ارددر حأجددى درمنرددلأديا درمددت  درمأ ددى ارددر درللأدصددي ودد  زولا هددم در ددتوأ  ريلأادد لأد رهددم 
طب ىى درىمي ودرل أصيي درتق  ى درل   م  وسدىأتهأ وا  جي د لمسدس درمتس ى    درنمدأح ودرل دتا 

حدددسص ودددا ونردددلأد  درمتس دددى ى دددر ت دددت م دردددتىم ودرمردددأنتل  وت  يددد  دبهدددتدت فمدددأ  مىدددي هندددأك
ودرددددي  صدددى   ن يدددلم  دددتون حدددسص دلإ دسل ى دددر نلدددس ) أ دددى درىمدددي درلىدددأون   ردددزولا هم درمدددت  

 ودرممأى   يا درمنرلأديا.
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( " تددلأ س درمتس ددى 10 وددأ درعتددأسدت درلدد  حددأزت ى ددر  قددي درستدد     ددت ح ددا بتددأسل سقددم )
(  ودن ددددسدت وع ددددأسي 3.86ر مى مددديا ونأخددددأً دجلمأب ددددأً و  دددزدً ى ددددر درىمددددي " فمللأ ددد  حرددددأ   )

(     درلستيد  درسدفد  وقبدي دبخيدس  ودتسجدى تدلأد س ولأد د . و د  درلستيد  درخدأوس ودلاخيدس 1.12)
( " تىمددددي ا دسل درمتس ددددى ى ددددر تخف ددددف ادددديلأد درىمددددي رمنرددددلأديهأ " فمللأ دددد  9جددددأ ت درعتددددأسل )

(  ودتسجددى ت ددتيس تددلأد س ولأد دد   وقددت يسجدد  عرددم ارددر 1.18(  ودن ددسدت وع ددأسي )3.71حرددأ   )
دهلمأا  ور أ  دبولأس    هد  درمتدسس خأصى فملأفىى   نأ هم فلكي أبيس فمأ يلأردت ادي  وردلمس 

خأصى درمى ميا حي    م ى يهم درىد   دردس  س  د  درىم  دى درلى  م دى فمدأ  مىدي   ى ر درمنرلأديا
 درمنأ"  دخي درمتس ى ق يي درل  يز ى ر درىمي وق يي وا حي  تلأ يس ونأخأً دجلمأب أً.

 ثالثا/: البعد الاخلاقي:
يبدددديا درمددددتوي درلددددأر  درمللأ ددددسأت در رددددأ  ى ودلان سد ددددأت درمع أس ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 

دبه  ددى  دد  وسدح هدددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك ى ددر أدددي بتددأسل وددا بتددأسدت درتىدددت  درمددتدسسونرددلأد  
 .( بتأسدت 4دلاخلاق   وقت تم ق أ ه فألاىلمأ  ى ر )

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعاً لاستجابات منسوبي المدارس الأهلية  9جدول )
 في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك علي كل ةبارة من ةبارات )البعد الاخلاقي  مرتبة ترتيبا تنازلياً:

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الرتبة التحقق 

ــة  14 ــات مهنـ ــاق أخلاقيـ ــق ميثـ ــي تطبيـ ــة علـ ــرن  دارة المدرسـ تحـ
موافق   0.87 4.23 التعليم. 

 1 بشدة 

 2 موافق  1.06 3.93 توازن  دارة المدرسة بين حقوق منسوبيها وواجباتهم.  15

فـــي توزيـــع الاعمـــال علـــي  تراعـــي  دارة المدرســـة مبـــدأ العدالـــة 12
 3 موافق  1.16 3.91 منسوبي المدرسة. 

تؤكــد  دارة المــدارس علــي مبــدأ المســاواة  يمــا يتعلــق بــالحوافز  13
 4 موافق  1.28 3.54 والمكافئات بين منسوبيها. 

  موافق  0.97 3.90 الثالث: البعد الاخلاقي   

أبوا دردلأ     درم دتس ودا خدلاي فد ورللأم درلدىلأستلأال درنلأ ج    درمتوي دررأ    ن 
  ددسدت )درتىددت دلاخلاقدد ( وددا وجهددى ن ددس ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هددأ درةلا)ددى فمتينددى 

( 3.90تبددددلأك  ودرلدددد  جددددأ ت فلددددكي ىددددأا  تسجددددى تددددلأد س )ولأد دددد (  اع   ددددغ درمللأ دددد  در رددددأ   )
( 3.54-4.23(  وتسدوحددا درمللأ ددسأت در رددأ  ى ر عتددأسدت وددأ  دديا )0.97ودددأن سدت وع ددأسي )
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(  وتسدوحدددا درعتدددأسدت درتدردددى 0.87(  )1.28وتسدوحدددا دلان سد دددأت درمع أس دددى ر عتدددأسدت ودددأ  ددديا )
( " 14ى ر ومأس ى هدد درتىدت ودأ  ديا  سجدى تدلأد س )ولأد د  فلدتل( و)ولأد د (  وح دّا درعتدأسل سقدم )

ت ددسص ا دسل درمتس ددى ى ددر تسبيدد  ويةددأذ  خلاق ددأت وهنددى درلى دد م "  دد  درلستيدد  دبوي فمللأ دد  
(  ودتسجى تدلأد س ولأد د  فلدتل وتىند  أبيدسل جدتدً  و د  0.87(  ودن سدت وع أسي )4.23حرأ   )

(" تددلأدزن ا دسل درمتس ددى  دديا ح ددلأذ ونرددلأديهأ وودجتددأتهم." 15درلستيدد  درةددأن  جددأ ت درعتددأسل سقددم )
(  ودتسجدى تدلأد س ولأد د   وقدت يسجد  عردم اردر 1.06(  ودن سدت وع أسي )3.93فمللأ   حرأ   )

 ددى  ا دسل درمددتدسس دبه  ددى ن ددلأ دوددللاك  ددمىى جيددتل تمىددي  ور ددأ  دبوددلأس يسعبددلأن  دد  در ددأذ 
ومأ يز ت وا حسصهأ ى ر تسبي  ويةأذ  خلاق أت    نأ هم  هأ و    لأهأ ى ر درمتدسس در كلأو ى

وهندددى درلى ددد م  وحلدددر تل  ددد  درردددمىى درمنلدددلأ ل    دددأ  مددد   ن  كدددلأن هندددأك تدددلأدزن  ددديا ح دددلأذ 
ونرلأديهأ وودجتأتهم حلر يدا ود درىمدي درمس دلأ  ودنهم ى در  ذمدي وجده و كدلأن هندأك  دمىى طيتدى 

 ر متس ى  دخ  أً  يا ونرلأديهأ قبي دررمىى درخأسج ى.
( " تسدىددد  ا دسل 12 ودددأ درعتدددأسدت درلددد  حدددأزت ى دددر  قدددي درستددد     دددت ح دددا بتدددأسل سقدددم )

(  3.91درمتس دددى وبدددت  درىتدردددى  ددد  تلأز ددد  دلاىمدددأي ى دددر ونردددلأد  درمتس دددى " فمللأ ددد  حردددأ   )
(     درلستي  درةأر  وقبدي دبخيدس  ودتسجدى تدلأد س ولأد د . و د  درلستيد  1.16ودن سدت وع أسي )

( " تاأت ا دسل درمتدسس ى ر وبدت  درمردأودل ب مدأ يلى د  فدأر لأد ز 13خيس جأ ت درعتأسل )درسدف  ودب
(  ودتسجدى ت دتيس 1.28(  ودن دسدت وع دأسي )3.54ودرمكأ سأت  يا ونرلأديهأ " فمللأ   حرأ   )

تددلأد س ولأد دد   وقددت يسجدد  عرددم ارددر ت مددي فىدد  درمنرددلأديا ببتددأ  ااددأ ى ىددا درىمددي دب أ دد  
 ون  ن تسدى  ا دسل درمتس ى ى ر ت ت م در لأد ز ودرمكأ سدأت درىأ ردى درلد  ت دأه    درمس لأ  ونهم

 هد  دببتأ  دلإاأب ى.
 رابعا/: البعد الاقتصادي:

يبدددديا درمددددتوي درلددددأر  درمللأ ددددسأت در رددددأ  ى ودلان سد ددددأت درمع أس ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 
ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى  دد  وسدح هدددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك ى ددر أدددي بتددأسل وددا بتددأسدت درتىدددت 

 .( بتأسدت 5دلاقلصأ ي  وقت تم ق أ ه فألاىلمأ  ى ر )
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  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعاً لاستجابات منسوبي المدارس 10جدول )
 الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك علي كل ةبارة من ةبارات )البعد الاقتصادي  مرتبة ترتيبا تنازلياً:

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة درجة التحقق  المعياري 

ــدد دون  19 ــ  المحـ ــي الوقـ ــتمرة فـ ــورة مسـ ــب بصـ ــدفع الرواتـ تـ
 1 موافق بشدة  1.10 4.26 تأخير. 

 2 موافق  1.36 3.92  أتسلم راتبي كاملا غير منقون  امل الإجازات 16
 3 محايد  1.43 2.89 يتناسب مرتبي مع مؤهلاتي وخبراتي.  18

تقــدم  دارة المــدارس مكافــيت ماديــة ومعنويــة مقابــل عملــي  20
 4 محايد  1.35 2.79 الإضافي. 

 5 غير موافق  1.43 2.55 أحصل علي علاوة سنوية عند تميزي.  17
  محايد  1.04 3.28 الرابع: البعد الاقتصادي  

أبوا درددلأ     درم ددتس فدد ورددللأم درلددىلأستم هددس درنلددأ ج درملأجددلأ ل  دد  درمددتوي دررددأ    ن 
وا خلاي   سدت )درتىت دلاقلصأ ي( وا وجهى ن س ونرلأد  درمتدسس دبه  ى    وسدح هأ درةلا)دى 
فمتينددى تبددلأك  ودرلدد  جددأ ت فلددكي ىددأا  تسجددى تددلأد س )و أيددت( وتىندد  وللأ دد   اع   ددغ درمللأ دد  

(  وتسدوحدا درمللأ دسأت در ردأ  ى ر عتدأسدت ودأ  ديا 1.04( ودأن سدت وع دأسي )3.28در رأ   )
(  وتسدوحددا 1.10(  )1.43( وتسدوحددا دلان سد ددأت درمع أس ددى ر عتددأسدت وددأ  دديا )4.26-2.55)

درعتأسدت درتدرى ى ر ومأس ى هدد درتىت وأ  يا  سجدى تدلأد س )ولأد د  فلدتل( و)عيدس ولأد د (  وح دّا 
( " تددت   درسودتدد  فصددلأسل ورددلمسل  دد  درلأقددا درم ددت   ون تدداخيس "  دد  درلستيدد  19درعتددأسل سقددم )

(  ودتسجددى تددلأد س ولأد دد  فلددتل وتىندد  1.10(  ودن ددسدت وع ددأسي )4.26دبوي فمللأ دد  حرددأ   )
("  ترد م سدتبد  أدأولا عيدس ون دلأص شدأوي 16ذبيسل جتدً  و   درلستي  درةأن  جأ ت درعتدأسل سقدم )

(  ودتسجدددى تدددلأد س ولأد ددد   وقدددت 1.36(  ودن دددسدت وع دددأسي )3.92دلإجدددأزدت." فمللأ ددد  حردددأ   )
يسج  عرم ارر وجلأ  قلأدنيا ورلأد ل  م  و  أ رهأ اىسدأ  درمنردلأديا ح دلأقهم أأو دى عيدس ون لأصدى 
و ددددلم درللأق دددد  فألا ددددللاا وددددا خددددلاي درمنرددددلأديا و دددد  حددددأي تدددداخس ا دسل درمتس ددددى ىددددا دىسددددأ هم 

 رمرل  أتهم  دنهأ  درم تلىس  ر مرأ رى در أنلأن ى.
( " ت ددددتا ا دسل 20 ودددأ درعتددددأسدت درلدددد  حددددأزت ى ددددر  قددددي درستدددد     ددددت ح ددددا بتددددأسل سقددددم )
(  ودن ددسدت 2.79درمددتدسس وكأ ددمت وأ  ددى ووىنلأ ددى و أ ددي ىم دد  دلإاددأ   " فمللأ دد  حرددأ   )

(   د  درلستيدد  درسدفد  وقبدي دبخيددس  ودتسجدى تدلأد س و أيددت. و د  درلستيد  درخددأوس 1.35وع دأسي )
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( "  حصددددي ى ددددر ىددددلاول  ددددنلأ ى ىنددددت تميددددزي " فمللأ دددد  حرددددأ   17ودلاخيددددس جددددأ ت درعتددددأسل )
(  ودتسجى ت تيس تلأد س عيدس ولأد د   وقدت يسجد  عردم اردر ن دس 1.43(  ودن سدت وع أسي )2.55)

فى  درمراوريا ىا ا دسل درمتدسس دبه  ى ارر  ن درمنرلأديا  مد   ن   لأودلأد فكدي دبودلأس درلد  
 ت لأجهأ درمتس ى حلر وإن أأنا  بتأ  ااأب ى  ون در صلأي ى ر حأ ز داأ  .

 خامسا/: البعد السياسي )التنظيمي :
يبدددديا درمددددتوي درلددددأر  درمللأ ددددسأت در رددددأ  ى ودلان سد ددددأت درمع أس ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 

 دد  وسدح هدددأ درةلا)ددى فمتينددى تبددلأك ى ددر أدددي بتددأسل وددا بتددأسدت درتىدددت  دبه  ددىونرددلأد  درمددتدسس 
 .( بتأسدت 5درر أ   )درلن  م (  وقت تم ق أ ه فألاىلمأ  ى ر )

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعاً لاستجابات منسوبي  11الجدول )
المدارس الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك علي كل ةبارة من ةبارات )البعد السياسي )التنظيمي   

 مرتبة ترتيبا تنازلياً: 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الرتبة التحقق 

تحــرن  دارة المــدارس علــي تطبيــق اللــوا ا والأنظمــة المنصــون  24
 1 موافق  1.12 4.04 وزارة العمل .   -عليها من الجهات المعنية )وزارة التعليم  

تقـــــوم  دارة المـــــدارس بتوضـــــيا بنـــــود عقـــــد العمـــــل ومتطلباتـــــب  21
 2 موافق  1.17 3.86 لمنسوبيها. 

 3 موافق  1.37 3.80 تلتزم  دارة المدارس بتوفير التأمين الطبي لمنسوبيها.  25
 4 موافق  1.20 3.79 تلتزم  دارة المدارس بجميع بنود عقد العمل.  22
 5 محايد  1.34 3.15 تفصا  دارة المدارس عن سياسات المكافأة والتعويضات.  23

  موافق  1.00 3.73 الخامس: البعد السياسي   

أبوا درددلأ     درم ددتس فدد ورددللأم درلددىلأستم هددس درنلددأ ج درملأجددلأ ل  دد  درمددتوي دررددأ    ن 
وا خدلاي   دسدت )درتىدت درر أ د ( ودا وجهدى ن دس ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى  د  وسدح هدأ درةلا)دى 

( 3.73فمتينى تبلأك  ودرل  جأ ت فلدكي ىدأا  تسجدى تدلأد س )ولأد د (  اع   دغ درمللأ د  در ردأ   )
( 3.15-4.04(  وتسدوحددا درمللأ ددسأت در رددأ  ى ر عتددأسدت وددأ  دديا )1.00ودددأن سدت وع ددأسي )

(  وتسدوحدددا درعتدددأسدت درتدردددى 1.12(  )1.37وتسدوحدددا دلان سد دددأت درمع أس دددى ر عتدددأسدت ودددأ  ددديا )
( " ت سص 24ى ر ومأس ى هدد درتىت وأ  يا  سجى تلأد س )ولأد  ( و)و أيت(  وحّ ا درعتأسل سقم )

ا دسل درمتدسس ى ر تسبي  در لأد ل ودبن مى درمنصدلأص ى يهدأ ودا درمهدأت درمىن دى )وزدسل درلى د م 
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(  1.12(  ودن دددددسدت وع دددددأسي )4.04وزدسل درىمددددي(."  ددددد  درلستيددددد  دبوي فمللأ ددددد  حردددددأ   ) -
(" ت دددلأا ا دسل 21ودتسجدددى تدددلأد س ولأد ددد  وتىنددد  أبيدددسل  و ددد  درلستيددد  درةدددأن  جدددأ ت درعتدددأسل سقدددم )

(  ودن ددسدت 3.86درمددتدسس  للأادد ل  نددلأ  ى ددت درىمددي وولس تأتدده رمنرددلأديهأ." فمللأ دد  حرددأ   )
(  ودتسجددى تددلأد س ولأد دد   وقددت يسجدد  عرددم ارددر  ن وخأر ددى در ددلأدنيا درمن مددى ر ىمددي 1.17وع ددأسي )

 ددلأدً  وددا قبددي ا دسل درمددتدسس  و وددا قبددي درمنرددلأديا يلستدد  ى يهددأ دخددلاي فأرن ددأا درىددأا ر ىم  ددى 
 درلى  م ى وق ى ت ة  هأ ر هتدت درمسجلأل ونهأ.

( " ت لدددزا ا دسل 22 ودددأ درعتدددأسدت درلددد  حدددأزت ى دددر  قدددي درستددد     دددت ح دددا بتدددأسل سقدددم )
(   دد  1.20(  ودن ددسدت وع ددأسي )3.79درمددتدسس فمم دد   نددلأ  ى ددت درىمددي " فمللأ دد  حرددأ   )

درلستي  درسدف  وقبي دبخيدس  ودتسجدى تدلأد س ولأد د . و د  درلستيد  درخدأوس ودلاخيدس جدأ ت درعتدأسل 
(  3.15( " ت صددل ا دسل درمددتدسس ىددا   أ ددأت درمكأ ددال ودرلىلأ  ددأت " فمللأ دد  حرددأ   )23)

(  ودتسجدددى ت دددتيس تددلأد س عيدددس ولأد ددد   وقدددت يسجدد  عردددم اردددر ن دددا ىدددت  1.34ودن ددسدت وع دددأسي )
درس تى  ح أنأ    فىد  درمدتدسس ومدأ  مىدي دلإ دسل ت مدا اردر و أوردى ت  يدي سودتد  درمنردلأديا  و 

ومدأ  مىدي هندأك ق دى  د   نتسل دىسأ هم فى  در لأد ز ن يس دلاىمأي دلإادأب ى درلد    لأودلأن  هدأ
 ااأ ى ارر اخ أ    أ أت درمكأ ال ودرلىلأ  أت. دلارلزدا فمم    نلأ  ى ت درىمي

هددي تلأجددت  ددسوذ عدت ر النتــا ج المتعلقــة بالســؤال الرابــع مــن أســئلة الدراســة والــ ي يــنص علــي:
(  ديا وللأ دسأت  سجدأت د دلمأفأت   دسد  درىيندى حدلأي ≥ a 0.05 لاردى احصدأ  ى ىندت وردللأم )

ورللأم درلىلأس فأبوا درلأ     رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى تىزم ر ملييدسدت درلأر دى: )درمدنس  
 درمرمر درلأ      ىت   نلأدت درختوى    درمتدسس دبه  ى(؟

 لمتغير الجنس: أ: بالسنة
رمىس ى در سوذ  يا د لمأفأت ونرلأد  درمتدسس دبه  ى  د  وسدح هدأ درةلا)دى فمتيندى تبدلأك 

أبوا درددلأ     رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى وددا وجهددى ن ددسهم  تتىددأً فدد ورددللأم درلددىلأسحددلأي 
 ( رىينليا ورل  ليا  ودرمتوي درلأر   يبيا عرم:zدرمنس  تم دجسد  دخلتأس ) رملييس
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 ، وذلك تبعاً لاستجابات منسوبي  zالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتا ج اختبار )  12جدول )
 الجنس  الأمن الوديفي تبعاً لمتغيرب مستوى الشعورحول المدارس الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك 

 الدلالة الإحصا ية  zقيمة   متوسط الرتب  العدد  الجنس  المحاور 

 الأول: البعد الانساني 
 277.42 395 ذكر 

-3.67 0.00 
 221.52 131 أنثي

 الثاني: البعد الاجتماعي 
 271.90 395 ذكر 

-2.22 0.03 
 238.18 131 أنثي

 الثالث: البعد الاخلاقي 
 268.40 395 ذكر 

-1.30 0.19 
 248.72 131 أنثي

 الرابع: البعد الاقتصادي
 266.22 395 ذكر 

-0.71 0.48 
 255.30 131 أنثي

 الخامس: البعد السياسي 
 278.85 395 ذكر 

-4.04 0.00 
 217.23 131 أنثي

 اجمالي أبعاد الأمن الوديفي 
 273.25 395 ذكر 

-2.56 0.01 
 234.10 131 أنثي

 يلبيَّا وا درمتوي دررأ   وأ ي  :
(  يا وللأ دسأت درستد  لا دلمأفأت α ≤  0.05وجلأ   سوذ عدت  لارى احصأ  ى ىنت ورللأم )-

أبوا دردلأ      د  فد وردللأم درلدىلأس  سد  ىينى درتسد ى ودا ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى حدلأي 
 فىدأ  )دبوي: درتىددت دلإنردأن   درةددأن : درتىدت دلاجلمددأى   درخدأوس: درتىددت درر أ د   درم ددلأس 
دبوي: دبوددا درددلأ     أكددي( رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى تىددزم رملييددس درمددنس  حيدد  

( و لارلهددددددددأ دلإحصددددددددأ  ى  2.56 -4.04 -2.22-3.67( دلإحصددددددددأ  ى )z  يددددددددا ق مددددددددى )
(  وهدد   درددى احصددأ  أ ومددأ  ىندد  دخددللات ىينددى درتسد ددى  0.01 -0.00 -0.00-0.03)

وا ونرلأد  درمتدسس دبه  ى حدلأي ت دم دبفىدأ  تتىدأً رملييدس درمدنس  وعردم رصدأرل ونردلأد  
-271.90-277.42درمتدسس دبه  ى وا )دردألأس(  ص أ  درمللأ   دلاى در حيد    دغ )

( وهددلأ  ى ددر وددا وللأ دد  دلإنددأ   وقددت  ىددزم عرددم ارددر  ن دلاوددا درددلأ     يددا)س  278.85
فلكي أبيس و  دردألأس ألأنهم درمراوي درس  س ىا دلا دسل ودأرلدأر   د  حأردى   دتدن درلأ   دى 

  دن عرم يهت  دلا سل فاذم هأ ردد جأ  ورللأم درللأد س رتيهم دى ر وا دلانأ .
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(  ددديا وللأ دددسأت د دددلمأفأت   دددسد  ىيندددى α ≤ 0.05ىدددتا جدددلأ   دددسوذ عدت  لاردددى احصدددأ  ى )-
دردددلأ      ددد   فىدددأ   وردددللأم درلدددىلأس فدددأبوادرتسد دددى ودددا ونردددلأد  درمدددتدسس دبه  دددى حدددلأي 

درسدفدد : درتىددت دلاقلصددأ ي( رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى تىددزم  -)درةأردد : درتىددت دلاخلاقدد  
 ى(  وهددد  قددد م عيدددس  درددد0.48-0.19( دلإحصدددأ  ى )zرملييدددس درمدددنس  حيددد    يدددا ق مدددى )

وردللأم درلدىلأس احصأ  أً ومأ  ىن  دت أذ ىيندى درتسد دى ودا ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى حدلأي 
درددلأ     ى ددر دخددللات درمددنسه وقددت  ىددزم عرددم لاستتأطهددأ فدداولأس ىأوددى يل دد   يهددأ  فددأبوا

درمم دد   دد  دريأردد  وهدد  دبوددلأس درملى  ددى فددأبخلاذ ودرنددلأدح  دلاقلصددأ  ى ردددد جددأ  ورددللأم 
 درللأد س ولرأوي.

 لمتغير عدد سنوات الخدمة في المدارس الأهلية: ب: بالسنة
رمىس ى در سوذ  يا د لمأفأت ونرلأد  درمتدسس دبه  ى  د  وسدح هدأ درةلا)دى فمتيندى تبدلأك 

أبوا درددلأ     رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى وددا وجهددى ن ددسهم  تتىددأً فدد ورددللأم درلددىلأسحددلأي 
ىت   نلأدت درختوى    درمتدسس دبه  دى  تدم دجدسد  دخلتدأس )ذسو دكأي ودرد س( بذةدس ودا   رملييس

 ىينليا ورل  ليا  ودرمتوي درلأر   يبيا عرم:
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتا ج اختبار )كروسكال واليس ، وذلك تبعاً  13الجدول )

الأمن الوديفي ب مستوى الشعورحول لاستجابات منسوبي المدارس الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك 
 عدد سنوات الخدمة في المدارس الأهلية  تبعاً لمتغير

عدد سنوات الخدمة في  المحاور 
متوسط  العدد  المدارس الأهلية 

 الرتب 
قيمة مربع 

   2كاي)كا
درجة 
 الحرية 

الدلالة  
 الإحصا ية 

الأول: البعد  
 الانساني 

 223.88 187 أقل من خمس سنوات 

خمس سنوات  لي أقل من   0.00 2 22.77
 270.86 159 عشر سنوات 

 298.16 180 عشر سنوات فأكثر

الثاني: البعد  
 الاجتماعي 

 226.16 187 أقل من خمس سنوات 

خمس سنوات  لي أقل من   0.00 2 18.67
 276.42 159 عشر سنوات 

 290.88 180 عشر سنوات فأكثر

 0.01 2 9.48 236.69 187 أقل من خمس سنوات الثالث: البعد  
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عدد سنوات الخدمة في  المحاور 
متوسط  العدد  المدارس الأهلية 

 الرتب 
قيمة مربع 

   2كاي)كا
درجة 
 الحرية 

الدلالة  
 الإحصا ية 

خمس سنوات  لي أقل من   الاخلاقي 
 273.81 159 عشر سنوات 

 282.24 180 عشر سنوات فأكثر

الرابع: البعد  
 الاقتصادي

 238.44 187 أقل من خمس سنوات 

خمس سنوات  لي أقل من   0.01 2 8.51
 270.57 159 عشر سنوات 

 283.29 180 عشر سنوات فأكثر

الخامس: البعد  
 السياسي 

 220.26 187 أقل من خمس سنوات 

خمس سنوات  لي أقل من   0.00 2 27.18
 270.95 159 عشر سنوات 

 301.83 180 عشر سنوات فأكثر

اجمالي أبعاد  
 الأمن الوديفي

 224.27 187 أقل من خمس سنوات 

خمس سنوات  لي أقل من   0.00 2 21.20
 273.15 159 عشر سنوات 

 295.73 180 عشر سنوات فأكثر

 يلبيَّا وا درمتوي دررأ   وأ ي  :
(  دددددديا وللأ ددددددسأت درستدددددد  α ≤ 0.05وجددددددلأ   ددددددسوذ عدت  لارددددددى احصددددددأ  ى ىنددددددت ورددددددللأم )-

 وردللأم درلدىلأس فدأبوالا لمأفأت   سد  ىينى درتسد ى ودا ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى حدلأي 
درددددلأ      دددد   فىددددأ  )دبوي: درتىددددت دلإنرددددأن   درةددددأن : درتىددددت دلاجلمددددأى   درةأردددد : درتىددددت 
دبخلاقدددد   درسدفدددد : درتىددددت دلاقلصددددأ يا درخددددأوس: درتىددددت درر أ دددد   درم ددددلأس دبوي: دبوددددا 
دردددلأ     أكدددي( ردددتم ونردددلأد  درمدددتدسس دبه  دددى تىدددزم رملييدددس ىدددت   دددنلأدت درختودددى  ددد  

 -9.48 -18.67-22.77( دلإحصددأ  ى )2درمددتدسس دبه  ددى  حيدد    يددا ق مددى أأي)ذددأ
  0.01 -0.01 -0.00-0.00( و لارلهدددددددددددددددأ دلإحصدددددددددددددددأ  ى )21.20  27.18  8.51
(  وه   دره احصأ  أ ومأ  ىن  دخللات ىينى درتسد ى وا ونرلأد  درمتدسس دبه  ى 0.00

حددلأي ت ددم دلافىددأ  تتىددأً رملييددس ىددت   ددنلأدت درختوددى  دد  درمددتدسس دبه  ددى  وعرددم رصددأرل 
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ونردلأد  درمددتدسس دبه  ددى وددا  سددى )ىلددس  دنلأدت  دداذةس(  صدد أ  درمللأ دد  دلاى ددر حيدد  
( وهدددددلأ  ى دددددر ودددددا وللأ ددددد  301.83  283.29  282.24-290.88-298.16  دددددغ )

در سأت دلاخسم  وقت  ىزم عرم ارر  ن  ص أ  درخبدسل دبى در دو دلأد ىدت   دنلأدت طلأ  دى 
 دخي درمتدسس دبه  دى ودأرلدأر  دصدت لأد أدلأد س س  رد ى  صد   دلا دلينأ  ىدنهم ودصد   
رتيهم وى لأوأت أةيسل وولأدق  ىت  ى تمى هم قأ س ا ى ر  ن   تولأد درنصدل ردلإ دسل وعيسهدأ 
وا دبولأس درل  تمىي ا دسل درمتس ى وا درصى   ن ترلين  ىنهم ووا جأ  تدلأد س دلاودا 

 درلأ     رتيهم دى ر وا در سأت دبخسم دبقي ونهم    درخبسل.
( اردر وجدلأ   دسوذ عدت 2016وتل د  هدد  درنل مدى جز  دأً ود  ودأ تلأصد ا ار ده  سد دى در دتد  )-

(  دديا وللأ ددسأت د ددلمأفأت   ددسد  ىينددى درتسد ددى تىددزم 5.05 درددى احصددأ  ى ىنددت ورددللأم )
رملييددس ىددت   ددنلأدت  ىددم درتسد ددى حددلأي ورددللأم دبوددا درددلأ     رممددأي درسودتدد  ودر ددلأد ز 

(  ددددديا 5.05تىدددددزم رملييدددددس درخبدددددسل  ووجدددددلأ   دددددسوذ عدت  دردددددى احصدددددأ  ى ىندددددت وردددددللأم )
وللأ ددددسأت د ددددلمأفأت   ددددسد  ىينددددى درتسد ددددى تىددددزم رملييددددس درخبددددسل حددددلأي ورددددللأم دلارلددددزدا 

  نىدت  اذةس(.     5درلن  م  ورصأرل وى مأت درخبسل وا )
( ىدددتا 2016وتخل ددد  هدددد  درنل مدددى جز  دددأً وددد  نل مدددى ودددأ تلأصددد ا ار ددده  سد دددى در دددتد  ) 

(  ددديا وللأ دددسأت د دددلمأفأت   دددسد  ىيندددى 5.05وجدددلأ   دددسوذ عدت  دردددى احصدددأ  ى ىندددت وردددللأم )
درتسد دى تىددزم رملييدس ىددت   دنلأدت  ىددم درتسد دى حددلأي وردللأم دبوددا دردلأ         سد ددى درزهسدندد  

( حيد  دشددأست ارددر  نده لا تلأجددت  ددسوذ عدت  لاردى احصددأ  ى  دد  د دلمأفأت   ددسد  درتسد ددى 2020)
حددلأي ودقدد  دبوددا درددلأ     رددتم وى مددأت درمددتدسس دبه  ددى فمتينددى درس ددأ  تىددزي رملييددس  ددنلأدت 

شأست درتسد ى در أر ى ارر  نه تلأجت  دسوذ عدت  لاردى احصدأ  ى  د  د دلمأفأت  درختوى     حيا  
    سد  درتسد ى حلأي ودق  دبوا درلأ     تىزي رملييس  نلأدت درختوى.

 لمتغير المسمي الوديفي: ج: بالسنة
رمىس ى در سوذ  يا د لمأفأت ونرلأد  درمتدسس دبه  ى  د  وسدح هدأ درةلا)دى فمتيندى تبدلأك 

أبوا درددلأ     رددتم ونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى وددا وجهددى ن ددسهم  تتىددأً فدد ورددللأم درلددىلأسحددلأي 
( رىينليا ورل  ليا  ودرمدتوي درلدأر   يبديا وأن و لن درمرمر درلأ      تم دجسد  دخلتأس )  رملييس

 عرم:
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  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتا ج اختبار )مان ويتني ، وذلك تبعاً لاستجابات  14جدول )

  الأمن الوديفي تبعاً لمتغيرب مستوى الشعورحول  منسوبي المدارس الأهلية في مراحلها الثلاثة بمدينة تبوك 
 المسمي الوديفي

 الدلالة الإحصا ية  zقيمة   متوسط الرتب  العدد  المسمي الوديفي  المحاور 

 الأول: البعد الانساني 
 265.12 438 معلم أو معلمة 

0.55 0.58 
 255.45 88  داري أو  دارية 

 الثاني: البعد الاجتماعي 
 264.87 438 معلم أو معلمة 

0.47 0.64 
 256.66 88  داري أو  دارية 

 الثالث: البعد الاخلاقي 
 266.30 438 معلم أو معلمة 

0.95 0.34 
 249.57 88  داري أو  دارية 

 الرابع: البعد الاقتصادي
 273.72 438 معلم أو معلمة 

3.45 0.00 
 212.64 88  داري أو  دارية 

 الخامس: البعد السياسي 
 273.09 438 معلم أو معلمة 

3.24 0.00 
 215.76 88  داري أو  دارية 

 اجمالي أبعاد الأمن الوديفي 
 269.76 438 معلم أو معلمة 

2.11 0.04 
 232.34 88  داري أو  دارية 

 يلبيَّا وا درمتوي دررأ   وأ ي  :
(  دددددديا وللأ ددددددسأت درستدددددد  α ≤ 0.05وجددددددلأ   ددددددسوذ عدت  لارددددددى احصددددددأ  ى ىنددددددت ورددددددللأم )-

لا لمأفأت   سد  ىينى درتسد ى ودا ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى حدلأي وردللأم درلدىلأس فدأبوا 
درددلأ      دد   فىددأ  )درسدفدد : درتىددت دلاقلصددأ ي  درخددأوس: درتىددت درر أ دد   درم ددلأس دبوي: 
دبوا درلأ     أكي( رتم ونرلأد  درمتدسس دبه  ى تىزم رملييس درمرمر درلأ      حيد  

-0.00( و لارلهددددددأ دلإحصددددددأ  ى )2.11 -3.24-3.45( دلإحصددددددأ  ى )z  يددددددا ق مددددددى )
(  وهدددد   دردددده احصددددأ  أ ومددددأ  ىندددد  دخددددللات ىينددددى درتسد ددددى وددددا ونرددددلأد  0.04 -0.00

درمددتدسس دبه  ددى حددلأي ت ددم دلافىددأ  تتىددأً رملييددس درمرددمر درددلأ      وعرددم رصددأرل ونرددلأد  
-273.72درمدددددتدسس دبه  دددددى ودددددا )درمى مددددديا(  صددددد أ  درمللأ ددددد  دلاى دددددر حيددددد    دددددغ )

( وهلأ دى ر وا وللأ   دلإ دس يا  وقت  ىدزم عردم اردر  ن درمى مديا   273.09-269.76
هددم درىنصدددس دردددس  س درددددي ت ددلأا ى  ددده درىم  دددى درلى  م دددى  دخددي درمتس دددى ودلا دددلينأ  ىدددنهم 
 كددلأن ق يددي خأصددى  دد  حأرددى د)تددأت جددتدستهم  دد  درىمددي ود ددلختدوهم لا ددلسدت م أت درلى دد م 
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در تيةى ومأ جىي ورللأم دلاوا درلأ     وللأ س رتيهم دى ر وا عيسهم وا  ى أ  درمهأز 
( ودرلدد  تلأصدد ا ارددر وجددلأ   ددسوذ 2022وتل دد  هددد  جز  ددأً ودد   سد ددى درزهسدندد  ) دلإ دسي.

عدت  لاردددى احصدددأ  ى وى مدددأت درمدددتدسس دبه  دددى فمتيندددى درس دددأ  تىدددزم رملييدددس درمردددمر 
 درلأ    .

(  دديا وللأ دددسأت د ددلمأفأت   دددسد  ىيندددى α ≤ 0.05ىددتا جدددلأ   ددسوذ عدت  لاردددى احصدددأ  ى )-
درتسد دددى ودددا ونردددلأد  درمدددتدسس دبه  دددى حدددلأي وردددللأم درلدددىلأس فدددأبوا دردددلأ      ددد   فىدددأ  
)دبوي: درتىت دلإنردأن   درةدأن : درتىدت دلاجلمدأى   درةأرد : درتىدت دلاخلاقد ( ردتم ونردلأد  

( دلإحصددددأ  ى zدرمددددتدسس دبه  ددددى تىددددزم رملييددددس درمرددددمر درددددلأ      حيدددد    يددددا ق مددددى )
(  وه  ق م عيس  دردى احصدأ  أً ومدأ  ىند  دت دأذ ىيندى درتسد دى ودا 0.95   0.55-0.47)

درددلأ     ى ددر دخددللات درمرددمر فددأبوا  ورددللأم درلددىلأسونرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى حددلأي 
درددلأ    ه وقددت  ىددزم عرددم رلنددأوي هددد  درم ددأوس  وددلأس ىأوددى تخددا درمم دد   دخددي درمددتدسس 

 دبه  ى  ون ت سقى.
 التوميات: 

    الأ  وأ    ست ىنه درنلأ ج دررأف ى تملأص  درتسد ى فمأ ي  :       
ادددسوسل  ن تسدىدددد  ا دسل درمتس ددددى در ددددسوت درصدددد  ى ودرن ردددد ى رمنرددددلأديهأ  ب كددددلأن هنددددأك  .1

 سصددى  ددأو ى بخددد اجددأزل وسادد ى  دد  حددأي ت ددت م وددأ يةبددا عرددم  و ددلم تخف ددف دببتددأ  
 درلأ  ف ى ى ر عوي دبىددس.

تسلأ س ا دسل درمتدسس دبه  ى      دأري  ت يد م ونردلأديهأ ودا خدلاي اتأحدى در سصدى ر كدلأن  .2
درل يدد م طددلأدي درىددأا ووددا خددلاي  سد  درددزولا  ودرسددلا  ودور ددأ  دبوددلأس وعيددسهم   ددتلًا وددا 

 دلاىلمأ  ى ر ت ي م دلإ دسل     ودرل ي م وا خلاي درلسصت ودرلصيت ر خسأ .
حد  درمددتدسس دبه  دى فلددكي وردلمس درم أ  ددى ى در ونرددلأديهأ وىدتا درل ددس    ديهم وت ددت م  .3

 در لأد ز ودرمكأ مت درل  تمى هم لا  لىسون فأرس تى    تسك درىمي فأرمتس ى.
دتأحى ا دسل درمتدسس دبه  ى در سصى ر منرلأديا ر ملأسأى  د  صدنأىى ودتخدأع در دسدس  دخدي  .4

درمتس دددى فمدددأ  مىدددي ردددتيهم دلا دددلىتد  ربددددي جهدددت  ذبدددس ودددا  جدددي انمدددأح  نلدددسى و ىمدددأي 
 درمتس ى.
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تددلأ يس   ددتأ  درلددىلأس فددأبوا درددلأ     رمنرددلأد  درمددتدسس دبه  ددى ألسبيدد  ن ددأا درلةبيددا  .5
 فأرى لأ  درتد مى  وتلأ يس درلاويا درسب  درمنأ    وتخف ف درى   درلأ    .

وا   دم م ر سودتد  فأرمدتدسس دبه  دى يلنأ د  ود  وردللأم درمع لدى و اخدد فىديا دلاىلتدأس  .6
 نلأدت درخبسل ودرماهي درى م  رل س   در لأدسذ  يا ونرلأد  درلى  م    در سأىيا در كدلأو  

 ودبه  .
  بحوث مُقترحة:

 ى ر الأ  نلأ ج درتسد ى وتلأص أتهأ   دن درتأح    لسح وأ ي  :        
اجسد   سد دى ولدأفه ى در ىيندأت  خدسم فأرمدتدسس دبه  دى  و ودتدسس درلى د م درىدأا ر ل  د  .1

 وا وتم اوكأن ى تىم م درنلدأ ج درل  تلأص ا اريهأ درتسد ى در أر ى    وملمىأت  خسم.
اجددددسد   سد ددددأت ى ددددر دبوددددا درددددلأ     وىلاقلدددده فددددأب د  دلإ دسي رددددتم ونرددددلأد  درمددددتدسس .2

 دبه  ى.
 اجسد   سد ى ىا دبوا درلأ     وىلاقله فألارلزدا درلن  م  رتم وتيسو درمتسدس دبه  ى..3
اجسد   سد ى تلنأوي در دلأد ز درمأ  دى ودرمىنلأ دى وىلاقلهدأ فدأبوا دردلأ     رمى مد  درمدتدسس .4

 دبه  .
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 قا مة المراجع
 أولا: المراجع العربية:

(. درلرددس  درددلأ     رددتم درمى مددأت  دد  درمددتدسس دبه  ددى ف أاددسل 2019د ددا فكددس  وهددأ  نددا فكددس  ددا ىبددت . )
درى ددلأا دلإنرددأن ى ودلإ دس ددى: جأوىددى  -درددتوأا: دب ددتأ  ودر  ددلأي. درمم ددى درى م ددى رمأوىددى درم ددم ب صددي 

 .207 - 187  و     20درم م ب صي  وج
(. دبوددا درددلأ     وىلاقلدده فأرتد ع ددى ر ىمددي رددتم درمنرددلأديا  دد  درمددتدسس 2020  ددلأ شددن   وددس م حردديا و مددت )

 در كلأو ى فم أ  أت عزل  س أرى وأجرليس عيس ونللأسل  أ  ى درلسد ى  جأوىى دبقصر    رسيا..
(. دبوددا درددلأ     وتنم ددى درمددلأدس  درتلددس ى:  سد ددى ويتدن ددى ى ددر فىدد  2018 حمددت   ىددأ   حمددت تلأ يدد  و مددت )

  جأوىددى ىدديا وم ددى أ  ددى درلسد ددى  دد  درى ددلأا دلإنرددأن ى ودب   ددىدرمصددأن  فأرمتينددى درصددنأب ى فأرعتأ دد ى  
 . 112ص -48(: ص2) 24أ  ى درلسد ى   -شمس
(.  )س درساأ درلأ     ى در   د  درمدلأ  يا  د  درما ردأت درمأوع دى:  سد دى حأردى جأوىدى 2012  خيسي   هأا )

دربدددلأ سل  س دددأرى وأجردددليس عيدددس ونلدددلأسل  وىهدددت درى دددلأا دلاقلصدددأ  ى ودرلمأس دددى وى دددلأا درلردددييس  درمسأدددز 
 درمأوى  درى يت  ذ   و نت  ور أ   درممهلأس ى درمزد س ى درت م سدط ى درلىب ى. 

(. دبوددددا درددددلأ     وىلاقلدددده فددددألارلزدا درلن  مدددد  رددددتم وى مددددأت درمددددتدسس دبه  ددددى 2016در ددددتد   فلدددديس  ددددىيت )
 فأرىأصمى درم ت ى. س أرى وأجرليس عيس ونللأسل  جأوىى  ا در سم.

(. درلى دد م دبه دد   دد  درمم تددى درىسد ددى دررددىلأ  ى د ن ددسل ر مأادد  ودر أاددس ود للددسدت 2009درتو ددسي  سدشددت. )
 ر مرل بي. درس أ :  دس درصم ى  ر نلس ودرللأز  .

(. دبودددا دردددلأ     ردددتم ونردددلأد  درمدددتدسس 2020درسشدددتدن  هندددأ ي صدددتق ه ى  مدددأت  صدددأرل نأصدددس ونيدددزي )
 -198(: ص4) 5  درمم دددى درلسدلأ دددى دبس ن دددىدرخأصدددى  ددد  و أ  دددى اسددددت وىلاقلددده فدددا د هم دردددلأ      

 . 223ص
(.  )س درصسدع درلن  م  ى ر درساأ درلأ     ر ىأو يا:  سد ى ويتدن ى  د  وا ردى درتلأد دي 2014زس أوي   وأي )

فركسل  س أرى وأجرليس عيس ونللأسل  أ  ى درى لأا دلانرأن ى ودلاجلمأب ى  جأوىدى و مدت خ  دس فردكسل  
 درمزد س.

(. ودقددد  دبودددا دردددلأ     ردددتم وى مدددأت درمدددتدسس دبه  دددى فمتيندددى 2020درزهسدنددد   سدن دددى  ندددا  حمدددت  دددا  دددىيت )
 . 342ص -314(: ص21  )ر نلس درى م  درمم ى درىسد ىدرس أ   

(.  سجى تدلأد س دبودا دردلأ     ر منردلأديا  د  درمدتدسس درخأصدى 2018دررىيت ى   أطمى  نا خصي   ا حميت )
 فر سنى ىمأن  س أرى وأجرليس عيس ونللأسل  أ  ى درلسد ى  جأوىى درر سأن قأ لأس  ىمأن. 
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(.  وس قأ دددتدت درمدددتدسس دبه  دددى  ددد  ت  يددد  دبودددا دردددلأ     2020دررددد مأن   دددكينى  ندددا نأصدددس  دددا ىبدددت  )
ر مى مأت فم أ  ى دبحرأ   س أرى وأجرليس عيس ونللأسل  أ  ى درلسد ى  جأوىى درم م ب صدي  درمم تدى 

 درىسد ى دررىلأ  ى.
(.  )دددس دبودددا دردددلأ     ى دددر تىز دددز دلإ دددتدع دلإ دسي  ددد  در سدددأع 2020درلسشدددن   ندددأ ف خأردددت  سو ددد  خأردددت )

در كلأو   سد ى حأرى ولأ    وزدسل درص ى درىأوى  د   وردى قسدس  س دأرى وأجردليس عيدس ونلدلأسل  أ  دى 
 درتسد أت درى  أ  جأوىى درزسقأ   دبس ن.

(. درصدىلأدأت درلد  يلأدجههددأ قدأ ل درمدتدسس دلا لتد  دى دبه  دى ر بنديا فمتينددى 2019درلدس ف  خ يدي ا دسدم م  حمدت. )
-https://search.emarefa.net/detail/BIM .608-580( 3)35وم دى أ  دى درلسد دى  .درس أ 

983734 
(.  )دس دبودا دردلأ     ى در دلارلدزدا درلن  مد  فما ردى دتصدألات درمزد دس 2021ص سدن   ىأ لىه أيس   سد ىدى )

 .424-409(: 1)21دبعلأدد  وم ى درتأح   
(.  سجى درصما درلن  مد  وىلاقلهدأ فمردللأم دبودا دردلأ      د  درمأوىدأت 2015ىلأ ل  فلسم ىبت   و مت )

دبس ن ددى  س ددأرى وأجرددليس عيددس ونلددلأسل  ىمددأ ل درت دد  درى مدد  ودرتسد ددأت درى  ددأ  درمأوىددى درهأشددم ى  
 دبس ن.

ه(. تسددلأس ن ددأا درلى دد م  دد  درم تددى درىسد ددى 1426دريأوددتي  حمددتدن  ددا  حمددت  وىبددتدرملأد   نددلأس درددتيا و مددت )
 .1دررىلأ  ى. وكلتى درسشت  د

(. تصدلأس و لدسح رلىز دز دبودا دردلأ     ردتم ونردلأد  درمدتدسس دبه  دى 2022در ةأو    وي  ندا ورد ي و مدت )
 2  درمم ددى درىسد ددى ر ى ددلأا دلاجلمأب ددىفمتينددى وكددى درمكسوددى  دد   ددي جأ  ددى ألأسونددأ وددا وجهددى ن ددسهم  

 . 72ص -18(: ص22)
(. تصدددلأس ا دددلسدت م  رلسدددلأ س وخسجدددأت درلى ددد م دبه ددد   ددد  درمم تدددى درىسد دددى 2015در  سدددأن   ىبدددت دردددسحما. )

 دررىلأ  ى. س أرى وأجرليس عيس ونللأسل  جأوىى نأ ف درىسد ى ر ى لأا دبون ى  دررىلأ  ى.
 -(.  )س دبوا درلأ     ى ر دلارلزدا درلن  م  فما رى دتصدألات درمزد دس2021ذيس   سد ىىه ص سدن   ىأ لى )

 . 424ص -409(: ص1) 21  جأوىى قأصتي وسدأح وسق ى  وم ى درتأح دبعلأدد  
(.  )دددس جدددلأ ل ح دددأل درىمدددي  ددد  دلارلدددزدا درلن  مددد  بطتدددأ  درما ردددأت 2020هدددس ك   وردددىلأ ه حتيدددت  وخلدددأس )

  جأوىى حرديتى  دا  دلأى   درلد    وم ى درس أ ل لاقلصأ  أت دبىمأيدرص  ى درىملأو ى  ب ت ى ج مي  
 .29ص -10(: ص4) 6

(. درس أ : 1006(. لا  ى تن  م درمتدسس دبه  ى درصأ سل وا وزدسل درمىأست فأر سدس سقم )2017وزدسل درلى  م. )
 وزدسل درلى  م.
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