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السعودية العربية بالمملكة العام التعليم في الفعل بحوث تطبيق متطلبات  

خبراء التربية نظر وجهة من
 

 
  1محمد أسرة إيمان بنت زكي عبد اللهد/ 

 :المستخلص
هدف البحث إيضاح الأسس النظرية لبحوث الفعل، والمعوقات التي تواجه تطبيقها ومتطلبات 
التطبيق بمؤسسات التعليم العام بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر خبراء التربية، واستخدمت 

ق أداة المقابلة شبه المقننة مع عينة من الباحثة المنهج الوصفي بأسلوبه التحليلي، والمنهج النوعي بتطبي
خبراء التربية، باستخدام أسلوب المجموعة البؤرية، وتكونت عينة البحث من خبراء التربية بالجامعات 

( من جامعة أم القرى، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، جامعة الأمير 6السعودية وبلغ عددهم )
مية بالمدننة المنورة، وعينة من المرراات التربويات بددارة التعليم سطام بن عبد العزيز، الجامعة الإسلا
(. ومن أبرز النتائج التي توصل لها البحث: تعد بحوث الفعل اي 7بمنطقة مكة المكرمة بلغ عددهن )

التعليم العام من المنهجيات التربوية الحدنثة، التي تسهم اي تحقيق التطوير والتحسين للعملية التعليمية 
الممارسات التربوية، وتحقيق التنمية المهنية المستدامة للممارسين التربويين. وأن من أبرز متطلبات و 

تطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام بالمملكة العربية السعودية تضمين السياسات التنظيمية تطبيق 
رشادية والأخلاقية، بحوث الفعل؛ من خلال سن الترريعات التنظيمية الداعمة لتطبيقها كالأدلة الإ

وتخصيص ساعات ضمن النصاب التدريسي لإجرائها، وتضمينها ضمن بنود تقويم الأداء الوظيفي، 
وتواير الدعم المالي والمعنوي، وتهيئة بيئة تعليمية داعمة لتنفيذها ماديًا ومعنويًا، والتأهيل المهني 

جاح تطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام المكثف للممارسين التربويين قبل الخدمة وأثنائها، ويرتكز ن
على إتقان الممارس التربوي لعدة مهارات علمية وعقلية وأخلاقية ومهارات البحث التربوي. وأوصت 
الباحثة بضرورة عناية صناع السياسات التعليمية بوزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية بتضمين 

وث الفعل، وجعلها مرتكزًا أساسيًا لتطوير العملية التعليمية السياسات التنظيمية للتعليم العام لبح
 والممارسات التربوية، وجعلها ضمن المهام التربوية للممارسين التربويين.

 متطلبات، تطبيق، بحوث الفعل، بحوث العمل، التعليم العام. الكلمات المفتاحية: 

                                                

 أستاذ أصول التربية الإسلامية المشارك، قسم السياسات التعليمية، كلية التربية، جامعة أم القرى  1 

 E-mail: ezosrah@uqu.edu.sa 

 
 



   إيمان بنت زكي عبد الله محمد أسرة د.  ... خبراء التربية نظر وجهة من السعودية العربية بالمملكة العام التعليم في الفعل بحوث تطبيق متطلبات
 

084                                                                   

Requirements for Implementing Action Research in Public 

Education in the Kingdom of Saudi Arabia From the Perspective of 

Education Experts 

Dr. Emaan bint Zaki Abdullah Mohammed Osrah 
Associate Professor of Islamic Education Foundations, Department of 

Educational Policies, College of Education, Umm Al-Qura University, KSA. 

Email: ezosrah@uqu.edu.sa 

Abstract: 
    The research aimed to clarify the theoretical foundations of action research, the 

obstacles facing its implementation, and the requirements for its implementation in 

public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia from the perspective of 

educational experts. The researcher used the descriptive approach with its analytical 

style, and the qualitative approach by applying a semi-structured interview tool with a 

sample of educational experts, using the focus group method. The research sample 

consisted of (6) educational experts from Saudi universities, from Umm Al-Qura 

University, Princess Noura bint Abdulrahman University, Prince Sattam bin 

Abdulaziz University, and the Islamic University of Madinah, and a sample of (7) 

female educational supervisors in the Education Department in the Makkah Al-

Mukarramah region. The most prominent results were: Action research in public 

education is one of the modern educational methodologies that contribute to 

achieving development and improvement of the educational process and educational 

practices, and achieving sustainable professional development for educational 

practitioners. One of the most prominent requirements for implementing action 

research in public education in the Kingdom of Saudi Arabia is to include the 

application of action research in organizational policies. By enacting regulatory 

legislation supporting its implementation, such as guidelines and ethics, allocating 

hours within the teaching curriculum for its implementation, including job 

performance evaluation clauses, providing financial and moral support, creating a 

supportive learning environment for its implementation, both materially and morally, 

and providing intensive professional training for educational practitioners before and 

during service. The success of implementing action research in public education 

depends on the educational practitioner's mastery of several scientific, intellectual, 

ethical, and educational research skills. The researcher recommended that educational 

policymakers at the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia should 

ensure that action research is included in the regulatory policies for public education, 

making it a fundamental pillar for developing the educational process and educational 

practices, and making it part of the educational tasks of educational practitioners. 

Keywords: requirements, application, action research, action research, public 

education. 
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 :مقدمة
ربيدددة بواقدددع البيئدددة التعليميدددة ضدددرورة تربويدددة يعدددد ارتبددداو البحدددوث العلميدددة ادددي مجدددال التعلددديم والت

لإحدددددداث التطدددددوير والتحسدددددين ادددددي العمليدددددة التربويدددددة وعناصدددددرها، بردددددكل دقيدددددق ومدددددتلائم مدددددع متطلباتهدددددا 
والاحتياجددددات الفعليددددة والممكنددددات المتاحددددة، كمددددا يسددددهم اددددي حددددل المرددددكلات القائمددددة بهددددا واددددق السدددديا  

لمددا ارتددبب البحددث العلمددي التربددوي بددالواقع، كلمددا تمكددن الاجتمدداعي والثقددااي بميياريددة عاليددة؛ حيددث إندده ك
الباحدددث مدددن الإدراي العميدددق لقضدددية البحدددث أو مردددكلته والعوامدددل المدددؤثرة ةيددده، والوصدددول لنتدددائج قابلدددة 
للتطبيدددق. ولددددذا اهتمددددت التوجهدددات التربويددددة الحدنثددددة ببحدددوث الفعددددل؛ باعتبارهددددا بحوثًدددا تجددددرى اددددي الواقددددع 

لتطدددوير للعمليدددة التعليميدددة وكاادددة عناصدددرها، وتمكدددن الباحدددث الممدددارس مدددن التعليمدددي وتحقدددق التحسدددين وا
تجريب التحسينات والحلول التي نتوصل لها والتأكد من اعاليتها، الا يقف الباحث ايها عندد مرحلدة اتخدا  
القددرار، و إقددرار النتددائج والتنظيددر العلمددي بددل نتخطددى مرحلددة التنظيددر للتطبيددق الفعلددي، وتقيدديم اعاليددة مددا 
توصل له، مع الاسدتمرار ادي عمليدة التحسدين والتطدوير، حيدث ايكمدن الهددف الحويقدي لبحدوث الفعدل ادي 
إحددداث التقددارب وسددد الفجددوة بددين النظريددة والتطبيددق، وبددين الفكددر والممارسددة؛ و لدد  لأنهددا تعمددل اددي إ ددار 

   (.٢٥٨7، ص.٠٢٠٢مبادئ تمكنها من  ل  وتميزها عن مناهج البحث التقليديةا )نونس، 
ةبحوث الفعدل ادي التعلديم تهددف تطدوير الأداء والممارسدات التعليميدة للممدارس التربدوي )المعلدم، 
أو الإداري، أو المرددددرف التربددددوي( بطريقددددة  اتيددددة، ودراسددددة الاحتياجددددات الواقييددددة المتصددددلة بالممارسددددات 

المدرسدددية(، كمدددا هدددي الفعليدددة، ومعالجدددة المردددكلات الراهندددة التدددي تعتريددده ادددي البيئدددة الواقييدددة )الصددد ية أو 
موجدددودة ادددي الواقدددع، وادددق سدددياقها الثقدددااي والاجتمددداعي والعوامدددل المباشدددرة المدددؤثرة ادددي تكوينهدددا؛ لتحقيدددق 

 الإدراي العميق للعملية التعليمية والممارسات الذاتية؛ سيياً لإحداث التطوير والتحسين المنرود. 
ميدة ادي البحدوث التربويدة التدي يقددمها وعلى الجانب الآخر تعتمد معالجة مركلات العمليدة التعلي

الأكاديميون على المعراة النظرية البعيدة عن التعداي  مدع الممارسدين والمسدتفيدنن مدن العمليدة التعليميدة، 
وإدراي احتياجددداتهم الفعليدددة ومعالجدددة مردددكلاتهم الواقييدددة؛ ممدددا يجعلهدددا قاصدددرة عدددن إدراي كاادددة العوامدددل 

تتوقدددف عندددد مرحلدددة تقدددديم الحلدددول دون تطبيقهدددا ادددي الواقدددع وتقيددديم  المحيطدددة بواقدددع المردددكلة، كمدددا أنهدددا
( إلددددى أبددددرز ٠٢٢٨اعاليتهددددا، ممددددا يجعلهددددا قاصددددرة عددددن ربددددب التنظيددددر بددددالتطبيق. وقددددد أشددددار الدهرددددان )

المعوقدددات التدددي تحدددول دون الإادددادة مدددن نتدددائج البحدددوث ادددي مجدددال التربيدددة و كدددر منهدددا: صدددعوبة إقنددداع 
التربددوي وبأهميتدده اددي توجيدده السياسددات التربويددة والممارسددات التعليميددة، أصددحاب القددرار بوجاهددة البحددث 

ووجود اجوة بين الباحثين والممارسدين بسدبب عوامدل عدنددة، منهدا: تبدانن ثقاادة كدلًا مدن البداحثين وصدناع 
السياسددة، وإنتدداو بحددوث لا تخدددم السياسددة التعليميددة، وندددرة وجددود شددراكات بددين مؤسسددات البحددث التربددوي 

 ة التربية، وابتعاد معظم الدراسات التربوية عن المركلات التعليمية الواقيية. ووزار 
إن تطددددوير السياسددددات التعليميددددة والممارسددددات التربويددددة للمعلمددددين نتطلددددب احددددص دقيددددق للواقددددع 
التعليمي، ومعايرة عميقة لمركلاته، واستقصاء منظم للواقع الفعلي؛ كي لا ننتج عنها التنظيدر المنفصدل 

تبددداو بدمكانيدددة التطبيدددق. لدددذا اددددن بحدددوث الفعدددل تمكدددن الباحدددث الممدددارس المتعددداي  مدددع الواقدددع عدددن الار 
التعليمي من استقصاء واحص وتحليل الوضدع الدراهن للواقدع التعليمدي وممارسداته؛ ممدا يجعلهدا أقدوى أثدراً 
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ربدوي وتجعدل منده اي عملية التطوير والتحسين للعملية التعليمية كما أنهدا تحقدق تنميدة مهنيدة للممدارس الت
( أن ٠٢٠٢مسداهمًا ادي تطدوير العمليدة التعليميدة وصدناعة القدرار، وهدذا مدا أكدتده دراسدة أحمدد وباسدديلي )

منهجيدددة بحدددوث الفعدددل تعدددد مددددخلًا مبتكدددرًا للتنميدددة المهنيدددة للمعلمدددين؛ لكونهدددا مدددن الاسدددتراتيجيات الفعالدددة 
ت، والتدي تسدهم ادي تجسدير الفجدوة بدين المدنهج المستخدمة اي مجال التنميدة المهنيدة المبنيدة علدى الجددارا

النظددري والممارسددة التطبيويددة. كمددا أثبتددت العدنددد مددن الدراسددات ااعليددة بحددوث الفعددل اددي تنميددة مهددارات 
( والتدي ٠٢٢6شدنودة )المعلم وتحسين جودة أدائه وتحقيق التنمية المهنيدة لده قبدل وأثنداء الخدمدة، كدراسدة 

تنميدددة مهنيدددة للمعلمدددين، وإلدددى تإيدددر تعليمدددي وإدراي  اتدددي محسدددن  توصدددلت أن بحدددوث الفعدددل تدددؤدي إلدددى
للأاضدددل وتعلدددم جدندددد منظدددور، كمدددا يمكنهدددا أن تحدددل مردددكلة أو تحددددث تإييدددراً تربويددداً شددداملًا، وأن توثدددق 

 .التطوير المهني للمعلم
وحيث ترتكز اكرة بحوث الفعل على تمكين المعلدم مدن تقيديم أدائده وممارسداته وتصدحيه مسدارها 

ل  اتي وحل المركلات  ات الصلة بأدائه اي بيئة الدتعلم، و ات الصدلة بدالمتعلمين والتدي تدؤثر علدى برك
جدددودة أدائددده التعليمدددي، بحكدددم كونددده أشدددد اتصدددالًا بهدددا والأقددددر علدددى اهدددم وإدراي مسدددبباتها؛ الدددذل  دعدددت 

مكن مددن أداء دور  التوجهددات الحدنثددة لضددرورة تضددمين بددرامج إعددداد وتأهيددل المعلددم للمهددارات البحثيددة ليددت
كباحث اي القضايا والمردكلات التعليميدة؛ بهددف تحسدين وتطدوير الواقدع التعليمدي  اتيداً وتطدوير كفداءتهم 
المهنية؛ ةبحوث الفعل مرتكز قوي لتحسين وتطوير المعلم وثقل مهاراتده وتحسدين العمليدة التعليميدة، اكمدا 

حثين التربدددويين والإدارة المدرسدددية والمجتمدددع تسددداهم ادددي تحسدددين التواصدددل بدددين المعلمدددين والطدددلاب والبدددا
 (.٠٨٢، ص.٠٢٢7الخارجيا)غنيم، 

وكددذل  ادددن لبحددوث الفعددل أثددر علددى تطددوير العمليددة التعليميددة وتحسددين مسددتوى الطلبددة، وهددو مددا 
( أن تصميم الأنردطة اللاصد ية ادي ضدوء بحدوث الفعدل تثدري ٠٢٠٢السيد وآخرون ) دراسةتوصلت إليه 

؛ حيدددث إنهدددا تسددداعد علدددى ترسددديل المعرادددة لددددى الطالبدددات، وتجعدددل الدددتعلم أبقدددى أثدددراً، العمليدددة التعليميدددة
وتسددداعدهن علدددى توظيدددا المعلومدددات، وجعلهدددا أكثدددر رسدددوخًا ادددي أ هدددانهن، وأكثدددر تدددأثيرًا ادددي سدددلوكهن 

 وتصرااتهن، والتمس  بالويم والمواقف الإيجابية والواقيية اي الحياة. 
الفعدل تعدد مدن المنهجيدات التربويدة، التدي تسدهم ادي تحقيدق التطدوير  واي ضوء ما سبق نتبين أن بحدوث 

والتحسين للعملية التعليمية والممارسات التربوية وتحسين جودة الأداء، المنعكس بدور  علدى جدودة العمليدة 
التعليمية وتحقيق أهدااها بفعالية قصوى، وحل المركلات الواقيية ادي مؤسسدات التعلديم العدام، كمدا تسدهم 

التطدددوير المهندددي للممدددارس التربدددوي )المعلدددم، الإداري، المردددرف(، وتجعلددده عضدددواً اعدددالًا ادددي إحدددداث  ادددي
التطددوير والتحسددين؛ لمددا يقددوم بدده الباحددث الممددارس مددن ممارسددة البحددث والفعددل معدداً. ولددذا سددميت بحددوث 

د لحلهددا، الفعددل بددذل ، االباحددث الممددارس هددو مددن يحدددد المرددكلة باستقصدداء واقعدده، وهددو أيضدداً مددن يعمدد
ويقوم بفعل نتمثل اي إحدداث تإييدرات وتعددنلات علدى ممارسداته ادي ضدوء مدا توصدلت إليده نتدائج بحثده، 
وتودديم مناسددبتها اددي تحسددين العمليددة التعليميددة والبيئددة التربويددة والممارسددات. كمددا تسددهم بحددوث الفعددل اددي 

لفعلددي وبددين التنظيددر والتطبيددق، ممددا الارتقدداء بجددودة ونوايددة البحددوث التربويددة، وتقويددة ارتبا هددا بددالواقع ا
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ندددؤدي لسدددد الفجدددوة القائمدددة بدددين البحدددث التربدددوي ادددي القضدددايا التعليميدددة وبدددين الواقدددع الفعلدددي للممارسدددات 
 التربوية.

وممدددا نلحدددا اددددن التوجددده العدددالمي نحدددو تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي التعلددديم العدددام، قدددد انبثدددق مدددن 
والعمليدددة التعليميدددة بتحسدددين الأداء التربدددوي  اتيددداً، وحدددل  اسدددتهدااها تحسدددين وتطدددوير الممارسدددات التربويدددة

المردددكلات الواقييدددة ادددي البيئدددة التعليميدددة  ات الصدددلة بدددالمنهج، والأسددداليب التعليميدددة والتقويميدددة، والطلبدددة 
برددكل مباشددر اددي سدديا  محدددد، ممددا يسددهم اددي موائمددة الحلددول والإجددراءات التحسددينية للواقددع التعليمددي، 

 لتطوير والتحسين عملية واقيية ومييارية وعالية الجودة. ويجعل من عملية ا
( إن التوجهات العالميدة للددول المتقدمدة والناميدة  بقدت ٠٢٢7واي هذا الصدد نذكر الرخيبي والإتربي ) 

بحوث الفعدل التدي يقدوم بهدا المعلمدون كلليدة لتطدوير المنداهج التعليميدة، وتحسدين جدودة العمليدة التعليميدة؛ 
يعمدددون لنقددد وتحليددل الواقددع المطبددق ةيدده المندداهج والأنظمددة والسياسددات التعليميددة، ولقددد كانددت باعتبددارهم 

الولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة نقطددددة البدايددددة التاريخيددددة لانطددددلا  بحددددوث الفعددددل لحددددل المرددددكلات التربويددددة 
ا مددن دول أوربددا المعاصددرة، ثددم توسددعت عمليددة تطبيقهددا اددي أسددتراليا وبريطانيددا واددي النمسددا وإسددبانيا وغيرهدد

ولمواكبة التوجهات التربوية العالمية اهتمدت الباحثدة بتنداول متطلبدات تطبيدق منهجيدة (. ٨٨٠-٨٨٢)ص.
 بحوث الفعل اي مؤسسات التعليم العام بالمملكة العربية السعودية.

 مشكلة البحث: 
ليميدة، التدي تدؤثر التربوي العدند من المركلات والتحديات التربوية ادي البيئدة التع نواجه الممارس

علددى مسددتوى أدائدده وجددودة العمليددة التعليميددة ومخرجاتهددا، والتددي تتطلددب تدددخلًا سددريعاً ومباشددراً لحلهددا، مددن 
قبددل باحددث متعدداي  مددع الواقددع مدددري لممارسدداته التعليميددة قددادرًا علددى تقييمهددا ونقدددها وتحليلهددا اددي ضددوء 

الوصددول لحلددول واقييددة مبتكددرة قابلددة للتطبيددق  السدديا  الثقددااي والاجتمدداعي المحدديب بهددا، ممددا يمكندده مددن
واعالددة اددي تحسددين الواقددع والارتقدداء بجددودة العمليددة التعليميددة، حيددث إن مواجهددة المرددكلات التعليميددة مددن 
قبل باحث خارجي، غير مرتبب بالواقع بطريقة مباشرة يحدول دون الإدراي العميدق والدوعي الددقيق لطبيعدة 

ل المدددؤثرة ايهددا، كمددا يحدددول دون تمكندده مددن تطبيدددق الحلددول والنظريددات ادددي الممارسددات التعليميددة والعوامدد
الواقدددع للتأكدددد مدددن صدددلاحيتها ومناسدددبتها للواقدددع ومتطلباتددده. ممدددا نوسدددع الفجدددوة بدددين التنظيدددر والممارسدددة 

( أن: اباسددددتقراء المرددددهد الددددواقعي الفعلددددي للبحددددث التربددددوي و بيعددددة ٠٢٠٢الفعليددددة، حيددددث نددددذكر نددددونس )
نتناولها والمنهجية التدي ندتم بهدا التحليدل والدراسدة نتضده وجدود اجدوة وهدوة معرةيدة تربويدة  المركلات التي

على مستوى المعرادة والتطبيدق، وبدين مدا نثمدر عنده البحدث التربدوي مدن نتدائج وحقدائق وبدين مدا ندتم اعليًدا 
ي لددم تتددوان عددن اددي الميدددان التربددوي، وهددو مددا أجمددع عليدده عدددد كبيددر مددن الدراسددات والبحددوث التربويددة التدد

 (.  ٢٥7٢رصد معالم تل  الفجوةا )ص.
( أن مدددن أسدددباب انفصدددال البحدددث التربدددوي عدددن الممارسدددة، ٠٢٢٢، Geraldويوضددده )جيرالدددد 

وضعف تدأثير  ادي الواقدع سديطرة المنداهج الوضديية والتجريبيدة وشدبه التجريبيدة علدى البحدث التربدوي؛ ممدا 
مدددؤثر علدددى الظددداهرة التربويدددة، وااتقددداد البحدددوث التربويدددة أدى إلدددى تجاهدددل السددديا  الثقدددااي والاجتمددداعي ال
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للتطبيددق العلمددي وتعددارج نتائجهددا مددع الحقددائق التربويددة والواقييددة، وااتقدداد العدنددد مددن البدداحثين للاتصددال 
 (٢-٥بالواقع والقضايا المؤثرة على الحياة اليومية للطلاب والمعلمين )ص.

ن إحدددداث التحسدددين والتطدددوير الفعدددال ادددي الوقدددع إن هدددذ  الفجدددوة المعرةيدددة تحدددول دون الدددتمكن مددد
التعليمي وممارساته، وتحد من عملية الارتقاء بدور الممارس التربدوي كمرداري اعدال ادي عمليدة التحسدين 
والتطددوير للواقددع التعليمددي، وإسددهامه اددي توجيدده عمليددة صددنع القددرارات المتصددلة بالسياسددات التعليميددة؛ ممددا 

لعمليدددة التعليميددة يقتصدددر دور  علدددى التنفيددذ للنظريدددات التربويدددة دون إدراي يجعددل منددده عنصدددراً سددلبياً ادددي ا
دقيدق للواقددع ومتطلباتده، ودون تحقددق مدن تددوائم الحلدول والنظريددات للواقدع ومعطياتدده؛ وكدل  لدد  ندؤثر سددلباً 
علددى عمليدددة التطددوير الدددذاتي المهنددي للممدددارس التربددوي ومسدددتوى كفاءتدده ادددي المسدداهمة الفعالدددة اددي حدددل 

 لات التعليمية، كما نؤثر سلبًا على ااعلية عملية التطوير للعملية التعليمية وعناصرها ومدخلاتها. المرك
كما أن تطبيق بحدوث الفعدل ادي المجدال التربدوي تتدوائم مدع التوجهدات المعاصدرة التدي تددعو لتإييدر أدوار 

م وانعكاسدداتها علددى الميدددان الممارسددين التربددويين ليصددبحوا بدداحثين ومفكددرين ومتددأملين وناقدددنن لممارسدداته
التربوي، والتي تؤكد علدى أهميدة الدتعلم الدذاتي والمسدتمر، وأهميدة ربدب النظريدة بدالتطبيق. حيدث أكدد أحمدد 

( أن البحددوث التربويددة التددي يقددوم بهددا بدداحثون أكدداديميون مددن خددارو المدرسددة تسددفر عددن ٠٢٠٢وباسدديلي )
م نتعايردددوا معهدددا، كمدددا أن نتائجهدددا تكدددون ادددي شدددكل نتدددائج متواضدددعة لأنهدددم ندرسدددون أشخاصًدددا وبرامجًدددا لددد

توصددديات عامدددة، لا يصدددله تطبيقهدددا ادددي كدددل مدرسدددة وتتسدددم بالنظريدددة والتعمددديم، ومدددن ثدددم ظهدددرت بعددد  
التوجهات التي ندادت بدأن يمدارس المعلدم أدواراً بحثيدة داخدل المدرسدة، وأن نتحمدل دور  كباحدث بمدا يسدهم 

 (٦76حسين واقعه التعليمي )ص.اي تنمية  اته مهنياً وتطوير أدائه وت
االسبيل الأمثل لتطوير العملية التعليمية وتصحيه مسار الأداء التعليمي للممدارس التربدوي وحدل 
المردددكلات المتصدددلة بدددالواقع التربدددوي يكمدددن ادددي قيدددام باحدددث ممدددارس بدراسدددتها؛ لكونددده المتعددداي  معهدددا، 

تعددددددة والممارسدددات الفعليددددة المدددؤثرة اددددي نرددددأة والأقددددر علددددى إدراي العلاقدددات الناشددددئة بدددين المتإيددددرات الم
( ااعليددة بحددوث الفعددل اددي اسددتقراء ٠٢٠٢المرددكلات التعليميددة. اقددد أكدددت دراسددة أوسيوترددرو وآخددرون )

مردددكلات الواقدددع التعليمدددي ومعالجتهدددا، اهدددي تعتمدددد بردددكل أساسدددي علدددى معايردددة المعلدددم للواقدددع التعليمدددي 
لددم وتطددوير أدائدده المهنددي. وهددو مددا توصددلت إليدده دراسددة توليددا اضددلًا عددن دورهددا اددي التنميددة المهنيددة للمع

( مددن التأكيددد علددى ااعليددة بحددوث الفعددل اددي استكردداف أدواراً (Toulia&Avramidis,2023وأاراميددديس 
جدندة للمعلمين كباحثين، واي تعزيز قدرة المعلمين على تطوير أقرانهم وتطدوير بدرامج التددريس وتحسدين 

( أن التوجهددات التربويددة ٠٢٢6كمددا أوضددحت دراسددة عطيفددة )جتمدداعي لطلابهددم. المسددتوى الأكدداديمي والا
الجدندددة تؤكددد علددى أن تطددوير التربيددة ننبإددي أن يددأتي مددن داخددل المدرسددة ولدديس مددن خارجهددا، وأندده مددن 
الضروري عند تأهيل المعلم وإعداد  أن نتم تدريبه على كي ية التعامل مع ما نواجده مدن مردكلات وكي يدة 

 فسه مهنياً من خلال ممارسة بحوث الفعل.  تنمية ن
وبددالرغم مددن الأهميددة التربويددة لبحددوث الفعددل إلا أن العنايددة بتطبيقهددا اددي التعلدديم العددام اددي المملكددة 
العربيددة السددعودية محدددود جددداً، حيددث توصددلت الدراسددة الاسددتطلااية التددي قامددت بهددا السددلمي والخوتدداني 

علمات المستجيبات لم يقمدن بددجراء بحدث إجرائدي مدن قبدل، ادي من عينة الم ٪٥6( أن ما نسبته ٠٢٠٢)
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مدنهن لا يعدران الفدر  بدين البحدث  ٪66من المستجيبات قد سمعن بالبحث الإجرائي، وأن  ٪٨٥حين أن 
( أن درجدددة تدددواار الممارسدددات ٠٢٢٥(. كمدددا توصدددلت دراسدددة السدددعداوي )٠7٨العلمدددي والإجرائدددي. )ص.

معلمدددات المددددارس الثانويدددة بمكدددة المكرمدددة متوسدددطة، ولا ترقدددى للحدددد المرتبطدددة بأبعددداد بحدددوث الفعدددل لددددى 
المأمول لمعراتهم بمفهوم بحدوث الفعدل، وتوصدلت لعددم وجدود ادرو   ات دلالدة إحصدائيًا بدين متوسدطات 
استجابات معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة تعزى للخبدرة التدريسدية والمؤهدل العلمدي، بدالرغم 

اراد عينة الدراسة من  وي الدراسات العليا، وتم عزو  ل  من قبل الباحثدة لعددم دراسدتهم من كون بع  أ
مقررات عن بحوث الفعل قبل الخدمدة ادي بدرامج الإعدداد، وكدذل  عددم التددريب عليهدا أثنداء الخدمدة. كمدا 

ركدز علدى نؤكد على أن مقدررات حلقدة البحدث و در  البحدث العلمدي المقدمدة ادي بدرامج الدراسدات العليدا ت
البحدددوث المعتدددادة وتإفدددل بحدددوث الفعدددل، كمدددا كردددفت نتدددائج الدراسدددة أن دور بحدددوث الفعدددل ادددي تحسدددين 
الممارسددات المهنيددة لمعلمددات المرحلددة الثانويددة جدداء بدرجددة ضددييفة. وواقًددا لددذل  أوصددت دراسددة السددعداوي 

معلمدات، وضدرورة ( بضرورة التركيدز علدى ممارسدة بحدوث الفعدل بالمددارس وتعزيدز قيمهدا لددى ال٠٢٢٥)
مردددداركة المرددددراات التربويددددات اددددي تطبيددددق هددددذا النددددوع مددددن البحددددوث اددددي المدددددارس وتقددددديم الدددددعم الفنددددي 
للمعلمددات، وضددرورة تضددمين بحددوث الفعددل اددي بددرامج إعددداد المعلددم قبددل الخدمددة والتدددريب علددى ممارسددتها 

 وتطبيقها.   
  عـام بالمملكـة العربيـة السـعود ة وتأسيساً على ما سبق فإن تطبيق بحوث الفعل في التعلـي  ال

 عد ضرورة تربوية لمواكبة التوجهات العالمية الحديثة، التي تركز على مـدلل بحـوث الفعـل فـي عمليـة 
تطوير العملية التعليمية، وتطـوير اععـداد المهنـي للممـارت التربـوا، ممـا  سـه  فـي توجيـع المشـاريع 

وتحسـي  العمليـة التعليميـة وفـق مـا يتناسـط مـع تطلعـات المستقبلية التي تقدمها وزارة التعلي  لتطـوير 
، وفي ضـو  مـا تكشـن عنـع بحـوث الفعـل مـ  متطلبـات الوا ـع 0202القيادة الرشيدة ورؤية المملكة 

 التعليمي، وما تفيده م  حلول فعالة في معالجة المشكلات الفعلية في الوا ع التعليمي.
بالمملكددة العربيددة السددعودية علددى تحدنددد المتطلبددات ويرتكددز تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام 

اللازم تواارها لتحقيق الإايات المنرودة منها، وتحويقاً لذل  آثرت الباحثة دراسة موضوع متطلبدات تطبيدق 
 بحوث الفعل اي التعليم العام بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر خبراء التربية.

 أسئلة البحث:
 بحوث الفعل اي التعليم العام؟ما الأسس النظرية ل.٢
ما معوقات تطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام بالمملكة العربية السعودية مدن وجهدة نظدر خبدراء .٠

 التربية؟
مددا متطلبددات تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية مددن وجهددة نظددر .٦

 خبراء التربية؟ 
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 أهداف البحث: 
 رية لبحوث الفعل اي التعليم العام.إيضاح الأسس النظ.٢
إبددراز معوقددات تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية مددن وجهددة نظددر .٠

 خبراء التربية.
توضيه متطلبات تطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام بالمملكة العربيدة السدعودية مدن وجهدة نظدر .0

 خبراء التربية.
   ية البحث على النحو التالي:تبرز أهمأهمية البحث: 

يسددهم اددي توجيدده الخطددة التطويريددة للتعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية لتواكددب التوجهددات الحدنثددة .٢
التددي تؤكددد علددى أهميددة الاسددتناد علددى بحددوث الفعددل اددي تطددوير العمليددة التعليميددة، وتحقيددق التأهيددل 

 والتنمية المهنية للممارسين التربويين.
نردددر ثقاادددة بحدددوث الفعدددل بدددين الممارسدددين التربدددويين ويمددددهم بالمعدددارف والمهدددارات الدددلازم يسددداعد ادددي .٠

تنميتهدا لددنهم لتطبيدق بحدوث الفعددل ادي التعلديم العدام، ممدا يعددزز دورهدم ادي تطدوير العمليدة التعليميددة 
 والإسهام اي صناعة القرار التعليمي. 

بالمملكددة العربيددة السددعودية لإدراي المتطلبددات  يقدددم مرجييددة علميددة تسدداعد صددناع القددرار بددوزارة التعلدديم.٦
 اللازم تواارها لتطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام.

مددن المددأمول أن نوجدده أنظددار واضددعي السياسدديات التعليميددة لجعددل بحددوث الفعددل مرتكددزًا مددن مرتكددزات .٢
اصددرها، اددي ضددوء عمليددة تطددوير النظددام التعليمددي وسياسدداته، والارتقدداء بجددودة العمليددة التعليميددة وعن

الإدراي الدددقيق لمرددكلات الواقددع التعليمددي وااعليددة النتددائج والحلددول الملائمددة لهددا الناتجددة عددن تطبيددق 
 بحوث الفعل.

نوجدده مصددممي ومطددوري بددرامج إعددداد المعلددم والممددارس التربددوي للاهتمددام ببحددوث الفعددل ومتطلباتهدددا .٨
دورهم كبدددداحثين تربددددويين قددددادرين علددددى حددددل المعرةيددددة والمهاريددددة، كمدددددخل لتددددأهيلهم مهنيدددداً؛ للويددددام بدددد

 مركلات الواقع التعليمي وكمراركين اي صناعة القرار اي الميدان التربوي التعليمي. 
 منهج البحث وأداتع: 

اسددتخدمت الباحثدددة لتحقيدددق أهددداف البحدددث المدددنهج الوصدددفي بأسددلوبه التحليلدددي؛ لعدددرج الأسدددس 
، كما استخدمت المنهج النوعي بتطبيدق أداة المقابلدة شدبه النظرية لبحوث الفعل اي مؤسسات التعليم العام

المقننددة مددع عينددة مددن خبددراء التربيددة، باسددتخدام أسددلوب المجموعددة البؤريددة؛ بهدددف التعددرف علددى معوقددات 
 ومتطلبات تطبيق بحوث الفعل اي مؤسسات التعليم العام بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظرهم.

 البحث ةيما نلي:  تمثلت حدود حدود البحث:
 :اقتصدددر البحدددث علدددى تحدندددد متطلبدددات تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي التعلددديم العدددام  الحـــدود الموضـــو ية

بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية المتصدددلة بثلاثدددة أبعددداد: )السياسدددات التنظيميدددة، البيئدددة التعليميدددة، تأهيدددل 
 الممارسين التربويين اي التعليم العام(.
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 تددم إجددراء المقابلدة مددع بعدد  مدن خبددراء التربيددة الأكداديميين )أعضدداء هيئددة  :الحـدود البشــرية والمكانيــة
التدددريس( بمرتبددة أسددتا  وأسددتا  مردداري اددي كددل مددن جامعددة أم القددرى، جامعددة الأميددرة نددورة بنددت عبددد 
الرحمن، جامعة الأمير سدطام بدن عبدد العزيدز، والجامعدة الإسدلامية بالمدنندة المندورة، كمدا تدم اختيدار 

 براء التعليم العام من المرراات التربويات بددارة تعليم مدننة مكة المكرمة كعينة ممثلة.عينة من خ
  :هد٢٢٢6تم تطبيق أداة البحث اي عام الحدود الزمانية.  

 مصطلحات البحث: 
 :( بأنهددا: االرددروو والأشددياء الواجددب تواارهددا لبندداء قدددرات الأاددراد ادددي ٠٢٢٢يعراهددا رشددوان )متطلبــات

قدددددرات عقليددددة(، لتحقيددددق الأهددددداف المطلوبددددة لهددددذ   -مهددددارات -خبددددرات -)معددددارف مؤسسددددة معينددددة
 (٠٢٢٢المؤسسة. )ص.

:( بحوث الفعل اي التعليم بأنها: ادراسة لوضع المدرسة لفهدم وتحسدين ٠٢٢6يعرف قورة ) بحوث الفعل
لفصددول جدودة العمليدة التعليميددة ومدن ثدم معراددة كي يدة تحسددين الممارسدات التربويدة أو حددل مردكلات ا

الدراسية والمدارس، واستخدام بحث الفعل كعملية منهجية يقدم العدند من ارص المنفعدة للعداملين ادي 
مهنة التدريس، وترمل هذ  الفرص تيسير التنميدة المهنيدة للمعلمدين وزيدادة قددرتهم علدى التإلدب علدى 

 (٠٨٢الهوة بين البحث والممارسةا )ص.
 هددو مرحلددة التعلدديم الأساسددي الددذي يسددبق التعلدديم الجددامعي  عود ة:التعلــي  العــام بالمملكــة العربيــة الســ

والمقددددم للطلبدددة وادددق نظدددام التعلددديم ادددي المملكدددة العربيدددة السدددعودية، والدددذي نتضدددمن مرحلدددة الطفولدددة 
 المبكرة، والابتدائي، والمتوسب، والثانوي.

 الأمدور الدلازم تواارهدا  :وتعرف الباحثـة متطلبـات تطبيـق بحـوث الفعـل فـي التعلـي  العـام بجراايـا بأنهـا
لتطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية بفعاليددة،  ات الصددلة بالسياسددات 

 التنظيمية والبيئة التعليمية، وتأهيل الممارسين الباحثين اي التعليم العام )معرةياً، ومهارياً(. 
 الدراسات السابقة: 

سدددابقة  ات الصدددلة الوثيقدددة بموضدددوع البحدددث الحدددالي، وجددددت بدددا لاع الباحثدددة علدددى الدراسدددات ال
 بع  النتائج التي تدعم البحث وتؤكد قضيته المحورية، وتعرضها الباحثة واق ما نلي:

أن بددرامج التدددريب التددي تلقتهددا المعلمددات قبددل وأثندداء  (020٢دراســة أحمــد وباســيلي  توصددلت 
وم ومكونددات البحددث التربددوي الإجرائددي، ووجددود التحاقهددا بفصددول مدددارس الفصددل الواحددد لددم تتطددر  لمفهدد

قصدددور ادددي الجددددارات المهنيدددة الرخصدددية والفنيدددة والمهنيدددة والإنتاجيدددة التدددي يجدددب أن تتميدددز بهدددا معلمدددات 
مددددارس الفصدددل الواحددددد، وتعددددد وتندددوع المرددددكلات التدددي تواجههددددا معلمدددات مددددارس الفصددددل الواحدددد بددددين 

اقتصددادية، وانتهددى البحددث لصددياغة مجموعددة مددن الآليددات مرددكلات أكاديميددة ومجتمييددة ونفسددية وثقاةيددة و 
الإجرائيددددة لتوظيددددا بحددددوث الفعددددل كمدددددخل لتنميددددة الجدددددارات المهنيددددة لمعلمددددات مدددددارس الفصددددل الواحددددد 

 بمحااظة الفيوم . 



   إيمان بنت زكي عبد الله محمد أسرة د.  ... خبراء التربية نظر وجهة من السعودية العربية بالمملكة العام التعليم في الفعل بحوث تطبيق متطلبات
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لوجدددود ادددر  دال إحصدددائياً بدددين متوسدددطي درجدددات أادددراد  (020٢دراســـة القحيـــز  وأسدددفرت نتدددائج 
متوسددب درجدداتهم اددي التطبيددق البعدددي، المددرتبب بالمهددارات المعرةيددة لبحددوث العينددة اددي التطبيددق القبلددي و 

الفعدددل لصددداله درجددداتهن ادددي التطبيدددق البعددددي، وهدددذا يردددير لفعاليدددة البرندددامج التددددريبي المقتدددرح ادددي تنميدددة 
 مهارات بحوث الفعل لدى معلمات العلوم الرراية قبل الخدمة.

ر مقتدرح لتوظيدا بحدوث الفعدل ادي تطدوير لتقدديم تصدو  (0200دراسة أحمد وآلرون  وتوصلت 
أداء معلمدددي المرحلدددة الثانويدددة بالكويدددت والتإلدددب علدددى المردددكلات التدددي تدددواجههم بمدددا نتناسدددب مدددع واقدددع 

 المجتمع الكويتي.
لوجددود صددعوبات تواجدده المعلمددات اددي إعددداد ( 0201دراســة الســلمي، والخوتــاني  كمددا توصددلت 

والمرددراات التربويددات، منهددا مددا نتصددل بددالمعلم، وكددان مددن  البحددوث الإجرائيددة مددن وجهددة نظددر المعلمددات
أبرزهدا كثدرة الأابدداء وتعددد المسددؤوليات التعليميدة، وانعددام المعراددة بدالمراكز والمؤسسددات البحثيدة وضددعف 
التواصدددل معهدددا، والااتقدددار لمهدددارات البحدددث الإجرائدددي، ومنهدددا مدددا نتصدددل ببيئدددة العمدددل ومدددن أبرزهدددا اجدددوة 

قطاعي التعليم العام والعالي اي مجال البحوث، ضعف التردجيع وقلدة الحدوااز، نددرة التواصل بين ممثلي 
برامج التنمية المهنيدة، ومدن الصدعوبات أيضدا مدا نتعلدق بدالمجتمع والبيئدة المحيطدة ومنهدا نددرة المكتبدات، 
 ورا  بعد  الأادراد الخضدوع للدراسدة، وضدعف إسدهام الجهدات والمؤسسدات المعنيدة بدالبحوث ادي تقدديم

 المساعدة للمعلم الباحث. 
إلددددى أن أهدددم المتطلبددددات اللازمدددة لويددددام عضدددو هيئددددة  (0201دراســـة الفيــــالي  بينمدددا توصددددلت 

التددددريس بالجامعدددات بددددجراء بحدددوث الفعدددل بصدددورة اعالدددة: امدددتلاي القددددرة علدددى توظيدددا مهدددارات التفكيدددر 
الكليددة بتددواير الحريددة المهنيددة لعضددو العليدا، وامددتلاي القدددرة علددى اهددم العلاقددة بددين الظدداهرة وسددياقها وقيددام 

 هيئة التدريس.
لوجددود اددرو   ات دلالددة إحصددائية اددي جميددع اليبددارات،  (0201دراســة المتــولي  وأسددفرت نتددائج 

لصاله البدنل تتحقق بدرجدة متوسدطة لواقدع اسدتخدام بحدوث الفعدل ادي التنميدة المهنيدة المسدتدامة لمعلمدي 
 محااظة الدقهلية.الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ب

لوجددددود ثإددددرة واجددددوة بددددين البدددداحثين الأكدددداديميين والممارسددددين  (0201دراســــة يــــون   وتوصددددلت 
التربددويين، ممدددا نزيدددد الفجدددوة بدددين مواقدددع إنتددداو المعرادددة وجهدددات تطبيقهدددا، ولمعالجدددة تلددد  الأزمدددة اقترحدددت 

الفعددل كمدددخل لتحسددين  الدراسددة آليددات لدددمج البحددث التربددوي وتكاملدده مددع واقعدده اددي ضددوء منهجيددة بحددوث
 واقع البحث التربوي وتوثيق اتصاله بواقعه.
( لوضدددع تصدددور مقتدددرح لاسدددتخدام بحدددوث الفعدددل لتنميدددة ٠٢٠٢وتوصدددلت دراسدددة ابددداس وسدددليم )

 الكفايات المهنية والإدارية لمرراي التربية العملية بكليات التربية. 
راء مراكز بحثيدة مصدإرة داخدل لاقتراح تصور لإن (021٢دراسة المروعي والوذناني  وتوصلت 

المدارس والمعاهد والجامعات مرتبطة بمركز بحثي مركزي؛ لتفعيل بحوث الفعل والبحدوث الإجرائيدة بلليدة 
سدددهلة وميسدددرة ومرتبطدددة بقواعدددد بياندددات رسدددمية، حيدددث يردددتري ادددي هدددذ  البحدددوث جميدددع المرددداركين ادددي 

 .المنظومة التعليمية مما يسهم اي تنمية مهارات المستقبل
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أن درجددة تددواار الممارسددات المرتبطددة بأبعدداد بحددوث الفعددل  (021٢دراســة الســعداوا  وتوصددلت 
لدددى معلمددات المدددارس الثانويددة بمكددة المكرمددة بصددفة عامددة متوسددطة، ولا ترتقددي للحددد المددأمول لمعددراتهم 
بمفهدددوم بحدددوث الفعدددل، وتوصدددلت لعددددم وجدددود ادددرو  دالدددة إحصدددائيًا بدددين متوسدددطات اسدددتجابات معلمدددات 
المدددارس الثانويددة عامددة والعلددوم الخاصددة، تعددزى للمؤهددل العلمددي والخبددرة التدريسددية، وعددزت الباحثددة  لدد  
لعدم حصولهم على دورات اي بحوث الفعل أو مقررات عن بحوث الفعدل قبدل الخدمدة ادي بدرامج الإعدداد 

اددددي تحسددددين وعدددددم التدددددريب عليهددددا أثندددداء الخدمددددة، كمددددا توصددددلت نتددددائج الدراسددددة أن دور بحددددوث الفعددددل 
 الممارسات المهنية لمعلمات المرحلة الثانوية جاء بدرجة ضييفة.  

ـــي   وتوصدددلت  لإسدددهام بحدددوث الفعدددل ادددي تحقيدددق التنميدددة المهنيدددة المسدددتدامة  (021٢دراســـة من
 للمعلمين.

اقددد توصدددلت إلدددى أن بحددث العمدددل أحددد  دددر  البحدددث  (021٢دراســـة الشـــخيبي وا)تربـــي  وأمددا 
تنميددة الكفدداءات البحثيددة لدددى المعلمددين، حيددث تسدداعد علددى تضدديق الفجددوة بددين  التطبيقددي التددي تسددهم اددي

البحدددث التربدددوي التقليددددي وممارسدددات المعلدددم داخدددل الفصدددل والمدرسدددة، كمدددا تسددداعد المعلدددم علدددى تطبيدددق 
أسلوب التقويم الذاتي لممارساته وتبادل الخبدرات والمهدارات والمعلومدات البحثيدة بدين المعلمدين والمسدئولين 

 المستويات الإدارية الأعلى، مما يمكن من تقويم أداء المعلمين بطريقة أكثر دقة. اي
أن مصدطله بحدث الفعدل أو البحدث الإجرائدي يردير إلدى الطريقدة ( 021٢دراسة  ـورة   وتوصدلت

العمليددة التددي نددتم بهددا النظددر إلددى العمددل البحثددي الخدداص، للتأكددد مددن أن العمددل المطلددوب أداء  نددتم علددى 
ذي نريد  أن يكون، ويتم البحث الإجرائي من قبل القائم علدى العمدل نفسده، ولدذل  ي عدرف بالبحدث الوجه ال

 القائم من قبل الممارس.
 التعقيط على الدراسات السابقة: 

نترابه البحث الحالي مع الدراسدات السدابقة ادي الاهتمدام ببحدوث الفعدل وربطهدا بدالتعليم، إلا أنده 
اددي مجددال الاهتمددام ببحددوث الفعددل؛ حيددث تبددين مددن خددلال العددرج السددابق يختلددف عددن الدراسددات السددابقة 

للدراسات السدابقة ارتكداز بعد  منهدا علدى الدربب بدين بحدوث الفعدل والتنميدة المهنيدة للمعلدم بردكل خداص 
( التددي اهتمددت بواقددع تطبيددق ٠٢٠٢والعددامليين اددي المجددال التعليمددي برددكل عددام كدراسددة أحمددد وباسدديلي )

احددد لمنهجيددة بحددوث الفعددل اددي التعامددل مددع مددا نددواجههن مددن مرددكلات، وتحدنددد أبددرز معلمدات الفصددل الو 
آليددات توظيددا منهجيددة بحددوث الفعددل لتنميددة الجدددارات المهنيددة لمعلمددات مدددارس الفصددل الواحددد بمحااظددة 

( التي هدات تقصي اعالية برنامج تدريبي مقترح اي تنمية مهدارات بحدوث ٠٢٠٢الفيوم، ودراسة القحيز )
ل لددددى معلمدددات العلدددوم الردددراية قبدددل الخدمدددة ادددي ضدددوء متطلبدددات التنميدددة المهنيدددة، ودراسدددة أحمدددد الفعددد

( التي هدات تقديم تصور مقترح لتوظيا بحوث الفعدل ادي تطدوير أداء معلمدي المرحلدة ٠٢٠٠وآخرون )
( بالصددددعوبات التددددي تواجدددده ٠٢٠٢الثانويددددة بالكويددددت، كمددددا اتصددددل اهتمددددام دراسددددة السددددلمي، والخوتدددداني )

المعلمددات اددي إعددداد البحددوث الإجرائيددة مددن وجهددة نظددر المعلمددات والمرددراات التربويددات بمحااظددة ننبددع، 
( برصد واقع استخدام بحوث الفعل اي التنميدة المهنيدة المسدتدامة لمعلمدي ٠٢٠٢واهتمت دراسة المتولي )

( علدددى ٠٢٠٢يم )وارتكدددزت دراسدددة ابددداس وسدددل الحلقدددة الأولدددى مدددن التعلددديم الأساسدددي بمحااظدددة الدقهيلدددة،
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توظيددا بحددوث الفعددل لتنميددة الكفايددات المهنيددة والإداريددة لمرددراي التربيددة العمليددة بكليددات التربيددة، وكددذل  
( حيددددث ربطددددت بحددددوث الفعددددل بالتنميددددة المهنيددددة للمعلمددددين، ٠٢٢6( ودراسددددة قددددورة )٠٢٢7دراسددددة غندددديم )

س الثانويددة الحكوميددة للبنددات ( علددى اسددتطلاع رأي المعلمددات بالمدددار ٠٢٢٥واقتصددرت دراسددة السددعداوي )
بمكة المكرمة، حول معراتهن بمفهوم بحوث الفعل ومعراة دورها اي تحسين ممارساتهن المهنيدة وتحقيدق 

( بحدددث العمدددل كطريقدددة لتنميدددة ٠٢٢7التنميدددة المهنيدددة والابتكاريدددة. وتناولدددت دراسدددة الردددخيبي والأتربدددي )
 الكفاءات البحثية لدى المعلمين.

ام بعدد  الدراسددات ببيددان متطلبددات تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم كدراسددة بينمددا توجدده اهتمدد 
( التي أوضحت متطلبات تطبيق بحوث الفعدل ادي كليدات التربيدة بالجامعدات المصدرية، ٠٢٠٢الفضالي )

( التددي قدددمت تصددورًا مقترحًددا لمعامددل بحددوث الفعددل المصددإرة لتنميددة ٠٢٢٢ودراسددة المروعددي والو ندداني )
ل لدددى  ددلاب الجامعددة.  ومددن الدراسددات مددا توجدده اهتمامهددا بددربب مدددخل بحددوث الفعددل مهددارات المسددتقب

( التددي تناولددت تحسددين البحددث التربددوي اددي ضددوء مدددخل ٠٢٠٢بتحسددين البحددث التربددوي كدراسددة نددونس )
بحددوث الفعددل، كمنهجيددة مفيدددة اددي دراسددة الظدداهرة التربويددة اددي سددياقها التربددوي والاجتمدداعي والثقددااي ممددا 

ي تحقيق التكامل بدين البحدث التربدوي والواقدع التعليمدي، بينمدا ركدز البحدث الحدالي علدى المعوقدات يسهم ا
التددي تحددد مددن تطبيددق بحددوث الفعددل ومتطلبددات تطبيقهددا اددي التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية مددن 

 وجهة نظر خبراء التربية. وتفصل الباحثة  ل  من خلال استعراج المحاور التالية:
 لمحور ا)ول: ا)س  النظرية لبحوث الفعل بمؤسسات التعلي  العام:ا

  أولًا: مفهوم بحوث الفعل:
( بأنهدا: مصدطله Action Researchبحدوث الفعدل )(McNiff,2015)  جدان مداكنيايعدرف 

بمعندى بحدث، لدذا اهدو  Research بمعندى إجدراء أو اعدل أو ممارسدة، و  Actionنتكدون مدن كلمتدين 
البحدددث الدددذي يقدددوم علدددى الفعدددل أو الممارسدددة، وأن الدددربب بدددين المصدددطلحين )البحدددث( و )الفعدددل( نوضددده 

ني استخدام المدنهج العلمدي المتمثدل ادي جمدع البياندات، الفكرة الأساسية والهدف منه، امصطله البحث يع
الكتابة، القراءة والاستدلال والتفكر، ومصطله )الفعل( نتمثل اي إجدراء أو تنفيدذ اسدتراتيجيات التعامدل مدع 
التحديات أو حل المركلات أو إحداث التإيير المقصدود أي الفعدل والتددخل، والأهدم مدن  لد  أن كدلًا مدن 

لا ننفصلان عن بعضدهما الدبع ، هدذا مدا يعطدي للبحدث قدوة هائلدة لتحسدين الممارسدات البحث والإجراء 
 التدريسية.

بأنهدا: ااستقصداء مددنظم يطبدق بواسدطة المعلمدين أو المددنرين مددع  mills,2011)ويعراهدا ميلدز )
م التربويين لجمع معلومات عن كي ية عمل بع  المدارس وما نتم بها من ممارسات تدريسية وكي يدة تعلد

الطلاب، لتحسين واهم الطرائدق التدريسدية التدي أثبتدت ااعليتهدا، اهدو وسديلة لإشدراي الممارسدين للتخطديب 
والملاحظدددة والفعدددل والتأمدددل بهددددف تطدددوير أدائهدددم وممارسددداتهم التعليميدددة أو حدددل مردددكلات تدددواجههم ادددي 

 (٢٢٠العملية التعليميةا)ص. 
عددل عدددة مميددزات تعلددو بهددا علددى البحددوث ويتضدده مددن خددلال التعددريفين السددابقين أن لبحددوث الف

التربوية الأكاديمية تتمثل اي كونها أشد ارتبا اً بالواقع التعليمي تبعاً لويام الممارسين بها، وتبعداً لدراسدتها 

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean%20McNiff&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean%20McNiff&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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للمرددكلات اددي سددياقها الثقددااي والاجتمدداعي المحدديب بهددا، كمددا أنهددا تتدديه للممارسددين المردداركة الفعالددة اددي 
 ملية التعليمية والإسهام اي حل مركلاتها وتحسين ممارساتهم التعليمية. التخطيب والتطوير للع

( حيدث يعراانهدا بأنهدا اأحدد منداهج البحدث ٠٢٢7وهذا مدا أكدد عليده تعريدا الردخيبي والإتربدي )
العلمي الذي نهتم بالبحث اي مركلة واقيية مباشرة اي زمان ومكان معين، يرداري ادي تطبيقده المعلمدون 

رسي العملية التربوية كعنصر أساسي. ويهدف إلى جانب حل المردكلة تحسدين ممارسدتهم وغيرهم من مما
التربوية، وتحسدين الموقدف التعليمدي والعلاقدات الاجتماايدة المتضدمنة ادي هدذا الموقدف، وتحسدين العمليدة 
ي التعليميدددة ككدددل. وهدددو مدددنهج مدددنظم يعتمدددد علدددى الإجدددراءات العلميدددة وللمرددداركين ةيددده حدددق التقدددويم الدددذات

 (.٨٦٨-٨٦٢لممارستهم التعليمية وإحداث تعدنلات ايهاا )ص.
( بأنهددا: ابحددث ننبددع مددن مرددكلات المعلددم، اهددو الددذي يحدددد ٠٢٢٢وتعراهددا المروعددي والو ندداني )

المردددكلة ادددي سدددياقها، وهدددو الدددذي نبحثهدددا، ويطدددرح الحلدددول والإجدددراءات لفهمهدددا، مبتددددئًا بمدددا يحصدددل ادددي 
أوسددع، كمددا يقددوم بددربب المرددكلة بالسدديا  الثقددااي الاجتمدداعي، وهددذا الصددف، والخددروو بعدددها إلددى منظددور 

نتطلب تأمل المعلم الباحث صاحب الهموم بديجاد الحل الأمثل للمركلة، وهنا يعتبدر التأمدل ركيدزة البحدث 
 (.  6٢٢الإجرائيا )ص.

: منهجيدددة علميدددة يطبقهدددا بحـــوث الفعـــل فـــي التعلـــي  العـــاموتسدددتخلص الباحثدددة ممدددا سدددبق أن 
رسين من معلمين وإداريين أو مرراين تربويين؛ لمعالجة المركلات الواقيية التي تدواجههم ادي ضدوء المما

سياقها الثقدااي والاجتمداعي المكدون لهدا والمدؤثر ايهدا، والتدي تتصدل بالعمليدة التعليميدة وعناصدرها وأدائهدم 
املين بهدا وتطدوير أدائهدم التعليمي بإرج إصدلاح وتطدوير المؤسسدات التعليميدة والممارسدات التربويدة للعد

 التعليمي.
ةبحوث الفعل تعد مدخلًا لعملية الإصلاح والتحسين والتطدوير للمؤسسدات التعليميدة والممارسدات 
التربويددة للعدداملين بهددا، وترتكدددز علددى تأمددل الباحدددث الممددارس لممارسدداته التعليميدددة والتقيدديم الددذاتي لأدائددده 

منه وتفسيرها، اي ضوء النظريات العلمية، وصدولًا لحدل مردكلة واستقصاء الواقع التعليمي وجمع البيانات 
راهندددة أو تحسدددين وتطدددوير الأداء التعليمدددي وممارسددداته التربويدددة، وتطبيدددق الحلدددول التدددي تدددم التوصدددل لهدددا 

 والممارسات الجدندة اي الواقع التعليمي للتأكد من ااعليتها اي تطوير  وتحسين أداء العاملين به. 
 وث الفعل في التعلي  العام:ثانياً: أهداف بح

نتضدددده مددددن خددددلال بيددددان مفهددددوم بحددددوث الفعددددل ارتكدددداز الإددددرج مددددن اسددددتحداثها علددددى تحسددددين وتطددددوير 
الممارسات التعليمية من قبل الممارسين أنفسهم، وينبثق مدن هدذا الإدرج أهدداف عدنددة  كدر منهدا ندونس 

 (  ٢٥٥٢، ص.٠٢٠٢)
 ة التعليمية أاراداً وعمليات.إحداث تإييرات تحويلية إيجابية اي مسار المؤسس.٢
تحويل دور المعلدم مدن الددور التقليددي إلدى المعلدم الباحدث المبددع وتمكينده مدن مهدارات البحدث العلمدي .٠

 وحل المركلات.
 تمكين المعلم من صناعة القرار وقيادة عمليات التإيير والتطوير اي واقعه التربوي..٦
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 ية وتنفيذها.الوصول لحلول واقيية ومنطوية للمركلات التعليم.٢
 إشراي المعلمين والطلاب اي عمليات الإصلاح والتإيير التربوي. .٨
 إتاحة الفرص وزيادة الداايية للمعلم نحو التعلم الذاتي والنمو المهني..6
 تجسير الفجوة بين نظريات التربية وممارساتها وعملياتها..7

رؤيدة جدنددة عدن ( تطوير المستوى المهني للممارس واعطائه ٢٢٢، ص.٠٢٢٢ويضيا حسن )
الوسددائل الأكثددر ااعليددة لتحقيددق المخرجددات التربويددة المرغوبددة، وتإييددر الممارسددات الحاليددة إلددى ممارسددات 
أاضل بصورة اورية، ومراعاة اهتمامات الأشخاص العداملين داخدل نظدام معدين؛ بهددف تإييدر هدذا النظدام 

والقدائمين علدى النظدام والمرداركة النرددطة بمدا نتواادق مدع رتبداتهم وهدذا نتطلدب التدزام متبدادل بدين الباحدث 
 لتحقيق هذا الهدف المزدوو.

 وم  للال اطلاع الباحثة تييف لما سبق م  أهداف ما يلي:
اسددتخدام الممارسددين التربددويين منهجيددة علميددة لمواجهددة المرددكلات التعليميددة والوصددول لحلددول واقييدددة .٢

 ن اعاليتها بركل مباشر وسريع.وقابلة للتطبيق والتقييم المستمر لنتائجها والتأكد م
 تحسين عملية التقييم الذاتي للمعلمين وممارساتهم..٠
 الارتقاء بجودة الممارسات التعليمية للعاملين بها بطريقة  اتية. .٦
 التحسين الذاتي لجودة مؤسسات التعليم العام من خلال بحوث الفعل التي يقدمها العامليين بها..٢
 بالمؤسسات التعليمية من مستهلكين للمعراة لمنتجين ومطورين لها.تحويل دور المعلم والعامليين .٨
 تعزيز العمل التعاوني بين زملاء المهنة والتفاعل ةيما بينهم لحل المركلات التربوية المرتركة بينهم..6

 ثالثاً: لصااص بحوث الفعل في التعلي  العام: 
تحسددددين وتطددددوير الواقددددع تتسددددم بحددددوث الفعددددل بعدددددة خصددددائص تعددددزز مددددن مكانتهددددا التربويددددة اددددي 

( أبددرز خصائصددها بأنهددا: بحددوث واقييددة، محددددة، ٦٢٥، ص.٠٢٠٢التعليمددي، ويوضدده أحمددد وباسدديلي )
، ٠٢٠٢مرنددة، تردداركية، عمليددة تطبيويددة، استقصددائية، دوريددة، ممتدددة المعراددة. ويضدديا ابدداس وسددليم )

ة البحددث، أو اددي حالددة ( كونهددا بحددوث مرنددة يمكددن للباحددث أن يعدددل علددى إجراءاتدده أثندداء عمليدد٠٢7ص.
( مددن خصائصددها أنهددا شددكل ٠٢٢7حدددوث ظددروف  ارئددة تسددتدعي التعدددنل. ويددذكر الرددخيبي والإتربددي )

صددداد  للبحدددوث التطبيويدددة تسدددتخدم الطريقدددة العلميدددة ادددي حدددل المردددكلات اليوميدددة، وتسدددتخدم الأسددداليب 
مددل النقدددي، وتعمددل علددى إلإدداء والأدوات الكميددة والكي يددة، وتسددتخدم دائددرة حلزونيددة تددربب بددين العمددل والتأ

 الفجوة بين النظرية التقليدية والممارسة التربوية.
( مددن خصددائص بحددوث الفعددل كونهددا: بحددث إجرائددي وواقعددي ٢٥، ص.٠٢٠٢ويددذكر الفضددالي )

نركز على المركلات العمليدة الواقييدة التدي تواجده العداملين داخدل الصدفوف والمؤسسدات التعليميدة، بحدث 
ل مددع ظدداهرة معينددة ويركددز علددى حددالات محددددة اددي الزمددان والمكددان، كمددا أندده بحددث محدددد ومحلددي نتعامدد

نتعامل مع مركلات تظهر اي بيئات معينة وظروف محددة وليس ظواهر وإشدكالات بحثيدة عامدة، بحدث 
تراركي: ننجز  معلم واحد متعاونًا مع زملائه وبمرداركة الطدلاب وغيدرهم مدن أعضداء المجتمدع التعليمدي، 
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تطبيقدددي: يقدددوم بتحدندددد ووضدددع الإجدددراءات وتطبيقهدددا واسدددتخلاص النتدددائج وتوظيفهدددا بردددكل  بحدددث عملدددي
 مباشر.

 ويمك  للباحثة تفصيل بيان لصااص بحوث الفعل في التعلي  العام وفق ما يلي:
 :  تعالج مشكلة تربوية وا عية  اامة بالفعل.1

البحدث مدن استقصداء وتحليددل أن ممدا يميدز بحدوث الفعدل واقعيتهددا أي انطدلا  عمليدة تحدندد مرددكلة  
الباحث الممارس للواقع التعليمي وإدراكه للمركلات الخاصة بالفصل الدراسي أو البيئدة المدرسدية ادي 
ضدددوء السددديا  الاجتمددداعي والثقدددااي المحددديب بهدددا؛ ممدددا ندددوار للباحدددث درجدددة عاليدددة مدددن المصدددداقية 

( ٠٢٠٢لياتهدا. حيدث أوضده ندونس )والرفاةية وإمكانيدة تطبيدق الحلدول المتوصدل لهدا والتأكدد مدن اعا
أن بحدددوث الفعدددل تتمركدددز حدددول اهدددم وتإييدددر الواقدددع ادددي اتجدددا  التحسدددين والتطدددوير، وتتوقدددف ااعليدددة 
ونجددداح هدددذا التإييدددر علدددى أن يكدددون الفاعدددل الدددرئيس ادددي هدددذ  البحدددوث هدددو ادددرد أو مجموعدددة أادددراد 

سدداً وإدراكًددا لمرددكلاتهم والأقدددر معايرددين للواقددع الاجتمدداعي والتربددوي الفعلددي، حيددث إنهددم الأكثددر إحسا
( ا أن بحدوث الفعدل تبددأ مدن دراسدة الواقدع ٠٢٠٢(. كما نذكر)الفضدالي، ٢٥٥٢على تحدندها )ص.

والتعددرف علددى جوانبدده المختلفددة، وعلددى نقدداو القددوة والضددعف بدده، ثددم اتخددا  قددرار يسدداعد علددى تحسددين 
( .كمدا ٦٠وتقدويم مسدتمرا ) ص.وتطوير  ل  الواقدع، ادي ضدوء مدا ندتم اتخدا   مدن ملاحظدة وقيداس 

( أن ابحدوث الفعدل ٠٢٢6أن نتائج بحوث الفعل تختص بالواقع و تتلائم معده، حيدث ندذكر دهردان )
تركددز علددى سددياقات محددددة ويتطلددب  لدد  ألا يكددون هندداي انفصددال بددين النظريددة والتطبيددق )الفعددل(، 

ى حددل المرددكلات اددي مواقددف وأنهددا تلتددزم بفكددرة أن اختبددار أي نظريددة يجددب أن يكددون اددي قدددرتها علدد
 (.٢٦7الحياة الواقييةا )ص.

ــة:.0 ــساتي لممارســات المهن ــي  ال ــى التأمــل والتقي تتسددم بحددوث الفعددل بخاصددية التأمددل الددذاتي  ترتكــز عل
ةيمددددا يمارسدددده الباحددددث اددددي مهنتدددده، وتقيدددديم مسددددتوى أدائدددده وتحدنددددد  والتفكيددددر العميددددق وإعددددادة التفكيددددر

بهدددف تحسددين وتطددوير الممارسددات أو حددل مرددكلات تواجدده  المرددكلات المددؤثرة علددى أدائدده المهنددي؛
( أن بحدوث الفعددل ٠٢٢6العمليدة التعليميدة تتصدل بالممارسدين لهدا أو المسدتفيدنن، حيدث ندذكر قدورة )

شددكل مددن أشددكال التأمددل الددذاتي للقددائم بالبحددث؛ لأندده يعتمددد كليًددا علددى رأي الباحددث نفسدده اددي عملدده 
 (.٠٢6)ص.

  والتطوير للعملية التعليميـة والممارسـات التربويـة للعـاملي  بهـا وحـل بحوث تطبيقية تهدف التحسي.0
( أن ٠٢٢7. حيدث نؤكدد غنديم )مشكلاتها ولا  قتصـر هـدفها علـى التطـور والنمـو المعرفـي النظـرا 

بحث الفعل ليس بحثًا نظريًدا ندتم التعامدل معده داخدل أروقدة المكتبدات وعلدى أرافهدا ولديس مجدرد تعلدم 
ثير الاهتمام، كما أنه لديس حدلًا لمردكلة عارضدة بدالمعنى المتدداول وإنمدا هدو شيء ما عن موضوع ن

السدددعي لمعرادددة كي يدددة التحسدددين، وهدددو لددديس بحثًدددا علدددى النددداس أو عدددنهم أو إيجددداد جميدددع المعلومدددات 
المتاحة عن موضدوع معدين، إنمدا هدو عمدل تعداوني نترداري ةيده العداملون أمدلًا ادي تحسدين مهداراتهم 

لا تعمد لدراسة متغير أو عدد مـ  المتغيـرات بشـكل كما أنها (. ٠٦٦تيجياتهم. )ص.وتقنياتهم واسترا
بدددل تعمدددد لدراسدددة مجموعدددة مدددن المتإيدددرات ادددي تفاعلهدددا مدددع بعضدددها الدددبع  ادددي الموقدددف  مســـتقل،
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التعليمدددي الدددواقعي: اومثدددال  لددد  نتعامدددل بحدددث العمدددل مدددع العوامدددل الرخصدددية والأسدددرية والمدرسدددية 
ا مددددع بعضددددها، والتددددي تددددؤدي إلددددى تسددددرب بعدددد  التلاميددددذ مددددن المدرسددددةا والمجتمييددددة اددددي تفاعلهدددد

 (.٨٢٢)ص.
تتسم بحوث الفعل بخاصدية مرداركة العداملين ادي العمليدة التعليميدة والمسدتفيدنن منهدا عملية تشاركية: .٢

مددع الباحددث الممددارس، وقددد تتسددع دائددرة التردداركية اتنرددأ بددين الباحددث الممددارس والخبددراء الأكدداديميين؛ 
معراددددة دقيقددددة بددددأبرز النظريددددات الحدنثددددة اددددي  تحسددددين وتطددددوير الممارسددددات التربويددددة وحددددل لتحقيددددق 

المرددكلات التعليميددة، ااالتعدداون المتبددادل بددين المردداركين اددي البحددث أو اريددق العمددل المعدداي  للواقددع 
نددنعكس علددى  بيعددة الإجددراءات والنتددائج، اتكددون أكثددر واقييددة ومصددداقية نظددراً للاعتمدداد علددى تبددادل 

خبرات والمعارف بدين الممارسدين والخبدراء، ممدا يعدزز ويددعم معالجدة المواقدف التربويدةا )الفضدالي، ال
 (.٢٥٥6،ص. ٠٢٠٢

: اهدي لا تفدرج علدى الممارسدين التربدويين مدن جهدات الدافعية الساتية للقيام بهسا النوع مـ  البحـوث.2
والقصددددور الواقددددع اددددي خارجيددددة، بددددل تنبددددع مددددن إحساسددددهم بالمسددددؤولية تجددددا  تحسددددين الوضددددع الددددراهن 

 ممارساتهم.
تعددد بحددوث الفعددل عمليددة مسددتمرة لا تتوقددف عنددد مرحلددة الوصددول لحددل، بددل تعمددد  تتســ  بالاســتمرارية:.٢

لتطبيقه وإعادة التأمل اي مدى صلاحيته وملائمته لإحداث التحسين والتطوير المرغوب به، ومدن ثدم 
تحسدين والتطدوير للعمليدة التعليميدة وممارسدات إعادة اتخا  الإجراءات اللازمة التدي تكفدل اسدتمرارية ال

( بأنهددا عمليددة دائريددة وليسددت ٠٢٠٢(. ويصددفها الفضددالي )٠٦٢، ص.٠٢٢7العدداملين بهددا. )غندديم، 
خطية، حيث تتم على شكل دورات حلوية أو حلزونية نتم اي كل دورة عمليتين رئيستين هما الإجدراء 

 (.٦٢والتأمل الناقد )ص.
إن نتددائج بحدددوث الفعددل غيددر قابلدددة للتعمدديم؛ نظددراً لكونهدددا  الفعـــل للتعمــي : عــدم  ابليــة نتـــااج بحــوث.٢

( اأن نتددائج ٠٢٢7تخددتص ببيئددة تعليميددة محددددة، وتتصددل بظددروف خاصددة، ويؤكددد علددى  لدد  غندديم )
بحدددوث الفعدددل محددددودة وغيدددر قابلدددة للتعمددديم علدددى حدددالات أخدددرى، بسدددبب محدوديدددة العيندددات أو الفئدددة 

 (.  ٠٢6المستهداةا )ص.
؛ لكدون الباحدث يعدالج مردكلة محدددة شترط في بحوث الفعـل الالتـزام بالموضـو ية وتجنـط التحيـزلا  .٢

نابعة من بيئته الخاصة وممارساته ااهي موجودة بالفعل اي البيئدة التدي يعمدل ايهدا وهدو بنفسده الدذي 
يسدددددددعى إلدددددددى إيجددددددداد حدددددددل لهدددددددا وبنددددددداء عليددددددده اددددددددن قددددددددرًا مدددددددن التحيدددددددز لابدددددددد أن يكدددددددون ملازمًدددددددا 

 (.6٦-6٠، ص.٠٢٢6عطيفة،للباحثا)
 رابعاً: ا)همية التربوية لبحوث الفعل في التعلي  العام: 

تكتسدددب بحدددوث الفعدددل ادددي التعلددديم العدددام أهميدددة تربويدددة تبعًدددا لخصائصدددها التدددي تميزهدددا عدددن البحدددوث 
 التربوية الأكاديمية، ويمكن توضيه أهميتها واق ما نلي: 

مارسات التعليمية للكادر التعليمدي والإداري ادي مؤسسدات تسهم اي تحسين وتطوير الأداء التربوي والم.٢
 التعليم العام.
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تسددهم اددي راددع مسددتوى الكفدداءة الذاتيددة للكددادر التعليمددي والإداري وتعددزز مهدداراتهم وثقددتهم بقدددرتهم علددى .٠
حددل المرددكلات وصددناعة القددرار التعليمددي، وتجعلهددم يخضددعون ممارسدداتهم التعليميددة لمعددانير تربويددة. 

( أنهددا تدددعم وتعددزز عمليددات اتخددا  وصددناعة القددرارات، إ  نتولددد شددعور ٠٢٢6عطيفددة )حيددث نددذكر 
-٢٢7وإحسددداس بالكفددداءة ادددي حدددل المردددكلات وادددي اتخدددا  قدددرارات تتصدددل بالعمليدددة التعليميدددة. )ص.

٢٢٥.) 
زيادة وعي الكادر التعليمي والإداري بالمركلات الطلابية ومسبباتها وتقوية شدعورهم بالمسدؤولية الذاتيدة .٦

تجدددا  الطلبدددة وحددددل مرددداكلهم الناتجددددة عدددن قصددددور ادددي الممارسددددات التعليميدددة. حيددددث ندددذكر عطيفددددة 
( أن بحوث الفعل توار مناخ مدرسدي أكثدر إيجابيدة حدول الهمدوم الخاصدة بالتددريس والدتعلم، ٠٢٢6)

والتددددي ننبإددددي أن يكددددون لهددددا الأولويددددة وضددددرورة السددددعي نحددددو معالجتهددددا والتعامددددل معهددددا بديجابيددددة. 
 (.٢٢٥-٢٢7)ص.

المسدداهمة الفعالددة للكددادر التعليمددي والإداري اددي حددل المرددكلات التعليميددة، وتطددوير العمليددة التعليميددة .٢
وعناصددرها مددن معلددم ومددنهج وأسدداليب تربويددة برددكل  اتددي وأكثددر تناسددبًا مددع الواقددع؛ ممددا يسددهم اددي 

وصددياغة حلولهددداا اتحقيددق عمليدددة الاكتفدداء المعرادددي التربددوي الدددذاتي اددي دراسدددة المرددكلات التعليميدددة 
 (.٢٥٥٢، ص.٠٢٠٢)نونس،

تمكين الممارسين للعملية التعليمية من تجريب النظريات التربوية الحدنثة، والتحقق مدن مددى ملاءمتهدا .٨
لحددل مرددكلات الواقددع التعليمددي، وتحسددين العمليددة التعليميددة وتطددوير ممارسدداتهم التربويددة؛ ممددا يكددون 

وي المسدددتمر للعمليدددة التعليميدددة وممارسددداتهم المهنيدددة ومواكبدددة لددددنهم دااييدددة  اتيدددة تجدددا  التجدندددد التربددد
 الاتجاهات التربوية الحدنثة. 

تعدددزز التواصدددل الفعدددال وتبدددادل الخبدددرات والمهدددارات بدددين البددداحثين الممارسدددين والبددداحثين الأكددداديميين. .6
 (.٠٢٢٢)حسن،

سددية والتددي يصددعب انتظددار تقدددم حلددولًا سددريعة وأكثددر ملائمددة لمرددكلات الواقددع التعليمددي الصدد ية والمدر .7
تقدددديم حلدددول لهدددا مدددن خدددارو البيئدددة التعليميدددة؛ ممدددا يسددداعد علدددى تضددديق الفجدددوة بدددين البحدددث التربدددوي 

كما تزيد مدن ادرص توظيدا النظريدات المعرةيدة والتأكدد مدن التقليدي وممارسات المعلم داخل الفصل 
اري المعلددم كممددارس وباحددث اددالطر  التقليديددة عجددزت عددن تقددديم حلددول مباشددرة وسددريعة تردداعاليتهددا، 

 (٦٢6، ص. ٠٢٠٢اي حل المركلات التربوية التي نتعرج لها. )أحمد وباسيلي، 
( لمدا سدبق أن بحدوث الفعدل اتسداعد المعلدم علدى تطبيدق أسدلوب ٠٢٢7ويضيا الردخيبي والإتربدي )

أداء المعلمددين  التقددويم الددذاتي لممارسدداته، وتسدداعد المسددؤولين اددي المسددتويات الإداريددة الأعلددى علددى تقددويم
 (.٨٦6بطريقة أكثر دقة ا)ص.

 لامساً: مجالات تطبيق بحوث الفعل في التعلي  العام:
، ٠٢٢6تتصددددل مجددددالات تطبيددددق بحددددوث الفعددددل بكااددددة عناصددددر العمليددددة التعليميددددة، ويددددذكر قددددورة )

 ( أنها تؤدي إلى تطوير الممارسات على عدة مستويات، على النحو التالي:٠٨٢ -٠٢٢ص.
 ر الطالب: وتتصل بتلبية احتياجات  الب معين أو مجموعة معينة من الطلاب.مستوى تطوي.٢
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 مستوى تطوير هيئة التدريس: مما يسهم اي تحقيق التنمية المهنية المستدامة..٠
 مستوى تطوير المجموعة: أي تطوير الممارسات، حسب مجموعات الطلاب اي مستوى معين..٦
 ير ممارسات الإدارة والويادة والسياسات.مستوى تطوير المؤسسة التعليمية: وتتصل بتإ.٢
مسددددتوى التطددددوير الاجتمدددداعي: ويرددددمل المجتمددددع الأوسددددع مددددن أوليدددداء الأمددددور وغيددددرهم مددددن أصددددحاب .٨

 المصلحة ويتصل بسلوكهم اي التعامل مع المؤسسة التعليمية.
 مستوى تطوير المجتمع التعليمي الأوسع: عن  ريق نرر نتائج هذ  البحوث..6

( أنه يمكن للمعلدم أن يسدتخدم بحدوث الفعدل ادي تعريدا مددى ٢٠٨، ص. ٠٢٢6كما نذكر عطيفة )
تددددأثير مددددنهج مددددا أو اسددددتراتيجية تعليميددددة مددددا، و لدددد  مددددن خددددلال تحدنددددد مسددددتويات الطددددلاب التحصدددديلية 

 واستجاباتهم لمختلف عناصر المنهج، كما يمكن استخدامها اي رسم صورة شاملة لطالب معين.
( مجدددالات تطبيقهدددا ادددي المجدددال التربدددوي حيدددث تردددمل: ٠٢٢.، ص٠٢٠٢وتدددذكر ابددداس، وسدددليم )

المركلات التربوية التي ترتبب بالمناهج الدراسية و ر  التدريس وأساليب التعلم، والضدعف ادي التحصديل 
واتجاهددددات الطلبددددة نحدددددو المددددادة الدراسددددية، المردددددكلات النفسددددية والاجتماايددددة للطلبدددددة، وعلاقددددة المدرسدددددة 

ديددة التددي تتعلددق ببيئددة المدرسددة ومرااقهددا والخدددمات التددي توارهددا، والمرددكلات بددالمجتمع، والمرددكلات الما
 الإدارية والفنية المتعلقة بعناصر العملية التربوية.  

 واي ضوء ما سبق توضه الباحثة مجالات تطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام واق ما نلي:
لتدريس والتقييم.الممارسات التربوية: والتي تهدف تحسين وتطوير أساليب ا 
.المركلات التعليمية: الناجمة عن السيا  الاجتماعي والثقااي والتربوي وأنظمة السياسات التعليمية 
.مركلات تتصل بالمعلمين وتدريبهم أثناء الخدمة 
.مركلات تتصل بالمنهج التعليمي ومضامينه المعرةية والمهارية 
تبدددانن القددددرات والامكاندددات الفرديدددة للطلبدددة، والتدددي  مردددكلات الطلبدددة العلميدددة: كالمردددكلات الناجمدددة عدددن

تتطلدددب ممارسدددات تربويدددة متنوعدددة للمعلدددم تتناسدددب مدددع الفدددرو  الفرديدددة للطلبدددة، والمردددكلات النفسدددية 
كالعنف والتنمر والهلدع، والمردكلات الاجتماايدة كضدعف التواصدل والتفاعدل الاجتمداعي مدع الدزملاء 

 والانعزالية.  
وأدائهدم ودااييدة  البيئة التعليمية: والتي تنعكس سلبًا على ممارسات المعلمدين مركلات تتصل بتجهيزات

 الطلبة. 
 مركلات تتصل بالنواحي الإدارية للمؤسسدة التعليميدة: كضدعف التواصدل بدين الإدارة والمعلدم أو ضدعف

لإدارة التواصددددل بددددين الإدارة وأوليدددداء الأمددددور، وقددددد تتصددددل بكفدددداءة الاتصددددال بددددين الإدارة التعليميددددة وا
 المدرسية. 
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 سادساً: أنواع بحوث الفعل في التعلي  العام:
تتندددوع بحدددوث الفعدددل بحسدددب جهدددة تنفيدددذها إلدددى عددددة أندددواع إلا أن كاادددة أندددواع اهدددذ  الأبحددداث لا 
تتعددددرج إلا للأوضدددداع والممارسددددات التددددي يسددددتطيع الباحددددث إحددددداث تإييددددر ايهددددا بالاتجددددا  المرغددددوب ولا 

( ويمكددن توضدديه ٠٨٢، ص. ٠٢٢7تطيع التدددخل ايهددا أو تإييرهدداا )غندديم، تتعددرج للجوانددب التددي لا يسدد
 هذ  الأنواع على النحو التالي: 

:نتددولى الباحددث الممددارس اددي هددذا النددوع الويددام بالبحددث وإجراءاتدده وتنميددة مهاراتدده  بحــوث الفعــل الفرد ــة
صددل بفصدله الدراسددي البحثيدة والعلميددة بردكل منفددرد حيدث ندددرس مردكلة محددددة ادي بيئتدده التعليميدة تت

 أو مدرسته، ومن الممكن أن نتلقى الدعم من المرراين التربويين والمدنر وأولياء الأمور.
:ويقددوم بهددا اريددق عمددل نتكددون مددن معلمددين اددأكثر تجمددع بيددنهم مرددكلة محددددة  بحــوث الفعــل التشــاركية

لمعلدم والإداري تتصل بفصل دراسي أو عدد من الفصول اي  ات المدرسة، أو مركلة مردتركة بدين ا
أو عدددد مددن المرددراين التربددويين اددي مدرسددة واحدددة، ويتسددم هددذا النددوع بتحقيددق اهددم أعمددق للممارسددات 
المددؤثرة اددي العمليددة التعليميددة والمرددكلات الناجمددة عنهددا، وبدمكددانهم أن انتلقددون الدددعم والمسدداعدة مددن 

(، ٢٥٥٢، ص. ٠٢٠٢لي، أادددراد خدددارو المدرسدددة كدددالمجتمع المحلدددي والمجتمدددع الأكددداديميا )الفضدددا
ومن بحوث الفعل الترداركية أيضداً البحدوث المردتركة بدين خبدراء التربيدة مدن الأكداديميين والممارسدين 
ادددي التعلددديم العدددام، حيدددث ندددزود الخبدددراء الأكددداديميين الممارسدددين بالنظريدددات التربويدددة الحدنثدددة، ويعمدددد 

تبددار صددلاحية النظريددات الحدنثددة اددي الممارسددين لتحليددل وتقصددي المرددكلات مددن الواقددع التعليمددي واخ
حلهدددا وتجريبهدددا ادددي الواقدددع، ويتعددداونون معددداً ادددي صدددياغة الحلدددول والبددددائل واختيدددار الأنسدددب منهدددا أو 
التحول لإيرها. ويعد هذا النوع مدن أرقدى أندواع بحدوث الفعدل؛ لمدا يسدهم بده مدن انفتداح اكدري وتكامدل 

مارسدين، ولمدا تحققده مدن مرداركة اعالدة للممارسدين معراي وتبادل للخبرات بدين الخبدراء والبداحثين الم
اددي تحسددين العمليددة التعليميددة عوضًددا عددن كددونهم مسددتهلكين للمعراددة يطبقددون النظريددات التربويددة دون 

 التأكد من مدى تناسبها مع الواقع التعليمي.
( أندددددواع ٨٦٥-٨٦7، ص.٠٢٢7) والإتربدددددي( والردددددخيبي ٢٥٥٨، ص.٠٢٠٢ويضددددديا الفضدددددالي )

 الفعل ومنها: أخرى لبحوث
:ويكدون التركيدز ايهدا علدى قضدية تردإل جميدع أادراد المدرسدة ويقدوم  بحوث فعل على النطـا  المدرسـي

 الفريق البحثي الجماعي بالسعي لحل المركلة، ويتلقون الدعم من أولياء الأمور. 
ركة بدين عددة : نهدتم هدذا الندوع باختيدار مردكلة مردتبحوث فعل على نطا  المنطقـة أو اعدارة التعليميـة

مدددارس أو إدارات تعليميددة، ويددتم تخطيطدده وتنفيددذ  عددن  ريددق عدددد كبيددر مددن المردداركين، تتددوزع ةيدده 
المهام بينهم بطريقة عادلة ومتكاائة؛ مما يجعله أكثر تعقيدًا، إلا أنه نتسم بالقددرة علدى توسديع عمليدة 

 الإدراي والفهم نتيجة الاستقصاء واسع المدى.
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 فيس بحوث الفعل في التعلي  العام: سابعاً: لطوات تن
تمددر بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام بعدددة خطددوات تبدددأ بدددد )استقصدداء( الباحددث الممددارس لواقعدده 
التعليمي وتأملاته الناقددة لممارسداته المهنيدة وتحليلهدا، وتقيديم أثرهدا علدى الموقدف التعليمدي، وتحدندد أوجده 

مركلة ما، تليها خطوة )جمع البياندات( عدن المردكلة مدن الواقدع القوة والضعف لممارساته، وصولًا لتحدند 
المباشددددر وتنظيمهددددا وتفسدددديرها اددددي ضددددوء السددددياقات الثقاةيددددة والاجتماايددددة المحيطددددة بهددددا بإددددرج تحدنددددد 
مسبباتها، والاستعانة بالنظريات العلمية لتجويدد عمليدة الإدراي وتحقيدق اهدم أعمدق وأد  عنهدا، ويلدي  لد  

لتي نتم ايها التفكر اي بدائل للممارسات، واختيدار بددنل مدن البددائل المقترحدة وتحدندد خطوة )التخطيب( وا
الإجدددراءات التطبيويدددة لتصدددحيه مسدددار الممارسدددات الخا ئدددة والتأكيدددد علدددى الممارسدددات الصدددحيحة، وبعدددد 
تجريددددب الإجددددراءات التصددددحيحية )الفعددددل( يعددددود الباحددددث الممددددارس للتأمددددل بإددددرج تقويمهددددا والتأكددددد مددددن 

 يتها اي تحسين المنهج أو  ر  التدريس والتقييم وتطوير العملية التعليمية، وحل مركلاتها. صلاح
( خطددددوات تطبيددددق بحددددوث الفعددددل واددددق مددددا نلددددي: اختيددددار مرددددكلة وتحدنددددد ٠٢٢٢وحدددددد حسددددن )

أبعادهددا، جمددع البيانددات والمعلومددات حددول المرددكلة بطريقددة منظمددة، احددص البيانددات والتدددقيق ايهددا وإيجدداد 
بينهددددا، مراجعددددة الأدبيددددات  ات العلاقددددة للاسددددتفادة مددددن الخبددددرات السددددابقة، وضددددع بدددددائل وحلددددول  علاقدددات

)ارضيات( وتجريبها، لاختيار أاضلها مع التفكدر والتأمدل خدلال التجريدب، تقدويم الحلدول وتحليدل البياندات 
 وتفسيرها، التخطيب والتطبيق المتطور والمعدل.

ي تددتم ايهددا بحددوث الفعددل بأنهددا عمليددة حلزونيددة ( الطريقددة التدد٨٢، ص.٠٢٢6ويصددف عطيفددة )
مكوندددة مدددن حلقدددات يحددددث ايهدددا تنددداوب بدددين الأداء والتفكيدددر الناقدددد، وادددي كدددل حلقدددة ادددي الحلدددزون تحددددث 
عمليددات صددقل ومراجعددة متواصددلة للطددر  والبيانددات والتفسدديرات، و لدد  اددي ضددوء الفهددم الددذي تحقددق اددي 

 الحلقات الأسبق.
ل عمليددة مسددتمرة لا تتوقددف عنددد خطددوة إيجدداد حددل وتطبيقدده، بددل وهددذا مددا يجعددل مددن بحددوث الفعدد

تعددود للخطددوة الأولددى التددي انطلقددت منهددا وهددي تأمددل الممارسددات والتفكددر بهددا وتويمهددا، حيددث تأكددد حمددزة 
( أن بحددوث الفعددل لا تنتهددي بمجددرد حددل المرددكلات، وإنمددا تسددتمر الخطددوات بهدددف إجددراء المزيددد ٠٢٢٥)

 من التعدنلات.
قر  نمو و كيرت ليفدين، والدذي يعدد أول مدن أسدس ونظدر لهدذا الندوع مدن البحدوث وعلدى وهذا ما أ 

أثر  انطلقت النما و التي أتت بعد ، حيث تتمثل خطدوات نمو جده ادي: التعدرف علدى المردكلة وتحدنددها، 
إيجاد الحقائق وتخيل حل ممكن، التخطيب الجيد، تطبيدق خطدوة العمدل الأولدى، تقيديم الحدل، وضدع خطدة 

 (٠7٢، ص.٠٢٢٥عدنل الممارسة، اتخا  خطوة العمل الثانية. )محمود، لت
( المراحل التدي ندتم مدن خلالهدا إجدراء بحدوث ٨٨٢-٨٨٢، ص.٠٢٢7) والإتربيويوجز الرخيبي 

 الفعل اي مرحلتين أساسيتين، هما: 
.مرحلة ترخيصية: وترمل تحدند المركلة، وتحليلها وارج الفروج 
ار صددحة الفددروج، ويددتم هددذا الاختبددار اددي مواقددف حياتيددة واقييددة داخددل مرحلددة علاجيددة: وترددمل اختبدد

 حجرة الدراسة أو المدرسة والظروف المحيطة بها.
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 ثامناً: أدوات تطبيق بحوث الفعل في التعلي  العام:
يسددتخدم الباحددث الممددارس اددي بحددوث الفعددل عدددة أدوات لاستقصدداء الواقددع التعليمددي وتحقيددق الإدراي 

ه وانعكاسها علدى العمليدة التعليميدة والطلبدة والبيئدة الصد ية والمدرسدية، ممدا يسداعد  علدى الدقيق لممارسات
( أنددده يمكدددن للطدددر  المسدددتخدمة أن تكدددون ٠٢٢6اتخددا  قدددرارات تحسدددينية وتطويريدددة، ولقدددد أشدددار عطيفددة )

 (. ويدددذكر أن مدددن بدددين أدواتهدددا التسدددجيلات أو التددددوينات٨٢نوايدددة أو كميدددة، وصددد ية أو تجريبيدددة )ص.
المكتوبدددة، صدددحائف التفكددددر، المفكدددرات اليوميددددة، التقدددارير الذاتيددددة، ملاحظدددة الددددزملاء لبعضدددهم الددددبع . 

( أن ٨٨٥-٨٨7، ص.٠٢٢7كمددددا نوضدددده )الرددددخيبي والإتربددددي، (. ٢6٢-٢٦٦، ص.٠٢٢6)عطيفددددة،
بحدددددوث الفعدددددل تتطلدددددب الاسدددددتعانة بعددددددة أسددددداليب كي يدددددة مدددددن أاضدددددلها: المقدددددابلات المتعمقدددددة، ملاحظدددددة 

 الحكايات القصصية، دراسة الحالة، الدراسة الذاتية.  المراركين،
 ويمكن توضيه أبرز أدوات بحوث الفعل على النحو التالي:

 :تزود الباحث الممارس بمعلومات تفصيلية ودقيقة عن مركلة محدددة تتعلدق بسدلوي أحدد  دراسة الحالة
 ة.الطلبة أو مجموعة من الطلبة اي اصل واحد أو عدة اصول اي مدرسة واحد

   تعمددددد لتحليدددل محتدددوى الوثددددائق كددددرجات تحصددديل الطلبددددة وملفدددات إنجددداز الطلبددددة، تحليـــل المحتـــو :
وسجلات المعلم وصحائف التفكر وهدي الصدحائف التدي نددون ايهدا المعلدم آرائده الرخصدية ومرداعر  

 (٠٥7ص.  ٠٢٢٢حول موقف أو ظاهرة اي بيئته التعليمية )عبد السلام وآخرون، 
 هدا ملاحظدة الباحدث الممدارس لممارسداته ادي البيئدة الصد ية، وتددوين ملاحظاتده ادي : ويدتم ايالملاحظة

بطاقة الملاحظة، ومن الممكن استخدام أدوات التسجيل والتدي تسدتخدم لتسدجيل الممارسدات التعليميدة 
اي البيئة الص ية كالفيدنو، ومن ثم استعراضدها مدن قبدل الباحدث الممدارس ليدتم التأمدل ادي ممارسداته 

يدددة، ومدددا ندددتج عنهدددا بدقدددة وتحليدددل المدددؤثرات عليهدددا وتوددديم أثرهدددا، كمدددا يمكدددن للباحدددث الممدددارس الذات
 الاستعانة بزملاء المهنة اي البيئة المدرسية الواحدة لملاحظة ممارساته وتحليلها وتويمها. 

 :كلة ويدتم ايهدا إجدراء مقدابلات مدع المسدتفيدنن أو زمدلاء المهندة بقصدد تحقيدق اهدم أعمدق للمرد المقابلة
 ومعلومات أكثر دقة.

 ويددتم ايهددا تجريددب ممارسددات تعليميددة جدندددة تددم اختيارهددا مددن بددين البدددائل المقترحددة بعددد تأمددل التجربــة :
 الممارسات الذاتية ودراسة الواقع على مجموعة تجريبية ومقارنتها بمجموعة ضابطة.

 :علددى مجموعددات تجريبيددة وتحليددل النتددائج بددأدوات التحليددل الاحصددائي  تطبيــق التبــارات  بليــة وبعد ــة
 وكتابة تقرير عن  ل .

 للمستفيدنن )الطلبة( كالاستبانات. أدوات استطلاع الرأا 
ومن الممكن أن يستخدم الباحث الممارس أكثر مدن أداة بحسدب المردكلة التدي ندتم معالجتهدا، و بيعدة 

 راي العميق والدقيق لها.البيانات اللازم توارها لتحقيق الإد
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 تاسعاً: مهارات تطبيق بحوث الفعل في التعلي  العام:
من خلال استعراج خطوات وأدوات تطبيق بحوث الفعل، يمكن للباحثة تحدندد المهدارات اللازمدة لتطبيدق 

 الممارس التربوي لبحوث الفعل اي التعليم العام واق ما نلي:
 حيددددث ترتكددددز بحددددوث الفعددددل علددددى عمليددددة الاستقصدددداء  مهــــارة الاستقصــــا  المــــنظ  محــــدد الســــيا :

للممارسدات الواقييددة اددي ضدوء العوامددل المرتبطددة بالسدديا  المحددد الددذي تددتم ةيدده، ومدن ثددم نددتم تطبيددق 
الفعددل التحسدديني اددي سدديا  جدنددد، ااعمليددة الاستقصدداء عمليددة ربددب بددين الأاعددال وردود الأاعددال اددي 

(. ومدددن ثدددم يعدددود الباحدددث ٢٢٠، ص.٠٢٢6وود وليفدددين، عمليدددة واحددددة لتوليدددد معرادددة جدنددددةا )جرينددد
الممدارس لعمليددة استقصداء وإدراي ردة الفعددل المنعكسدة علددى عناصدر العمليددة التعليميدة نتيجددة إدخددال 
ممارسددات وإجددراءات جدندددة، ااالمعراددة المحولددة مددن سدديا  إلددى سدديا  آخددر تعتمددد علددى اهددم العوامددل 

نتخددذ ةيده الاستقصداء مكانداً، والحكددم علدى السديا  الجدنددد  المرتبطدة بهدذ  السدياقات اددي الموقدف الدذي
الذي يفرج أن تطبق ةيده المعرادة وإجدراء تقيديم أو تقددنر عدن أي السدياقين لديده البنداءات والعمليدات 

 (.٢٢٦، ص.٠٢٢6الكاةية بحيث يصبه جدنرًا للارتباو بهما )جرينوود وليفين، 
 :المركلة ومسبباتها. وصولًا لتحدند مهارة التحليل العميق للوا ع 
 :حيدث نتطلدب مدن الباحدث الممدارس التفكدر الناقدد ادي ممارسداته التعليميدة، وبيدان  مهارة التفكير النا ـد

أوجدده القددوة والضددعف الكددامن بهددا، والتفكيددر الناقددد اددي البدددائل المقترحددة لتددرجيه البدددنل الأنسددب، لحددل 
 طوير الممارسات التعليمية.مركلات البيئة التعليمية أو تحسين الواقع التعليمي وت

دون تحيز للذات. مهارة التقيي  الساتي للممارسات 
:من مصادرها المتعددة واختيار الأدوات المناسبة لنواية البيانات. مهارة الجمع للبيانات والمعلومات 
 لحل المركلة وتحسين الواقع التعليمي. مهارة التخطيط المنظ 
ريبها.مهارة صيامة الحلول المناسبة وتج 
:مع المجتمع الداخلي والخارجي. مهارة التعاون والتواصل الفعال 
.مهارة اتخاذ القرار وإصدار ا)حكام 
:بأهمية التحول مدن ممارسدات وإجدراءات معيندة لممارسدات جدنددة تعمدل علدى  مهارة اع ناع الاجتماعي

 تحسين وتطوير الواقع التعليمي اي ضوء نتائج بحوث الفعل.
مل بي  الخبرة المعرفية والخبرة العملية.مهارة التكا 

 بجرا ات الدراسة النو ية المحور الثاني: 
استخدمت الباحثدة المدنهج الندوعي بدأداة المقابلدة شدبه المقنندة باسدتخدام أسدلوب المجموعدة  المنهج وا)داة:

 البؤرية المكونة من خبراء التربية.
  :خبدددراء التربيدددة، وتمثلدددت العيندددة ادددي الخبدددراء  نتكدددون مجتمدددع الدراسدددة مدددنمجتمـــع الدراســـة وعينتهـــا

الأكاديميين من التخصصات التربوية، ممن لهم خبرة اي إجراء بحدوث علميدة تتصدل ببحدوث الفعدل، 
حيددث تددم اختيددارهم بطريقددة مقصددودة وبلددغ عددددهم )سددتة خبددراء( مددن جامعددات مختلفددة داخددل المملكددة 

ندورة بندت عبدد الدرحمن، جامعدة الأميدر سدطام بدن  العربية السعودية )جامعة أم القرى، جامعدة الأميدرة
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عبددددد العزيددددز، الجامعددددة الإسددددلامية بالمدننددددة المنددددورة(، كمددددا تضددددمنت العينددددة خبددددراء مددددن المرددددراات 
التربويات بددارة التعليم بمنطقة مكة المكرمة، وبلدغ عدددهم )سدبع مردراات تربويدات(؛ بهددف التعدرف 

ل ومتطلبات تطبيقهدا ادي التعلديم العدام بالمملكدة العربيدة على المعوقات التي تواجه تطبيق بحوث الفع
 السعودية.

 وتمثلت الخطوات اعجرااية للدراسة النو ية على النحو التالي:
 تصدددميم الأداة مدددن قبدددل الباحثدددة وبنددداء أسدددئلتها ادددي ضدددوء الإ دددار النظدددري وبالاسدددتفادة مدددن الدارسدددات

فعدل وتحدندد متطلبدات تطبيقهدا مدن وجهدة نظدر السابقة، لرصد المعوقات التي تواجه تطبيدق بحدوث ال
 الخبراء التربويين، وتم عرضها على بع  المحكمين للتأكد من صدقها.

 تصدددميم دليدددل المناقردددة لأعضددداء المجموعدددة البؤريدددة؛ والدددذي نتضدددمن بيدددان الإدددرج العلمدددي مدددن إجدددراء
بدراء، واسدتخدام المعلومدات المقابلة، وتعهد الباحثة بالتعامل بسرية تامة مع بيانات المراركين من الخ

المقدمدددة مدددنهم لأغدددراج البحدددث العلمدددي، كمدددا تضدددمن دليدددل المناقردددة أسدددئلة المقابلدددة وتوضددديه آليدددة 
 عقدها.

 تحدنددد أعضدداء المجموعددة البؤريددة، بطريقددة مقصددودة، حيددث اختددارت الباحثددة عددددًا مددن الخبددراء التربددويين
لتعلددديم العدددام مدددن المردددراات التربويدددات بدددددارة الأكددداديميين بالجامعدددات السدددعودية، وعدددددًا مدددن خبدددراء ا

 التعليم العام بمنطقة مكة المكرمة.
.الحصول على تسهيل مهمة من وكالة جامعة أم القرى للدراسات العليا والبحث العلمي 
.التواصل مع أعضاء المجموعة البؤرية وتحدند موعد لإجراء المقابلات، وإرسال دليل المناقرة لهم 
ابلات عبر وسائل الاتصال الرقمي بركل اردي مع الخبراء التربويين الأكداديميين اسدتجابة تم إجراء المق

لظددرواهم وتبددانن أوقدداتهم، بينمددا تددم إجددراء المقددابلات مددع الخبددراء التربددويين مددن المرددراات التربويددات 
احثدددة بدددددارة التعلددديم بمنطقدددة مكدددة المكرمدددة بردددكل جمددداعي اسدددتجابة للتنظيمدددات الإداريدددة، وبددددأت الب

وحدددذاها بعدددد تفريدددغ محتواهدددا، أعقدددب  لددد  التعريدددا  النقددداا باسدددتئذان المرددداركين بتسدددجيل المقابلدددة،
بالهدددف مددن البحددث، واسددتعراج أسددئلة المقابلددة وبعددد الاسددتماع لآرائهددم، تددم تلخدديص نتددائج المناقرددة 

 .  وعرضها على المراركين من الخبراء اي نهاية المناقرة للتأكد من سلامة اهم الباحثة
 تفريغ محتوى المقابلات، وإعادة مراجعتها مع الأصل للتحقدق مدن سدلامة الفهدم والإدراي لدوراء والأاكدار

 المطروحة.
.تحليل المعلومات المجمعة وتصنيفها وتلخيصها، واستبعاد مالا نتصل بالموضوع 
ديميين، ورمدددز ترميدددز بياندددات المرددداركين حيدددث اسدددتخدمت الباحثدددة الرمدددز )خ.أ( ل شدددارة للخبدددراء الأكدددا

 )خ.م( ل شارة للخبراء التربويين من التعليم العام )المرراات التربويات(.
.عرج نتائج المقابلة ومناقرتها وتقديم توصيات لتفعيل المتطلبات 
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 المحور الثالث: عرض نتااج المقابلة ومنا شتها:
حثدة كدلًا مدن معوقدات اي ضوء إ لاع الباحثة وما أاادت به نتائج الدراسات السابقة صدنفت البا

)بعدددد  ومتطلبدددات تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي التعلددديم العدددام بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية إلدددى ثلاثدددة أبعددداد:
السياسدات التنظيميددة، وبعددد البيئدة التعليميددة لمؤسسددات التعلديم العددام، وبعددد تأهيدل الممارسددين البدداحثين اددي 

خبددراء التربيددة )أعضدداء هيئددة التدددريس بالجامعددات التعلدديم العددام(. ومددن خددلال اسددتطلاع آراء العينددة مددن 
السدددعودية(، وعيندددة )المردددراات التربويدددات بدددددارة التعلددديم بمدنندددة مكدددة المكرمدددة(، يمكدددن إيضددداح معوقدددات 
ومتطلبات تطبيق بحوث الفعل اي التعلديم العدام بالمملكدة العربيدة السدعودية مدن وجهدة نظدر خبدراء التربيدة 

 على النحو التالي:
 ؤال الثاني م  أسئلة البحث والسا ينص على: بشأن الس

 ما معو ات تطبيق بحوث الفعل فـي التعلـي  العـام بالمملكـة العربيـة السـعود ة مـ  وجهـة نظـر 
 لبرا  التربية؟( 

اسدددتطلعت الباحثددددة آراء خبددددراء التربيدددة حددددول معوقددددات تطبيدددق بحددددوث الفعددددل ادددي التعلدددديم العددددام 
ة محداور ارايدة: )مدا نتصدل بالسياسدات التنظيميدة، والبيئدة التعليميدة، بالمملكة العربية السعودية وادق ثلاثد

وتأهيددل الممارسددين البددداحثين اددي التعلددديم العددام(. وجددداءت اسددتجابات خبدددراء التربيددة حدددول السددؤال الفرعدددي 
 الأول الذي ننص على:

بالسياسددات  )مددا معوقددات تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية  ات الصددلة
 :التنظيمية؟(، على النحو التالي

 ( )معوقات تطبيق بحوث الفعل  ات الصلة بالسياسات التنظيمية(٢جدول )
 البعد ا)ول: المعو ات ذات الصلة بالسياسات التنظيمية 

 مام بها.ندرة اعتماد تطبيق بحوث الفعل اي التعليم العام مما يضعف الداايية للممارسين للاهت (٢خ.أ )
 * ضعف الدعم الإداري والتقني، وقلة الموارد الداعمة. (٠خ.أ )

 * ندرة تخصيص وقت محدد للويام بأبحاث الفعل.
 * تياب السياسات التنظيمية المحددة التي تدعم بحوث الفعل كأداة لتطوير جودة التعليم.  (٦خ.أ )

نددؤدي للحددد مددن قدددرة المؤسسددات التعليميددة علددى  * لا نددتم تخصدديص ميزانيددة لدددعم بحددوث الفعددل وتنفيددذها، ممددا
 تواير الموارد اللازمة.

 * البيروقرا ية الإدارية التي تعيق تنفيذ بحوث الفعل.
* ضددعف التعدداون وقلددة الرددراكات بددين المؤسسددات التعليميددة والجامعددات ومراكددز الأبحدداث، ممددا يحددد مددن تبددادل 

 الخبرات وتقديم الدعم.
دي المقدم لمؤسسات التعليم العام وغيدر المتواادق مدع السياسديات التنظيميدة التدي تدنص علدى أهميدة قلة الدعم الما (٢خ.أ )

 دعم البحث العلمي.
* تياب السياسات الداعمة بركل مباشر، ويقصد بها عدم وجود لدوائه تنظيميدة وأدلدة تبدين  ريقدة إجدراء بحدوث  (٨خ.أ )

 الفعل.
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 البعد ا)ول: المعو ات ذات الصلة بالسياسات التنظيمية 
 لتربوية، مما يقلل من قدرة المدارس على اتخا  مبادرات بحثية مستقلة.* هيمنة الطابع المركزي على القرارات ا

 * ضعف المرونة اي إدارة الوقت المدرسي بما لا يسمه بتضمين أنرطة البحث اي جداول المعلمين.
* ضعف الحوااز التي ترجع الكادر الإداري والتعليمدي علدى التعداون والمرداركة ادي إجدراء بحدوث الفعدل، وعددم 

 داء الوظيفي للمعلمين والإداريين بدعداد بحوث الفعل.ربب الأ
 * ضعف التمويل وقلة الميزانية المخصصة للأنرطة البحثية داخل المدارس.

 .* تياب الترريعات والسياسات الواضحة التي ت ررع بحوث الفعل كأداة تطويرية ضمن النظام التعليمي الرسمي (6خ.أ )
 جود مرونة تنظيمية تسمه بتخصيص وقت للبحث داخل الجدول الدراسي.*كثااة الأاباء الإدارية دون و 

* تركيددز السياسددات التعليميددة علددى التحصدديل والاختبددارات علددى حسدداب الممارسددات الصدد ية التأمليددة والتطددوير 
 .المهني العميق

ز التربويدة ادي دعدم * ضعف التنسيق والتكامل المؤسسي بدين وزارة التعلديم، وإدارات التعلديم، والجامعدات، والمراكد
 .وتيسير بحوث الفعل

 .* ضعف الحوااز المعنوية والمادية للممارسين التربويين الباحثين، مما يقلل من الداايية الذاتية للمراركة
* لا نددتم دمددج مخرجددات بحددوث الفعددل اددي خطددب التطددوير المهنددي والمندداهج؛ ممددا ي فقددد المعلمددين الرددعور بددالأثر 

 .الواقعي لأبحاثهم
* ضددعف اهتمددام السياسددات التنظيميددة بتطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام، وقلددة معراددة بعدد  الممارسددين  م( )خ.

 التربويين ببحوث الفعل وأهميتها اي تطوير العملية التعليمية.
 * ضعف ثقااة البحث العلمي التطبيقي، وضعف التجاوب الفعال من قبل منسوبي التعليم مع القائمين به.

 لدعم المالي لتطبيق بحوث الفعل.* نقص ا
 * كثرة الأاباء الوظي ية وضإوو العمل.

من خدلال العدرج السدابق )للبعدد الأول المتعلدق بالمعوقدات  ات الصدلة بالسياسدات التنظيميدة(، 
نتضدده اتفددا  خبددراء التربيددة الأكدداديميين مددع الخبددراء مددن التعلدديم العددام )المرددراات التربويددات( حددول العدنددد 

عوقات تتمثل اي: ضعف عناية السياسات التنظيميدة ببحدوث الفعدل، سدواءً مدن خدلال نردر ثقااتهدا من الم
بددين الممارسددين التربددويين أو تضددمينها اددي خطددب البددرامج التأهيليددة والتطويريددة للممارسددين التربدددويين، أو 

اء المهنددي للممددارس إصدددار أدلددة إرشددادية لتطبيقهددا، أو اعتمادهددا ضددمن المهددام الوظي يددة وبنددود تقيدديم الأد
التربددوي، وضددعف الدددعم المددادي والمعنددوي، وتيدداب التعدداون بددين مؤسسددات التعلدديم العددالي والعددام ومراكددز 
الأبحدداث، وكثااددة الأابدداء الإداريددة والتعليميددة. ويتفددق  لدد  مددع مددا توصددلت إليدده دراسددة الرددخيبي والأتربددي 

تحدندد الوقدت المناسدب لإجرائهدا بسدبب  ( أن من أصعب المركلات التي تواجه اريق بحث الفعدل٠٢٢7)
 العبء التدريسي والإداري الثقيل الذي يقع على عاتق المعلم.
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 وجا ت استجابات لبرا  التربية حول السؤال الفرعي الثاني السا ينص على:
ــة الســعود ة  ــام بالمملكــة العربي ــي  الع ــي التعل ــق بحــوث الفعــل ف ــات تطبي ــة  مــا معو  ذات الصــلة بالبيئ

 ية؟( على النحو التالي:التعليم
 ( )معوقات تطبيق بحوث الفعل  ات الصلة بالبيئة التعليمية(٠جدول )

   بالبيئة التعليميةالمعو ات ذات الصلة  البعد الثاني:
 * ازدحام الجدول المدرسي. (٠خ.أ )

 * ضعف البنية التحتية للتقنية، وقلة تواار مصادر المعراة، والمعامل والمختبرات.
 س الطلاب اي الفصول الدراسية.* تكد

 * ضعف ثقااة البحث العلمي وقلة الوعي والاهتمام بهذا النوع من البحوث لدى الممارسين. (٦خ.أ )
* كثدرة الأابداء الإداريدة والأكاديميدة علدى المعلمدين والاداريدين ممدا يحدد مدن قددرتهم علدى تخصديص وقدت وجهددد 

 للويام ببحوث الفعل. 
 ليمية الناجحة اي الترجيع على الإبداع والابتكار والتجريب للممارسات التعليمية الجدندة.* تياب البيئة التع

* ضعف البنية التحتية والتقنية والاتصال بالإنترنت، ونقص الأدوات التقنية اللازمة لتنفيذ هذا النوع من البحدوث 
 بركل اعال داخل المدارس.

 ل قواعد البيانات والمراجع العلمية.* قلة الموارد البحثية والمصادر العلمية مث
* قلددة تعدداون المؤسسددات التعليميددة لتسددهيل إجددراءات بحددوث الفعددل اددي البيئددات التعليميددة، وصددعوبة إيجدداد اددر   (٢خ.أ )

 بحثية متعاونة.
 * تياب الوعي لدى الممارسين التربويين بمفهوم بحوث الفعل وأهميتها اي تحسين الممارسات التربوية. (٨خ.أ )

 * محاربة التجدند والتطوير من قبل بع  الويادات المدرسية والمعلمين.
* ضددإب المهددام وازدحددام الجدددول الدراسددي بالحصددص والأنرددطة المدرسددية يحددول دون المردداركة اددي إجددراء مثددل 

 هذ  البحوث.
 * قلة الموارد المادية والتقنية.

 الجامعات ومراكز البحث العلمي اي المجتمع. * تياب الرراكات بين المدارس وبين المؤسسات البحثية اي 
* لا نتم إشراي الطدلاب وأوليداء الأمدور ادي عمليدة التقيديم وتقدديم التإذيدة الراجعدة ةيمدا تقدمده المدرسدة مدن  در  
وأساليب واسدتراتيجيات تدؤثر علدى ندواتج الدتعلم، وضدعف وعدي الطدلاب وأوليداء الأمدور بأهميدة بحدوث الفعدل ادي 

 تطوير التعليم.
 * ضعف تهيئة البيئة الص ية بما نتيه للممارسين التجريب والتأمل وتعدنل السلوي التعليمي. (6خ.أ )

 .* ضعف الثقااة المؤسسية لبحوث الفعل لدى بع  الممارسين، وتياب الوعي بوظيفتها التطبيوية
ر مددرتبب بمرددكلاتهم الصدد ية * النظددرة السددائدة للبحددث التربددوي لدددى الممارسددين كوندده نردداً ا أكاديميًددا نظريًددا غيدد

 .اليومية
 .* ازدحام الجدول اليومي وكثرة الحصص بما لا نتيه للمعلم التفرغ لتأملاته أو تخطيب أبحاث ص ية

 .* كثرة المهام الإدارية والرقابية الروتينية التي تصرف المعلم عن الإنتاو البحثي الحويقي
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   بالبيئة التعليميةالمعو ات ذات الصلة  البعد الثاني:
 .رات البحثية الفردية من قبل الإدارة أو الإشراف التربوي * ضعف الحوااز المؤسسية وقلة الاهتمام بالمباد

 * قصور البنية التحتية التقنية والمعلوماتية؛ مثل أجهزة الحاسب، والإنترنت، أو البرمجيات اللازمة.
 .* ضعف الموارد المادية التي تدعم البحث الميداني من تصوير، تسجيل، إلل

 .بانات الجاهزة، جداول الملاحظة، أو نما و التحليل* ضعف تواير الأدوات البحثية مثل الاست
 .* ضعف العلاقات المهنية مع الجامعات أو الباحثين المختصين الذنن يمكنهم تقديم الدعم والتإذية الراجعة

 .* تياب المنصات التعليمية المجتميية التي تتيه نرر، ومناقرة نتائج بحوث الفعل
 .ارس مما يجعل بيئة العمل  اردة للتجريب والابتكار* تياب ثقااة التإيير اي بع  المد

 * مقاومة بع  المعلمين للتإيير والتجدند. 
 أكدت عينة خبراء التعليم العام )المرراات التربويات( على المعوقات التالية  ات الصلة بالبيئة التربوية: )خ.م(

 وث الفعل.* ضعف معراة الممارسين التربويين اي مؤسسات التعليم العام ببح
 * نقص الميزانيات المخصصة للبحوث العلمية وقلة الدعم المعنوي والمادي.

* البيئددة التعليميددة لا تتددوائم مددع إجددراءات بحددوث الفعددل؛ مددن حيددث حجددم الفصددول الدراسددية وعدددد الطلبددة المتزانددد 
 بها، والذي يجعل الباحث ندرس عينة كبيرة تتبانن اي مستوياتها وبيئتها الخاصة.

 عف الوعي بأهمية البحث التراركي.* ض
 * نقص الموارد المادية والتقنية اي البيئة التعليمية الداعمة لإجراء هذا النوع من البحوث.

مدددن خدددلال العدددرج السدددابق )للبعدددد الثددداني المتعلدددق بالمعوقدددات  ات الصدددلة بالبيئدددة التعليميدددة(،          
لخبددراء مددن التعلدديم العددام )المرددراات التربويددات( حددول نتضدده اتفددا  خبددراء التربيددة مددن الأكدداديميين مددع ا

العدندددد مدددن المعوقدددات التدددي تتصدددل بالبيئدددة التعليميدددة تتمثدددل ادددي قلدددة الاهتمدددام بنردددر ثقاادددة بحدددوث الفعدددل 
وضعف الوعي بها لدى الممارسين التربويين، وضدعف تهيئدة البيئدة التعليميدة بالمتطلبدات اللازمدة لتطبيدق 

ياً، وضعف الدعم المادي والمعنوي المقدم لتحفيز الممارسين التربدويين علدى الويدام بحوث الفعل مادياً وتقن
 ببحوث الفعل أو مكاالتهم حال الويام بها.

( مددن عدددم تددواار المندداخ الملائددم والددداعم لإجددراء بحددوث الفعددل ٠٢٢٨ويؤكددد  لدد  مددا أورد  )العنددزي،      
ت أو التقبل أو الوعي بأهميتها، خاصدة أنهدا تسدتإر  داخل المؤسسات التعليمية، سواءً من حيث الإمكانا

 .وقت  ويل لتنفيذ إجرائها وتطبيق الحلول والتأكد من مناسبتها وتويم اعالية النتائج
 وجا ت استجابات لبرا  التربية حول السؤال الفرعي الثالث السا ينص على:

ــ ــام بالمملكــة العربي ــي  الع ــي التعل ــق بحــوث الفعــل ف ــات تطبي ــل  مــا معو  ة الســعود ة ذات الصــلة بتأهي
 الممارت التربوا للقيام ببحوث الفعل؟(  على النحو التالي:
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 ( )معوقات تطبيق بحوث الفعل  ات الصلة بتأهيل الممارس التربوي(٦جدول )
   بتأهيل الممارت التربوا البعد الثالث: المعو ات ذات الصلة 

ين بددالتعليم العددام علددى اخددتلاف مسددتوياتهم ومسددؤولياتهم بلليددات ومنهجيددات أبحدداث ضددعف تأهيددل العددامل (٢خ.أ )
 الفعل واجراءاتها ومهاراتها.

 * ضعف التأهيل للويام بأبحاث الفعل.  (٠خ.أ )
 * ضعف الداايية، وقلة الخبرة بأبحاث الفعل لدى المعنيين.

 * تياب التعاون بين أ راف البيئة التعليمية. 
 ند والتطوير من الأ راف  ات العلاقة.  * را  التجد

 * ضعف عناية البرامج التدريبية لتأهيل الممارسين بهذ  البحوث وآلية تطبيقها. (٦خ.أ )
 * تياب الدعم الكااي الذي يرجع الممارسين على الانخراو اي تنفيذ هذ  البحوث.

 * ضعف الثقااة بأهمية هذ  البحوث اي تطوير وتحسين التعليم. 
عدم تزويد الجهات المراركة اي بحوث الفعل بخطة إرشادية، ومعانير لأهم الكفايات والمهارات اللازمدة  (٢أ )خ.

 لتطبيق بحوث الفعل بطريقة صحيحه واعالة.
* ضعف برامج التأهيدل الإداري لددعم بحدوث الفعدل ادي المددارس ممدا أدى لفجدوة معرةيدة لددى الويدادات  (٨خ.أ )

 هجية مثل هذ  البحوث.المدرسية بأهمية ومن
* ضددعف بددرامج إعددداد المعلددم بدددجراءات هددذ  البحددوث أو حتددى تثويفدده بأهميتهددا، بالإضددااة إلددى ضددعف 
بددرامج التدددريب أثندداء الخدمددة، ممددا أدى الددى ضددعف وايدده بأهميددة مثددل هددذ  البحددوث ومحدوديددة مهاراتدده 

 البحثية.
بب الممارسدددين بأسدددس البحدددث الإجرائدددي ومهاراتددده * نقدددص بدددرامج التأهيدددل العملدددي المتخصصدددة التدددي تدددر  (6خ.أ )

 الميدانية.
 * قلة الكفاءات المؤهلة لتدريب وتوجيه الممارسين الباحثين اي تنفيذ بحوث الفعل بركل منهجي.

 *  ضعف الاهتمام بددراو بحوث الفعل ضمن خطب التطوير المهني السنوية مما يحد من انترارها.
قلة الدورات التدريبية والبرامج التأهيلية  ات الصلة بهذا النوع من البحوث مما * نقص التدريب المهني و  )خ.م(

 أدى لنقص المهارات البحثية للممارسين.
 * ضعف عملية التأمل الذاتي اي الممارسات التعليمية مما أوجد اجوة بين النظرية والتطبيق. 

 فرل والنقد.* ضعف قناعة بع  الممارسين بأهمية بحوث الفعل، والخوف من ال
 * كثرة مهام ومسؤوليات الممارسين التربويين والتي أضعفت الاهتمام بهذا الرأن.

وأكددددت إحددددى المردددراات التربويدددات علدددى أن ثقاادددة بحدددوث الفعدددل مدددؤثرة ادددي البيئدددة المدرسدددية والمجتمدددع 
ن يجدها محدودة التعليمي بكامله، إلا أن المراهد لواقع ثقااة بحوث الفعل لدى العاملين وخاصة المعلمي

للإايدة ويتضده  لد  مدن خدلال اللقداءات مدع المعلمدين مدن حملدة الدراسدات العليدا، وضدعف اهتمدام بددرامج 
التدددريب المهنددي وبددرامج إعددداد المعلمددين والويددادات التعليميددة بهددذا النددوع؛ ممددا نؤكددد ضددرورة مواكبددة هددذ  

 المعراة.البرامج للتإيير الواقع اي عصر المعراة والتحول نحو اقتصاد 
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مددددن خددددلال العددددرج السددددابق )للبعددددد الثالددددث المتعلددددق بالمعوقددددات  ات الصددددلة بتأهيددددل الممددددارس 
التربوي(، نتضه اتفا  خبراء التربية من الأكاديميين مع الخبراء من التعلديم العدام )المردراات التربويدات(، 

ويين تتمثددل اددي: قلددة اهتمددام بددرامج إعددداد حددول العدنددد مددن المعوقددات التددي تتصددل بتأهيددل الممارسددين التربدد
ببحددوث الفعددل ومهاراتهددا، وضددعف  -الممددارس التربددوي قبددل الخدمددة وبددرامج التأهيددل المهنددي أثندداء الخدمددة

المعراددة والخبددرة بمهددارات البحددث اددي المجددال التربددوي لدددى العددامليين اددي مؤسسددات التعلدديم، وثقددل المهددام 
( ٠٢٠٢بددويين، ويتفددق  لدد  مددع مددا توصددلت إليدده دراسددة ابدداس وسددليم )الإداريددة والتعليميددة للممارسددين التر 

أن مدددن معوقدددات تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي الميددددان التربدددوي: انقدددص التددددريب علدددى تنفيدددذ بحدددوث الفعدددل، 
ونقدددص الكفددداءات العلميدددة المدددزودة بالمعدددارف الفنيدددة والعلميدددة اللازمدددة للتخطددديب لبحدددوث الفعدددل وتنفيدددذها، 

الميدددان التربددوي تنقصددهم الخبددرة والمعراددة بمهددارات البحددث التربددوي برددكل عددام،  اكثيددر مددن العدداملين اددي
 (.  ٦٢٢وبحوث الفعل بركل خاصا)ص.

كما اتفق خبراء التربية من الأكاديميين وخبراء التعليم العام من المرراات على ضدعف الاهتمدام وقلدة     
ويتفدق  لد   ة لددى الممارسدين ادي التعلديم،الوعي بأهمية بحوث الفعل ودورهدا ادي تحسدين العمليدة التعليميد

( أن مددن بددين العوبددات التددي تواجدده تطبيددق بحددوث الفعددل اددي 7، ص.٠٢٢6مددع مددا توصددل إليدده عطيفددة )
التعلدديم العددام: ضددعف تأهيددل المعلددم وتدريبدده للويددام بدددور  كباحددث، وأن هندداي قيددوداً عدددة تضددعها الأنظمددة 

ارسة هذا الدور، وأن قيام المعلم بددور  كباحدث علدى مسدتوى التعليمية على المعلمين تحول بينهم وبين مم
الصددف والمدرسددة يسددتلزم مندده تخصدديص وقددت لا يكددون راتبدداً اددي تخصيصدده وبددذل جهددد قددد نددرى أندده لا 

  ائل من ورائه، كما أن نظم التقويم الحالية للمعلم والمتعلم لا تأخذ اي حسبانها مثل هذ  البحوث.
:  ما متطلبات تطبيق بحـوث الفعـل فـي ة البحث والسا نص علىبشأن السؤال الثالث م  أسئل

 التعلي  العام بالمملكة العربية السعود ة م  وجهة نظر لبرا  التربية؟(.
وقددد اسددتطلعت الباحثددة آراء خبددراء التربيددة حددول متطلبددات تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام 

)مدا نتصدل بالسياسدات التنظيميدة، والبيئدة التعليميدة،  بالمملكة العربية السعودية وادق ثلاثدة محداور ارايدة:
وتأهيددل الممارسددين التربددويين اددي التعلدديم العددام(. وجدداءت اسددتجابات خبددراء التربيددة حددول السددؤال الفرعددي 

 الأول الذي ننص على:
 ما متطلبات تطبيق بحوث الفعل في التعلـي  العـام بالمملكـة العربيـة السـعود ة ذات الصـلة بالسياسـات 

 لتنظيمية؟( على النحو التالي:ا
 ( )متطلبات تطبيق بحوث الفعل  ات الصلة بالسياسات التنظيمية(٢جدول )

 البعد ا)ول: المتطلبات ذات الصلة بالسياسات التنظيمية 
 لقائمين بها.* تقديم التسهيلات الإدارية اللازمة لتطبيق أبحاث الفعل اي مجال التعليم العام ل (٢خ.أ )
 * ترريع ميثا  أخلاقي لبحوث الفعل والحث على العمل به بدقة. (٠خ.أ )

* سددن القددوانين واللددوائه التنظيميددة الواضددحة والمرنددة التددي تددوازن بددين أوقددات العمددل اددي الأبحدداث، وبددين 
 المسؤوليات التعليمية للممارسين.
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 ث والنتائج الصادرة عنها.*استحداث آلية للتوثيق الدقيق لما نتم إنجاز  من أبحا
 * سن الترريعات التنظيمية التي تدعم هذ  البحوث، والأدلة الإرشادية لكي ية الويام بها. (٦خ.أ)

* التعدددداون بددددين المدددددارس ومراكددددز البحددددوث والجامعددددات لتبددددادل الخبددددرات وتطددددوير مهددددارات الممارسددددين 
 التربويين.

 تنفيذها وتأثير نتائجها على جودة العملية التعليمية. * وضع خطب لتقييم هذ  البحوث وآليات لمتابعة 
* إدراو بحوث الفعل اي السياسات التعليمية: من خلال تضمينها اي بدرامج التنميدة المهنيدة للممارسدين  (٨خ.أ)

التربدددويين ومدددن الممكدددن تضدددمينها ادددي بندددود تقدددويم الأداء الدددوظيفي لهدددم، وتخ دددي  النصددداب التدريسدددي 
 ن اي بحوث الفعل.للمعلمين المراركي

 * إصدار وزارة التعليم أدلة إجرائية توضه الإجراءات المنهجية لتطبيق بحوث الفعل داخل المدارس.
* عقددد شددراكات بددين الجامعددات وبددين مراكددز الأبحدداث اددي وزارة التعلدديم محليدداً ودوليدداً لتدددريب المعلمددين 

 راركية بين المعلمين والأكاديميين.على إجراء بحوث الفعل وتقويم أبحاثهم، وإقامة أبحاث اعل ت
 * نرر ثقااة بحوث الفعل لدى المعلمين والإداريين.

* إصدددار لائحددة تنظيميددة معتمدددة مددن وزارة التعلدديم ت رددرع بحددوث الفعددل كمددنهج تطددويري مهنددي رسددمي،  (6خ.أ )
 .وتوضه آلية تنفيذها وضوابطها الأخلاقية

 الو نية كوسيلة لتحسين الممارسات التربوية. * دمج بحوث الفعل ضمن السياسات التعليمية
 * اعتماد نتائج بحوث الفعل كمرجيية لاتخا  القرارات التعليمية.

*تقددديم دعددم رسددمي مددن وزارة التعلدديم وإدارات التعلدديم لتددواير الوقددت والمددوارد للممارسددين البدداحثين لتنفيددذ 
 بحوث الفعل.

ات المرتبطدددة بالبحدددث التربدددوي الإجرائدددي، لضدددمان * إشدددراي الممارسدددين التربدددويين ادددي صدددياغة السياسددد
 .واقعيتها وقابليتها للتطبيق

* إدراو بحددوث الفعددل ضددمن لائحددة الأداء الددوظيفي للمعلمددين، بحيددث ي عتددرف بممارسددتها كمؤشددر علددى 
 التطوير المهني.

 * تحفيز الممارسين الباحثين بالمكاالت وشهادات التقدنر عند إنجاز بحوث الفعل.
تطوير السياسات التنظيمية للمؤسسات التعليمية كي تتواكب مع متطلبات تطبيق بحدوث الفعدل وعلدى  * )خ.م(

 رأسها تخ يا الأاباء الإدارية والتعليمية، وتخصيص جزء من العبء للويام بها.
 * تدددواير الددددعم المدددالي والمدددادي للمؤسسدددات التعليميدددة الدددلازم لتهيئدددة البيئدددة التعليميدددة بدددالأدوات اللازمدددة

 لتطبيق بحوث الفعل.
* إقامددة الندددوات والمددؤتمرات والبددرامج التدريبيددة لنرددر ثقااددة بحددوث الفعددل وأهميتهددا اددي تطددوير العمليددة 

 التعليمية.
* تقديم الدعم المعنوي للباحثين الممارسين، والمتمثل اي تحدند  در  الاسدتفادة مدن نتدائج هدذ  البحدوث 

 ئة تعليمية مرجعة للويام بهذا النوع من البحوث.والعمل على نررها مما يسهم اي إيجاد بي
* مرونددة السياسددات المدرسددية وتددذليل التسددهيلات الإداريددة لتطبيددق بحددوث الفعددل وتددواير وقددت إضددااي 

 لإكمال الدراسة للممارسين وتلقي الدورات التدريبية التي تعزز من مهاراتهم وتثقل ممارساتهم.
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 تصل بالسياسات التنظيمية:وتييف الباحثة لما سبق م  متطلبات ت
 تخصيص وزارة التعليم ميزانية للقائمين ببحوث الفعل، وتسهيل التنظيمات الإدارية لتنفيذها..٢
 تمكي  المعلمي  واعداريي  والمشرفي  في التعلي  العام م  الدلول المجاني على  واعـد المعلومـات:.٠

يئدة التددريس الأكداديميين، ويتطلدب للاستفادة مدن التطدور المعرادي ادي التخصصدات أسدوة بأعضداء ه
  ل  اشتراي وزارة التعليم اي قواعد المعلومات المحلية والعالمية.

ومدن  تمكي  الممارسي  التربـويي  فـي التعلـي  العـام مـ  المشـاركة فـي المـؤتمرات والنـدوات التربويـة:.٦
أداء سدددبل تفعيدددل هدددذا المتطلدددب تخصددديص درجدددات للمرددداركين ببحدددوث اعدددل ضدددمن درجدددات تقيددديم 
 الممارسين التربويين، وإقامة وزارة التعليم مؤتمرات سنوية تعتني ببحوث الفعل اي التعليم العام. 

للممارسدين البداحثين ادي التعلديم  بصدار وزارة التعلي  مجلـة علميـة محكمـة متخصصـة ببحـوث الفعـل:.٢
السدددلمي علدددى  لددد   العدددام تردددجيعًا ودعمًدددا لهدددم لتقدددديم حلدددول ابتكاريدددة للمردددكلات التعليميدددة. ويؤكدددد

حيث أوصيا بدصدار مجلة علمية دوريدة لبحدوث المعلمدين الإجرائيدة  (٠٢6، ص.٠٢٠٢والخوتاني )
 تحت إشراف وزارة التعليم.

يقدم من خلالها الأكداديميين استردارات تربويدة علميدة  تأسي  مكاتط استشارية م   بل وزارة التعلي :.٨
التعلددديم العدددام، ومدددن الممكدددن أن تقددددم خدمدددة ترشددديه تتصدددل ببحدددوث الفعدددل للممارسدددين التربدددويين ادددي 

باحث أكاديمي مساعد للباحث الممارس؛ مما يعزز اكرة إقامة بحوث اعل تراركية بين التعلديم العدام 
 والتعليم العالي.

حيدث يعمدل  لد  علدى تعزيدز شدعورهم بالمسدؤولية ويعدزز  بشراك المعلمي  في صناعة القرار التربـوا:.6
بحددوث الفعددل، ومددن سددبل تفعيددل  لدد  اددته منصددة للبحددث العلمددي علددى موقددع وزارة دااعيددتهم للويددام ب

التعليم نراع مدن خلالهدا الممارسدين التربدويين بحدوث الفعدل التدي قداموا بتنفيدذها، لتزويدد صدناع القدرار 
بنتائجهددا التددي تسددهم اددي تصددحيه وتطددوير الواقددع التعليمددي والتربددوي، ومددن سددبل التفعيددل أيضًددا عقددد 

صددددلية أو سددددنوية بددددين الممارسددددين وصددددناع القددددرار بددددوزارة التعلدددديم نددددتم مددددن خلالهددددا مناقرددددة لقدددداءات ا
الصددعوبات والمرددكلات التددي تددواجههم اددي البيئددة التعليميددة والتعددرف علددى تجدداربهم العمليددة اددي حلهددا 

 عن  ريق بحوث الفعل مما يسهم اي تعزيز ثقتهم اي قدراتهم. 
( ٠٢٠٢حيددث أكددد المتددولي ) علــ  لتنفيــس بحــوث الفعــل:احتســاس ســاعات مــ  النصــاس التدريســي للم.7

على ضرورة تخ يا العبء التدريسي والإداري عن كاهل المعلمدين، بمدا نتديه الوقدت الكدااي لإجدراء 
 البحوث واعتبار إجراء البحوث جزءًا من المهمات الوظي ية.

 .وي تخصيص درجات لتطبيق بحوث الفعل ضمن تويم الأداء التعليمي للممارس الترب.٢
 وجا ت استجابات لبرا  التربية حول السؤال الفرعي الثاني السا ينص على:

ــي  العــام بالمملكــة  ــة التعليميــة لمؤسســات التعل ــا متطلبــات تطبيــق بحــوث الفعــل ذات الصــلة بالبيئ  م
 على النحو التالي: العربية السعود ة؟(
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 ة بالبيئة التعليمية(( )متطلبات تطبيق بحوث الفعل  ات الصل٨جدول )
 البعد الثاني: المتطلبات ذات الصلة بالبيئة التعليمية 

 (٠خ.أ )
 

 *الدعم الإداري والترجيع من الويادة المدرسية.
 * نرر ثقااة التعاون والتراري اي إنجاز أبحاث الفعل من قبل كل المعنيين بالمدرسة. 

 يام بأبحاث الفعل. * وجود مرونة اي المزاوجة بين العمل المدرسي والو
 * تواير الموارد والأدوات اللازمة للويام بأبحاث الفعل. 

وتدواير ترجع الممارسين لبحوث الفعل على الإبداع والابتكار اي حل المركلات الراهندة، * تهيئة بيئة تعليمية  (٦خ.أ )
 الوقت اللازم لإجرائها.

عندوي للمعلمدين ممدا يسداعدهم علدى مواجهدة تخدواهم مدن تواير الإمكانات اللازمة لهذ  البحوث مدن الددعم الم*
 الفرل اي تطبيقها.

* تقديم الدعم المادي والمالي من تواير أدوات التقنية والتكنولوجيدا ومصدادر المعرادة ومعامدل البحدوث لإنجداز 
 هذا النوع من البحوث.

ة تعليميدة تتصدل بمرحلدة * تمكين الممارسين من دخول حصص زملاء المهندة إن كاندت بحدوثهم تتنداول مردكل
 معينة.

*تواير بيئة تعليمية تعزز التعاون بين المعلمين والإدارة اي تحدندد المردكلات التعليميدة الموجدودة ادي المدرسدة 
 وحلها لتطوير الممارسات، وتويم هذ  الأبحاث بطريقة تعاونية. 

ات وتأثيرهددا علددى تطددوير البيئددة * إنردداء آليددة لتقيدديم هددذ  البحددوث ودراسددة مدددى جدددواها اددي تحسددين الممارسدد
 التعليمية.

إيجاد ار  بحثية متكاملة تسهل تطبيق بحوث الفعل على أرج الواقع، وإيجاد معامل مصدإرة داخدل المددارس  (٢خ.أ )
 تدعم بحوث الفعل بدشراف متخصصين عليها مما يسهم اي تطوير التجربة البحثية وبيئة البحث العلمي.

الويدددادة الترددداركية الداعمدددة للبحدددث والعمدددل الجمددداعي والتعددداوني ادددي إجدددراء البحدددوث لددددى قائدددد *تعزيدددز أهميدددة  (٨خ.أ )
المدرسددة، والتأكيددد علددى دورهددم اددي متابعددة إجددراءات بحددوث الفعددل، وتددواير بيئددة ترددجع علددى البحددث والتجريددب 

 وتطبيق أدوات البحث.
علمدين المرداركين ادي بحدوث الفعدل؛ مدن خدلال * تقديم الويادات المدرسية الدعم الإداري والمادي والمعنوي للم

التسهيلات الإدارية لإجرائهدا، وتدواير المدوارد والأدوات التدي يحتاجهدا المعلمدون وتخصديص المكاادلت المعنويدة 
والماديددة، ومددن خددلال بندداء علاقددات تعدداون وثيقددة بددين المعلمددين والإدارة وبيددنهم وبددين الطددلاب، وعقددد حلقددات 

تفادة مددن نتائجهددا، والعمددل علددى نرددر نتددائج هددذ  البحددوث داخددل المدرسددة أو المجتمددع النقدداا حددول كي يددة الاسدد
 التعليمي الأوسع كددارة التعليم بالمنطقة.

* تددواير أدوات التوثيددق والتحليددل )مثددل اسددتمارات الملاحظددة أو بددرامج تحليددل البيانددات( اددي البيئددة التعليميددة، 
لعلميدة كالمكتبدات الإلكترونيدة، والإنترندت، وإتاحدة منصدات رقميدة ووسائل التقنية التي تسداهم ادي جمدع المدادة ا

 أو مجتمعات تعلم مهنية لتبادل الخبرات البحثية.
 *إيجاد بيئة التعلم المهنية التراركية اي إجراء مثل هذ  البحوث.
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 البعد الثاني: المتطلبات ذات الصلة بالبيئة التعليمية 
ح نحدو التجريدب والتطدوير، * تهيئة البيئة المدرسية الداعمة لتطبيق بحوث الفعل، والتي تتسم بالمروندة والانفتدا (٢خ.أ  

ار الوقت الكااي داخل الجدول المدرسي للممارس الباحث  .وتو ِّ
 * تأهيل قادة المدارس تربويًا وإداريًا لتوجيه المعلمين وتحفيزهم على ممارسة بحوث الفعل.

.تخصيص بند اي ميزانية المدرسة لتواير مستلزمات بحوث الفعل من: أدوات جمع بيانات، وتقنيات * 
.نرر بحوث الفعل المتميزة ضمن برامج التكريم السنوي للمعلمين داخل المدرسة * 
.ربب نتائج بحوث الفعل بالقرارات المدرسية لضمان تفعيل الأثر العملي للبحوث اي تحسين البيئة الص ية * 
تحسين المستمر.* تعزيز الثقااة المدرسية الداعمة لتأمل الممارسات والتجريب، والمرجعة على الابتكار وال 
التخطدديب والتنسدديق المرددتري بددين المعلمددين وقيددادات المدرسددة مددن أجددل تطبيددق بحددوث الفعددل  ات الصددلة *  )خ.م(

 بمركلات البيئة التعليمية الخاصة. 
*تقديم الدعم المعنوي للممارسين التربويين كالحوااز والمكاادلت لتقويدة الدااييدة لددنهم، وتردجيعهم علدى البحدث 

 الابتكار وربطه بالتطوير المدرسي.العلمي و 
 *تواير الدعم البرري من قبل الأكاديميين كمساعدنن ومرشدنن للباحثين الممارسين.

* تهيئة بيئدة مدرسدية محفدزة وجذابدة ومدزودة بدالموارد اللازمدة مدن وسدائل الدتعلم والتقنيدات، والمراادق التعليميدة، 
 والعمل على تحسينها وتطويرها بركل مستمر.

فعيددل الأدوات والوسددائل التعليميددة والتقنيددات الحدنثددة اددي العمليددة التعليميددة وقيدداس مدددى تطبيقهددا مددن قبددل * ت
 المعلمين.

 *إيجاد آلية للتقييم المستمر للعملية التعليمية من قبل الممارسين التربويين.
المجتمددع التعليمددي نردديب * إيجداد بيئددة تعليميددة تنااسددية قائمددة علددى مبدددأ االبقدداء للأصددلها ممددا يسددهم اددي جعددل 

 نركز على التعاون والحساسية الثقاةية والتعا ف اي حل مراكله.
 وتؤكد الباحثة على ما سبق وتييف بليع:  

نردددر ثقاادددة بحدددوث الفعدددل وأهميتهدددا ادددي الميددددان التربدددوي وجعلهدددا جدددزءًا لا نتجدددزأ مدددن الثقاادددة المدرسدددية .٢
 (.٠٢٢7والتنظيمية وهذا ما أكدت عليه دراسة علي )

 التعاون التراركي بين الإدارة المدرسية والمعلمين على إجراء بحوث الفعل..٠
إنراء مراكز بحثية اي المدراس تعنى ببحوث الفعدل ادي التعلديم العدام تردرف عليهدا إدارة التعلديم للحدث .٦

(، ودراسددددة ٠٢٢٢علددددى تطبيددددق بحددددوث الفعددددل، وهددددذا مددددا أكدددددت عليدددده دراسددددة المروعددددي والو ندددداني )
( مددددن ضددددرورة تددددواير مراكددددز لبحدددوث الفعددددل مدعمددددة بالتقنيددددات اللازمددددة ومصددددادر ٠٦٠٢السدددبيعي )
 المعراة. 

تواير بنية تحتية للبيئة الص ية والمدرسدية مدزودة بالتقنيدات الرقميدة والمكتبدات المدزودة بالكتدب التربويدة .٢
 لعلمية.المختصة ونما و من بحوث الفعل المنرورة، ومراجع عن إجراءات بحوث الفعل ومنهجيتها ا

إشددراي أوليدداء الأمددور مددع الممددارس الباحددث، وترددجيع الطلبددة للمردداركة الفعالددة معدده اددي تطبيددق أدوات .٨
البحث وإتمام إجراءاته، ومن سبل تعزيز  ل  تكريم المراركين من أولياء الأمور والطلبة وتخصديص 

 درجات إضاةية للطلبة المراركين.
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لباحثين ممدا يسدهم ادي تعدزز دااعيدتهم لتطبيدق بحدوث الفعدل. تقديم الدعم المادي والمعنوي للممارسين ا.6
ومن أساليب الدعم التكريم المادي والمعنوي للممارسين ممن تميزوا اي إعدداد بحدوث الفعدل، وهدو مدا 

(. وتسهيل إجدراءات تطبيدق بحدوث الفعدل ادي مؤسسدات التعلديم، ٠٢٠٢أكد عليه السلمي والخوتاني )
تصددميم وتطبيددق أدوات جمددع المعلومددات، وإشددراي الممددارس التربددوي اددي وتقددديم الدددعم المددالي الددلازم ل

( أن مدن متطلبدات قيدام المعلدم ببحدوث الفعدل: ا تقددنر ٠٢٠٢عملية صدنع القدرار. حيدث أكدد ندونس )
إمكاناتددده وقدراتددده و لددد  مدددن خدددلال إتاحدددة الفرصدددة للمعلدددم وإعطائددده حدددق المرددداركة الفاعلدددة ادددي بنددداء 

 (   ٢٥٥٢التجدند والإصلاح التربويا )ص.المعراة التربوية وعمليات 
ترجيع الإدارة المدرسية الممارسين اي العملية التعليمية علدى المرداركة ادي المدؤتمرات العلميدة ببحدوث .7

 علمية؛ لتقوية مهاراتهم البحثية.
 وجا ت استجابات لبرا  التربية حول السؤال الفرعي الثالث السا ينص على:

بالمملكـة بتأهيـل الممارسـي  التربـويي  فـي التعلـي  العـام لفعـل ذات الصـلة  ما متطلبات تطبيق بحـوث ا
 (على بجرا  بحوث الفعل؟ العربية السعود ة

 ( )متطلبات تطبيق بحوث الفعل  ات الصلة بتأهيل الممارسين التربويين(6جدول )
 بويي  في التعلي  العام البعد الثالث: المتطلبات ذات الصلة بتأهيل الممارسي  التر 

* تأهيددل العدداملين بددالتعليم العددام علددى اخددتلاف مسددتوياتهم ومسددؤولياتهم علددى آليددات ومنهجيددات أبحدداث الفعددل  (1خ.أ  
 وإجراءاتها.

 * امتلاي العاملين بالتعليم العام مهارات أبحاث الفعل ومنها مهارات التفكير العليا وحل المركلات.
 حاث الفعل تمييز العلاقة بين الظاهرة المدروسة وسياقها والعناصر المكونة لها.* امتلاي القائمين بأب

 * التدريب وتكون المعراة بأساسيات أبحاث الفعل. (0خ.أ  
* تكددوين مهددارات البحددث الأساسددية التددي تحتاجهددا أبحدداث الفعددل )مهددارة التخطدديب، التواصددل، التعدداون(، والقدددرة 

 على توظيا التقنية بركل اعال.
 * تكوين اريق عمل بحثي لتبادل الخبرات اي إنجاز أبحاث الفعل.  

* تقديم برامج تدريبيه مكثفة تتصل بتصميم بحوث الفعل والتدريب على ألية جمع المعلومات وتحليلهدا وتطبيدق  (0خ.أ 
 نتائجها لتحسين ممارساتهم. 

 م لتطبيق بحوث الفعل.* تواير مرشدنن من الخبراء الأكاديميين لدعم الممارسين وإرشاده
* التعاون بين المؤسسات التعليمية والتعليم العالي؛ لتعزيز الرركات وتبادل الخبرات ةيما بينهم وتواير مرشدنن 

 من الخبراء الأكاديميين لدعم الممارسين وإرشادهم لتطبيق بحوث الفعل.
مدددل تحسدددين الأداء المهندددي * إنرددداء بدددرامج تطدددوير مهندددي مسدددتدامة تركدددز علدددى بحدددوث الفعدددل كجدددزء مدددن عوا

للممارسددين داخددل المؤسسددات التعليميددة، وترددجعهم علددى تجريددب ممارسددات مهنيددة جدندددة، وتقددديم حلددول مبتكددرة 
  للمركلات التعليمية اي الواقع المهني.

* إعددداد خطددب اسددتراتيجية وبددرامج شدداملة مرددتركة مددع التعلدديم العددالي المتخصددص اددي مندداهج البحددث العلمددي  (٢خ.أ)
 يقة متكاملة تدعم منهجية بحوث الفعل وتطوير مهارات الممارسين الباحثين.بطر 

* تقددديم بدددرامج تدريبيدددة للمعلمدددين مدددن قبدددل المتخصصددين حدددول مفددداهيم وأدوات بحدددوث الفعدددل، وكي يدددة تحليدددل  (٨خ.أ)
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 بويي  في التعلي  العام البعد الثالث: المتطلبات ذات الصلة بتأهيل الممارسي  التر 
 البيانات وتفسيرها اي سيا  الموقف التعليمي.

ريسية لدى المعلمين.* تعزيز ثقااة التأمل الذاتي اي الممارسات التد 
 تأهيل الإداريين والمرراين التربويين ليكونوا باحثين وشدركاء داعمدين ماديداً ومعنويًدا للمعلمدين ادي إجدراء بحدوث *

 الفعل، وتدريبهم على مهارات الإشراف على بحوث الفعل والمراركة الفعلية وتقديم التإذية الراجعة للمعلمين.
 ة ممنهجة للممارسين الباحثين، تإطي مفاهيم البحث، أدواته، إجراءاته، وأخلاقياته.* تقديم برامج تدريبي (٢خ.أ  

.تواير ضوابب أخلاقية واضحة لجمع البيانات، والحفاظ على خصوصية المراركين * 
.إنراء منصات إلكترونية مهنية لنرر ومراركة ومناقرة بحوث الفعل بين الممارسين داخل المجتمع التعليمي * 
د نما و وأدلة إجرائية استرشادية تساعد اي اختيار المركلات الص ية وتحليلها ووضع حلول تنفيذية له. * إعدا 
.ترسيل ثقااة التأمل والعمل التعاوني ضمن برامج الإعداد المهني الأولي والمستمر للممارس التربوي * 
 * نرر ثقااة البحث والابداع التربوي داخل المجتمع المدرسي. )خ.م(

* .تنمية مهارات التفكير العليا لدى المعلمين والطلبة 
.عقد برامج تدريبية وتأهيلية وورا عمل لتعزيز ثقااة بحوث الفعل وتنمية مهاراتها والتدريب على إجراءاتها * 
.إدراو بحوث الفعل ضمن برامج التطوير المهني * 
.تفعيل مجتمعات التعلم المهنية * 
قااة بحوث الفعل واوائد تطبيقها.*المناقرة والحوار لتعزيز ث 
.تواير إشراف أكاديمي ودعم اني للممارسين الباحثين اي مؤسسات التعليم العام * 

 ات الصدددددلة بتأهيدددددل  وادددددي ضدددددوء الاسدددددتجابات السدددددابقة، حدددددول البعدددددد الثالدددددث والمتعلدددددق )بمتطلبدددددات    
علددى أهميددة التنميددة المهنيددة الممنهجددة  الممارسددين التربددويين اددي التعلدديم العددام( نتضدده اتفددا  خبددراء التربيددة

والمسدددتمرة للممارسدددين التربدددويين علدددى تطبيدددق بحدددوث الفعدددل، وتزويددددهم بالمعدددارف ادددي مجدددال التخصدددص 
حيث تر  الباحثـة أن نجـاع عمليـة التطبيـق لهـا يرتكـز علـى بتقـان  الدقيق والمجال التربوي ومستجداته.

، ويمكدن توضديحها ي بـرامج اععـداد والتطـوير المهنـيلعدة مهارات ينبغي تيـمينها فـالممارت التربوا 
(، ٨٨٠، ص.٠٢٢7(، والردددخيبي والاتربدددي )٢٢-٥٢، ص. ٠٢٢7ادددي ضدددوء مدددا أشدددار إليددده عطيفدددة )

 ( على النحو التالي:6٢، ص.٠٢٠٢والفضالي )
وتتصل بتزويدد الممدارس الباحدث بالمعرادة التخصصدية والنظريدات والتوجهدات التربويدة  مهارات علمية:.٢

دنثددددة ومددددا يسددددتجد مددددن علددددوم ومعددددارف وأسدددداليب تعليميددددة وتقويميددددة، وتزويددددد  بمصددددادر المعراددددة الح
 الأصيلة، وتكوين مهارة التعلم الذاتي والمستمر. 

، والملاحظددة الدقيقددة: وتتصددل بدجددادة مهددارات عقليددة معينددة تتمثددل اددي التفكيددر التددأملي مهــارات عقليــة.٠
عليميدددة والبيئدددة الصددد ية والمدرسدددية وتأثيرهدددا علدددى العمليدددة والتفكيدددر الناقدددد، والتحليلدددي للممارسدددات الت

( علدى هدذ  المهدارة سدمة المعلدم المتفكدر وهدو: االمعلدم الدذي نندتهج ٠٢٢6التعليمية، ويطلق عطيفدة )
(، ومهددارة 7منهجيددة منظمددة اددي تأمددل ممارسدداته التدريسددية واددي نقدددها واددي محاولددة تحسددينهاا )ص.

صدددداء المددددنظم، ومهددددارة التخطدددديب للموقددددف التعليمددددي والممارسددددات تحليددددل وتفسددددير البيانددددات، والاستق



   إيمان بنت زكي عبد الله محمد أسرة د.  ... خبراء التربية نظر وجهة من السعودية العربية بالمملكة العام التعليم في الفعل بحوث تطبيق متطلبات
 

444                                                                   

مهددارة حددل المرددكلات لإيجدداد بدددائل متعددددة، و المرونددة الفكريددة التعليميددة، والتخطدديب لحددل المرددكلة و 
بطريقددة مبتكددرة تتناسددب مددع سدديا  المتإيددرات المتداخلددة اددي الواقددع التعليمددي والعلاقددات القائمددة بينهددا، 

ومهدارة الدربب بدين  المتاحة، والقدرة على اتخا  القرارات والتحقق من سدلامتها،وتتناسب مع الممكنات 
ومهارة تقددنر الأولويدات والقددرة علدى اهدم احتياجدات المسدتفيدنن مدن  النظرية والتطبيق) الممارسات(،

العمليددددة التعليميددددة، ومهددددارة تقيدددديم الطلبددددة اددددي ضددددوء الأهددددداف المخطددددب لهددددا. حيددددث أوضدددده نددددونس 
( عدة شروو أمام المعلم ليدتمكن مدن الويدام ببحدوث الفعدل ومدن أهمهدا: الدتمكن ٢٥٥٦، ص.٠٢٠٢)

مدددن مهدددارات الأسدددلوب العلمدددي لحدددل المردددكلات، مهدددارات التفكيدددر الناقدددد والتفكيدددر التدددأملي لمسددداعدة 
المعلددم علددى الفحددص الدددقيق للمواقددف التربويددة التددي يعايرددها اددي اصددله الدراسددي ومدرسددته، لتحدنددد 

    ع واحتياجاته والوقوف على أسبابها الحويوية ومعالجتها.مركلات الواق
ــوا:.٦ وتتصددل بدجددادة مهددارات البحددوث التربويددة وعلددى رأسددها الحساسددية الفكريددة،  مهــارات الباحــث الترب

تحدند المركلة بدقة، التخطيب الجيد لإجراءات البحث، ومهارة جمع المعلومات مدن مصدادر المعرادة 
الفددددروج، وانتقدددداء مندددداهج البحددددث وتطبيددددق الأدوات البحثيددددة التددددي التخصصددددية، وصددددياغة واختبددددار 

تتناسب مدع نوايدة المعرادة والبياندات المفسدرة للمردكلة وسدياقها الاجتمداعي والثقدااي، ومهدارة توظيدا 
 البحث التربوي. التقنية وأدواتها اي

فاعدددل الإيجدددابي، وعلدددى رأسدددها التعددداون والتواصدددل والعمدددل بدددروح الفريدددق الواحدددد والتمهـــارات أللا:يـــة: .٢
والالتددزام المتبددادل بددين أعضدداء الفريددق البحثددي، والتعددا ف مددع الطلبددة، والحددوار والمناقرددة، واسددتيعاب 
وجهات النظر المتباننة، والصبر والتريث ادي إصددار الأحكدام، والدااييدة الذاتيدة والردعور بالمسدؤولية 

( تدددواار ٢7، ص.٠٢٢7)عطيفدددة، التربويدددة والمجتمييدددة، حيدددث إن مدددن المتطلبدددات التدددي أكدددد عليهدددا 
نوايددة معينددة مددن المعلمددين لدددنهم الرتبددة اددي تطددوير أنفسددهم مهنيًددا، واددي تطددوير المؤسسددة التربويددة 
ولدددنهم الاسددتعداد لممارسددة دور المددتعلم برددكل متواصددل، وهددذ  النوايددة مددن المعلمددين هددي مددا يطلددق 

تربويدة التدي ننبإدي استردعارها مدن قبدل ( لأبرز الويم ال٠٢٠٢عليه المعلم المتفكر. كما أشار نونس )
الممارسددين التربددويين لإجددراء بحددوث الفعددل وهددي تحقيددق المسدداواة والديمقرا يددة والعدالددة التربويددة وقدديم 

 احترام الآخر.
  لتطبيـق بحـوث الفعـل فـي التعلـي  المتصلة بتأهيل الممارسـي  التربـويي   تفعيل المتطلباتسبل

 ة، ومما تقترحع الباحثة في هسا الصدد ما يلي:العام بالمملكة العربية السعود 
ــي تنظيمــي:.٢ ــل بجراا لتطبيددق بحددوث الفعددل مددن قبددل الخبددراء الأكدداديميين بالتعدداون مددع وزارة  بعــداد دلي

التعلدديم وتعميمدده علددى مؤسسددات التعلدديم العددام؛ كددي يكددون مرشددداً للممارسددين البدداحثين مددن المعلمددين 
 والإداريين والمرراين.

للمهدارات اللازمدة لتأهيدل الممارسدين البداحثين ادي مؤسسدات  ععداد والتطـوير المهنـي:تيمي  برامج ا.٠
التعلدددديم العددددام علددددى تطبيددددق بحددددوث الفعددددل بحيددددث تتضددددمن المهددددارات العلميددددة، العقليددددة، الأخلاقيددددة، 

 ومهارات البحث التربوي السابق بيانها.
رسدين التربدويين مدن الحاصدلين علدى يقددمها المماتنظي  دورات تدريبية ع  أساسيات البحث التربوا: .٦

( إلددى أن مددن أهددم عوامددل ٠٢٠٦الماجسددتير والدددكتورا  لددزملائهم اددي المهنددة، حيددث أشددار السددبيعي )
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متطلبات البعد التأهيلي لصناعة البحث التربدوي لددى الممارسدين التربدويين تمكدين المعلمدين المدؤهلين 
ة وتددددريب زملائهدددم مدددن خدددلال مدددا يسدددمى الحاصدددلين علدددى درجدددة الماجسدددتير أو الددددكتورا  مدددن توايددد

 بمجتمعات الممارسة.  
مدن خدلال إقامدة أبحداث ترداركية بدين  تفعيل التعاون التشـاركي بـي  مؤسسـات التعلـي  العـام والعـالي:.٢

الممارسددددين اددددي قطدددداع التعلدددديم العددددام والأكدددداديمي، ومددددن خددددلال تقددددديم الأكدددداديميين دورات تأهيليددددة 
 قطاع التعليم العام عن إعداد بحوث الفعل الفردية والتراركية.  واسترارات علمية للممارسين اي

نتضه من خلال العرج السدابق الأهميدة التربويدة لتطبيدق بحدوث الفعدل ادي التعلديم العدام؛ لمدا تسدهم 
به من تطوير الممارسات التعليمية وتحسين جودة العملية التعليميدة وحدل مردكلاتها، ولمدا تسدهم بده كدذل  

وة بددين التنظيددر والتطبيددق، كمددا تبددين ارتكدداز عمليددة تطبيقهددا اددي التعلدديم العددام بالمملكددة مددن تقلدديص الفجدد
العربيددة السددعودية، علددى عددددة متطلبددات تتصددل بالسياسددات التنظيميدددة والبيئددة التعليميددة وتأهيددل الممدددارس 

 التربوي. 
 أبرز النتااج: 

دنثددة، التددي تسددهم اددي تحقيددق التطددوير تعددد بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام مددن المنهجيددات التربويددة الح.٢
والتحسدددين للعمليدددة التعليميددددة والممارسدددات التربويددددة، وتحقيدددق التنميدددة المهنيددددة المسدددتدامة للممارسددددين 

 التربويين.
تسددهم بحددوث الفعددل اددي الارتقدداء بجددودة ونوايددة البحددوث التربويددة، لمددا تحققدده مددن تقلدديص الفجددوة بددين .٠

 لقوي بالواقع التعليمي.التنظير والتطبيق نتيجة ارتبا ها ا
إن مددن أبددرز معوقددات تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية ضددعف عنايددة .٦

وعددم اعتمادهدا ضدمن المهدام الوظي يدة وبندود تقيديم الأداء المهندي السياسات التنظيمية ببحدوث الفعدل 
ت اللازمددة لتطبيدددق بحددوث الفعددل ماديًدددا للممددارس التربددوي، وضدددعف تهيئددة البيئددة التعليميدددة بالمتطلبددا

قلدددة ، وتقنيًددا، وضددعف الددددعم المددادي والمعنددوي المقددددم لتحفيددز الممارسدددين التربددويين علددى الويدددام بهددا
اهتمام برامج إعداد الممارس التربوي قبل الخدمة وبرامج التأهيل المهني أثناء الخدمدة ببحدوث الفعدل، 

 .مارسين التربويينمع ثقل المهام الإدارية والتعليمية للم
إن مدددن أبدددرز متطلبدددات تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي التعلددديم العدددام بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية تضدددمين .٢

السياسددات التنظيميدددة تطبيدددق بحددوث الفعدددل، مدددن خددلال سدددن التردددريعات التنظيميددة الداعمدددة لتطبيقهدددا 
ئهددا، وتضددمينها كالأدلددة الإرشددادية والأخلاقيددة، وتخصدديص سدداعات ضددمن النصدداب التدريسددي لإجرا

ضمن بنود تقويم الأداء الوظيفي، وتواير الدعم المالي والمعنوي، وتهيئة بيئة تعليمية داعمدة لتنفيدذها 
 ماديًا ومعنويًا، والتأهيل المهني المكثف للممارسين التربويين قبل الخدمة وأثنائها.

تربددوي لعدددة مهددارات علميددة نرتكددز نجدداح تطبيددق بحددوث الفعددل اددي التعلدديم العددام علددى إتقددان الممددارس ال.٨
 وعقلية وأخلاقية ومهارات البحث التربوي. 
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 أه  التوصيات:
 توصي الباحثة في ضو  النتااج التي توصل بليها البحث بما يلي:         
اهتمددام صددناع السياسددات التعليميددة بددوزارة التعلدديم بالمملكددة العربيددة السددعودية بتضددمين السياسددات  .٢

لفعدددددل، وجعلهدددددا مرتكدددددزًا أساسددددديًا لتطدددددوير العمليدددددة التعليميدددددة التنظيميدددددة للتعلددددديم العدددددام لبحدددددوث ا
 والممارسات التربوية، وجعلها ضمن المهام التربوية للممارسين التربويين.

تضددمين مصددممي بددرامج إعددداد الممددارس التربددوي، وبددرامج التأهيددل المهنددي منهجيددة بحددوث الفعددل  .٠
 ومهاراتها.  

منهجيدة ومهدارات وأخلاقيدات تطبيدق بحدوث الفعدل ادي  إصدار وزارة التعليم أدلة إرشادية لتوضيه .٦
 التعليم العام. 

تفعيدددل التعددداون الترددداركي بدددين مؤسسدددات التعلددديم العدددام والعدددالي لددددعم تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي  .٢
 مؤسسات التعليم العام.
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(. الصددددعوبات التددددي تواجدددده المعلمددددات اددددي اعددددداد البحددددوث ٠٢٠٢مي، مهددددا، والخوتدددداني، اددددردوس. )السددددل
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اجده معلمدي اللإدة العربيدة ادي المرحلدة المتوسدطة (. الصدعوبات التدي تو ٠٢٢٨، سدالم بدن مزلدو . )العنزي  
، مجلددددة كليددددة التربيددددة بجامعددددة بنهدددداتصددددميم البحددددوث الإجرائيددددة وتنفيددددذها. بمدننددددة الريدددداج اددددي 

٠6(٢٢٢ ،)٢٠-٢ .https://search.mandumah.com/Record/692951 
مسددتدامة للمعلمددين. (. بحددوث الفعددل  ريددق للتنميددة المهنيددة ال٠٢٢7غندديم، صددلا ح الدددنن عبددد العزيددز. )

 .٠٨6 -٠٠٢، ٠، بجامعة بني سويامجلة كلية التربية 
https://www.researchgate.net/publication/359521822_bhwth_alfl_tryq_lltnmyt_almhnyt_alm
stdamt_llmlmyn 

(. متطلبدددات تطبيدددق بحدددوث الفعدددل ادددي التعلددديم الجدددامعي كليدددة التربيدددة ٠٢٠٢الفضدددالي، محمدددد محمدددد. )
 .  76-٢٨(. ٠)٢٨. التربية بجامعة عين شمسمجلة كلية و جا. أنم

https://doi.org/10.21608/jfees.2021.196060  

مهدارات بحدوث الفعدل لمعلمدات (. اعاليدة برندامج تددريبي مقتدرح ادي تنميدة ٠٢٠٢القحيز، أسدماء محمدد. )
مجلدددة الندددون والآداب وعلدددوم قبدددل الخدمدددة ادددي ضدددوء متطلبدددات التنميدددة المهنيدددة. العلدددوم الردددراية 

  .٢٥٠ -٢٨٥ ،٢٢٥، الانسانيات والاجتماع
https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1158 

المجلدة العربيدة لدراسدات (. بحوث الفعل كمددخل للتنميدة المهنيدة للمعلدم. ٠٢٢6ورة، علي عبد السميع. )ق
 .٠66 -٠٢6، ٢، التربوية والإنسانية وبحوث العلوم

 shttps://search.mandumah.com/Record/789483/Detail  
(. توظيددا بحددوث الفعددل اددي التنميددة المهنيددة المسددتدامة لمعلمددي الحلقددة ٠٢٠٢المتددولي، إيمددان جمعددة. )

، مجلدة تطدوير الأداء الجدامعي جامعدة المنصدورةالمدأمول(.  –)الواقدع الأولى من التعليم الأساسي 
٨٢(، ٢)٢٦-6٨ .ttps://search.mandumah.com/Record/1222934h 

(. ااعليدة برندامج تعليمدي لتنميدة مهدارات بحدوث العمدل الترداركي المدرتبب ٠٢٢٥محمود، محمود أحمد. )
لدددى الطددلاب المعلمددين بالفرقددة الرابعددة رياضدديات وتحقيددق بعدد  جوانددب تأهيددل بتعلدديم الرياضدديات 

 (.٦) ٢٦٨، ربية بجامعة الأزهرالت مجلة كليةمعلم الرياضيات المبتدئ. 
(. بحددوث الفعددل الطلابيددة مدددخل لتكددوين الطالددب ٠٢٢7مرسددي، عمددر محمددد؛ وحمددد، محمددد مصددطفى )

المجلددة العلميددة بكليددة التربيددة بجامعددة الجددامعي اددي مصددر )دراسددة ميدانيددة(. الباحددث بددالتعليم قبددل 
       .6٠٠-٨6٠(، ٢)٦٦، أسيوو

https://doi.org/10.21608/mfes.2017.106194 

(. تصددور مقتددرح لمعامدل بحددوث الفعددل المصددإرة ٠٢٢٢المروعدي، عليدداء عمددر، الو ندداني، سدمر محمددد. )
مجلدددة البحدددث العلمدددي ادددي التربيدددة بجامعدددة عدددين المسدددتقبل لددددى  دددلاب الجامعدددة. لتنميدددة مهدددارات 

 .6٨٢-6٦7، ٠٢. شمس
 HTTPS://DOI.ORG/ 10.21608/JSRE.2019.33904 

https://doi.org/
https://doi.org/
https://doi.org/10.21608/jfees.2021.196060
https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1158
https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1158
https://search.mandumah.com/Record/789483/Details
https://search.mandumah.com/Record/1222934
https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1158
https://doi.org/
https://doi.org/
https://doi.org/10.21608/jsre.2019.33904
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(. التكامددل بددين البحددث التربددوي والواقددع التعليمددي اددي ضددوء مدددخل بحددوث ٠٢٠٢نددونس، أسددماء محمددد. )
 .٢٢٢6-٢٥٨٢(، ٢٢)٨، تربوية بجامعة سوهاوالمجلة النقديةا. الفعل ادراسة تحليلية 

https://doi.org/  10.21608/EDUSOHAG.2021.193758 
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