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 ( من المنظور الإسلاميSWOT Analysisمنهجية التحليل الرباعي )
 وتطبيقاتها التربوية في الأسرة )دراسة تأصيلية( 

 1بكر بن محمد باوزيرد/ سلوى أبو 
 

لدد   (SWOT Analysis) هددت ا درتسد ددى ارددر د ددهجيد  لتحليددى درهعي دد  دري دد   المســتصل   
درمتظدد س دلا دددكل د أبردددت ليددديت ل دد ر ت درهجيدددي  دل دددهيدايل م لددد   ددك   دددي   مددد    لددد  

اعي د  فح م درس ية درتب يى ب  هب سه  لصتس لتحليى لل لت درعي ة أ  ى. وات ورا درتسد ى يتديىً ل
SWOT د ول  ثم اجتيم ايبيج ت اي  يى ل هجتدم هذه درمتحليى لجتلى رلأي ي     قي داحم  رت ى

دلأ ية واي يى دلأيت    ير ايك درمتحليىم اييعً  لا ه   ج   ق دس  ير درهجيي  دل هيدايل . ام 
درم دقددم لدد  درسدد ية د ددهجتدم درمددتحص دلأ دد ر  بلاددقيا دل ددهجيد  ودل ددهتب تم لدد   ددك  د ددهتب ت 

د ول  ثم اعي   ايك درم دقدمم رهود ي   د سة SWOTاعي   درتب يى درتدرى  ير د هجتدم لتحليى 
د اض  ىً ارر درمتحص در  ف     اجتيم درهيبيجد ت درهي  يدى رهيدك SWOTاعي   لهو ليى رعت  ي 

لدد  لحدد سدت  اُعددت SWOTاعي دد  درمتحليددى  دد  دلأ ددية. وجدد  ت درتهدد عص لسددفيةً  دد  ل  لتحليددى 
 د  اب يسدا وقي دادا ريتوردى صلى الله عليه وسلم درج عت درت جح    درهجيي  دل هيدايل د ودره  داصم يح  دري د   

دلا كليى دلأوررد ول  لأي قي دة    د هلاديد ح  ريمسدهجب  واجيييحد  دل دهيدايل  رلد دة درعيد ةد 
ضدعفح د اضد  ىً اردر  ل يت ل  اعهمت  ير اعي   لك   اح  درتد ييىد لادسدك ج د ت ق اح  ول دط 

اعي ددد  ي اهحددد  درج سجيدددىم لددد  لجددد  د ددده م س درفددديه درمه ردددى رم دجحدددى درهحت دددتدت درمعهميدددىد أمددد  
لظحدديت درتهدد عص ل  د هحدد   لحدد سدت ايددك درمتحليددى  دد  قيدد دة دلأ دديةد و ددسة تلدد م لل سهدد د واي يددى 

 ي لحد سدت قي ديدى لعتةودى. ليت عح   ير  ركد ا م  ه  درسب   رل دة درعي ة دلأ ييىد و  هد   ج د  
 رهددتسيبحم دلألدد سم لأوريدد   ا قيفيددى و دديدلص اتسيبيددىد  مدد  وسش اتظدديموجدد  ت دره  ددي ت بةدديوسة 

 ليت عحم. رتى واتم هح  دل هيدايل د درهجيي  لح سدت  ير
درهجيدي  دل دهيدايل د درجد ة ودرةدعمد درفديه ودرهحت دتدتد درمدتحص درتبد يد  الكلمات المفتاحية 

 س  ت درهي  يى.درمم 
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The SWOT Analysis Methodology from an Islamic Perspective and 

Its Educational Applications in the Family (A Foundational Study) 

Salwa Abu Bakr Bawazeer 

 Department of Educational Policies, College of Education, Umm Al-Qura University 

Email: sabawazeer@uqu.edu.sa 

Abstract: 

The research aims to extrapolate the SWOT analysis methodology from an Islamic 

perspective, as one of the most prominent methods of strategic planning. By 

presenting examples from the Prophet's biography as a source of methodology for all 

aspects of life, the research initially addressed the concept of SWOT analysis, then 

presented educational applications for using this methodology. It was presented to 

parents in their leadership of the family and raising children according to this 

methodology, with the aim of producing a generation capable of strategic planning. 

The fundamentalist approach, with its two aspects—induction and deduction—was 

used by deducing situations from the Prophet's biography that indicated the use of the 

SWOT analysis methodology and then analyzing those situations to form a 

comprehensive picture of the elements of SWOT analysis. In addition, the descriptive 

approach was used to present educational applications of this methodology within the 

family. The results revealed that the SWOT analysis methodology is one of the skills 

of a successful leader in strategic planning, which the Prophet (peace and blessings be 

upon him) was characterized by in establishing and leading the first Islamic state. 

Strategic planning must rely on analyzing internal components to understand 

strengths and weaknesses, in addition to analyzing the external environment to 

capitalize on opportunities in confronting threats. Applying the SWOT analysis 

methodology in family leadership and raising children with its skills is the path to 

quality family life and producing a generation with seasoned leadership skills. 

Keywords: Strategic planning, strengths and weaknesses, opportunities and threats, 

the prophetic approach, educational practices. 
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  مقدمة
درعمددت  د لبددتك دلأ دد د  يهجيددي  و ظدد م.  عمددته  ددبع  ا  يددر يددتي   ددتعا  دد    يددى 

كمد لل  بعت: كة ولج ُّ درسة  دلااج  د و ير سَُ  رِا   ي دلأ  م درصَّ
 .[88]درتم : ﴾.صُنْعَ اللَّهِ الهذِي أَتْقَنَ كُله شَيْءٍ ۚ إِنههُ خَبِيرٌ بِمَا تَفْعَلُونَ ... ق   اع رر: ﴿

ل دددبح در  ددد   اردددر دسجدددى   ريدددى لددد  ااجددد   درعمددد د ودسافددد ك لسددده ي ت دلأدد د در  يدددى 
د ر دد  صلى الله عليه وسلمدرمتلادد دة درهدد  يُيُمَددحُ ري  دد   ار حدد د دله دد لً رهعدد ريم د تتدد  درعتيددي وايبيجًدد  رسددتى  ب تدد  

 (.383د 8د  8988. )دلأرب   د "إنه اَلله تعالى يُحِبُّ إذا عمِلَ أحدُكمْ عملاا أنْ يُتقِنَهُ"ق  : 
واعقيجً  رتسجى دلااج   وج دة درعم د ج  ت دره ج ح ت دلا دكليى اعد   يدر درهجيدي م 

بَـاِ  رم دجحى اعتي ت درمسهجب د أم     ق را اعد رر: ﴿ ٍُـوهةٍ وَمِـن رقِ ـن  ـا اسْـتَطَعْتُم مقِ وا لَهُـم مه وَأَعِـدُّ
كُمْ  بُـــونَ بِـــهِ عَـــدُوه اللَّهِ وَعَـــدُوه  ﴾.وَآخَـــرِينَ مِـــن دُونِهِـــمْ لَا تَعْلَمُـــونَهُمُ اللَّهُ يَعْلَمُهُـــمْ ... الْصَيْـــلِ تُرُِْ

أدد  لدد  اجددتسو   ييددا لدد  درجدد ة درعجييددى ودربت يددى ... ودرسي  ددى درهدد  يحدد   هجددتم  :[م "لي06]دلأ فدد  :
دل دهعتدد ب رميد دت درمعهد    :درمسيم   ويتت    تحم با شدي ل دتدعحم ... ودرهدتي ي ... ولد   ردك

(م  فددددددد  300د 0666ار حددددددد   تدددددددت درجهددددددد  د ...  يدددددددذرك للددددددديهم ب ل دددددددهعتدد رحدددددددم". )درسدددددددعتيد 
درلددد د بكددد  لددد  هددد  لهددد ع  ددد  در دقددد  درمع  دددي  ودرهعةددد ي ودرهجيدددي  درعمددد   يدددر الادددلي  دلآيدددى

 دد   د ددهجتدلا  تب دد  درددذي دلألددت ط يدد  درهجيددي  وهدد  لدد   ددت  ة يددر رم دجحددى لرددتدم درمسددهجب د
 عج ق لسهجب  ل ة .دلاددسة درعكيمىم ره

ور   يلاحت درعصي درعت   للم  ى ل  درمه  يدت درمهسد س ى  د  لتد ر  درعيد ة أ  دىد 
(د جددد  ت 0606ودرهددد  د عكسدددا يهعدددتي اح   يدددر درملهمددد  ل  سددد اا ولتظم ادددا بك  دددى. )درعي ددد د

درع جدددى ريهجيدددي  دل دددهيدايل  درف  ددد  ره د دددت درم  سددد ت ودرمتظمددد ت لردددتدم وايددد سدت  هددديدت 
 دددي درمهسددد سكد لددد  يمكتحددد  لددد  ل دجحدددى دلأتلددد ت درهددد  قدددت اعهييحددد د لددد   دددك  س يدددى ودضدددعى دره 

(م ردذد  جدت رظد  درهجيدي  0686ريع دل  درتد ييى ودرج سجيى و  لً ارر لسهجبٍ  ل ة . ) دي مد
دل هيدايل  ب ههم م أب ي لتذ درعجت دلأ  ي ل  درجي  درعلايي د أم  ل بح  مى درعصي درعد ر د 

ح درعدد رم لشددت ر جددى رددا بعددت ل  اعجددتت و دد ع  ل يلاددهاد والادد بكا و دد عيح د والاددعبا ر دد  ل ددب
دال ه اح د واعتدت الك   احد .  مد  لد  ل  سدى لو لتظمدى اسدعر اردر درهجدتم ال واةد  درهجيدي  
 صت ل  تح د و ي  ىً رح  اس ي  ير هت ح  ل  لج  درقي م بب م رح   ير وجا ل ة د ود هل بىً 

 (.81د 0608ايى. )رس   ي د ريه   يدت درب 
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وأدد  اجيددي  ل  بتددر  يددر  حددم دق ددق رملييدد ت درعيدد ة ودلأرددتدم   حدد د واصدد س أ لدد  
ري دقدد  لدد  جميدد  ج د بدداد  دديعهييا  يدد د أمدد  يلددت ل  يلاددم  هددذد درهجيددي  أ  ددى لتدد ر  درعيدد ة 

ودددد   دلألددددى درهي  يددددى ودرت  يددددى ودرعيميددددى ودرعمييددددى ودلجهم ايددددى ودلقهصدددد ديى ودرعسددددكييىد رهددددر ا
 (.8013د 0603)ايسرد  دلا كليى أم  لسدده  الله   ي للى ل يجا ريت س

وا جدددت  دددتة لدددتد   رهجدددت ي درم قدددم دل دددهيدايل  درددديده  ريم  سدددى لو درمتظمدددىد ال ل  
د ويسدمر ليةًد  درهعي د  درب اد م (SWOT)ل  يه  ش  ً   ه  لت   درهعي   دري     درمعيةف ب  م 

 جد ت درجد ةد و جد ت درةدعمد  د  درب ادى درتد ييدىم رهعت دت أف  احد د اضد  ىً اردر درمبت   ير اعي   
اعي ددد  درب ادددى درج سجيدددىم ري قددد ف  يدددر درفددديهد ودرهحت دددتدتد درهددد  يمكددد  ل  ا دجححددد  لسدددهجبكً. 

 (. 860-862د 0682)  ييمد 
د وو دد  يى  ورددم يكدد  درهجيددي  دل ددهيدايل  ور ددت درعةدد سة درعت  ددىد  دد رهجيي  لعيددم  بدد ست 

 ل   يى  ولياود  د ييجدا لد   كردا رةد سة دلا دكم ود  اداد واليدا بدب مق لع   حد   د   د ياا
د   رمهبل     ر دثى درحلية درتب يىد يجم  ير ل ح  ج لعى رو   ت  ي درهعي   دل دهيدايل د صلى الله عليه وسلم

ودرهجيدددي  درل دددت ودلا دددتدد درلددد دم ود هلاددديدف درمسدددهجب د و دددق  يدددى لعكمدددى لتسو دددىد واجيدددي  
م  يددر ضدد   س يددى لسددهت ية ايد دد  ظدديوف در دقدد  ولكبسدد اا ولرتدثدداد واعهمددت  يددر و دد عيا لددتظة 

ولدودااد  يم او  لليد سريدى  د يية امدا دو  لهدتدف لو ردتثا دو  ا دتددد يد  أ  دا لد كً  ييدتًد 
د 0608ريهجيي  و م  جً  ريسع   ع  درمسهجب  ل  دل هم د  ير الله ودلأ ذ ب لأ ب ب. )اي دد 

(: جد  ت لدودت 8922فب ريج ك ارر لص دس درس ية درتب يى أس ية ديد  هلاد م )درعم دييد  (.2-0
 د  ر دثدى درحلدية درتب يدى  م  جًد  اجييييًد   ظيمًد د ر د   (SWOT Analysis) درهعي د  دري د   

ام يددا  جدد ت درجدد ة  دد  درهجيددي  درددتق ق ره تيدد  دلأدودسد ود ددهجتدم  تصددي درمف جددبة بدد رك   يدد ة 
 د   يدشداد اضد  ىً اردر دل همد د  يدر شدبك ت دردت م درمهم يدى صلى الله عليه وسلم   تا لك   س د   الله سض  الله

   س جى درصت ق درم دتس لي  بكدي درصدت ق سضد  الله  تداد وللد   درد دد ودريعد م دردذي اوفيدا بدا 
ل م   ديتهاد واجص  دلأ ب س    طييق  بت الله ي  لي بكدي سضد  الله  تحمد  ودردتر   درل يد د  

ت دريييق أ    بت الله ي  لُسيجِ د لل  درهم يا و  ف   دلآث س  و     لي ديد   ح دية. هدذد وقدت وليش
جددد  ت  جددد ت درةدددعم  ددد  قيدددى درعدددتد ودرعدددتةد لضددد  ا ار حددد  احت دددتدت  دددتد  قددديي د و دددع   ت 
دريييدق درل يدفيددىد ال ل  لد  درفدديه درمه ردى درمهم يددى  د  درجبدد   درملهمعد   دد  درمت تدى اضدد  ى 

  ج ت درج ةد ل    هم    دره يت  ي ح د و  ره ر   ل ع دلألي و ق ل   ي  را. ارر 
ور   اُعت دلأ ية ي  فح   ظ لً  دجهم ايً  اي  يً د ودريبتى دلأورر ل  ربت ت يت   درملهم  
دلا س   د ور    ه قم  كع درملهم  واجتلا ودتده سه  يدر  دكرح  و دكلى يت عحد د ال ل حد  
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(. ول  درهجيدي  929د 0689   دره  يدت دره  ود بدا درعصدي درعدت  . )هتدتيد ريسا بمتبى 
دل هيدايل  رلأ ية يمك  ل  يس  ته   ير اعت ت لهتد ح د واعج ق واعسد   اددسة ل دسدهد  وأ  دى 

 .(Huston,2020)ش و ح . 
يدى د وايبيج ادا درهي   SWOTورذد ج  ت درتسد ى درع ريى رهيج  درة    يدر لتحليدى اعي د  

 دد  دلأ ددية  دد  ضدد    مدد    لدد  درسدد ية درتب يددىد ب  ددهيح م درددتسوس ودرعبددي لدد    ددي قددتوةٍ ريبلاددييى 
 . ودرسكم درصكة  يياجمع   

  مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
د يكقً  ل  درمتحليى دلا كليى بلام ر هح  واو ليح     للد لت درعيد ة دلجهم ايدى لتحد  

ر ج فيىد ول  اهةمتا ل  لب دئ أمبتل درعمد  لد  دره أد د اضد  ىً ودرسي  يىد ودلقهص ديى أذرك ود
ارددددر قدددديم درلدددد دة ودلااجدددد   ودلا ددددكهد درمبتيددددى  يددددر لتحليددددى درهجيددددي  ودرهعي دددد د  عدددد    يددددى 

 دلا كع ودرهعس   ودرهي يي رعم سة دلأس .
و د  ضدد   لك  ددى ولهميدى درهجيددي  دل ددهيدايل  دردذي بدد ت ايب ددق لدودادا ضدديوسةً ليعددىًد 
ورهميدددى ريهيددد يي ودر  ددد   اردددر در  يددد ت درمتلاددد دةم ر ددد  لثبهدددا درهلددد سب ل  درم  سددد ت درهددد  
اجيدد  د ددهيدايليً  رةددم   د ددهميدسه   دد  ظدد  درهت  سدديى درلاددت تة درهدد   هسددم يحدد  درعصددي دردديده د 

(. وهدذد 3د ه0606اهف ق    لددعح  دروي   ير درم  س ت دره  ل اتهحص هدذد دردتحص. )يتد د د 
ت اريدا بعددل درتسد د ت اردر ل  ثمددى  كقدى ايدبييدى ايل ييددى يد   لدد  درم  سد ت وابت حدد  لد  لشد س 

درهجيددي  دل ددهيدايل د ول  درم  سدد ت درهدد  ادُدتدس د ددهيدايليً  اهسددم بددبدد  يفدد ق لدد  درم  سدد ت 
(د ور دد  يُعددت اعي دد  Hrebiniak, 2019م 38- 39د 0660درهدد  ل اددتدس د ددهيدايليً . )درجيدد ل  د 

SWOT ( 0608لدد  ليدديت ل دد ر ت درهجيددي  دل ددهيدايل  و ي دادداد  جددت ل ددتت دسد ددى دربجتدد ق :)
 د أ  ا درجيدسدت دل هيدايليى دقيجى.SWOTل ا أيم  تدد لسه ى درقي م بعمييى درهعي   دل هيدايل  

( ل  ر دثى درحلية درتب يى ر ت درعت دت لد  ل د ر ت 0688 م  ل تت  ه عص دسد ى اي د )
 ددهيدايل  درعكيمددى ودرمتسو دىد  جددت اب سددا  يدر  ي هدد  دورددى دلا دكمد ايوددم درتورددى درهجيدي  دل

( اردددر ل  در ددد ودت 0600درهددد  ق لدددا  يدددر درعدددق ودرج دددي ودرعدددت . وأدددذرك لشددد ست دسد دددى جددد د )
ق لدددا  يدددر ل دددو ولبددد دئ وليدرددد  درهجيدددي  دل دددهيدايل  لددد   صلى الله عليه وسلمدلا دددكليى  ددد   حدددت دري ددد   

 د هعتدد والح  . 
( لد  ر د : ا  0680(د و  جد يي )0603  لظحياا دسد ى أٍ  ل  ايسر )و   اط س ل

درهجيي  دل هيدايل  درمسهجر ل  دلأ    دلا كليى يعظدر ببهميدى أب ديةد ول دا  و ادبث يٍ أب ديٍ 



 بكر بن محمد باوزير ة  ...     د/ سلوى أبو مي وتطبيقاتها التربوية في الأسر( من المنظور الإسلاSWOT Analysisمنهجية التحليل الرباعي )
 

 

67                                                                   

 دد  درملدد لت دلقهصدد ديى ودلجهم ايددى ودرهي  يددى ودرعيميددىد ول ددا ليددت لدد  درعدد دة ارددر دلأ دد  د 
لعدديو   يددر درب اددى درعيميددى درمع  دديةد أمدد  ولو ددا بةدديوسة دل ددهف دة  و ددتم دل هفدد   بمدد  هدد 

ل  درمتظ س دلا كل  وطيدعق  كجا رعمييى درهجيي  دل هيدايل د ودل هي س دلأل د  ريهجيدي  
 درمت  ت رلإ كع. 

و   ض   ل  ام يا دلأ ية ل  لك  دى اي  يدى ودجهم ايدىد واتم يدى يجد م  يدر   اجحد   مد  
لهمع ت ودلأوط  د ول  او يته ل  اعتي ت و ع   ت قت اع ق هذد دردتوس درلي د د  جدت ودته س درم

( ارر: ل  دلأ ذ بمتحليى 0603(د وشع ب  )0689د لرمت )Kezar (2018) لش ست دسد ى أٍ  ل :
رم دجحى درهعتي ت دره  ا دجا دلأ ية    دردتد   ودرجد س   -ولدوداا  SWOTدرهجيي  دل هيدايل  

 درعي   درت جعى دره  اع ت درمس س درصعيح  ير دسب درصكع دلأ يي.  يُعت ل  -
اب يسًدد   يددر لدد   ددبق لدد  ر  يدد ت ولتييجدد ت اددبا  درتسد ددى درع ريددى رهسددي  درةدد    يددر 

ل   دك  ل دقدم لد  درسد ية درتب يدىد رلإ د دة لتحد   د   SWOTدرهب    دلا كل  رمتحليى اعي   
  رلم درمج طي دره  اعدي  ب لأ دية درمع  دية ودرهعدتي ت درهد  ايبيج اح  اي  يً     دلأ ية    ظ

 ا دجحح د و ييا يمك   ي  ى للاكيى درتسد ى ل   ك  دلأ ايى دلآايى: 
 الســيرة مــن )نمــاذ  الإســلامي المنظــور مــن الاســتراتيجي التصطــي  فــي SWOT تحليــل منهجيــة
  النبوية(
 يهجيي  دل هيدايل ؟أب ي ب ر SWOTاعي   ل  دلاط س درمف هيم  رمتحليى .8
 دد  درهجيددي   SWOTاعي دد  لدد  درم دقددم درتدرددى لدد  درسدد ية درتب يددى  يددر د ددهجتدم لتحليددى .0

 دل هيدايل ؟ 
   دلأ ية    ض   درم دقم درمسهتبيى ل   SWOTاعي   ل  درهيبيج ت درهي  يى رمتحليى .3

 درس ية درتب يى؟
  أُداف الدراسة

 أب ي ب ريهجيي  دل هيدايل . SWOTاعي    ي  دلاط س درمف هيم  رمتحليى .8
 دددد   SWOTاعي دددد  د ددددهتب ت درم دقددددم لدددد  درسدددد ية درتب يددددى درتدرددددى  يددددر د ددددهجتدم لتحليددددى .0

 درهجيي  دل هيدايل .
   دلأ ية  د  ضد   درم دقدم درمسدهتبيى لد   SWOTاعي   اجتيم ايبيج ت اي  يى رمتحليى .3

 درس ية درتب يى.
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  أُمية الدراسة
 هحدد  لدد  ر  يددى درم ضدد ك درددذي ات ورهددام وهدد  درهجيددي  دل ددهيدايل د اسددهمت درتسد ددى لهم.8

ودرددذي يعددت لدد  درمفدد هيم دلاددسيددى درمحمددى درهدد  لقددا سودجًدد   دد  دلآو ددى دل  ددية  دد   دد رم 
درم  سددد ت ودرمتظمددد ت ببشدددك رح  أ  دددىم و   دددى لددد   هجدددتم لتحددد  رك همددد دد رمددد  ردددا لددد  

 لهتد ح  دره  لُ لااا ل  لجيح .لور يى    اعس   لددعح د واعج ق س  رهح  و 
 يدددر ردددت  يدددم  –اسدددحم  ددد   دددت درفلددد ة  ددد  ل دددتد  دربعددد  درعيمددد د ر ددد  يعدددت درم ضددد ك .0

لد  درمتظد س  SWOTل  لورر درتسد  ت دره  اُيج  درة    يدر ل دي ب اعي د   -درب ر ى 
 دلا كل د لم    يت دريد ت درمعي   ريمكهبى درعي يى دلا كليى.

أبردددت لدودت درهجيدددي  دل دددهيدايل   ددد   SWOTر ل دددي ب اعي دد   يجدد  دربعددد  درةددد    يددد.3
درتسد ددد ت درهي  يدددى درعت  دددى لددد  درمتظددد س دلا دددكل م ر ددد  ا  ل ددد   درهجيدددي  درفعددد   
اومددد   ددد  دلا دددكمم و ردددك رهعج دددق دلأ ددد رى درهددد  ايمدددح ار حددد  دلألدددى دلا دددكليى واب  دددت 

 درح يى دلا كليى.
ودرهب  ت  ير ضيوسة دريج ك ارر دلأ    ودل دهف دة  لهميى درهيدم دلا كل  درت    رلألىد.1

لتحددد د اضددد  ىً اردددر لددد  اجتلدددا درب ادددى درعيميدددى درمع  ددديةد بمددد    أدددت  يدددر دابددد ك درمتحليدددى 
 درعيميى درصعيعى  ير ل و سد جى.

ارجددد   درةددد    يدددر ج د دددت سدعدددتة  ددد  درسددد ية درتب يدددىد لددد  درهجيدددي  ريدددت  ةد ودرحلدددية اردددر .2
 ليى دره سيخ دلا كل  ودرع رم .درمت تى دره    يت ل

افددددهح درملدددد   للدددد م دربدددد ر    ودرتدس دددد    دددد  للدددد   درهجيددددي  دل ددددهيدايل م  ظدددديدً رتددددتسة .0
  د لم    يي درمعي ى درتظييى رت حم.SWOTدرتسد  ت ر   ل ي ب اعي   

لدد  درمددبل   ل  ا جددا درهيبيجدد ت درهي  يددى درهدد  قددتلهح  درب ر ددىد ل ظدد س لوريدد   دلألدد س  دد  .9
 دية درمسديمى اردر لهميدى درهجيدي   د  للد لت درعيد ة أ  دىد لد  لجد  در  د   رلد دة دلأ

 درعي ة.
ا جيددا ل ظدد س درمسدد ور   ول ددع ب درجدديدس  دد  وتدسة درهعيدديم  دد  درمميوددى درعي يددى درسددع ديىد .8

يدد  رهددر دلأ لادديى درهعييميددى درصددفيى -ارددر ضدديوسة اةددم   درمتدد هص درتسد دديى ودرمجدديسدت 
    ت    لل   درهجيي  دل هيدايل . د بم ض-ودرك فيى

  حدود الدراسة
لد  لتظد س ووجحدى  SWOTاعي د  دقهصيت درتسد ى  د  ردته  درم ضد     يدر اتد و  ل دي ب    

 ظدي ا ددكليى دقهصدد سَد  يددر درسد ية درتب يددىد و رددك ب  ددهعيد  درمدتحص درتبدد ي درجدد يم  دد  درهجيددي  
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تفح  ل  ليدر  اجيي  د هيدايل  ددرى  ير ابجييى ريت  ة دلا كليىد واب يو دورىٍ رح د ول  د ه
رعت  دي  صلى الله عليه وسلم   د هجتدم هذه درمتحليى بلتدسةد ولج س ى درجي دت دره  دابعحد  دري د    صلى الله عليه وسلمدري    

د و ردددك بعدددي  بعدددل دلأردددتدم SWOTاعي ددد  درهعي ددد  درب اددد  درتد ييدددى ودرج سجيدددى  ددد  ل دددي ب 
رهيبيجدد ت درهي  يددى درهدد  اسددحم  دد  ايدد يي  بيعهدد  درعقبددى دلأورددر در   يددىد ولدد  ثددم اجددتيم بعددل د

درهجيي  دل هيدايل  دلأ ييم رم دجحى درهعتي ت درتد ييى ودرج سجيى دره  اعي  ب لأ يةد واتلااى 
 ج   ودكٍ بمح سدت درهجيي  دل هيدايل .

  منهج الدراسة
 ا حدد  ر دد  لدد  درتسد ددى طبيعددى رمك لهددا دلأ دد ر  درمددتحص درب ر ددى دابعددا الأصــولي  .المــنهج1

 دل دهجيدعيى دريييجدى درب ر دى د دهجتلا  جت ودل هتب ط د دل هجيدع  درهب   : بيييجه  اب  ييىد
 ظتدد " لو قيعدد  الدد   دد م ركددم جحهحدد  لدد  ر  بددا درل عيدد ت "اصددفح بب حدد : درلادد طب   ي حدد  درهدد 
ي د  اع رمتحليدى صلى الله عليه وسلم دري د   د دهجتدم  يدر درتدردى درم دقدم د هجيد     (د11 د0669درج دسد ) بت

SWOT  جمعحد د بعدت درمت تدى اردر درمسديم   وهلدية دلا دكليى درت  ة    درميحية   ياا  ك  ل 
 درةعم ج د ت – درج ة )ج د ت SWOTاعي    رمتحليى دلأس عى درل د ت بعست اصتيفح  ثم ول 

 دريييجددددددى درب ر ددددددى د ددددددهجتلا أددددددذرك درمعهميددددددى(. ودرمجدددددد طي درهحت ددددددتدت – درمه رددددددى درفدددددديه –
 لبد دئ د دهجيد  يحدتف درتصد ه دسد دى  تدت و فسد   جيد  جحدت لقصر "يذ  وه : طيىدل هتب 
 لد  درهي  يدى دردتللت د دهتب ت  د  (م13 د8998و د رحد ) د دة"در دضدعى ب لأدردى لت مدى اي  يى

 رحدد د دورددى واب دديو دلا ددكليىد ريددت  ة درهجيددي   دد  دصلى الله عليه وسلم دري دد   د هحلحدد  درهدد  درتب يددى درم دقددم
  .SWOTاعي    رمتحليى دلأس عى ي دتدرج بعست واصتيفح 

أددددذرك د همددددتت درب ر ددددى درمددددتحص در  ددددف م ر دددد : "دري ددددت درمهددددب   ودرددددتق ق  الوصــــفي  .المــــنهج2
يحدددتف د دددهته   لددد   هصددد   دريمعي لددد ت  دت درعكقدددى بم ضددد ك درتسد دددىد ولددد  ثدددم درهعي ددد  درلاددد ل  رحددد 

و رددك رصددي  ى (م 96د 0663عسدد فد )دربملاددكيها لدد  لدرددى و دديده   ابدديه   يددر اج بددى ل ددايى دربعدد " 
درتللت درهي  يى درمسدهتبيى لد  ايدك درم دقدم درتب يدى درهد  وضدعا  د  للدي د  ادا رلإ دكم واب ديو 

 دورىٍ ا كليىد ول  ثم دقهيدع ايبيج ت اي  يى رح  يمك  دل هف دة لتح     دلأ ية درمسيمى.
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  مصطلحات الدراسة
 درتسد ى درع ريى فيم  يبا :اعتدت درمصييع ت درعيميى       
 Methodology   المنهجية -

ولددتحص " يلاددهق رفددم درمتحليددى لدد  درمددتحصد ودرمددتحص  دد  دري ددى يعتدد : "دريييددق دربدد   در دضددح
ـا﴿ و   درهت يد : دريييق وضعاد ودرمتح   أ رمتحصد ﴾ ]درم عدتة: لِكُـلقٍ جَعَلْنَـا مِـنكُمْ شِـرْعَةا وَمِنْهَاجا

 (.1221د 2  د8993[. )دي  لتظ سد 18
ودرمتحليى    دل يكع: ه  لع   ي  وييى وق درت ل ضد ايى ا ضد  رهعت دت اريد ت درعمد  

  (.03د 8133درمعي   قب  درلايوك با". )درعل سد 
ل دددا  ردددك دلأ ددي ب دردددذي يعكددم وي جدددا درعمييددد ت  ويقصــد بالمنهجيـــة فـــي الدراســـة الحاليـــة 

دردددذي   جدددا لددد   كردددا  SWOTاعي ددد   دددي ب ودلاجددديد دت ري  ددد   اردددر در  يدددى درمتلاددد دةد  حددد  ل
  مييى درهجيي  دل هيدايل   ع  درجيدسدت دل هيدايليى درت جعى.  

  (SWOT Analysisالتحليل الرباعي ) -
( هدد  لرددت لشددحي لدودت درهجيددي  دل ددهيدايل د SWOT Analysisلصددييح درهعي دد  دري دد    )

ول   كردا  دهم اعي د   جد ت درجد ةد و جد ت وه  اط س اعي ي  ضم   مييى درهجيي  دل هيدايل . 
 ,Strengths.د هصددددد سد ريويمددددد ت:  SWOTدرةدددددعمد ودرفددددديهد ودرهحت دددددتدتد ودرمعددددديوف ب  دددددم 

Weaknesses, Opportunities, Threats  (د ولضدد ف ابدد س وس يددى 001د 0680)ادسيددو ودرمي دد د
دل ددهيدايلي ت يتدد   (: ل  ريهعي دد  دري دد    وظيفددى ل   دديىد وهدد  س ددم ود ددهته   886د 0603)

د ولددد  ادددم دره  ددد  اريدددا لددد  ج د دددت قددد ة وج د دددت ضدددعم  ددد  درب ادددى SWOT يدددر  هددد عص اعي ددد  
 درتد ييىد و يه واحت تدت    درب اى درج سجيىم رذرك يُعيف ب  م درهعي   درب ا .

د ا ا  رك دلأ ي ب درذي يج م  ير اعي   در دق  رهعت ت  ت  ي درج ة وتعرفه الباحثة إجرائياا 
 د  درب ادى درج سجيدىم و ردك يحدتف د دم  مييدى  ودرةعم    درب اى درتد ييىد ودرفيهد ودرهحت تدت

داجدد   درجدديدس ودرهجيددي  درهي دد ي  دد  دلأ ددية. و ددق لتظدد س اب دد ي  لسددهمت لدد  لم س دد ت درقيدد دة 
 درتب يددىد أمدد  وسدت  دد   مدد    لجهدد سة لدد  درسدد ية درتب يددىد بمدد  يسددحم  دد  ايدد يي ل دد ر ت درهي يددى

 .دلا كليى واع ي  ج دة درعي ة دلأ ييى
      Educational applications التطبيقات التربوية  -

ه(    اعييي درهيب ق بب ا: "ايب ق درلا    ير درلاد  د وجعيدا لي بجًد  رداد 8189 أي دروف ي )
 (د وهدد  ابدد سة  دد  "للم  ددى لدد  درمفدد هيم ودرعجدد عق ودرمعدد سف ودرمبدد دئ862بع دد  يصددتق  ييددا". )
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ودلال هددد تد درهددد   تب ددد   يدددر درمهعيمددد   ايبيجحددد  ايبيجًددد   مييبددد د وو  حددد  ولع يلادددهح  بيييجدددى اتمددد  
قدددتسداحم  يدددر دلأدد  درعميددد  بلادددك  ج دددتد واسددد  تهم  يدددر اوددد ي  درسدددي أي ت ودرعددد ددت ودلال هددد ت 

ليددددى درعسددددتىد واعمدددد   يددددر اتميددددى ل دددد رحم و شددددب ك ر جدددد احم بلاددددك  ايلدددد ي  رهعج ددددق درلاجصدددديى درمهو 
 (.090د 8991رلإ س   درص رح    ض   درهص س دلا كل " )درف س  د 

( بب ح : "شديوت قبييدى لتلدى رهعدت   درسدي ك لو درهي يدىد  د د  لجصد دة 8998وأذرك  ي ح    رت )
   (.88لو   ي لجص دة" )

درهتف دذي  جد  دردتلع  درهي  يدى لد  درع د  درتظديي اردر درع د   :وتعني الباحثـة بالتطبيقـات التربويـة
دل ددددهف دة درعمييددددى درهدددد  يمكدددد  ل  امدددد سس  دددد  درم ددددتد  درهي دددد يم و رددددك الدددد   دددد  طييددددق و درهيبيجدددد د

دل هف دة ل   دت درتصد لو درم قمد لو ب ل هتب ت لتداد يحدتف ا مد   شجصديى درفديد بصد سة له دت دى 
 .  ول كقيب  و جييب  ووجتد يب ولهو ليىد رهلام  جمي  ج د ت درلاجصيى جستيب  ودجهم ايب  وجم ريب  وسوريب 

 Family: الأسرة -
دلُأُ ية    دري ى: "لب   ة ل  )دلَأُ ي( بمعتدر: درج دتد اجد  : ل ديهد و  د سًدد لي: ق دته ول دذه ل د يًد. 

 (.  81د 0668)لي  لتص سد ول ية دريج  سهيا و لا ياا دلأد   د لأ ا  هج ى يحم". 
يى دلأورر دره  احتف اردر درمع  ظدى  يدر درتد ك دلا سد   د و   دل يكع ه : "در رتة دلجهم ا

درملهمعد ت درمجهيفدى. ويعهبدي  ظد م دلأ دية  د دة درملهمد  ول  ً د  رلميد   واج م  ير درج د ت دره  اجيسهد 
ضدديجً  وداسدد ً  د  جددت يمهددت ر تًدد  ريلاددم  جميدد  ل دديدد درعلادد يةد  درددتظم دلجهم ايددى. ويجهيددم  يدد ق دلأ ددية

ً   ريجهصي  ير دلأب ودلأم ولولدهمد    دي درمهد وج  د أمد  هد  درعد    د  درملهمعد ت وقت ية ق لري 
 (.889د 0608درعت  ى". )درس ت وا يو د 

   الدراسات السابقة
فيمدد   يدد   ددي  ريتسد دد ت درسدد بجى  دت درصدديى بمعدد وس ل ضدد ك درتسد ددى درع ريددىد ودرهدد  

روهيو يددى وق د ددت درمعي لدد ت درمجهيفددىد للكدد  درعصدد    ي حدد   بددي دربعدد   دد  ل دقدد  درملددكت دلا
د ول دديى اهعيددق بدد رهجيي  دل ددهيدايل  لدد  SWOTر دد  وجددتت دسد دد ت اهعيددق بب ددي ب اعي دد  

درمتظددد س دلا دددكل د وث ر دددى اهعيدددق بددد رهجيي  دل دددهيدايل   ددد  دلأ ددديةد وادددم  يضدددح  ب رهيا دددت 
 در لت  ل  دلأقتم رلأرتم  ير درتع  دلآا :

سد ددى هددت ا درهعدديف  يددر دوس درهجيددي  دل ددهيدايل   دد  د Kezar (2018أجــرت )
اعسددد   اددسة شددد و  دلأ دددية درم ريدددى ودلجهم ايدددىد و   دددهجتدم لدددتحص دسد دددى درع ردددى طبجدددا لدداددد   
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ل دية لد  دلأ دي دلألييكيدى. ولثبهدا  هد عص درتسد دى ل   26دل هب  ى ودرمج ييى و ي ا   تى درتسد دى 
 دسة ش و  دلأ ية واعج ق دل هجيدس درم ر  ودلجهم   .ريهجيي  دوسًد    كً    اعس   اد

يتسد دى هدت ا درهعديف  يدر لفحد م درهجيدي  دلأ ديي ودوسه  د   (2012كما ٍام أحمـد )
س  يى دلأيت  د ودر ق ف  ير لهم درصع ب دره  قت ا دجا دلأ يد ودره  قت يك   رح  ادبث ي لب شدي 

درفحم درج طئ ل  در درت      أيفيى درهجيي  درسييم   ير اي يى دلأيت  د لو يك   رح  ابث ي  هيلى
ل  درمتظ س درهي  ي. ودُ دهجتم درمدتحص در  دف  در ثد عج  لد   دك  دريجد ك اردر دروهدت ودربعد م 
ودرددددتوسي ت ودر ثدددد عق ودرملددددكت  دت درعكقددددى بم ضدددد ك درتسد ددددى. و عددددت ل  ا  دددد  درب ردددد  ارددددر 

 دددية بددد رهجيي د قدددتم بعدددل در  ددد ع  لددد  درمتظددد س درمع قددد ت درهددد  قدددت اجدددم رددد عكً للددد م قيددد م دلأ
درهي د ي ودرهدد  قددت اعدد   دلأ دية  يددر درعفدد    يددر أي  حدد  دلجهمد   د و رددك لدد   ددك  دل ددهع  ى 

  بمتحص درهجيي  درسييم.
 لدد  ولحددم ر دد ي  ج  ددت  يددر درةدد   ارجدد   ارددر هددت ا دسد ددى (2022كــذلق ٍــدم جــاد )

 واددددم درتبدددد ي. درعحددددت  دددد  دلا ددددكليى ري ددد ودت ايل دل ددددهيد درهجيددددي  وهدددد  لل مصلى الله عليه وسلم دري دددد   ريددد ة
 در  ودت رم دق  صلى الله عليه وسلم دري    د هي س ل  ارر درته عص وا  يا درهعي ي . دل هجيدع  درمتحص د هجتدم

 ل دب ب لردت ريكد    ولدتسوس دق ق اجيي   هيلى وج   درمي هد ل دسد ابل    ير ري ا ل    ب 
 ودضددددعى س يددددى رددددا صلى الله عليه وسلم دري دددد   ل  ل ددددت لدددد  وهدددد  دلا ددددكليىد در دددد ودت  دددد  درمعججددددى دل هصدددد سدت

 لددد  درمتلاددد د درحدددتف اعج دددق  يدددر ريعفددد   درصدددعيحم لتظ سهددد   ددد  ووضدددعح  رلألددد سد ولعكمدددى
  يددر دساودد  ودرهدد  درمتلادد دة در  يدد ت رهعج ددق بددام يعهددذى ليشددتًد  م  جًدد  لتحلددا وريكدد      ودادداد

 لعتك. ق عت س يى ل  درمتب جى ودلأ و درمب دئ ل   تد
 جدت لجديى دسد دى هدت ا درهعديف  يدر ودقد  درهجيدي  دل دهيدايل   (2022) أما عيسـى

لددد  ر ددد  لهم هدددا ول  د دددا واعتي ادددا واب ددد يا لددد  درمتظددد س دلا دددكل د لددد  لجددد  اجدددتيم دلآريددد ت 
ودرييدعق ودلأ  ر ت دره  اسدحم  د  ايد ييه ولع رلهدام ريكد   ودقعد   مييد  اسدهف ت لتدا درم  سد ت 

  درمتحص در  ف  ودرمتحص دل هتب ط . وا  يا درتسد ى اردر وضد  ودرمتظم ت. ود هجتم درب ر
اري ت وو د ع  درهجيدي  دل دهيدايل  لد  درمتظد س دلا دكل د ودرهد  ام يدا  د : )وضد ع دري يدى 

ودسابدددد ت  -واعت ددددت در  ددد ع  ودلاجدددديد دت  -وس ددددم درسي  ددد ت  -واعت ددددت دلأور يددد ت -ودلأهدددتدف 
ودرميو دددددى  ددددد   –درلادددددم ريى  –لبدددددتل درلاددددد سى ودرملاددددد سأى ود همددددد د  –درهجيدددددي  بددددد رمتحص درعجدددددتي 

 درهجيي (.
 دوس  يدر درمد ثية درع دل  لييت  ير درهعيف ارر هت ا دسد ى (2022) شعيبي وٍدمت

 اتميددى يدد   درعكقددى و يلدد د د0636 س يددى ضدد    دد  دلأيتدد   رددتى درهجيددي  ثج  ددى اتميددى  دد  دلأ ددية
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يهيب ددق د ددهب  ى  درهعي يدد . در  ددف  درمددتحص د ددهجتدم واددم دلأ ددييى. درعيدد ة وجدد دة درهجيددي  ثج  ددى
( تو  وتوجدددى لددد  دلأ دددي درسدددع ديى ل ت دددى  ددد   مدددو 166 يدددر   تدددى  لاددد دعيى لك  دددى لددد  )

ودر  دددير(م رهوددد     تدددى لم يدددى رلميددد   -درلت  يدددى  –درلادددم ريى  –در ي يدددى  –لتددد طق: )درلاددديقيى 
ة    دوس دلأ ية    اتميى ثج  ى درهجيي  دلأ ي درسع ديى. ولثبها درته عص ل  ل  ي درع دل  درم ثي 

د وأذرك ر   ج دة درعي ة دلأ ييى درذي ج   رص رح درمسه ى 0636رتى دلأيت      ض   س يى 
 درهعييم  رلأ ية.

ــل  فــي المجــال التربــوي   SWOTوأخيــراا جــاءت أبــرز الدراســات وأحــدرها فــي إ ــار تحلي
دل ددهجتدم دلأل دد  ودرصددعيح رتمدد    درهدد  هددت ا ارددر ايةدد ع  (2022دراســة عبــاف ورفلــة )

(  دددد  درم  سدددد ت درهعييميددددى درمجهيفددددى  تددددت وضدددد  درجيدددد  SWOT Analysisدرهعي دددد  دري دددد    )
دل دددهيدايليى درج  دددى يحددد . ود همدددت درب ر ددد   درمدددتحص در  دددف  درهعي يددد  ب لاضددد  ى اردددر درمدددتحص 

ايلي ت درمجهيفى دره  يلدت دل هلايد      اعت ت أيفيى د هجتدم  رك درتم   د    اعت ت دل هيد
 يددر درم  سدد ت داب  حدد   تددت وضدد  دلأهددتدف دل ددهيدايليى درج  ددى يحدد . وقددت لوضددعا درتسد ددى 
 يفيى ا ظيي أ  ل   ج ت درج ة و ج ت درةعم ل  درفديه ودرهحت دتدت  د  يتد   دل دهيدايلي تد 

 ى.رهر يمك  در     ارر وض   يى اتف ذيى ود هيدايليى  ييمى ودقيجى ريم  س
  التعليق على الدراسات السابقة

ات  ددا درتسد دد ت درسدد بجى ود هيفددا فيمدد  ي تحدد  ابعًدد  رم ضدد   اح  وللهع احدد د و   أ  ددا 
جميعحدد   دت  دديى ب رتسد ددى درع ريددى لدد  جحددى لو بددب يىد وقددت ل دد دت درتسد دد ت درسدد بجى درتسد ددى 

م لعد رم واودد ي  ل دد س درع ريدى بمدد   يضدها لدد  اطد س  ظدديي و هد عص   لددى ا  ديا ار حدد   د  س دد
 ظديي ريملادكيىم رسددت درفلد ة دربع يددىد وأدذرك  دد   دي  ى ل ددايى درتسد دىد ود هيدد س درمدتحص درمكعددم 

 رهعج ق لهتد ح .
وقدددت الاددد يحا درتسد دددى درع ريدددى لددد  جُددد ة درتسد ددد ت درسددد بجى  ددد  اتددد و  ل ضددد ك درهجيدددي  

 جدت الاد يحا لد  دسد دى ابد س ودوسه  د  اعسد   دلأدد  ب  دهجتدم درمدتحص در  دف د  دل دهيدايل 
د أددذرك الادد يحا لدد  دسد ددى جدد د SWOT(  دد  ايأ  هدد   يددر د ددهجتدم ل ددي ب اعي د  0603وس يدى )

(  ددد  اب ددد يح  ريهجيدددي  دل دددهيدايل  لددد  لتظددد س ا دددكل  0603(د ودسد دددى ايسدددر )0600)
رهد سيج  (    درهعي   د0669ب  هجتدم درمتحص دل هتب ط د والا يحا ليةً  ل  دسد ى درلا ه   )

د Kezar (2018)ر قدد ع  درحلددية درتب يدددى  دد  اطددد س درهجيددي  دل دددهيدايل د أمدد  الاددد يحا لدد  دسد دددى 
( درهد  دههمدا بد ييدت دوس درهجيدي  دل دهيدايل  0603(د ودسد ى شدع ب  )0689ودسد ى لرمت )

    اعس   ج دة ري ة دلأ ية و ددسة ش و ح . 
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لرددددتدم درددددت  ة دلا ددددكليىد ودرحلددددية ريمت تددددى ال ل  درتسد ددددى درع ريددددى افدددديةدت  دددد  اتدددد و  
ب  دددهيح م دردددتسوس ودرعبدددي لددد    دددي قدددتوة  SWOTواب ددديو درتوردددى دلا دددكليىد و دددق لدددتحص اعي ددد  

د واجدددددتيم ايبيجددددد ت اي  يدددددى اف دددددت  ددددد  اي يدددددى دردددددت    يدددددر لدددددتحص درهجيدددددي  صلى الله عليه وسلمريبلادددددييى جمعددددد   
 دل هيدايل  درصعيح.

رهعي د  درسد بجى  د   دي  دلاطد س درمفد هيم  وقت د هف دت درتسد ى درع ريى ل  درتسد  ت 
SWOTاعي د  اض  ىً ارر اعج ق دل هف دة ل  ر   ايب دق درمدتحص دل دهتب ط  رهب د    دSWOT 

درهعي دد  درهددد سيج  لدد   ددك  اب ددد   درهجيددي  دل ددهيدايل د أمددد  و دديت درتسد دد ت درسددد بجى اريددى 
    درتمد    درمجهد سة  د  درتسد دى درع ريدىدل    هم    در     ارر اريى اعير ق ع  درحلية درتب يى 

رلد دة ريد ة دلأ ديةد لد   دك  درتسد د ت درهد   SWOT ذرك اعججا دل دهف دة  د  ا ظيدي اعي د  
 لييتت دوس درهجيي  دل هيدايل      رك. 

 درمفددد هيم  دلاطددد س دلأو  لع سهددد   ددد  اهتددد و  درهددد  درتسد دددى رمعددد وس  دددي   يددد  وفيمددد 
 دل دددهيدايل  درهجيدددي   ددد  درتبددد ي  درمدددتحص در ددد    درمعددد س  هتددد و   تمددد ي دSWOTاعي ددد   رمتحليدددى
  دد  درهي  يددى درهيبيجدد ت بعددل در  ردد  درمعدد س ويجددتم دSWOT دري دد    درهعي دد  لتحليددى ب  ددهجتدم

  دلأ ييى. درعي ة ج دة رهعج ق SWOT اعي   رمتحليى درمسيمى دلأ ية
 SWOT التحليل لمنهجية المفاهيمي الإ ار الأول  المحور

 وللدد لت  ت  دديهد و يدد   دSWOTاعي دد   لفحدد م رهعييددي  يضًدد  درمعدد س هددذد  هةددم 
 اهتدد و   يدد  وفيمدد  درعيدد ةد رلدد دة دل ددهيدايل  درهجيددي   دد  لهم هددا ا ضدديح ثددم ولدد  د ددهجتدلاد

 دره ر : درتع   ير درم ض   ت ايك درب ر ى
  Analysis) (SWOT الرباعي التحليل مفهوم أولاا 

 اجيددي  لددة  بب ددا: Analysis) (SWOT ب اريددا يلاد س ودرددذي دري دد    دل دهيدايل  ي دد درهع يُعديف
 ودرج سجيدى درتد ييدى درع دلد  واج ديم اعت دتد  يدر ودلأ ديدد درم  سد ت رمسد  تة لصممى د هيدايل 

م دلأهتدفد اعج ق  ير ا ثي قت دره   درجد ةد  جد ت  اد ت: لس د  اردر درع دلد  هدذه دلاطد س هذد ويُجسة
 اهعيدق دد ييدى   دلد  ودرةدعم درجد ة  جد ت اُعهبدي لد   د دةً  ودرهحت تدت. ودرفيهد درةعمد تو ج 

 دال هددد ت اعكدددو   سجيدددى   دلددد  ودرهحت دددتدت درفددديه اُعهبدددي ي تمددد  ودرعمييددد تد ودرجدددتسدت بددد رم دسد
 (Helms & Nixon, 2010; Gürel, & Tat, 2017) درب ايى. ودرظيوف درهت  سيى ودرج ى  درس ق 

 ودرةدددعم درجددد ة  جدد ت يددد   ريم د لدددى و ع رددى لف دددتة "لددة  بب دددا: (0603) وس يددى ابددد س ويعي ددا
 درم د لددددددى هددددددذه  دددددد   تددددددهص درهعييميددددددىد ريم  سدددددد ت درج سجيددددددى ودرهحت ددددددتدت ودرفدددددديه درتد ييددددددىد
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 درهعييميددى درعمييدى وايدد يي واعسد   درهعييميدىد درم  سدد ت لهدتدف رهعج ددق درمت  دبى دل دهيدايلي ت
 (.881) و  رميً ". و قييميً  لعييً  درمجهيفى درم  س ت ي   درهت  سيى ح قتسا وتي دة يح د

 اردر   ربًد  ايد ييه ويُتسدت درم ض . درجي   و بع ت ت  ه ت ت ارر SWOTاعي    جذوس واع د
  ميا سأ  درذي د(Humphrey Albert) همفيي  لربيت  يم  ول رلأبع مد  ه  ف سد لعحت    درب ر   

 رم  دريييق لبع ثا لحتت ر   درع لتد ل  أ  ي    درم  س  درهجيي    لا ل ب ب  حم  ير
 & Helms) درمتظمددى. لدد   يددر درمدد ثية ودرج سجيددى درتد ييددى ريع دلدد  SWOT يهعي دد  لرجًدد  ُ دديف

Nixon, 2010)ل  ال درعج دد لية   ير درهعس ت ت ل  ريعت ت  ةعا دلأ ييى درمتحليى ل  وس م د 
  مد  اطد س  د  در دق  اعي   ا د ي وه  درس  ىد رهر ل هجتدلح  لع سيً  د     ل دلأ  س هت ح 
   دل هيدايل . ريهجيي  لتظةم

 د ددهيدايليى  دد  دلأوردد   ددي قا ر هلدد وت  لاددبااد لتددذ SWOTاعي دد   ل ددي ب د ددهجتدم ا  دد  وقددت
 يهدد  أ أمد  درعصددي ل درم د    ددب    يدر لتحدد  لهعدتدةد للدد لت  د  دلآ  يُيبددق ر د  دلأ مد  د

(Gürel, & Tat, 2017): 

 درهت  سديىد ودرم دي  درس قد وض  رهج يم SWOT اعي   درلايأ ت اسهجتم والتسويق  الأعمال−
 دلأ م  .  م  و يه

 SWOT اعي ددد  دري عيدددى   دددي ودرمتظمددد ت درعك لددد ت اسدددهجتم والإدارة  العامـــة السياســـات−
 درسي   ت. ولب دسدت درع لى دربيدلص واج يم رهجيي 

 دلأدد  رهعسد   دل دهيدايل  درهجيدي   د  SWOT اعي   درهعييميى درم  س ت اُتلص  التعليم−
 .درجيدس  ت   ميي ت وا جيا درم  س 

 درجدد ة  جدد ت رهعت ددت SWOT اعي دد  يُسددهجتم درصددعيىد دري  يددى قيدد ك  دد  الصــحية  الرعايــة−
  هدد عص رهعسدد   درج سجيددى درفديه ارددر ب لاضدد  ى درجددتل تد اجدتيم  دد  درهتظيميددى ودرةدعم
 درميضر.

 درهجيددي   دد  ريمسدد  تة دلأددة  هددذه او يددي اددم درفدديديد درمسدده ى   يددر الشصصــي  التطــوير−
 لجهيفى.  ي ق ت    ات  ح  يع ت لم  درلاجصيىد دلأهتدف واعت ت درمحت 

 درم  سددى لو درفدديد اُسدد  ت الاجيصدديىد لتحليددى يُعددت SWOTاعي دد    دد   اجددتمد لدد  ارددر بدد رتظي
 ودرفدددديهد درجدددد ة  جدددد ت لدددد  اسددددهف ت ل  شددددب ح  لدددد  د ددددهيدايلي تد وضدددد   يددددر درجدددديدس و دددد  ع 
 لتح . درعت لو ودرهحت تدت درةعم  ج ت لع رلى    واسه ميه 
 لددة  بب دا: ,Schall & Franz 15) p. (2015  ي د ه أمد  SWOT اعي د   ت  دي اعت دت يمكد   ييدا

 و جد ت ق احد   جد ت ر د  لد  درجد عم در ضد  واج ديم اعي    ير اج م دل هيدايل  ريهجيي  ل   يى
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 لدد  درهويددي رهسددهيي  درج سجيددىم ي اهحدد   دد  ا دجححدد  درهدد  ودرهحت ددتدت ودرفدديه درتد ييددىد ضددعفح 
 دلاددسة  يمددددد    ييدددددا يييدددددق ر ددددد  رم د بهحددددد د درمت  دددددبى دلاجددددديد دت ول دددددذ درسدددددييعىد درمه  ددددديدت

 درةدعم: دStrengths :)درجد ة درويمد ت: لد  دلأوردر درعديوف وهد   _Analysis SWOT دل دهيدايليى
Weaknessesدرفديه: د Opportunitiesودرهحت ددتدت: د Threats)اعي دد   ل دي ب  دد   دSWOT يددر يجدد م  

  وه : د هيدايليى  ي دت لس  
  درمه رى. درفيه ود ه م س درج ةد  ج ت ل  دل هف دة-8
  .درةعم  ج ت رمع رلى درفيه د ه م س-0
 .درهحت تدت رهجي   درج ة  ج ت د هعم  -3
 .درهحت تدت واجي   درةعم  ج ت اجي  -1
 لجـودة الاسـتراتيجي التصطـي  فـي (Analysis -SWOT) الربـاعي التحليـل منهجيـة أُميـة رانياـا 
 الحياة

يُعددت درهجيددي  دل ددهيدايل  للدديًد ضدديوسيً  رهعسدد   جدد دة درعيدد ة  يددر درمسدده ي   درفدديدي 
لددة د دهيدايليى اعي ييدى اُسدهجتم رهج ديم  SWOT Analysis -ودرملهمعد د أمد  يُعدت درهعي د  دري د    

درع دلددد  درتد ييدددى ودرج سجيدددىد بمددد   هةدددمتا لددد   مييددد ت اعت دددت  جددد ت درجددد ة ودرةدددعم ودرفددديه 
دد  واُعدد ت لدد  لسدده ى جدد دة درعيدد ة  ودرهحت ددتدت. لمدد  ُ هدديح ريمجييدد   اصددميم د ددهيدايلي ت اُعسة

 ح  يذرك يُعت لددةً قيةمىً     مييى  (Sarsby, 2016) . ير درمسه ي   درفيدي ودرملهمع  ودرم  س 
واو ليدا    SWOTوفيمد  يدبا  اسدهعي  درب ر دى  كقدى اعي د   رلد دة درعيد ة درهجيي  دل هيدايل 

  .ل  درهجيي  دل هيدايل د ود عك   اا دلايل ييى  ير اعس   ج دة درعي ة
عت ددت  جدد ت درجدد ة ا  لدد  درعت  ددي دلأ   دديى ريهجيددي  دل ددهيدايل  درتدد جح درجددتسة  يددر ا

  أدددي وقدددت د(Bryson, 2018)ودل دددهف دة لتحددد د لددد  لع رلدددى  جددد ت درةدددعم ودرهحت دددتدت درج سجيدددى. 
 ودرهيد يي ريهجيدي  درمكعمدى درتمد    ل  دي لد  يُعدت SWOT اعي د   م    ل  (:0680) درلايق وي 

 درهجيدي  اردر ع جدىدر ا د دت لد  د يكقًد  اريا درع جى ظحيت ر   دلأتل تد و ددسة درجيدسدت وداج  
 لد  رود  ودرت ت ليدى درمهسد س ى دره  ديدت لد  ودرهويدي دل هل بىد  ير ق دسدً  ب  هب سه دل هيدايل د

 هدددذه واعي ددد  ري دددتد دق دددق ل دددي ب د دددهجتدم  دددك  لددد  ريم  سددد تد ودرج سجيدددى درتد ييدددى درب ادددى
 درتد ر ه   لد  عمجًد وا ابصديدً    لدى بصدفى  د  ي SWOT اعي د  ل   ردك (م309) درب ايدى درمه  يدت

 ول  ً دد  ضدديوسة يعددت ثددم ولدد  درمعييددىد و  اهحدد  درهعييميددى ب رم  سددى  هصدد  فيمدد  ودرويفيددىد دروميددى
 درفددديهد درةدددعمد درجددد ةد دلأس عدددى: درع دلددد  ايدددك ل  هددد  رقيجدددى  حتددد ك دل دددهيدايل د ريهجيدددي 

 (.809 د0068 )در  في د دل هيدايل  ريهجيي  دلأ   يى درمت كت الاك  ودرهحت تدتد
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 شدد ل  اعي دد  لدد   تييددق دل ددهيدايل  درهجيددي  ل  (:0688) درددتجت  وضددح أمدد  ا ددي و معتددر
 ريب ادددى ودرمه قعدددى درع ريدددىد ودرهحت دددتدت درفددديه  يدددر در قددد ف ر ددد  لددد  ريم  سدددى درددديده  ري ضددد 

 ودرةددعم درجدد ة  ت  ددي  يددر در قدد ف ل دديى  جحددىٍ  ولدد  جحددىد لدد  ب رم  سددى درمعييددى درج سجيددى
 (.20) درم  سى. هذه دد   رم ج دةد درذدايى
 ريمتظمدددد ت دل ددددهيدايل  درهجيددددي  لهميددددى لدددد  اددددبا  SWOTاعي دددد   لتحليددددى لهميددددى  دددد   و ييددددا

 درع ريددى دلأتلد ت  يدر ودره يددت ل دب يح د واعت دت درملاددككت ورد  درتهد عص اعسدد    د  ودرم  سد ت
  عدد  دل ددهيدايل  درفوددي وابتدد  د ددهيدايليً د درمحمددى درمسدد ع   يددر درهيأ دد  و  رهدد ر  ودرمسددهجبييىد

 (.098 د0689 )جعفيد درمه رى. ريم دسد درل ت دل ه م س
 يددر جدد دة درعيدد ةم لدد  ر دد  ا  لفحدد م  SWOTاعي دد   لتحليددى ولدد  هتدد  يددبا  د عكدد س

جددد دة درعيددد ة لهعدددتد دلأوجدددا يلادددم  درصدددعى دربت يدددىد ودري  هيدددى درتفسددديىد ودرعكقددد ت دلجهم ايدددىد 
و د   دي ق درهجيدي  دل ددهيدايل  دردذي  هةدم  لتحليددى (. Diener et al, 2018)ودرظديوف درب ايدى 

أيييجىٍ لتظمىٍ رهج يم درجتسدت درتد ييى ودرهعتي ت درج سجيىد ودرذي ادم ايد ييه ردت م  SWOTاعي   
 مييدد ت  ددت  درجدديدس  دد  للدد لت لُجهيفددىد بمدد   دد   رددك درسي  دد ت درع لددىد ودري  يددى درصددعيىد 

د    ا ل  دلأهميدى بمكد   ا ظيدي ايدك درمتحليدى بفع ريدى  (Helms & Nixon, 2010)واتميى درملهم . 
 رهعس   ج دة درعي ة ل   ك  اجيي  د هيدايل  لتسوس.

د    دددا يمكددد  درولادددم  دددد  SWOTوقدددت لدسك دربددد ر    ل دددا  تدددت ايب دددق لتحليدددى اعي ددد  
هم  ب رغ دلأهميى ل هتدلى دلالك   ت درو لتى درذدايىد ودرهجفيي ل  رتة درمج طي درمعييىد وأك

(م  رك ل  ج دة درعي ة اهبثي بع دل  لجهيفدىد لتحد : Kotler & Keller, 2015اعس ت ت ج دة درعي ة. )
دل هجيدس دلقهص ديد درمسه ى درهعييم  ودلجهمد   د دري  يدى درصدعيىد وجد دة درجدتل ت درب ايدى 

 (.02د 01د 0601ودرهجتيى. )درلاه ي ودر ب دد 
درمتييق     درهجيي  دل هيدايل  درح دف اردر اعسد   جد دة درعيد ة  هجدذ لد  ول  هذد 

يُم ددد  ريجدددى و ددد  يددد   درمفددد هيم  SWOT د و دددذرك  ددد   اعي ددد SWOTهدددذه درع دلددد  لبعددد دًد رهعي ددد  
درتظييددى ريهجيددي  دل ددهيدايل د ودلاجدديد دت درعمييددى درح د ددى ارددر اعسدد   جدد دة درعيدد ة لدد   ددك  

 دلآا : 
 تصاذ القراردعم عملية ا .1

لددة د ددم لاجدد   درجدديدسدتم ر دد  ُ هدديح ريمسدد ور   اج دديم درمجدد طي ودرفدديه  SWOTيُعددتُّ اعي دد  
 .بص سة لتحليىد لم    دي ارر اعس   ج دة درجيدسدت درمهجذة
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 دعم التنمية المستدامة .2
 لد   ددك  اعت دت درع دلدد  درمدد ثية  يدر جدد دة درعيد ةد يُمكدد  ريملهمعدد ت ابتد   ي  دد ت اُعدد ت

 (Sarsby, 2012).ل  درملا سأى درملهم يىد وات م درهتميى درمسهتدلى. 
 التقييم والتطوير .2
لددد  رصدددي دلرهي جددد ت ودرمهييبددد ت واج ددديم دلالك  ددد ت ودرمددد دسد درمه ردددىد درهددد  لددد  شدددب ح       

 اعس   در ض  دريده  و  ً  ب لرهي ج ت ودرمهييب ت دره  ام رصيه . 
 الإسـلامي المنظـور مـن الاسـتراتيجي التصطي  في SWOT تحليل منهجية الثاني  المحور
  النبوية( السيرة من )نماذ 

ا  ادسدك درج عددت درتدد جح ر ضددعا ووضدد  دلألددي درددذي يجدد ده  دد دً  ل دد   دورددىًد لم ل  سددىد لم 
ل دددديةًد لم رهددددر قيدددد دة للم  ددددىٍ لو  ددددمٍ دسد دددد د ولدددد  يميوددددا لدددد  الك  دددد تد ولدددد  يعه جددددا لدددد  

ب ا ل  يلعيددا قدد دسًد  يددر درهجيددي  دل ددهيدايل  درل ددت وداجدد   درجدديدسدت لج لدد تد  دد    رددك لدد  شدد
 درص عبى.

 بسدَ يِهد درهد سيخ ردا شدحت دردذي درفدذة  دل هيدايل  ودرمجي  درعظيم درج عت  ييا أ   ل  وهذد
 "رجت لاى(: )درج رتو   أه با    ه ست ل يك  يج   ر   ببق درحمد ودرمفويي  بم رف احمد ودرم س   

 رحددددذد أ  دددديو    تددددته  ل  يددددت ول درج عمددددىد هددددذه لو   دددد  و دددديم  ييددددا الله  ددددير لعمددددتًد تد هددددي 
 درددذي درهدد سيخ  د  در ر ددت دلا سد   هدد  درسددكم  ييدا لعمددتًد ورود   رددكد  دد  ردق ولعحددم دل هيد سد

 ل ظدم لد  أ دردت و لاديه دلا دكم اردر د د  وقدت ودردت   يد درت ت  درمسه ى   ير لييجً   ل رً   لح
 ق يًدد   دد د  لدد  درسددكم  ييددا لعمددت لثددي  دد   ...د ود تيًدد د و سددكييً   ي  دديً  ق عددتد ول ددبح ددرددتي   ت

 أه بدددا  ددد  تويمدددي دروتدددتي درمسهلاددديق  قددد   أمددد  (د8 د.تد دلا دددكليىد دروهدددت )جددد ل  لهلدددتدًد".
  ييددا ويَصُددتُق درددت ت   د درمسدديم   درجدد دد ل ظددم لدد  شددك ول أدد   لعمددتًد "ا  و  دداددا(: )درلادديق 

 .(9)  ظيمً ". ولفويدً  ل  دسدًد وجييا ً   صيع ً  و يي  ً  قت يدً  لصيع ً  أ   بب ا لية ً   درج  
  د ياا ل  ودرتم    دلأل يى لسوك   سضً  درعيم  ودربع  دلا كل د درهي  ي  دلأدب وج  

 ولد  درمسدهجب د  يلادحت أدذرك درع ضدي ردا ويلادحت درهد سيخ ردا شحت د هيدايل د ولجي  أمفوي صلى الله عليه وسلم
 ريج ك ارددر لصدد دس درسدد ية و دد  تةددتد ل درددذي  ودديه لعدد   لدد  واتحدد  يحتيدداد احهددتي ىدلألدد ادد د 

لدد  يظحددي ل ددا رددم  هجدددذ  دد  لتحدد   ري اددا ود  اددا رلإ ددكم وقي داددا رلألدددى صلى الله عليه وسلم درتب يددى  دد  ري اددا 
دلا دددكليى  يددد دت  لاددد دعيى دو  اجيدددي  لسدددبقم يددد  أ  دددا لتحل هدددا اعكدددو س يهدددا درمسدددهجبييى 

ىد  جت أد   يلمد  درمعي لد ت لسدبجً د ويجد م يهعي د  در قدا ودرمكد   ودلأ ديدد ود هيدايلي اا درمتسو 
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و لك  دد احم وقددتسداحمم لمدد  يلعيددا يعصددت  هدد عص لهسددجىً لدد  لدد  يسددعر اريدداد لسدده ميًد الك   اددا فيمدد  
وهبا الله اع رر ل   ص رى دريس  د وق ة درعلى ودربي  د و تدد دريليد وركمى درفص  ودرجيد بد 

د و ردددك SWOT د و ددتق درم قددمد وقدد ة درعددق. وهددذد لدد  يعدديف ر ريًدد  بمسددمر اعي دد  وقدد ة درتفدد  
ب  دده م س دلالك  دد ت ودرفدديه رمع رلددى دلألدد س ول دجحددى درهعددتي ت و دد لً ارددر ل دد ب درجدديدسدت 

 .ول ة  درته عص
(:  تدتل  لوردر الله 8922و ير  دب   درم د   و د ريج ك اردر  د ية ديد  هلاد م )درعم دييد 

رحلية ل  لكى ارر درمت تىد  جت داجذ  ييدا درصدكة ودرسدكم  يدى شد ليىد الادم  وقدا اع رر را ب 
 يوجاد ودريييق درذي  يواد ود هيكك درب اى دلجهم ايى ودرل يدفيى    درمت تدى درمتد سةد ولدتى 
لك لهح  رهعج دق لهدتدف هليادا. وأدذرك لد  دلأل يدى: سريدى درمسديم   اردر درعبلادىد رد   لس ديحم 

درعسدكييىد  جدت صلى الله عليه وسلم  دذرك لد  يةديب بدا درم د   د  رتوهدا  يم  ت  و يم   ليدك درعبلادى.    يعصلى الله عليه وسلم 
 ةدعا لع سأددا و  ودادا ل ددهيدايلي ت لجييددىد ر د  أدد   يسهلادديف  د ي درمعيأددى ب  ددهيكك 
درم دق  درل يدفيى واة سيسح د ل  درعيه  ير د هي س در قدا ودرج عدت درمت  دب  د ا دذًد ب لأ دب ب 

  س اعج ق  صي درمسيم   ببق  درجس عي بعت دره أ   ير الله اع رر.وودضعً     دل هب 
 لتحليدى ايب دق  كرحد  لد  ره ضدح درميحديةم درتب يدى درسد ية ل  و م    لل يى درب ر ى واسهعي 

 دل دددهيدايل  درهجيدددي   ددد  ودرهحت دددتدت( ودرفددديهد درةدددعمد و جددد ت درجددد ةد ) جددد ت SWOT اعي ددد 
  :صلى الله عليه وسلم دري    دابعا درذي درممتحص

  النبوية الدعوة انطلاق في SWOT تحليل منهجية -أولاا 
  جددد ت درجددد ةد ) جددد ت  ت  ددديه:  دددي   دددك  لددد  SWOT اعي ددد  درهددد ر  درلدددتو    ضدددح

 دلا ددددكليىد درددددت  ة ل يددددكق دل ددددهيدايل  صلى الله عليه وسلم اجيييددددا  دددد  ودرهحت ددددتدت( ودرفدددديهد درةددددعمد
    لآا :

 التهديدات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

  دق دلأل  .رُجت ب رص -8
 ل ية  دت لك  ى و ي دة. -0
لك  دددددى ود دددددم توجهدددددا درسددددد تة -3

  تيلى يتا   ييت.
 لك  ى ود م  ما لي  ط رت. -1

للددددددددددددددد ة )ل يجددددددددددددددديل ول  -8
 يكهت(.

 هددددددديم دلأيددددددد ي  و ج دددددددت  -0
 درلت.

ردددددددديو رتيددددددددا ل  يلاددددددددت  -3
 ةدددددددددته ول ديددددددددد   ددددددددد دتسه 

 ويستته. 

لدددددد  بجدددددد  لدددددد  ليددددددى ايدددددديدهيم  -8
 وا ر ت دري   يى.

دت لهددددددددددددد  دروهددددددددددددد ب شدددددددددددددح د -0
 رعكل ت درتب ة.

درجيفيدددددددددى درفوييدددددددددى ريملهمددددددددد   -3
درمك      ص رى دريس   و ك دى 

 دلأدب ودرلاعي.

 يفيدددى درملهمددد  درمكددد   -8 
 درت تيى ر ب دة دلأوث  .

دددددد ةِ -0  يفيددددددى درملهمدددددد  درمكةِ
در ج فيددى لدد  درعدد ددت ودرهج ر ددت 
درسيبيى )شيب درجمديد ورعدت 
درميسدددددددددددددددددددددديد ودري دددددددددددددددددددددد  وولد 

 ..(.دربت ت.

 ولدد  صلى الله عليه وسلم دري دد    دد  ُ دديِف لدد   دد   دSWOTاعي دد   رعت  ددي درسدد يق درلددتو  ارددر بدد رتظي
 أذب قت ل ا يلاحت رم درذي دلأل   ب رص دق رُجةت رهر درعج  وسج رى درجيقد رس  ل  با دشُهُحِي
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رَبِينَ  تَقَ عَشِيرَ  وَأَنْذِرْ ﴿ دلآيَىُ: هذِه َ َ رَاُ  "رَمَّ   تحم : الله سض  اب س دي     سوي  رم  ق د ٍْ  ﴾الَأ
 َ دددعِتَ  رهَّدددر و ددديَّمَ   ييدددا اللَُّّ  َ ددديَّر اللهِ  سَ ددد  ُ  َ ددديَ َ  درمُجُيَصِددد َ د لدددتحمُ  وسَهُيَدددكَ  [081 ]درلادددعيد :

ددف د د قدد ر د: َ حُهِددمُ؟ درددذي هددذد لَدد   جدد ر د: َ ددب ر هُد يدد  َ حَهدَدمَ: درصَّ ددت   يدد   جدد َ : ارَيُدداِد  دد جُهَمَعُ د لُعَمَّ
 ارَيُداِد  د جُهَمَعُ د درمُيَّيِدتِد  بدتِ  يَتِد  يد  لَتد فٍد  بدتِ  يَتِد  يد  ُ دكٍ د يَتِد  يد  ُ كٍ د يَتِ   ي ُ كٍ د يَتِ 

؟ لُ تُدهُمُ  درلَبَدِ د هدذد بسَفُحِ  اَجُيُ ُ  َ ُ كً  ل َّ  لُ بَيُاُوُمُ  ر  لسَلَُ هَوُمُ   ج َ : قِ َّ ُ تد  لد  قد ر د: لُصَدتةِ  َ يَيُدكَ  جَيَّ
 أ  دا وهكدذد (د088 د9  د0680 )دربُسده د شَدتِ تٍ". َ دذدبٍ  َ دتَيُ  يدُ  َ  رَوُدمُ  َ دذِ ي    ةِ    ق َ : َ ذِبً د

 ويةدد ف جت دتد ردت  ٍ  دردت  ة د يدكق ليريددى ا يدت درهد  درجد ة  جد ت لقدد ى  لد  اُعدت ب رصدتق شدحياا
 قب عدد  بسددي داح  درح شددميى دلأ ددية اب لاحدد  درهدد  دريفيعددى درمك  ددى درجدد ة ج د ددت لدد  درتجيددى هددذه ارددر

ه و    لى قيي د  دلأ دج : يد  ودعيدى ييوديى  عيعا    لسيم لوسده رت  ٍ  و   درمييتد  بت جتةِ
 يَتِدد  قُدديَيُ ٍ  لِدد ُ  وَدُ دديَفَر أِتَ َ ددىَ. لِدد ُ  قُيَيُلًادد  وَدُ دديَفَر اُِ ددمَ ِ  َ . وَرَددتِ  لِدد ُ  أِتَ َ ددىَ  دُ دديَفَر اللََّّ  "اِ َّ 

 ليد   مدا د دم ل  أمد  (د8980 د1  د8922 )درتيسد ي سيد  شِدمٍ".هَ  يَتِ  لِ ُ  وَدُ يَفَ ِ   هَ شِمٍ.
 لد  درسدت ت ودرديلي ودريشدت ودرعكمدى ودرجُيدق ودرل ه ودرم   ودرتست درعست  دت توجها ود م ط رت

 ق ة. ارر ق ةً  اريا لض ف
 دلألدد س بعددل درددت  ة لدد  درميريددى هددذه  دد  صلى الله عليه وسلم دري دد   يمهيوحدد  درهدد  درجدد ة لوجددا واج يدد 

 ُ دهُم  د   دردت  ةد أدبلي جيد  للديٍ   د  يحد   ويدي  رد د للديٍ   د  دلديِئِ  لأي ضدعمٍ  جدالو  اُعدت دره 
هد ثم    يًد لأي يا و جتد ا صلى الله عليه وسلم درتب   أ  دا  ردك اردر يةد ف يد   دتتد ديد ٍ  ول  ةتٍد ل ٍ  دو   جتة

 وهدد  الله ايدد تِ   يدد حم  هيدد  بك ليحدد  لألددىٍ   ظيمًدد  للدديًد يجدد د بج عددت  ويددي يكهددتد ول يجدديل ل لليبدد  صلى الله عليه وسلم
. درت تيى ودر ج فيدى لد   درمك ة  درملهم   يفيى  ير درملهم يى ودرهعتي ت درهحت تدت ج  ت ارر لل ٌّ

اب دة دلأوث   ود ه دتهم يح د ودرع ددت ودرهج ر ت درهد  ام د   مد  ريد ة لهلادب    بدا ألاديب درجمديد 
لدد  درصددعت ادسدك ورعددت درميسدديد ودري دد د وولد دربتدد ت ودرعصددبيى درجبييددىد أدد  ايددك دلألدد س العدد  

دره   ددي درفودديي ودرعجددتي ودر جدد   د لمدد  يلعيحدد  اعددتي ت و ددع   ت   سجيددى ا دجددا اس دد   ق د ددت 
  درت  ة دلا كليى.

 يمهيوحد  درهد  درجد ة  ج ت ج  ت ارر د ه م سه  ام ل  ا د درفيه ل  للم  ى هت ك ل  ال
 اعدي  درهد  ودرهحت دتدت ج طيدرم ول دجحى درةعمد رتج ت  كجيى د هيدايليى  هو    صلى الله عليه وسلم دري   
د ةِ  درملهمد  بجيفيى ل  دردت  ة رحدذد دردت   درلت دت أد    درم د  :  دب    يدر درفديه هدذه ولد  ددرمكةِ

مَـا كَـانَ إِبْـرَاهِيمُ يَهُودِيوـا وَلَا رح  ل  س    يق وه  ليى ايديدهيم درعتفيدى دلا دكليىد رج ردا اعد رر: ﴿
ـ كِن كَانَ حَنِيفا [. اضد  ى اردر أد   09﴾ ]ا   مديد : ا مُّسْـلِماا وَمَـا كَـانَ مِـنَ الْمُشْـرِكِينَ نَصْرَانِيوا وَلََٰ

وَلَئِن سَأَلْتَهُم مهنْ خَلَقَ  ف س لكى   لت   يه ر ت دري   يى ويكفيو  يه ر ت دلأر هيى رج را اع رر: ﴿
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مْسَ وَالْقَمَرَ لَيَقُولُنه اللَّهُ  رَ الشه مَاوَاتِ وَالْأَرْضَ وَسَصه [. مد  ل  08﴾ ]درعتوبد ت:  فَـأَنهىَٰ يُفْفَكُـونَ  ۖالسه
    ص رى دريس   و ك ى دلأدب ودرلاعيد ل  درفيه ودرمم د دت  درمكةِ ةِ درجيفيى درفوييى ريملهم  

دره  جعيهحم  تسأ   ل  هذد دريس   درعي   درمب   درمت    يدر سَجُدٍ  ل يجديل ول يكهدت رديو بجد   
لألددي درددذي اتسأددا درعجدد   وافجحددا درجيدد ب وهدد   ددتق هددذه درددت  ةد شدد  يٍ ول أدد ه  لدد  دربلادديد د

ت لدد  ودلأل  ددى ب رصددتق صلى الله عليه وسلم  تددا ُ دديِف لدد   رددك ارددر اضدد  ى  ارددر ب رددت  ةد درلحددي  دد  ل قفددا يُعدد ة
 توجها. ود م  ما ورم يى ل ياا لك  ى ج  ت

 درجد ةد ج د دت اردر بد رتظي د هب قً  دلأل س اعي      درتب يى درمتحليى     درج   و ك ى
 يم ددد  SWOTاعي ددد   بمتحليدددى ردددت ً   يعددديف لددد  وهددد  ودرهحت دددتدتد ودرفددديهد درةدددعمد وج د دددت
 أ  ى. درمل لت    درعي ة ش و   لاددسة درت جح دل هيدايل  درهجيي   ع  اعي ييىً  لتحليىً 
 المنورة بالمدينة الإسلامية الدولة تأسيس في SWOT تحليل منهجية - رانياا

 للدديده   د  جددذسيً  ا   ديًد ولرددتثا درهد سيخد  ديةيه  درهدد  دلأردتدم ليدديت لد  يددىدرتب   درحلدية اُعدت
   دةً  رهو    جت تةٍم شييعىٍ  رهب يو دورىٍ  ق د ت اس    ر   ول  درجمييد ودرهبسيخ درهج يم ر   ل 

 ريدددتو  جت دددتٍ  اجسددديمٍ  و ضددد  ى ودرعدددت  د درجدددتيم درعددد رم   سطدددى ا   دددي ر ددد  ولددد  سقعهحددد د لاسددد ك
 ظحد س قبد  درعلد ت ييدت  د  او  "رم ل ا: ارر دلاش سة والتس دلا كليىم درتو  بمسمر ودرتويكت

 درويد   هد  درجب يدى أ  دا و  مد  درتورىد    دلآ   فحما درذي درج      ب رمعتر   لى   دورى   دلا كم
 هدد  درجب يددى وأ  ددا درلم  ددىد شدد و   يي  يددى درعلادد عي س  دد   فيددا يجدد م ... دريبيعدد  دلجهمدد   

 (.98 د0669 )درلا ه  د دلأ   يى".  رتةدر
 و جيدى دلأوردر دلا دكليى درتوردى    مى رهو      بجً " "  يب  درمت سة درمت تى د هي س و  

د درحلددية ارددر لب شدديًد قيا يًدد  وا ج حًدد  يددذركد اعدد رر الله لدد  وريًدد  أدد   و   رلإ ددكمد درددت  ة د يددكق
َُاجَرُوا فِي اللَّهِ رج را اع رر: ﴿ نْيَا حَسَـنَةا وَلَأجْـرُ ا خـرةِ وَالهذِينَ  ئَنههُمْ فِي الدُّ  مِنْ بَعْدِ مَا وُلِمُوا لَنُبَوقِ

 و  مد  و لاد دعيً د دسال ريًد  يكد  ردم دلألدي  ردك داجد   ل  الة  [د18﴾ ]درتعد : أَكْبَرُ لَوْ كَانُوا يَعْلَمُونَ 
 دقهصدددد ديً د  ي  دددديً د )ي ايًدددد د واقيميددددا واعي يددددا درعدددد ر  در دقدددد  ب  ددددهيكك رددددذرك درهجيددددي   هيلددددى

 دريس ي. ب لألي ريو درذي درتورى هذه لاق لى درمسهجب  د هلايدف ثم وثج  ىً(د  ويًد دجهم ايً د
 درةدددعمد ج د دددت درجددد ةد )ج د دددت SWOTاعي دد    ت  ددديوفيمدد  يدددبا  اسدددهعي  درب ر دددى 

 درمت سة.  رمت تىب دلا كليى درتورى اب يو دل هيدايل  صلى الله عليه وسلم اجيييا    ودرهحت تدت( درفيهد
 الضعف وجوانب الداخلية التحديات-1

ه ل  درملح   ارر دلأيتي ودل هج   درحلية أبلي لص يي  قيدس داج   ل  يت ل  درهعتي ت اعُتة
  هيادت لد  ظد  و د  جحدىٍد لد  قديي  أفد س ل ى احت دتدت ظ        ىً  درج سجيىد قب  درتد ييى
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 ريمحدد جيي د ودلجهمدد    دلقهصدد دي ب ر ضدد  درمعتقددى درمجدد طي ل دجحددى لدد  درحلددية للددي  يددر
  ي : فيم  ام يا دره  درهعتي ت ايك ريحليةد ودرع يمى درحمةى اُةُعِم قت ودره 
 في مكة اشتداد أذى كفار ٍريش للمسلمين -

 َ َ ثَبَداُ  ُ دعَ بِاِدلَ  لِد ُ  صلى الله عليه وسلم اللَِّّ  سَُ د  َ  وَداَّبَد َ  لَُ ديَمَ  لَد ُ  َ يَدر َ دتَوُد اِ َّحُدمُ  "ثُمَّ  اُِ عَ قَ: ديُ ُ  قَ  َ 
دديُبِ  وَيُعَددذةِيُ َ حُمُ  يَعُبِسُدد َ حُمُ  َ لَعَيُدد د درُمُسُدديِمِ َ د لِدد َ  ِ  حَدد  لَدد ُ  َ يَددر قَبِ يَددىٍ  ُ دد ُّ   وَدرُعَيَددِ د وَدرُلُدد كِ  بِ رةَّ

ةِ  لِدد ُ  يُفُددهَ ُ   ُ لَدد َ مِددتُحُمُ  دِ ددتِحِمُد َ دد ُ  يَفُهِتُدد َ حُمُ  ...د درُعَدديُّ  دشُددهَتَّ  اَِ د لَوَّددىَ  وَِ يَلُةَدد  ِ   درَّددذِي درُددبَكَ ِ  شِددتَّ
 (.811 د1  هد8106 أ  يد )دي  لِتُحُمُ". اللَُّّ  وَيَعُصِمُاُ  رَحُمُد يَصُيُتُ  لَ ُ  وَلِتُحُمُ  يُصِ بُحُمُد

دبع     دتس "رددمَّ  ق ردا:  تحد  الله سض    علاى و     فسداد ط يدا - صلى الله عليه وسلم-  تدته لد  درسَّ
 رمدد  درملادديأ   لدد  درمسدديم    يددر يلاددهت درددبك  وجعدد  و لددتةد ردديبٍ  لهدد  لتعددىً  رددا الله جعدد  وقددت

 درلاددهم لدد   تدد ر    يك  دد د رددم لدد  لددتحم و دد ر د ولاعبدد همد ل ددع با  يددر  ةدديج د درجدديو  لدد  يعيتدد   
  ددديو  ثدددم لي لًددد  لكددد  ثدددم د« دددبجى هلدددياوم ددس لسيدددا قدددت»  جددد  : دصلى الله عليه وسلم- ريتبددد   لادددك د ودلأ ىد
 د«ار حدد   ييجددي  يجددي  ل  لددتوم لسدد  مدد    دديبد وهدد  هلددياوم يددتدس ل بدديت قددت»  جدد  : لسدديوسًدد

  (.89 د0  د8990 )در سق   د  رك". ويجف    ويجيج    ويه د     ويهيد ج     هلح و    لعي د
 قددد احم لددد   ددد   دردددذي ريمسددديم   قددديي  أفددد س ل ى دشدددهتدد  يدددر  دددت ة  لددد  درعدددت      فددد 

د  اُ دعَ قَ: ديُد ُ  قَد  َ  يدت تحم. رفديدسد  يدر ودرع يمى درحليةد للي داج   ارر د عحم لم  و بيهمد  "َ يَمَّ
 وَلَ َّ  وَقَديَدسًدد لَلُتًد  بِداِ  لََ د يُ د يَيَدتًد َ َ رُد د قَدتُ  وََ ديَّمَ  َ يَيُداِ  اللهُ  َ ديَّر اللَِّّ  سَُ د  ِ  لَُ دعَ بَ  لَ َّ  قُيَيُ    سَلَتُ 

 لَدد َ  درُمُيَّيِددتِ  َ بُددتِ  يُدد ُ  وَرَمُددَ ةُ  هُدد َ  َ وَدد  َ  لَُ دديَمَد قَددتُ  مَدديَ  ُ  وَلَ َّ  لِددتُحُمُد ارَيُدداِ  رَلَددبَ  لَدد ُ  لَتَدد َ  قَددتُ  درتَّلَ شِدد َّ 
ُ دكَمُ  وَجَعَ َ  وَلَُ عَ بِاِد وََ يَّمَ  َ يَيُاِ  اللهُ  َ يَّر اللَِّّ  سَُ   ِ   لَ ُ  وَدعُهَمَديُود دجُهَمَعُد د درُقَبَ عِدِ د ِ د  يَفُلُاد  دلُاِ
 ُ تُوَعُد هُمُد وَلَ  ارَدُ حِمُ  ُ تُوِعُد د لَ  لَ ُ  َ يَدر درُمُيَّيِدتِد وََ تِ َّ  هَ شِمٍد يَتِ  َ يَر فِياِ  َ هَعَ قَتُو َ  أِهَ بً  يَوُهُبُ د

 َ يَر وَاََ دثَجُ د اَعَ هَتُود ثُمَّ  َ عِيفَىٍد ِ   أَهَبُ هُ  رِذَرِكَ  دجُهَمَعُ د َ يَمَّ  لِتُحُمُد َ بُهَ ُ  د وَلَ  شَُ اً د َ بِيعُ هُمُ  وَلَ 
عِيفَىَ  َ يَّجُ د ثُمَّ  كَدَ رِ   (.326 د8  د8922 )درعم ييد لَُ فُسِحِمُ. َ يَر اَُ أِ تًد درُوَُ بَىِ  جَُ فِ  ِ   درصَّ
 للمهاجرين الاٍتصادي الوضع  -

مْ وَأَمْـوَالِهِمْ يَبْتَُ ـونَ فَضْـلاا ق   اع رر: ﴿ ـنَ لِلْفُقَرَاءِ الْمُهَاجِرِينَ الهـذِينَ أُخْرِجُـوا مِـن دِيَـارُِِ مقِ
ٍُونَ  ادِ ُُمُ الصه ئِقَ   [.8﴾ ]درعلاي: اللَّهِ وَرِضْوَاناا وَيَنصُرُونَ اللَّهَ وَرَسُولَهُ ۚ أُولََٰ

 ودرعلادد عيد ودلألدد د  درددتي س ايأدد د درددذ   درمحدد جيو   "هدد ل  دلآيددى: افسدد ي  دد  قهدد دة  أددي
 دريجدد  ل  رتدد   أددي رهددر شددتةٍد لدد  فيددا أدد   د لدد   يددر دلا ددكم ود هدد سود وري دد را   ربًدد  و يجدد د
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 درلاده    د  درعف دية  هجدذ دريجد  وأد   درلد كد لد   ديبا بدا ريقديم بيتا  ير درعلي يعصت    
 (.8999 )درب  يد   يه ". دث س را ل 

د ُ ُ مَدد  َ  لَيِدد  َ دد ُ  رِدد  "وَُ ِ دديَ  هِلَادد مٍ: ديُدد ُ  وقَدد  َ   سَددَ لَ  رَددُ  َ  ُ ددحَُ بً  لَ َّ  يَيََ تِدد : قَدد  َ  لَ َّدداُ  درتَّحُددتِيةِ
 اُيِيدتُ  ثدُمَّ  يَيَُ داَد درَّدذِي وََ يَُ داَ  ِ تُدتََ  د لَ رُدكَ  َ وَ دُيَ  رَجِ ديًدد ُ عُيُ أً  لَاَُ هتَ  قُيَيٍُ : أُفَّ سُ  رَاُ  قَ  َ  درُحِلُيَةَ 

 لَاُجُيُد  َ  لَ رِ  رَوُمُ  جَعَيُاُ  ا ُ  لَسَلَُ هُمُ : ُ حَُ ت   رَحُمُ  َ جَ  َ  َ رِكَد يَوُ  ُ  لَ  وَاَللَِّّ  وََ فُسِكَد بِمَ رِكَ  اَجُيُ َ  لَ ُ 
 َ يَيُددداِ  اللهُ  َ ددديَّر اللَِّّ  سَُ ددد  َ  َ رِدددكَ  َ بَيَدددغَ : قَددد  َ . لَددد رِ  رَوُدددمُ  جَعَيُددداُ  َ دددِ  ةِ : قَددد  َ . َ عَدددمُ : قَددد رُ د َ دددبِ يِ ؟

د سَِ حَ » َ جَ َ : وََ يَّمَد  (.199 د8  د8922 )درعم ييد ". «ُ حَُ ت   سَِ حَ  ُ حَُ ت 
 للمهاجرين الاجتماعي عالوض  -

 ادديك لدد  ولددتحم توجدداد ا سأًدد  هدد جي لدد   مددتحم درع دعدد د شددم  افدديق  لدد  ريحلددية أدد   ر دد 
 س د   ل دع ب لد  درمت تدى اردر هد جي لد  لو  أ    تا الله سض   يمى لي   حذد ولهياد   عيها

 ارَدر درُجُديُو َ  َ ديَمَىَ  لَيُد   َ لَجُمَد "رَمَّد   تحد : الله سض   يمى لم ق را جبيًد. وديتا توجها ا سأً  صلى الله عليه وسلم الله
 َ يَ َ  ثُمَّ  رِلُيِيد ِ   َ يَمَىَ  لَيِ  يُ َ  َ يَمَىَ  ديُتِ  لَعِ  وَرَمَ َ  َ يَيُاِد رَمَيَتِ  ثُمَّ  بَعِ يَهُ  رِ  سَرَ َ  درُمَتِ تَىِ 

 َ جَد رُ د ارَيُداِد قَد لُ د لَجُدُ ومٍ  يُد ِ  ُ مَديَ  يُد ِ  اللَِّّ  َ بُتِ  يُ ِ  درُمُِ  يَةِ  يَتِ  سِجَ  ُ  سَلَاُاُ  َ يَمَّ  بَعِ يَهُد يِ  يَجُ دُ  يِ 
 َ تََ ُ د د: قَ رَداُ  درُدبِكَدِ؟ ِ د  يِحَد  اَسِد يُ  َ هُيُُ دكَ  َ دكَمَ  هَدذِهِ؟ َ د رِبَهَكَ  لَسَلَُ داَ  َ يَُ حَد د َ يَبُهتَد  َ فُسُدكَ  هَذِهِ 

 لَيِددد  سَهُددد ُ  دلُأََ دددتِد َ بُدددتِ  يَتُددد  َ رِدددكَ  ِ تُدددتَ  وََ ةِدددتَ : اُ قَ رَددد. لِتُددداُ  َ بََ دددذُوِ   َ دددتِهِد لِددد ُ  درُبَعِ ددديِ  ِ يَددد مَ 
ِد لَ : َ جَ رُ د َ يَمَىَد  َ ديِمَىَ  يَتِد  َ هَلَد َ يُ د قَ رَداُ: َ د رِبِتَ د لِد ُ  َ َ ُ هُمُ هَد  ا ُ  ِ تُدتَهَ  ديُتَتَد  َ هُديُكُ  لَ  وَاَللَّّ
 لَيُ  تَوُجِ  وَدُ يَيَقَ  ِ تُتَهُمُد درُمُِ  يَةِ  يَتُ  وَرَبَسَتِ  دلُأََ تِد َ بُتِ  يَتُ  اِ بِ  وَدُ يَيَقَ  َ تَهُد َ يَعُ د رَهَّر يَُ تَحُمُ 
 (.109 د8  د8922 )درعم ييد ديُتِ " وََ ُ  َ  تَوُجِ  وََ ُ  َ  يَُ تِ  َ فَيَّقَ : قَ رَاُ . درُمَتِ تَىِ  ارَر َ يَمَىَ 

 درهددد  ريهعدددتي ت درعصدددي ل درم ددد      دددب  يدددر  يضدددح  ادددم درهددد  درتجددد ت هدددذه  يدددر واعج بًدد 
 بل د دت وركمدىً  و يمًد  وريً  صلى الله عليه وسلم دري    ادسدك يتد  جت ريحليةد قيدسهم داج      درمح جيي  ودجحا

 ا ريً : ا ضيعا يبا  ل  وهذد درهعتي تد هذه  ير دره يةت  كرح  ل  يمك  ودره  درتد ييى درج ة
  عوامل القوة الذاتية-2

  واليقين بالحق الدعوة -
 وسد دجً د له تًد  ق يًد  ل  ً د  اعدت اريدا دردت  ة و صدية يت تدا ودرفديدس اع رر الله ل يى ل     شك ل

 دلأ دددذ و دددتم دره د ددد  يعتددد  ل و  ادددا و صدددياا وق ادددا بع ردددا ودل دددهع  ى الله  يدددر دره أددد  وروددد 
  جد ت اا ب د اردر صلى الله عليه وسلم الله س د    عر  جت رذد دلأل سم و  ي درع دعص قة    ير درمع تى ب لأ ب ب

 ودردتةِ  ك دلا دكم  يدر درمتد سة درمت تدى لهد  ل   في لب يعى ل  را أ   لم  و رك ود ه كرح د درج ة
 دورددىٍ  اب دديو  عدد  ودساودد ت قدد ة  جيددى الاددك  درهدد  دلألدد س ليدديت لدد  درمب يعددى هددذه اعددت ر دد   تددام
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 درحلدية اردر د عحدم لد  اعد ررد بد ه ايمد  حم و تق درمح جيي  يج   وثب اً  ق ةً  دلألي وي يت ووط د
 ودي سهم. لل درحم ا سأ   را و صية يت تحم  يدسًد

 وصدٍهم المهاجرين ربات-
ـنَ اللَّهِ ق   اع رر: ﴿ مْ وَأَمْـوَالِهِمْ يَبْتَُ ـونَ فَضْـلاا مقِ لِلْفُقَرَاءِ الْمُهَـاجِرِينَ الهـذِينَ أُخْرِجُـوا مِـن دِيَـارُِِ

ٍُونَ وَرِضْوَاناا وَيَنصُرُونَ اللَّهَ وَرَ  ادِ ُُمُ الصه ئِقَ   [.8﴾ ]درعلاي: سُولَهُ ۚ أُولََٰ
 ايمد  حمد بمجهةدر  ميد د دردذ   درصد دق    "ل حدم دروييمدى: دلآيدى هدذه افسد ي  د  درسدعتي  أي
 يصدتقا ردم وهد  دلايمد   دد در لد  بجكف درلا قىد ودر ب ددت درص رعى بب م رحم ايم  حم و تق د
  دددتق يكددد     ع ددد  (د988ه د0666 )درسدددعتيد .در بددد ددت" لددد  و  يهمددد  ودرحلدددية ب رلحددد د
  ب يا.    ودلاقتدم اع ررد الله يتصية در جى او  دلايم  
  والنصرة والطاعة السمع على الأنصار مبايعة  -

 أددد   و   - درمصددد يي  ودرمسدددهجب  درعظددديم درعدددتم  ردددك - درحلدددية للدددي ل  ا فًددد   أددديه ادددم  مددد 
 جحددىد لدد  وثبدد احم لعهجددت ح  و ددتق درددت  ة هددذه بعددق يمدد  دلا ل  ال س   يًدد د ووريًدد  ارحيًدد  ا ج حًدد 

 درعقبدى ييعه   حم  ل يىد جحى ل  درملح   ارر درحلية قب  ودلطمات   ودرتصيةد دلا  د  وضم  
 ودل هجددد د س دد ً   ودر بدد ت يج تًدد  دلايمدد   تدد لمدد  ودرتصددديةم ودري  ددى درسددم   يددر ودر   يددى دلأورددر
 ببل  . ةدرحلي   ير دلاقتدم    ج لً د
 الأولى العقبة بيعة   

  د  جحديًد دلا دكم اردر ب ردت  ة اعد رر الله للديه  تدتل  صلى الله عليه وسلم اللَِّّ  سَُ د  ُ  ل  اُ دعَ قَ: ديُ ُ   أي
ــدَ ْ ﴿ اعدد رر: ق رددا ــا فَاصْ ــفْمَرُ  بِمَ ــرِضْ  تُ ــنِ  وَأَعْ ــرِكِينَ  عَ  ِ دد  يجَدديَ َ  ل ددبح [د91 ]درعلددي: ﴾الْمُشْ

 لِد ُ  سَهُيًد  رَجِد َ  درُعَقَبَىِ  ِ تُتَ  هُ َ  يَُ تَمَ  درم د م لرت و   درُعَيَبِد قَبَ عِ ِ  رَ يَ  دلا كم يَعَيََ   درُمَُ دِ مِ 
 لَدددددَ درِ  لَلِددددد ُ : قَددددد  َ  درُجَدددددُ سَِ د لِددددد ُ  َ فَدددددي  : قَددددد رُ د لَُ دددددهُمُ؟ لَددددد ُ  و دددددبرحم: َ ُ ددددديًدد يِحِدددددمُ  اللَُّّ  لَسَددَ  درُجَدددددُ سَ ِ 

د َ  َّ  اللَِّّ  ارَر َ تََ  هُمُ  َ عَمُد: قَ رُ د َ حُ دَ؟ ُ دكَمَد َ يَدُ حِمُ  وََ ديََ   وَجَ َّ  قَد  َ  ثدم درُجُديُاَ د َ يَدُ حِمُ  وَادَكَ  دلُاِ
 َ دبَلت د ارَيُداِ"د اَسُدبِجُتَّوُمُ  َ دكَ  َ حُد دُد بِداِ  اََ  َّتَُ مُ  درَّذِي رَيتَّبِ ُّ  ا َّاُ  وَاَللَِّّ  اَعُيَمُ    قَُ مِد "يَ  رِبَعُلِ: بَعُةُحُمُ 

قُ هُ  با ُ كَمِد لِ ُ  َ يَُ حِمُ  َ يَضَا لَ  وَقَبِيُ د وَ تَّ   د  ردتث هم   ديب    ق لحم ارر   دود و تتل  دلُاِ
 لِ ُ  دَدس   َ بُقَ   يَمُ    يب    دلا كم ود هلاي اريا وَدََ ُ هُمُ  دلا كم  ي حم و يض د صلى الله عليه وسلم الله س    للي

 لد  سَجُدكً  َ لَاديَ  دثُتَد  رجد َ  درعص ل  م ل  دره ر  درُعَ مُ    َ أَ   يم   دلا كم للي ِ أُي   وَِ  حَ  الَّ  لهيح 
ثَتِ  اُ ددعَ قَ: ديُدد ُ  قَدد  َ   دلُأُورَددر درُعَقَبَددىُ  وَهِدد َ  بِ رُعَقَبَددىِد صلى الله عليه وسلم الله س دد   دلُأَُ صَدد سِ   لَيِدد  يُدد ُ  َ ِ يددتُ  "وَرَددتَّ

د اللَِّّ  َ بُتِ  يُ ِ  لَيُثَتِ  لَيِ  َ  ُ  رَبِ تٍد د ُ سَُ يَىَ  يُ ِ  دريَّرُمَ ِ  َ بُتِ  َ  ُ  درَُ َ ِ  ةِ تَ بِعِ ةِ  يُد ِ  اُبَد دَةَ  َ د ُ  درصَّ
 َ ديَّر اللَِّّ  سَُ د  َ  فَبَ يَعُتَد  سَجُدكًد َ لَايَ  دثُتَ ُ  وَأُتَّ  دلُأُورَرد درُعَقَبَىَ  رَةَيَ  فِيمَ ُ  أُتُاُ  قَ َ : درصَّ لِاِد
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 وَلَ  شَدُ اً د بد هَّ  ُ لُاديِكَ  لَ  لَ ُ  َ يَدر درُعَديُبُد اُفُهَيََ   لَ ُ  قَبُ َ  وََ رِكَ  ددرتةِسَ  ِ  يَيُعَىِ  َ يَر وََ يَّمَ  َ يَيُاِ  اللهُ 
 ِ د  َ عُصِديَاُ  وَلَ  وَلَسُجُيِتَد د لَُ دتِ تَ  يَدُ  ِ  لِد ُ  َ فُهَيِيداِ  يِبُحُهدَ  ِ  َ دبُاِ َ  وَلَ  لَوُلَدََ د د َ جُهُد َ  وَلَ  َ ُ ِ َ د وَلَ  َ سُيِقَد

ُ دكَمَ  يُعَيةِمَحُدمُ  ُ مَُ دي يُد َ  لُصُدعَتَ  صلى الله عليه وسلم اللَِّّ  سَُ د  ُ  لَعَحُدمُ  بَعَد َ  ثم  درُلَتَّىُ" َ يَوُمُ  وَ َُّ هُمُ  َ ِ  ُ  لَعُيُوفٍ.  دلُاِ
حَحُمُ  درُجُيُا د وَيُجُيِعَحُمُ   (.131-108 د8  د8922 )درعم ييد .درتةِ  ِ  ِ   وَيُفَجةِ
 الثانية العقبة بيعة  

  يدددر أ  دددا درهددد  درتةِسَددد  (ِ  )يَيُعَدددىِ  دلأوردددر دربيعدددى  يدددر تددت ر ددد  درعددديب يبيعدددى  دددم ا
 َ ديَّر رِيَُ د رِاِ  اللَُّّ  لَِ  َ  رِد  َ  درُعَيُبِد يَيُعَىَ  "وأَ َ اُ  اُ عَ قَ: ديُ ُ  قَ  َ   درعيب شيت ودري  ى درسم 

 ييعدى َ يَدر دلُأُورَدر أَ َ داُ  دلُأُورَدرد درُعَقَبَدىِ   ِ د َ يَدُ حِمُ  شَديُطِاِ  ِ َ ى  شُيُوطً  درُجِهَ  ِ  ِ   وََ يَّمَ  َ يَيُاِ  اللهُ 
د  درُعَديُبِد ِ د  وََ يَّمَ  َ يَيُاِ  اللهُ  َ يَّر رِيَُ  رِاِ  لَِ  َ  يَوُ ُ  رَمُ  اَعَ رَر اللََّّ  لَ َّ  وََ رِكَ  درتس  د  رَداُ  اللَُّّ  لَِ  َ  َ يَمَّ

 لََ ذَ  وَدلُأَُ َ دِد دلُأَرُمَيِ  رَيُبِ  َ يَر دلُأَِ  يَةِ  درُعَقَبَىِ  ِ   وََ يَّمَ  يُاِ َ يَ  اللهُ  َ يَّر اللَِّّ  سَُ   ُ  وََ  يَعَحُمُ  ِ  حَ د
 سَجُدكً  وََ دبُعِ  َ  ثَكَثدَىً  وَأَ ُ  د ... درُلَتَّىَ  يِذَرِكَ  درَُ َ   ِ  َ يَر رَحُمُ  وَجَعَ َ  رِيَ ةِاِد درُجَُ مِ  َ يَر وَدشُهَيَتَ  رِتَفُسِاِ 

 (.121 د8  د8922 )درعم ييد وَدلُيَلَاَُ ِ ".
 بف  ييدددىٍ  د ددده م سه  ادددم ودرهددد  صلى الله عليه وسلم دري ددد   دلهيوحددد  درهددد  درتد ييدددى درجددد ة   دلددد  اهب دددت وهتددد        
 و د  لكدىد  د  درمد لت    يدر دروفد س ل ى دشدهتدد لد  درتد ييدى درهعدتي ت  ير دره يُّت    وأف  ةٍ 
 اديأحم ابعد ت ريمحد جيي  لجهمد   ود دلقهصد دي در ضد  ات   قت دره  درةعم وج د ت ل دجحى
 ولل درحم. رتي سهم

 درمعييددى درب اددى ا  يدد  درتد ييددىد درةددعم وج د ددت درهعددتي ت  تددت يجددم رددم دلألددي ل  الة 
  ا ريً . ا ضيعح  يبا  اعم د ل  ودرمج طي درهحت تدت ل  اعم  درج سجيى

  التهديدات والمصا ر الصارجية-2
 )يثرب( المدينة إلى الهجرة مشقة  -
 لليدد ٍ د بُعُددت  يددر درممهيودد ت  جدد  و ددع  ى دريييددق للاددج ت لدد  يعميددا ولدد  درحلددية للددي  ا
 يُعتة  لليًد ودلأل د  درتي س ايك و   أ ي لهيد (196) يج سب ل  لكى    )  يب( درمت تى ابعت ر  

  ب رمسيم   واي صحم قيي  أف س و يي درع    ويي درصع   تد را ُ رِيَا ور  اعتيً   داا رت   
 اردر لكدى لد  دريريدى و تد   دريييدق للا ق درير رى بعل ويصم وو  سةً.  ي سةً  دلألي تدد درذي

 لديوسدً  ثد س جبد  لد  د ييجد د ر د  دلأقدتدمد  يدر للاديً  ليةد م ثم  يدى د ده يقا درهد  )  يب( درمت تى
 ل   أددديود: ودجحدددهحم درهددد  درمصددد  ت ليددديت و ددد  و دددتسد وسدبدددغ  يددديص ثدددم  عسدددف  د ب رعت بيدددى

 درمهةي دددى ودلأوديدددى دريلييددى ودرو بددد   درعددديدسة دسجددى ودسافددد ك دريييدددق وطبيعددى اةددد سيو فد ددهك
 و عدديح درددذع بد  دد د  يسددم   ودد   دري دد   دد  دريييددق ايددك  يددي ارددر اضدد  ىً  درةدديجىد ودرلاددع ب
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 درتدد م  ددتحم رلددت لدد  ودرمجدد وف درجيددق لدد   دد  هيدهم دربدد م و ع ددق درعلادديدتد و ددييي دلأ دد   د
 اردر اضد  ىً  ودلأ ديىد درف تدى يد   ودرعجد سب در عد ي   اعهيضدحم أ  دا وقدت رجيدردد ب  يدك ود عحم
 لمد  دلأ فد سد وهيودا درسد ي وشدق دري يد  د عدتلا ر د  ودلأاي ىد ب رغب س درمعميى درلات تة دريي ع

 لدتة   دردذي در ق د صلى الله عليه وسلم درمصيفر  ير  ير   ي      "وجت   ق رحم: ود ههم د درم  د د هحكك تدد
 و ع يها  ب ت  ر   د هلاعي   أم  هت ت د واعج ق لحمهت  لا ل ت دركتم ودرع  يى درتلا تو  ب ري قى

 وامعتتد  و هبليتد  و ه رد احمد و د وداحم وهلدياحم  دفيهم  د  و ديم واعدت للاجى  ل  اوبتوه ول 
  دد   ددبجت  لدد  ليدساحدد  الدديةك ب عسددى رعيدد ة  دد س   ل ه  تدد   دد  دساسددما درجتيمددى درمعيدد ت اثدد س  دد 
 (.0608 )درعي  د رعي ة"د هذه

 وسياسته سيادته وصعوبة الاجتماعي الثقافي التنو  -
 درجبيد  درهتد ك ر د  لد  )  ديب(د رمت تدى دلجهمد    ودرتسديص درسك    درهيأ ت    درهت ك ظحي 

 يتددد  قييظدددىد يتددد  ل ددد : در ح ديدددى درقب عددد  اردددر اضددد  ى ودرجددد س د أددد لأوس درعي يدددى درقب عددد   و  دددا
 درعي يى درقب ع  أ  ا ر   درت ت د ب ل هكف درقب ع  ايك ل  أ  وافيدت ة يددرت و ت  ق تج كد
 الله ليتددد   ل حدددم  ددديو   أددد   د در حددد د ل  أمددد  أه ييدددىد أ  دددا درهددد  در ح ديدددى درقب عددد  بجدددكف وثتيدددىد

 قبييددى.  د وةٍ   وي  وريسد د  ي يدىٍد   دي بب د  ٍ  د دك  بدب حم ري حد د اتظدي أ  دا ودرعديب ولربد  هد
 ود تيًددد   يقيًددد  دلجهمددد    درتسددديص لك  ددد ت يددد   ودرهبددد    دل دددهكف هدددذد  ددد   (.0606 يمد)ايددديده
 يُعدت دردذي درجبيد  درصديدك ادبجيص  د  لسدفيًد دلآ ديد واجبد  دلعهكف  تم ارر لدى و وييً م وثج فيً 

 مد في  ردك ا ضديح  د هم أمد  درج سجيدىد ودرمجد طي درهحت دتدت   دل  ل  ب ستًد   لكً   داا رت   
  ي .

 القبلي الصرا  -
 قددت در حدد د ول     ددىً  درعي يددىد درقب عدد  و دد   در ح ديددى دربيدد    يدد   درجبيدد  درصدديدك وضدد  ا 

 در حد دد  يدر وردتجحم درعي يدى درقب عد  رفيظدى لثد س لد  ودر سدايدى دلقهصد ديى در ديودت  ير د ه ر د
 درع   ه  أم  ودرج س د دلأوس ه قب ي ي   ي تح  فيم  درعي يى دربي    دد   ارر دلهت درت دك ا  ي 

 لدى لدد  (م0606 )ايدديدهيمد ودرعدديوب. درصدديد  ت بعةددح  يدد    لاددبا درهدد  در ح ديددى درقب عدد  رددتى
 درصددديد  ت ايدددك وطدددبة واعدددا  ردددك ظددد  و ددد  درسدددي دةد  يدددر درسدددييية رددد   درسي  ددد  درتددد دك اردددر

 قت أحذد للهم  ا ريي     دودر سدايى دلقهص ديى در يودت  ير ودرسييية درسي دةد  ير ودرت د  ت
 ق د ته . و س    جت تةٍ  دورىٍ  اب يو اع ق دره  درج سجيى درهعتي ت ل  يعتة 
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 للأنبياء عدائهم في إسرائيل وبني اليهود تاريخ -
سُـلِ ۖ وَآتَيْنَـا عِيسَـى ابْـنَ مَـق   اع رر: ﴿ يْنَـا مِـن بَعْـدِرِ بِالرُّ رْيَمَ وَلَقَـدْ آتَيْنَـا مُوسَـى الْكِتَـابَ وٍََفه

نَاتِ وَأَيهدْنَارُ بِرُوحِ الْقُدُفِ ۗ أَفَكُلهمَا جَاءَكُمْ رَسُولٌ بِمَا لَا تَهْـوَىَٰ أَنفُسُـكُمُ اسْـتَكْبَرْتُمْ  ـا كَـذهبْتُمْ الْبَيقِ  فَفَرِيقا
ــا تَقْتُلُــونَ  [د  فدد  دلآيددى دروييمددى " تعدداد ابدد سك واعدد ررد يتدد  ا دديدع   بدد رعه  89]دربجددية:  ﴾وَفَرِيقا

(د 8998)درتللاددج د . رعتدد د ودرمج رفددىد ودل ددهوب س  يددر دلأ بيدد  د ول حددم ا مدد   هبعدد   لهدد د هم"ود
ــافِ عَـدَاوَةا لقِلهــذِينَ آمَنُــوا الْيَهُــودَ وَالهـذِينَ أَشْــرَكُوا مد  قد   جدد ة و دك: ﴿ ]درم عددتة:  ﴾لَتَجِــدَنه أَشَــده النه

ي در حد د  تد د وجعد د ولب ههدى ريعدق و مد  [د ق   دي  أ  ي    افس ي هذه دلآيدى: "لأ  أفد808
ريتدد س واددتجص بعميددى درعيددمم ورحددذد قهيدد د أ  دديد لدد  دلأ بيدد   رهددر همدد د بجهدد  س دد   الله  ددير الله 

 (.8998)درتللاج د ".  ييا و يم   ي لية و عيوهد ولرب د  ييا لشب هحم ل  درملايأ  
دع   هدد   ددتد  در حدد د رلأ بيدد    دد   لدد  ُ دديف  يددر لددية ادد سيخ دلأ بيدد ِ  ودري دد  لدد  يتدد  ا ددي 

لددد  قب عددد  در حددد د ريسدددا ب رجي يدددى اسدددك  ور ددد  ا  للم  دددى و  دددذد هم واودددذ بحم يددد  رهدددر قدددهيحمد 
 ك شك ل   رك يُلاكة   ييًد واحت دتًد  د   دب   اق لدى دوردىٍ ا دكليى اود   رصدتً  لتيعًد  )  يب(د 

د  ددب ر ريمسدديم    د  لكددى ل  يفدديود ريمسديم  د و جيددى د يددكق دردت  ة دلا ددكليى لأسجدد   درمعمد سة
يت تحم ل  بي  أف س قيي م ريجع د  د  يديدث  لكدي در حد د؟ وهدذد لد  ردتم  عدكًد ر د  جد    د  

ِ َ يَّر اُلله َ يَيُداِ  ...   ية دي  هلا م: ل َّ َ فَيًد لُِ  درَُ حُ دِد ُ  د دلُأَرَُ دبَ َ يَر سَُ  ِ  اللَّّ وَهُمُ درَّذِ َ  رَ َّ
ِ َ دددديَّر اُلله َ يَيُدددداِ وََ دددديَّمَ  د َ يَجُدددد د رَهَّددددر قَددددتِلُ د َ يَددددر قُدددديَيٍُ  لَوَّددددىَد َ ددددتََ ُ هُمُ ارَددددر رَدددديُبِ سَُ دددد ِ  اللَّّ
ُ  يَ  لَعُلَايَ َ حُ دَد ا َّوُمُ لهَُ  :َ جَ رَاُ رَحُمُ قُيَيُ     َّ  َ تَوُ ُ  لَعَوُمُ َ يَيُاِد رَهَّر َ سُهَبُِ يَاُدوَقَ رُ د: ا وََ يَّمَد

د لََ دتِ تُتَ  َ ُ دي  لَمُ دِ تُداُ؟ ِ  وَدرُعِيُمِ بِمَ  لَُ بَعُتَ  َ جُهَيِمُ فِيداِ َ عُدُ  وَلُعَمَّدت  يَدُ  دِ دتُوُمُ قَد رُ د:  درُوِهَ بِ دلُأَوَّ
ر جَدد ُ ود َ يَفَدد َ د لِددُ  َ ُ ددي  لِددُ  دِ تِدداِد وَلَُ ددهُمُ لَوُرَددر بِدد رُعَقةِ ... ثدُدمَّ َ دديََ  لُورَاِددكَ درتَّفَدديُ لِددُ  َ حُدد دَد رَهَّدد

ِ َ ديَّر اُلله َ يَيُداِ وََ ديَّمَد وَلَُ بَديُوهُمُ لَ َّحُدمُ َ ديَوُ   ُ  َ  لَعَحُدمُ قَيُوِ َ ُ كََ د َ تََ ُ هُمُ ارَر رَيُبِ سَُ  ِ  اللَّّ
د 081 ه د0  د8922 درعم ييد. )َ يَيُاِد وَلَ َّ قُيَيُلًا  قَتُ اَ بَعُ هُمُ َ يَر َ رِكَد َ  جُهَمَعُ د لَعَحُمُ فِياِ 

أَلَــمْ تَــرَ إِلَــى الهــذِينَ أُوتُــوا نَصِــيباا مِــنَ الْكِتــابِ يُفْمِنُــونَ (د َ حُددمُ درَّددذِ َ  لَُ ددَ َ  اللَُّّ اَعَدد رَر ِ دد حِمُ: ﴿082
ــدى مِــنَ الهــذِينَ آمَنُــو  ُْ ُِوتِ  وَيَقُولُــونَ لِلهــذِينَ كَفَــرُوا ُــفُلاءِ أَ . أُولئِــقَ الهــذِينَ بِالْجِبْــتِ وَالطهــا ا سَــبِيلاا

 [.20د 28﴾ ]درتس  : لَعَنَهُمُ اللَّهُ  وَمن يَلْعَنِ اللَّهُ فَلَنْ تَجِدَ لَهُ نَصِيراا 
 مقومات البيئة الصارجية )الفرص(-4

د هيدد س درمت تددى )  دديب( أ  ددا ام دد   يً دد   دد  عى رتلدد ع درهجيددي   دد  ا  لدد  درمج لدد ت درهدد  
  ر د  وضدعح  درسي  دد  ودردت ت د اضد  ى ارددر ل قعحد  درع د يد وهدد   مجدي ريتوردى دلا دكليىم لدد

 (:0688 م   أيه  درمي  ل  )
ــا- ر دد  أ  ددا لكددى  د  دديدكٍ يدد   درعدديبد أمدد  هدد  ردد   لكددىد  أن يثــرب لــم تكــن مركــًّاا دينيو

  يدك ي   درعيب ر ج د درو بى   ح  ورص درت س ار ح .لصتس 
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دلأوس ودرجد س د لد  هيلى درصيدك درهبسيج  ي     غياب القيادة والسياسة عن مدينة يثرب-
جعددد  لتحددد  لسضًددد   صدددبىً رجبددد   قيددد دة جت دددتة اوددد   ردددكب وَ ددديً  ي دددتحمد و   دددى بُعُ دددت 
 ددديوجحم لددد  رددديب بُعددد م دري رتدددى درهددد  ل يدددا دلأ ةدددي ودريددد بود اجددد   لمُّ درمددد لت   

لَدداُ اللَُّّ  د َ جَددتِمَ سَُ دد ُ  صلى الله عليه وسلم رِيَُ دد رِاِ   اعدد رر  علاددى سضدد  الله  تحدد : "َ دد َ  َ ددُ مُ بُعَدد مٍ َ ُ لًدد  قَتَّ
ُ ددكَمِ". )دربجدد سيد  صلى الله عليه وسلم اللَِّّ  درُمَتِ تَددىَد وَقَددتِ دُ هدَديَقَ لَيَددُ هُمُد وَقُهِيَدداُ َ دديَداُحُمُد ِ دد  دُُ دد رِحِمُ ِ دد  دلُاِ

 (.8136د 3د  8993
لد  و ردر ودرلاد مد  يدر طييدق درج د د  درهل سيدى ي   لكدى  الموٍع الاٍتصادي لمدينة )يثرب(-

درلا مد و    درلا م ودريم د ول يك د طييق ريهل سة  تييق ل  لكى لو دريم   ع  درلاد م لو 
درعيدق الَّ ويميَّ ي  يب لو قييبً  لتح م لم  يمتعح  ق ة ض   دقهص ديى اُمكة  ق طت ح  ل  

 وهدددذد ل دددع يح د  يدددر دلقهصددد ديةى درةددد  ت ولم س دددى درمددد سةة درهل سيدددى ريج د ددد  درهعدددية 
وهد   ل دسدهد د ود هت دف قيي  يهل سة  هعيق فيم   سكييى  ييىً  درمسيم    يمتح دلألي

 .دره  اُم ةِ   صت درعي ة ب رتسبى لأه  لكىدرجةيى دلقهص ديى 
اعييح  ل  درلحى در ي يى رية در  يةد ول  درلحدى د ر   الطبيعة الج رافية لمدينة )يثرب(-

طيدف درمت تى  مع طى ببشل س درتج   ودر سوك درو يفىد درلايقيى رية ودقمد لل  جت ً   ل  ل
ه    يدددم اوددد  الة درلحدددى درلادددم ريى هددد  درت ريدددى در ر دددتة درمكلاددد  ىد ودرهددد  لددد  درسدددح   دددتة

تح  ب رجتتق.صلى الله عليه وسلم ولتعح     ر   درعيب أم   ع      م دلأر دب ورصَّ
  لعحم    ل   ك  درهع لدره  أ  ا ودضعى  الصصائ  الفكرية والصلقية لأُل )يثرب(-

دل ثى ل كقحمد وسج رى  ج رحمد و كلى  توسهمد و ص رى صلى الله عليه وسلم ل د م درعصد  جت لرَم 
لددتيجحمد و   ددىً أبدد س درجدد م  دد حمم ر دد  رددم يظحدديود  ددتدً   ددييعً  يصدد  ارددر ليريدددى 
درجه  د رهر لوراك درذ   ردم   لتد د لد  لو  لديةد وقدت يعد د  ردك اردر: "لد  طبد  الله  ييدا 

لأوس ل  دريقدى ودريد  د و دتم درم د لة  د  دروبييد   وجعد د درعدقم و ردك قب ع  درج س  ود
رد   وَِ دتَ وَُ دت  لد  صلى الله عليه وسلم  يج  ارر درجص عص درتل يى ودرسكريى دره  لش س ار حد  س د   الله 

عِكُمَدددىُ جَددد َ  لهَُدددُ  درُددديَمَِ . هُدددمُ لَسَقُّ لَُ اِدددتَةً وَلَضُدددعَمُ قُيُ ً ددد . دلِايمَددد ُ  يَمَددد ٍ  وَدرُ »درددديم  بج ردددا: 
ورجت لتع درجيا  دروييم له  )  يب(    ق ردا (د 93د 8د  8922)درتيس ي سيد «. يَمَ ِ يَى  

َُاجَرَ إِلَيْهِمْ وَلَا يَجِـدُونَ فِـي اع رر:﴿ ٍَبْلِهِمْ يُحِبُّونَ مَنْ  يمَانَ مِنْ  ارَ وَالإِْ ؤُوا الده وَالهذِينَ تَبَوه
مْ حَاجَةا مِمها أُوتُوا وَيُ  فْرِرُونَ عَلَى أَنْفُسِهِمْ وَلَوْ كَانَ بِهِمْ خَصَاصَةٌ وَمَنْ يُوقَ شُحه صُدُورُِِ
ُُمُ الْمُفْلِحُونَ  [د ول  هت  أ   دلايم    يلب ويسدك   تدت لهد  9﴾ ]درعلاي: نَفْسِهِ فَأُولَئِقَ 

يمَ َ  رَيَبُسِتُ اِرَر درُمَتِ تَىِد أَمَ  ادَبُ صلى الله عليه وسلم: درمت تىم و    رك ق    سِتُ درُعَيَّدىُ اِرَدر جُعُيِهَد ". "اِ َّ دلُاِ
 (.803د 0د  8993)دربج سيد 
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درددي م لمدد  و ددفحم درجدديا  دروددييم بعددتدعحم رلأ بيدد   د  يددر )يثــرب(وجــود اليهــود فــي مدينــة -
ودري  د الة ل حم له  أه ب  حتود ولرف د  وية درقي دة درت تيىد  جت أ   ل بيد   يتد  ا ديدع   

َ  َ داُ يَتُد  اُِ ديَدعِ َ  »د قد  : صلى الله عليه وسلمسضد  الله  تدا  د  درتبد   يج دو  ق لحمد  عد  ليد  هييدية
. وَِ  َّددداُ لَ َ بِددد َّ بَعُدددتِي. وََ دددهَوُ ُ   يفددد    «.اَسُ ُ دددحُمُ دلُأَُ بِيَددد ُ . أُيَّمَددد  هَيَدددكَ َ بِددد ٌّ َ يَفَددداُ َ بِددد ٌّ

 (.198د 3د  8922)درتيس ي سيد 
اهمه  با ول   اتي من الموارد الطبيعيةالاكتفاء الذ واةيي درب ر ى ارر هذه درع دل    ل 

تسد ددى درتج دد  و  هدد   لجدد د ل دد دك درهمدد سد وادد د ي درميدد هم ودر دديوة درع  د يددى لدد  لت تددى )  دديب( لدد  
"لَددُ  لََ ددَ  صلى الله عليه وسلم: دلأ عد م ودرم شدديىد لد  لضددفر ار حد  قدد ة ول دد ةً  د ق ل دي هدد  درسد بجىد يجدد   س د   الله 

يَاُ حدد (د رِدد َ  يُصُددبِحُد رَددمُ يَةُدديَّهُ ُ ددمٌّ رَهَّددر يُمُسِددَ "د )درتيسدد ي سيد َ ددبَُ  امدديدتٍد لمدد  يدد   س ه حدد  )رَ 
قدد  : "ا  صلى الله عليه وسلم (د وأمدد  جدد    دد  رددت     علاددى سضدد  الله  تحدد د ل  س دد   الله 088د 3د  8922

َ  درُبُوُيَةِ" )درتيس ي سيد  د لَوَّ  (.089 د3د  8922   درعل ة درُعَ رِيَىِ شِفَ ً د لَوُ اِ َّحَ  اِيُيَ ق 
ورود  هددذه درددتود   وايددك دلأ ددب ب ودرمج لدد ت أد   د هيدد س درمت تددى درمتدد سة )  دديب(    ددمىً 

لُلِديُتُ بِجَيُيَدىٍ اَبُُ دُ  درُجُديَىد يَجُ رُد َ  َ ُ ديِبُد صلى الله عليه وسلم: "ريتورى دلا كليى دلأوررد و    رك يج   س د   الله 
 (.000د 0د  8993". )دربج سيد  يُ َ بََ  درُعَتِ تِ وَهَِ  درُمَتِ تَىُد اَتُفِ  درتَّ سَ أَمَ  َ تُفِ  درُوِ 

لد    دلدد  قدد ةٍ و  دلدد   SWOTاعي دد  و د  اطدد س لدد   دبق لدد  درعددي  درهفصد ي  رعت  ددي 
درهجيي  ريحلدية اردر درمت تدى درمتد سة )  ديب(د   سجيى     ب   و يه ولج طي ضعمٍ دد ييىد 

  يل ت    درلاك  دلآا :  يضح  بريتورى دلا كليىد    ا يمك  لجيًد وجعيح  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 درب ر ى( )اصميم المنورة بالمدينة الإسلامية الدولة تأسيس في SWOTمصفوفة تحليل  ( 1) شكل

 الداخلية جوانب الضعف
 .اشتداد أذى كفار قريش للمسلمين في مكة -
 .الوضع الاقتصادي للمهاجرين -
   .الوضع الاجتماعي للمهاجرين -
 

 الخارجيةالمخاطر والتهديدات 
 مشقة الهجرة وخطر كفار قريش. -
 التنوع الثقافي والاجتماعي )يثرب(. -
 الصراع الأزلي بين قبيلتي الأوس والخزرج. -
 تاريخ اليهود وبني إسرائيل في عدائهم للأنبياء. -

 
 

 عوامل القوة الداخلية والذاتية
 الدعوة بالحق واليقين. -
 ثبات المهاجرين وصدقهم. -
   للمهاجرين. نصرة الأنصار ومؤاخاتهم -
 

 الفرص في البيئة الخارجية
   غياب القيادة السياسية والدينية عن مدينة )يثرب(. -
 والطبيعة الجغرافية لمدينة )يثرب(.الاقتصادي  الموقع -
 الخصائص الفكرية والخلقية لأهل)يثرب(. -
 (.وجود اليهود في مدينة )يثرب -
 الاكتفاء الذاتي من الموارد الطبيعية. -

 تأسيس في SWOT تحليل مصفوفة
 الإسلامية الدولة
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 لجيًد   يب لت تى ل هي س SWOTاعي     ت  ي لصف  ى   ضح درذي (8) درلاك  ارر ب رتظي
تها دره  درج ة   دل   ل د هف د ل  صلى الله عليه وسلم الله ري    أ    جت دلا كليىد ريتورى  اع رر الله بملا اى لكة

 قدديدس وداجدد   )  دديب(د لت تددى  دد  ا ددكليى دورددىٍ  يهب دديو ود ددهحت ا اريددا سلددر رمدد  و صدديه واع يدد ه
 درب  دد  هدد  أدد   رعددقد و  ةددا بصددتقا ج تلًدد  يج تًدد   دد ل  للدديٍ   دد  قُددتُلً  لُةدديةا  دد   ار حدد د درحلددية

 لتحددد  ودل دددهف دة ودرج سجيدددىد درتد ييدددى ودرمعييدددى رو لتدددىد دلأ ددديى  درجددد ة بع دلددد  رلأ دددذ درعقيجددد 
 دلآا : درتع   ير درةعم ل دط  ولع رلى ودرهعتي ت درمج طي ل دجحى    ود ه م سه 

 ثبدددد ت لدددد  دلألددددي  رددددك  هييبددددا ولدددد  درحلدددديةد بجدددديدس قدددديي  أفدددد س  يددددي صلى الله عليه وسلم دري دددد   ودجددددا -
 يت تحم.  يود  ل ا د اع رر الله يتصية ويج تحم و يم  حم و تقحمد درمح جيي 

 الَّ  وجد   د  الله  صدية بعدت أ    م  ريمح جيي د ودلجهم    دلقهص دي در ض  احت ت لل  -
ي ل   لدد  الله اادد هم لدد  بكدد  ول د دد احم رمسدد  تاحم ود ددهعتددهم دلأ صدد سد  صددية رحددم  ددجَّ

 وتو . وله  و ك ٍ  وتسكٍ  ولس ٍ  ل  ٍ    ي
  دتحم ُ ديِف لد  ر د  لد  ردت    و  دكع   هد  )  ديب(  د  در حد دي در جد د ل  لد  ب ري م -

 درت تيى درقي دة ل  با   لت    ل  د ه مي صلى الله عليه وسلم دري    ل  الَّ  ولعص هحمد دلأ بي   ا ذد  ل 
 الله لد  لي د   بد    يج ده  د تيىٍ  دورىٍ  يهب يو درجب   رت حم  يجر قت درذي دلألي رلأ بي  د

 اع رر.
 لعدتودةٍد سقعدىٍ   د  ودرجبيد  ودردت ت  ودرعيقد   در جد   درهت ك تدد أيم  درصع  ى ل  ا ا ور   -

 ل  الَّ  ودر  ددد قم ودرسدددكم در عددد م يسددد ده  ودردددتةٍ  وسديددىٍ  ودردددتٍ  ركدددمٍ  اعدددا درهتددد ك هدددذد قيدد دة
 رسدددت   ل حكهحمددد  ودرهددد  ودرجددد س  دلأوس قب يهددد  يددد   درةددديوس ودرعددديوب درصددديدك وجددد د

  دده يت ودرهدد  يدد  سددهع يىددرم دلألدد س لدد  هدد  دلأ دديى  بقيدد دة ارددتدهم  قبدد   ول   لدد فد
 درهد  دلألد س ليديت لد  أد   دلأطيدف أ  ايض ه  لع  تةٍ  قي دةٍ  جع      ضيدوةًد درعيب
ب لاض  ى ارر درجص عص درفوييدى  وقي دااد ركما وقب   صلى الله عليه وسلم الله س    لب يعى للي  حَّيا

لددد  ر ددد  درهع لددد  وأددديم دلأ دددكقد وسج ردددى درعجددد  د و دددكلى  )  ددديب(ودرجيقيدددى لأهددد  
 تيق.درم

 ل ى درمسدددديم    دددد  يمتددد  لتيعًدددد  رصُددددتً  يلعيحددد  لدددد  درل يدفيددددى )  ددديب( ريبيعددددى أدددد    مددد  -
 اردددر دلألدددي قيدددت دلقهصددد دي ل قعحددد  ا  يددد  يحدددمد ودرهدددي ص قددديي  أفددد س لددد  درملاددديأ  

 درمت تددى لس  بددا اهمهدد  لدد  ل  أمدد  رجدديي د درهل سيددى درج د دد  قيدد   دد  درمسدديم    دد رح
 ل دي هد  اردر يةيي ل  درمي هد وو ية ودرتب ايى درع  د يى در يوةو  دلا ه   ل  دري بى )  يب(
 رص سه .  ع  ى و  ره ر  درذدا د دل هف  
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 رمع رلدى درتد ييدى درجد ة   دل  د ه م س    د هيدايلي ت ل  صلى الله عليه وسلم دري    داجذه ل      و ييا
 دريبيعد  يتحد واو     ديب لت تدى يحد  اهمهد  درهد  درم دي  د ه م س ل يى  جحى ول  درةعمد ل دط 

 شد أى قد ة ل    ً   ورص سهم قيي د أف س واحت تدت لج طي ل دجحى    ودلقهص دي ودرسك   
  بس ددا اعدد ررد الله بددبلي و دد س أد   لدد  هددذد و عددكً  وشددبً  د قد ةً  ا يددتهم رحددم دورددى وقيدد م درمسديم  

 ودجهم ايدىًد  ي  ديىًد أ  دىً: درملد لت    دلأطيدف لهت ليى أتورى لسأ  ح  دلا كليى درتورى ق د ت
 دلا كليى درت  ة د يكق وه  لتح  درحتف ويهعجق سقعهح  رهه    و سكييىًم ودقهص ديىًد ود تيىًد
  . أيُّا درتةِ   ويك     هتى د او    ل رهَّر أ  ىم درمعم سة لأسج  
 نحـو SWOT تحليل لمنهجية المسلمة الأسرة في التربوية التطبيقات الثالث  المحور
 الأسرية الحياة جودة

ا  دلأ ية ه  دروي   دلأو  دردذي يعهةد  دريفد  ويي د ه س  يدى شد ليىد و   لسد وريى درهي يدى 
دره  اج   ير أ ه  دلآبد   اعهد   اردر اددسةٍ ل دييىٍ  دييمىٍ ل   دح  اجيدي    دييم  وهد دفد    دىً 

اي يددى دلأيتدد  د و يددر لدد  وجدد د قدد ى اددبث ي   سجيددىد و  دلدد  دد ييددى قددت ادد ثي بلاددك  لو بدد  ي  دد  
 (.0689قيدسدت دلأ ية ولسهجبيح . )لرمتد 

 قدددتلهح  درهددد  درتب يدددى درم دقدددم لددد  لسدددهتبيى لجهيردددى اي  يدددى ايبيجددد ت درمعددد س هدددذد ويهتددد و 
 رلأ ية. درهي  ي  درتوس  ك  ل   بقد فيم  درب ر ى

 الأسرية الحياة جودة في SWOT تحليل منهجية تطبيقات أُمية - أولاا 
رتى دربيتي ت ودرعك لد ت لد   SWOT اعي   لتحليىبعل درتسد  ت درس بجى ايب ق  ات ورا

 & Kotlerلجد  ا عد ش درمتدد طق درعةدييىد واع يد   ددعى درملهمد د واعسد   درظدديوف درب ايدى. )
Keller, 2015 اعي دد  لتحليددى(. ر دد  ل دد دت درعك لدد ت درمعييددى درهدد  لدللددا  هدد عص SWOT   دد 

 ق  ه عص ل ة     لب دسدت درصعى درع لى ودرهتميى دلقهص ديىد لمد  اجيييح  دل هيدايل  يهعج
 لتحليدىد وهدذد يعتد  ل  (Panagiotou, 2003)لدى ارر اعس ت ت ليم  ى    جد دة ريد ة درملهمد . 

اُعدت  تصدديًد ل   ديً   دد  درهجيدي  دل ددهيدايل  رلد دة ريدد ة درملهمعد تد ور دد  ا   SWOT اعي د 
ودلأ   دديى درمك  ددى ريملهمعدد تد ب رهدد ر   دد   هددذه درمتحليددى اعددت أددذرك  دلأ ددية هدد  در رددتة دلأوريددى

 ب رتسبى رل دة درعي ة دلأ ييى.
 

 يُعدت ور د  دل دهيدايل د درهجيدي  اسدبق د هلاديدفيى  مييدى SWOT اعي   لتحليى اعت وأم 
 تواعت ددد رم دسدهددد  اتظيمحددد   ددد  دلأ دددي اسددد  ت درهددد  درف  يدددى دلأدودت لردددت دل دددهيدايل  درهجيدددي 

  حدددص ابتددد   دددك  لددد     دددا دلأ دددييىد درعيددد ة جددد دة  يدددر ايل بًددد   دددتعكو بمددد  درمسدددهجبييىد س يهحددد 
 د دهيدايلي اح  وايد س دد مدىد ل دييى ي ادى ربتد   ي ضد ع لهدتد ح  اعدتد ل  رلأ دية يمك  د هيدايل 
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 يلد دو  درت د د تد رد  لحد سدت واعسد   ل يددهد د يد   دره د د  واع يد  درتد ييدى  كق احد  رهعس  
  دلأ ييى. درعي ة ج د ت لجهيم ي   ا دت  

 درعيددد ة رلددد دة دل دددهيدايل  درهجيدددي   ددد  SWOT اعي ددد  لتحليدددى ا ديدددا دردددذي دردددتوس وهدددذد
 يهعي د  و ردك دلد  د دهيدايلي ت جد دة درعيد ة SWOT اعي  ل   ك  دلص لتحليى   هبار دلأ ييى
 يحدد د درمعييددى درج سجيددى درظدديوف عي دد ا ارددر اضدد  ىً  رلأ دديةد درتد ييددى رلإلك  دد ت دردديده  در ضدد 

 دلأ دييىد درعيد ة جد دة اعس      درميج ة دلأهتدف ارر ري     درعمييى درجي   ي  ى ثم ول 
  درم   :  ب    عير

 دد  للدد   اعسد   جدد دة ري احدد د دره د ددق دلأ دديي  دلأ ددية اميوحدد  درهد  قدت الاددم   جدد ت درجدد ة
يميددى ودرعيميددىد ودسجدددى و دد  در دردددت   بب دد ر ت درهي يدددى يدد   ل يددهدد   ددد  درملدد لت درفوييدددى ودلأ  د

دلا ددكليىد ول ظمدددى دري  يدددى درصددعيىد اضددد  ىً اردددر دلددهكك دلأ دددية رمحددد سدت درقيدد دة درت جعدددى لددد  
داج   درجيدسدت و ددسة دلأتل ت ور  درت د  تد    درمج يد  قدت ادتعكو  جد ت درةدعم  د  درهف واد ت 

قهص ديى ي   در درت  د ولعتوديى دره د   درل ت درفعة   ي   ل يدد در ج فيى ودرمك  ى دلجهم ايى ودل
دلأ دديةد وايدجدد  لسدده ى دردد    رددت حم ب  ددهيدايلي ت درهجيددي  درمدد ر  درل ددتد  دد  ردد   قددت الاددم  
تة رلأ لاديى  درفيه    درب اى درج سجيى درهي سدت درهجتيى درعت  دىد ودربديدلص ودلأدودت دريقميدى درمعد ة

ىد اضدددد  ىً ارددددر دره  دددديدت دلجهم ايددددى دلايل ييددددىد ودرهسددددح كت درج    يددددى ودرلحدددد د درهي  يددددى درح د دددد
درعك ليدى درتد مدى رهفع دد  دوس دلأ ديةد وايدد س درجدتل ت درب ايدىد للدد  درهحت دتدت  جددت الادم  دريأدد د 
دلقهصدددد دي واةددددجم دلأ ددددع سد لو درودددد دسم دريبي يددددىد لو لتلدددد ت درصددددعى درع لددددىد لو لحددددتددت 

 ى ودرمج طي دريقميى. درح يى در ج في
 د  درهجيدي  دل دهيدايل  رلد دة ريد ة  SWOTودرلاك  دلآا    ضح لصدف  ى لتحليدى اعي د  

 دلأ ية:
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 درب ر ى( )اصميم الأسرة حياة لجودة الاستراتيجي التصطي  في SWOTمصفوفة تحليل  ( 2) شكل

 درتد ييدى درب اى رع دل  (0) درلاك      ضعىدرم SWOTو ييا    ا ل   ك  لصف  ى اعي   
د    دددا يمكددد  رددديب دلأ دددية وسد  هحددد  اعت دددت دلأور يددد ت درهددد  اسددده مي درفددديه رم دجحدددى ودرج سجيدددى

درهحت تدت درمعهميىد و   اط س درم    درس يق: يمك  د ده م س لد  اميودا دلأ دية لد  لحد سدت اددسة 
فد و  ودلاقتد كد  د  اعسد   دره د د  ودرعدد دس دلأتلد تد ورد  درت د د ت درهد  اهةدم  لحدد سدت دره

درف    ل  دلأيت  د اض  ىً ارر اعس   لسه ى درد    ب  دهيدايلي ت درهجيدي  درمد ر  درل دت و ددسة 
لدد دسد دلأ ددية. أمدد  يمكددد  د دده م س درفدديه درب ايددى درمعييدددى لدد  ادد د ي دربدديدلص ودلأدودت دريقميدددى 

تة رلأ لادديى درهي  يددى درح د ددى  دد  ل د جحددى   دلدد  د هدديدب درح يددى در ج فيددى ودرمجدد طي دريقميددى. درمعدد ة
وهكذد دلألي ل  درع دل  درتد ييى ودرج سجيى أ  دىد ر د  اُعدت هدذه درمتحليدى للديًد ضديوسيً  رهعج دق 

 اعس ت ت لسهتدلى    ج دة درعي ة دلأ ييى.
 درعيدد ة جدد دة  دد  SWOT اعي دد  لتحليددى ايبيجدد ت لهميددىولدد   ددك  لدد   ددبق يمكدد  ايدديدت 

    درتج ت دلآايى: دلأ ييى
 ا د ي  حص ودضح ولتحل  يُس  ت    اعت ت درع دل  درع  مى دره  ا ثي  ير س  هيى دلأ ية. -
 الك  يى داج   ل قم د هب ق  ال ه د هت م درفيه ول دجحى درهعتي ت.  -
 ددتة العيحدد  ق ييددىً ريهيب ددق  دد  ي ادد ت لُهت  ددىد و دد  للدد لت  ت SWOTليو ددى لتحليددى اعي دد   -

  دت درصيى ب لأ ية.
 

 الداخلية جوانب الضعف
 والاقتصادي بين الوالدين والاجتماعي التباين الثقافي-
 الحوار والتواصل الفاعل بين أفراد الأسرة  ضعف-
 باستراتيجيات التخطيط الماليتراجع مستوى الوعي -

 

 الخارجيةالمخاطر والتهديدات 
 الاقتصادي وتضخم الأسعار. الركود-
 العامة الصحة أزمات أو الطبيعية الكوارث-
 مهددات الهوية الثقافية والمخاطر الرقمية.-
 

 تيةعوامل القوة الداخلية والذا
 التوافق الأسري في المجالات الفكرية والعلمية والأكاديمية-
 التربية الإسلامية. الوعي بأساليب-
 ة الناجحة يالمهارات القياد-

 الفرص في البيئة الخارجية
 والبرامج الرقمية المعزّزة للأنشطة التربوية الهادفة الحديثة، التقنية-
 الإيجابية التغيرات الاجتماعية-
 التسهيلات القانونية والجهود الحكومية الداعمة للأسرة-
 تطور الخدمات البيئية والخدمات اللوجستية-

 التخطيط في SWOT تحليل مصفوفة
 الأسرة حياة لجودة الاستراتيجي
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 SWOTمنهجية تحليل  مهارات على الأبناء لتربية التربوية التطبيقات رانياا 
اجي تيً     درهجيي  درهل سي ودل هيدايل د واجتيم  حدص لُدتظةم  SWOTر   أ   يُيبةق اعي   

درهي  يدى درعت  دى  د الة ل  دلأبعد م(Helms & Nixon, 2010; Gürel, & Tat, 2017)لاجد   درجديدسدت. 
ات وردا اتميددى هددذه درمحدد سدت أببعدد د لتفصدديى  دد  ليدردد  درهي يددى درمجهيفددىد وفيمدد  يددبا   تدد ق  هددذد 

رددتى دلأيتدد   ودرمبتيددى  يددر لحددد سدت  SWOTدرلدد   دوس دلأ ددية  دد  اتميددى لحدد سدت لتحليددى اعي دد  
رلأيتددد    SWOTدرهجيدددي  دل دددهيدايل د لددد   دددك  اجدددتيم اطددد س اصددد سي رهعيددديم لحددد سدت اعي ددد  

   ددد يى رهتميدددى درهفو دددي دل دددهيدايل  ولحددد سدت رددد  درملادددككت لتدددذ درصددد يد و ردددك د دددهت دًد اردددر 
درتظيي ت درهي  يى ول  ر ت درهي يى دره  اُع ت  ركد ود هت دًد ارر  ظيي ت درهي س درمعي   ودرهعييم 

 دل هيدايل .
لتحليدى  لحد سدت اتميدى  د دلأيتد    جت ج  ت درهيبيج ت درهي  يدى لجهصديةً  يدر ل د ر ت اي يدى 

د   SWOTد و   اط س  ردك اجدتم درب ر دى لل يدىً اجد م  يدر دلدص لتحليدى اعي د  SWOTاعي    درمبسة
   دلأ لايى درهي  يى درمجتلى رلأيت  . ل   دك  ايد يي لحد سدت درهجيدي  دل دهيدايل  دردذي يُعدت 

ر  درملاككت    درمسهجب . ويد دي دلآبد   لليًد ل   يً  رهجتم واي س دلأيت  د واتميى قتساحم  ير 
. دوسًد ر  ددددمً   دددد  الاددددك   دلأ ددددو درمعيفيددددى ودرسددددي أيى درهدددد  يجدددد م  ي حدددد  درهجيددددي  دل ددددهيدايل 

(Bronfenbrenner, 1979د)    ور دد  الادد ي درتهدد عص دلأوريددى ريتسد دد ت درهلييبيددى ارددر ل  دلأطفدد   درددذ
ه ودرهحت ددتدت درمتظمددى يُظحدديو  اعسددتً   دد  اعيضدد د لأ لادديى اعي دد   جدد ت درجدد ة ودرةددعمد ودرفددي 

د    دا لد   دك   مذجدى (Helms & Nixon, 2010; Gürel, & Tat, 2017)درهفو ي درتجتي ودرهتظديم دردذدا .
دددد ة ريملادددد سأى  دددد  داجدددد   درجدددديدسدت ودرهجيددددي   لحدددد سدت درهفو ددددي دل ددددهيدايل د واح اددددى درب اددددى درمعفة

ي درهدددبلي  ودرهفو دددي دلايدددتد   ورددد  درملادددككتد ودره ذيدددى ريمسدددهجب د ودره جيدددا درمدددتظةم  عددد  درهفو ددد
دريدجعى درتد مىد ل  يمك  لد  اتميدى لحد سدت درهعي د  ودرهجيدي  ردتى دلأيتد  . وفيمد   يد  ا ضديح 

 رذرك.
 القدوة والسلوك الاستراتيجي-1

  ربً  لد  يكد   دلآبد   قدتوة  د   مييد ت  دت  درجديدسد  مد   دك  درهفد  كت در  ليدىد  كردم 
يت    ي أي ت درهجيي  دل هيدايل  ل  درج عم    ير اي  هحم ويسه  ب  ح د ر   اُبيت  ظييى دلأ

دلجهم ايدددددى ودر ج فيدددددى لهميدددددى درهفددددد  كت دلجهم ايدددددى ودرملاددددد سأى  Vygotsky (1978) - فيل اسدددددك 
يك درم جحى    اي يي در ظ عم درمعيفيى درعيي د بمد   د   ردك درهجيدي  دل دهيدايل . و تدتل  يُلاد

دلآب   ليت  هم  د   مييد ت داجد   درجديدس و د  لحد م درهجيدي د  د  حم ُ د  يو  رحدم اطد سًد ردهعيم هدذه 
 (.Zimmerman, 2000درمح سدت ولم س هح . )
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 الحوار والنقاش -2
دددد  لحدددد سدت اعي دددد   ودرهجيددددي   SWOTيُعددددت دره د دددد  درف  دددد  دد دددد  دلأ ددددية اريددددىً سعيسددددىً اُتمة

قلا ت درمفه رى ر   دلأهتدف ودرهعتي ت ودرجي  درمسهجبييى رلأيت   دل هيدايل . ر   اُهيح درمت 
لم س ى ر  درملاككت وا ق  درع دقتد واُلا ي دلأبع م ارر ل  درع عكت دره  اُلا سك ب  هظ م    

 (.Lareau, 2003)ر دسدت لُهعيجى ب رهجيي  اُس  ت دلأطف    ير اي يي  جييى د هلايدفيى 

 التوجيه المنظقم-2
   درددذ     دعمدد   يدد   دره جيددا درمددتظةم و ا رددى  دديه داجدد   درجدديدسدت ب  ددهجكريى ارددر يم دد  دلآبدد

اع ي  درهفو ي دل هيدايل  رتى ليت عحمم  ردك ل  دره جيدا درمدتظةم  د  ةي رلأيتد   درميج يدىد ودلأطدي 
دديهم ب اجدد   درجدديدسدت درسددييمى و   ددهجكريىد  دد   لددتح دلأيتدد   دل ددهجكريى  تمدد   درمعددتدة درهدد  ابصة

(. اضد  ىً اردر اع يد  دردهعيم Ginsburg & Oppezzo, 2008رت حم لح سدت ايب ق د دهيدايلي ت درهجيدي  )
 درذدا  ولح سدت ر  درملاككت.

 البيئة المحفقًّة-4
 - د وفيل اسددك Piaget( 1972) -ا أددت  ظييدد ت درتمدد  درمعي دد  درهدد  وضددعح  أدد  لدد  يي جيددا 

Vygotsky (1978) عيةم درمتظةمددى ودل هلادد ف درم جددا  دد  يتدد   لحدد سدت درهفو ددي  يددر: لهميددى ي ادد ت دردده
درعيي د ودرجتسة  ير درهفو ي درمليد اتسيليً د ب  هجتدم د هيدايلي ت ر  درملاككت دره  اُسديةك لد  

دديى لاجدد   درجدديدسدتد  SWOTاتميددى هددذه درمحدد سدت. ولدد   ددك  د ددهجتدم لتحليددى اعي دد   أددبددة لبسة
  قددتسة دلأيتدد    يددر اعي دد  درم دقددم واج يمحدد د ودرهعدديف  يددر درع دلدد  يمكدد  لأوريدد   دلألدد س اع يدد

 درتد ييى ودرج سجيىد و  لً ارر درهجيي  دل هيدايل  وداج   درجيدسدت.
 الأنشطة التربوية الهادفة-5

ابعًدددد  ريميريددددى درعمييددددى رلأيتدددد  د و صدددد عص درتمدددد  درمعي دددد  رحددددذه درميريددددى يددددبا  درهتدددد ك  دددد  
ودرمهةمتى لح سدت درهفو ي دل هيدايل   SWOT د ى ارر اتميى لح سدت اعي   دلأ لايى درهي  يى درح

ودلايتد  د ور  درملاككتد      يد درجصصد ول لايى دري مد اهيح رلأيت   دلأ  ي  تً  اعت دت 
. وأيمد  دساجدر (Piaget, 1972)درل د ت درل تةد ودرل د ت   ي درل تة    اعيد يحم ريم دقدم درمبر  دى 

 م ه درمعي  د أ  ا دلأ لايى درهي  يى درمعف ةة ريهفو ي دلايدتد   ودرهفو دي دل دهيدايل د دريف     
ولحدددد سدت درهعي دددد  ودرهجيددددي  ل  ددددي الييددددتًد واعج ددددتًد أ رمت قلادددد ت درلم ايددددى و دددد ت سي ه ت ردددد  

 درملاككت.
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 التكامل مع أنشطة الحياة اليومية -6
ت ايبيجا اتسيليً  ريكد   لحد سة     ل لايى درعي ة در  ليىد ل SWOTا  دلص اعي    يت ل  يُع ة

 دايى يمهيوح  دلأيت  د  ير  ب   درم   : درمت  ب ت درع عييى لو درت هد ت ودرديركت درهي  حيدىد  د   
للاددد سأى دلأيتددد    ددد  هدددذه دلأ لاددديى يتديدددىً لددد  درفوددديةد ولددديوسًد بددد رهجيي  لاق لهحددد د وو ددد لً اردددر 

 مح  ل  ر    ل رح  لو  لايح د و رك ب ث سة دلأ ايى دلآايى:اتف ذه د ول  ثمة    اعي يح  واج ي
 ه    ست  ير ل   يدم وو ق درمجي  را ) ج ت درج ة(؟-
 ه  أ   هت ك ا ف ق ورم الي دلأل س  ير در جا درمجي  رح  ) ج ت درةعم(؟-
 ل  درظيوف درمعييى درمعهميى رلأ لايى درمسهجبييى )درفيه(؟-
 ذ دلأ لايى درمسهجبييى )درهحت تدت(؟ه  هت ك اعتي ت قت ا دجا اتف -
: ل  هذه درعمييى درهويدسيى ل اُعمةدق درفحدم  عد  لتحليدى اعي د  Zimmerman (2000)وأم  لش س  

SWOT .عستد ي  اُع ت ليةً  درجتسة  ير درهجيي  وداج   قيدسدت لتسو ى  
 ل دجحدددى   ددد دل دددهيدايل  درهجيدددي   ددد  لح سداحددد   يدددر دلأ دددييى درعيددد ة جددد دة اعهمدددت ور ددد 

 اد دت   اعج دق رلأ دي يمك  ودرهتظيمد درهجيي  لح سدت اي يي  ك   م  در  ليىد درعي ة اعتي ت
 شجصد   م  واعج ق درتد ييى درعكق ت اع ي     يسحم لم  درعي ةد لل لت لجهيم ي   ل ة 

  لسهتدم. وجم   
لً  جت تًد رهع ي  درهفو ي يُعت  ح SWOTواب يسً   ير ل   بق     اعييم دلأيت   لح سدت اعي   

دل هيدايل  وقتسدت داج   درجيدسم ل   ك  او يي اطد س  مد  اعي د  در دقد  ري قد ف  يدر  جد ت 
درج ة ودرةعم ودرفيه ودرهحت تدتم ر هت  ت ل  ليدر  درتم  ودللدا  د  الد سب دردهعيةم در  ليدىد 

ريت شدددداى و  ددددتددهم رم دجحددددى  و ييددددا يمكدددد  ريمعيمدددد   ولوريدددد   دلألدددد س اع يدددد  درمحدددد سدت درمعيفيددددى
 درهعتي ت درمسهجبييى. 

يمكدد   SWOTوفيمدد   يدد  اسددهعي  درب ر ددى  مدد    اجيددي  ييدد    رمصددف  ى  ت  ددي اعي دد  
اجتيما لو اصميما ل  دلأيت  د بع   يك   ج  بً   ح  درهيب ق ودل هجتدمد ابديت فيدا درعت  دي 

 ييل ت ولر د  ا ضيعيى.
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 )اصميم درب ر ى(للأبناء  SWOT(  نموذ  تصطي  بياني مبسق  لمصفوفة تحليل 2شكل )

 
    رلأ يةِ دوسًد ب ستًد فيم  يجد م بدا لوريد   دلألد س وأد  درجد عم    يدر درهي يدى لد  لحد م  ظد م 

رهفو ي دل هيدايل د ودره جيا درمدتظةم لاجد   درجديدسدتد ودرعد دس    هذد دلاط س ل   ك   مذجى د
درف    ودرمت قلا ت درهعي ييى ودرهج يميدى رد   درجيد  درمسدهجبييىد درهد  امكد  دردت   لد  د دهيع ب 

: اُعددت دلأ لاديى درمتظةمددى Vygotsky (1978) - د وأمد   أددي فيل اسدك SWOTلحد سدت لتحليدى اعي دد  
  مى لليًد ل   يً  ربت   در جى ودروف  ة رتى درمهعيم   درص  س. ودره ذيى دريدجعى درتد 

 

 العوامل الخارجية

O 
ما الذي أجد فيه صعوبة؟ 
ما الذي أحتاج لتطويره؟ 
 

 التهديدات الفرص
ما الذي قد يعُيقني؟ 
ما التحديات التي يجب أن أستعد لها؟ 

؟ما الذي أجيده 
ما الذي يجعلني مميزًا؟ 

 نقاط الضعف نقاط القوة ��
ما الذي أجد فيه صعوبة؟ 
ما الذي أحتاج لتطويره؟ 
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يجابي
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 العوامل الداخلية
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  الدراسة نتائج
 لييته : ول  درته عص ل  ريعت ت درتسد ى ا  يا

اعددددت لدددد  لحدددد سدت درج عددددت درتدددد جح  دددد  داجدددد   درجدددديدسدت درسددددييمى  SWOTل  لتحليددددى اعي دددد  .8
 دلا كليى دلأورر.    اب يساد وقي داا ريتورىصلى الله عليه وسلم درت جعىد ودره  دله ت يح  دري    

ل  لأي قي دة و ددسة    د هلاديد ح  ريمسدهجب  واجيييحد  دل دهيدايل  ل يدت ل  اعهمدت  يدر .0
اعي   لك   اح  درتد ييىد ولعي ى ل دط  ضعفح  وج د ت ق اح د اض  ىً ارر اعي   ي اهح  

درهدد   درج سجيددى درمدد ثية  ي حدد   دد   ددب   د دده ك  ل دي هدد  رم دجحددى درمجدد طي ودرهحت ددتدت
 اع   دو  اعج ق لهتد ح .

 دد  قيدد دة دلأ ددية و ددسة تلدد م لل سهدد  واي يددى ليت عحدد   يددر  SWOTل  د هحدد   لحدد سدت اعي دد  .3
  ركد ا م  ه  درسب   رل دة درعي ة دلأ ييى و  ه   ج    ي لح سدت قي ديى.  

 اعسد    د  لع سيًد   د لكً  SWOT اعي د  لتحليدى  يدر درمبتد  دل دهيدايل  درهجيدي  يُعت.1
 د دهيدايلي ت واعت دت ريمسدهجب  ودضدعى س يدى وضد  رلأ ية  هيح ا  دلأ ييىد درعي ة ج دة
 درعي ة. اعتي ت ل  ريهع ل   مييى

لددة لُهعتدة دل هجتدل ت و عة رى ريهجيدي  دل دهيدايل د ول ديم   تدتل   SWOTيُعت اعي   .2
ودرةدددعم درتد ييدددىد يكددد   درحدددتف اعسددد   جددد دة درعيددد ة. لددد   دددك  اعت دددت  جددد ت درجددد ة 

 ب لاض  ى ارر درفيه ودرهحت تدت درج سجيى. 
  دي دلآبد   دوسًد لع سيًد   د  اتميدى لحد سدت درهجيدي  دل دهيدايل  ردتى دلأيتد   لد   دك  .0

درهي يى دلا كليى: درع دس ودرمت قلاىد درملا سأى ودرجتوةد و رك يهح اى ي ا ت الال   ل  ر ت
رف  يى     ت  درجيدسد ول لايى اثيدعيى و مييى    اتميى  ير درهفو ي درهبلي  ودرملا سأى د

 لح سة درهجيي  دل هيدايل .
  التوصيات

 دلآايى: دره  ي ت درب ر ى اجتم  ه عصد ل  درتسد ى  تا ل فيت ل  ض     
 دلألددد سم لأوريددد   اُجدددتم درعددد مد درهعيددديم بمدددتدسس ا قيفيدددى و ددديدلص اتسيبيدددى  مددد  وسش اتظددديم.8

 .SWOTاعي    ولتحليى دل هيدايل د درهجيي  دتلح س   ير رهتسيبحم
 ل د ر ت د دهجتدم  عد  درل لعد ت    ودركلتحليى درمتحليى دريكييى دلأ لايى ييدلص ا جيا.0

 درهد  ولبد دسدت للاديو  ت اجتيم    SWOTاعي    لتحليى ولتح  دل هيدايل د درهجيي 
 درييبى.   ح  يلا سك
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اعي د   لتحليدى د دهجتدم  عد  ريييبى درل لع ت ح اقيم دره  درعيم  دربع  لس بج ت ا جيا.3
SWOT    درمسدهجب  د هلايدف لل      درعيميى ودرملا سأ ت دربع يىد درملايو  ت اجتيم 
  درعي ة. وج دة

ا جيا لعتي دربيدلص درذأيى ودرهيبيجد ت دريقميدىد واجتيد ت درهعيديم اردر اصدميم يديدلص سقميدى .1
بسح رى ول  ي دقىد و ج درت و م    لهي سة  SWOTاهيح د هجتدم وايب ق لتحليى اعي   

 ولجصصى رحذد در ي .
درهع و  ي   درمتس ى ولوري   دلأل س    اع ي  لح سدت دلأيت    ير درهجيي  دل هيدايل د .2

لددددد   ددددك  د ددددده م س يدددديدلص دلأ لاددددديى دركلتحليددددى و ع ريددددد ت  دSWOTاعي دددد   ولتحليددددى
 درمتس ى. 

 ددد   SWOT دددهيدايلي ت درهجيدددي د ولتحليدددى اعي ددد   يدددر لوريددد   دلألددد س دلدددص د دددهجتدم د.0
 دلأ لايى در  ليىد ودربيدلص درملهم يىد يحتف اعس   درته عص درعي ايى ودرعيميى رلأيت  .

 ددددد  درهعيددددديمم أيييجدددددى   جعدددددى رهدددددتسيو درهفو دددددي  SWOTد همددددد د ايب دددددق لتحليدددددى اعي ددددد  .9
 . SWOTدل هيدايل د ل   ك  درملا سأى    ام سي  

 حثية الب المقترحات
 درتسد ددى للدد لت ره  ددي  دلآايددى دربع يددى درمجهيردد ت اجددتيم يمكدد  درتسد ددىد  هدد عص ارددر د ددهت دًد
 :درمسهجبييى

 دلأيت  . رتى درقي دة لح سدت اتميى    SWOT اعي   دوس.8
 درعيدد ة جدد دة رهعسدد   ودلألحدد ت رلآبدد   SWOT اعي دد   يددر قدد عم اددتسيب  يي دد لص    ييددى.0

 دلأ ييى.
 ردتى دل دهيدايل  درهفو دي لح سدت اتميى  ير درتسد يى درمت هص    WOTS اعي   دلص لثي.3

 در    يى. درميريى دريكب
 .SWOT  م    ض      دلأ ية    در درتيى درقي دة لم س  ت اعي  .1
 لسددهتدلى ريدد ة جد دة  عدد  SWOT  مد    ضدد    د  درمتس دديى درقيد دة د ددهيدايلي ت اعي د .2

 ليهتدعيى(.د درميريى رمتدسس اج يميى )دسد ى
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 المراجع ٍائمة
 العربية  المراجع أولا 

درجيدددد م ريتسد دددد ت دره سيجيددددى (.   دددديب )درمت تددددى( قبدددد  دلا ددددكمد 0606د ا دددديد  ايدددديدهيم بكدددديي. )ايدددديدهيم
 .808-812د 8د كودرعة سيى

لليدددددى درعيددددد م دلا سددددد  يى د (. درهجيدددددي  دلأ ددددديي لددددد  درمتظددددد س درهي ددددد ي 0689لرمدددددتد لرمدددددت درصددددد ت. )
 .820-816د (9ج لعى درميقتد ) دودرهيبيقيى

دلاددسة دل دهيدايليى: لفد هيم و مد    (. 0680ادسيود ث يا  بت دريرم م درمي  د جم   درت   لعمدت. )
 . درتدس درل ل يى.ايبيقيى

 ددعيح درلدد ل  درصدد  ي وتي داددا: درفددهح دروب دديد (. 8988[. )ه8106دلأربدد   د لعمددت    ددي درددت   ]ت
 هد[د درمكهت دلا كل .8131اعج ق: ته ي درلا وي  ]ت 

د لبلددددتي ت دربعدددد   دددد  درعيدددد م درلادددديايى لع ورددددى  دددد  درهب دددد   درمتحلدددد (. 8999دلأ صدددد سيد  ييددددت. )
 لتلا سدت درجيا .

اعج دق: لصديفر  دعيح دربجد سيد . (8993) ه[. 020لي   بت الله لعمدت يد  ا دم     ]ت دربج سيد 
 .ددس دي  أ  يد 2د ت درب  د ت: 
ولهم هدا  د  داجد   درجديدسدت  (SWOT) (. دوس درهعي   دلا هيدايل  دري د   0608دربجت قد  ح م اييدهيم. )

دلا ددهيدايليى ب رمتظمدد ت درع لددى  دد  ر بيدد : دسد ددى ل تد يددى  يددر شدديأى دروحي دد   بمت تددى در دويددىد 
 .03-8(د 80د )دلا س   ودرملهم  لليى دسد  ت

 اعج دق: دربد   ديد   عيح (.0680) هد[.321 ]ت درهميم  لرمت ي  رب   ي  لعمت ر ام لي  دربُسه د
 ر م. ددس دل يد اي   رص    م د  ي  لعمت

اعج دق:  لعد رم درهت يد   د  افسد ي درجديا د(. 8999هدد[. )286درب  يد لي  لعمت درعس   ي  لسع د ]ت 
 د ددس ط بى.1 ييم   درعيشد ت:  -  م   ضم ييى  -مي لعمت درت

د لليدددى درهي يددددى(. درهب دددد   دلا دددكل  ريهجيددددي  دل دددهيدايل  درهي دددد يد 0680ب جددد ييد   طمددددى  ددد رم. )
 .826-99(د 19)8ج لعى دلأتهيد 

(. درهجيددي  دل ددهيدايل  رهدددبل   لدد دسد درميدد ه  ددد   دد ودت درتبدد   دددير الله 0600جدد دد رميدد   لعمدددت. )
 . 106-309(د 30)30د ج لعى دلأتهيد لليى در هيد  ييا و يمد 

(. لثدددددي درهجيدددددي  دل دددددهيدايل   ددددد  اددسة دلأتلددددد ت دسد دددددى ايبيقيدددددى: 0689جعفددددديد  ددددد  و ايددددديدهيم. )
د  يسديى درعيد م دلا سد  يىد د لليدى ج لعدى دلأقصدردرم  س ت درع لى    لتيجى ض در  درجدتس

 .301-093(د 8)08

https://dspace.elmergib.edu.ly/xmlui/handle/123456789/148
https://dspace.elmergib.edu.ly/xmlui/handle/123456789/148
https://dspace.elmergib.edu.ly/xmlui/handle/123456789/148
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بعددت ثم  يددى ديةدد م للاددي ً  يددر دلأقددتدم سر رددى لكددى  دديوو  لدد سس(.  09د 0608يمد )درعي دد د لعمددت ايدديده
 /https://ghrannews.com/226101د  عيفى  يدس دلاروهيو يىد قصى  فيهم ي   لكى ودرمت تى

د ]س ددد رى هلي دددى درهتم يدددى بم ر  يددد دوس درهجيدددي  دل دددهيدايل   ددد  در(. 0608رسددد   يددد د س دددت طددد هي. )
 .https://n9.cl/2ntvqل جسه ي لتلا سةد ج لعى درتل ع در طتيىد 

(. 8922هددد[. )083درعم ددييد  بددت درميددك يدد  هلادد م يدد  ل دد ب درمعدد  ييد ليدد  لعمددتد جمدد   درددت   ]ت 
ايدددديدهيم دلأييدددد سي ]ت  -هددددد[ 8389  ]ت اعج ددددق: لصدددديفر درسددددجدرسدددد ية درتب يددددى ليدددد  هلادددد مد  

 د ليبعى لصيفر درعيب  ولولده.0 بت درعفيم شيب د ت:  -هد[ 8181
درمهييبددد ت درهي  يدددى ريفددد  لددد  قبددد  درمتس دددى دليهتدعيدددى  ددد  درجييدددى (. 8998  ردددتد لعمدددت  بدددت درددديتدق. )

  لعى دلأتهي[.]س  رى دأه سده   ي لتلا سةد ج درمصييى    ض   در ظيفى درهي  يى ريوه ا ت
دوس درهجيدددي  دل دددهيدايل   ددد  جددد دة دلأدد  درم  سددد  دسد دددى و دددفيى (. 0688دردددتجت د ايددد د  يددد . )

د ]س دددددد رى دأهدددددد سدهد ج لعددددددى دللاددددددق[د شددددددمعىد اعي ييددددددى  دددددد  درل لعدددددد ت درتظ ليددددددى درفيسددددددي تيى
a.org/fullrecord?ID=82139https://search.shama   

اعج ددق: لعمددت افسدد ي درجدديا  درعظدديمد (. 8998ه[. )991درتللاددج د ا ددم     يدد   مددي يدد  أ  ددي ]ت 
 شمو درت  د ددس دروهت درعيميى.
اعج ق:  بدت الله درهيأد د دربتديى ودرتح يىد (. 8999ه[. )991درتللاج د ا م     ي   مي ي  أ  ي ]ت 

 ددس هلي.
 درم دهدت  يدر در سقد    شديع (.8990) ه[.8800ت] دردت   شدح ب يد  دربد ق   بدت ي  تلعم در سق   د

 درت تيى. در ج  ى لكهبى دري وفد  بت طا اعج ق: ريجسيك  د درمعمتيى ب رمتح دريت يى
لهييبددد ت  درهجيدددي  دل دددهيدايل  ريهعيددديم درلددد لع  ودوسه  ددد  اتميدددى(. 0680در  فيددد د لرمدددت لعمددد د. )

 .د لكهبى دلأ لي  درمصييىلىدرهتميى درمسهتد
 افسد ي  د  درديرم  درودييم ايسد ي (.0666) ه[.8390 ]ت الله  بدت ي     ي ي  دريرم   بت درسعتيد

 .دري  رى ل  سى ددري يعق دريرم   بت اعج ق: ددرمت    كم
(. ودقدد  لم س ددى ليدردد  درهجيددي  دل ددهيدايل  بل لعددى ج دد د  لدد  وجحددى 0682 دد ييمد لعمددت  تدديم. )

(د 800)31د ج لعددى دلأتهدديد لليددى أييددى درهي يددىي ل ةدد   ه اددى درهددتسيو: دسد ددى ل تد يددىد  ظدد
82-838. 

د لعلدم لصدييع ت درعيد م درهي  يدى ودرتفسديى(. 0608درس تد لعم دم  م سد  د مم رسد د  يد   دع د. )
 ليب   ت للم  دري ى درعي يى يتللاق.

 أيأددد ك ج لعدددى لليدددى درمتددد سةد درمت تدددى  ددد  دلا دددكليى درتوردددى ل دددو (.0669)  مدددي. لعمدددت درلاددد ه  د
   .869-99 (د0)1 ددلا س  يى ريتسد  ت

https://ghrannews.com/226101/
https://n9.cl/2ntvq
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=82139
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=82139
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 لت تدددى  ددد  در    يدددى درميريدددى ريدددكب دلأ دددييى درعيددد ة جددد دة (.0601) الله.  بدددت در بددد دد سيدددمم درلاددده يد
 .086-882 (د8)0 ل   تد ج لعى دروب سد رهعييم درهي  يى درمليى دريي  د

د لكهبددددى دلأ ليدددد  ل دددد ر ت درهجيددددي  درهي دددد ي س يددددى اعي ييددددى  جتيددددى(. 8006لل ددددية لعمدددد د. )درلادددديق ويد 
 .درمصييى

ايب ق درهجيي  دل هيدايل  و كقها ببدد  درم  س ت دلأهييى درتسد يى  د  (. 0686 ي مد ال    مي. )
د ]س ددددددددددد رى ل جسددددددددددده ي لتلاددددددددددد سةد ج لعدددددددددددى دلأتهدددددددددددي ب ددددددددددد ة[د ددس درمتظ لدددددددددددى قيددددددددددد ك  ددددددددددد ة

https://search.mandumah.com/Record/542527 
يدد     دد  درهجيددي  دل ددهيدايل  SWOT- Analysis(. 0603ابدد سد لعمددت درسدد تم س يددىد  فيفددى  هعدد . )

 .833 – 862( د 80)39د ج لعى ل   تد درمليى درعيميىدرتظييى ودرهيب قد 
(. اريدد ت افع دد  درهجيددي  دل ددهيدايل  ريهلت ددت درهي دد ي  دد  درهعيدديم 0600درعي دد د  بددت دردديرم  لعمددت. )

ج لعدى لليدى أييدى درهي يدىد درل لع  درمصيي    ض   لع   ي درل دة ل  درمتظ س دلا دكل د 
 .  330-099(د 8)20قت ة درس يود 

   . د لكهبى درعبيك3. ت:درمت   ارر دربع     درعي م درسي أيى(. 0663درعس فد   رح ي  رمت )
درحلددددية درتب يددددى يدددد   درهجيددددي  ه(. 8113لعدددديم  -د ل سدددديو/  ددددبهمبي0608ايدددد دد لعمددددت  ظ ددددي. )

 https://n9.cl/9g1s9د ي دبى دلأتهي دلاروهيو يىد دربلايي ودرهب  ت دلارح 
درتظددي دلا ددكليى  دد   (. درهجيددي  دل ددهيدايل : لع ق اددا واعتي اددا ووجحددى0603ايسددرد  ددي   يدد . )

(د 32) 2ج لعدددى دلأتهددديد لليدددى أييدددى درلادددييعى ودرجددد     بب ددد  تد  درمليدددى درعيميدددى:لع رلهددداد 
8069-8020. 

د درب دتد  جي  ودردتي روهيك لعلدم  يد م درهي يدى(. 8991درفد س  د  بدت دريييديم در يضد فد  بدت درع يد . )
   ددس درجي ي  رييب  ى ودرتلاي.

 د ددس درلايوق.0. ت:درميشت    أه بى دلأبع م (.8990)دريرم .    دةد ريم م   رحد  بت
(. درهجيددي  دل ددهيدايل   دد  ل  سدد ت درهعيدديم درعدد م: دسد ددى اعي ييددى ايبيقيددى. 0660درجيدد ل  د لرمددت. )

 .90-30(د 0)88د ج لعى دلال سدت درعي يى درمهعتة. لليى درعي م دلقهص ديى ودلاددسيى
د اعج دق:  دت    دسويد م لعمدت درمصدييد  هد ب دروييد ت(. 8999 ت . )دروف يد ل  ب ي  ل  ر درعس

   ل  سى دري  رى.
 د8لدددددددددددددددص دلا دددددددددددددددكليىد دروهدددددددددددددددت جددددددددددددددد ل  )د.ت(. .ودلا دددددددددددددددكم دلا دددددددددددددددكم  بددددددددددددددد   ددددددددددددددد  قددددددددددددددد ر د

3-1-27856-r/books/27856/read?page=1&part=1#phttps://ketabonline.com/a 
   ددمىً رتورددى س دد   الله  دود دد  د هيدد س لت تددى س دد   الله (.2 دد  مبي 0688. )درمي دد ل د  بددت درسدده س

 https://2u.pw/Ybkg3YGd دد دلأر أى ير الله  ييا و يم

https://search.mandumah.com/Record/542527
https://search.mandumah.com/Record/542527
https://n9.cl/9g1s9
https://ketabonline.com/ar/books/27856/read?page=1&part=1#p-27856-1-3
https://ketabonline.com/ar/books/27856/read?page=1&part=1#p-27856-1-3
https://2u.pw/Ybkg3YGd
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د اعج دددق: لعمدددت  ددد   احدددذ ت دري دددى(. 0668تهددديي درحددديوي. )ليددد  لتصددد س. لعمدددت يددد  لرمدددت يددد  دلأ
 (د ددس  عي   درهيدم درعي  .83لي تد ج   )

د ددس 3د ت:رسدد   درعدديب(. 8993م(. )8388-ه988ديدد  لتظدد سد جمدد   درددت   لعمددت يدد  لكدديم ]ت:
   دس.

 دددددعيح لسددددديم )درمسدددددتت درصدددددعيح (. 8922ه[. )008درتيسددددد ي سيد لسددددديم يددددد  درعلددددد   درجلاددددد يي ]ت
ه[د 8388اعج ددق: لعمددت  بددت دربدد ق  ]ت  درمجهصدي يتجدد  درعددت   دد  درعددت  اردر س دد   الله د

 ليبعى ايسر درب ي  درعيب  وشيأ ه.
(. دلأ ددية درمسدديمى لدد  درددتد   يدد   ل ددب ب دل حيدد س و  دلدد  درتحدد  . 0689هتددتيد  دد د   بددت الله. )

 .829-023(د 0)0د ج لعى دلأتهيد لليى درت  ة ودر ج  ى دلا كليى
 رانياا  ترجمة المراجع العربية )الرومنة(
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