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دور مديرات مدارس الطفولة المبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات بمدينة الرياض من 
 وجهة نظر المعلمات 

 الملخص 
هدفت الدراسة الحالية للتعرف  للرد ر ر يردتفاد يردارط الة الرة ال فيرفط فر  دةرا ف  را  
ال عل اد ب دتنة الف اض ين  جهة نظف ال عل اد،  التعفّ  للرد التحردتاد التر  دااجري يردتفاد 
يرردارط الة الرررة ال فيرررفط فررر  دةرررا ف  را  ال عل ررراد ب دتنرررة الف ررراض يرررن  جهرررة نظرررف ال عل ررراد، 

ا  الدراسررة اسررت ديت الفا ارراد ال ررنه  الاحرر   ال بررح ،  اةسررتفانة  رر راط ل  رر   لتحقيررأ  هررد 
( يعل رررة ل الرررة يفيرررفط فررر  300البيانررراد درررق دةبيقهرررا للرررد لينرررة لوررراا ية ببررريةة د انرررت يرررن  

الف رراض،   ررد داحررلت نتررا   الدراسررة تلررد    ال تاسرر   ينةقررةال رردارط الحياييررة فرر  ترارط دعلرريق 
، تويف تلرد يرد  الة الة ال فيفط ف  دةا ف  را هن اد لد ر يدتفاد يدارط العام لتقدتفاد ال عل

دةبيررأ يتاسرر  بورري  لررام،  د ا دررت يبررتا اد التقرردتف لبررف احبعررار ال  تل ررة،  يرر  جررا  الفعررد 
،  ب ررررد  دةبيررررأ يفد رررر ، فرررر   ررررين جررررا  الفعررررد التقنرررر  اري  التنظي رررر  فرررر  ال فدفررررة اح لرررردالإر 

 بدرجرررة دةبيرررأ يتاسرررةة،   رررا داحرررلت الدراسرررة     ايبرررة  احةيرررفطال فدفرررة ال  الت نالررراج  فررر  
ا ف  را  ال عل رراد ال تاسرر  العررام للتحرردتاد الترر  دااجرري يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط فرر  دةرر

بدرجرة يتاسرةة بوري  لرامو    ارحت النترا      ج ير   بعرار التحردتاد   جا د ،  ب دتنة الف اض 
 يريي الت  دااجي يدتفاد يدارط الة الرة ال فيرفط جرا د بدرجرة سيتاسرةةس،   رد جرا  ال انر  التح

، بين ررا جررا  بالتفديرر  البررارط  احةيررف ال انرر  ال هنرر   التعلي رر ،  ال عنرراي فرر  ال فدفررة اح لررد
يررت م يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط ل   الررة يررن ال هرراراد التقنيررة  ه يررة ا   حررت الدراسررة ب

 و الت نالاجية الت  د ينها ين القيام ب هام ل لها بي ا ط ف  ترارط يدارط الة الة ال فيفط
 التحدتاد  -ال عل اد -دةا ف احرا  -الة الة ال فيفط-يدتفاد الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The purpose of the current study is to learn about the role of early childhood 

school principals in developing the performance of teachers in Riyadh from the 

teachers' point of view, and to learn about the challenges faced by the principals of 

early childhood schools in developing the performance of teachers in Riyadh from the 

point of view of the teachers, and to achieve the objectives of the study, the 

descriptive descriptive method was used, and the questionnaire was applied to a 

simple random sample of 300 early childhood teachers in the schools. Government in 

the Department of Education of the Riyadh region, and the results of the study 

reached that the general average of teachers' evaluations of early childhood school 

principals in the development of their performance, which indicates the extent of 

average applicability in general, and the difference in the levels of appreciation across 

different dimensions, where the administrative and organizational dimension came in 

the first place with an arithmetic, and a high applicability dimension, while the 

technical and technological dimension came In the fifth and last place, and a 

moderate level of compliance, the study also found that the general average of the 

challenges faced by the principals of early childhood schools in the development of 

teachers' performance in the city, which indicates a moderate level of challenge in 

general. The results showed that all dimensions of the challenges faced by the 

directors of early childhood schools were "moderate", as the arithmetic . The 

educational and spiritual aspect came in the first place ,while the professional and 

educational aspect came in the sixth and last order. The study recommended the 

importance of early childhood school principals possessing a set of technical and 

technological skills that enable them to carry out their work tasks efficiently in 

managing early childhood schools. 

Keywords: Principals - early childhood - performance development – 

teachers-Challenges 
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  المقدمة:
ج يرر  لإ رردات دحررار  لنرر  فرر   2030ةرر ر رة ررة  البررعارتة يررندبررعد ال  ل ررة العفبيررة 

ال راالن فر   ر ريرن  زتعريّ ف ف يعففر   ين تنةلأ  هذا التحار    بفاي  ل لها،   دةا ف  ،ي اةدها
ينت ا  تنافس العالق بإن ازادي     ف   لنا   لييا   النيالنهاض ب   اة تصار  دناع    الإسهام بتعي ي

الع ليرة ب نحرا اةردقرا  التةرا ف ي جهرار  ت ر     دتاجرّ   الالنيرة   ف  سبي  دحقيأ هذه الغاترة  وبها
اةهت ررام بررالتعليق فرر  يف لررة الة الررة ال فيررفط هررا  ،  الترر  يررن  هررق  هرردافهابيرر  ييانادهرراالتعلي يررة 

يورررف ع  لنررر  تعيرررس دةلعررراد القيرررارط   ررردل ها لتحبرررين جرررارط يورررف ع الة الرررة ال فيرررفط    لييرررا 
 ليحص     ل   للد ففص التعليق ال يد  فأ ةياراد يتا ة  يتنالةو  التعليق، 

 لقرد سررعت  زارط التعلرريق بال  ل ررة العفبيررة البرعارتة لإلررارط لييلررة ال فا رر  الدراسررية بإحرردار 
،  الرررذي نرررّ  للرررد ريررر  يف لرررة ر ررراض 1439/يحرررفم/  25 درررار    11306 رررفار  زاري ر رررق 

لررا ق  تت را   ،  يردراط الة الرة ال فيرفط، لت راّ بنرين  بنراد  احل رار ير  ال ف لرة اةبتدا يرة اح ليرة
يررن ال عل رراد  القيرراراد النبررا ية،   ررد بررد  القررفار فرر   يرري التن يررذ درردر  يا  ينررذ لررام هررا الع رر  في
 الف اررراد ال هيبرررة باجررار بيبرررة يدرسرررية يناسررفة   ررراارر بورررف ة هررر فررر  ال رردراط 1440-1441
 ه(و1441 رلي  الة الة ال فيفط،  يؤهلة

يدرسررية  دعلي يررة يحرردرط،   نظررفا  لحدا ررة يرردراط الة الررة ال فيررفط  يررا دتةلفرري يررن د هيررياد 
دردر س يت ينراد فر  درافيف يعل راد ارف رط ير   ،ف  يف لة يعينرة   ري  بين الة ب  الةالفاد 

هرذه ال ردراط يرن  جر   ال نبين ف  هذه ال ف لةو فإ  الد ر احكبف تق  للد لادأ ال دتفاد فر 
لررردتها يرررن   ال تةلفررراد،  دامررر  يرررايفنرررة دحتهرررن هرررذه التغيرررفاد  البرررع  لترررافيف بيبرررة يدرسرررية

 ويعةياد لتافف ةدية دعلي ية  فه 
فيررري    الإرارط ال درسرررية هررر    رررف احسررراط الرررذي تعت رررد لليررري بنرررا  ل رررر   ك ي رررا ة  ررر

  جررار يرردتف يررت ين يررن ترارط يدرسررتي  فررأ ال عرراتيف  احسررس الإرار ررة  يفا لهررا،ب  يرر   ال درسررة
الناجحررررة تبرررراهق للررررد النهرررراض بال درسررررة لتحقررررأ احهرررردا   الإن ررررازاد ال  تل ررررة فرررر  ي تلرررر  

(و  دبررفز  ه يررة يرردتف ال درسررة 2024ال هنيررة  الوررهفي  الد سررفي،ال  رراةد التفبا ررة  التعلي يررة   
يررن ةرر ر يررا تقررام برري يررن ر ر  ساسرر  فرر  تيررارط الع ليررة التفبا ررة  دةا فهررا، فهررا القا ررد التفبرراي 
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 ال برررؤ ر اح ر لرررن الإ رررفا   دنظررريق احل رررار الإرار رررة ال تعررردرط التررر  دوررري  البيبرررة التفبا رررة 
التفبرراي الرررذي تترراب  سرريف الع ليررة التفبا ررة التعلي يررة يررن جهرررة ال ناسررفة يررن جهررة  هررا ال وررف  

 ةف و   تد تت ين ال دتف يرن القيرام ب برؤ ليادي بي را ط   عرال  ال وري د التر  دااجري ال درسرة 
للررد ي تلرر  ال بررتا اد، ةبررد يررن تل ررام ال رردتف بال هرراراد ال عففيررة الترر  د ينرري يررن الت ةرري  

الةرر ب   سررالي  دن يررة ال عل ررين يهنيررا   لررف  الوررفاكة يرر    يعففررة بنيررة ال ررنه   ةصررا   ن ررا
ال  ت   ال حل ،  تها  ةبد    تت ت  ال دتف بال هاراد الإنبانية الت  د يني ين التااح  ال عار 

يرف،  القردرط للرد  ر  ال وري د التر  دااجري  فرفار   ةارجها يار   لر  اح ي  العايلين بال درسة  
ي يررن الهررف ري يعففررة ال رردتف لل هرراراد ال نيررة الترر  د ينرري يررن داجيرري ال  ت رر  ال درسرر ،   ررا  نرر

 رلرررق ال عل رررين  رررار د ةررري  الررردر ط  اسرررت دام الاسرررا   التعلي يرررة  د عيررر  احنورررةة ال  تل رررة 
 (2011  غيف يفا فو  ال و ا ،   دعدت     نقد ال نه  ، ساا   ا  تقام بذلك بوي  يفا ف 

درسة  للد ر سها يدتف ال درسة دحدتاد  حعاباد دعتفاري  ين ال ؤ د    دااجي ترارط ال 
  نا  تيايي ب ل الري،  للرك ة تنةبرأ للرد بلرد ر   لةرف بر  دعران  يعظرق احنظ رة التعلي يرة فر  
 ي ر لة ين ر ر العالق يه ا بلغ دقرديها العدترد يرن التحردتاد  ال وراك  التر  درؤ ف للرد يبرتا  

ةت   ف  يد  د  يف هذه التحدتاد ين بلد تلد لةف،   ا الع لية التعلي ية بغض النظف لن اة
   بعررض هررذه التحرردتاد د تلرر  فرر  نالهررا  ررجتهررا يررن ترارط يدرسررية تلررد  ةررف   يررن يف لررة 
رراسية تلرد  ةرف   يرن ينةقرة    يدتنرة تلرد  ةرف  دفعرا  لظرف   هرذه ال ردراط  لبيعرة العرايلين 

د  التحدتاد الت  دااجي التعليق البداتة الصحيحة فيها،  دعد يحا ةد التعف  للد هذه الصعابا
؛ 2014للحد ينها  دقلي  ل ارها البلبية ين  ج  رف  يبرتا  النظرام التعلي ر     ا دري  لةراي، 

 (و2017القفن ، 
فر  يف لرة الة الرة ال درسرة  طر ر يردتف للرد بال  ل رة   زارط التعلريق كردد   ين هذا ال نةلرأ  

ال درسرة لتحقرأ بؤ ر اح ر لن دهيبة  ال حفم احساس  لل ؤسبة التعلي ية  ال  ابالتفارهال فيفط  
  والتعلي ية ال نوارط  ي فجادها هدافها  
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 :الدراسةمشكلة 
ا للرد  ؛م  دناي  التغيرفاد الناييرة العل يرة ال تبرارلة فر  هرذا العصرفف      نظرق  را  لياير 

الت الرر  يرر  هررذه للررد التعايرر      ن ررارر  يعل ررين الع رر  للررد تلرردار  ،التةررارهررذا يااكفررة التعلرريق 
 والتةاراد العل ية

يررردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط فررر  دةرررا ف  را   ر رللرررد  الدراسرررة هرررذه   رررد جرررا  دف يررري
 ال  ل ررة،ه ال رردراط فرر  هررذ  حه يررة   دا ررةكررف لن ررا    ررا ل   للررك نظررفا   ب دتنررة الف رراض  ال عل رراد 

 هق ال فا   التعلي ية الت  د بند فيها احسس اح لد للن را  ينيف لة الة الة ال فيفط دعتبف   ي   
لرراي    فرر  هررذه ال ف لررة العقلرر   اةجت ررال   اةن عررال  للة رر ، ي ررا ت عرر  ر ر يرردتفط ال درسررة

فاد الة الرة ال فيرفط ي ارسرة  ر ار  اس  ا ف  دحقيأ احهدا  التفبا ة ال نورارطو    تا ر  يرن يردت
ا فرر   ، لهرر ا  بيبررة دعلي يررة دةررا ف  را هررنتيارتررة دف رري للررد دن يررة يهرراراد ال عل رراد، ةصاحرر 

؛ ح ف، 2019؛ لبد الصار ، Muijs, 2016للأل ارو ف   ين  و ت الدراساد  فعالة  لينة  
 للرد( لن  صار ف   را  بعض ال دتفاد ل هايهن القيارتة بوي  يهن ، ي ا تؤ ف سلف ا 2020

 و را  ال عل اد 
التعررف  للررد ر ر يرردتفاد يرردارط الة الررة  فرر  الدراسررة بنررا  للررد يررا سرربأ دتحرردر يورريلة 

  رذلك التعرف  للرد  .ل عل راد ال فيفط ف  دةا ف  را  ال عل اد ب دتنة الف اض ين  جهة نظف ا
التحردتاد الترر  دااجرري يرردتفاد يردارط الة الررة ال فيررفط فرر  دةرا ف  را  ال عل رراد ب دتنررة الف رراض 

 ين  جهة نظف ال عل ادو
  :الدراسةأسئلة 
 الإجابة لن احسبلة التالية: ةالحاليت الدراسة  ا ل
 الف اض؟ف  دةا ف  را  ال عل اد ب دتنة  يدارط الة الة ال فيفطر ر يدتفاد  يا(1
فر  دةررا ف  را  ال عل راد ب دتنررة  يرردارط الة الرة ال فيررفطالتحرردتاد التر  دااجرري يردتفاد  يرا(2

 الف اض؟
 سعت الدراسة الحالية تلد دحقيأ احهدا  التالية:أهداف الدراسة: 
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 راد ب دتنرة الف راض التعفّ  للد ر ر يردتفاد يردارط الة الرة ال فيرفط فر  دةرا ف  را  ال عل(1
 ين  جهة نظف ال عل ادو

التعفّ  للد التحدتاد الت  دااجي يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط ف  دةا ف  را  ال عل اد  (2
 ب دتنة الف اض ين  جهة نظف ال عل ادو

 :الدراسةأهمية 
تتري  ، ي را التحردتاد  باا ر  لاد اةةتصراص دي  د ال هراد ف  ه الدراسة  د دبهق نتا   هذ  •

 ال عل ادو    ال دتفاد  لهق القيام بتةا ف بفاي  تلدار 
   دو   نتا   الدراسة الفا اين ف  الإرارط التفبا ة  للفة الدراساد العليا تلد تجفا  ال ي د  •

 ين احبحات ف  ال اااي  الت  ستنا وها الدراسةو
 :الدراسةحدود 

 هرو1446ين العام  الاان ة ر ال ص  الدراس   الدراسة ت قفّ ل   نية:الحدود الزم
 ف  يدتنة الف اضوالة الة ال فيفط دارط ي يعل اد  للد د الدراسةا تصف  الحدود المكانية:

للرد التعرف  للرد ر ر يردتفاد يردارط الة الرة ال فيرفط د الدراسة ا تصف : الحدود الموضوعية
 التعرف  للرد التحردتاد .نظف ال عل راد ف  دةا ف  را  ال عل اد ب دتنة الف اض ين  جهة 

الترر  دااجرري يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط فرر  دةررا ف  را  ال عل رراد ب دتنررة الف رراض يررن 
 و جهة نظف ال عل اد 

   :الدراسة تمصطلحا
: يصةل  الد ر تويف تلد ي  الة ال بؤ لياد  ال هام  البلا ياد ال فدفةرة بييرا  يعرين الدور

يؤسبة،    نظام  للك ا ن سياٍ  يحدرو ب عند لةف دوريف  ل رة الرد ر تلرد ساا     ،     
ال هنة الت  تؤرتها ال فر ف  تلار يعين، بحي  نتا ر  ينري القيرام بامرا   يعينرة درت  م ير  هرذا 

 (وRobbins & Judge,2017الاا   
لأل رار يرن ل رف    قصرد بهرا ال ردراط التر  درافف ال ردياد التعلي يرة ل  مدارس الطفولة المبكرة: 

   ة سرنااد   ترد الصر  الاالر  اةبتردا    دهرق فبتر  البنرين  البنراد  هر  دحرت ترارط نبرا ية 
 م(و2025كايلة ا ن يبند  ا د   زارط التعليق، 
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ــة المبكــرة:  ج يرر  يرردتفاد يرردارط الة الررة ه الدراسررة    قصررد بهررا فرر  هررذ مــديرات مــدارس الطفول
 ال فيفط ف  يدتنة الف اضو

ج ير  ال عل راد ال در  تق رن بتردر س الةرر ب  دراسرةت قصرد بهرا فر  الالطفولـة المبكـرة:  معلمـات
 ف  يف لة الة الة ال فيفط ف  يدتنة الف اضو

: ت عررررفل  للررررد  نرررري ل ليررررة دحبررررين ال  ررررا ط  ال عاليررررة فرررر   را  ال ررررفر    ال ف ررررأ    تطــــوير الأداء
دعي ررري ال هررراراد، دحبرررين الع ليررراد،  ال ؤسبرررة لتحقيرررأ نترررا    فهررر و تهرررد  دةرررا ف احرا  تلرررد

 Armstrong,2021) ز ارط الإنتاجية  ال ارط ف  بيبة الع  و  
ومواجهــة التحــديات  رس الطفولــة المبكــرة فــي تطــوير الأداءادمــدور مــديرات  دعررف  الفا ارراد 

يدرسة الة الرة ل ار  البلا ياد الت  د ارسها يدتفط حللد  ني ج ي  احنوةة  ال هام  ا  اجرائيا  
ال فيررفط،   ررتق يررن ة لهررا دن يررة  دةررا ف احرا  لررد  ال عل رراد فرر  يدرسررتها  يااجهررة التحرردتاد 

  للك لتحقيأ احهدا  التفبا ة التعلي ية لهذه ال ف لةو
 الإطار النظري والدراسات ذات العلاقة:

 رراد  يااجهررة ر ر يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط فرر  دةررا ف  را  ال علدنا لررت الدراسررة 
هرررذا الفحررر  فرر  العفبيرررة  احجنبيررة  العدتررد يرررن الدراسرراد  دنا لرررت   ررد ،   التحرردتاد ب دتنررة الف ررراض 

 يحار ن  ساسيين: ين ة رالدراساد  هق    دت ،  لليي سيتق استعفاض ال اااع
 المحور الأول: دور مديرات مدراس الطفولة المبكرة في تطوير أداء المعلمات:

الررد ر القيرراري ل رردتف ال درسررة يررن  هررق ال فد ررياد الترر  د هرر  تلررد دحقيررأ احهرردا   تعررد 
التفبا ة  التعلي ية ف  ج ي  ال فا   الدراسية  ين ا نها يف لرة الة الرة ال فيرفط،  ير  دتةلر  
هرذه ال ف لررة يرردتف يررت ين يررن القيررام برر ر اره القيارترة دبررالد للررد ةلررأ بيبررة دعلي يررة يح رريط لن ررا 

 (و2023ر  دن ية   صيادهق   درادهق   با  اش ،احل ا
  د  درد هيبة دقا ق التعليق  التدر   يعاتيف القيرارط ال درسرية ، دنا لرت هرذه ال عراتيف يرا 
تنفغررر  للرررد  ا رررد ال درسرررة يعففتررري   را ررري فررر  ي رررار ل لررري،  يرررن اررر نها ال برررؤ لياد  ال هرررام 

يررد  د يررن  ررارط ال رردارط يررن تيررارط يدارسررهق الاميفيررة لقا ررد ال درسررة، دف رري هررذه ال عرراتيف للررد 
بةف قرررة ا تفافيرررة،  بنرررا   االرررد سرررلي ة ، هرررذه ال عررراتيف دتاافرررأ يررر  ال عررراتيف الد ليرررة فررر  الرررار 
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هرررا دورررت   للرررد البررر اد ال احرررة  نال تةلفررراد ال حليرررة ل  يررر  جاانررر  الع ليرررة التعلي يرررة،   رررا 
ةررذ بييررام القرردرط للررد  رر  ال ورري د  احال زيررة لقررارط ال رردارط ارر ن يهررارادهق ال هنيررة،  ينهررا 

فررفار  ال   الرراد  القرردرط للررد دعي رري التعررا  ، ي ارسررة ال فرراررط  اةسررتق لية، دح يرري  دةررا ف اح
ل ررار ب عاليررة، د عيرر  يهرراراد اةدصررار  التااحرر  بررين  لهررا  ال درسررة،   اة ررفا   يتابعررة اح

د التغييررف  التةررا ف بحيرر  د ررا  جرري ا  ة بررين ال درسررة  ال  ت رر ، يرر  القرردرط للررد تيررارط ل ليررا
 (2020تت ي  ين ي ت   ال درسةو  هيبة دقا ق التعليق  التدر  ، 

 الدراسررراد للرررد  ه يرررة ر ر يررردتف ال درسرررة    رررفه للرررد  را  ال عل رررين ،   رررد  كررردد بعرررض 
الإ رفا  دنرا ة فيهرا ر ر   التر   Imamah & Chrrahman(2022)الدراسرة التر   رام بهرا ك

احكارت   ل دتفي ال دارط ف  دحبين  را  ال عل ين لن لف أ دحلي  د  يف الإ فا  احكارت   
 2021  2015يقراة  برين لراي   25لل دتف ن للد  را  ال عل ين ين ة ر يفاجعرة ينه يرة لرر 

ن يرررن  را     رررد   رررارد النترررا   بررر   الإ رررفا  احكرررارت   ب ناالررري يرررن  بررر  يررردتف ال درسرررة تحبرررّ
ال عل ين ين ة ر يعال ة نقاط الهع   دقدتق الدلق  التدر   ي ا تففر  يرن نرااد  الرتعلق،   را 
  ررارد تلررد    التةررا ف ال بررت ف لل عل ررين  دررافيف بيبررة ل رر  يح رريط دعتبررف  يررفا   يا ررا  لتحبررين 

 جارط التعليقو
فر  دن يرة  (  ار ر ر يدتفاد يردارط الة الرة ال فيرفط2023 ف  رراسة للوهفي  الحفب  

يهاراد القيارط الصفية لل عل اد ف  ارا  اةد اهراد الحدتارة يرن  جهرة نظرف ال عل راد،  التر  
است دم فيها الفا اا  ال نه  الاح   ال بح   اةستفانة   راط للدراسة ،   ا  ي ت   العينة ها 

( 220ية لردرها  ج ي  يعل اد يدراط الة الة ال فيفط بإرارط دعليق جدط  دق اةتيرار لينرة لوراا 
يعل ة،   ا  ين  هق نتا   هرذه الدراسرة    يردتفاد يردراط الة الرة ال فيرفط تلعربن ر را   بيرفا  فر  
دعي ري يهراراد القيرارط الصرفية لرد  ال عل راد،  يرا بالنبرفة للتحردتاد التر  دااجري يردتفاد يرردراط 

ة فقد  انت يتاسةة  ين  بفز الة الة ال فيفط د اه  را  ار ارهن ف  دن ية يهاراد القيارط الصفي
ه رررار بعرررض   ليرررا  احيرررار يتابعرررة ابنرررا هق،  ز رررارط  نصرررفة ال عل ررراد  احيفرررا  ت هرررذه التحررردتاد 

 التدر بية   افط ال هام ال لقاط للد لادأ ال دتفط  ال تازلة بين اة فا  الإراري  التعلي  و
( فقررد  انررت دفحرر   ررار يررد  د يررن يرردتفاد يرردارط 2022 يررا رراسررة ال ررادق  لةررف    

الة الرررة ال فيرررفط يرررن  را   ر راهرررن القيارترررة  يااجهرررة التحررردتاد يرررن  جهرررة نظرررف ال عل ررراد فررر  
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يحافظررررة اح بررررا ،   ررررد اسررررت ديت الفا ارررراد ال ررررنه  الاحرررر   التحليلرررر    راط اةسررررتفانة ل  رررر  
  يبررتا  د يررن  يعل ررة،   ررا  يررن  هررق النتررا    112دراسررة ييانررة يررن البيانرراد   انررت لينررة ال

يبرتا     تهرا  ر ارهن د اه ال عل راد  را  يفد عرا  جردا ،  يدتفاد يدراط الة الة ال فيفط ين  را  
 ال  ا ط ف  يااجهة التحدتاد  ا  يفد عا و

ة ال هنيرة (  رار ر ر يردتف ال درسرة فر  دحقيرأ التن ير2023  د جا د رراسة  با  اش  
لل عل ين ين  جهة نظف يدتفي ال دارط اةبتدا ية ف  النق ،  الت  است دم فيها الفا ر  ال رنه  
الاح   التحليل   ي  د انت ي ت   الدراسة ين يدتفي يدراط اةبتدا يرة فر  النقر ، درق اةتبرفا 

ال ررردتف ن (  اسرررت ديت اةسرررتفانة  ررر راط ،   رررد داحرررلت الدراسرررة تلرررد    68لينرررة يرررنهق بح رررق  
تلعبرا  ر را   يا را  فر  دعي ري التن يرة ال هنيرة لل عل رين يرن ةر ر دقردتق الردلق  الإر رار،    رارد 
الدراسة تلد  ه يرة الت ةري  ال رنظق  التقيريق ال برت ف لتةرا ف احرا  ال هنر  لل عل رين،   را  يرن 

  هق التحدتاد نق  ال اارر  اغ  ال هام الإرار ةو
 يات التي تواجه مديرات مدراس الطفولة المبكرة:المحور الثاني: التحد
باستة ع لرا  ال عل رين   رارط ال ردراط فر  يف لرة  Greatheart (2023) ايت الفا اة 

الة الررة ال فيررفط  ررار التحرردتاد الترر  دااجرري دقرردتق الرردلق ة تياجرراد ال عل ررين ال هنيررة  التعلي يررة 
رراسررة  الررة ناييررة،   ايررت ب  رر  دراسررة ال هلتحبررين احرا  يررن  برر   رراردهقو اسررت ديت فرر  هررذ 

تق  ةبفط    ينهق لن سنتين   ةّ البياناد ين ي ت   العينة  هق سفعة يعل ين  ة بة  ارط للد  
فررر  يررردراط الة الرررة ال فيرررفط  للرررك باسرررت دام يقررراب د  رررفي يقننرررةو  يرررن ةررر ر يرررنه  التحليررر  

ن احر ار ال ه رة بقرارط يدارسرهقو   را الاح     ارد النتا   تلد    ال عل ين تفبةرا  العدترد ير
  ررار ال عل ررين تلررد رغبررتهق فرر     تررافف  رراردهق الرردلق فرر  دعلرري هق  درردر بهق لتةررا ف  را هررق يررن 
ة ر ر راد  ياارر  ةف  لاد حلةو  يا  ارط ال دراط ف  ار ا تلرد  راجتهق لرتعلق نظف راد دعلرق 

الدراسة تلرد تييانيرة دحقيرأ دغييرف اجت رال  يرن ال فار لتةا ف يهارادهق القيارتة التفبا ة،  دويف 
ةرر ر بررفاي  ينظ ررة لتةررا ف  ررارط يرردارط الة الررة ال فيررفط ي ررا تعرريز رلررق ال عل ررين   حبررن يررن 

  را هق التدر ب و
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( هدفت تلرد ال ور  لرن  هرق التحردتاد التر  2024 ف  رراسة  ةف  للوهفي  الد سفي  
دااجررري يررردتفاد يرررردراط الة الرررة ال فيرررفط يرررر   اررر  الحلرررار ال قتف ررررة لهرررذه التحررردتاد، اسررررت دم 
الفا اررا  يررنه  الفحرر  النررال  ل  رر  البيانرراد  دحليلهررا لررن لف ررأ ال قرراب د  ررفي ال قننررة  الترر  

فط ب دراط الة الة ال فيرفط التابعرة لإرارط دعلريق جردط،  يرن ةر ر دحلير  هرذه يدت  12 جف ت للد  
ال قرراب د دبرررين  جرررار دحررردتاد دتعلررأ برررالإرارط  يرررن  هرررق هرررذه التحرردتاد هرررا  لرررة درررافف ال ررردتفاد 
ال ؤه د لهذه ال ف لة،  دحدتاد  دتعلرأ بال عل راد ،  ينهرا نقر  ال رارر ال ؤهر   ال ت صر  

دحدتاد دقنية يا  اع  تلدار البنية التقنية ب دراط الة الة ال فيرفط ب ردط،   ف  هذه ال ف لة،  ق
ارررف رط اةتيرررار يررردتفاد   ا تف رررت الدراسرررة لررردرا  يرررن الحلرررار لت ررراري هرررذه التحررردتاد، يرررن  ه هرررا

  رررري د ل اد ةبررررفط فرررر  ترارط ال رررردراط، يرررر  درررر هليهن لإرارط يرررردراط الة الررررة ال فيررررفط، دررررافيف   
ا   يهنيا  لدتهق القدرط للد التعاي  ي  ل ب يدراط الة الة ال فيفط ، يعل اد يت صصاد لل ي

  دافيف احجهيط  الاسا   التقنية ال عينة ف  الع لية التعلي ية لهذه ال ف لةو
،  الت  دق التف يي 2021ك ا ن وفد رراسة ف  ال  لة الد لية لإرارط التعليق ف  النف    لام 

  دااجري يردتفاد يفاكري الة الرة ال فيرفط، ةاحرة فر  مر  التغيرفاد فيها لن الهرغاط ال هنيرة التر
هدفت هذه الدراسة تلد فهق يا تل : العااير  التر  دبرب  الهرغ    .ال بيفط ف  البياساد التعلي ية

ال هن  ل دتفاد يفاكي الة الة ال فيفط،  سفاب ال اا   ال ببفة للهغ ،   يفية دعاي  ال ردتفاد 
يردتفط يرن  ر ت ي  الراد فر  برفاي  دعلريق تيراري  ا اسرتقةاب   رانا  درق فيهر طوي  هرذه الهرغا 

و   ررد دررق ج رر  البيانرراد يررن ةرر ر ال نا ورراد الصررفية، 2020  2017بررد ام جي رر  بررين لرراي  
ة    ررة يصررارر ر يبرر رردرد الدراسررة البررابقة  .ال   ظرراد ال  اييررة، ال قرراب د،  د ايرر   ر ار

 للهغ   ه :
 .لت  دؤري تلد ترها   دتد كافط ال هام الإرار ة، ا •
دحدتاد تيارتة،  ي  تتعين للد ال دتفاد رلق    فف  الع    ف  ال قاب  ة تحصلا    •

 .للد الدلق ال   ق
 .نق  الدلق اةجت ال ، ي ا تي د ين الهغ  ال هن  •
نتي رررة غيرررف يتا عرررة  انرررت  لرررة ال عففرررة ب سرررالي  التعايررر  يررر  الهرررغ ، ي رررا توررريف تلرررد  •

 .ر تاافية دبالد ال دتفاد للد التف يي للد القيارط التفبا ةالحاجة تلد ياار 
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ةلصرررت الدراسرررة الرررد لررردر يرررن التاحرررياد   رررا تلررر : اسرررت دام النترررا   لتاجيررري حرررانع  
ن جررارط القيررارط  دعرريز  البياسرراد   حررحاب ال فاكرري التعلي يررة لتةررا ف اسررتفادي ياد دحبررّ

 درردر   ل بررالدط ال رردتفاد فرر    اررف رط دررافيف بررفاي  رلررق .الففاليررة ال هنيررة لل رردتفاد 
 ,.Kristiansen et alالتغلرر  للررد التحرردتاد الترر  تقابلانهررا   نررا  ترارط ال ررالهنو  

2021) 
( الترر  هرردفت للا ررا  للررد  ا رر  ال ورري د الإرار ررة  ال نيررة 2023 فرر  رراسررة العتيبرر   

ات رررار الحلرررار ال قتف رررة، التررر  دااجررري يررردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط فررر  يدتنرررة الف ررراض يررر  
يفررارط يازلررة للررد  30اسررت ديت الفا اررة ال ررنه  الاحرر   ال بررح ، بتاز رر  اسررتفانة ييانررة يررن 

يرردتفط،  يررن  بررفز نتررا    131ال ورري د الإرار ررة  ال ورري د ال نيررة للررد لينررة لورراا ية بلغررت 
اد  يررن هررذه الدراسررة    ال ورري د الإرار ررة  رريلت دحرردي بدرجررة لاليررة يررن  جهررة نظررف ال رردتف 

ال وري د: ز ررارط احيفررا  الإرار ررة للرد ال رردتفاد،  دعرردر ال برراد الع ف رة الترر  د ررديها ال درسررةو 
 تهرررا ال وررري د ال نيرررة جرررا د بدرجرررة لاليرررة،  يرررن  برررفز يحا رهرررا: ريررر  حررر ا  الرررذ ار فررر  

ير   نوةة ةاحرة،  لرة ةبرفط ال عل راد فر  التعاير  ال درسة  يا تحتاجي هذا ال نس ين اهت ام   
دور    الة ب الذ ار ف  يردراط الة الرة ال فيرفطو  يرن  هرق ا ليراد ال قتف رة يرن لينرة الدراسرة

د ايرررل البرررفاي  التدر بيرررة، دقليررر  احيفرررا  الإرار رررة،  ز رررارط لررردر ال عل ررراد ال رررؤه د فررر  ي رررار 
 .الة الة ال فيفط

الرررالن  للتةرررا ف ال هنررر  ك رررا داحررر  الدراسرررة بت عيررر   ررريم ددر بيرررة حررراررط لرررن ال ف ررري 
 .التعلي  ،  داسي  الهيي  التنظي   لل دارط لدلق ال دتفاد ترار  ا  فني ا

 التعقيب على الدراسات السابقة:  
يرررن الدراسررراد البرررابقة فررر  ت رررفا  الإلرررار النظرررفي،   تابرررة يوررريلة  دراسرررةهرررذه الد اسرررت ار 

برعد دتجفا ادها ف  اا  احسبلة التر   بنا   الدراسة اةتيار ال نه ية ال ناسفة،  دص يق  ر اد 
 للإجابة لنهاو الدراسة ههذ 

ير   (2023   برا  راشرراسرة    Imamah & Chrrahman(2022)رراسرة  اد قرت فقرد 
تلعبرا  ر را  فال ردرا   ر ر ال ردتف الإ رفاف  فر  دحبرين  را  ال عل رين ه يرة للرد    الدراسة الحالية
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الإ رررفا   ،   رررا   لل عل رررين يرررن ةررر ر دقررردتق الررردلق  الإر رررار  يا رررا  فررر  دعي ررري التن يرررة ال هنيرررة 
ن يرن  را  ال عل رين يرن   درافيف بيبررة  التردر    ةر ر الردلقب ناالري يرن  بر  يردتف ال درسرة تحبرّ

 رراسررة  (2023رراسررة الوررهفي  الحفبرر    اد قررت   ررا  ررا تففرر  يررن نررااد  الررتعلق، ل رر  يح رريط ي
دراط الة الرررة ال فيرررفط تلعررربن ر را   بيرررفا  فررر  دعي ررري يررردتفاد يرررللرررد    (2022ال رررادق  لةرررف    

 ل رردتفط ب تابعررةا اهت ررام   ينهررا يهرراراد القيررارط الصررفية لررد  ال عل رراد،  دةررا ف احرا  هرراراد ال
 وال هام  دعي ي الن ا ال هن  لل عل اد 

العدتررد يررن  يررا بالنبررفة للتحرردتاد الترر  دااجرري يرردتفاد يرردراط الة الررة ال فيررفط فقررد اد قررت 
 ،؛ العتيبر Greatheart, 2023; Kristiansen et al., 2021  الدراسراد ال رذ ارط  لر ه

 جررررار  يررررن  بفزهررررا لرررردر ينهررررا حاليررررة للرررردالالدراسررررة  يرررر ( 2024 ،للوررررهفي  الد سررررفي  ؛2023
  اررفط ال هررام   لررة دررافف ال رردتفاد ال ررؤه د لهررذه ال ف لررة يارر دحرردتاد دتعلررأ بررالإرارط ال درسررية 

 بال عل اد،  دحدتاد دتعلأ ال لقاط للد لادأ ال دتفط  ال تازلة بين اة فا  الإراري  التعلي  و
 ز رررارط  نصرررفة ال عل ررراد  احيفرررا    ينهررا نقررر  ال رررارر ال ؤهررر   ال ت صررر  فررر  هررذه ال ف لرررة،

دحدتاد دقنية يا  اع  تلردار البنيرة التقنيرة    و  هذا ال  ارف   نق  الدلق  التدر     التدر بية
 وته ار بعض   ليا  احيار يتابعة  بنا هق ال فيفط،  دحدتاد  ةف  يا ب دراط الة الة 

  :واجراءاتها الدراسةمنهج 
 :الدراسةمنهج 

ال برح  ال نه  الاح    اد الفا ا است ديت  ،ا سبلته الإجابة لن   ،الدراسةلتحقيأ  هدا   
،    لينرة  بيرفط يرنهق،  للرك الدراسةس ها ال نه  الذي تتق بااسةتي است ااب ج ي   ففار ي ت   

، 2012 العبررررا ،   جارهررررا سيررررن  يرررر  لبيعتهررررا،  ررجررررة  بهررررد   حرررر  الظرررراهفط ال در سررررة
   و(179ص 

  :الدراسةمجتمع 
فررر  يدتنرررة الحياييرررة فررر  ال ررردارط  ال فيرررفطالة الرررة ج يررر  يعل ررراد  الدراسرررةي ت ررر   ا رررت  

 فررأ ت صررا ياد  يعل ررة،( 2300 الفررالغ لرردرهن   ،ينةقررة الف رراض التابعررة لإرارط دعلرريق  الف رراض 
، الإرارط العاية للتعليق ب نةقة الف اض ه لل ص  الدراس  الاان   1446ترارط دعليق الف اض للعام  

 وه(1446
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  :الدراسةعينة 
يرن فبيةة،  ير  دتر ل  العينرة العواا ية الةف قة العينة بال اةتيفد  الدراسةلتحقيأ  هدا  

 و يعل اد الص ا  الا  ة اح لد اةبتدا يةالة الة ال فيفط يعل اد 
فررررإ  العينررررة ال  الررررة ل  ت رررر  تبلررررغ  ررررف س  يارجررررا  جررررد ر  للرررردد الدراسررررة   ررررد الت ررررد 

 (و300( ها  2300 
  :الدراسة وتاأد

   راط الدراسة   ا تل :  ح  ت 
فرر  دةررا ف  يرردارط الة الرة ال فيررفطر ر يرردتفاد لتعررف  للرد ا بهررد  ،اسررتفانة د لرد    :الاســتبانة

يررردارط الة الرررة  التعرررف  للرررد التحررردتاد التررر  دااجررري يررردتفاد   را  ال عل ررراد ب دتنرررة الف ررراض 
 ،للرررد احرب التفبررراي  اةلررر عبعرررد  للرررك  فررر  دةرررا ف  را  ال عل ررراد ب دتنرررة الف ررراضو ال فيرررفط

ت ار   :اةستفانة يرن جري تن  ساسريين، ال ري  اح ر  د انت ، الدراسة الدراساد ال تعلقة ب اااع 
 فت ا    : يا ال ي  الاان   و(سنااد ال بفط ،ص  ناع الت   الدراسةلن لينة    يعلاياد رت اغفافية

ــور الأول يحرررار ن   رررا تلررر : يرررن فررر  دةرررا ف  را   يررردارط الة الرررة ال فيرررفط: ر ر يررردتفاد المحـ
 -الإداري والتنظيمـي -)المهني والتعليمـيالبعـدوهـي ؛  بعرار  ٦ال عل اد ب دتنة الف راض   ور   

،  يررا (التقييمـي والمتابعــة -والاجتمــاعيالتربــوي  -التقنــي والتكنولـوجي -التحفيـزي والتشــجيعي
ــاني دةرررا ف  را   ال فيرررفط فررر يررردارط الة الرررة : التحررردتاد التررر  دااجررري يررردتفاد عـــن المحـــور الثـ

الإداري  -المهنـي والتعليمـي)الجانـب   التحـديات فـي   بعرار:  ٦ال عل اد ب دتنة الف اض،   ور    
ــي ــوي  -والتنظيمـ ــزي والمعنـ ــي  -التحفيـ ــوي  -والتكنولـــوجيالتقنـ ــاعي والتربـ التقييمـــي  -الاجتمـ
ا ل قيررراط لييرررفد الفبرررال  ل عففرررة ررجرررة دااففهرررا  لاليرررة وتـــم تصـــميم ال بـــارات ، (والمتابعـــة  فقررر 
 وغيف يةفقة( -التةبيأ  ين  هة-يتاسةة التةبيأ  -التةبيأ

 صدق وثبات أداة الدراسة:
 ين الإجفا اد،  للك للد النحا التال :دق التحقأ ين حد    فاد  راط الدراسة ين ة ر لدر 
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حد  ال حي ين: دحقأ ين حد  اةستفانة ين ة ر لفاها للرد ي  الرة يرن ال برفا    -  ة  
 لها  هيبة التدر س ف  الإرارط التفبا ة  الة الرة؛ للتعرف  للرد يف يرادهق  يرار  اراة حرياغة 

 ي دنت   تليي دلك العفارطو  يفاراد اةستفانة،  يد  ي  ية    يفارط لقياط الف عد الذ 
 : )الاستبانة(ا: الاتساق الداخلي للأداةثاني  

، جررف  دةبيررأ احراط للررد لينررة اسررتة يية يررن اةسررتفانة للتحقررأ يررن اةدبررا  الررداةل  ل قررفاد 
( يعل رةو   رد درق  براب يعراي د اةدبرا  الرداةل     رد 35ي ت   الدراسة، بلغ لردر  ففارهرا  

الصررد ،  للررك باسررت دام يعايرر  اردفرراط بيفسررا  بررين ررجررة  رر  فقررفط يررن فقررفاد احراط يؤ ررفاد 
 الدرجررة ال ليررة للفعررد الررذي دنت رر  تليرري ال قررفط، بهررد  ال ورر  لررن يررد  ادبررا  ال قررفاد فرر  تيرراط 

( نتا   يعاي د اةردفاط برين  ر  فقرفط  الفعرد الرذي دنت ر  1لفعد ال حدر لهاو   عفض ال د ر  ا
 تلييو

(: قيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كلّ فقرة من فقرات استبانة دور مديرات  1ل )جدو
 مدارس الطفولة المبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات والبعد الواردة فيه.

 م
معامـــــــــــــــــــــل 

 الارتباط
 م

معامـــــــــــــــــــل 
 الارتباط

 م
معامـــــــــــــــــل 

 الارتباط
 م

معامـــــــــــــــــــــل 
 الارتباط

 م
معامــــــــــــــــــل 

 الارتباط
 م

ــل  معامــــــــــــــ
 الارتباط
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البعــــــــــد المهنــــــــــي 

 والتعليمي
البعــــــــــــــــــــد الإداري 

 والتنظيمي
البعـــــــد التحفيــــــــزي 

 والتشجيعي
ــي  ــد التقنــــــــــ البعــــــــــ

 والتكنولوجي
البعــــــــــد التربــــــــــوي 

 والاجتماعي
البعــــــــد التقييمــــــــي 

 والمتابعة
 **890و0 19 **849و0 16 **898و0 13 **906و0 10 **810و0 6 **921و0 1
 **929و0 20 **942و0 17 **915و0 14 **921و0 11 **928و0 7 **855و0 2
   **864و0 18 **953و0 15 **944و0 12 **940و0 8 **700و0 3
         **925و0 9 **909و0 4
           **855و0 5

 التحديات التي تواجه مديرات مدارس الطفولة المبكرة  في تطوير أداء المعلمات بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات
التحررررررررررررررردتاد فررررررررررررررر  
ال انررررررررررر  ال هنررررررررررر  

  التعلي  

التحررررررررررررررردتاد فررررررررررررررر  
ال انرررررررررررررررررررر  الإراري 

  التنظي  

التحررررررررررررررردتاد فررررررررررررررر  
ال انررررررر  التح يررررررريي 

  ال عناي 

التحررررررررررررررررردتاد فررررررررررررررررر  
ال انررررررررررررررر  التقنررررررررررررررر  

  الت نالاج 

التحررررررررررررررردتاد فرررررررررررررررر  
ال انررر  اةجت رررال  

  التفباي 

التحررررررررررررررردتاد فررررررررررررررر  
ال انرررررررر  التقيي رررررررر  

  ال تابعة
 **829و0 16 **880و0 13 **964و0 10 **887و0 7 **857و0 4 **905و0 1
 **883و0 17 **897و0 14 **913و0 11 **901و0 8 **946و0 5 **915و0 2
 **929و0 18 **857و0 15 **916و0 12 **949و0 9 **896و0 6 **734و0 3
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      ّ و  01و0** رالة لند 
( تلرد    يعراي د اةردفراط برين  ر  فقرفط يرن فقرفاد 1دويف البياناد الرااررط فر  ال رد ر  

 دعيررس هررذه القرريق ل  رراد يفد عررة  دقتررفب يررن الاا ررد الصررحي ،  الدرجررة ال ليررة للفعررد كرر  بعررد   
(، ي را تردر للرد ادبرا  فقرفاد  ر  α ≤ 0.01ت صرا ياا لنرد يبرتا  رةلرة  اردفاط ياجفة  رالرة 

 بعد   دردها للد تياط الفعد الذي دندرج دحتي،    عد للك يؤ ف ا  ا  ا للد حد  احراطو
 الاتساق الداخلي لأبعاد الأداة مع الدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي إليه البعد: 

 برين الدرجرة  اةسرتفانةدق  باب يعاي  اةردفاط  بيفسا ( بين ررجاد    ب عد ين  بعرار 
ال ليرة لل حررار الررذي تنت ر  تليرري الفعررد،  للررك بهرد  التحقررأ يررن يررد  ادبرا  احبعررار ال فييررة يرر  

( يعاي د اةردفاط الت  داار  الع  رة برين 2تنت   تليي الفعدو   عفض ال د ر    ال حار الذي
 ك  ب عد  الدرجة ال لية لل حار الذي تنت   تليي الفعدو

(: قيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد من أبعاد الأداة مع الدرجة الكلية 2جدول )
 للمحور.

البعد بالدرجة الكليـة للمحـور الـذي معامل ارتباط درجة   البعد المحور
 ينتمي إليه البعد

ر ر يرررررررررررررررردتفاد يرررررررررررررررردارط 
الة الررة ال فيررفط فرر  دةررا ف 
 را  ال عل ررررررررررررراد ب دتنرررررررررررررة 
الف رررراض يررررن  جهررررة نظررررف 

 ال عل اد

 **949و0 الفعد ال هن   التعلي  
 **961و0 الفعد الإراري  التنظي  

 **893و0 الفعد التح ييي  التو يع 
 **911و0 التقن   الت نالاج الفعد  

 **900و0 الفعد التفباي  اةجت ال 
 **878و0 الفعد التقيي    ال تابعة

التحرررررررررردتاد الترررررررررر  دااجرررررررررري 
يرررررردتفاد يرررررردارط الة الررررررة 
ال فيرررررفط  فررررر  دةرررررا ف  را  
ال عل رررراد ب دتنررررة الف رررراض 

 ين  جهة نظف ال عل اد

 **748و0 التحدتاد ف  ال ان  ال هن   التعلي  
 **846و0 التحدتاد ف  ال ان  الإراري  التنظي  
 **892و0 التحدتاد ف  ال ان  التح ييي  ال عناي 
 **883و0 التحدتاد ف  ال ان  التقن   الت نالاج 
 **871و0 التحدتاد ف  ال ان  اةجت ال   التفباي 
 **825و0 التحدتاد ف  ال ان  التقيي    ال تابعة

      ّ و  01و0** رالة لند 
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(    يعراي د اةردفراط برين  ر  ب عرد يرن  بعرار  راط سر ر 2د ظهف النتا   الرااررط فر  ال رد ر  
يررردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط فررر  دةرررا ف احرا   يااجهرررة التحررردتاد ب دتنرررة الف ررراض يرررن 

( 748و0الفعررد دفا  ررت بررين   جهرة نظررف ال عل ررادس  الدرجررة ال ليررة لل حررار الرذي تنت رر  تليرري 
(و  دورريف هررذه القرريق تلررد  جررار ل  ررة اردفرراط ياجفررة  رالررة ت صررا ي ا لنررد يبررتا  961و0  

ا برين احبعرار  الدرجرة ال ليرة لل حرار الرذي تنت ر  α ≤ 0.01رةلرة   (، ي را تعيرس ادبرا  ا  ا ر 
 تليي ال حارو

 ثبات أداة الاستبانة : 
، تــم حســاا معــاملات الثبــات لأبعــاد ومحــاور الأداة باســتخدام الاســتبانةبعــد التدكــد مــن صــدق 
 (.3(، كما هو موضح في الجدول )Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ )

 . الاستبانةمعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات ( 3جدول)
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات البعد المحور

يررررردتفاد يررررردارط الة الرررررة ر ر 
ال فيرررررررررررررفط فررررررررررررر  دةرررررررررررررا ف  را  
ال عل ررراد ب دتنرررة الف ررراض يرررن 

 و  جهة نظف ال عل اد

 903و0 5 الفعد ال هن   التعلي  
 923و0 4 الفعد الإراري  التنظي  

 913و0 3 الفعد التح ييي  التو يع 
 912و0 3 الفعد التقن   الت نالاج 

 853و0 3  اةجت ال الفعد التفباي  
 783و0 2 الفعد التقيي    ال تابعة

 فررراد يحرررار ر ر يررردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط فررر  دةرررا ف  را  ال عل ررراد 
 ب دتنة الف اض ين  جهة نظف ال عل ادو 

 974و0 20

التحرررردتاد الترررر  دااجرررري يرررردتفاد 
يررررردارط الة الرررررة ال فيرررررفط  فررررر  
دةرررررا ف  را  ال عل ررررراد ب دتنرررررة 
الف ررررررررراض يرررررررررن  جهرررررررررة نظرررررررررف 

 ال عل اد

 815و0 3 التحدتاد ف  ال ان  ال هن   التعلي  
 883و0 3 التحدتاد ف  ال ان  الإراري  التنظي  
 899و0 3 التحدتاد ف  ال ان  التح ييي  ال عناي 
 922و0 3 التحدتاد ف  ال ان  التقن   الت نالاج 

 851و0 3  التفباي التحدتاد ف  ال ان  اةجت ال   
 856و0 3 التحدتاد ف  ال ان  التقيي    ال تابعة

 فرراد يحررار التحرردتاد الترر  دااجرري يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط  فرر  دةررا ف 
  را  ال عل اد ب دتنة الف اض ين  جهة نظف ال عل ادو  

 956و0 18

 920و0 38 و  ةال لي  اةستفانة فاد  
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، ي ررا ترردر (920و0 ررد بلررغ   ل سررتفانة  يرر ( تلررد    يعايرر   فرراد 3دورريف النتررا   فرر  ال ررد ر  
للد يبتا  لارٍ ين الافاد  اةدبا  الداةل و  يا للد يبتا  ال حرا ر، فقرد  انرت القريق للرد 

(،  دفا  ررت يعرراي د  ل ررا 956و0(،  لل حررار الارران :  974و0النحررا التررال : ال حررار اح ر:  
  ا را  (،  د عد هرذه القريق يؤ رفا   923و0-783و0كف نفاخ حبعار    يحار ين ال حا ر يا بين  

للد يا اتية احراط،  ي  دويف تلد    ج ي  احبعار دت ت  بدرجرة لاليرة يرن الافراد، ي را تعريز 
 ين ح  ية احراط لقياط ال  اليق ال بتهدفة ف  الدراسةو

o   الإ صا يّة:  احسالي 
است ديت (،  ي  SPSSلتحلي  البياناد، ا ست دِم بفناي  الحيم الإ صا ية اةجت ايية  

 احسالي  ا دية:
 ( لحباب اةدبا  الداةل  للأراطو Pearson Correlationيعاي  اردفاط بيفسا   ▪
 يعاي   ل ا  ف نفاخ لحباب  فاد احراطو ▪
الإ صررا   ال ت اررّ  الت ررفاراد  النبرر  ال با ررة  ال تاسررةاد الحبررابيّة  اةنحفافرراد ال عيار ررة ▪

  الفد ، للإجابة لن سؤال  الدراسةو 
 تصحيح الاستبانة:

ر ر يدتفاد يدارط الة الة ال فيرفط فر  دةرا ف  را  ال عل راد ب دتنرة الف راض يرن   لتحدتد 
 جهة نظف ال عل اد، است دم يقياط لييفد الفبال  ةست ابة العينة،  ي  ده ن ال قياط يا 

(،   را 1(، غيرف يةفقرة  2(، ين  هة التةبيأ  3(، يتاسةة التةبيأ  4تل : لالية التةبيأ  
حدتاد الت  دااجري يردتفاد يردارط الة الرة ال فيرفط  فر  دةرا ف  را  ال عل راد است دم ل عففة الت

ب دتنة الف اض ين  جهة نظف ال عل اد يقياط لييفد الفبال   ذلك،  ي  ده ن ال قياط يا 
 (و1(، غيف ينةبأ  2(، ين  هة  3(، يتاسةة  4تل : لالية  

 است فج ال د   لار ال بة   ا تل :
 و 3=1-4ف  بين  للد تي ة ل باد ال قياط  ا   تي ة ل باد ال قياط = ال د  تبا ي ال -
 75و0= 3/4لار ال بة دبا ي ال د   ب ة لدر فباد ال قياط = -

 (و4 فأ التدرجاد ال ااحة ف  ال د ر  
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 توزيع الفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة( 4جدول )
 غير مطبقة-1 منخفضة التطبيق-2 متوسطة التطبيق-3 عالية التطبيق-4 م يار الحكم على النتائج

 75و1    ين  – 1 50و2    ين  –  75و1 25و3    ين  –  50و2 0و4 –  25و3 الفئة

 نتائج البحث ومناقشتها
الســـ ال الأول: مـــا دور مـــديرات مـــدارس الطفولـــة المبكـــرة فـــي تطـــوير أداء المعلمـــات بمدينـــة 

 الرياض؟
ال تاسةاد الحبابية  اةنحفافاد ال عيار ة  يبتا   ب ا بدق للإجابة لن البؤار اح ر 

ر ر يدتفاد يدارط  الد ر  الفد  ةست ابة لينة الدراسة ين ال عل اد للد  بعار  فقفاد يحار
 ( هذه النتا  :5الة الة ال فيفط ف  دةا ف  را  ال عل اد ب دتنة الف اض،   اا  ال د ر  

الم يارية ومستوى الدور والرتب لاستجابة عينة   (المتوسطات الحسابية والانحرافات5جدول)
 الدراسة من المعلمات على أبعاد وفقرات المحور الأول 

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحــراف 
 الرتبة الم ياري 

ــدى  مـــــــــــ
 التطبيق

     الفعد ال هن   التعلي   
 لال    1 703و0 51و3 .التعلق ال هنيةدعيّز الإرارط دفارر ال بفاد بين ال عل اد ين ة ر ي ت عاد   3
 لال  2 682و0 28و3 .دافّف الإرارط بفاي  ددر بية   رش ل   لتةا ف يهاراد ال عل اد 1
 لال  3 861و0 26و3 رلق  داجيي ال عل اد ال در للت يل ي  بيبة الع    يتةلفادهاو  5
 لال  4 796و0 25و3 .التعلق ال ناسفةد عّ  الإرارط  سالي  التدر س الحدتاة  دافّف يصارر   4

2 
دافّف الإرارط ففحا  ر ر ة للتدر   ال بت ف  ال وررار ة فرر  الررد راد التةا ف ررة  فررأ 

 .ا تياجاد ال عل اد
 يتاس  5 794و0 16و3

 لال   0.644 3.29 ال تاس  ال ل  للفعد ال هن   التعلي   
     البعد الإداري والتنظيمي 

6 
الإرارط ةة  ت فافية  ااحة ل تابعة  را  ال عل رراد  دقرردتق التغذتررة الفاجعررة ده   
 .البنّا ط

 لال  1 710و0 40و3

7 
دتفررررّ  الإرارط سياسررررة  ااررررحة لتاز رررر  ال هررررام بررررين ال عل رررراد ب ررررا تهرررر ن دحقيررررأ 

 التااز  بين الع    التةا ف ال هن و 
 لال  2 781و0 33و3

9 
ال ورري د الةار ررة ب  تلرر   ناالهررا  دبررعد لتررافيف برردا   يفنررة دقررام الإرارط بحرر  

 لند  د ت دغييفاد غيف يتا عةو 
 لال  3 816و0 31و3

 يتاس  4 846و0 24و3 .دافّف الإرارط بيبة يدرسية رال ة دحّ ي للد الإبداع  التةا ف ال هن  8
 عالي  0.716 3.32 المتوسط الكلي للبعد الإداري والتنظيمي 
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 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحــراف 
 الرتبة الم ياري 

ــدى  مـــــــــــ
 التطبيق

     البعد التحفيزي والتشجيعي 

11 
دررردلق الإرارط التحرررا  ال عل ررراد لبرررفاي  دةرررا ف يهنيرررة بنرررا   للرررد نقررراط القررراط ل ررر  

 يعل ةو 
 يتاس  1 901و0 19و3

10 
دعرريّز الإرارط  قافررة التقرردتف  اةلتررفا  ب هررار ال عل رراد راةرر  ال درسررة يررن ةرر ر 

 للد الت يي  اةبداعو دقدتق الحاافي ال ارتة  ال عنا ة الت  دح   
 يتاس  2 944و0 12و3

12 
دحرررفص الإرارط للرررد دوررر ي   دن يرررذ يقتف ررراد ال عل ررراد يرررن ةررر ر دقررردتق الررردلق 

 .اللاجبت   ال ال 
 يتاس  3 992و0 97و2

 متوسط  0.885 3.10 المتوسط الكلي للبعد التحفيزي والتشجيعي 
     البعد التقني والتكنولوجي 

13 
الإرارط يتابعرررة يبرررت فط ةسرررت دام التقنيررراد الحدتارررة لهررر ا  دحقيرررأ   صرررد درررنظّق 

 است ارط ينهاو 
 يتاس  1 849و0 14و3

 يتاس  2 860و0 08و3 .دافّف ال اارر الإل تف نية  ال نصاد التعلي ية ال ناسفة ي  التدر   لليها 14

15 
التةرراراد الت نالاجيررة فرر  د قرريق الإرارط ر راد ددر بيررة د الليررة يت رردرط  فررأ   رردت 

 التعليقو 
 يتاس  3 867و0 06و3

 يتاس   0.795 3.09 المتوسط الكلي للبعد التقني والتكنولوجي 
     الفعد التفباي  اةجت ال  

18 
ار بررين ال عل رراد  الةالفرراد    ليررا   دبررعد الإرارط لتةررا ف يهرراراد التااحرر  ال عررّ

 احيارو 
 لال  1 800و0 31و3

16 
 التعاي  البليق يرر  التنرراع الاقرراف   دعيّز الإرارط بيبة الع   التعا نية بين ال عل اد

 .راة  بيبة الع  
 لال  2 816و0 28و3

17 
دررافّف الإرارط  نررااد رلررق ن برر   اجت ررال  فعّالررة ل برراندط ال عل رراد  التعايرر  يرر  

    دحدتاد الع  و 
 يتاس  3 938و0 12و3

 يتاس   0.792 3.24 التربوي والاجتماعيالمتوسط الكلي للبعد   

ال تاسررر   البعد التقييمي والمتابعة 
 الحباب 

اةنحرررفا  
 ال عياري 

 الفدفة
يررررررررررررررررررررد  

 التةبيأ
 لال  1 775و0 31و3 .د عّ  الإرارط  ر اد دقييق احرا  لل عل اد بةف  لل ية  يااايية 19

20 
دحلرر  الإرارط نتررا   دقيرريق احرا   دقرردتق التغذتررة الفاجعررة لل عل رراد بورري  ر ري،  ررق 

 دبن  ةة  دةا ف ة دبتند للد يعلاياد رتيقةو  
 يتاس  2 906و0 17و3

 يتاس   0.792 3.24 المتوسط الكلي للبعد التقييمي والمتابعة 
 يتاس   0.696 3.23 دةا ف  را  ال عل ادو ال تاس  ال ل  لد ر يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط ف    
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(    ال تاسرر  العررام لتقرردتفاد ال عل رراد لررد ر يرردتفاد يرردارط 5 مهررفد نتررا   ال ررد ر   
(، ي ا تويف تلد يد  دةبيأ يتاس  بوي  4ين    23و3الة الة ال فيفط ف  دةا ف  را هن بلغ  

لررامو  د ا دررت يبررتا اد التقرردتف لبررف احبعررار ال  تل ررة،  يرر  جررا  الفعررد الإراري  التنظي رر  فرر  
(،  ب ررد  دةبيررأ يفد رر ، ي ررا ترردر للررد ر ر لررال  32و3 ال فدفررة اح لررد ب تاسرر   برراب  بلررغ 

( 29و3لل دتفاد ف  هذا ال ان و  جا  الفعد ال هن   التعلي   ف  ال فدفة الاانيرة ب تاسر   ردره  
ا بتةرررا ف ال  رررا ط ال هنيرررة  التعلي يرررة  ا يل اسررر  ا، ي رررا تعيرررس اهت ايررر   ب رررد  دةبيرررأ يفد ررر   تهررر 

عررردا  التفبررراي  اةجت رررال ،  التقيي ررر   ال تابعرررة فقرررد ا رررت  لل عل ررراد يرررن  بررر  ال ررردتفادو  يرررا الف
( ل رر  ينه را،  بتقردتف يتاسر  ل برتا  التةبيرأو  فرر  24و3ال فدفرة الاالارة ب تاسر  يتبراٍ  بلرغ  

الفعرررد التقنررر  (، تليررري 10و3ال فدفرررة الفابعرررة جرررا  الفعرررد التح يررريي  التوررر يع  ب تاسررر   بررراب   
 دةبيأ يتاسةةو (،    ه ا بدرجة09و3 احةيفط ب تاس    الت نالاج  ف  ال فدفة ال ايبة 

لد ر يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط ف  دةا ف  را   بـالبعد المهني والتعليميفي ا تتعلأ  
( 16و3ال عل ررراد، دوررريف نترررا   ال رررد ر تلرررد    ال تاسررر  العرررام لتقررردتفاد ال عل ررراد درررفا ة برررين  

( للرررد يقيررراط يرررن  ربررر  ررجررراد، ي رررا تعيرررس يبرررتا  دةبيرررأ لرررارٍ تلرررد يتاسررر و   رررد 51و3  
فاد بررين ال عل رراد يررن ةرر ر ي ت عرراد جررا د ال قررفط الترر  دررن  للررد سدعرريز الإرارط دفررارر ال برر
(، ي ا تويف تلد تررام لرارٍ لرد ر 51و3التعلق ال هنيةس ف  ال فدفة اح لد ب تاس   باب   دره  

ال دتفاد ف  دعي ي الت ال  ال هن   دفارر ال بفادو  يا ال قفط الاانية، سدافف الإرارط بفاي  ددر بية 
(، ي را تردر 28و3 لت ف  ال فدفة الاانيرة ب تاسر      رش ل   لتةا ف يهاراد ال عل ادس، فقد 

للد  هار  اار  لرد ر التةرا ف ال هنر  راةر  ال ردارط، رغرق الحاجرة تلرد دعي ري هرذا ال انر  
بوي   كبفو ف  ال فدفة الاالاة جا د فقفط سرلرق  داجيري ال عل راد ال ردر للت يرل ير  بيبرة الع ر  

ا دلعفرري ال رردتفط فرر  دبررهي  انرردياج ال عل رراد (، يررا تعيررس ر ر ا 26و3 يتةلفادهرراس ب تاسرر    يه رر 
 ال دتدادو  

 يرررا ال قرررفط ال تعلقرررة برررر سد عيررر  الإرارط حسرررالي  التررردر س الحدتارررة  درررافيف يصرررارر الرررتعلق 
(، لترر د  فر  ال فدفررة الفابعرة،  هر  دورريف تلرد جهررار 25و3ال ناسرفةس، فقرد  صررلت للرد يتاسر   

ا يل اسررة فرر  دحرردت   دةررا ف  سررالي  التعلرري ق ال تفعررةو   ةيررف ا، جررا د ال قررفط سدررافف الإرارط ففحرر 
ر ر رة للترردر   ال بررت ف  ال وررار ة فر  الررد راد التةا ف ررة  فررأ ا تياجراد ال عل ررادس فرر  ال فدفررة 
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(،  هررا يبررتا  دةبيرأ يتاسرر ، تورريف تلررد  جرار ففحررة لتاسرري  نةررا  16و3ال ايبرة ب تاسرر   
با تياجاد ال عل ادو دويف هذه النترا   تلرد    الفعرد التدر   الد ري  ربةي بوي   كاف انتظاي ا 

ال هنرر   التعلي رر  تحظررد باهت ررام لررارٍ نبرربي ا يررن  برر  يرردتفاد ال رردارط، تة    بعررض ال اانرر  
كالترردر   الررد ري ال بررت ف ة درريار بحاجررة تلررد يي ررد يررن الرردلق  اةهت ررام لتحقيررأ   ررف  كبررف فرر  

 دةا ف  را  ال عل ادو
دورريف البيانرراد تلرد    يتاسرر  دقيرريق ال عل رراد لررد ر ال رردتفاد  لإداري والتنظيمــيللبعــد ا بالنبرفة 

( للرد يقيرراط يرن  ربرر  ررجرراد، ي را تعيررس يبررتا  40و3(   24و3فر  هررذا الفعرد دررفا ة بررين  
ا  دةبيرررأ يفد ررر  تلرررد يتاسررر و   رررد  مهرررفد النترررا   دفديررر  ال قرررفاد يرررن احللرررد تلرررد احرنرررد  فقررر 

  :ل تاسةاد التقدتف   ا تل
جا د ال قفط الت  دن  للد سده  الإرارط ةة  ت فافية  ااحة ل تابعة  را  ال عل اد 

ا طوس فررر  ال فدفرررة اح لرررد ب تاسررر    (، يرررا توررريف تلرررد ي ارسرررة 40و3 دقررردتق التغذترررة الفاجعرررة البنرررّ
 ااررحة  فعالررة فرر  ال تابعررة الإ ررفافية  دقرردتق التغذتررة الفاجعررةو   صررلت ال قررفط الترر  دررن  للررد 

  الإرارط سياسررة  ااررحة لتاز رر  ال هررام بررين ال عل رراد ب ررا تهرر ن دحقيررأ التررااز  بررين الع رر  سدتفرر
(، ي را تعيرس  جرار دنظريق جيرد فر  داز ر  ال برؤ ليادو 33و3 التةرا ف ال هنر وس للرد يتاسر   

ك ا جا د ال قفط الت  دن  للرد سدقرام الإرارط بحر  ال وري د الةار رة ب  تلر   ناالهرا  دبرعد 
(، ي ا 31و3دا   يفنة لند  د ت دغييفاد غيف يتا عةوس للد التفدي  الاال  ب تاس   لتافيف ب

ترردر للررد جاهي ررة الإرارط للتعايرر  يرر  ال اا رر  الةار ررة ب ف نررةو   صررلت ال قررفط الفابعررة: سدررافف 
الإرارط بيبررة يدرسررية رال ررة دح رري للررد الإبررداع  التةررا ف ال هنرر وس للررد ال فدفررة احةيررفط ب تاسرر  

(، يررا تورريف تلررد    هررذا ال انرر  ة ترريار تحترراج تلررد دعي رري  كبررف يقارنررة بفقيررة ال اانرر  28و3 
ا ل رررردتفاد ال رررردارط فرررر  ال انرررر  الإراري  الإرار ررررةو بورررري  لررررام، دعيررررس هررررذه النتررررا    را   جيررررد 

  التنظي  ، ي  ي  ظة  جار ففحة لتحبين بيبة الع   الدال ة للإبداع  التةا ف ال هن و
دويف نتا   ال د ر تلرد    يتاسر  دقيريق ال عل راد حرا  يردتفاد  لتحفيزي والتشجيعيالبعد ا يا  

(، ي ررا تعيررس يررد  دةبيررأ يتاسرر  بورري  19و3(    97و2ال رردارط فرر  هررذا الفعررد دررفا ة بررين  
لامو   ي   صلت ال قفط الت  دن  للرد سدردلق الإرارط التحرا  ال عل راد ببرفاي  دةرا ف يهنيرة 
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(، 19و3قاط ل   يعل ةوس، للد التفدي  اح ر  ير  سر لت  للرد يتاسر  بلرغ  بنا   للد نقاط ال
ب رد  دةبيرأ يتاسر و   را جرا د ال قرفط التر  درن  للرد سدعريز الإرارط  قافرة التقردتف  اةلتررفا  
ب هار ال عل اد راة  ال درسة ين ة ر دقدتق الحاافي ال ارتة  ال عنا ة الت  دح ي للد الت يري 

(، ب ررد  دةبيررأ يتاسرر   ررذلكو   صررلت ال قررفط 12و3التفديرر  الارران  ب تاسرر     الإبررداعوس، للررد
التر  درن  للررد سدحرفص الإرارط للرد دورر ي   دن يرذ يقتف رراد ال عل راد يرن ةرر ر دقردتق الرردلق 

(، ب رررد  دةبيرررأ يتاسررر و  دااررر  97و2اللاجبرررت   ال رررال وس، للرررد ال فدفرررة احةيرررفط ب تاسررر   
رط فرر  الفعررد التح يرريي  التورر يع  ة درريار يتاسررةة بورري  لررام، النتررا       ر ار يرردتفاد ال رردا

ي ا تويف تلد  ه ية دعي ي البياساد  ال  ارسراد التر  دردلق التقردتف،  ال ورار ة ال عالرة،  دقردتق 
 الحاافي لل عل اد ل لأ بيبة دعلي ية يح يط  ييرهفطو

ــ(، ت ظهرررف 5باةلت رررار للرررد بيانررراد ال رررد ر   ــي والتكنولـ ــد التقنـ ر ر يررردتفاد يررردارط  وجيالبعـ
الة الررة ال فيررفط فرر  رلررق داميررل التقنيررة فرر  دةررا ف  را  ال عل رراد،  يرر  دفا  ررت ال تاسررةاد 

(، ي ررا تعيررس يرد  دةبيررأ يتاسررة ا ل  يرر  14و3(    06و3الحبرابية لتقرردتفاد ال عل رراد برين  
بعرررة يبرررت فط ال قررفاد اررر ن هررذا الفعررردو   ررد جرررا د ال قررفط التررر  دررن  للرررد    سالإرارط دررنظق يتا

ةسرررت دام التقنيررراد الحدتارررة لهررر ا  دحقيرررأ   صرررد اسرررت ارط ينهررراس فررر  ال فدفرررة اح لرررد ب تاسررر  
ار 14و3  (، ي رررا توررريف تلرررد  رررفص نبرررب  لرررد  الإراراد ال درسرررية للرررد يفاتفرررة اةسرررت دام ال عرررّ

 ال نصررراد للتقنيرررة فررر  الع ليرررة التعلي يرررةو  يرررا ال قرررفط التررر  دتعلرررأ برررر سدرررافيف ال ررراارر الإل تف نيرررة 
ا 08و3التعلي يررة ال ناسررفة يرر  الترردر   لليهرراس، فقررد  صررلت للررد يتاسرر    (، ي ررا تعيررس جهررار 

يعتدلة ف  رلق البيبة التقنية  دافيف البنية التحتية الف  ية ي  د هي  ال عل راد ةسرت دايهاو  فر  
در بية د اللية يت ردرط  فرأ ال فدفة الاالاة  احةيفط، جا د ال قفط ال تعلقة بر سدقييق الإرارط لد راد د

(،  ه  نتي ة دوريف تلرد  جرار يفرارراد 06و3  دت التةاراد الت نالاجية ف  التعليقس ب تاس   
 ف  هذا ال ان ، ل نها ة ديار بحاجة تلد يي د ين الت عي   التةا ف ال بت فو

 فيررفط تلررد    يرردتفاد يرردارط الة الررة ال البعــد التربــوي والاجتمــاعيدورريف نتررا   دحليرر  
تق ن ب ر ار تت ابية ف  رلق ال اان  التفبا ة  اةجت ايية لل عل اد،  ي  دفا  رت ال تاسرةاد 

ا بررين يبررتا  يتاسرر  تلررد يفد رر  فرر  يررد  31و3(    12و3الحبررابية بررين   (، ي ررا تعيررس د ا درر 
التةبيرررأ يرررن  جهرررة نظرررف ال عل رررادو فقرررد جرررا د ال قرررفط التررر  درررن  للرررد سسرررع  الإرارط لتةرررا ف 
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ار برين ال عل راد  الةالفراد    ليرا  احيرارس فر  ال فدفرة اح لرد ار ن هررذا يهرار  اد التااحر  ال عرّ
(، ي ررا ترردر للررد اهت ررام  بيررف يررن  برر  الإراراد بتعي رري يهرراراد 31و3الفعررد ب تاسرر   برراب   

 اةدصرار  الت الر  التفبررايو   را  مهررفد ال قرفط الترر  د يرد برر   سالإرارط دعريز بيبررة الع ر  التعا نيررة
(، ي ررا 28و3بررين ال عل رراد  التعايرر  البررليق يرر  التنرراع الاقرراف  راةرر  بيبررة الع رر س يتاسررة ا بلررغ  

تويف تلد بيبة يدرسية رال ة للتعا    ا تفام التناع،  ها يرا تبرهق فر  دعي ري اةنبر ام ال هنر و 
هررذا  يررا ال قررفط ال تعلقررة بتررافيف  نررااد رلررق ن برر   اجت ررال ، فقررد  صررلت للررد   رر  يتاسرر  فرر  

ا فرر   جهرراد نظررف ال عل رراد  ررار يررد  فعاليررة هررذا الرردلق، 12و3الفعررد  هررا   (، يررا تعيررس دفاتنرر 
  وررريف تلرررد  جرررار ي رررار لتحبرررين الررردلق الن بررر   اةجت رررال  ال قررردّم لهرررن فررر  يااجهرررة دحررردتاد 

 الع  و
   ي ارسررراد يررردتفاد يررردارط الة الرررة  البعـــد التقييمـــي والمتابعـــةمهرررفد نترررا   دحليررر  

  هرذا ال  رار دت را د برين يبرتا  يتاسر   لرارٍ،  ير  دفا  رت ال تاسرةاد الحبررابية ال فيرفط فر
( ، يا توريف تلرد  جرار  لر  ب ه يرة التقيريق  الرد ر التتفعر  لتحبرين  را  31و3(    17و3بين  

ال عل اد،  إ   انت بعض ال اان  يا زالت بحاجة تلد دعي يو فقد جا د ال قفط الت  دويف تلرد 
د  عررررّ   ر اد دقيرررريق احرا  لل عل رررراد بةررررف  لل يررررة  ياارررراييةس فرررر  ال فدفررررة اح لررررد    سالإرارط 

ا تلد يعاتيف 31و3ب تاس   باب    ا حر اد التقييق ال هنية  استنار  (،  ها يا تعيس دةبيق ا جيد 
  ااررحةو  يررا ال قررفط الترر  دررن  للررد    سالإرارط دحلرر  نتررا   دقيرريق احرا ،  د قرردّم التغذتررة الفاجعررة
لل عل راد بوري  ر ري،  رق دبنرر  ةةر  دةا ف رة دبررتند للرد يعلايراد رتيقررةس، فقرد  صرلت للررد 

(، ي ا تويف تلد  جار جهار ف  دحلي  احرا    ا  ةةر  دةرا ف بنرا   17و3يتاس   باب   
 يأ يتاسةة  فق ا  را  ال عل ادوللد نتا   التقييق،  ل ن بدرجة دةب
ــاني: مــا التحــديات التــي ــي تطــوير أداء  الســ ال الث ــة المبكــرة ف ــديرات مــدارس الطفول تواجــه م

 المعلمات بمدينة الرياض؟
للإجابررة لررن البررؤار الارران   برربت ال تاسررةاد الحبررابية  اةنحفافرراد ال عيار ررة  ررجررة 
التحرردي  الفدرر  ةسررت ابة لينررة الدراسررة يررن ال عل رراد للررد  بعررار  فقررفاد التحرردتاد الترر  دااجرري 
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( 6ال فيفط فر  دةرا ف  را  ال عل راد ب دتنرة الف راض،   اار  ال رد ر    يدتفاد يدارط الة الة
 هذه النتا  :

(المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية ومستوى الدور والرتب لاستجابة عينة  6جدول)
 الثاني الدراسة من المعلمات على أبعاد وفقرات المحور 

المتوســـــط  الفقرات م
 الحسابي

ــراف  الانحـــ
 الم ياري 

ــة  الرتبة درجــــــــــــ
 التحدي 

     التحديات في الجانب المهني والتعليمي 

3 
بعررض ال عل رراد لتبنرر   سررالي  درردر س  دتاررة    دقنيرراد لد   يقا ية التغييف

 .دعلق جدتدط
 يتاسةة   1 796و0 75و2

1 
نق  ف  التدر   ال ت ص  ف  دةبيأ يناه  الة الة ال فيفط  فررأ   رردت 

 ال  ارسادو 
 يتاسةة   2 852و0 74و2

2 
اررررع  يااكفررررة ال نرررراه  يرررر  ال بررررت داد الحدتاررررة فرررر  الة الررررة ال فيررررفط     

 ال بفط ف  التعاي  ي  هذه ال ناه  ال تةارطو اع   
 يتاسةة   3 845و0 68و2

 متوسطة    0.715 2.72 المتوسط الكلي لبعد التحديات في الجانب المهني والتعليمي 
     التحديات في الجانب الإداري والتنظيمي 
 يتاسةة 1 951و0 89و2 .لن التف يي ف  دةا ف ال عل اد  كافط احيفا  للد ال دتفط دعيقها 4

6 
اررع  التنبررريأ برررين الإراراد التعلي يرررة  يررردتفاد ال ررردراط فررر  درررافيف الررردلق 

 ال هن و 
 يتاسةة 2 934و0 86و2

5 
نقررر  فرررر    اتررررة ال ررررارر الإ رررفاف  ل ااكفررررة اة تياجرررراد التدر بيررررة ال بررررت فط 

 لل عل ادو 
 يتاسةة 3 921و0 85و2

 متوسطة    0.821 2.87   التحديات في الجانب الإداري والتنظيمي  المتوسط الكلي لبعد 
     التحديات في الجانب التحفيزي والمعنوي  

6 
ز ررارط اررغ  الع رر  يرر  نقرر  البيبررة الدال ررة  ررد تقلرر  يررن رافعيررة ال عل رراد 

 نحا الع    التةا ف الذاد و 
 يتاسةة 1 953و0 18و3

 يتاسةة 2 005و1 00و3 . نظ ة د ف ق فعالة لل عل اد ال ت يياداع   جار  9
 يتاسةة 3 994و0 95و2 . لة ال يافآد    الحاافي الت  دو   ال عل اد للد التةا ف ال هن  7
 يتاسةة  0.899 3.04 التحديات في الجانب التحفيزي والمعنوي المتوسط الكلي لبعد   
     والتكنولوجيالتحديات في الجانب التقني  

 يتاسةة 1 971و0 10و3 .يواك  الإنتفنت    لدم دافف احجهيط ال زية للتدر   الإل تف ن  11
 يتاسةة 2 955و0 03و3 نق  احر اد الذ ية  التقنياد ال باندط ف  بعض ال دارطو  10
 يتاسةة 3 957و0 87و2 ال عل ادو نق  التدر   ال يا   ال بت ف لتةا ف ال هاراد التقنية لد    12
 يتاسةة  0.871 3.00 التحديات في الجانب التقني والتكنولوجيالمتوسط الكلي لبعد   
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 الفقرات م
المتوســـــط 
 الحسابي

ــراف  الانحـــ
 الرتبة الم ياري 

ــة  درجــــــــــــ
 التحدي 

     التحديات في الجانب الاجتماعي والتربوي  

15 
ــ بة  ــلوكيات الصـ ــل مـــع السـ ــي التعامـ ــواجهن صـــعوبة فـ ــات يـ بعـــل المعلمـ

 .للأطفال
 يتاسةة 1 775و0 15و3

13 
  ليررا  احيررار  ررد ة ترردل ا   سررالي  التعلرريق الحدتاررة    ة تت رراللا  بعررض 

 .بوي   ا ٍ 
 يتاسةة 2 795و0 09و3

14 
 ررد تررؤري تلررد اةررت   فرر   سررالي  الترردر س  دناع ال لفياد الاقافية لل عل رراد

 . حعابة دا يد لف  التعليق
 يتاسةة 3 887و0 86و2

 يتاسةة  0.699 3.03 الجانب الاجتماعي والتربوي التحديات في  المتوسط الكلي لبعد   
     التحديات في الجانب التقييمي والمتابعة 

 يتاسةة 1 894و0 80و2 .غياا معايير واضحة لتقييم أداء المعلمات بشكل عادل وفعّال 16

17 
ضـــ ل التةذيـــة الراجعـــة وقلـــة التوجيهـــات التفصـــيلية لتحســـين الأداء بعـــد 

 2 936و0 74و2 .التقييم
 يتاسةة

18 
قلــة المتابعــة المســتمرة وانشــةال إدارة المدرســة بمســ وليات أخــرى قــد يحــد 

 .من متابعة تقدم المعلمات بشكل منتظم
 3 994و0 73و2

 يتاسةة

 يتاسةة  835و0 75و2 المتوسط الكلي لبعد التحديات في الجانب التقييمي والمتابعة 

 
تواجـه مـديرات مـدارس الطفولـة المبكـرة فـي المتوسط الكلـي التحـديات التـي 

 و  تطوير أداء المعلمات
 666و0 90و2

 
 يتاسةة

(    ال تاسررر  العرررام للتحررردتاد التررر  دااجررري يررردتفاد يررردارط 6 مهرررفد نترررا   ال رررد ر  
(، ي رررا توررريف 4يرررن  90و2الة الرررة ال فيرررفط فررر  دةرررا ف  را  ال عل ررراد ب دتنرررة الف ررراض بلرررغ  

دحدي بدرجة يتاسةة بوي  لامو  احت نتا   الدراسة    ج ي   بعار التحدتاد التر  دااجري 
سرةةس،  ير  دفا  رت ال تاسرةاد الحبرابية يدتفاد يدارط الة الة ال فيرفط جرا د بدرجرة سيتا 

(و   رررد جرررا  ال انررر  التح يررريي  ال عنررراي فررر  ال فدفرررة اح لرررد ب تاسررر  04و3(   72و2برررين  
(، ي ررا تورريف تلرررد    التحرردتاد ال تعلقررة بتح يررري 899و0(  انحررفا  يعيررراري  04و3 برراب   

ال انررر  اةجت رررال  ال عل ررراد  دقررردتف جهرررارهن د عرررد احكارررف برررف ز ا فررر  هرررذا البررريا و   ا تررر  
(، ي ررررا تعيررررس  جررررار 699و0(  انحررررفا  يعيرررراري  03و3 التفبرررراي ال فدفررررة الاانيررررة ب تاسرررر   

حعاباد ف  بنا  ل  راد دااحر  فعالرة برين ال عل راد  الةالفراد    ليرا  احيرار، تلرد جانر  
فررة دحرردتاد فرر  دررافيف بيبررة ل رر  دعا نيررةو  يررا ال انرر  التقنرر   الت نالرراج  فقررد جررا  فرر  ال فد
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(، يررررا توررريف تلررررد دحررردتاد فرررر  871و0(  انحررررفا  يعيررراري  00و3الاالارررة ب تاسرررر   بررراب   
اسررررت دام الت نالاجيررررا  ال رررراارر الإل تف نيررررة الحدتاررررة لرررردلق احرا  ال هنرررر  لل عل ررررادو   صرررر  

(، 821و0(  انحفا  يعيراري  87و2ال ان  الإراري  التنظي   للد ال فدفة الفابعة ب تاس   
ف عد دحدتاد يتعلقة بتنظيق الع ر ،  داز ر  ال هرام،  يتابعرة  را  ال عل رادو  جرا     ظهف هذا ال

(، 835و0(  انحرفا  يعيراري  75و2ال ان  التقيي    ال تابعة ف  ال فدفة ال ايبة ب تاس   
ي ا تدر للد حعاباد فر  اسرت دام  ر اد دقيريق فعالرة  دقردتق دغذترة راجعرة دبرهق فر  دحبرين 

(  انحررفا  72و2تفديرر  البررارط  احةيررف ال انرر  ال هنرر   التعلي رر  ب تاسرر   احرا و  جررا  بال
(، يررررا تعيررررس دحرررردتاد دتعلررررأ ب ررررفص الترررردر    التةررررا ف ال هنرررر  ال بررررت ف 715و0يعيرررراري  
 لل عل ادو

ــي مهرررفد نترررا   الدراسرررة ال تعلقرررة  ــي والتعليمـ ــب المهنـ ــي الجانـ ــديات فـ     برررفز  بالتحـ
التحدتاد ف  يقا يرة التغييرف لرد  بعرض ال عل راد فر  دبنر   سرالي  دردر س  دتارة    دقنيراد 

(، تليررري نقررر  التررردر   ال ت صررر  فررر  دةبيرررأ ينررراه  75و2دعلرررق جدتررردط ب تاسررر   بررراب   
(،  رررق ارررع  ياا يرررة ال نررراه  يررر  74و2الة الرررة ال فيرررفط  فرررأ   ررردت ال  ارسررراد ب تاسررر   

  الة الة ال فيفط    اع  ال بفط ف  التعاي  ي  هذه ال نراه  ب تاسر  ال بت داد الحدتاة ف
(، ي را تورريف تلررد  جررار  اجرة ياسررة لتةررا ف ال اانرر  ال هنيرة  التعلي يررة لل عل رراد ب ررا 68و2 

 تتاا م ي  التاجهاد التفبا ة الحدتاةو
فر  يدتنرة   مهفد نتا   الدراسة    التحدتاد الت  دااجي يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط

ا  البُعد الإداري والتنظيميالف اض فر    جرا د بدرجرة يتاسرةة فر  ج ير  ال قرفاد،  دازلرت  فقر 
لتفديررر  ال تاسرررةاد الحبرررابية   رررا تلررر : جرررا  فررر  ال فدفرررة اح لرررد التحررردي ال ت اررر  فررر   ارررفط 
احيفرررا  للرررد ال ررردتفط ي رررا تعيقهرررا لرررن التف يررري فررر  دةرررا ف  را  ال عل ررراد، ب تاسررر   بررراب  

ا فر  هرذا الفعردو  يرا فر  ال فدفرة الاانيرة، فقرد 89و2  (، يا تويف تلد  ني  كاف التحردتاد  ارا  
جررررا  اررررع  التنبرررريأ بررررين الإراراد التعلي يررررة  يرررردتفاد ال رررردارط فرررر  دررررافيف الرررردلق ال هنرررر ، 

(، ي رررا تعيرررس  صرررار ا فررر  الت ايررر  ال ؤسبررر  لررردلق ل ليرررة التةرررا ف 86و2ب تاسررر   بررراب   
ال فدفة الاالاة، د اّ  التحردي فر  نقر    را ط ال رارر الإ رفاف  ل ااكفرة   ال هن  لل عل ادو  ف 

(، ي را تردر للرد  اجرة تلرد 85و2اة تياجاد التدر بية ال بت فط لل عل اد، ب تاس   براب   
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دةررا ف  د هيرر  ال ررارر الإراري بورري  يبررت فو دورريف هررذه النتررا   تلررد اررف رط د فيررل احيفررا  
ي ررري التنبررريأ ال ؤسبررر ،  اةردقرررا  بي رررا ط ال ررراارر الإ رررفافية ب رررا الإرار رررة لرررن ال ررردتفاد،  دع

 ته ن رل ا  فعّاة   يبت فا  لتةا ف  را  ال عل ادو
 مهررفد نترررا   الدراسرررة    يرردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط فرر  يدتنرررة الف ررراض ترررااجهن 

دو فقررد لنررد سررعيهن لتةررا ف  را  ال عل ررا الجانــب التحفيــزي والمعنــوي دحرردتاد يتاسررةة فرر  
بيّنررت النتررا      ز ررارط اررغ  الع رر  يرر  نقرر  البيبررة الدال ررة د عررد يررن  بررفز التحرردتاد،  يرر  

(، 18و3دؤ ف سلف ا للد رافعيرة ال عل راد نحرا الع ر   التةرا ف الرذاد ، ب تاسر   براب  بلرغ  
ا  دورر يع او  جررا  بالتفديرر  الارران   ي را تورريف تلررد اررف رط دحبررين بيبررة الع رر  لت ررا   كاررف رل رر 
اع   نظ ة الت ف ق ال عالة لل عل اد ال ت يياد،  ها يرا تعرا  دح يري ال عل راد للرد الت يري 

(و   صررر  للرررد التفديررر  الاالررر  00و3 الإبرررداع،  يررر  بلرررغ ال تاسررر  الحبررراب  لهرررذا التحررردي  
 احةيف  لة ال يافآد    الحاافي الت  د و   ال عل اد للد التةا ف ال هن ، ب تاسر   براب  

(، يررا تبررفز الحاجررة تلررد سياسرراد دح يي ررة يبررتداية د بررهق فرر  رفرر  يبررتا  احرا  95و2بلررغ  
 ال هن  لد  ال عل ادو

  ررارد نتررا   الدراسررة تلررد    التحرردتاد الترر  دااجرري يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط فرر  
جرا د بدرجرة يتاسرةة،  دازلرت للرد  ر ت فقرفاد ر يبرة يفدفرة   الجانب التقني والتكنولـوجي

ل تاسررةاد الحبررابيةو  يرر  د اررّ  التحرردي اح ر فرر  يورراك  الإنتفنررت    لرردم دررافف بحبرر  ا
احجهيط ال زية للتدر   الإل تف ن ،  الذي  ص  للد  للد يتاس   باب  ار ن هرذا الفعرد 

(، ي ا تعيس د  يف البنيرة التحتيرة الف  يرة للرد فعاليرة التردر    الرتعلق الإل تف نر و 10و3بلغ  
ان  فت اررر  فرر  نقرر  احر اد الذ يررة  التقنيررراد ال برراندط فرر  بعررض ال ررردارط،  يررا التحرردي الارر

(، يرررا تررردر للرررد  جرررار ف رررااد فررر  التي  رررد بررراحر اد التقنيرررة الدال رررة 03و3ب تاسررر   بررراب   
للع لية التعلي يةو  جا  التحدي الاالر  فر  نقر  التردر   ال يار   ال برت ف لتةرا ف ال هراراد 

(،  هرررا يرررا تبرررفز الحاجرررة تلرررد برررفاي  ددر بيرررة 87و2اسررر   بررراب   التقنيرررة لرررد  ال عل ررراد، ب ت
 يبتداية دبهق ف  رف    ا ط ال عل اد ف  است دام الت نالاجيا الحدتاة ف  التعليقو
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ــي  مهرررفد نترررا   الدراسرررة    التحررردتاد التررر  دااجررري يررردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط  فـ
الرت  برفز هرذه التحردتاد فر  حرعابة جا د بدرجرة يتاسرةة،  د الجانب الاجتماعي والتربوي  

دعايرر  بعررض ال عل رراد يرر  البررلا ياد الصررعفة للأل ررار،  يرر  بلررغ ال تاسرر  الحبرراب  لهررذا 
(، ي ا تعيس الحاجرة تلرد دردر   يت صر  فر  ترارط سرلام الة ر و   صرلت 15و3التحدي  

التعلرريق  للررد التفديرر  الارران  ال قررفط الترر  دررن  للررد سبعررض   ليررا  احيررار ة ترردل ا   سررالي  
ا  يررام 09و3الحدتاررة    ة تت رراللا  يعهررا بورري   رراٍ س، ب تاسرر   برراب    (، يررا تورري  لا قرر 

دةبيأ استفادي ياد التعلق النو   ال  ارسراد التفبا رة الحدتارةو  جرا  بالتفدير  الاالر   احةيرف 
الي  ال قررفط الترر  دررن  للررد سدنرراع ال لفيرراد الاقافيررة لل عل رراد  ررد تررؤري تلررد اةررت   فرر   سرر

(، ي را تورريف تلرد  ه يررة 86و2التردر س،  حرعابة فرر  دا يرد لررف  التعلريقس، ب تاسر   برراب   
 جرررار برررفاي  ددر بيرررة دف ررري للرررد دن يرررة الرررال  الاقررراف   دعي ررري اةنبررر ام راةررر  بيبرررة الع ررر  

 التعلي يةو
الترر  دااجرري  الجانــب التقييمــي والمتابعــة مهررفد نتررا   الدراسررة    التحرردتاد ال تعلقررة بررر 

يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط فرر  دةررا ف  را  ال عل رراد جررا د بدرجررة يتاسررةة فرر  ج يرر  
ا لتفدير  ال تاسرةاد الحبرابيةو  ال قفاد،  ي  دازلت التحردتاد للرد  ر ت فقرفاد ر يبرية  فقر 
جا  ف  ال فدفة اح لد التحدي ال ت ا  ف  غيراب يعراتيف  اارحة لتقيريق  را  ال عل راد بوري  

ار (، ي رررا تورررريف تلرررد  جرررار  صرررار فررر   ر اد القيرررراط 80و2، ب تاسررر   بررراب   لرررارر  فعرررّ
 ال عاتيف التفبا ة ال زية لتقدتق دقييق ر يأ تعيرس  ا ر  احرا و تليري فر  ال فدفرة الاانيرة ارع  
التغذتررررة الفاجعررررة   لررررة التاجيهرررراد الت صرررريلية لتحبررررين احرا  بعررررد التقيرررريق، ب تاسرررر   برررراب  

ا ط  داحرياد  اارحة دبراهق فر  (،  ها يا تعيرس  ا74و2  جرة ال عل راد تلرد ي  ظراد بنرّ
دةرا ف ي ارسررادهن التعلي يررةو  يررا فرر  ال فدفررة الاالاررة، فقرد جررا  التحرردي ال تعلررأ بررر  لررة ال تابعررة 
ال بررت فط  انوررغار ترارط ال درسررة ب بررؤ لياد  ةررف   ررد دحررد يررن يتابعررة دقرردم ال عل رراد بورري  

ا تعيس اغ  ال هام الإرار ة  در  يفه للرد   را ط ل ليرة (، ي 73و2ينتظق، ب تاس   باب   
 ال تابعة ال هن و 
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 نتائج الدراسة مناقشة
الســ ال الأول: مــا دور مــديرات مــدارس الطفولــة المبكــرة فــي تطــوير أداء  أولا : مناقشــة نتــائج 

 المعلمات بمدينة الرياض؟
 جرررا    ر ر يررردتفاد يررردارط الة الرررة ال فيرررفط فررر  دةرررا ف  را هرررن الدراسرررة تلرررد داحرررلت 

الفعررد    ،دالإراري  التنظي رر  فرر  ال فدفررة اح لرر تنجررا  الفعررد ؛    رد  دةبيررأ يتاسرر  بورري  لررامب
ا،  الفعررررردا  التفبررررراي  ا تررررر  ال هنررررر   التعلي ررررر  فررررر  ال فدفرررررة الاانيرررررة ب رررررد  دةبيرررررأ يفد ررررر   تهررررر 

ل فدفررة الاالاررة بتقرردتف يتاسرر  ل بررتا  التةبيررأو  فرر  ال فدفررة اة  اةجت ررال ،  التقيي رر   ال تابعرر
الفابعرررة جرررا  الفعرررد التح يررريي  التوررر يع  تليررري الفعرررد التقنررر   الت نالررراج  فررر  ال فدفرررة ال ايبرررة، 

   يررن د برريف دلررك النتي ررة فرر  اررا  ةهرراع يرردتفاد يرردارط  ،   ه ررا بدرجررة دةبيررأ يتاسررةة
ال هن  تقديها فف أ يت ص  ين  ددر   ر ر ة ل ردقا  ب را هناي   الة الة ال فيفط بال  ل ة لبف 

بالإاافة تلد بفاي  التدر   ال يا ة لهن   نرا  ال ديرة للرد احبعرار ال هنيرة   ،ال دربين ال عت دتن
تة     ترردر للررد  هررار  اارر  لررد ر التةررا ف ال هنرر  راةرر  ال رردارط،احيررف الررذي  ،ال  تل ررة

ال برت ف ة دريار بحاجرة تلرد يي رد يرن الردلق  اةهت رام لتحقيرأ  بعض ال اانر   التردر   الرد ري 
دلعفي ال ردتفط   ا دعي  لاد النتي ة تلد الد ر الحياي الذي   ،  ف  كبف ف  دةا ف  را  ال عل اد 

 لد رهنال دتفاد  دعي  لاد النتي ة تلد  ل   إررام  ا    ،ف  دبهي  اندياج ال عل اد ال دتداد 
يررة هررذه ال ف لررة ل انهررا  رردتدط ب ه  ل ررأ ترراكهررن  ،نرر   دفررارر ال بررفاد فرر  دعي رري الت الرر  ال ه

احيررف الررذي تحتراج تلررد اهت ررام  ، لإسررهايها فرر  د را ن   صررية الة ر  ، ف بالعاايرر  ال حيةرةالتر 
فهررر   لرررن  انهرررا  ، ال هنررر   التعلي ررر  ،ةررراص يرررن  بررر  ال ررردتفاد بالفعررردتن الإراري  التنظي ررر 

نين  اللررراا   ال نظ رررة لهرررا فرررأ القرررااة   لل درسرررالتنظي ررر   الإراري  ال برررؤ لة اح لرررد لرررن ال انررر  
ط فرر   انهررا ال بررؤ لة اح لررد   ررا دعرري  لاد النتي ررة تلررد لبيعررة الررد ر ال نرراط بال رردتف  ، ررةبال  ل
فهر  بةبيعرة الحرار ييل رة بي راراد  ،ير  احل رار الة الرة ال فيرفطيق  يتابعة  را  يعل راد يقلن د

بررال  ت     درسرةبيبرة ال  ربر  ،يق  را  ال عل راد فرر  ج ير  ال اانر  يرييدانيرة ر ر رة لل عل راد  دق
  رررا دعررري  لاد النتي رررة تلرررد ازر رررام جرررد ر ال ررردتفط  ،كبررراب احل رررار  قافرررة ال  ت ررر ال رررارج  لإ

لتح يي ال عل اد يرن   صي    ت  ا ٍ د بال ايف ين احل ار الإرار ة  ال نية  الت   د دحد ين
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فهررر   لرررن اردفررراط  را  ال ررردتفاد بتن يرررذ ةةررر  يفا رررفط يررر   ،جانررر   احل رررار يرررن جانررر  لةرررف
احيررف الررذي  ررد تحررد يررن اسررت دام ال رردتفاد ل ايررف يررن التةبيقرراد  ،ال عل رراد للررد  رض الاا رر  

  رررفص نبرررب  تلرررد  جرررار   رررا دعررري  لاد النتي رررة  ة درسرررالت نالاجيرررة فررر  ي رررار الإرارط راةررر  ال
ا  ال ررردارطل ررردتفي تراراد     جرررار ، ر للتقنيرررة فررر  الع ليرررة التعلي يرررةللرررد يفاتفرررة اةسرررت دام ال عرررّ

ا يعتدلة ف  رلق البيبة التقنية  دافيف    والبنية التحتيةجهار 
الت  داحلت  Imamah & Chrrahman(2022)دت أ دلك النتي ة ي  نتي ة رراسة   

الإ فا  احكارت   ب ناالي ين  ب  يدتف ال درسة تحبّن ين  را  ال عل ين ين ة ر تلد     
  را دت رأ دلرك النتي رة  ،يعال ة نقاط الهع   دقدتق الدلق  التدر   ي ا تفف  ين نااد  الرتعلق

   يررردتفاد يررردراط الة الرررة  التررر  داحرررلت تلرررد( 2023يررر  نتي رررة رراسرررة الورررهفي  الحفبررر  
  رررا اد قرررت دلرررك  ،د ال فيررفط تلعررربن ر را   بيرررفا  فررر  دعي رري يهررراراد القيرررارط الصرررفية لررد  ال عل رررا

  يبرتا  د يرن يردتفاد   التر  داحرلت تلرد( 2022رراسة ال ادق  لةف    النتي ة ي  نتي ة  
 و دا  يدراط الة الة ال فيفط ين  را  ار ارهن د اه ال عل اد  ا  يفد عا  ج

الس ال الثاني: ما التحديات التي تواجه مديرات مـدارس الطفولـة المبكـرة مناقشة نتائج  
 في تطوير أداء المعلمات بمدينة الرياض؟

الت  دااجي يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط فر  دةرا ف  داحلت الدراسة تلد    التحدتاد 
مو   رد جررا  ال انر  التح يرريي بدرجررة يتاسرةة بوري  لررا جرا د  را  ال عل راد ب دتنرة الف رراض 

 ال عنرراي فرر  ال فدفررة اح لررد، ي ررا تورريف تلررد    التحرردتاد ال تعلقررة بتح يرري ال عل رراد  دقرردتف 
التح يري فر   دعري  دلرك النتي رة تلرد  جرار ارع  جهارهن د عد احكاف بف ز ا ف  هرذا البريا و 

اررف رط دحبررين بيبررة الع رر  لت ررا   احيررف الررذي تبررتدل  ،ب رردارط الة الررة ال فيررفطبيبررة الع رر  
الت رف ق ال عالرة لل عل راد ال ت يرياد،  فر   نظ رة   صرارفه   لرن  جرار   كاف رل  ا  دو يع او  

 هررا يررا تعررا  دح يرري ال عل رراد للررد الت يرري  الإبررداع، يررا تبررفز الحاجررة تلررد سياسرراد دح يي ررة 
 ا تررر  ال انررر  اةجت رررال   لرررد  ال عل رررادويبرررتداية د برررهق فررر  رفررر  يبرررتا  احرا  ال هنررر  

فررر  بنرررا   باجرررار العدترررد يرررن الصرررعاباد  هاحيرررف الرررذي ت يرررن د بررريف  التفبررراي ال فدفرررة الاانيرررة، 
احيررف الررذي ت حرر  لهررف رط ل  رراد دااحرر  فعالررة بررين ال عل رراد  الةالفرراد    ليررا  احيررار، 
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ةنبررر ام راةررر  بيبرررة الع ررر  برررفاي  ددر بيرررة دف ررري للرررد دن يرررة الرررال  الاقررراف   دعي ررري ا  جرررار 
 و ب دارط الة الة ال فيفطل   ين ال عل اد  ال دتفاد  التعلي ية

يررردارط اجيررة ل عل ررراد  يرردتفاد لا   ررا دعررري  لاد النتي ررة تلرررد اررع  الاقافرررة الت ن            
الإل تف نيرة الحدتارة لردلق الت نالاجيا  ال راارر  بين است دام    ال  اط ال بيفط بينهن  الة الة ال فيفط

نتي ررة  جررار  احرا  ال هنرر  لل عل ررادو   صرر  ال انرر  الإراري  التنظي رر  للررد ال فدفررة الفابعررة
جررا  ال انرر  التقيي ررر     ، صررار ا فرر  الت ايرر  ال ؤسبرر  لرردلق ل ليرررة التةررا ف ال هنرر  لل عل رراد 

اسرت دام  ر اد دقيريق فعالرة صعاباد فر  ال نتي ة  جار العدتد ين ال تابعة ف  ال فدفة ال ايبة،  
 دقرردتق دغذتررة راجعررة دبررهق فرر  دحبررين احرا و  جررا  بالتفديرر  البررارط  احةيررف ال انرر  ال هنرر  

تورريف احيررف الررذي  الترردر    التةررا ف ال هنرر  ال بررت ف لل عل رراد نتي ررة اررع  بررفاي   التعلي رر ، 
ب ررا تترراا م يرر  التاجهرراد تلررد  جررار  اجررة ياسررة لتةررا ف ال اانرر  ال هنيررة  التعلي يررة لل عل رراد 

 ال رردتفاد  الترر  دقرر  للررد لررادأ احيفررا  الإرار ررة فهرر   لررن  جررار العدتررد يررن ،التفبا ررة الحدتاررة
 ال بت فط لل عل اد  للع لية التعلي يةو    حد ين يتابعتهن ،احيف الذي تحد ين دةا فهق ال هن 

لت  داحلت تلرد  جرار ( ا2024دت أ دلك النتي ة ي  نتي ة رراسة الوهفي  الد سفي    
ال رؤه د لهرذه ال ف لرة،  دحدتاد دتعلأ بالإرارط  ين  هق هذه التحدتاد ها  لة درافف ال ردتفاد 

دتعلرررأ بال عل رراد،  ينهرررا نقرر  ال رررارر ال ؤهرر   ال ت صررر  فرر  هرررذه ال ف لررة،  رررق   دحرردتاد 
دحدتاد دقنية يا  اع  تلدار البنية التقنيرة ب ردراط الة الرة ال فيرفط ب ردط،  ا تف رت الدراسرة 
لدرا  ين الحلار لت اري هذه التحدتاد، ين  ه ها اف رط اةتيار يدتفاد    ي د ل اد ةبرفط 

ط، يررر  دررر هليهن لإرارط يررردراط الة الرررة ال فيرررفط، درررافيف يعل ررراد يت صصررراد فررر  ترارط ال ررردرا
،  دررافيف احجهرريط   يرر  لرر ب يرردراط الة الررة ال فيررفطلل يررا   يهنيررا  لرردتهق القرردرط للررد التعايرر

( التر  2023 ير  رراسرة العتيبر    ، الاسا   التقنية ال عينة ف  الع لية التعلي ية لهذه ال ف لرة
 وي د الإرار ة  ريلت دحردي بدرجرة لاليرة يرن  جهرة نظرف ال ردتفاد  يرن داحلت تلد    ال

هرررذه ال وررري د: ز رررارط احيفرررا  الإرار رررة للرررد ال ررردتفاد،  دعررردر ال بررراد الع ف رررة التررر  د رررديها 
ال درسرررةو  تهرررا ال وررري د ال نيرررة جرررا د بدرجرررة لاليرررة،  يرررن  برررفز يحا رهرررا: ريررر  حررر ا  
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نوةة ةاحة،  لة ةبفط ال عل اد ف   ل نس ين اهت ام   الذ ار ف  ال درسة  يا تحتاجي هذا ا
 التعاي  ي  الة ب الذ ار ف  يدراط الة الة ال فيفطو 

  :توصيات الدراسة
 داح  الدراسة يا تل : 

 التفبا ررة  اد الإرار ررة  ال هنيررة  التنظي يررةاررف رط ايررت م ال رردتفط ل بررتا  جيررد يررن ال  اترر-1
 يدارط الة الة ال فيفطو اةجت ايية لند دال  تيارط 

التقنيرة  الت نالاجيرة  ال هراراد ل   الة يرن   طيدارط الة الة ال فيف يت م يدتفاد  ا   ه ية-2
 يدارط الة الة ال فيفطوالت  د ينها ين القيام ب هام ل لها بي ا ط ف  ترارط 

ن   رش الع رر  ال  تل ررة لففرر   لرريهالنررد اد الع رر  للررد ت ررفام ال رردتفاد فرر  ال ررؤد فاد   -3
 القيارتة ف  ال  اةد ال  تل ة ب دارط الة الة ال فيفطو ب ر ارهن

فرر  ال نررالأ ال  تل ررة بالف رراض  ين يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفطفررت   نررااد دااحرر  برر-4
 القيارتةو   ي ارسادهن ، إ فا  يعارفهن   ف ارهن ،لتفارر ال بفاد 

 يدارط الة الة ال فيفطو يدتفاد  احيفا  الإرار ة الت  دق  للد لادأللد دنظيق الع   -5
ال عل رراد يرردارط الة الررة ال فيررفط ي ررا تعرريز رلررق  يرردتفاد  ارر  بررفاي  ينظ ررة لتةررا ف -٦

 وال هن    حبن ين  را هن
 بنيرة دحتيرة د نالاجيرة ب ردارط الة الرة ال فيرفط بالإارافة تلرد ارف رط درافيف درافيف ه يرة -7

 ودلك ال دارط للد القيام ب ل الهن ال عينة ل دتفاد احجهيط  الاسا   التقنية 
 نررااد دااحرر  لينررة بررين يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط    ليررا  احيررار   لهررا   تت ررار -8

دتاد التررر  دااجررري يررردارط حرررفررر  يااجهرررة الت ال  ت ررر  ال رررارج  للتعرررا   في رررا بيرررنهق
 الة الة ال فيفطو 

 بال  ل ةو  صاررط لن ال ف ي الالن  للتةا ف ال هن  التعلي  التدر بية الحيم ال عي  د-9
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  :مقترحات الدراسة
 دقتفة الدراسة تجفا  الدراساد التالية: 

 يتةلفاد دةا ف  ر ار يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط ف  اا   هدافهاو -1
 سب  يااجهة التحدتاد الت  دااجي يدتفاد يدارط الة الة ال فيفط ين  جهة نظفهنو -2
 ا رررر  تيررررام يرررردتفاد يرررردارط الة الررررة ال فيررررفط برررر ر راهن فرررر  اررررا  ال تغيررررفاد ال  ت عيررررة -3

 بال  ل ةو 
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 المراجع: 
  : ربية: المراجع العأولا  

(و ر ر يررردتف ال درسرررة فررر  دحقيرررأ التن يرررة ال هنيرررة لل عل رررين يرررن 2023و  رز   لبرررد العي ررري  برررا  ررراش،
 ،ي لررررة  ليررررة التفبيررررة   سررررياط( . جهررررة نظررررف يرررردتفي ال رررردارط اةبتدا يررررة العفبيررررة فرررر  النقرررر 

 و293-310،(12 39
التعلرريق احساسرر  ب دتف ررة دفبيررة (و يورري د الإرارط ال درسررية ب رردارط 2011ال ورر ا ،    ررد لررال و  

 - 413،  (145 1،ي لررة التفبيررة .ل ررا  الفابعررة بال  ل ررة احررنيررة الها رر ية: رراسررة ييدانيررة
 http://search.mandumah.com/Record/196165 يبتفج  ين .432

د  (و يرر 2022ال ررادق، ينررار بنررت   ررد بررن تبررفاليق، الحبررن، سرر ية لةيررة،   العدسرران ، سررارط لبررد و  
د ين يدتفاد يدارط يف لة الة الة ال فيفط يررن  را   ر ارهررن القيارتررة  يااجهررة التحرردتاد يررن 

 يبررتفج  يررن ،25و1، (44 13 يارابررام،    جهررة نظررف ال عل رراد فرر  يحافظررة اح بررا 
http://search.mandumah.com/Record/1308287 

(و ر ر يرردتفاد يرردارط الة الررة 2023 ، يح ررد بررن يح ررد    رردو  الحفبرر الوررهفي، يوررال  للرر  يح ررد 
ال فيفط ف  دن ية يهاراد القيارط الصفية لل عل رراد فرر  اررا  اةد اهرراد التفبا ررة الحدتاررة سيررن 

 - 157،  (31 ي لررة بحررات لفبيررة فرر  ي رراةد التفبيررة الناييررة،  ." جهررة نظررف ال عل رراد
 http://search.mandumah.com/Record/1396989 يبتفج  ين .198

(و التحرردتاد الترر  دااجرري يرردتفاد 2024الوهفي، يوال  لل  يح د  الد سفي، يح د بن تبفاليق سعدو  
يررردارط الة الرررة ال فيرررفط  الحلرررار ال قتف رررة لهرررا: رراسرررة ناييرررة لعينرررة يرررن يررردارط ترارط دعلررريق 

 يبررتفج  يررن .291 - 265، 150عرراسرراد لفبيررة فرر  التفبيررة  للررق الررن س،  .جرردط 
http://search.mandumah.com/Record/1462139 

 ، ييتفة العبييا و(و يدة  تلد الفح  ف  العلام البلا يةو الف اض2012العبا ، حال و  
الإرار ررة  ال نيررة الترر  دااجرري يرردتفاد يرردارط الة الررة ال فيررفط (و ال ورري د 2023و  العتيبرر ، ينيررفط نرراتل

-197(، 1 15، ي لررة الدراسرراد التفبا ررة  الإنبررانية .ف  يدتنررة الف رراض  سررب  التغلرر  لليهررا
238 doi: 10.21608/jehs.2023.289483 

(و القيررارط الررار رط لت عيرر  القيررارط الصررفية بال رردارط الاانا ررة العايررة ب  هار ررة 2020البررريدو    ة حررقف، 
 و256–98(،  26يصف العفبيةو ي لة الإرارط التفبا ة،  

http://search.mandumah.com/Record/1462139
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(و القيررارط الصررفية لررد  يعلررق ال ف لررة اةبتدا يررة فرر  اررا  بعررض ال تغيررفاد 2019و  ترراد، ل لبد الصار
 312–285(،  10 25الت ص (و رراساد دفبا ة  اجت ايية،    –ال بفط  سنااد   – الناع  

(و يوررري د الإرارط ال درسرررية فررر  يررردارط احبنرررا  ب دتنرررة 2017القفنررر ،    رررد برررن يفلررر  برررن يح ررردو  
 يبررررتفج  يررررن .364 - 327،  6, ع33ي لررررة  ليررررة التفبيررررة، يرررر  .الف رررراض

http://search.mandumah.com/Record/844041 
(و الإرارط العايرررة للة الرررة ال فيرررفط   الرررة الرررازارط للتعلررريق 1441-1440رليررر  يررردراط الة الرررة ال فيرررفطو  

 العام،  زارط التعليقو الإحدار اح رو
 دةبيقادهرررررا الع ليرررررةو (و الإرارط ال درسرررررية الحدتارررررة ي الي هرررررا النظف رررررة 2014لةررررراي، جرررررارد لررررريدو  

 (و رار الاقافة للنوف  التاز  8 طو
 (و يعاتيف القيارط ال درسيةو هيبة دقا ق التعليق  التدر  2020هيبة دقا ق التعليق  التدر  و  

يررن  دررق اةسررتفجاعو  زارط التعلرريق فرر  ال  ل ررة العفبيررة البررعارتةو (و ر رراض احل ررار2025 زارط التعلرريقو  
  زارط التعليق | الة الة ال فيفط
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