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 دور التدوير الوظيفي لمديرات المدارس في تحسين المناخ التنظيمي
في المرحلة الثانوية مدينة الرياض   

 1هيفاء بنت علي سعيد الشهري أ/ 
 ستخلص:الم

إلىىا تلرفىىىى  ورىىىا وير تلرىىفي ى تلىىى المد لسىىىفتىتي تلسىىفتر   ىىىد    ىىى   تلس ىىى    هـــدفت الدراســـة
تلر ظلسىىىد م لسى رىىىن تل  ي  ىىىن  ىىىد ،فت ىىىن تلى ىىى ثي ،ىىى  اىىىاد    ىىىلا  ىىى   ى  ورىىىا تل لىىى و ي يتلففتلىىىن 

تلرىىد تلر ظلسلىىني يتل    ىىن تلر ظلسلىىني تلىظىى  تلىى المدي يتلريىى  ى تلسع ىىدي يتلت ىى  وىى  تلر ىىف  ي 
  تجه تلرفي ى تل المد لسفتىتي تلسفتر   د       تلس    تلر ظلسىد  ىد تلسى رىن تل  ي  ىن ،فت ىن 

ت بفىىا تلفرت ىىن تلسىى عف تل مىىمد تلس ىى دي ي ن يظىىى تلسفرسىى ي لرسى رىىن تل  ي  ىىنتلى ىى ث ،ىى  يجعىى
إوتر   يطبّ ا ورا ،فرس ي تلسى رىن تل  ي  ىن مسبرىع  فرىلا تلفرلى ي يتلبى لن وىفوإ  ي ىت إ  ى  تي

( ،فرسىن  يدىف ت ىرتف،ا تب ىرب ين ترلترىييلىن  ى وت  336إىى  6441 فرلا تلى  ث لرف م تلفرت د 
يأاعىىىي  .( ،فرسىىن671رئل ىىن لعسىىب تلال يىى يي يطبّ ىىا ورىىا و  ىىن و ىى تئلن م ىىلين ،ب يىىن ،ىى   

 ت ىت" ير ئف تلفرت ن أن ، ر ى إ ع م تلرفي ى تل المد  د       تلس    تلر ظلسد ج   بفرجن "،
(ي ،س   فبس إورتك أ ىىتو تلف  ىن ر ىى تلرىفي ى .. .( يتي ىت  ،عل ري  1. 4مسر  ط    بد  

 ىد  في ىي تلسعى رتي تل ل و ىني ي    ىت تلففتلىن  ىىد   ا ىب تلسعى مي ي  ى       ىن   ظلسلىن د ئسىن ورىىا 
ما  بىىى ود تلتاىىىىتيي إلىىىا ج يىىىع ر ىىىب ،فىىىفبي تلىظىىى  تلىىى المد يووىىىا تلريىىى  ى تلسع ىىىد   سىىى    ىىى

تل ر ئف و  يج و   ف  ي  ف ت   ورلن  يا ت تلرفي ى تل المدي   ث برن تلسر  ط تل  ى بد لعى  
(ي يإ  ،     ى إلا ت م ق أ ىتو تلف  ن ورا أن  يا ت تلرىفي ى .. .( م ي ىت  ،عل ري  13 3 

م بل غ ى ،فري  أي و  تئد دف     به وفو ،  ترشب بي تلرىد  ضعىف  ،ى  أ ىى  تر عى بد 
 لس رسل ورا تلس    تلر ظلسد ت

تلرىىىىفي ى تلىىىى المدي تلس ىىىى   تلر ظلسىىىىدي تل لىىىى و ي تلففتلىىىىن تلر ظلسلىىىىني تل    ىىىىن الكلمــــات المفتاحيــــة: 
 تلر ظلسلني تلىظ  تل المدي تلري  ى تلسع دي ،فتىتي تلسفتر ي تلى  ث 
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The Role of Job Rotation for Female School Principals in Improving 

the Organizational Climate in Secondary Schools in Riyadh 
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 Abstract: 
The study aimed to identify the role of job rotation for female school 

principals in improving the organizational climate in Secondary Schools in Riyadh. 

Specifically, it assessed the impact of job rotation on leadership, organizational 

justice, organizational culture, job satisfaction, and professional development. In 

addition, the study sought to uncover the challenges facing the implementation of job 

rotation in improving the organizational climate from the perspective of secondary 

school teachers. 

The study adopted the descriptive survey method and was conducted on 

secondary school teachers under the supervision of the Al-Olaya Education Office. 

According to statistics from the Riyadh Education Department for the academic year 

1446 AH, the total number of teachers was 331. A simple random sample of 178 

teachers participated in the study. Data were collected through an electronic 

questionnaire, which served as the primary data collection tool. 

The findings revealed that the perceived contribution of job rotation to 

improving the organizational climate was rated as “agree,” with a mean score of 4.06 

and a standard deviation of 0.90. This indicates that participants recognized the 

positive role of job rotation in enhancing leadership skills, ensuring fair task 

distribution, fostering a culture of knowledge sharing, increasing job satisfaction, and 

supporting professional development. The study also identified several challenges 

that hinder the effective implementation of job rotation, with a mean score of 3.65 

and a standard deviation of 0.90. These results suggest that unstructured or poorly 

planned job rotation practices may lead to various obstacles that limit its potential 

benefits for the organizational climate. 

Keywords: Job Rotation, Organizational Climate, Leadership, Organizational Justice, 

Organizational Culture, Job Satisfaction, Professional Development, School 

Principals, Riyadh 
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 المقدمة:
 عىىلا تلفىى لا تل ىى م  ىىد و ىىى تلرت ىىىتي تلس ىىرسى  يتلسر ىى روني يلالىى   ىىد شىىرا تلسعىى بي 
ي ىىد جسلىىب تلست  ىى ي تلف ،ىىن يتلت مىىن ي،ىى  ب  عىى  ديىى   تلرفرىىلا تلفىى مي ،سىى  تىىت ى م ىىبل ،ب شىىى 

 ورا تلس    تلر ظلسد  د إذ  تلست   ي 
عىىىى  تلست  ىىىى ي تلرفرلسلىىىىن  ىىىىد ، تجعىىىىن ي فىىىىفض تل لىىىى و  تلرى   ىىىىن ر  ىىىىي  أ   ىىىىلن  فرسىىىىف ور 
(    ىىف أمىىبو يجىى و تلىى و   ى   ىىن 2.22تلر ىىف  ي تل   عىىن وىى   فىىفو أوس لعىى  ي ف  ىىفإ   تل ىىف في 

يتعلىىن أ،ىىىتو ظىىىير  و لىىفوا ، ىى ى  تلرت  ىىى يتلرعفتىىفي يظىىس ن ت ىىرسىتر ن تلب ىىث وىى   رىى د ،ارتىىى  
 (  .2.2  ، في   عا  د  ي  ى تلس ظ ،ن تلرفرلسلني ي    ت أإفت ع   تلس

ي د ال إىذ  تلر ى بيي  اىىا أإسلىن  يى  ى تر ى ل ع تروتر ىن  ىد تلست  ى ي تلرفرلسلىن 
لس تكبىىن تلرت ىىىتي تلف لسلىىن ي رالىىن ،ريربىى ي تلف ىىى تل ىىفتث    ىىث أمىىب ا تلسىييىىن  ىىد تروتر  

أإىفت ع  يتل فر  ورا تلرتلف ،ب تلسرت ىتي ،  أإا ،  ، ي يع ح تلست   ي تلرفرلسلن  د     ىت 
(  يدف أاعىىي تلفرت ى ي أن تلست  ى ي تلرىد  را ىا أ ى ل ع إوتر ىن  فت ىن    ىت 2.22 تل ف في 

، ىىىىر   ي أورىىىىا ،ىىىى  تلتمىىىى    يتلم ورلىىىىن  ىىىىد أوتئعىىىى  تلر ظلسىىىىد ،  ريىىىىن م لست  ىىىى ي تلرىىىىد  رس ىىىى  
 ( 2.24م ر  ل ع تلر ر ف ن  تلىش فيي 

تلرت  ىتي يتلري رتيي ي،   عل الله  يلعذت   ن ببف لريالفن تلب ى ن أن  رس شا ،ب إذ 
ورىا تلب ىى أن ،ى  عا تلف ىىل لررمت ىى يأوسى د تل ى تي   تليالعلىىن  ىد تلست  ى ي تروتر ىن يتلرى   ىىن 
  ىىىث  سبىىى   يا ىىىت تلرىىىىفي ى تلىىى المد ظىىىس   ل  ىىىن تلسىىىى ترو تلب ىىىى ن  ىىىد تلست  ىىى ي تلرى   ىىىىن 

 ( .2.2غسني  وتلفي   يتلرفرلسلني بعف        تلس    تلر ظلسد ي عفتف تلي دن ي 
  رىى ا تلس ظسىى ي  ىىد تلف ىىى تل ىىفتث تلىىا    ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىد ،ىى  جسلىىب يىى ت د ي 

تلس ظسىىن لعىىس ن تلب ىى   يتب ىىرسىتر ن م رظىى  ن تلىىا تلريىى  ى يتلرعفتىىفي ي فىىف تروتر  إىىد تلس ىى ر 
إلىىا تر   ىىد ري ، ظسىىن  ىى ت    يىىا مىىت ى  أي  ا ىىى ي ا مىىن أي و ،ىىن    ىىث  عىىف  تروتر  

    ت أإفت  تلس ظسن يت رل ج ي تر ىتوي ،س   فيا تلس ى   تلر ظلسىد تر عى بد  ىد ب لىن تلفسىل  
ي،ىى  أ ىى ل ع تلريىى  ى تلىى المد لىىيوتر  ي   ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىد إىى  أ ىىر   تلرىىفي ى تلىى المد 

 ( .2.2 تلمعردي 
لست  ىىىىى ي ي فراىىىىىى تلرىىىىىفي ى تلىىىىى المد أ ىىىىىر   ،ىىىىى  أ ىىىىى ل ع تروتر  تل فت ىىىىىن لرسىىىىىفتر  يت

تلرفرلسلني   ث تعف  إلا       تلس    تلر ظلسد ي ي  ى أوت  تلف ،ر    د تلسفر ن ،  ااد 
 ت  ىىىى تلا لىىىن تروتر ىىىني ي رعىىىس  إىىىذت تلرت  ىىىى ج تيىىىع إ ع بلىىىن ي ىىىرالن دىىىف  ىىى فبس ورىىىا تلس ىىى   
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يآللى ي   م ىذ ي   ىف تلر ظلسد تلف م ي ت ى  د أوت  تلف ،ر       ىتو ،رم ي  و ب   و ورا طالفن تلرت  ىى 
  عا تلرفي ى تل المد  د  في ي ريح تلرف ين يتببرت ر بى   تلفى ،ر   يا ى و  ااىىت عاي يدىف ت تجىه 
تلف ،ر ن   ف  ي  رفرت م لر درا ،ب تل ظب تلعفتف أي تل ىف ر مفىفم تب ىر ىتر تلى المد ،سى  تىت ى 

 ( 2.23 رب و ورا أوتئعا  تل   ب يآاىيني 
د إى  أ ى   تل ى ىن يتلرى  اي  ىد تلست  ى ي تلف ،ىن يتلت مىني يإى  إن تلرفي ى تل الم

وسرلىىن   ظلسلىىىن  عىىف  تلىىىا    ىى   تلس ىىى   تلر ظلسىىد ي يىىى  ى ،عىى رتي تلسىىى ام   يي ىى رن  ف  لىىىن 
لر م ي تلس ام   ي  ر ىل تلىىي   ي ي سبّى  تلسى ام   ،ى  تكر ى   ااىىتي ،رفىفو ي ي   ىلب آ ى دعا 

 (  .2.6س    تلر ظلسد تر ع بد يا  و  ترير جلن  تلس  دي تلسع لني ،س    عا  د  في ي تل
  ىى ى تلفرت ىى ي تلىىا أن تلرىىفي ى تلىى المد   ىىعا  ىىد    ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىد ،ىى  اىىاد 
ا ىى و  تلفت علىىن لىىفى تلسفرسىى  ي ي يىى  ى ،عىى رت عاي ي في ىىي ريح تلمى ىىت وتاىىل تلست  ىىن تلرفرلسلىىن 

  ىىن تلسرىىل تلىى المد ي عفتىىف تل سىى   لرفسىىلي ،سىى  (   سىى  أيىىه   ىى وف ورىىا ،ب 2.22 تل ىىسىيي 
 ( .2.6ت فبس إ ع م  ورا تلس    تلر ظلسد يج و  تلفسرلن تلرفرلسلن  تلت لفيي 

يتييادىىى و ،ىىى  إىىىذ  تلسفيلىىى يي جىىى  ي إىىىذ  تلفرت ىىىن لرب ىىىث وىىى  وير تلرىىىفي ى تلىىى المد 
 تلى  ث  لسفتىتي تلسفتر   د       تلس    تلر ظلسد  د تلسى رن تل  ي  ن ،فت ن

 مشكلة الدراسة:
  تجه تلست   ي تلرفرلسلن   ف  ي ،ريتتف   ىد اىل تلريى رتي تل ىى فن  ىد ،عى د تلرفرىلا 
يتلرت  ل جلىى ي ،سىى    ىىرفود تلب ىىث وىى  ت ىىرىت لعل ي  ف  لىىن لر  ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىدي ي يىى  ى 

فرلسلىن   تجىه ،  تلست  ى ي تلر %13( أن 2.23،ع رتي تلسفرس      ثض    ى ورت ن تلفسىي  
  ىىف  ي  ىىد  ت لىىف أيظسرعىى  تروتر ىىن ،ىىب إىىذ  تلرت ىىىتي تلسر ىى روني يلىىذل   ضفىىف تلرىىفي ى تلىى المد 
أ ىىف تر ىى ل ع تروتر ىىن تل فت ىىني تلرىىد  ض ىىعا  ىىد  في ىىي  مىى    تلسىى ترو تلب ىىى ني ي   ىى   تلس ىى   

 ( 2.61تلر ظلسد  د تلست   ي تلرفرلسلن  تل  ي يدي 
( إلا أن تلسفتر  تلسيب ن لعذت تل ظ م  رسرىب مس ى     ظلسىد 2.23  ث أش ر تلفر اد  

،ىى  تلسىىفتر  تلسيب ىىن  %71( أن 2.24أك ىىى إ ع بلىىني  سىى  أكىىفي ورت ىىن تل  يىى يد يتلفي ىىىي  
 لررفي ى تل المد شعفي      و ،ر  ا و  د ، ر ى تلىظ  تل المد يتروت  تلست  د 

( ي ىىىىىىىىى ر   43.6.74233دىىىىىىىىىا  يدىىىىىىىىىف أمىىىىىىىىىفري إوتر   فرىىىىىىىىىلا تلى ىىىىىىىىى ث دىىىىىىىىىىتر إوتري ر 
ه   ىث 6441ه يتلسرعس   ى ن تل  ل تلفتارد روتر  تلسفر ىلن لرفى م تلفرت ىد 6443/.6/.2

(ي يلتىى  2.24ت  ىىل ،ىى  أ،عىىا  ىىا  ىى  تي  ىىد ،فر ىىره ،ىى  تروتر  تلسفر ىىلن  ياتر  تلرفرىىلاي 
 ب ،لىن  ىد ( أن  يا ت تلرفي ى تلى المد  ىد ترجعىي  تل.2.2أاعىي ورت ن تل  ر د يتل سىي  
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تلسسرتن تلفى لن تل ف و ن ت تجه وف    ف  يي ،  أبىاإى  ، فيو ىن  يال ىه يدرىت تلسى ام   م ى ن 
 تر، ن تل المد  

ي د ظ   ،   اتي  اىا تل  جن تلا ورت ن وير تلرفي ى تل المد لسىفتىتي تلسىفتر   ىد 
إلىىا تلرفىىى  ورىىا أبىىىا    ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىد  ىىد تلسى رىىن تل  ي  ىىن ،فت ىىن تلى ىى ثي م رظىى  ن 

 تلر ف  ي تلرد   تجه  يا ت تلرفي ى تل المد  د     ت إذت تلعف  
  فا تلفرت ن ليج من و  تر لرن تلر للن:أسئلة الدراسة: 

،ىى  وير تلرىىفي ى تلىى المد لسىىفتىتي تلسىىفتر   ىىد    ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىد  ىىد تلسى رىىن تل  ي  ىىن  6
 ،فت ن تلى  ث؟

تلرىىفي ى تلىى المد لسىىفتىتي تلسىىفتر   ىىد    ىى   تلس ىى   تلر ظلسىىد  ىىد  ،ىى  لر ىىف  ي تلرىىد   تجىىه 2
 تلسى رن تل  ي  ن ،فت ن تلى  ث؟

  فا تلفرت ن إلا     ت ترإفت  تلآ لن:أهداف الدراسة: 
تلرفى  ورا وير تلرفي ى تل المد لسفتىتي تلسفتر   د       تلس    تلر ظلسىد  ىد تلسى رىن  6

 تل  ي  ن ،فت ن تلى  ث 
وىىى  تلر ىىىف  ي تلرىىىد   تجىىىه تلرىىىفي ى تلىىى المد لسىىىفتىتي تلسىىىفتر   ىىىد    ىىى   تلس ىىى    تلت ىىى  2

 تلر ظلسد  د تلسى رن تل  ي  ن ،فت ن تلى  ث 
  تس  أإسلن تلفرت ن ،  ي   ر  : تريلا تل ظى ني يتراىى تلريال لن أهمية الدراسة: 

فى لىن بب ىث ورسىد تر ى يد مفسىت  رعرا أإسلن إذ  تلفرت ن  ىد إغ ى   تلسبربىن تلالأهمية النظرية: 
تلفادىىن بىى   تلرىىفي ى تلىى المد يتلس ىى   تلر ظلسىىد  ىىد تلست  ىى ي تلرفرلسلىىن   سىى   ض ىىعا  ىىد  سبىى   
تلبى      ،ى     ىلب وتئىىى  تلفرت ى ي تلسى بيىن برىى   ى تلرىفي ى تلى المد ورىىا تلس ى   تلر ظلسىد  ىىد 

عىىىف  تلفرت ىىىن إلىىىا   رىىىل  تلمعىىى   ،تررىىى  تلست  ىىى ي تروتر ىىىن يتلرفرلسلىىىن  إظىىى  نو إلىىىا لالىىى ي  
تلسفىفلن  د ،ع د ترم  ث تلرد  ى ط ب   تلرفي ى تل المد يتلس    تلر ظلسىدي ،ىب تلرى  ىي ورىا 

 يجعن يظى تلسفرس ي 
   وف تلفرت ن تلستر     د ياتر  تلرفرلا  د ،فى ن وادن تلرفي ى تلى المد الأهمية التطبيقية: 

 رظ  ن إلىا  سبّى   ،رتىذي تل ىىتر ،ى  ت تى لا دىىترتي ،ى  شى يع  م لس    تلر ظلسد  د تلسفتر   م
تبر  ىى   م لس ىى   تلر ظلسىىد يتلفسىىل تروتري  ىىد تلسىىفتر   أ عىى و   جىىه أيظىى ر تلفىى ،ر    ىىد إوترتي 
تلرفرىىىلا إلىىىا ي ىىى ا تل ىىى   يتلعىىىف   ىىىد وسرلىىىن تلرىىىفي ى تلىىى المد ي    ىإىىى  ورىىىا تلس ىىى   تلر ظلسىىىد 
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 ن وىى  يتدىىب تلس ىى   تلر ظلسىىد  ىىد تلسىىفتر  ي لنلىىن    ىى  ه ،ىى  تلسفر ىىد   سىى    ىىفم رض ىىن يتظىى
 ااد تلرفي ى تل المد 

 حدود الدراسة: 
تدر ىىىىىي تلفرت ىىىىن ورىىىىا تلرىىىىفي ى تلىىىى المد يوير   ىىىىد    ىىىى   تلس ىىىى    الحــــدود الموةــــو ية:-

تلرىىىفي ى تلىىى المد لسىىىفتىتي تلسىىىفتر   ىىىد    ىىى   تلس ىىىى    تلر ظلسىىىد يتلر ىىىف  ي تلرىىىد   تجىىىه
  تلسى رن تل  ي  ن ،فت ن تلى  ث تلر ظلسد  د

 تدر ىي تلفرت ن ورا ،فرس ي ،فتر  تل  ي  ن تلرفرلا تلف م تل ب ،د   الحدود البشرية:-
تدر ىي تلفرت ىن ورىا تلسىفتر  تل  ي  ىن تلر مفىن روتر  تلرفرىلا مسفت ىن تلى ى ث  الحدود المكانية:-

 ،برع  فرلا تلفرل   ب  ي( 
اىاد تلسىفى تلي، ىد لرم ىل تلفرت ىد تل ى يد  -مفىف     ىت الله-ت ن طضب ا تلفر  الحدود الزمانية:-

 م  2.23-ه6441،  تلف م تلع ،فد 
 مصطلحات الدراسة:

  :Job Rotationالتدوير الوظيفي  6
م يه   ى   ، ظا لرس اى  ،ى  يالمىن راىىى   ىث  ب ىا تل المىن بسى  إىد ب  سى  يعرف 

ىمن روت  ياى ئ  ،تررمىن ،سى  ت ىىي ،ى  ،ع رت ىه ترا  ت  ى تل  ئس   ور ع  ،س  ترلو لرس ا  تلم
  ( 2.26يااىت ه يدفر ه ورا أوت  تل ا ئ  تلستررمن  وردي 

ـــا   إىىى  إجىىىىت  إوتري ل  ىىىل ،ىىىفتى  تلسفر ىىىن إلىىىا ،فر ىىىن أاىىىىى لر لىىى م مسعىىى م تروتر  وإجرائي
 ي ى    تي  د تلسفر ن ،ب  تىتر إذت تلرف 1تلسفر لن   ع  مفف إ،ع   تلسف  تلس فو  يإد 

  Organizational Climate المناخ التنظيمي.2
م يه ،عس ون تلظىي  يتلف ت،ل تل م لن يتبجرس علن يتلس و ىن تلرىد   ى و  ىد ب لىن يعرف 

تلفسل ي ت ى ورا  ر ك تلف ،ر   يرظ إا يإير ج رعاي إذ  تلف ت،ل   سل تلفاد ي ب   تلف ،ر   
ترويتري يي علىىىىىن تلر تمىىىىىل وتاىىىىىل تلس ظسىىىىىن  يتروتر ي ، ىىىىىر ى تلر م ىىىىىيي تلىىىىىفوا تلسرىىىىى حي يظىىىىى ح

 ( 2.26 تل ى في 
،عس ون تلت  ئ  يتل ىس ي تلا للىن تل ى ئف   ىد تلست  ىن تلرفرلسلىني يتلرىد  إ وإجرائيا 

  بل يسط تلرم واي تلسع لن ب   ،     ع   ،فرس   يإوتر   (  ي  ىسل تلس ى   تلر ظلسىد ترمفى و 
  ىىفو طالفىىن ب لىىن تلفسىىلي ي رعرىىا  ىىد ،تشىىىتي ، ىىفو  ، ىىل:  تل   فلىىن يتبجرس علىىن يتل م ىىلن تلرىىد

، ىىر ى تلرفىى ين تلسع ىىدي جىى و  تلفادىى ي تلسرب ولىىني يظىى ح تلىض ىىن يترإىىفت  تلست  ىىلني   ورلىىن 
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تلىفوا تروتريي ي، ىىر ى تلىظى  تلىى المد لىفى تلفىى ،ر    ي ض ىى   ،ى  اىىاد ت ىرع م ي أ ىىىتو و  ىىن 
 .ىثتلفرت ن ورا تروت  تلسفف  لعذت تلت

 دراسات سابقة:
( إىىىف ا تلفرت ىىىن إلىىىا ،فى ىىىن  ىىى   ى  ىىىفي ى تلفسىىىل  ىىىد 2.24ورت ىىىن تلفر اىىىد يتل ىىى ئن  

تلرترع ورا تب رىتق تل المد لفى تلس  وف تروتري  د ،ىفتر  تلسى رىن تلسر  ىين م ىىق جىف ي 
لن  ت ن ،عرسب تلفرت ن ،ى  جسلىب تلس ى وفت  تروتر ى    ىد تلسىفتر  تلسر  ىين م ىىق جىف  يتلبى 

( ، ىىى وفتو إوتر ىىى وي يلر   ىىىت 1.( ، ىىى وفتوي يدىىىف  ىىىا تارلىىى ر و  ىىىن و ىىى تئلن برتىىىا  .24وىىىفوإا  
أإىىفت  تلفرت ىىن ت ىىرتف،ا تلب   رىى ن تلسىى عف تل مىىمد تلس ىى دي  سىى  ت ىىرتف،ا تب ىىرب ين لعسىىب 
  تلال ي ي  ي،  أإا تل ر ئف تلرد   مرا إل ع  تلفرت ن: أن  في ى تلفسل  ضيات بفرجن ،ى مفني  سى

أاعىي تل رى ئف يجى و وادىن  ىرالن ظىعلمن بى    ىفي ى تلفسىل ي ىل ،ى  تريعى ك تلفى طمد ي  ىفتن 
تلف  ى تري ى يد لىفى تلس ى وف تروتري  ي ىد تلس  بىلي يضجىفي وادىن إ ع بلىن ظىعلمن ،ىب  ىفيد 
تريع ا تل ت دي يدف أكفي تل رى ئف يجى و  ى   ى لرىفي ى تلفسىل  ىد تل ىف ،ى  تب رىىتق تلى المد 

 مف و  تل ا ني ،س   ف د أن  يا ت  في ى تلفسل    وف  د   ر ل ، ر   ي تب رىتق تل المد م 
لا ،فى ن تلفادىن إ فا تلفرت ن  Ambarwati et al (2023)ورت ن آ،اىيتي يآاى   

ب   تلف ت،ل ي    ىإ  ورا تروت  تلر ظلسد  د دي   تلست   ي تل ت ى  يتلسر  ىيني  سى  تورسىف 
، ععو   سلو    ر رلو ي   ث ط ريت يس لاجو  ت ظو تلرم واي ب   إذ  تلسرت ىتيي يشسرا تلب    ن 

( ،  ، لتد تلست  ى ي تل ىت ى  يتلسر  ىيني ،ىب ت ىرتفتم ت ىرب ين .17تلفرت ن و  ن  ا ى  ،   
، ظسىن مس لىى   للبىىي تل ىىب ود لعسىب تلال يىى ي ي يل ىف أاعىىىي يرى ئف تلر ر ىىل تر  ى ئدي تلىىذي 

رتفتم يسىىى لاا تلسى فىىى ي تل ىىىتىى تلعيئلىىىن ي  سىىى  أاعىىىىي أن تلرف  عىىى يي يتلرىىىفي ى أجىىىىي م  ىىى
تل المدي يتيف، ا تلس ام   لع      ىتي إ ع بلن لاتي وبلن إ   ئلن ورا أوت  تلف ،ر  ي يأبىاي 
تلفرت ىن أإسلىىن تورسىى و يعىىف شىى ،ل  عسىىب بى   إىىذ  تلف ت،ىىل لر  ىى   تروت  تلر ظلسىىد م ىىبل  فّىى دي 

ىىى  شىىى ،او  فبىىىس تلفادىىى ي بىىى   تلسرت ىىىىتيي ،سىىى  تىىى  ى رضى تلسىىىن لسىىىفتىي يدىىىف،ا تلف رت ىىىن يس لاجو
تلست  ىى ي تل ىىت ى  يتلسر  ىىيني  سىى  أيمىىا تلبىى    ن معىىىير    ىىسلا يظىى م  ف  عىى ي وىى ود 
ي، ميي ي يا ت بىت،ف  في ى يالمد ميى  ن ، ععلني م رظ  ن إلا  في ي تيف، ا تلس ام    ىد 

 ئف إ ع بلىىن ، ىىرفت،ن ي ضفىىف إىىذ  تلفرت ىىن إظىى  ن ،عسىىن ل م ىى ث  ىىد ،عىى د ب لىىن تلفسىىل لر   ىىت يرىى
ىى  يظى وىى  يوسرلوىى   سبىى   يال ىىه لر  ىى   أوت  تلفىى ،ر    ىىد  إوتر  تلسىى ترو تلب ىىى ني   ىىث   ىىفم أ   و

 تلست   ي تل ت ى  يتلسر  يني ي في ي  م   ع  تلر ظلسلن 
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   ى تلرىىفي ى تلىى المد يوير   ىىد  ىىفا تلفرت ىىن إلىىا ،فى ىىن  ىى( 2.22تل ىىسىي يتلف   ىى ن  
 يىى  ى تروت  تروتري لرس امىى ي تروتر ىى ي  ىىد ج ،فىىن تلعىى   مسعسىىب تلي لبىى ي مسفت ىىن  ىىب ك ي 
يتورسىىف تلب   ىى ن  ىىد ورت ىىرعا ورىىا تلسىى عف تل مىىمد تلس ىى دي يت ىىرتف،ا تب ىىرب ين  ىى وت  لعسىىب 

ني يدىىىف  ىىىفا تلفرت ىىىن ( إوتر ىىى617( ، امىىىن إوتر ىىىن ،ىىى  أمىىىل  .61تلال يىىى ي ،ىىى  و  ىىىن برتىىىا  
لسفى ن ،فى     ى تلرفي ى تل المد  د  ي  ى تروت  تروتريي ي  فتف تلسريرب ي تلاا،ن لريال ه 
ي    ىإىىىى  ورىىىىا    ىىىى   تروت ي  سىىىى   ىىىىفا تلفرت ىىىىن إلىىىىا تلت ىىىى  وىىىى  يجىىىى و  ىىىىىيق لاتي وبلىىىىن 

مد ي ىىى  تي إ  ىىى ئلن  ىىىد ت ىىىرع م ي تلف  ىىىن  ضفىىىيى لىىىبف  تلسرت ىىىىتي  ىىى لفسى ي تلس ىىىر ى تلىىى ال
تلتف،ىىىني يأاعىىىىي يرىىى ئف تلفرت ىىىن أن ، ىىىر ى  يا ىىىت تلرىىىفي ى تلىىى المد  ىىىد ج ،فىىىن تلعىىى    ىىى ن 
،سرىىىى اوتي   ىىىىث أ ىىىىعا م ىىىىبل  ا ىىىىى  ىىىىد  في ىىىىي تربىىىىفت  تلىىىى المد ي يىىىى  ى تلتاىىىىىتي تلفسرلىىىىن لىىىىفى 
تلس امىىى يي  سىىى   اىىى   أن ،ريربىىى ي  يا ىىىت تلرىىىفي ى تلىىى المد   يىىىا ،رىىى ت ى  ب  ىىىبن و للىىىني ،سىىى  

إ ع موىى  ورىىا تلىىىيح تلسف   ىىن لرس امىى ي ياّ ىىىف ،ىى   فىى ل رع  تروتر ىىني  سىى  أن تلفرت ىىن لىىا  تيفبىىس
 ظعىىى  ىيدوىى  لاتي وبلىىن إ  ىى ئلن  ىىد ت ىىرع م ي تلس امىى ي  فىىيى لرسرت ىىىتي تلف س غىتفلىىني ، ىىل 

 تلفسى أي تلس ر ى تل المد أي    تي تلتف،ن  
تلفرت ىن إلىىا   ر ىىل  ىى   ى  إىىف ا Suleman et al (2022)ورت ىن  ىىرلس ن يآاىىى   

،س ر ىىى ي تلرىىىفي ى تلىىى المد ورىىىا أوت  تلسىىى ام  ي ،ىىىب تلرى  ىىىي ورىىىا ترويتر تل  ىىىلين لتىىىل ،ىىى  
تلىظ  تل المد يتبلريتم تلر ظلسدي تورسفي تلفرت ن ورا   سلا ،  د ، يفد لعسب تلال يى يي 

ىى  إوتر وىىى   ىىد ج ،فىىىن تلرى لىىىن 622  ىىث  ىىىا   ا ىىب ت ىىىرال ي ي ورىىىا   مسفت ىىن ي   بىىى ي أكىىىفي ( ، امو
تل رىى ئف أن تلىظىى  تلىى المد يتبلرىىيتم تلر ظلسىىد  فسىىان    ىىلي   جىىيئ    بىى   ،س ر ىى ي تلرىىفي ى 
تلىى المد يأوت  تلسىى ام  ي م رظىى  ن  اىى   أن تلرىى   ى غ ىىى تلسب شىىى لررىىفي ى تلىى المد واىىى تلىظىى  

م إسلىىن ظىىس ن رظىى   تلىى المد  ىى ن أدىى ى ،ىى   ىى   ى  تلسب شىىى ورىىا تروت ي  سىى  أيمىىا تلفرت ىىن
تلسىى ام   ير ىىب ، ىىر ى تلرىىيت،عا  عىى   ،س ر ىى ي تلرىىفي ى تلىى المد لر  ىى   تروت  ي شىىفوي ورىىا 
ظىير  أن    ى ،س ر  ي تلرفي ى تل المد ب لن وسل  فوا تلري ر تلسع د ي فيا تببرت ري  سى  

يلل ىىا  ىىرجىت   أكىىفي تلفرت ىىن ورىىا أإسلىىن  يا ىىت تلرىىفي ى تلىى المد  ر ىىرىت لعلن إوتر ىىن ،فري ىىن
 ري   د أي أوت  لرف    

 ىىفا تلفرت ىىن إلىىا ورت ىىن  Cherotich et al (2021)ورت ىىن شىى ىي  را يآاىىىين 
تلفادىىىن بىىى   تلرىىىفي ى تلىىى المد يأوت  تلفىىى ،ر    ىىىد تلس ر ىىىنل ي  ىىىد إىىىذ  تلس ي ىىىني  سىىى  تورسىىىفي 

تلست  ىلني ييظى ىن تلفرت ن ورا وف  يظى ى يي ، عى  يظى ىن رأ  تلسى د تلب ىىيي ييظى ىن تلسفى ىن 
تلىىىرفرا تبجرسىىى ودي  سىىى  ت ىىىرتف،ا تلر ىىىسلا تلب  ىىىد تبر بىىى طد يتلس ىىى دي   ىىىث شىىىسل ،عرسىىىب 

( ، ر ىىما ،ىى  تلس ىىر ى تلىتمىىبي ي ىىا 63( ،ىى  تلفىى ،ر    ىىد تلسعىى د تلياىىد  ىىد  113تلفرت ىىن  
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 يهي ( ، ى ر و ي ي ىا جسىب تلال يى ي م  ىرتفتم ت ىرال.24تارلى ر و  ىن و ى تئلن طب لىن ،ب يىن ،ى   
(ي ت ىرتفم تلبى    ن تر  ى   تل مىمد 16.2 .  ث   ل ورا ،ف ،ل  ىييبى   ألمى  م لسىن  

أاعىىي تل رى ئف أن إ ى ك  .لر ر ل تلال ي يي ي ا تارب ر  ىظلن تلفرت ن م  رتفتم ،ف ،ىل تبر بى ا
بل وادن ،ر  ين ب   تلرفي ى تلى المد يأوت  تلفى ،ر   يإىذت  ف ىد أن تلرىفي ى تلى المد تىت ى م ى

 إ ع بد ورا أوت  تلف ،ر    د ، ر نل ي تلس ر ى تلىتمب  د ، ي ن ج    تلى ما 
( إىىىف ا تلفرت ىىىن إلىىىا    ىىىلا ،ىىىفى  يا ىىىت ت ىىىرىت لعلن تلرىىىفي ى .2.2آد  ىىىرلس ن  ورت ىىىن 

تل المد  د ،فتر  ، ي ن تلب  ن يأ ىإ  ورا تروت  تلسفر د ،  يجعن يظى تل ل وتي تلسفر ىلن 
تلفرت ن ورا تلس عف تل ممد تبر ب طد لر فتف تلفادن بى    يا ىت تلرىفي ى  يتلسفرس يي يتورسفي

تلىى المد ي   ىى   تروت  تلسفر ىىدي يلر   ىىت أإىىفت  تلفرت ىىن  ىىا ت ىىرتفتم تب ىىرب ين  ىى وت  لعسىىب 
(  ىوتو ،  تل لى وتي تلسفر ىلن يتلسفرسى يي يل ىف أاعىىي يرى ئف 334تلال ي ي ،  و  ن ،ب ين ،   

 ى  يا ىىت ت ىىرىت لعلن تلرىىفي ى تلىى المد  ىى ن بفرجىىن "غ لبىى و"ي ،سىى   فبىىس تإرس ،ىى و تلفرت ىىن أن ، ىىر
،فرفبو بعذت تر ر   تروتريي  س  ج         تروت  تلسفر د تلسى بط بريا ت تلرفي ى تل المد 
أ عىىى و بفرجىىىن "غ لبىىى و "ي  سىىى  أكىىىفي تل رىىى ئف يجىىى و وادىىىن إ ع بلىىىن بىىى    يا ىىىت تلرىىىفي ى تلىىى المد 

 تروت  تلسفر د ي      
 :التعقيب على الدراسات السابقة

،ىىى  اىىىاد وىىىىث ي  ر ىىىل تلفرت ىىى ي تل ىىى م ني تضا ىىى    ىىى يد ،فظىىىا تلفرت ىىى ي ، ظىىى   
 ىد ،ت  ى ي ،ر  وىني ر ىي مفعىع  ورىا وادرىه مى روت  أي تب رىىتق تلىى المد  تلى المدتلرىفي ى 

أي آ ى ر  تروتر ىن يتلر ظلسلىني أي تلىظ  تل المدي فلس  ر ي تلبف  تراىى ورىا ،ريربى ي  يال ىه 
إب أن غ لالن إذ  تلفرت  ي لا  ر ى يد م ىبل ،ب شىى أ ىى تلرىفي ى تلى المد ورىا تلس ى   تلر ظلسىد 
 د تلا لن تلسفر لن مسمع ،ىه تل ى ،لي يإى  ،ى   س ىي تلفرت ىن تل  للىن    ىث ت م ىا تلفرت ى ي ورىا 

  ىى    مىى    تلسىى ترو تلب ىىى ن   فرىىا  ىىا ل أن تلرىىفي ى تلىى المد  س ىىل ت ىىرىت لعلن إوتر ىىن  فّ لىىن لر
( تإرس ،ىى و بىىفير تلرىىفي ى  ىىد تل ىىف ،ىى  تب رىىىتق 2.24تلس ىى دي أاعىىىي ورت ىىن تلفر اىىد يتل ىى ئن  

تلىىى المد لىىىفى تلس ىىى وفت  تروتر ىىى  ي يدىىىف   مىىىرا إلىىىا يرىىى ئف إ ع بلىىىن  ىىىد إىىىذت تلع يىىىعي إب أن 
رىفي ى ورىا تلا لىن تلر ظلسلىن  بىل  أ،ىى   ى  يإى  تدر ىى ورىا تلع يىع تل م ىد وين تلريىىق ر ىىى تل

(   ىف أكىفي   ورلىن تلرىفي ى تلى المد  ىد  يىى  ى تروت  تروتري 2.22ورت ىن تل ىسىي يتلف   ى ن  
ي ىىد  في ىىي تلتاىىىتي يتلىىىيح تلسف   ىىن لرس امىى ي  ىىد ج ،فىىن تلعىى  ف ي،ىىب أن ير ئععىى  ،م ىىف   ىىرن 

ن تلعلبىىل تروتري يتل لىى وي   سىى   ىىل دع  تلعىى ،فد  تررىى  وىى  تل ىىل ق تلسفر ىىد ،ىى    ىىث طالفىى
( أ ىىىىى  يا ىىىت تلرىىىىفي ى  ىىىىد ،ىىىفتر  تلب  ىىىىن ،ىىى  يجعىىىىن يظىىىىى .2.2   يلىىىا ورت ىىىىن آد  ىىىرلس ن  
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تلسفتىتي يتلسفرس يي ييجفي وادىن إ ع بلىن ب  ىه ي ى      ى   تروت  تلسفر ىدي لت عى  لىا  م ىل 
 ره   د أمف و تلس    تلر ظلسدي يإ  ،    فا تلفرت ن تل  للن إلا ،ف لع

 Ambarwati et al. (2023) يفلسى  ترفرىت م لفرت ى ي ترج الىني   ىف  س ىيي ورت ىن
بر ر ىىىىل أ ىىىىى تلرىىىىفي ى تلىىىى المد ورىىىىا أوت  تلفىىىى ،ر   م لست  ىىىى ي تل ىىىىت ى  يتلسر  ىىىىين  ىىىىد ب لىىىىن 
م  علن أيفييل لني يأ ارا إلا يج و وادن إ ع بلىن  ىد    ى   تروت ي إب أن ب لرعى  تل ى  علن 

 Suleman et سى  ر ىيي ورت ىنلا لىن تلرفرلسلىن تلرىد  ريرىع يسى لاا تلى و  ،تررمىن   ترر  وى  ت
al. (2022)   ورا تلفادن ب   تلرفي ى يأوت  تلس ا  ،ب تلرى  ي ورىا تلىظى  يتبلرىيتمي إب أيعى

لىىا  ر ىى يد تلس ىىى   تلر ظلسىىد مسب ي  ىىىه تلر ظلسلىىن يتل م ىىىلني رغىىا أإسلىىىن إىىذ  تلا لىىىن  ىىد تلسىىىفتر   
ىى   ىىد ر ىىط تلرىىفي ى مىى روت   ىىد  Cherotich et al. (2021) رت ىىنيطى ىىا و ىى  ،عسو يس لاجو

تلس ر ىىىىنل ي تلت  لىىىىني ،ت ىىىىف  يجىىىى و وادىىىىن ،ر  ىىىىين ب  عسىىىى ي لت عىىىى  لىىىىا  ضفىىىى لف ترمفىىىى و تل م ىىىىلن 
 يتبجرس علن تلسى بين م لس     

يسى لاا ب   و ورلهي  رن تلفرت ىن تل  للىن جى  ي ل ىف  عى   م  لىن يتظى ن ،ى  اىاد   ىف ا 
 يال ىىىد   ىىىلس أ ىىىى تلرىىىفي ى تلىىى المد ورىىىا ب لىىىن تلفسىىىل  ىىىد تلسىىىفتر  تل  ي  ىىىن مسفت ىىىن تلى ىىى ثي 
ي  ظىىىىو  لىىىىف  سبىىىى  أن   ىىىىعا  ىىىىد    ىىىى   تلس ىىىى   تلر ظلسىىىىد مبىىىىل أمفىىىى و ي ،ىىىى  يجعىىىىه يظىىىىى 

 تلسفرس ي  
أ،  ،    ث تلس عفي   ىف ت م ىا ،فظىا تلفرت ى ي ،ىب تلفرت ىن تل  للىن  ىد تورسى و تلسى عف 

تلس ىى د لعسىىب تلال يىى ي ي  ر رعىى ي م وربىى ر  تري ىىع ليالفىىن تلظىى إى  تلسفري ىىن   ىىذل   تل مىىمد
  ىىى بعا ترويتيي   ىىىث ت ىىىرتف،ا أغرىىىع تلفرت ىىى ي تب ىىىرب ين لعسىىىب تلال يىىى يي يإن  م ي ىىىا  ىىىد 

(ي يتل ىسىي يتلف   ىى ن 2.24،  يرإى  ي ىتك اعىى  تر  ى ئلني  سىى   ىد ورت ىى ي تلفر اىد يتل ىى ئن  
،بّ ىىىا إىىىذ  ترويتي ،ىىى   ىىى   ى رضى  سلىىىن  سبىىى  ،  ريرعىىى  ي  ر رعىىى  ب ىىى  و ورىىىا (ي يدىىىف 2.22 

 .ت رع م ي تلمل ي تلس رعف ن
،ىى  جعىىن أاىىىىي  ب ت ىىا ،عرسفىى ي تلفرت ىى ي تل ىى م ني   ىىث    يلىىا مفعىىع  تلس ىى وفت  

(ي ي، امىى ي تلع ،فىىى ي  تل ىىسىي يتلف   ىىى ني 2.24تروتر ىى    ىىد تلسىىىفتر   تلفر اىىد يتل ىىى ئني 
(ي ب  س  تي ىى ا تلفرت ى ي ترج الىن .2.2ي ي،فتىتي تلسفتر  يتلسفرس ي  آد  رلس ني (2.22

إلا ب ل ي غ ى  ى   ن   لست   ي تل   علن يتلس ر نل ي يتلع ،ف يي يإد ب لى ي  تررى  وى  
 .تلسفر ن ،    ث تلعلبل تلر ظلسدي طالفن تلفاد ي تلسع لني يا  ئ  تلفسل تلرى  ي 

ن ،ىى  إىىذ  تلفرت ىى ي  ىىد ب ىى   إطىى ر يظىىىي ،رت ،ىىل  تيىىد تلع تيىىع يدىىف ت ىىرم وي تلب   ىى
تلىئل ن لررفي ى تل المد يتلس ى   تلر ظلسىدي  سى   ى وف ع   ىد برى ر    ى ر ، ععىد ،رس  ى  ،ى  
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  ث تارل ر تلس عف يتروت  ي  سلا تلس  ير مس  ترا م ،ب تلا لىن تلسفر ىلن تل ىف و ن   سى  أ ى ح 
ل ي  ر  تلفرت  ي إورتك تلع تيع تلرد ،ى  اتلىا م  جىن إلىا ورت ىن لع  تبطا  ورا ير ئف ي  م

أوستي ،س  ويّا دفر ع  ورا   جله م  ع  ي   ،ف لعن  ع   ورسلن لا  ضر  يد م ل بل تلتى  د  ىد 
 .تروبل ي تل  م ن

يتييادو  ،  لال ي  رس ي إذ  تلفرت ن مت  ئ   عفرع  إظى  ن ي علىن  ىد ، ىفتن تروتر  
لا إيعىىى   ر ىىى يد تلرىىىفي ى تلىىى المد  ىىىد ب لىىىن  فرلسلىىىن ، ىىىفو   ،ىىىفتر  تلا ىىى ي  ىىىد ،فت ىىىن تلرى   ىىىنف إ

تلى ىى ث(ي ي  ىىرعف   لىىن تلسفرسىى ي ب مىىمع  شىىى     ىىد  مف ىىل ي  م ىىذ تل ىىىتر تروتريي  ىىد اىىل 
   سى    مىىو تلفرت ىن م ىس لع  .2.3يتدب  فرلسىد   ىعف   ى بي ج إى ىن  ىد ظى   رض ىن تلسسرتىن 

 ظلسد    ني ير يع  بريال  ي تلرفي ى  د إط ر ، رعفتي تروتر  تل فت ىني ،سى  رمف و تلس    تلر
ت  يال لوىىى  تىىىفوا مىىى    تل ىىىىتر  ىىىد    ىىى   تلسس ر ىىى ي تروتر ىىىن ي يىىى  ى ب لىىىن تلفسىىىل   س  عىىى  مفىىىفو

 تلسفر د 
 الإطار النظري:

 المحور الأول: التدوير الوظيفي:
 مفهوم التدوير الوظيفي.1

يظىى م ترعىس  ي ىل تلمىىىو ،ى  يالمىن إلىا أاىىىى ل ىل تلففتىف ،ىى      ىف م لرىفي ى تلى المد
تلس ىى كل  ىىد تلسس ر ىىن تل  ،لىىن لرس اىى ي يلالىى  واىىى ت ىىرىت لعل ي ا مىىن م لست  ىىن ،رفر ىىن  ىىد 

(ي  سى   فىى  م يىه تل  ىل Shiddiqy & Sopiah, 2024, p145  ىسلا يظى م   ى ي  تلفسىل  
ذي   ىىرتفم  ىىد    ىىى ،ىى  تر لىى ن    ىى رن تلعىى ياد لرس اىى  بىى   تل اىى ئ  وتاىىل تلست  ىىني يتلىى

 ,Kampkötter et al, 2018لريى  ى تلسى ام   يتلرفىىى  ورىا دىىفرت عا ي ىذل  لر م ىىيإا  
p1712  ) 

ىى  لريىى  ى تلسع ىىن لرسىى ام  ي ي،ىى  اىىاد  ي ىىد تل دىىا يم ىىهي  فىىف  ىىفي ى تل اىى ئ  بىي ،عو
شى يع  أن   ىىي  بسىرعا  ىد  لال  تلاىي ،ف ترفىث تلس ام ن لرع ر  ،ر لىن م لر ىف  ي يتلرىد ،ى 

إوتر  تلس ظسىن ،ىى  اىىاد شىىتل تلففتىىف ،ىى  تلس  مىع تلستررمىىن يتبير ىى ر  ىىد وفتىىف ،ىى  تلسعىى بي 
 Pabolu & Shrivastava(ي  رفي ى تل ا ئ   سى  لا ىى Warman et al, 2022تلستررمن  
عىىن إجعىى و  فىىف ،ىى  تب ىىرىت لعل ي تلمف لىىن تلس ىىرتف،ن  ىىد تلففتىىف ،ىى  تلست  ىى ي لس تج (2021)

تلفسىلي  عى  ب  فسىىل ورىا   م ىىي تلس اى     ىىعي بىل إيىىه  عفىل ،ىى  تلسعى م تلس  رىىن إللىه أك ىىى 
    وو  
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( تلرفي ى تل المد م يه "   لن إوتر ن  فت ن  سب  4.6ي ص2.24د  يي  ورت ن يوى ا 
،ىىىىى  االعىىىىى  ،ىىىىى و تلمىىىىىىص تلسر ىىىىى ي ن لرسىىىىى ام   تلفىىىىى ،ر   م لست  ىىىىىني ي ىىىىىذل  تل عىىىىى   ورىىىىىا 

يدىتطلىىن يتلى  مىىن  ىىد تلفسىىل تلرىىد   لىىفإ  تل اىى ئ  يرلعىىن لسبىى ث أمىى  بع  لمرىىىتي ط  رىىن"  تلا ى 
،معى م تلرىفي ى تلى المد ترىىتيح بى   تلآرت  تلرىد   ى ى  ىرن  (Battiston et al  2024ي   ىع 

إلىىا أن   تئىىف   ىىد تلىىرفرا ي   ىىلب رأ  تلسىى د تلب ىىىي دىىف  مىى ق ا ىى ئى ترير جلىىن تلس رسرىىني ي ىى   
لرىىد  ىىىى  ىىد تلرىىفي ى أوت  لر م ىىي تلسىى ام   ي  ر ىىل تلس ىى كل بىى   تل ىىى  ي يتلفىى ،ر  ي  سىى   رىى  ت

  سب  أن  ض رتفم لر ر ل ،ت طى تب ر ي   ،  دال تلس       
ي فى  تلرفي ى تل المد إجىتئل و م يه وسرلن ي ل تلسفتى  ،  ،فر ن إلا أاىىى ي ىت ايىن 

   ىىىىت تلر ىىىى    ىىىىد تلتاىىىىىتيي ي بىىىى ود تلسعىىىى رتي بىىىى   ،فري ىىىىني بعىىىىف     ىىىى   تروت  تروتريي ي 
تلست  ىىى ي تلرفرلسلىىىني إلا تىىىرا تلرىىىفي ى إ،ىىى  م ىىىىتر إوتري ويري  ىىىل  ىىىرن  ىىى  تي أي و ىىىف تل  جىىىن 

 لسف لعن   ف  ي ،ف  ن  د مف  تلسفتر  
 أهمية التدوير الوظيفي.2

ست  ىى يي  فىىف تلرىىفي ى تلىى المد أوت   فر الىىن لرفي ىىي دىىفرتي ي،عىى رتي تلسىى ام   وتاىىل تل
يإىى     ىىت ،عس وىىن ،ىى  تلسس ىىيتي تلرىىد  ت ىىبه أإسلىىن ج ىىف  ،  ريىىن م ل  ىى ئل تراىىىى تلرىىد  رعىى  
إل عىى  تلست  ىى ي  ىىد ،عىى د   سلىىن ي يىى  ى تلسىى ترو تلب ىىى ني إلا  فىىف تلرىىفي ى تلىى المد أ ىىر   و لا لىى و 

  ىرتفم إىذت لا ر س ر يتب رم و  ،  أإا و  ى إير جد يإ  و  ى تلس رو تلب ىىيي يغ لبى و ،ى  
تر ىىر    ىىد تلست  ىى ي تلسف مىىى  تل ىى علن إلىىا ت ىىر س ر تلتاىىىتي يتربىىفت  يتببرتىى ر  تلفىىذريي 

2.2. ) 
يتلرىىىىفي ى تلىىىى المد ي ىىىى رن  فّ لىىىىن  فىىىىيا ،ىىىى    م ىىىىي تلسىىىى ام  ي إلا أن تلسىىىى ام   تلىىىىذت  

  تىىتوي ترسب ىى ن ،ىى  تلر  ىىل بىى   ترويتر ي يىى  ى ،عىى رت عا   ىىب  ن أك ىىى   م ىىيوت  ىىد وسرعىىاي ،سىى
(ي Basuki & Ferdinandus, 2021إلا       تروت  تلف م لرست  ن يا  و  ترير جلن   ع   

رظ  تلس ام  ي   ث    وف تلرافتل ب   ترويتر ي فرا  عاو و  أن تلرفي ى تل المد  فيا ،  
 المدي تلسع م تلعفتف   د ر ب ، ر ى رظ إا تل المدي  س     إا  د   ر ل ،ففبي تلىفيرتن تلى

إلا ترلو لرس ام    ىمن  عى ن أويتر جفتف      ع ،ع رت عا إلات   ي ت غ ىى رتظى   وى  ياى ئمعا 
 ( Suleman et al, 2022تل  للن  

كسىىىى   فىىىىف تلرىىىىفي ى تلىىىى المد أ ىىىىر   إوتري  فىىىىيا تلر ىىىى    ىىىىد     ىىىىن تلفسىىىىلي   ىىىىث ترىىىىلو 
 عاي  سىى    ىى وف  ىىد  يىى  ى لرسىى ام    فرىىا ،عىى رتي يأ ىى ل ع وسىىل جفتىىف ي ،سىى   فىىيا تلرفىى ين ب ىى

تل لىىى و  ي سىىى و تلست  ىىىن تل ىىىفر  ورىىىا تلرف ،ىىىل ،ىىىب  لىىى   تلسىىى ام   تلسمىىى ج  ،ىىى  اىىىاد  ىىىفر ع 
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( ي ي فىيا Aini et al, 2020تلس ام   ورا ،ع م ،رففو ي ،س    عل شتل أي يالمن شى غى   
لف ،رىني ي معىل دفر  تلس ام   ورىا  ىل تلس ىبايي إلا تي ىف ،ى  ،ىييىن تل ى ى تتلرفي ى تل المد 

إذت تل ظ مي   ريلب تلست  ن تلرف ،ل ممف للن ،ب تلرت  ىتي غ ى تلسر دفىن ، ىل ترجى اتي تل  ىى ن 
 Ayoughأي إم من ، ا ي ،س   فيا د  ع  تلر ت رلن ي عس  ت رسىتر ن تلفسىل م ىبل  ىرس  

et al, 2012 ) 
ست  ىن  ىد ،عس وىن ( أإسلن تلرىفي ى تلى المد م ل  ىبن لر.2.2  ور    ي رمسا ر يلت 

 ،  تل   ا  رس ل فلس  ترد:
  عل وسرلن  ف تل    تل  ود يتلتسد لفى تلف ،ر    د تلست  ن   
 وف تلست  ن ورا تلرتلف ،ب تلري رتي تل ى فن  د ،ع د تروس د    
  إا  د   ا ب تلف ،ر   ي   و ب رل ج ي تلفسل    
 وف تلست  ن ورا تلرعفتف تلذت د   فراى ي  رن يد ئلن يواجلن  د يمس تل داي إلا    
 ىى وف تلست  ىى ي لاتي تلسىى ترو تلب ىىى ن تل ر رىىن ورىىا تب ىىرم و  ،ىى  تلسىى ترو تلب ىىى ن تلسر  ىىن  

 ي ف تل     د مف  تل ا ئ  
  ىىر رف تلب   ىىن ،سىى   ىىات أن تلرىىفي ى تلىى المد  فىىف أوت   ف لىىن لر م ىىي تلسىى ام   ي يىى  ى 

وت  تلف م لرست  ن يا  و  ترير جلني  س   فيا رظ  تلس ام   ،ع رت عاي ،س    عا  د       تر
ي  رىىىل ،ىىى  ويرتيعىىىا تلىىى المدي م رظىىى  ن إلىىىا  ىىى   ى ،ىييىىىن  ىىىد تلرف ،ىىىل ،ىىىب تلرت ىىىىتي تلسم جلىىىن 

 يظس ن ت رسىتر ن تلفسل 
 أهداف التدوير الوظيفي.3

ي تلسى ام  ي لررفي ى تل المد تلففتف ،  ترإفت ي  ع  أوت  ،   بن لي ى و  دىفرتي ي،عى رت
كس   فراى  تلبف  أ ر   و لا ل و لا ر س ر  د أإىا و  ىى إيرى جد  تلف  ىى تلب ىىي(ي إلا   ىرتفم 
تلففتف ،  تلست   ي إذت تر ر     علن ب ر س ر تلتاىتي يتربفت  يتببرت ري   ن أن تلرفي ى 

  تلساىىىفو   تلىىى المد  ب ىىى  لرس ىىىتيل    ىىىد تلست  ىىىن تلمىىىىيق تلمىو ىىىن لرسىىى ام  ف مسىىى   ىىىد لالىىى
يتلسارتىى   يتلس إى    ي  سى  أن تلفسىىل م  ىر   تلرىفي ى تلى المد ،ىى  شى يه  في ىي وسرلىن تلىد مىىني 
كسىىى  ترىىىلو تلمىمىىىن بكر ىىى   مفىىى  تلست لمىىى ي تلرىىىد ،ىىى  تلسسبىىى  أن   ىىىفث ،ىىى  داىىىل تلس اىىى  

 (  2.26 وردي 
و (  ررت  أإفت  تلرفي ى تل المد  ىد وىف  ي ى ا  رعى2.23ي   ع  ب ىي يج ،ب  

 أبىاإ  فلس  ترد:
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  عفتف تل   ا يريح تلفسلي ي عفتف ب لن تلفسلي ي    ت ، ىي  تلرت  ى ،  أجل تلري  ى   6
  ي  ى تروت  ي يي ف دفرتي تروترتي  د تلست  ن   2
  في ي تبورس و ورا ،افأ تلر   س   علف و لرتم  تي تروتر ن تل  ج ن   3
  تلى  وي ي،  ي،ن تلرت  ى تل  جا و  تبور ى و ،  وف  تلس ام   يتلست  ن لرتىيا ،  وتئى  4

 م ن تل المن ،ر  تلس ا  
إ فتث  ت  ى  د ، تدب تلس ام   ييا ئمعاي يلال  ت رع من ليرب ي تلفسل  ىد ظى   يرى ئف  3

    لا تروت   
ي  ىىفا وسرلىىن تلرىىفي ى تلىى المد إلىىا ، ىى وف  تلست  ىى ي لاتي تلسىى ترو تلب ىىى ن تل ر رىىن  ىىد 

لس ترو تلرد ترا  في ىإ  بكر    ،عى رتي جفتىف ي يريعى ا تروسى د تراىىىي يلالى  تب رم و  ،  ت
،  ااد تلرفر ع يتلرع لن ل ف تلفعي  د مف  تلسعى بيي  سى  تعىف   يا ىت تلرىفي ى تلى المد 
رمفىى و تلسرىىل وىى  تلس اىى  تلىىذي  سىى ر  تلفسىىل ، ىىذ  ىى  تي ط  رىىن ي فىىيا تبطسل ىى ن فلىىهي يوىىفم 

  لسىىىىهي م لرىىىى لد ب ت جىىىىف ،ىىىى  تىىىىف ب لرى بىىىىن  ىىىىد تلريىىىى  ى يتلرعفتىىىىف  تلى ىىىى ود تل رىىىىت ،ىىىى  ، ىىىىر ى  
 (  2.24ي، س وي 

ي  ى ،عس ون ،  تلس ام   تل  ور   ورا   لد تلس  مع ي عف  تلرفي ى تل المد إلا  
تلفرل  و ف،  تر  وف أ ف أي  ت ور تلست  ني بعىف   ى   ى بىفتل  ى ري لرس اى  لاي تل لسىن تلف للىن 

(ي  سى  تعىف  تلرىفي ى تلى المد إلىا     ىت تلر ت ىت Gabriel et al, 2020تلس ظسىن  ،  وتال 
ب   تلس ا  يتل المن تلس   بني   ث   عا  ىد ا ى و  إير جلىن تلسى ام   ،ى  اىاد يظىفعا  ىد 
تلس تدب تلرد  ر   ع ،ب ،ع رت عاي ،س   فيا تروت  تلف م لرست  ن ي س ب تلس باي تل  جسن و  

 ( Hushen & Chowdhury, 2021لسع م        ا ب ت
،  وف  تلست   ي ورا ت ر س ر دفرتي ي ر رف ،س   ات أن تلرفي ى تل المد تعف  إلا 

تلسىى ام   ممف للىىن ،ىى  اىىاد   ىى  تلمىىىيق تلمىو ىىن ي في ىىي تلر ىى  س تر عىى بدي  سىى    ىىفا إلىىا 
ى تروت  تلفىى م ي عىىس  تلس ىى إسن  ىىد  يىى  ى تلسعىى رتي ي عفتىىف ب لىىن تلفسىىلي ،سىى  تى ىىب ،ىى  ، ىىر  

 .    ى   تور ،تإرن ل تل تلس  مع تلفرل  ، ر ااو 
 أساليب التدوير الوظيفي.4

لررىفي ى تلىى المد أ ىىر     رئل ى    يإسىى  تلرىىفي ى تلى المد  ىىد تروتر ي يتلرىىفي ى تلىى المد 
بىىى   ،ىىىفتىي تروترتيف إلا   ىىى وف تلرىىىفي ى تلىىى المد ،ىىىى  اىىىاد تر ىىىر      ىىىد  عفتىىىف تلسىىىى ام   

،ىىىىىىفتىي تروترتيي ي  لرىىىىىى لد تب ىىىىىىرم و  ،ىىىىىى  تلتاىىىىىىىتي تلعفتىىىىىىف  تلي ، ىىىىىىن إلىىىىىىا  يىىىىىى  ى أوسىىىىىى د ي 
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تلست   يي  س  أيه ترلو لرف ،ر    ىىص تلرفىى  ورىا تلى وتي جفتىف ي يتلرف ،ىل ،ىب تلى وي جفتىف 
لاي أ ىى ل ع يأ تىى ر جفتىىف ي  عىىاو وىى  أيىىه  سىى و  ىمىى و لىىيوترتي تلفرلىى   ىىد تلست  ىى ي بكر ىى   

 ( 2.24وتر    تركم    ب  تل ف ر ي   إع ى ي تل  و  تر
 ( أ ر  د تلرفي ى تل المد تل   ا تلر للن: 2.61ي  ظو تلفرد يتلفسى  

:   ىى ى إلىىا تلىى م تلس اىى  م بير ىى د ،ىى  ،  ىىبه التــدوير الــوظيفي فــي نفــة الم سســة 6
 تل ىى لد إلىىا وير آاىىى وتاىىل تلست  ىىن يم ىىع ي   ىىث ترىى لا ،عىى م ا، رىىه  ىىد تلفسىىل لمرىىى 

 ، فو  
ترس ىل  ىىد تير ى د تلسى ام   لرفسىىل  ىد ،ت  ىى ي التـدوير الــوظيفي بـين مــديري الإدارات:  2

،تررمىىن وىى   رىى  تلرىىد   ىىتر ن   عىى  ياىى ئمعا تل  للىىني ،سىى  ترىىلو لعىىا تكر ىى   ااىىىىتي 
 جفتف  ي   لب ،ع رت عا تلسع لن 

ي بىىىى     ىىىىرتر  تلب   ىىىىن ،سىىىى   ىىىىات أن تلرىىىىفي ى تلىىىى المد م  ىىىىر   له وتاىىىىل تلست  ىىىىن أ
تلست  ى ي  فىىف أوت   ف لىىن لرعفتىف ب لىىن تلفسىىلي   ىث   ىىعا  ىىد  يى  ى ،عىى رتي تلسىى ام  ي ي ىى  ى 
 ىمو  لررم ول ،ب تل وتي يأ  ل ع إوتر ن جفتف ي ،س   فيا ،   ىص تكر    تلتم  تي تروتر ىن 

 تل  ور  ورا     ت تلري  ى تلست  د 
 المحور الثاني: المناخ التنظيمي:

 التنظيمي مفهوم المناخ.1
 فىىى  تلس ىى   تلر ظلسىىد م يىىه "لالىى  تلسمعىى م تلىىذي  فاىىى وىى  ،س ىىيتي أي ا ىى ئ  تلا لىىن 
تلفتارلن لرست  ني يتلرىد  تى ن بىفيرإ  ،فر ىن ،ى  طىى  تلسى ام  ي ي ىت ى م لرى لد ورىا  ىر  عا 

تلت ى ئ   ،عس وىن(  ي   ىف مىه ".63ي ص2.23يأوتئعىا إ ع بلى و أي  ىرال و"  ،ى  د ي ىت ىدي 
لرفسىىىل تلىىىفتارد م لست  ىىىني يتلرىىىد  بىىى ن لعىىى   ىىى   ى ورىىىا أوت  ، ىىىر ى تلىظىىى  ي،ظىىى إى  تلسس ىىىي 

ي 2.24تل ىىىىىر ك تلىىىىى المد تر،ىىىىىىيي يتلت مىىىىىن م لفىىىىى ،ر   ،ىىىىى  رض ىىىىى   ي،ىضي ىىىىى  "  و سىىىىى ني 
 (  6373ص

تلس ىىىى   تلر ظلسىىىد وىىىى  تلا لىىىن تلف ،ىىىىن وتاىىىل تلست  ىىىىني تلرىىىد  ر ىىىىبل ،ىىى  اىىىىاد ي فاىىىى 
تروتر ي م رظ  ن إلا تل لا تلس رى ن ب  هي إلا  سب  أن  ضفاى وى   م واي ي ر  ل ي تلس ام   ي 

تل  لن تلف ،ن أي ترج ت  تل  ئف   د ،ب ن تلفسلي يتلرد  رفىع ويروت     وى   ىد تلرى   ى ورىا ويت ىب 
 (  Nabella et al, 2022تلس ام  ي ي، ر ى رظ إا تل المدي يإير ج رعا  
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تلر ظلسىىد م يىه ورجىىن تلىىفوا تلىىذي   ف،ىىه تلس ىى    Pradoto et al (2022) يوىى 
تلس ظسن لس ام ع   د تلرفا ى و   ىوترعا يإبفتوعا  د أوت  يا ئمعاي  ع  تلسيتا تلف م لرس ظسني 
تلىىذي تريىى ر  ىىفر علو  ي  ىىعف  ت  ىىىتي ، ىىرسى  ب ىى  و ورىىا ،ىىفى تإرسىى م تلس ظسىىن مس  اعىى  تلىىفتارد  

يتلس تدى  تلس ىرى ن  ى د تلس ظسىن يهلبرعى  لىه م يىه تلر ى رتي  Obeng et al (2021)يأشى ر 
ييا ئمعىىى ي إلا  س ىىىل تلعىىى  تل م ىىىد وتاىىىل تلس ظسىىىني ي ر ىىىا مف ت،ىىىل ، ىىىل أ ىىى ل ع تل لىىى و  يأيسىىى ا 
تلر تمل يتل ل   ي يتلسس ر  يي يإذ  تلف ت،ل  ت ى ،عرسفن  د  لنلن إورتك تلس ام   رويترإا 

 ي، تيلل  عا ي  لر لد  ر  عا يأوتئعا  د تلفسل 
 ىىذل   ىىرن تلس ىى   تلر ظلسىىد  فىىى  إجىتئلىى و م يىىه تلا لىىن تلفتارلىىن لرست  ىىن تلرفرلسلىىن تلرىىد ي 

 رس ي مسعس ون ،  تلت  ئ  تلرد  ىت ى ورىا  ىر ك يأوت  تلسفرسى يي يإىذ  تلت ى ئ    ىسل 
 مىىى واي ي ىىىر  ل ي تلسفرسىىى ي يتروتر ي م رظىىى  ن إلىىىا تل ىىىلا تلس ىىىرى ن تلرىىىد   ىىىعا  ىىىد   ىىىب ل 

 ،ن تلرد  ت ى ورا تلفيت بي يتلىظ  تل المد لرسفرس ي ترج ت  تلف 
 أهمية المناخ التنظيمي.2

 فىىف تلس ىى   تلر ظلسىىد وىى ،او أ   ىىلو   ىىد  في ىىي تل  ىىن بىى   تروتر  يتلسىى ام  ي  سىى  ترفىىع 
ويروت  ا ىوت  د  سب   تلست   ي ،  تب رسىتر ن يتل س ي لذت ي د تإرس ،و  يت ىفو  ،ى  تلبى      يظىىوت 

ىى   كىىى ا  ، سىىفي لرىى    (   سىى   فىىف تلس ىى   تلر ظلسىىد 2.24ى  تلتا ىىى ورىىا تر ىىىتو يتلس ظسىى ي ،فو
و ،او    سو   د   فتف دفر  تلس ظسن ورا     ت أإفت ع  مبم   ي إلا   عا  د   ى ع تلمعى   بى   
أإفت  تلست  ن يأإفت  ، ام ع ي  س    عب ورا تربىفت  ،ى  اىاد  ى   ى ب لىن ،ىيىن ي، ىر رني 

س  ترلو تل فر  ورا تلر تمل تلمف د   ت  تلى سد أي غ ى تلى ىسد ي عى يا ترجىىت تي تلىي   لىن ،
 ( 2.24 إ س و لي 

 (  تس  أإسلن تلس    تلر ظلسد  د تل   ا تلر لد:2.24ي   ع تل   يي يآاىين  
  فف ي  رن  سب  تلست  ن ،  تل م د إلا  ر د تلس باي ي،ع بعن تلرت ىتي تل ى فن   6
 ىىى وف تر ىىىىتو ورىىىا  عىىىا ي م ىىى ى تلففتىىىف ،ىىى  تل ىىى ت د تلسرفر ىىىن م لف  ىىىى تلب ىىىىي وتاىىىل   2

تلست  ىىىىني ي ر ىىىىن تل مىىىىل بىىىى   تلست  ىىىىن يتلا لىىىىن تلت رجلىىىىني يتلرىىىىد ،ىىىى  االعىىىى    ىىىىفث 
 تلرم ول  

 ترلو تلففتلن  د تلسف ،رني يويا تلفاد ي ،ب إوتر  تلست  ن   3
 ن  د ت ت لا تل ىترتي  ت سد ،  تلفسل تلر  يري تلذي ترلو تلس  ر  4



 م20220255  لسنةلسنة  --الثالثالثالثالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  ةةمجلمجل
 

                                                     636 

تلرت ،ل ب   ترإفت  تلر ظلسلن يترإفت  تل ت لني يت ب   أ ى ل ع  تىفم تلريى ر يتلر ىفم  3
 تل المد 

  لس ىى   تلر ظلسىىد إىى  و ،ىىل    ىىا تىىت ى ورىىا  ىىر ك تلسىى ام   يويت فعىىا يأوتئعىىاي ي فىىف 
ل  ا  و  رظى  تلسى ام  ي  عسه يإوتر ه ،  تر، ر تلرد دف  توي إلا تلففتف ،  تلم تئفي مس   د لا

(ي يإى  ،ى  لا ىى  Ginting, 2021ي   ى   تلرفى يني ي في ىي ترير جلىني ي   ى   رظى  تلفسىا   
Jay (2025)  م يىه   ىبل وى ،او ،عسى و  ىد   جلىه  ىر ك تلسى ام  ي ي في ىي إيرى ج رعا يرظى إا

مي ،سى  تىفوا     ىت تل المدي ي فىيا  ف للىن تل لى و  يت ىرب    تلسى ام   يأوت  تلست  ىن م ىبل وى 
 ترإفت  ط  رن تلسفى لرست  ن 

ي،سّ   اتي  ظعى لرب   ن أن تلس    تلر ظلسد   بل و  ىتو      و  د     ىت ت ىرسىتر ن 
تلست   ي ييس إ ي إلا  فيا تل  ن ب   تروتر  يتلس ام  ي ي  عب ورىا تربىفت  يتلر تمىل تلمفّى دي 

ل ت ىلن مبمى   ي  سى   ضفىف أوت  أ   ىلن لر  ى   رظى  ،س    عا  د     ىت ترإىفت  تلر ظلسلىن يت
تلسىىى ام  ي ي يىىى  ى تروت ي ي في ىىىي ترير جلىىىن يتل لىىى و  تلم ورىىىن لر   ىىىت تل عىىى ح تلست  ىىىد ورىىىا 

 تلسفى تلي  ل 
 أبعاد المناخ التنظيمي.3

أش ري وفتف تروبل ي يتلب  ث تلستررمىن إلىا أن لرس ى   تلر ظلسىد ،عس وىن ،ى  ترمفى وي 
أإىىىا ترمفىىى و تلرىىىد    يلرعىىى  تلفرت ىىىن تل  للىىىن  ىىىد  تل لىىى و ي يتلففتلىىىن تلر ظلسلىىىني يتل    ىىىن إلا  س رىىىا 

تلر ظلسلني يتلىظ  تل المدي يتلريى  ى تلسع ىد(ي يتلرىد  ىا تورس وإى   ىد ب ى   أوت  تلفرت ىن ي  ر ىل 
  :ير ئعع   س  إ  ، ظو فلس  ترد

 أولا : القيادة
(   ىىف شىىبرا 2.24ظلسىىدي ي   ىىع بىى  إ ىىس و ل   فراىىى تل لىى و  أ ىىف أمفىى و تلس ىى   تلر 

تل ل و  و  ىت أ   ل  ي،  ر ى   ىد    ىن تل ي وى ي تلسعرسىب تلف ،ىن يتلت مىني يظىىت لسى    ى م مىه 
،ىى    جلىىه ي  ظىىلا ي   ىى ت جعىى و تر ىىىتو يتلعس وىى ي ،ىى  أجىىل     ىىت ترإىىفت ي ي،ىى   ىىا  سبىى  

تبجرسى ودف   ل ى و  تل ى ج  ن إىا أيللى   تل  د إن ،مع م تل ل و  تى تي م بل  ا ىى ورىا تلرم وىل
تلذت  ترسرف ن م ل فر  ورا تلر تمل يتلرم ول ي  ا ب تلسع م ب   تر ىتو يتلعس وى ي  ىد   ظلسى ي 

 ييظا تجرس علن ،رففو  
كسىى  أن تل لىى و   ىى    ىى م ورىىا   م ىىي ،عس وىىن ،ىى  ترشىىت ص لرفسىىل ي ىى      ىىت إىىف  

 جلىىىه تلفىىى ،ر   يتلىىىي،ا  م  ىىىرىت لعلن لررالىىىن ت رل جىىى ي ، ىىىرىكي ي  ىىى ى  ىىىد ب لىىىن تروسىىى د م يىىىه  
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تلست  ني ي رعس  تل ل و  تلمف لن إلع م تلآاى  ي يتلر ك ف ورا تربفت ي ي عا ي  ا تل    يتلعف  
(    ل لى و   فىف وى ،او أ   ىل و  ىد   ىب ل تلس ى   تلر ظلسىد Ward, 2024لىفى أوعى   تلمى ىت  

  ب   تر ىتو يتل     ي يتلس تد ي لت ع  وتئسو   رفىع ويروت ،رفىفو يووسهي   ث  ترر  ،ف يد تل ل و
تريجىىىىه  ىىىىد  سبىىىى   تلسىىىى ام   ،ىىىى  تل عىىىى حي يإىىىىد   ىىىىفو تب عىىىى  ي ي ا ىىىىد تلىض ىىىىني ي رتلىىىىف ،ىىىىب 
تلظىىىي ي ،سىى   ترىىت ب لىىن وت  ،لبلىىن ي، مىىي   ض ىىعا  ىىد  في ىىي تل  ىىني تلرفىى يني ي    ىىت ترإىىفت  

تىىىىى فبس إ ع موىىىى  ورىىىىىا تلس ىىىىى   تلر ظلسىىىىىد تلفىىىىى م لرست  ىىىىىن  تلس ىىىىرى ن وتاىىىىىل تلست  ىىىىىني يإىىىىى  ،ىىىىى 
 Nabella et al, 2022  ) 

ت ج إى و  ،  أمف و تلس ى   تلر ظلسىدي   ىث   ىعا تل لى و    ىى تلب   ن أن تل ل و   س ل مضففو
تلمف لىىن  ىىىد   جلىىه ي  م ىىىي تر ىىىتو لر   ىىىت ترإىىىفت  تلس ىىرى ني ،سىىى   فىىيا تلرم وىىىل تبجرسىىى ودي 

فت  وتاىىل تلست  ىىن   سىى  أن وير تل لىى و   ىىد   فتىىف تب ع إىى ي ي  ىى   رض ىىن ، ىىرى ن تل  ىىني يتربىى
 ت فبس إ ع مو  ورا  في ي ب لن   ظلسلن ، مي  يوتوسن لر   ت ترإفت  تلست  لن مبم    

 ثانيا : العدالة التنظيمية
تل يتإىن   فراى تلففتلن تلر ظلسلىن أ ىف أمفى و تلس ى   تلر ظلسىد تلرىد   ى ى إلىا ورجىن     ىت

يتلس  يت   د تل   ق يتل تجب ي تلرد  فاى و  وادن تلس ا  م لس ظسن تلرد  فسل بع ي ي    ت 
 ىرن   Chong (2022)(ي ي   ىع.2.2تبلريت،ى ي ،ى  داىل تلسى ام    عى   تلس ظسىن  ا ىىيي 

   تلففتلن تلر ظلسلن إد ورجىن شىف ر تلس اى  م لسف ،رىن ورىا دىفم تلس ى يت  بى   تلسى ام   تلآاىى 
 ىىد تلست  ىىن أي تل ىىى ن تلرىىد  فسىىىل   عىى ي ي رس ىىل  ىىد تلر ىى ر تلفىىى م لسىى  إىى  وىى ود  ىىد ،بىىى ن 

 تلفسلي أي ،فى إ س ن تر ىتو م ل ر ئف 
ي رس ىىىل أإسلىىىن تلففتلىىىن تلر ظلسلىىىن  ىىىد أيعىىى    ىىى وف ورىىىا     ىىىت تبيىىىف، ا يتليسىىى ح تلىىىذي 

  ىىىف  تلمى ىىىىت  ىىىد تلفسىىىىل   ىىىفا يرت   ،فظىىىا أ ىىىىىتو تلس ظسىىىني  سىىى   فسىىىىل ورىىىا  ىىىى   ى تل ىىىف ر ب
يتريع اي ي  عا  د تلت   و  ترج ت  تلر ظلسلن يتلس    تلر ظلسد تل  ئف  د تلس ظسني ي ذل  
 توي إلا  تنل  ، ر   ي وفم تلىظ  يتلعف  لفى تلفى ،ر   ،ى  اىاد ، ى ر رعا  ىد ت تى لا 

 ( 2.22تل ىترتي  طب د يشر تني 
أ ىف ترمفى و تر   ىلن لرس ى   تلر ظلسىدي   ىث ترعو ،س   ات أن تلففتلن تلر ظلسلن  فف 

  ىىىعا  ىىىد     ىىىت تلس ىىى يت  يتل يتإىىىن وتاىىىل ب لىىىن تلفسىىىلي ،سىىى   فىىىيا شىىىف ر تلسىىى ام   م بيىىىف، ا 
يتل  ف ي  س  أن     ىإ  تر ع بد  ظعى  د       تروت  تل المدي ا  و  رظ  تلف ،ر  ي ي في ي 

  للن ،      ظلسد تفوا ت ت لا تل ىترتي مبم    ي ف
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 ثالثا : الثقافة التنظيمية
 فىىىىىف ، ظىىىىى   تل    ىىىىىن تلر ظلسلىىىىىن ،ىىىىى  أمفىىىىى و تلس ىىىىى   تلر ظلسىىىىىدي  عىىىىىد ريح تلست  ىىىىى ي 
ي، ىفرإ  تلىىذي   ى م ورىىا تلر سلىن تلس ىىرفت،ن لعىى ي ي سبى  لر    ىىن تلر ظلسلىن لاتي تلعىى و  تلسى مفىىن 

ور  ورىىا تلرس ىىي  ىىد أن   ىى م ورىىا  في ىىي تلرس  ىى  يتربىىفت   ىىد تلست  ىىني ي عفىىل تلست  ىى ي دىى 
تلس    ن تلتا ى  ،ىب ،  ا عى  ،ى  تلست  ى ي تلرىد  ر ى رك ،فعى   ىد تلت  ى ي يترإىفت   تلف ىييي 

(  فرىىع تل    ىىن تلر ظلسلىىن ويرتو  ىىد غ  ىىن ترإسلىىن  ىىد 2.23(  يي  ىى  لر ا ىىع يتل ىى  با  2.22
ف أوت  لاتي  ف للن  ىد  س    تروع  ي يتلس   ظن ورا إ  ن تلست  ن يت رسىتر رع ي  س  أيع   ف
   جله  ر ك تلف ،ر   ي،  وف عا  د   م ذ أوس لعا م  عل شبلٍ يأ ر   

ي ت ى تل    ىن تلر ظلسلىن م ىبل  ا ىى ورىا تلس ى   تلر ظلسىدي إلا  ى  ى إطى روت   ىفو أ ىر   
أوت  تلسعىى م ي،ف ت ىإىى ي ،سىى   فىىيا تلرىىيتم تلسىىى ام   يرظىى إاي ي  ىىعب ورىىا تلرعىى ،  يتلرس  ىىى  

(ي 2.22سىى ود وتاىىل تلست  ىىن لر   ىىت ترإىىفت  تلس ىىرى ن يت ىىر ىترإ   تلىشىى في يآاىىىيني تبجر
أن تل    ن تلر ظلسلن   ىعا  ىد  في ىي تلس ى   تلر ظلسىد ،ى   Ahmady et al (2016)كس  لا ى 

اىىاد   جلىىه  ىىر ك تلفىى ،ر   ا مىىن  ىىد أيدىى ي ترا،ىى يي إلا  ىى  ى إطىى رتو ، ىىرى  و   ىىفو تروىىىت  
رمىىىت ور عىىى  لعىىىس ن ت ىىىرسىتر ن تلفسىىىل يت ىىىر ىتر تلست  ىىىن  رىىىا  ىىىد اىىىل  لىىى   يتلر ىىىى  ي تلس

 تلرفرلس ي أي تظيىت  تريظسن تروتر ن 
ي ر رف ،س   ات أن تل    ن تلر ظلسلن  س ل و  ىتو ،  ر  و  د ووا تلس    تلر ظلسىدي إلا 

لفى ،ر   ي  م ىيإا   عا  د  في ي تلرس    يتربفت  وتاىل تلست  ىني ي ى  ى إطى رتو لر جلىه  ىر ك ت
 ورا تروت  مبم   ي ،س  ت فبس إ ع بل و ورا ت ر ىتر تلست  ن ي    ت أإفت ع  تلس رى ن 

 رابعا : الرةا الوظيفي
 فف رظ  تلف ،ر   ،تشىوت رئل لو  ورا ت ر ىتر ،    تلس ظسني إلا  فبس تلس  وى تل ىرالن 

 ظسني ي فرسف ، ىر ى تلىظى  ورىا شىف ر أي تر ع بلن تلرد  ت ى ورا  ر  ل  عا  ع   تلفسل يتلس
تلس اىىى  م لىت ىىىن وتاىىىل تلس ظسىىىن ي،ىىىفى  رالىىىن ت رل ج  ىىىهي ،سىىى  تىىى فبس ورىىىا أوتئىىىه  ىىىد ،ع ،ىىىه 

  يتلىظ  تل المد إ  ،معى م يت ىب دى م تلففتىف ،ى  تلبى      برفى مىه (2.26 ب ط م   ياي ر دي 
  مس ىر ى تروت  تلفى م لرس ظسىني يتل  ه  د وف  ج تيع ورا ،ىفى و ى وي يظىىتو لس  إسرىىىىه ي ى   ى 

 عىى  ،ىىي ف ،ىى  تلف ت،ىىل تل م ىىلن يتلم ىى  ل جلن يتلا للىىني يتلسرت ىىىتي تلفتارلىىن يتلت رجلىىن   لفادىى ي 
،ب ا،ىا  يرض ى   تلفسىلي ياىىي  تلفسىل يتريعى اتيي يتلرىد  عفىل تل ىت   فرىى  بىظى   أي 

 ( Nguyen et al, 2021وفم رظ   و  وسره  
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ت أ   ىىىلو  ،ىىى  تلس ىىى   تلر ظلسىىىدي إلا تىىىت ى م ىىىبل  ا ىىىى ورىىىا أوت   ىظىىى  تلسىىى ام   جىىىي   و
تلسىىى ام    ىىىد تلفسىىىلي  ف ىىىف،    ىىىفى تلس اىىى  م لىت ىىىن يتلىظىىى   ىىىد ب لىىىن تلفسىىىلي تىىىيوتو تلريت،ىىىه 
ي   ل ىىىه ل إىىىفت  تلس ىىىفو ي ،سىىى    ىىىعا  ىىىد ا ىىى و  ترير جلىىىن يجىىى و  تلفسىىىلي  سىىى   فىىىيا تلىظىىى  

 ام   يتلىىي،ا  يتلفسىىا ي ي  ىىعب ورىىا تلرفىى ين يتلرم وىىل تلىى المد تلفادىى ي تر ع بلىىن بىى   تلسىى
تلا ىىى  ي ى لىىىذل ي   ىىىفا تلس ظسىىى ي إلىىىا    ىىى   تلس ىىى   تلر ظلسىىىد ،ىىى  اىىىاد  ىىى   ى ب لىىىن ، مىىىي  
يوتوسىىني ي  ىىف ا  ىىىص تلريىى  ى تلسع ىىد يتلرىىفر ع تلس ىىرسىي ي في ىىي     ىىن تب رىىىتم يتلر ىىفتى بىى   

 ( 2.61أ ىتوإ   تل   سلن يتلفسى ني 
 امسا : التطوير المهنيخ

 فراىىىى تلريىىى  ى تلسع ىىىد أ ىىىف أمفىىى و تلس ىىى   تلر ظلسىىىد تلىىىذي ترس ىىىل  ىىىد  ىىىفر ع تلفىىى ،ر  ي 
 تسى  ج إى ىن إن  ىفر ع تلسى ام   ي يى  ىإا  Kanapathipillai & Azam (2020) ي   ع

 رت عا ي      أوتئعا ،  أإا ،س ر  ي إوتر  تلس ترو تلب ىى ني يلالى  لسى  لىه ،ى  أ ىى  ىد   سلىن ،عى
يتل ىىىف ،ىىى    ىىىف  ي وىىىفم تلىظىىى ي  رىىىفر ع ي  م ىىىي تلفىىى ،ر   جىىىي  رئل ىىىد ،ىىى  وسرلىىى ي    ىىى   

 تلس ظسن  بل ي،  اع  تلر ظلسد م بل ا ص 
ىىى  ،ىىى  تلس ىىى   تلر ظلسىىىدي إلا   ىىى إا  ىىىد  ت ،عسو ي فىىىف  ىىىفر ع ي يىىى  ى تلسىىى ترو تلب ىىىى ن جىىىي و

ن تلستررمىىن تلرىىد  فىىيا تلرمت ىىى  يىى  ى تلسعىى رتي يتلسفى ىىني ي  تكىىع تلرت  ىىىتي ،ىى  اىىاد تري ىىي
ييسط تل ر ك لفى تلس ام  ي يإذت تلري  ى تت ى م بل إ ع بد ورا دىفرتي تلسى ام   يوى وت عاي 

 ( 2.26،س   فيا أوتئعا  د تلفسل ي  عا  د يع ح تلس ظسن  تل  ا،دي 
ت أ   لو  ،  تلس    تلر ظلس دي ي،س   اتي   رتر  تلب   ن أن تلري  ى تلسع د  فف جي و

إلا   عا  فر ع تلس ام    ىد  في ىي ،عى رت عا ي مى  ت عاي ،سى  تى فبس إ ع موى  ورىا أوتئعىا ييعى ح 
تلس ظسىى ي ي،ىى  اىىاد تلريىى  ى تلس ىىرسى يتلرم وىىل تر عىى بدي  فىىيا تلرىىفر ع تل ىىفر  ورىىا ، تكبىىن 

 تلرت  ىتي ي    ت أإفت  تلس ظسن ممف للن 
 الإجراءات المنهجية للدراسة:

 لر   ت أإفت  تلفرت ن ت رتف،ا تلب   ن تلس عف تل ممد تلس  د منهج الدراسة: 
ترتىى ن ،عرسىىب تلفرت ىىىن ،ىى  جسلىىىب تلسفرسىى ي  ىىىد تلسىىىىفتر  تل  ي  ىىن تل ب ،لىىىن مجتمــع الدراســـة: 

تلر مفىىن لىىيوتر  تلف ،ىىن لرفرىىلا تلا ىى ي مسفت ىىن تلى ىى ث مسبرىىع تلرفرىىلا تلفرلىى ي يتلبىى لن وىىىفوإا   ىىع 
إىىىى 6441د ىىىا تر  ىىى ئل ي  ىىىد إوتر   فرىىىلا تلى ىىى ث لرفىىىى م تلفرت ىىىىد تر  ىىى ئل ي تلىىى ترو  ،ىىى  

 ( ،فرسن  336 
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ياوىا تلب   ىىن أوت  تلفرت ىن تب ىرب ين إلترىييلى و ورىىا جسلىب أ ىىتو ،عرسىب تلفرت ىىني  عينـة الدراسـة:
( ،ىى  ،عرسىىب تلفرت ىىني ،سىى    ىى ى إلىىا %31 34( ،فرسىىني أي ب  ىىبن  .61ت ىىرع   ،فعىى    ىىط  

( 6تلرم وىىل يتبإرسىى م مس ظىى   تلفرت ىىن ،ىى  داىىل تلسفرسىى ي  ي رعىىس  جىىفيد   ، ىىر ى وىى دٍ ،ىى 
   ا ف و ر ىتو و  ن تلفرت ن ي ت ا  ئ ع  تلستإل تلفرسد ي   تي تلتاى  تل النلن 

   ا ب ا  ئ  تلف  ن ي   و لرستإل تلفرسد يوفو    تي تلتاى (6جفيد  
 النسبة المئوية التكرار الفئات تلسرت ى

 تلفرسدتلستإل 
 . .1 644 تلبب ل ر   

 . .2 31 تلفرت  ي تلفرل 

 تلتاى     تي وفو
 2 62 22    تي  3أدل ،  

 . 3 .    تي  .6إلا أدل ،   3،  
 1 12 .64    تي  .6أك ى ،  

ترعىو ،ى  اىاد تلعىفيد تل ىى بت أن وىفو تر ىىتو ترك ىى  س ىى او لف  ىن تلفرت ىن ،ى    ىىث 
،فرسىني ي   ىبن  ٤١١سلني إا تل  مر   ورا ورجىن تلببى ل ر   ي يلالى  ب تدىب ،رت ى تلفرجن تلفر
،فرسىني ي   ىبن  ٦٣ي ب  س   ى ن تلفىفو تردىل لملىن تلفرت ى ي تلفرلى  ي  تدىب ٪٠٨،ل  ن يمرا إلا 
ي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا أن تل  ىى د ورىىا ورجىىن تلفرت ىى ي تلفرلىى  تريرىىع ٪٠٨،ل  ىىن يمىىرا إلىىا 

فسىل يتلفرت ىني يإى  أ،ىى دىف  بى ن أك ىى مىف  ن  ىد اىل ترعبى   تلسع لىن تلرمىغ يتلس ت ،ىن بى   تل
 تلسر    ورا و  ت تلسفرس ي 

يفلس   ت  ،رت ى    تي تلتاى ي أاعىي تل ر ئف أن تلملن ترك ى  س  او لرسفرس ي ،سى  
ي ٪٠٠٢٠،فرسن ي   بن ،ل  ن يمرا إلىا  ٤١١   تيي مفف برن  ٤٨ ع ياي ااى ع  أك ى ،  

 ى  تيي  ٤٨إلا أدىل ،ى   ٥  يا أدل تلمل ي  س  او إد  لن ،  لفتع  ااى   رىتيح ،  ب   ب  س  
  ي  ىىى ى إىىىذت إلىىىا أن غ لالىىىن تلسفرسىىى ي  ىىىد ٪٥،فرسىىى يي ي   ىىىبن ،ل  ىىىن يمىىىرا إلىىىا  ١ب تدىىىب 

تلسى رىن تل  ي  ىن مسفت ىن تلى ى ث ترسىرف  متاىى  ط  رىىن ي مى    و للىني يإى  ،ى  ،ى  شى يه أن   ىىعا 
  ورلىىن تلا لىىن تلر ظلسلىىن وتاىىل تلسىىفتر ي ا مىىن  ىىد اىىل يجىى و أيظسىىن  ىىفي ى يالمىىد  ىىد  في ىىي 

ترىىىلو تب ىىىرم و  ،ىىى  إىىىذ  تلتاىىىىتي تلسرىتكسىىىن ،ىىى  لايي تلتاىىىى  تلتا ىىىى  يتلتمىىى     ىىىد    ىىى   أوت  
 تلسفتر  تل  ي  ن يإوتر ع  م بل  ف د 

لفرت ىىىنف تارىىى ري تلب   ىىىن ب ىىى   ورىىىا طالفىىىن تلال يىىى يي يورىىىا تلسىىى عف تلسربىىىب  ىىىد تأداة الدراســـة: 
  "تب رب ين"   وت  رئل لن  د تلفرت ن لعسب تلال ي ي تلاا،ن لرفرت ن
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  :صدق الأداة الدراسة
( 1لرر  ىىت ،ىى  مىىفق تروت  د ،ىىا تلب   ىىن مفىىىث تب ىىرب ين تريللىىن ورىىا   الصــدق الظــاهري:-

ي يلالىىى  و ن  تلرى   ىىىن  ىىىد تلع ،فىىى ي تل ىىىف  ، بسىىى   ،ىىى  لايي تبار ىىى ص  ىىىد ،عىىى د تروتر 
لرر كف ،  ،فى ،ا ،ن تلم ىتي يم رع  تلرت  ن ي د ظ   ، يرو ،  ،ا ظى يي  ىا إواى د 
مف  تلرففتاي لرت ن أك ى يظ   وي يت ربف و مف  تلعبى رتي لرتى ن تلس ى تلس مى ودن  ىد 

  ،  أجره تل   ،  مسسا
تاردي   ىث  ا      مفق تب رال ن ،ى  اىاد مىفق تب  ى ق تلىف صدق الاتساق الداخلي:-

ترا تلر  ت ،  مفق تب رال ن ،ى  اىاد ت ىرتفتم ،ف ،ىل ب ى ى ن لر فتىف ،ىفي تر بى ا  ىل 
عب ر  ،  تلعب رتي م لبفف تلرد   رسد إللهي ي،ىفي تر بى ا  ىل مفىف ،ى  ترمفى و بفرجىن تلس ى ر 

 ( 2كبلي ي رعو تل ر ئف  س  م لعفيد ردا  
 فف تلت ص بع ،ف ،اي تبر ب ا ب    ل عب ر  يتلب (2جفيد  

دور التدوير الوظيفي في تحسين المناخ المحور الأول: 
 التنظيمي

تحديات التدوير الوظيفي لتحسين المناخ المحور الثاني: 
 التنظيمي

 تلبفف تريد: تل ل و  تلبفف تريد: تل ل و 
 ،ف ،ل تر ب طه م لفرجن تلترلن تلعب ر  م لفرجن تلترلن ،ف ،ل تر ب طع  تلعب ر 

1 **.930 1  **.793 
2 **.920 2  **.876 
3 **.868 3  **.880 

 تلبفف تل  يد: تلففتلن تلر ظلسلن تلبفف تل  يد: تلففتلن تلر ظلسلن
1 **.938 1  **.915 
2 **.942 2  **.891 
3 **.875 3  **.821 

 تلبفف تل  لث: تل    ن تلر ظلسلن تلبفف تل  لث: تل    ن تلر ظلسلن
1 **.949 1  **.611 
2 **.926 2  **.899 
3 **.907 3  **.912 

 تلبفف تلىتمب: تلىظ  تل المد تلبفف تلىتمب: تلىظ  تل المد
1 **.923 1  **.973 
2 **.879 2  **.964 
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دور التدوير الوظيفي في تحسين المناخ المحور الأول: 
 التنظيمي

تحديات التدوير الوظيفي لتحسين المناخ المحور الثاني: 
 التنظيمي

3 **.915 3  **.879 
 تلبفف تلت ،س: تلري  ى تلر ظلسد تلبفف تلت ،س: تلري  ى تلر ظلسد

1 **.948 1  **.850 
2 **.933 2  **.769 
3 **.947 3  **.837 

  0.01وتلن و ف ، ر ي  **
 0.05* وتلن و ف ، ر ي 

ترعىىو ،ىى  اىىاد تلعىىفيد تل ىى بت ،ىىفى تر بىى ا  ىىل عبىى ر  م لبفىىف تلرىىد   رسىىد إللىىهي   ىىث 
يلال   د تلبفف تريد تلت ص م ل لى و   ١٦٨ .إلد  ٠٣٠ . رىتيح تلا ،ف ،اي تبر ب ا ،  ب   

ف يلالىى   ىىد ١١٠ .إلىىد  ٠٧٥ .يدي  سىى   رىىىتيح تىىلا ،فىى ،اي تبر بىى ا ،ىى  بىى    ىىد تلس ىى ر تر
تلبفىىف تل ىى يد تلتىى ص تلففتلىىن تلر ظلسلىىن  ىىد تلس ىى ر تريدي  سىى   رىىىتيح تىىلا ،فىى ،اي تبر بىى ا ،ىى  

يلالىى   ىىد تلبفىىف تل  لىىث تلتىى ص م ل    ىىن تلر ظلسلىىن  ىىد تلس ىى ر تريدي  ١١١ .إلىىد  ١٨٧ .بىى   
يلالىى   ىىد تلبفىىف تلىتمىىب تلتىى ص  ١٠٦ .إلىىد  ٠٧١ .،فىى ،اي تبر بىى ا ،ىى  بىى   كسىى   رىىىتيح تىىلا 

إلىىىد  ١٦٦ .م لىظىىى  تلىىى المد  ىىىد تلس ىىى ر تريدي  سىىى   رىىىىتيح تىىىلا ،فىىى ،اي تبر بىىى ا ،ىىى  بىىى   
يلال   د تلبفف تلت ،س تلت ص م لري  ى تلر ظلسد  د تلس  ر تريدي يإد تلا ،ى مفن  ١١٠ .

ف ،سىى  تت ىىف ورىىد مىىفق تب  ىى ق تلىىفتارد لرعبىى رتي ٨٢٥٨٨يعىى   رعىى يا لرت  ىىني ي، ا لىىن ورسلوىى     
 كبل  د تلس  ر تريد تلت ص بفير تلرفي ى تل المد  د       تلس    تلر ظلسد 

كسىى  ترعىىو ،ىى  اىىاد تلعىىفيد تل ىى بت ،ىىفى تر بىى ا  ىىل عبىى ر  م لبفىىف تلرىىد   رسىىد إللىىهي 
يلالى   ىد تلبفىف تريد تلتى ص  ٠٠٨ . إلىد ٧١٦ .  ث  رىتيح تىلا ،فى ،اي تبر بى ا ،ى  بى   

إلىىىد  ٠٠٤ .بر ىىىف  ي تل لىىى و   ىىىد تلس ىىى ر تل ىىى يدي  سىىى   رىىىىتيح تىىىلا ،فىىى ،اي تبر بىىى ا ،ىىى  بىىى   
ف يلالىىى   ىىىد تلبفىىىف تل ىىى يد تلتىىى ص بر ىىىف  ي تلففتلىىىن تلر ظلسلىىىن  ىىىد تلس ىىى ر تل ىىى يدي  سىىى  ١٤٥ .

ف تل  لىىىث تلتىىى ص د تلبفىىىي يلالىىى   ىىى١٤٠ .إلىىىا  ٣٤٤ . رىىىىتيح تىىىلا ،فىىى ،اي تبر بىىى ا ،ىىى  بىىى   
 ٠٧١ .بر ف  ي تل    ن تلر ظلسلن  د تلس  ر تل  يدي  س   رىتيح تىلا ،فى ،اي تبر بى ا ،ى  بى   

ي يلالىى   ىىد تلبفىىف تلىتمىىب تلتىى ص بر ىىف  ي تلىظىى  تلىى المد  ىىد تلس ىى ر تل ىى يدي  سىى  ١٧٦ .إلىىا 
،س تلتىى ص ي يلالىى   ىىد تلبفىىف تلتىى ٠٥٨ .إلىىا  ٧٣١ . رىىىتيح تىىلا ،فىى ،اي تبر بىى ا ،ىى  بىى   

بر ف  ي تلري  ى تلر ظلسد  د تلس  ر تل  يدي يإد تلا ،ر  ين ي،ى مفن لرت  ني ي، ا لىن ورسلوى  

54 
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ف ،س  تت ف ورا مفق تب   ق تلفتارد لرعبى رتي  بىل  ىد تلس ى ر تل ى يد ٨٢٥٨٨ك يع   رع يا 
 تلت ص بر ف  ي تلرفي ى تل المد لر     تلس    تلر ظلسد 

ت ظىىو ،ىىفى تر بىى ا  ىىل مفىىف ،ىى  ترمفىى و بفرجىىن تلس ىى ر  بىىلي كسىى  أن تلعىىفيد تلرىى لد 
 ( 3ي  يا تل ر ئف  س  م لعفيد  

 ،ف ،اي تبر ب ا ب    ل مفف م لس  ر تلس رسد تلله تلبفف (3 جفيد 
 ،ف ،ل تر ب طه تلبفف

 وير تلرفي ى تل المد  د       تلس    تلر ظلسدتلس  ر تريد: 
 828.** تلبفف تريد: تل ل و 

 871.** تلبفف تل  يد: تلففتلن تلر ظلسلن
 868.** تلبفف تل  لث: تل    ن تلر ظلسلن
 942.** تلبفف تلىتمب: تلىظ  تل المد

 857.** تلبفف تلت ،س: تلري  ى تلر ظلسد
   ف  ي تلرفي ى تل المد لر     تلس    تلر ظلسدتلس  ر تل  يد: 

 863.** تلبفف تريد:   ف  ي تل ل و 
 904.** لبفف تل  يد:   ف  ي تلففتلن تلر ظلسلنت

 929.** تلبفف تل  لث:   ف  ي تل    ن تلر ظلسلن
 925.** تلبفف تلىتمب:   ف  ي تلىظ  تل المد

 904.** تلبفف تلت ،س:   ف  ي تلري  ى تلر ظلسد
  0.01وتلن و ف ، ر ي  **

 ر تريد مى لس  ر  بىلف   ىث ترعو ،  تلعفيد تل  بت تر ب ا  ل مفىف ،ى  أمفى و تلس ى
ف يلالىى   ىىد أمفىى و تلس ىى ر ١١٠ .إلىىا  ٠٠٠ .ك يىىا تىىلا ،ف ،ىىل تر بىى ا ب ى ىى ن  رىىىتيح ،ىى  بىى   

تريدي  س  ترعو ،في تر ب ا  ل مفف ،ى  أمفى و تلس ى ر تل ى يد مى لس  ر  بىلف   ىث   يىا تىلا 
لس ى ر تل ى يدف ،سى  ف يلالى   ىد أمفى و ت١٠١ .إلىا  ٠٣٦ .،ف ،ل تر ب ا ب ى  ن  رىتيح ،  ب   

 تت ف مفق تب   ق تلفتارد رمف و ،  ري تب رال ني ي،  مفق تب رال ن يإ،ب يلن  يال ه 
 ىىا   ىى    بىى ي تب ىىرب ين ،ىى  اىىاد ،ف ،ىىل ألمىى   ىييبىى   ي،ف ،ىىل بىىىتين : ثبــات أداة الدراســة
ب  ى ق تلىفتارد   ث أيهض ،  أك ىى تر ى ل ع تر  ى ئلن ت ىرتفت، و  ىد تلى   ت لررعيئن تل  نلنف

 ( تلر لد:3يلال  ،  ااد تلعفيد   (ي.2.6ل ويتي تلب  لن  وا فتي يآاىيني 
 تلا ،ف ،اي تل ب ي ميى  ن ألم   ىييب   يتلرعيئن تل  نلن (4جفيد  
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وفو  تلبفف أي تلس  ر
 تلعب رتي

،ف ،ل تلم  
 كىييب  

،ف ،ل بىتين 
 لررعيئن تل  نلن

 908. 960. 15  المد  د       تلس    تلر ظلسدتلس  ر تريد: وير تلرفي ى تل
 857. 891. 3 تلبفف تريد: تل ل و 

 851. 905. 3 تلبفف تل  يد: تلففتلن تلر ظلسلن
 904. 917. 3 تلبفف تل  لث: تل    ن تلر ظلسلن
 886. 886. 3 تلبفف تلىتمب: تلىظ  تل المد

 931. 930. 3 تلبفف تلت ،س: تلري  ى تلر ظلسد
 923. 953. 15 س  ر تل  يد:   ف  ي تلرفي ى تل المد لر     تلس    تلر ظلسدتل

 842. 805. 3 تلبفف تريد:   ف  ي تل ل و 
 785. 842. 3 تلبفف تل  يد:   ف  ي تلففتلن تلر ظلسلن
 855. 753. 3 تلبفف تل  لث:   ف  ي تل    ن تلر ظلسلن
 875. 933. 3 تلبفف تلىتمب:   ف  ي تلىظ  تل المد

 778. 754. 3 تلبفف تلت ،س:   ف  ي تلري  ى تلر ظلسد
 831. 831. 30  ب ي تب رال ن  بل

ترعىىو ،ىى  تلعىىفيد تل ىى بت  بىى ي  ىىل مفىىف ،ىى  أمفىى و تب ىىرب يني   ىىث   يىىا  رىىىتيح تىىلا 
ي يلال  ي ت ،ف ،ل ألمى   ىييبى  ي ٨٢١٦٨ي ٨٢٠٠٧،ف ،ل ألم  ل مف و  د تلس  ر تريد ،  ب   

ي ىىت ،ف ،ىىل بىىىتين لررعيئىىن تل  ىىنلني يجسلىىب إىىذ   ٨٢١٦٤ي ٨٢٠٥٤سىى    يىىا  رىىىتيح ،ىى  بىى   ب  
تل لا ،ى مفني ،س     ى إلا  ب ي أمف و تلس  ر تريد  بلي ي،  تت ف لال  يم د  بى ي تلس ى ر 

ي ىت ،ف ،ىل بىىتين لررعيئىن تل  ىنلني  ٨٢١٨٠ي ت ،ف ،ىل ألمى   ىييبى  ي يإلىا  ٨٢١٣٨كبل إلا 
ي يلال  ي ىت ٨٢١٦٦ي ٨٢٧٥٦رىتيح تلا ،ف ،ل ألم  ل مف و  د تلس  ر تل  يد ،  ب   كس    يا  

ي ىىت ،ف ،ىىل بىىىتين لررعيئىىن  ٨٢٠٧٥ي ٨٢٧٧٠،ف ،ىىل ألمىى   ىييبىى  ي ب  سىى    يىىا  رىىىتيح ،ىى  بىى   
تل  نلني يجسلب إذ  تل لا ،ى مفني ،س     ى إلا  ب ي أمف و تلس  ر تل  يد  بلي ي،  تت ف لال  

ي ىىت ،ف ،ىىل ألمىى   ىييبىى  ي يي ىىت ،ف ،ىىل بىىىتين لررعيئىىن  ٨٢٠٦٤تلس ىى ر  بىىل إلىىد  يمىى د  بىى ي
تل  نلنف ،س     ى إلد  ب ي تب رال ن  بلف يإ،ب يلن  يال هي يتل  ى د ورىا يمىس تل رى ئف إلات 

  ا إو و   يا ت تب رال ن ،ى  أاىى ورا لاتي تلف  ن ي د يمس تلظىي  
ني   ىبو تل رى ئف تلرىد  سبى  تل مى د إل عى  يرى ئف ي فف تلر كف ،  مىفق ي بى ي تب ىرال 

 يتدعلن يم ل ني ي سب  تبورس و يتلا    ور ع  
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،  أجل ،ف لعن تلال ي ي  ر رتفم تلب   ن بىي ،ف تلىام تر   ئلن لرفر م الأساليب الإحصائية: 
إ  ى ئلن  (ي يإ  بىي ،ف    وف  د   ر ل تلال يى ي تلتسلىن يإجىىت  تاربى رتيSPSSتبجرس و ىن  

 ي ذل   ر رتفم تلب   ن تر  ل ع تر   ئلن تلآ لن:  (Pallant, 2020)،ر  ون م ع لن يودن 
(: ل م  تلال ي ي تل ت لن Frequencies & Percentagesتلرتىترتي يتل  ع تلسل  ن   -

 ر ىتو و  ن تلفرت ن 
 تي تلفرت ن (: لسفى ن ،فى تر م   أي تيتم ث ت رع م ي ،مىوMeanتلسر  ط تل   بد   -
ي بىى ي تلرعيئىىن تل  ىىنلن ،ىى  اىىاد ،ف ،ىىل  (Cronbach’s Alpha،ف ،ىىل ألمىى   ىييبىى     -

 : ل ل   تل ب ي تلفتارد ل وت  بىتين 
(: ل لىىىى   ،ىىىىفى تر بىىىى ا تلفادىىىىن بىىىى   Person Correlation،ف ،ىىىىل تبر بىىىى ا ب ى ىىىى ن   -

 تلسرت ىتي 
 ير ئف تلفرت ن ي،  د رع  ي م  ىإ :

 ومناقشة نتائج الس ال الأول من الدراسة أولا : عرض نتائج
دور التــدوير الــوظيفي لمــديرات المــدارس فــي تحســين  وقــد نــص الســ ال الأول علــى  

  يليج مىىن ورىىا إىىذت تل ىىتتد  ىىا   ىى   المنــاخ التنظيمــي فــي المرحلــة الثانويــة مدينــة الريــاض 
ل ر ىىىن يأإس رعىىى  تل  ىىىالني  تىىىىترتي ي،ر  ىىىي ي تلعبىىى رتي رمفىىى و تلس ىىى ر تريدي يتبي ىت ىىى ي تلسع

 ي  يا تل ر ئف ورا تل    تلر لد:
 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الأول-أ

( ،ر  ىىط  ىىل عبىىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىىل 3ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
 ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ

 ترد:
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  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تريد (3جفيد ردا  

 الفقرات م

 الاستجابات

سط
متو

ال
 

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 
بية

نس
ة ال

همي
الأ

شدة 
ق ب

واف
م

 

فق
موا

ايد 
مح

فق 
موا

ير 
غ

شدة 
ق ب

واف
ر م

غي
 

6 
ي ى تلىىىىى المد  ىىىىىد  يىىىىى  ى   ىىىىى إا تلرىىىىىف

أ ىىى ل ع تل لىىى و  ي   ىىى   تروت  تروتري 
 لفى ،فتى  تلسفر ن

 3 16 31 59 71 ي
 ، ت ت 2 1.038 3.99

% 39.4 32.8 17.2 8.9 1.7 

2 
تىىىىىىتوي تلرىىىىىىفي ى تلىىىىىى المد إلىىىىىىا  في ىىىىىىي 
تلرم وىىىىىىىىىىىل يتلر تمىىىىىىىىىىىل بىىىىىىىىىىى   تلسىىىىىىىىىىىفتى  

 يتلسفرس ي 

 5 22 32 60 61 ي
 ، ت ت 3 1.111 3.83

% 33.9 33.3 17.8 12.2 2.8 

  ىىعب تلرىىفي ى تلىى المد ،ىىفتى  تلسفر ىىن  3
 ورا  ا د أ  ل ع تل و ن  فت ن ي ف لن 

 3 12 21 66 78 ي
 ، ت ت 1 977. 4.13

% 43.3 36.7 11.7 6.7 1.7 
 موافق  0.98 3.99 الإجمالي العام للبعد
(   يا ترورا ،    ث 3عب ر  ردا  (ي ترعو أن تل3ي    و ورا ير ئف تلعفيد تل  بت  
( يإىى  ،ىى    ىى ى إلىىا ورجىىن "، ت ىىت"  ي ىى   إىىذ  63 4تلرىى ت ىي   ىىث برىىن ،ر  ىىيع  تل  ىى بد  

تلعب ر  ورا أن "تلرفي ى تل المد   عب ،فتى  تلسفر ن ورىا  ا ىد أ ى ل ع تل و ىن  فت ىن ي ف لىن"  
تلسفرس ي( رإسلن  عفتىف تل  ئىف ر ى ل به ي ضفيى إذت تبر م    د تلسر  ط إلا إورتك أ ىتو تلف  ن  

تل ل و ىىن و ىىف تير  لىىه بىى   تلسىىفتر ي مسىى  ت تكىىع ،ريربىى ي تلا لىى ي تلسفر ىىلن تلستررمىىن ي فىىيا ،ىى  
 .دفر ه ورا تلر   ى  د تلسفرس   يتلف ،ر   ير ب  م    تلفسل تروتري يتلرى  ي وتال تلسفر ن

 ىر ى ،ى    ىث تلرى ت ى مسر  ىط   ى بد (  ىد أويىا ،2 د تلس  بلي ج  ي تلعب ر  ردىا  
(ي يإىىد  ىى   ورىىا أن "تلرىىفي ى تلىى المد تىىتوي إلىىا  في ىىي تلرم وىىل يتلر تمىىل بىى   13 3برىىن  

تلسفتى  يتلسفرس ي"ي ،س     ى أ عو  إلا ورجن "، ت ت"  يرغا أن تلسر  ط ب تىفد ورىا تيتمى ث 
  ىىت م ىىبل  فّىى د ،ب شىىى  مفىىف كا ىىىي إب أيىىه  فبىىس يجعىىن يظىىى   ىى ى إلىىا أن تلر تمىىل دىىف ب تر

تلرفي ىي إلا تريرع تر،ى يدرو  لا    واد ي ،ع لن جفتف   ي،ب لال ي تىى تلبف  أن تلرت  ى  ىد 
ىى  إلات  ى ن تلر تمىىل ،ىب تل  ئىىف تل ىى بت  تل لى و   مىىرو تلسعى د روىى و  ب ى   د ىى تي تب  ى دي ا  مو

 .ظعلمو 
( يإىى  ،ىى  تىىفد .. 3تلسىىى بط م ل لىى و   ي  ىى  و ورىىا لالىى ي برىىن تلسر  ىىط تلفىى م لربفىىف تريد 

ورىا    ىت إىذت تلبفىف بفرجىن "، ت ىت"  ي  ى ى إىذت إلىا أن تلرىفي ى تلى المد   ىعا  ىد و ىب تل ىى و  
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ي    ي  ى أ  ل اعا تل ل و ن ي رو آ  ق جفتف  لررم ول تر ع بد ،ب أ ىتو تلسعرسب تلسفر دي مسى  
 ت ترإفت  تلرى   ن تلس   و    فبس  س ي تل ل و  تلمفّ لن ي فيا ،   ىص     

 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الثاني -ب
( ،ر  ىىط  ىىل عبىىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىىل 1ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  

عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  
 :ترد

  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تل  يد (1جفيد ردا  
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4 
ي  فيا تلرفي ى تلى المد شىف ر تلسفرسى 

م لس ىىى يت   ىىىد تلرف ،ىىىل ،فعىىى  ،ىىى  داىىىل 
 ،فتى  تلسفر ن 

 2 12 24 71 71 ي
 موافق 2 944. 4.09

% 39.4 39.4 13.3 6.7 1.1 

3 

  ىىىىىىعا تلرىىىىىىفي ى تلىىىىىى المد  ىىىىىىد   ا ىىىىىىىب 
تلس ىىىىىىىىىىتيلل ي يتلسعىىىىىىىىىى م مففتلىىىىىىىىىىن بىىىىىىىىىى   
تلسفرسىىىىىىىى ي ريعىىىىىىىى ا تلفسىىىىىىىىل م  ىىىىىىىى ل ع 

 ،ارتى  

 1 14 30 67 68 ي

 موافق 3 953. 4.04
% 37.8 37.2 16.7 7.8 .6 

1 
  رىىىىىىل تلرىىىىىىفي ى تلىىىىىى المد ،ىىىىىى  تلر  ىىىىىىي 
تروتري ،سىىىىى   فىىىىىيا تلففتلىىىىىن تلر ظلسلىىىىىن 

 وتال تلسفر ن 

 1 10 27 52 90 ي
موافق  1 937. 4.22

 6. 5.6 15.0 28.9 50.0 % بشدة

 موافق  0.87 4.12 الإجمالي العام للبعد
ي يتلرىىد ٣ى تلعبى رتي  ىى ت وىت إىد تلعبىى ر  ردىا( أن أك ىى1ترعىو ،ىى  اىاد تلعىىفيد تل ى بت  

    ورا "  رل تلرفي ى تل المد ،  تلر  ي تروتري ،س   فيا تلففتلن تلر ظلسلن وتال تلسفر ن" 
ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىت م ىىف ي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا أن ٠٠ 4  ىىث  ىى ن ،ر  ىىيع  تل  ىى بد 

،فرس   يإوتر    جفو م بل ، رسى يإ  ،  تلرفي ى تل المد  عفل ،فتىي تلسفتر  ترف ،ر ن ،ب 
ب  عفرىىه   ىىريلب تلر  ىىي  عىى    لىىن ،ف  ىىن ورىىا   ىى    لىىن أاىىىى يلالىى  يرلعىىن تلرىىفي ى م ىىمن 

ي يتلرىد  ى   ورىا "  ىعا تلرىفي ى تلىى المد  ٥، ىرسى ي ب  سى  أدىل تلعبى رتي  ى ت وىت إىد تلعبىى ر  ردىا
يعىى ا تلفسىىل م  ىى ل ع ،ارتىىى "   ىىث  ىى ن  ىىد   ا ىىب تلس ىىتيلل ي يتلسعىى م مففتلىىن بىى   تلسفرسىى ي ر
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ي أي تلر  ىىىت بفرجىىىن ، ت ىىىتي رغىىىا أيعىىى  تردىىىل   ىىى بو ورىىىا ،ر  ىىىط ٨١ 4،ر  ىىىيع  تل  ىىى بد 
   بدي يدف تىجب لال  إلد تلرفي ى تل المد  عفل تلسفتى   تربف ن تلر ا ىب تلفى ود يتلس ظى ود 

يتلر ا ىىىب ي  عىىى ي ي،ىىى   ىىىا  لرسعىىى م يتلس ىىىل لل ي ي،ىىى   ىىىا تل ىىى ى ي ىىىت مي دىىى ي تل مىىى  تلىىى المدي
     ت تلففتلن تلر ظلسلن 

لىىذت جىى   تلسر  ىىط تلفىى م لربفىىف تل ىى يد تلتىى ص م لففتلىىن تلر ظلسلىىن مسر  ىىط   ىى بد يمىىل 
ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي ،سى    ى ى إلىا ت مى ق تلسفرسى ي ورىا أإسلىن يتلسىن تلرىفي ى ٤٠ 4إلا 

أيىىه دىىف  بىى ن ، عىى  لرسىىفتىتي ي ر  رىى ن بىى    تلىى المد  ىىد     ىىت تلففتلىىن تلر ظلسلىىني مىى لىغا ،ىى 
 تل    يتلآاى ب   تلسفرت  تلستررمن 

 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الثالث-ج
ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد ،ر  ىىط  ىىل عبىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىل عبىى ر  

 إذت تلبفف لفي أ ىتو تلف  نف يإ   س  ترد: يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ن ،في   ت ى
  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تل  لث (7جفيد ردا  
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  ىىىىى وف تلرىىىىىفي ى تلىىىىى المد  ىىىىىد ي ىىىىىى     ىىىىىن  7
 ،فر لن إ ع بلن  فيا ب لن تلفسل تلعس ود 

 3 7 34 75 61 ي
 موافق 2 915. 4.02

% 33.9 41.7 18.9 3.9 1.7 

تتوي تلرىفي ى تلى المد إلىا    ى   تلرفى ين  1
 ب   أ ىتو تلع لن تروتر ن يتلرفرلسلن 

 3 9 39 69 60 ي
 افقمو  3 951. 3.97

% 33.3 38.3 21.7 5.0 1.7 

. 
  ىىىعا تلرىىىفي ى تلىىى المد  ىىىد  بىىى ود تلتاىىىىتي 
ب   تلسفتىتي ،سى  تى فبس إ ع بلى و ورىا ب لىن 

 تلفسل تلسفر لن 

 1 10 19 71 79 ي
موافق  1 882. 4.21

 6. 5.6 10.6 39.4 43.9 % بشدة

 موافق  0.84 4.06 الإجمالي العام للبعد

ي يتلرىىد  ١( أن أك ىىى تلعبى رتي  ىى ت وىت إىد تلعبىى ر  ردىا7تلعىىفيد تل ى بت  ترعىو ،ىى  اىاد
    ورا "  عا تلرفي ى تل المد  د  ب ود تلتاىتي ب   تلسفتىتي ،س  ت فبس إ ع بل و ورا ب لن 

ي أي تلر  ىىىت بفرجىىىن ، ت ىىىت م ىىىف ي يدىىىف ٠٤ 4تلفسىىىل تلسفر ىىىلن"ي   ىىىث  ىىى ن ،ر  ىىىيع  تل  ىىى بد 
لىىى المد ت  ىىىى     ىىىن إ ع بلىىىن  ىىىى بط م لرفىىى ين يتلفسىىىل  مى ىىىت ،ىىىب    ىىىن تىجىىىب لالىىى  إلىىىا تلرىىىفي ى ت

ترطىىىت   ىىد تلسفر ىىن ،ىى  أجىىل  بىى ود تلتاىىىتي لىىلس ،ىى  داىىل تل  ىى د ورىىا ااىىىتي ،ىى  تلسىىفتى 
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  طف بل أ ع  ،  أجل    له إ  لات ه ورا تلتاىتي ،  ،  ى  د تلسىفتر  مى ارا  ياى ئمعا 
ي ٠تلسفر ىىدي ب  سىى  أدىىل تلعبىى رتي  ىى ت وىت إىىد تلعبىى ر  ردىىا ي،ىى   ىىا    ىى   تلا لىىن تلسفر ىىلن يتلس ىى  

يتلرد     ورا "تتوي تلرفي ى تل المد إلا       تلرف ين ب   أ ىتو تلع لن تروتر ن يتلرفرلسلن" 
ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي رغا أيع  تردلي يإ  ،  ترمت ،ب ٦٢١٧  ث   ن ،ر  يع  تل   بد 
ي   ىث تى وي تلرىفي ى إلىد  في ىي تلرفى ين يإ عى و . ىد تلعبى ر  ردىا  ،   ا تل م د إلله ،  يرلعن

تل   تي تلر تمرلن بعف      ت أإىفت  تلسفر ىن يتب ىرم و  ،ى  مفعىعا تلىبف  ي يإى  ،ى  ت  ىى 
و وتي ي   ل ف إ ع بلن وتال تلسفر ن ي     تلسع   لذت ج   تلسر  ط تلف م لربفف تل  لث تلتى ص 

ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي يإىى  ،ىى    ىى ى ٨٣ 4 ىىط   ىى بد يمىىل إلىىا م ل    ىىن تلر ظلسلىىن مسر  
إلىىىىا أن تلسىىىىفتى      ىىىىن ترم ىىىى ن ورىىىىا تلسىىىىن تلرىىىىفي ى تلىىىى المد  ىىىىد ي ىىىىى     ىىىىن تلفسىىىىل تلعسىىىى ود 
يتلسرس ىىيف يإىى  ،ىى   عفىىل شىىف ر تلسفر ىىن تلرفىى ين لر   ىىت  ى لىىن ي فرىىلا مس ىىر ي أ  ىىل ي   ىى   

 تروت  تلسفر د 
 جابات أفراد العينة في البعد الرابعتكرارات ومتوسطات است-د

( ،ر  ىىط  ىىل عبىىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىىل 1ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  

 ترد:
 يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تلىتمب  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  (1جفيد ردا  
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6. 
تىىىىىتوي تلرىىىىىفي ى تلىىىىى المد إلىىىىىا    ىىىىى   
رظىىىىىىىى  تلسفرسىىىىىىىى ي وىىىىىىىى  ب لىىىىىىىىن تلفسىىىىىىىىل 

 تلسفر لن 

 2 11 41 62 64 ي
 موافق 3 965. 3.97

% 35.6 34.4 22.8 6.1 1.1 

   ىىىىت تلرىىىىفي ى تلىىىى المد  ىىىىىص جفتىىىىف   66
 لرري  ى يتل س  تلسع د لرسفرس ي 

 2 13 24 71 70 ي
 موافق 1 954. 4.08

% 38.9 39.4 13.3 7.2 1.1 

62 
تىىىىىىىىىىتوي تلرىىىىىىىىىىفي ى تلىىىىىىىىىى المد ل ىىىىىىىىىىف ر 
تلسفرسىى ي مسي ىىف ،ىى  تل سىى   يتبيرسىى   

  و تل و  إوتر ن ،رعفو  و ف يج

 5 12 32 35.6 69 ي
 موافق 2 1.041 3.99

% 38.3 62 17.8 6.7 2.8 

 موافق  0.84 4.06 الإجمالي العام للبعد
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ي يتلرىد ٤٤( أن أك ى تلعب رتي   ت وىت إىد تلعبى ر  ردىا1ترعو ،  ااد تلعفيد تل  بت  
يى  ى يتل سى  تلسع ىد لرسفرسى ي"   ىث  ىى ن  ى   ورىا "    ىت تلرىفي ى تلى المد  ىىص جفتىف  لرر

ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي يدف تىجب لال  إلىا تلرىفي ى تلى المد  عفىل ٨٠ 4،ر  يع  تل   بد 
تلسفتى     ف ن لري  ى تلفسل يتلا لن تلسفر لن مس    عى  تلسفرسى   يتلسفرسى ي يتروتر ى   ي،ى   ىا 

ن     ى  ىص لر سى  تلسع ىد لىفتعاي ب  سى  أدىل  ريه شف رإا م ل س   يتلىظ  و  ب لن تلفسل يرلع
ي يتلرىد  ى   ورىا "تىتوي تلرىفي ى تلى المد إلىا    ى   رظى   ٤٨تلعب رتي   ت وىت إد تلعب ر  ردا

ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ٦٢١٧تلسفرسىى ي وىى  ب لىىن تلفسىىل تلسفر ىىلن "   ىىث  ىى ن ،ر  ىىيع  تل  ىى بد 
ف تىجىىب لالىى  إلىىد أن تلرىىفي ى تلىى المد ، ت ىىتي رغىىا أيعىى  تردىىل   ىى بو ورىىا ،ر  ىىط   ىى بدي يدىى

لرسىىفتى   ،ىى  شىى يه أن  مىىرو  ىىال جفتىىف  لرسفرسىى ي  ىىد    ىى   تلفادىىن م لسىىفتى   تلعىىفو ي،ىىا  ىىا 
       تلفاد ي ب  عاي ي  لر لد تل ف ر م لىظ  تل المد و  ب لن تلفسل 

ي ٨٤ 4ل إلىا لذت ج   تلسر  ط تلف م لربفىف تلىتمىب تلتى ص تلىظى  تلى المد مسر  ىط   ى بد يمى
أي تلر  ت بفرجن ، ت تي مس  ت  ف ورا أن تلرفي ى تل المد لرسفتى        ،  تلىظ  تل المد 

 لرسفرس   يتلسفرس ي يتروتر    يتلف ،ر   وتال تلسفتر  تل  ي  ن مسفت ن تلى  ث 
 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الخامة-ه

  ىىط  ىىل عبىىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىىل ( ،ر.ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  

 ترد:
 تىىىىترتي  ىىىل عبىىى ر  يتل  ىىىبن تلسل  ىىىن لعىىى  يتلسر  ىىىط يترإسلىىىن تل  ىىىالن  ىىىد تلبفىىىف  (.جىىىفيد ردىىىا  
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63 
تىىىىىىىتوي تلرىىىىىىىفي ى تلىىىىىىى المد ب ىىىىىىىر ي   
ااىىىىىىتي  ىىىىىىد ،عىىىىىى د تلريىىىىىى  ى تلسع ىىىىىىد 

 لرسفرس ي 

 3 10 20 78 69 ي
 ، ت ت 2 927. 4.11

% 38.3 43.3 11.1 5.6 1.7 

تلرفي ى تل المد ،ى   ىىص  بى ود  فيا  64
تلسفى ىىىىىىىىىن يتلتاىىىىىىىىىىتي بىىىىىىىىى   تلسىىىىىىىىىفتىتي 

 2 10 19 74 75 ي
 ، ت ت 1 906. 4.17

% 41.7 41.1 10.6 5.6 1.1 
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 يتلسفرس ي 

63 
  ىىعا تلرىىىفي ى تلىى المد  ىىىد ر ىىب  مىىى    
تلسفرس ي ،  ااد  ا د طىتئت  فر س 

    ت ي ت ف  فرا ،س ي  

 4 8 37 65 66 ي
 ، ت ت 3 977. 4.01

% 36.7 36.1 20.6 4.4 2.2 

 ، ت ت  0.88 4.09 ترجس لد تلف م لربفف
 ، ت ت  0.90 4.06 ترجس لد تلف م لرس  ر
ي يتلرىد ٤١( أن أك ى تلعب رتي   ت وىت إىد تلعبى ر  ردىا.ترعو ،  ااد تلعفيد تل  بت  

ىتي بى   تلسىفتىتي يتلسفرسى ي"ي     ورا " فيا تلرفي ى تل المد ،   ىص  ب ود تلسفى ىن يتلتاى
ي أي تلر  ىت بفرجىن ، ت ىتي يدىف تىجىب لالى  إلىا أن تلرىفي ى ٤٧ 4  ث   ن ،ر  ىيع  تل  ى بد 

تلى المد  ترىت وادى ي جفتىىف  إ ع بلىن بى   ،ىىفتىي تلسىفتر  ي ى   تلفى ،ر    ىىد تلسفر ىن يإى  ،ىى  
أي تلسفى ر  يتلسعى رتيي   عفل إ،ب يلن تب رم و  ،  مفععا تلبف   ا ى    ت  ،    ىث تلتاىى 

ي يتلرىد  ى   ورىا "  ىعا تلرىفي ى تلى المد  ىد ر ىب ٤٥ب  س  أدل تلعبى رتي  ى ت وىت إىد تلعبى ر  ردىا
كمىى    تلسفرسىى ي ،ىى  اىىاد  ا ىىد طىتئىىت  ىىفر س    ىىت يىى ت ف  فرىىا ،س ىىي "   ىىث  ىى ن ،ر  ىىيع  

 عىىىف ن بىىىىت،ف ي أي تلر  ىىىت بفرجىىىن ، ت ىىىتي يدىىىف تىجىىىب لالىىى  إلىىىد أن تلسىىىفتى   ٨٤ 4تل  ىىى بد 
لريى  ى ي   ىى    مى    تلسفر ىىن ي،ى  ب  عىى  بىىىت،ف  فر الىن ورىىا طىىق تلرىىفر س تل فت ىني ي،ىى   ىىا 

        م   عا تلسع لن  د    ن تل  ت د تلرفر  لنف مس     ت  د تل ع  ن ي ت ف  فرا إ ع بلن 
مىل لذت ج   تلسر  ىط تلفى م لربفىف تلتى ،س تلتى ص مى لري  ى تلسع ىد مسر  ىط   ى بد ي 

ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا أن    ىىن أ ىىىتو تلسعرسىىب تلسفر ىىد مسىى  ٨١ 4إلىىا 
 ىىى عا تلسفرسىىى   يتلسفرسىىى ي تىىىرا  ىىىفر اعا ي يىىى  ى ،عىىى رت عا م ىىىمن ، ىىىرسى  يرلعىىىن يظىىىب تلتيىىىط 
يتلاىت،ف ،  دال ،فتىي تلسفتر  لر   ت أإفت عا  د تلسفر ىن يإإىفت  تلفسرلىن تلرفرلسلىني يإى  ،ى  
 عفرعىىا   ىىفىين مىى يعا ،عسىى   م ل  ىىبن لر لىى و  تلسفر ىىلن ي،ىى   ىىا تل ىىف ر م لىظىى  تلىى المد وىى  
تلفسىىل يتلا لىىن تلسفر ىىلن  بىىلي يرلعىىن تبإرسىى م يتلف   ىىن بعىىا ي،فىى ر عا ي،عىى رت عا يتل ىىىص ورىىا 

  ي  ىإا ،ع لو  
   ي،ىى   ىىا جىى   تلسر  ىىط تلفىى م لرس ىى ر تريد تلتىى ص بىىفير تلرىىفي ى تلىى المد  ىىد    ىى

ي يتي ىىىىت  ،علىىى ري ٨٣ 4تلس ىىى   تلر ظلسىىىد   ىىىع أمفىىى و تلس ىىى   مسر  ىىىط   ىىى بد يمىىىل إلىىىا 
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ي ي،ىى   ىىا تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي يدىىف   ىى ى لالىى  إلىىا أن تلرىىفي ى تلىى المد  عفىىل تلس ىى   ١٨ .
تلر ظلسىىد  ىىد تلسىىفتر  تل  ي  ىىن أك ىىى  مىى    ي ف للىىني فلبىى ن تلرىى   ى تل لىى وي أك ىىى إ ع بلىىن يلالىى  

أطىت  تلفسرلن تلرفرلسلني  س   عفل تلسع م يتلس تيلل ي ، اون ي ت تل م  تل المد  ورا    ن
لتل يالمني ي،   ا   ا ب تلسب  آي يتل  ت ي ي ىت ،ى  تىرا    ل ىه ،ى  داىل  ىل ،فرىا أي ، اى ي 
ي،ىىى   ىىىا ارىىىت ب لىىىن  فرلسلىىىن  رسرىىىب ب    ىىىن   ظلسلىىىن إ ع بلىىىن د ئسىىىن ورىىىد تلففتلىىىن يتلرفىىى ين يتل ىىىلا 

لن تر ع بلىنف يإى  ،ى   عفىىل    ىن أ ىىتو تلسعرسىب تلسفر ىىد   ىف ن إلىد تلريى  ى يتلر  ىى   تري ى ي
،ىى  أوتئعىىاي يإىى  ،ىى  تىىى بط مس ىىيرو تبيىىف، ا تلىى المدي فلبىى ن تلمىىىو ، عىى   ىىد أوس لىىه لر   ىىت 
أإفت ىىه تل النلىىني ي، رسىىد لرا لىىن تلسفر ىىلني يإىى   ىىد تل ع  ىىن ،ىى   فىىيا رظىى  تلفىى ،ر   تلىى المدي 

  لسفر ن  بلي،    ت
 ثانيا : عرض نتائج ومناقشة نتائج الس ال الثاني من الدراسة

التحديات التي تواجه التدوير الوظيفي لمديرات المدارس وقد نص الس ال الثاني على   
ليج مىن ورىا إىذت تل ىتتد  ىا  .في تحسين المناخ التنظيمي في المرحلة الثانوية مدينة الرياض 

تلعبىىى رتي رمفىىى و تلس ىىى ر تل ىىى يدي يتبي ىت ىىى ي تلسعل ر ىىىن يأإس رعىىى    ىىى    تىىىىترتي ي،ر  ىىىي ي 
 تل  الني ي  يا تل ر ئف ورا تل    تلر لد:

 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الأول.1
( ،ر  ىىط  ىىل عبىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىل .6ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  

لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  عب ر  يتل  بن تلسل  ن 
 ترد:

  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تريد (.6جفيد ردا  
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6 
تىىىىىىىتوي تلرىىىىىىىفي ى تلىىىىىىى المد إلىىىىىىىا وىىىىىىىفم 
ت ىىىر ىتر إوتر  تلسفر ىىىن ،سىىى  تىىىت ى ورىىىا 

 ب لن تلفسل 

 15 30 45 46 44 ي
 ، ت ت 3 1.254 3.41

% 24.4 25.6 25.0 16.7 8.3 

  تجىىه مفىى  ،ىىفتىتي تلسىىفتر  مىىف  ن  2
 د تلرتلف ،ىب ب لىن تلفسىل تلعفتىف  مفىف 

 8 14 35 73 50 ي
 ، ت ت 1 1.071 3.79

% 27.8 40.6 19.4 7.8 4.4 
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 رفي ى تل المد تل

3 
تىىىىىتوي تلرىىىىىفي ى تلىىىىى المد إلىىىىىا ظىىىىىف  
تلر تمىىىىل بىىىى   تلسىىىىفتى  يتلسفرسىىىى ي  ىىىىد 

 تلمرى  تريلا ،  تلرت  ى 

 9 27 30 62 52 ي
 ، ت ت 2 1.186 3.67

% 28.9 34.4 16.7 15.0 5.0 

 ، ت ت  1.04 3.63 م لربففترجس لد تلف 
ي يتلرىد ٠( أن أك ى تلعب رتي   ت وىت إىد تلعبى ر  ردىا.6ترعو ،  ااد تلعفيد تل  بت  

 ىىى   ورىىىا "  تجىىىه مفىىى  ،ىىىفتىتي تلسىىىفتر  مىىىف  ن  ىىىد تلرتلىىىف ،ىىىب ب لىىىن تلفسىىىل تلعفتىىىف  مفىىىف 
تىجىب لالى  ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي يدف ٦٢٧١تلرفي ى تل المد"   ث   ن ،ر  يع  تل   بد 

إلا ت م ق ،فظا أ ىتو تلف  ن أن تبير  د ،  ،فر ن راىي  عفل تلسفتىتي ت تجع ن مىف  ن  ىد 
تلر درا ،ب تلا لىن تلسفر ىلن تلعفتىف  ا مىن إلات   يىا لمرىى  ط  رىن  ىد تلسىفتر  تل ف سىني لفرجىن أن 

ورىا "تىتوي تلرىفي ى  ي يتلرد  ى   ٤تلبف  دف   ر  لي ب  س  أدل تلعب رتي   ت وىت إد تلعب ر  ردا
تل المد إلا وفم ت ر ىتر إوتر  تلسفر ن ،س  تت ى ورا ب لن تلفسل"   ث   ن ،ر  يع  تل   بد 

ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي إب أيع    رى  م ف  ،ى  ، ىر ي تلس  تىف ي يدىف تىجىب لالى  إلىد ٦٢١٤
تبير ىىى د تلسرفىىىفو تاىىىرا  أ ىىىىتو و  ىىىن تلفرت ىىىن  ىىى د ،ىىىفى تب ىىىر ىتر ي    ىىىت ترإىىىفت   ىىىد اىىىل 

لرسىىفتى  ي يلتىى   سبىى  تل ىى د مىى ن تلرىىفي ى تلىى المد لر ىى و  م ىىبل  ىىى ب ي،رفىىفو لىىذتي تلسفر ىىن دىىف 
 عفل بع   تبط  د أوتئع  تل المدي يلت  و ف،   ب ن إذت تلرفي ى تل المد للس م  ر  ، رسى  

 ي ى فن  رن لال    عا  د       تروت  تلسفر د 
لربفف تريد تلت ص بر ىف  ي تل لى و  مسر  ىط   ى بد يمىل إلىا لذت ج   تلسر  ط تلف م 

ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا ت مىى ق ،فظىىا أ ىىىتو تلف  ىىن ورىىا أن تل لىى و  ٦٢٣٦
  تجىىه   ىىف  ي وىىف  يرلعىىن تلرىىفي ى تلىى المدي أإسعىى  درىىن  ىى درا تلسىىفتىتي ياعىى ر  تىىبط إوتري  ىىد 

 يأ ل ي  اع ر تب ر  بي ي ىك تلس  ع تروس دي يدرن تب ر ىتر لر  و  
 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الثاني.2

( ،ر  ىىط  ىىل عبىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىل 66ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
 سى  عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى  

 ترد:
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  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تل  يد (66جفيد ردا  
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4 
  ي  ىىىىد ت تجىىىىه تلرىىىىفي ى تلىىىى المد   ىىىىف

    ىىىىىىىىت تلففتلىىىىىىىىن  ىىىىىىىىد   ا ىىىىىىىىب تلسعىىىىىىىى م 
 يتلس تيلل ي ب   تلسفرس ي 

 12 23 42 63 40 ي
 ، ت ت 2 1.165 3.53

% 22.2 35.0 23.3 12.8 6.7 

3 
تىىىىىت ى تلرىىىىىفي ى تلىىىىى المد ورىىىىىا شىىىىىف ر 
مفىى  تلسفرسىى ي مفىىفم تلففتلىىن  ىىد    ىىلا 

 أوتئع  تل المد 

 16 27 45 59 33 ي
 ،  تف 3 1.200 3.37

% 18.3 32.8 25.0 15.0 8.9 

3 
 لىىى    يا ىىىت ،فىىى ت ى يتظىىى ن يو ولىىىن 
و ىىف   م ىىذ تلرىىفي ى تلىى المد  ىىد مفىىى  

 تلسفتر  

 15 12 39 68 46 ي
 ، ت ت 1 1.174 3.66

% 25.6 37.8 21.7 6.7 8.3 

 ، ت ت  1.05 3.52 ترجس لد تلف م لربفف
ي يتلرد  ٣ب رتي   ت وىت إد تلعب ر  ردا( أن أك ى تلع66ترعو ،  ااد تلعفيد تل  بت  

    ورا " ل    يا ت ،ف ت ى يتظ ن يو ولن و ف   م ذ تلرفي ى تل المد  د مف  تلسفتر " 
ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي يدف تىجب لالى  إلىا أن ،ى  أك ىى ٦٢٣٣  ث   ن ،ر  يع  تل   بد 

مد إى  تير ى د مفى  تلسىفتىتي أك ىى تلر ف  ي  د     ت تلففتلن تلر ظلسلن  د اىل تلرىفي ى تلى ال
،  ،ى   د  رى  يج ي   د أك ى ،  ،فر ن يوين ،اىرتي   فلىنف يإى  ،ى  دىف تىتوي إلىا تب رىىتق 

ي يتلرىد  ى   ورىا ٣تل المد لع  يتل ف ر م بظيع وي ب  س  أدل تلعب رتي   ت وىت إد تلعب ر  ردا
ففتلن  د    لا أوتئع  تلى المد"   ىث "تت ى تلرفي ى تل المد ورا شف ر مف  تلسفرس ي مففم تل

ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ،  تىىفي   ىىث إ ىى ك   ىىرا بىى   تلف  ىىن  ا ىىىي ٦٢٦٧كىى ن ،ر  ىىيع  تل  ىى بد 
ي ،سى  ت ظىىو تلرعى ر  ب ى عاي يدىف تىجىب لالى  إلىىد ٤٢٠٨٨  ىث يمىل تبي ىىت  تلسعلى ري إلىد 

م ىىبل وىى ودي   ىىف  تىى ن تاىىرا  تلف  ىىن  ىى د ،ىىفي  ىى   ى تلرىىفي ى تلىى المد ورىىا    ىىلا تلسفرسىى ي 
تلسىىفتىتي أدىىل ألمىىن بعىىا ي،فى ىىن ي،ىى   ىىا أدىىل ،فى ىىن بىىفيرإا تلىى المد ا مىىن تلريىى ودي ي،ىى   ىىا 

 ظف     لسعا م  ر  إ ع بلنف ،س  تت ى ورا تلففتلن تلر ظلسلن م بل  راد 
لذت ج   تلسر  ط تلف م لربفف تل ى يد تلتى ص بر ىف  ي تلففتلىن تلر ظلسلىن مسر  ىط   ى بد 

ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي يدف تىجب لال  إلا ت م ق تلف  ن ورا يجى و   ىف  ي ٦٢٥٠لا يمل إ
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    ع  يا ت تلرىفي ى تلى المد  ىد     ىت تلففتلىن تلر ظلسلىني يتإسعى  ،ى  تىى بط مى لر  لا ي  ا ىب 
تروس د م ل و ن يوين    ي يإوي    ل لاي  ت   هي يلال  دف  ب ن يرلعن درن تلسفى ىن يتلرسى م 

 ن تلسفر ، ي   د تلسفرس ي يأوتئع  مب  
 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الثالث.3

( ،ر  ىىط  ىىل عبىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىل 62ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
 عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى 

 ترد:
  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تل  لث (62جفيد ردا  
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7 
فىىىى   ىىىىتوي ،  ي،ىىىىن تلرت  ىىىىى ،ىىىى  داىىىىل م

أوعىىىىى   تلع لىىىىىن تلرفرلسلىىىىىن إلىىىىىا مىىىىىف  ن 
  يا ت تلرفي ى تل المد 

 6 16 29 80 49 ي
 ، ت ت 1 1.033 3.83

% 27.2 44.4 16.1 8.9 3.3 

ظىىىىىف  تبي ىىىىىع م بىىىىى   تلسىىىىىفتى  تلعفتىىىىىف   1
 يتلع لن تلرفرلسلن يتروتر ن 

 8 19 40 67 46 ي
 ، ت ت 3 1.100 3.69

% 25.6 37.2 22.2 10.6 4.4 

. 
تىىتوي تباىىرا   ىىد أ ىى ل ع تروتر  بىى   
تلسىىىىىىفتىتي إلىىىىىىا  ىىىىىىفيث مىىىىىىف   ي  ىىىىىىد 

 تلرتلف ،ب تلرت  ىتي تلر ظلسلن 

 9 20 22 76 53 ي
 ، ت ت 2 1.131 3.80

% 29.4 42.2 12.2 11.1 5.0 

 ، ت ت  0.95 3.77 ترجس لد تلف م لربفف
ي يتلرد  ٧ي   ت وىت إد تلعب ر  ردا( أن أك ى تلعب رت62ترعو ،  ااد تلعفيد تل  بت  

 ىى   ورىىا " ىىتوي ،  ي،ىىن تلرت  ىىى ،ىى  داىىل مفىى  أوعىى   تلع لىىن تلرفرلسلىىن إلىىا مىىف  ن  يا ىىت 
ي أي تلر  ت بفرجن ، ت تي يدف تىجب لالى  ٠٦ 4تلرفي ى تل المد"   ث   ن ،ر  يع  تل   بد 

مىن إلات   يىا تلسىفتى   ىى يعا إلا أن تلففتف ،  تلف ،ر   م لسفر ىن تى عى ن ي  ى ، ن تلرت  ىى ا 
بع  وادن ،ع لن يتجرس علن ط  رن تر،ف أي  ب ن ،     د ،  تلت را غ ى ، ل   م ل  ىبن لعىاي 

ي يتلرىىىد  ىىى   ورىىىا "ظىىىف  تبي ىىىع م بىىى   تلسىىىفتى  ٠ب  سىىى  أدىىىل تلعبىىى رتي  ىىى ت وىت إىىىد تلعبىىى ر  ردىىىا
ي أي تلر  ىىىت بفرجىىىن ٦٢٣١بد تلعفتىىىف  يتلع لىىىن تلرفرلسلىىىن يتروتر ىىىن"   ىىىث  ىىى ن ،ر  ىىىيع  تل  ىىى 
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، ت ىىتي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىد ت مىى ق تلف  ىىن ورىىا أن تلرىىفي ى تلىى المد دىىف ت تجىىه ، ىىبرن  اىىىي يإىىد 
 ظف  تبي ع م يتلر  غا تل المد ب   تلسفتى  تلعفتف  يأطىت  تلسعرسب تلسفر د 

  ى بد  لذت ج   تلسر  ط تلف م لربفىف تل  لىث تلتى ص بر ىف  ي تل    ىن تلر ظلسلىن مسر  ىط
ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي يدىىف تىجىىىب لالىى  إلىىا أن تلف  ىىن  ىىىي مىى ن تلرىىىفي ى .. 4يمىىل إلىىا 

تل المد دف ت تجىه   ىف  ي ،ى  شى يع  تلرى   ى ورىا     ىن تلسفر ىن م ل ىرع ي، عى  تلس  ي،ىن لررت ىى 
اىل يظف  تلفاد ي يرلعن ظف  تبي ع م يتلرم إا يدف تتوي لال  إلا تير  ر     ن تل ىت  وت

 تلسفر ني ياع ر تلرف ا تروتري بعف  إ   د    ن ترإفت  ،  دال تليى    
 تكرارات ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الرابع.4

( ،ر  ىىط  ىىل عبىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىل 63ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى  

 ترد:
  تىترتي  ل عب ر  يتل  بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تلىتمب (63جفيد ردا  
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6. 
تىىىىتوي تلرىىىىفي ى تلىىىى المد تلسرتىىىىىر إلىىىىا 
تيتمىىى ث تلىظىىى  تلىىى المد لىىىفى مفىىى  

 تلسفرس ي 

 10 21 40 66 43 ي
 ، ت ت 3 1.135 3.62

% 23.9 36.7 22.2 11.7 5.6 

66 
  ىىفى مفىى  تلسفرسىى ي مفىىفم تب ىىر ىتر 
تلىىىىىىىىىىىىى المد م ىىىىىىىىىىىىىاع  ت  ىىىىىىىىىىىىىىتي تروتر  

 تلسرتىر  

 13 18 34 65 50 ي
 ، ت ت 2 1.190 3.67

% 27.8 36.1 18.9 10.0 7.2 

62 
تت ى ي ى  تلىفوا يتلر جلىه أ  ى   وسرلىن 
تلرىىفي ى ورىىا رظىى  تلسفرسىى ي وىى  ب لىىن 

 تلفسل 

 12 11 29 83 45 ي
 ، ت ت 1 1.099 3.77

% 25.0 46.1 16.1 6.1 6.7 

 ، ت ت  1.03 3.69 ترجس لد تلف م لربفف
ي ٤٠( أن أك ىىى تلعبىى رتي  ىى ت وىت إىىد تلعبىى ر  ردىىا 63  ترعىىو ،ىى  اىىاد تلعىىفيد تل ىى بت

يتلرد     ورا "تت ى ي   تلفوا يتلر جله أ  ى   وسرلىن تلرىفي ى ورىا رظى  تلسفرسى ي وى  ب لىن 
ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا أن ٦٢٧٧تلفسىىل"   ىىث  ىى ن ،ر  ىىيع  تل  ىى بد 
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سفرس ي ا منو  د تلسع م تل عبنف  عفرع    فىين درن تلفوا يتررش و ،  دال تلسفتىتي  ع   تل
م رىىن تلىظىى  تلىى المد وىى  تلفسىىل ياعىى ر تلر ىى  ى تروتري ب ىى ع ي ب  سىى  أدىىل تلعبىى رتي  ىى ت وىت إىىد 

ي يتلرد     ورا "تتوي تلرفي ى تل المد تلسرتىر إلا تيتمى ث تلىظى  تلى المد  ٤٨تلعب ر  ردا
ي أي تلر  ت بفرجن ، ت ىتي يدىف تىجىب ٦٢٣٠بد لفى مف  تلسفرس ي"   ث   ن ،ر  يع  تل   

لالىى  إلىىد تل  جىىن تلس ىىرسى  إلىىا ب ىى   وادىى ي جفتىىف  ي،  يلىىن تلرفىىى  ورىىا تلسىىفتىتي تلعىىفوي أي 
يرلعن   ى  تلتيط تلعفتف  لرسفتىتيي  سب  ل  ت  ى لع   ظعى  ت  ى  د تلتيط يتلسعى م يطىىق 

 فرس ي تلفسل يترجىت تيي ي،   ا درن تلىظ  تل المد لرس
لىىذت جىى   تلسر  ىىط تلفىى م لربفىىف تلىتمىىب تلتىى ص بر ىىف  ي تلىظىى  تلىى المد مسر  ىىط   ىى بد 

ي أي تلر  ىىت بفرجىىن ، ت ىىتي ،سىى    ىى ى إلىىا تيتمىى ث تلىظىى  و ىىف وىىفم ، تجعىىن ٦٢٣١يمىىل إلىىا 
تلر ىىىف  ي تلستررمىىىن لرىظىىى  تلىىى المد أي تبورسىىى و ورىىىا طىىىىق غ ىىىى ،عف ىىىن و ىىىف  يا ىىىت تلرىىىفي ى 

 تل المد 
 ت ومتوسطات استجابات أفراد العينة في البعد الخامةتكرارا.5

( ،ر  ىىط  ىىل عبىى ر  يترإسلىىن تل  ىىالن لتىىل عبىى ر  ي تىىىتر  ىىل 64ت ىى دا تلعىىفيد تلرىى لد  
عب ر  يتل  بن تلسل  ن لتل  تىترف يلال  لسفى ىن ،ىفي  ى ت ى إىذت تلبفىف لىفي أ ىىتو تلف  ىنف يإى   سى  

 ترد:
   بن تلسل  ن لع  يتلسر  ط يترإسلن تل  الن  د تلبفف تلت ،س تىترتي  ل عب ر  يتل (64جفيد ردا  
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  ىىىاع تلرىىىفي ى تلىىى المد مىىىف   ي  رفرىىىت  63
 عفو معف  تلرفر ع يتلر إ ل لرسفتىتي تل

 9 21 45 66 39 ي
 ، ت ت 3 1.103 3.58

% 21.7 36.7 25.0 11.7 5.0 

64 
تىىىىىىتوي ظىىىىىىف  تلر جلىىىىىىه يترشىىىىىىىت  مفىىىىىىف 
تلرىىفي ى إلىىا تيتمىى ث  ف للىىن تلسىىفتىتي  ىىد 

 ووا تلري  ى تلسع د لرسفرس ي 

 8 12 34 78 48 ي
 ، ت ت 1 1.045 3.81

% 26.7 43.3 18.9 6.7 4.4 

ى تلىىىىى المد ورىىىىىا ت ىىىىىرسىتر ن تىىىىىت ى تلرىىىىىفي  63
  تلاىت،ف يتلس  ر ب تلري  ى ن  د تلسفر ن

 10 28 33 64 45 ي
 ، ت ت 2 1.181 3.59

% 25.0 35.6 18.3 15.6 4.6 
 ، ت ت  0.99 3.66 ترجس لد تلف م لربفف
 ، ت ت  0.90 3.65 ترجس لد تلف م لرس  ر
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ي ٤١بىىى رتي  ىىى ت وىت إىىىد تلعبىىى ر  ردىىىا( أن أك ىىىى تلع64ترعىىىو ،ىىى  اىىىاد تلعىىىفيد تل ىىى بت  
يتلرد     ورا "تتوي ظف  تلر جله يترشىت  مفف تلرفي ى إلىا تيتمى ث  ف للىن تلسىفتىتي  ىد 

ي أي تلر  ىت بفرجىن ، ت ىتي ٦٢٠٤ووا تلري  ى تلسع د لرسفرس ي"   ث   ن ،ر  ىيع  تل  ى بد 
سىى ي ،ع لىى   ىى يع  ب يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا ظىىف  تل سىى   لىىفي ،ىىفتىتي تلسىىفتر   ىىد ووىىا تلسفر

  ريلف ن يظب ايط ي ىت،ف  ي  ى ن م بل ، رسى  د  ل ،فر ن تىذإا  إل عى ي ،سى   عفرعى  
ب   ارىى ن ورىىا ترشىىىت  أي تلر جلىىه ريعىى   ىى   ت ر رىى ن لسىىفتر  أاىىىي ،ىىى  أاىىىي  ب  سىى  أدىىل 

 ي  رفرىىت ي يتلرىىد  ىى   ورىىا "  ىىاع تلرىىفي ى تلىى المد مىىف  ٤٦تلعبىى رتي  ىى ت وىت إىىد تلعبىى ر  ردىىا
ي أي تلر  ىىىت ٦٢٥٠معىىىف  تلرىىىفر ع يتلر إ ىىىل لرسىىىفتىتي تلعىىىفو"   ىىىث  ىىى ن ،ر  ىىىيع  تل  ىىى بد 

بفرجىىن ، ت ىىتي يدىىف تىجىىب لالىى  إلىىا أن تلسىىفتىتي تلعىىفو دىىف ب  بىى ن و ىىفإا تلتمىى    لر لىى م ب ظىىب 
 ايط لررفر ع يتلري  ى لرسفرس ي أي تلف ،ر   م لسفر ن 

تل ىىى يد تلتىىى ص م لر ىىىف  ي تلرىىىد   تجىىىه تلرىىىفي ى ي،ىىى   ىىىا جىىى   تلسر  ىىىط تلفىىى م لرس ىىى ر 
تلىىى المد لسىىىفتىتي تلسىىىفتر   ىىىد    ىىى   تلس ىىى   تلر ظلسىىىد  ىىىد تلسى رىىىن تل  ي  ىىىن ،فت ىىىن تلى ىىى ث 

ي ي،   ا تلر  ىت بفرجىن ، ت ىتي ،سى  ١٨ .ي يتي ىت  ،عل ري ٦٢٣٥مسر  ط    بد يمل إلا 
تجىىىه  يا ىىىت تلرىىىفي ى تلىىى المد أي   ىىى ى إلىىىا ت مىىى ق و  ىىىن تلفرت ىىىن ورىىىا يجىىى و   ىىىف  ي ،رفىىىفو     

    به إلات  ىا  يال ىه م ىبل غ ىى ،ىفري  يو ى تئدي  ع ى ك   ىف  ي  ى  ى ورىا تلىفير تل لى وي 
لرسىفتىتي يإ ى ك   ىف  ي  ى  ى ورىا     ىن تلسفر ىىن م ل ىرع ي تمى  ،ى  تلىظى  تلى المد يتلىىىيح 

تلسع ىىد أي     ىىت  تلسف   ىىن لرسفرسىى ي يأطىىىت  تلسعرسىىب تلسفر ىىدي ي،ىى   ىىا درىىن  ىىىص تلريىى  ى
تلففتلىن تلر ظلسلىني لىىذت ب بىف أن  بىى ن تلرىفي ى تلىى المد دى ئا ورىىا أ ىس ورسلىىن ييظى ىن يتظىى ني 

  يله ،اىرتي  عفل ،   يال ه أ،ى    ىي    بره    ن ترطىت  م لرى    يتلفوا
 التوصيات والمقترحات:

تو بىىىت،ف  فر الىىن شىى ،رن وىىفإ   يى  ى بىىىت،ف  فر الىىن ي  إ رلىىن لرسىىفتىتي يتلسفرسىى ي ،ى  اىىاد.1
 ضى ىىىي ورىىىا  في ىىىي ،عىىى رتي تل لىىى و  تلمفّ لىىىن يتروتر  تلرى   ىىىن لرسىىىفتىتي داىىىل يأ  ىىى    يا ىىىت 
تلرىىىفي ى تلىىى المدي ،ىىىب إشىىىىتك تلسفرسىىى ي  ىىىد إىىىذ  تلاىىىىت،ف لعىىىس ن   ت ىىىت تلىىىىضى ي    ىىىت 

 .تلرت ،ل  د  يا ت تل ل   ي تروتر ن تلعفتف 
يظىىب ،فىى ت ى ، ىىفو   يلالىى  وىى  طى ىىتعىى  مآللىى ي يتظىى ن  في ىىي تلففتلىىن تلر ظلسلىىن ي يال .2

لريا ىىىىت تلرىىىىفي ى تلىىىى المد ميى  ىىىىن و ولىىىىن ي،  ىىىىمني ،ىىىىب  ىىىى   ى آللىىىى ي يتظىىىى ن لرىىىىرظرا 
يتل ىب يى  عىىس    ى د جسلىىب ترطىىت  ورىىا   ىى دعا وين    ىيي ،سىى    ىعا  ىىد   ر ىىل 

 .تل ف ر مففم تري    ي في ي تلففتلن تلر ظلسلن وتال تلسفر ن
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 ل إرش وي ش ،ل ي،رت ،ل لررىفي ى تلى المد ترعىس  ترجىىت تي تلرم ى رلن لررىفي ى إوفتو ول.3
تلىى المد بىىف تو ،ىى  ،ى رىىن تلرتيىىلط ي رىىا ،ى رىىن تلر  ىىلا تل عىى ئدي ،ىىب   ىىف ا يسىى لاا لرر  ىىلا 
تلىىىذت د لر فتىىىف ي ىىى ا تل ىىى   يتلعىىىف  لىىىفى تلسىىىفتىتي يتلسفرسىىى ي داىىىل تبير ىىى د إلىىىا تلس تدىىىب 

   .تلعفتف 
   ىىىىلا تروت  اىىىىاد  رىىىىىتي تلرىىىىفي ى لر ىىىىبو أك ىىىىى شىىىىس بو ي،ا ،ىىىىن لرمرىىىىىتي   يىىىى  ى أويتي.4

تبير  للن تلرد  سى بع  تلسفتىتي أ     تلرفي ىي ،ب تلرى  ىي ورىا    ىلا تل ىفر  ورىا تلرتلىف 
 .،ب تلا لن تلعفتف  ي ي  ى ،ع رتي تلر تمل يتل ل و  م   ل ع ،ارتى 

 جعىىىن لرسىىىفتىتي يتلسفرسىىى ي  ىىىد أ  ىىى   تلرىىىفي ى  مف ىىىل بىىىىت،ف تلىىىفوا تل م ىىىد يتبجرسىىى ود ،.5
تل المدي م  ث    وفإ  ورا تلرتلف ،ب تلرت ىتي تلر ظلسلن ي  ر ل ،  وى تل رت يوفم 

 .تب ر ىتري ،س    عا  د ارت ب لن وسل إ ع بلن يوتوسن
  ىىسل ،ب  ىىآي ، للىىن يويرتي  فر الىىن  ت ىىر فتث  ل  ىى ي   م ي ىىن لرسىىفتىتي مفىىف تلرىىفي ى.6

 ىىىىد تل لىىىى و  يتروتر ي لرفي ىىىي تل ىىىىف ر م لر ىىىىفتى ي  ىىىعلفع  ورىىىىا  ا ىىىىد تر ىىىى ل ع ،ر ف،ىىىن 
 .تل ل و ن تل فت ن مبم    ي  ورلن

إي ىى   د وىىف  بل يىى ي إلترىييلىىن لر   ىىت  عىى ر  تلرىىفي ى ،ىى  اىىاد إي ىى   ،  ىىن إلترىييلىىن .7
ي ،سىى    رىى ي ورىىا   ىى ر ى تروت  يتلر ىىف  ي يتلمىىىص تلسى بيىىن مفسرلىى ي تلرىىفي ى تلىى المد

 ضسبّ  ،    ر ل إذ  تلال ي ي يت ىرتاص تلىفري  تلس ىرم و  ي فسىلا تلسس ر ى ي تل  ج ىن 
 .ورا تلسفتر  تراىى 

إجىىىت  ورت ىى ي    لسلىىن وير ىىن ل لىى    ف للىىن تلرىىفي ى ورىىا ، ىىر ى تلسىىفتر  تل  ي  ىىن ل لىى   .8
  إوىى و  ،ىىفى     ىىت أإىىفت  تلرىىفي ى تلىى المد ي ىى   ى  ورىىا تلس ىى   تلر ظلسىىدي يلالىى  بعىىف

 .مل غن تل ل   ي ي      تلاىت،ف ي   و لر ر ئف تلس رتر ن
  د تلرىفي ى تلى المد ي   ىلا   في ي تلرف ين ،ب تلسفتر  تل س لاجلن لريا ت  ع ر  ، فتيلن.9

ير ئعع ي ي،   ا ي ل إذ  تلرع ر  تل  ج ن لب لىن تلسىفتر   ىد ،فت ىن تلى ى ثي ،سى    ىعا 
 . ر ل ،  تراي   تلس رسرن د ي ى تلسس ر  ي تلمفّ لن يتلر

بعف   ب ود تلآرت  يتلرع ر    مف ل آللن تلرتذ ن تلىتجفن تلس رسى  ب   تلسفتىتي يتلسفرس ي.10
 ىى د أ ىىى تلرىىفي ى تلىى المد ورىىا تروت  تلىى المد ي  لىىن تلفسىىلي ،ىىب تبورسىى و ورىىا تلرتذ ىىن 

 تلىتجفن   وت  لر فتف ج تيع تلر     تلس رسى يتلفسل ورا  ي  ىإ  
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 لمراجع:ا
(  تلس ىىى   تلر ظلسىىىد يتلس ىىى ر ن  ىىىد مىىى ب تل ىىىىتر تلرتيليىىىد ورىىىا تلس ىىىر ى 2.24إ ىىىس و لي   ىىى م ، سىىىف   

  641-6.7(ي 3 .6ي ،عرن ، ر ال تلفر م تبجرس علنتلس را  
(   يا ىىت ت ىىرىت لعلن تلرىىفي ى تلىى المد مسىىفتر  ، ي ىىن تلب  ىىن يأ ىإىى  .2.2آد  ىىرلس ني أ ىىس   ورىىد جسفىى ن   

،عرىىىن شىىىب     تروت  تلسفر ىىىد ،ىىى  يجعىىىن يظىىىى  ىىىل ،ىىى  تل لىىى وتي تلسفر ىىىلن يتلسفرسىىى ي  ورىىىا    ىىى 
 (ي ج ،فن   إ ا 3ي  تلب       د تلفر م تلرى   ن

  61-6(ي 1 43ي تلسعرن تلفى لن ليوتر (  تل ل و  تلف ،ن: ،  ر ن يظى ن  2.24ب  إ س و لي عل و ط إى   
 تلرىىفي ى تلىى المد يأ ىىى  ورىىا تروت  تلىى المد: ورت ىىن   لىىن((  2.24بىى  تل ىىف ري  ر ىىدي ي ىى  إع ىىى ي مىىب ح   

   ج ،فن يردرن ]  لن ، ج ر ى غ ى ،   ر [
  ]ر ى لن ، ج ىر ى[ تلرىتلن ي    ت تلىظى  تلى المد: ورت ىن ، فتيلىن(  2.26ب ط م  ي  سلني ياي ر دي  ع م   

 ج ،فن جلعل 
(  ،ىفى  يا ىت تلرىفي ى تلى المد يأ ىى  .2.2واىف الله    تل ى ر دي وبد ب ىا ي مىىي يتل ىسىيي واىف تلىى س  بى 

،عرىىن ج ،فىىن تلسرىى   ىىد تروت : ورت ىىن  يال لىىن ورىىا ترجعىىي  تل ب ،لىىن  ىىد تلسسرتىىن تلفى لىىن تل ىىف و ن  
  616-616(ي 2 34ي تبدر  و يتروتر  -واف تلفي ي 

بىى ر ي ىىت ،عىى رتي تل ىىىن تل ىى وي (  وير تلرتيىىلط  ىىد  يىى  ى أوت  ،فرىىا تل 2.26تل ىى ا،دي تل  ىى  بىى  ورىىد   
  .7-36(ي .6 3ي تلسعرن تلفى لن لرفر م تلرى   ن يتل م لنيتلف ى    

(  إ عىىىى م تل  ىىىى  ن تلر ظلس ىىىىىن م لست  ىىىىىى ي 2.23تل ا ىىعي ارىى و ب ىىا إبىىىتهلاي يتل ىى  باي أ سىىف بىى  واىىف الله   
  631-6.4(ي 21 6ي يتلفرت  ي تري  يلن ،عرن تلفر م تلرى   نتلرفرلسلن  د  في ي تبيرس   تل ط د  

أ ى تلرفي ى تل المد ورا    ى   أوت  تر ىىتو  ىد تلست  ىن: ورت ىن (  2.23 ب ىيي م ر ني يج ،بي  ى  د   
   ج ،فن ، رن ] [ ر  لن ، ج ر ى غ ى ،   ر   لن

رت ىىن ، فتيلىىن  ىىد ،ىىفتر  (  تلرىىفي ى تلىى المد يوير   ىىد    ىى   أوت  تلسفرسىى  : و.2.6تلت لىىفيي ،ىىى ا  ىىف ف   
  ،عرن تلفر م تلرى   ن يتل م لنويلن تلت  ا  

[ أطىي ن و ر رت  تلففتلن تلر ظلسلن ي في ي تل ب  تلر ظلسد لفى تلف ،ل وتال تلست  ن(ي .2.2ا ىيي أ س     
   ج ،فن تلس  رن ] غ ى ،   ر 

لى المد ورىا أوت  تلفى ،ر   م لععى ا تروتري (  تر ى تلسر دب لررفي ى ت.2.2وغسني واف تلريلف      د  ا   
  ،عرن تلع ،فن تل ط لن د تللس : ورت ن   ر رلن يظى ن  

(   يىىى  ى أوت  أا ىىى ئد ،بربىىى ي 2.22  .تلىشىىى فيي أ سىىىف   ،ىىىلي ي  ،ىىىفي ، ىىىا وى ىىىني يشىىى   ني وسىىى و تل ىىى ف
 م تلرى   ىىن برلىىن ،عرىىن تلفرىىتراإىىى تل ىىى ف  ىىد ، ىىى ورىىا ظىى   تل    ىىن تلر ظلسلىىن: ورت ىىن ، فتيلىىن  

  33-61(ي .3 .3ي تلرى لن م   
(ي 2 63ي ،عرن تلفر م تلرى   ن(  تلر ف  ي تروتر ن تلسف مى   د تلست   ي تلرفرلسلن  2.24تلىش فيي ا لف   

662-621  
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(  ت ىىىرىت لعلن تلرىىىفي ى تلىىى المد ي    ىإىىى  ورىىىا ت ىىىرفت،ن 2.24تلى ىىى ودي يتئىىىل ، سىىىفي ي، سىىى وي    ىىىى أ سىىىف   
-..6(ي 61 61ي ،عرىىىن  رلىىن تل ىىىل  ن يتلم ىىى وق مع ،فىىىن تلس  ىىى ر ترو تلب ىىىى ن: ورت ىىىن ، فتيلىىىن  تلسىى  
22.  
(ي 3 7ي تلسعرىن تلفى لىن لىيوتر  تلرى   ىن(  تلسىيين تروتر ىن يأ ىإى  ورىا تروت  تلست  ىد  2.22تل ف في ي تد   
43-17  

درىىه م لاىتوىن تلر ظلسلىىن لىىفى ،ىى امد ترد ىى م (  تلرىىفي ى تلىى المد يوا2.22تل ى  بي ورىىد بىى  مىى لو يآاىىين   
 ( 1ي  ،عرن تل س د لرفر م تري  يلنتروتر ن  د ج ،فن تل  لا  

   وتر تلمتى إوتر  تلس ترو تلب ى ن تل فت ن(  2.26تل ى في ورد   
وير  أ ىى تلرىفي ى تلىى المد ي (  2.22تل ىسىيي وبد ب ىا ا ىس ن  ىف في يتلف   ى ني جى بى بى  ،  ىيد  ر ى ي   

  ىىىد  يىىى  ى تروت  تروتري لرس امىىى ي تروتر ىىى ي  ىىىد ج ،فىىىن تلعىىى   مسعسىىىب تلي لبىىى ي مسفت ىىىن  ىىىب ك 
 ]ر  لن ، ج ر ى غ ى ،   ر [  ج ،فن تلع  ي  ب ك  

،عرىن تلب ى ث (  وير تلرفي ى تل المد  ىد  في ىي تروت  تلست  ىد م لسىفتر  تل ب ،لىن  2.22تل سىيي   ر    
  .63-662(ي 4 62ي تلرى   ن

(   يىىى  ى تلس ىىى   تلر ظلسىىىد 2.24تل ىىى  ييي هلىىى م أ سىىىفي يأبىىى   ر رىىىني إ و ىىىن ، سىىىفي يو سىىى ني رتيلىىى  يمىىىمد   
ي ،عرىىىىن برلىىىىن تلرى لىىىىن بىىىىف،ل ام لسىىىىفتر  تلت مىىىىن مس   ظىىىىن و،لىىىى ا ورىىىىا ظىىىى   تل ىىىى ر  تلرت  ل جلىىىىن  

  .61-.64(ي .1 .3
[ ظىى   يظى ىىن تلففتلىىن تلر ظلسلىىن: ورت ىىن ، فتيلىىن ترلرىىيتم تلر ظلسىىد  ىىد(  2.22طبىى دي  ىى ر ي يشىىر تني إ سىى ن   

   ج ،فن جلعل ] ر  لن ، ج ر ى غ ى ،   ر 
،عرىىىن تلفرىىى م (  تلرىىىفي ى تلىىى المد يأ ىىىى  ورىىىا تلس ىىى   تلر ظلسىىىد  ىىىد تلسىىىفتر  تل  ي  ىىىن  2.23تلفر اىىىدي ، سىىىف   
  617-643(ي 3 62ي تلرى   ن

(   ىىىفي ى تلفسىىىل يوير   ىىىد تلرترىىىع ورىىىا تب رىىىىتق 2.24تلفر اىىىدي ، ىىى د جىىىيت ي يتل ىىى ئني يعىىى   ، سىىىف  ىىىف ف   
،عرىىىن تلفرىىىى م تلرى   ىىىىن تلىىى المد لىىىىفى تلس ىىى وف تروتري  ىىىىد ،ىىىفتر  تلسى رىىىىن تلسر  ىىىىين م ىىىىق جىىىىف   

  6–14(ي 1 1ي يتل م لن
ن تلسعرن تلفرسلىن لرفرت ى ي تلرع ر ى(  تلس    تلر ظلسد يأ ى  ورا تبلريتم تلر ظلسد  2.24و س ني وو   إاد   

  6371-6333(ي 3 63ي يتلا للن
شىىىيطه -أإس رىىه-أإفت ىىه-يضاىىذ    ر تلىىن و ىىه-(  تلرىىفي ى تلىى المد ،معىى م تلرىىفي ى.2.2تلفىىذريي ، سىىف   ىى    

  2331-.232(ي 7 1ي تلسعرن تل  ي يلنيظ تميه  
فرىىلا تلتبىى ر تلسعرىىن تلرى   ىىن لر(  وير تلرىىفي ى تلىى المد  ىىد  يىى  ى تروت  تروتري  2.26ورىىدي إ سىى ن  ىى اي   

  .61-634(ي 6 3ي مع ،فن أ   ا
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(  تلرىىىفي ى تلىىىى المد يأ ىىىى  ورىىىا تلم ىىى و تروتري لىىىفى ،ىىى امد تل يىىىى   2.61تلفرىىىدي ، سىىىفي يتلفسىىىىي وسىىى و   
(ي 3 .4ي ،عرىىن ج ،فىىن   ىىى   لرب ىى ث يتلفرت ىى ي تلفرسلىىنتل بىى ،د  ىىد تلعسع ر ىىن تلفى لىىن تل ىى ر ن  

326-33.  
[ ر ىىى لن تلرىىىفي ى تلىىى المد يأ ىىىى  ورىىىا أوت  تلفىىى ،ر  : ورت ىىىن   لىىىن ( .2.2س ىىىف    ور ىىى  ي إكىىىىتمي ي رمساىىى ري  

   ج ،فن ، رن ] ، ج ر ى غ ى ،   ر 
ي ،عرىىىىن تلب ىىىى ث تلرى   ىىىىن(    ر ىىىىل يتدىىىىب تروتر  تلرفرلسلىىىىن  ىىىىد اىىىىل تلرت ىىىىىتي تلف لسلىىىىن  2.23تلفسىىىىىيي  عىىىىف   

  6.4-.1(ي 4 66
ادىىن بىى   تل    ىىن تلر ظلسلىىن يرأ  تلسىى د تلر ظلسىىد يتربىىفت  تلر ظلسىىد (  تلف2.22تلف ىىييي ويىى  الله بىى   ىى  س   

-463(ي 3 41ي ،عرن  رلن تلرى لن مع ،فن يت طلفى أوع   إ لن تلرفر س مع ،فن تل فيو تل س للن  
43.  

ن (  يتدب تلرفي ى تل المد يوادره م بيرس   تلر ظلسد ،  يجع.2.2تلمعردي ، ا واف تلس    واف تلى س    
  ،عرن تلفر م تلرى   ن يتل م لنيظى تلس ام   تروتر    مع ،فن جف   

(  تلر سلىىىن تلسع لىىىن يوادرعىىى  مس ىىىر ى تلىظىىى  تلىىى المد لىىىفى ،ىىى امد 2.61تل   ىىىسلني و تىىىف  يتلفسى ىىىني ،ىىىى ا   
 ( 1 34ي تلسعرن تلفرسلن لترلن تلرى لنج ،فن م  ر  

ىت لعل ي  يىى  ى تلس ىى   تلر ظلسىىد  ىىد تلست  ىى ي تلرفرلسلىىن: (  ت ىىر2.24تل  يىى يدي  ىى ر ي يتلفي ىىىيي يىى ر    
  1.-71(ي 6 1ي تلسعرن تلفى لن ليوتر  تلرى   نورت ن  يال لن  

(  تلرىىفي ى تلىى المد يوير   ىىد   سلىىن تلسىى ترو تلب ىىى ن: ورت ىىن  يال لىىن ورىىا 2.61تل  يىى يدي  ىىفف بىى   ىىف ف   
  لسعرن تلفى لن ليوتر تياتر  تلرفرلا  د تلسسرتن تلفى لن تل ف و ن  

أ ى تلرفي ى تل المد ورد رظ  تلف ،ر   مبرلن تلتف،ن تبجرس علن ج ،فىن  رى تن (  2.24د  ييي   ى ارلمن   
  431-..3(ي 3 6ي ،عرن تلفر م تبجرس علن يتلريال لن،  ، ظ ر طى  ن   ظلا تلسعرسب  

ر ظلسىىىد يوادرىىىه م ب ىىىر ىتر تلىىى المد لىىىفى (  تلس ىىى   تل2.24كىىىى اي شىىىف ع إور ىىىسي  ، سىىىفي بى ىىى ر ر فىىىا   
(ي 6 6ي ،عرىىن ورت ىى ي ي  ىى ث تلرى لىىن تلى  ظىىلنتلس ىىى    تبار ىى ص  ىىد ،فتى ىىن  ى لىىن تل ىىرلس يلن  

3.1-1.7  
ورت ىىىن ،  ريىىىن بىىى    2(  تلس ىىى   تلر ظلسىىىد  ىىىد ج ،فىىىن يإىىىىتن 2.23،ىى  دي ، سىىىف تر،ىىى  ي ي ىت ىىىدي فل ىىىل   

  .61-643(ي 6 64ي   يلن يتجرس علنورت  ي إيتر   ذ  يتروتر     
تلرىىفي ى تلىى المد يوادرىىه مس ىىر ى تلتمىى    (  .2.2تلس  ، ىىفي شىىم    ىى كا ، سىىفي ي،  برىىني وىى ط  ت  ىى    

تروتر ن لفى رض    ترد  م  د ،فتى  ي تلرى لىن يتلرفرىلا  ىد ،   ظىن تلف مىسن وسى ن ،ى  يجعىن يظىى 
 فن تل ىق تري طي وس ن ]ر  لن ، ج ر ى غ ى ،   ر [  ج ، تلف ،ر  

أ ىىى تلرىفي ى تلىى المد ورىىا أوت  تلسىى ام  : ورت ىن ، فتيلىىن ورىىا ب ىى   ىى ر ن (  .2.6تلس ى دي ، جىىف ، سىى و   
  تلفيلد تر ا،د

   moe.gov.sa/statistics  تلال ي ي يتر   ئل ي(  2.24ياتر  تلرفرلا   
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