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 المستخلص 
هدددددلدر سةلإسىدددددش فةدددددا سى الدددددية سمع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش ة    ددددددي  
سة رع دددش سةوية  ددددش ددددلأ ن دددديإس  سبندددة سةودددد  رسةلأ   ل  دددش   دددد   ندددة  ت ددددش 
ةظدددرهةب  نمدددي   تددد ت ددددر ح اس  تمةدددش فعاددديتمش ددددلأ سىددد  ي ي  ة    ددد   
ة  غ درس   اسة ههدا سة   دلأب سة ،اددوب ىد  س  سة، درمدت سل  دل  سةلإسىددش 

سة وحلأب  ط بقر سى بيةش ةقميس ن ديإس  سبندة سةود  رسةلأ سة   ج سة صفلأ 
د ن   شً  ية رع ش سةوية  ش سة ي  ش ة ك ب    دم    د   80ل ا ل  ش ق سن ي ا

ندددة ن،  دددص سة ،اادددي ت الدددفر سة  ددديتج لدددة  تددد ت سع ميتدددي   لإ  مدددش 
ن  ىددداش سة وددد    ةدددل  سة    دددي ت ا دددي فر دددر  لدددل   تددد ت ددددر ح اس  

ع ميتددددددي    دددددد   ة  غ ددددددرس  اسة ههددددددا سة   ددددددلأب تمةددددددش فعادددددديتمش دددددددلأ سم
سة ،اددددوب ىدددد  س  سة، ددددرمدب  ف صددددر سةلإسىددددش   اومدددد   ددددرسنج سة ددددلإ ب 

 ة     ي  نة ق ا فتسإم    م  ن اقش      سة ي ع ة زسإم سة   م ت
 

مهـارات  –المرحلـة الثانويـة  -الكلمات المفتاحيـة  الاحتياجـات التدريبيـة 
 الأمن السيبراني.
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TRAINING NEEDS OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS 

IN LIGHT OF CYBERSECURITY SKILLS IN TABUK CITY 

 
Abstract 

The study aimed to explore the cybersecurity skills training 

needs of female secondary school teachers in Tabuk city from 

their perspective, and to determine the presence of statistically 

 significant differences in their responses attributable to the

variables of (educational qualification, specialization, and years 

of experience). The study employed a descriptive survey 

methodology and administered a questionnaire measuring 

cybersecurity skills to a sample of (80) female secondary school 

iliated with the Tabuk Education Office across various teachers aff

specializations. The results revealed a medium level of training 

needs among the teachers. Furthermore, they showed no 

statistically significant differences in needs attributable to the 

ducational qualification, specialization, or years of variables of (e

experience). The study recommended intensifying training 

programs for female teachers by the Education Department of the 

Tabuk region, affiliated with the Ministry of Education.  
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 مقدمة  
شددد ل سة دددية  ددددلأ سة قددد ت سبت دددرم  اددد إسً  ا  ة تمددديً ن وددديإليً فت  فةدددا       

سل  يت ا  ر ل ا سةفضيء سةرق لأ دلأ ن،  ص ن يم  سةحميمب  م ىم ي دلأ 
قايع سة   دم ت  فصدبحر سة هىودي  سة   م مدشب   دي د  دي سة دلسإس سةوية  دشب 

تسإ ددشب ن ددي  ودد ،ل  سة ىدديتت سة ق مددش  لددكا  دد نلأ دددلأ سة   مددش سة   م مددش  سإ
ش ةح ياددددش سة ميةددددي   سة    نددددي  نددددة  ت ددددا سبنددددة سةودددد  رسةلأ لددددر إم ن حددددا

 سة ،يطر سة   س لمت
 نددع ر دد إ سة  ل ددلس  سةودد  رسةمش سة ،  فددش  سة ددلأ  دد   صددف ي سة ددرست        

سةو  رسةمشب ع ث   لت  ةماا  أث رهي ل ا سةح سى ب  شبكي  سة    ني  
 سةل ددلس  سة،  وددشب  ن  ددي نددي    ددل  اةدد  ةماددا فةددا نددة تددلف سةف ر ىددي  

نودددددد ،لنلأ سةفضدددددديء سإةا ر ةددددددلأ ةملدددددد ا سبدددددددرست  سة هىوددددددي  سةحك نمددددددش 
 سمق ادددديتاشب  اةدددد  نددددة تددددلف سة   ددددر سإةا ر ةددددلأب  سة ادددد ل  سة  لىددددش 

 ,al تTiwari etاسمت  يعمشب  سمت رسح  ىرقش سة ميةي ب  سم   سز سإةا ر ةلأ 
2016 ,pدت  47 ت 

نددددة تودددديتر نيتاددددش  سق ادددديتاش  سة ددددرست   ل ددددا نددددي   ر ددددب نددددة   دددد      
 ست  يعمشب دقل س   ر سة ل ل نة سةل ف سة  قلنش فةا    لأ نبيتإس  هيتددش 
فةدددا  ددد د ر سبندددة سةوددد  رسةلأ ة  مدددع نوددد ،لنلأ سإة رةدددرب  تيصدددش ط بدددش 

ة  سة لسإسب  ن  ي نبيتإم ت ف سم حيت سب إنلأ ة لع نبيتئ سمى ،لس  بن 
  ۲۰۰۹سةلبكي   سإطيإ سب إنلأ مى ،لس  سبت د م سة ح  ةدشب  ددلأ لدي  
ت ةدددش  ٢٤ ددد  ستإسف نفددديمم  سبندددة سةوددد  رسةلأ لددد ة سة  ددديهج سةلإسىدددمش ددددلأ 

 ت د(solms & solms, 2015, pp.15ف إنمش 
 قدددل عققدددر سة   ادددش سة رنمدددش سةوددد  تاش فة ددديزسً لية مدددي  حاددد ة ي ل دددا      

د ت ةددددش دددددلأ سة دددده  ر ١٧٥سة رادددد  سةويةددددث للددددر  سب ف لرنمددددي نددددة  دددد ة ا
سة ية لأ ةلأنة سةود  رسةلأ   سةد ي اادلإلا سم حديت سةدل ةلأ ةل اديم  سة دي ع 

  ب ع ث ايةر سة   اش سة رنمش سةود  تاش ن قلندش۲۰۱۸ةلأن  سة  حلم ة ي   
نر بدددش لددددة  ق م  دددي دددددلأ سإصدددلسإ سةوددددي   ة  هشدددر سة ددددية لأ ة ددددي   ۳۳ب 
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ب  تا صدددددي   دددددل فةلددددديء سة   دددددش سة ط مدددددش ةلأندددددة سةوددددد  رسةلأ ددددددلأ 2016
 ب ع ددث فط قددر سة   ددش سة ل ددل نددة سة بدديتإس   سة لددر لي  سة   ددش ٢٠١٧

 سة ددددلأ فىدددد  ر ددددددلأ     دددد  هدددد س سة ددددد ع نددددة سبنددددة ددددددلأ سة   اددددش سة رنمدددددش 
ة ي   ا ع فةا دضيء ى  رسةلأ ى  تي آنة  ن ثد ح ندة سةو  تاشب نهالم ف

تلف نو    ةضج فل ا دلأ سبنة سةو  رسةلأ دلأ ت مع سة  ي  سة ط مدشب 
 ت د(SPA, 2019, pp.1 اة   ية  ي   نع سبطرسة اس  سة لقش 

    لا ن   ي  سة رع ش سةوية  ش نة سةف ي  سبىيىمش سة دلأ    يندا ندع 
نبيشددددرب ىدددد سء دددددلأ فلددددلست سةددددلإ سب ف  فتسإم  سة ا  ة تمددددي سةحل وددددش  لددددكا

سةادددف ة سإةا ر ةمدددشب ف  سة فيلدددا ندددع سةايةبدددي  ل دددر سة  ادددي  سةرق مدددشت 
 هدد س سة فيلددا سة ودد  ر نددع سة ق مددي  اضدد  ة فنددي   حددلاي  فن مددش قددل  ددهثر 

 سة   مدددش ل دددا ىددد ر سة   مدددش سة   م مدددش  تا صدددمش سة    ندددي  سةل،ادددمش 
 دت ٧١صت  ،٢٠٢١اسة مللأب 

 ة  ست ددش   ددد  سة حدددلاي  سبن مدددش  سةوددد  رسةمش    تدددب ل دددا ن   دددي  
  ددد  سة رع دددش سنددد ل  ن ددديإس  سبندددة سةوددد  رسةلأ سة ،  فدددشب  ادددأي ن ددديإس  
فتددر  دهة ددي   ادد   نددة ت سةددب ن رنمددش ا كددة       ددي نددة تددلف سمطددلع 
ل ا نيه  تل ل دلأ ن يف سبنة سةو  رسةلأب  ن  ي سة  سةب سة  يإ ش  سة لأ 

 ،٢٠٢٠ة       ددي نددة تددلف سة ددلإ ب سة دد ظ  اسة   لددري  عر ددريب ا كدد
 دت ١١٥صت 

ةدد ة  اح ددا سة ددلإ ب دددلأ سة قددر سةحيلددر سةاددلسإم دددلأ ف ة  ددي  لددلت 
ك  ددر نددة سة هىوددي   لددكا لددي ب  سة هىوددش سة   م مددش  لددكا تدديص  بةدد  
  دددلة فةدددا     دددل سة  دددلإن ة  ية    ندددي   سة  ددديإس   سبىدددية ب سة ،  فدددش 

لتم لدددددة ط م دددددش فل دددددية     حوددددد ة ن ددددديإس     قدددددلإس      ا  رهدددددي  سة   ددددد
 نحي ةدددش  غ  دددر ىددد  ا    س  يهدددي     لدددكا فا دددي لأ  ن دددي  دددهتي فةدددا إددددع 
نودددد    سبتسء  سةافياددددشب   ددددي ا دددد ت  ددددية فع ل ددددا سة هىوددددش  سة ددددين  ة   ددددي 

 دت٣٥٠صت  ،٢٠٢٠ال لاللهب 
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سةقدد م  ةقددي    سة  ددرة ل ددا ةقددي ب ةدد س   ددل ن ردددش سمع مدديف سة ددلإ  لأ
سةضدد ص د  دديب ا ددي ف  ن ردددش سمع مدديف سة ددلإ  لأ الدد ع ل ددا فلدديتم سة ظددر 
دددلأ سبهددلسة سة  لدد لشب  سبىددية ب سة ودد ،لنشب   أه ددا سةادد ستإب فلدديدش 
فةا فة  اف ل دلأ فلديتم قدرسءم سة  ديتج سة    قدش  دأتسء سة    د ة  تإتدش سةرلدي 

 دت٢٠٠-٢٠١صت  ب ٢٠٢٢ليب سةغينالة     سة رسنج سة لإ  مش سة قلنش ة   
ن ي ىد  ب  ود ا سةبيعودي  ددلأ هد لا سةلإسىدش فةدا إصدل سمع ميتدي  
سة لإ  مش ة    ي  سة رع دش سةوية  دش ددلأ ن ديإس  سبندة سةود  رسةلأ  ندة فتدا 
سة صدد ف فةددا سمع ميتددي  سة لإ  مددش سةف  مددش ة ددةب  سة ددلأ  ودديه  دددلأ    مددش 

 ة ندددة سة  يندددا سبندددة ندددع ن ددديإس  ة ددددلأ ن ددديف سبندددة سةوددد  رسةلأب     كددد 
ن،  ددص سة  ل ددلس  سةودد  رسةمش  سة اددلي ة ددي دددلأ ت مددع سة  سقددص سة   م مددشب 
 ةقدددا   ددد  سة  ددديإس  ةلأتمددديف سةقيتندددشب  اةددد  ندددة تدددلف سىددد ،لس  سة ددد  ج 
سة صددفلأ سة وددحلأ  سة   ددش سة لدد ستمش سةبوددماش سة ددلأ  دد  فتدد هي نددة ن   ددي  

     سة رع ش   ل  ش     ت 
 الدراسة مشكلة 

  ددرز نلددك ش سةلإسىددش نددة تددلف نددي   صدد ر فةمدد    دد  سةلإسىدددي  
سةوددددي قشب ع ددددث سة ل ددددل نددددة سةلإسىددددي  سة  ل ددددلس  سةحقمقمددددش سة يت ددددش لددددة 
سة ا إس  سة ا  ة تمش سة  ويإلشب  تا صًي ندي هد  ن   د     سةدب سبندة 
سةوددد  رسةلأب  لدددر إم سة  يندددا ندددع   ددد  سة  ل دددلس   لدددكا د ددديف ندددة تدددلف 

  سبنددة سةودد  رسةلأ سة ،  فددش  سة ددلأ ا ددب ل ددا اددا دددرت سإة ددي    ددي ن دديإس
  سك وي  يت 

ة ة  ة دل ف  ن ديإس  سبندة سةود  رسةلأ   درز  اح در فىديس ةح يادش 
 Samar et لد  سة    ني  ل ر سبت  م سة ،  فشب ع ث سق رعدر تإسىدش ا

al2022 ,ت, ppدددددد د ر  ق مددددددي  ن  اددددددرم إتسإم ن،دددددديطر سبنددددددة د 108308ت 
ةو  رسةلأ  ف طر الص سة   ي   يى ،لس    ا سة     سة    ب ددلأ سة قي داب س

ف  ه  دددددددي  سة  دددددددا د 109تMinistr & Pinter, 2024, ppفكدددددددل  تإسىدددددددش ا
 ددددهثر ل ددددا سةل ةددددش سة ودددد  لدش  –تيصددددشً شددددبكي  سم ادددديم   –سة ح مددددش 
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 ت مدددع سةدددل ف ددددلأ نحما دددي سة غرسددددلأب دضدددلً لدددة  أث رهدددي سة بيشدددر ل دددا 
 ف سة   مدددش  يةفضددديء سةوددد  رسةلأب ةظدددرسً به مدددش سة  مدددش سة ح مدددش ناددديةل سةدددل 

 ,Hijji & Gulzar, 2022ةل ايم   سة    ندي  نمد ت ا دي فشديإ  تإسىدش ا
ppل ع يادش سبت د مب نهادلمً   ق دفةا تا إم سة  ل لس  سةو  رسةمش   د 8663ت

لددددر إم     دددد   لددددلأ سة    ددددع  ددددأنة سة    نددددي   سبنددددة سةودددد  رسةلأب نددددع 
ا دددد  ل ددددا سة ا  دددد  سة   ددددلأ ة دددد لا سة  يإىددددي   ةددددم  سمق ادددديإ ل ددددا سة ر 

د  ضدددر إم 2025سة يةدددب سة ظدددريب ع دددث ف صدددر تإسىدددش سةفدددي    سة  ددد ي ا
سة را   ل ا سمع ميتدي  سةف  مدشب  سىد ،لس  سة ا  ة تمدي سةحل ودش ددلأ  درسنج 

 فللست   أه ا سة     ةت 
سة رع ددددددش سةوية  ددددددش  به مددددددش  حل ددددددل سمع ميتددددددي  سةف  مددددددش ة    ددددددي  

ة  ا ب سىيىلأ ة أه   ة دلأ سة  سةب سة   مش ة    سة  ديإس ب ع دث فكدل  
د ل ددددا سبه مددددش اةدددد ب ع ددددث  ف ددددل دددددلأ 418ت صب 2021تإسىددددش سة  دددد ي ا

 اددد م   دددرسنج فث ددديء سة،لندددش   ددديءً ل   ددديب نلددد رسً فةدددا ف  فلدددلست سة   ددد  م 
إس  سةحمي مددشت    قددص ل ددل سة ،ددرفب  ددا ا ددب  ادد  رلا ةمكوددب طل دد  سة  ددي

 ع إ نة سىد  رسإ   د  سة    د ة ددلأ ة دت  لإ ودلأ  سعدل ا ضد ص سبتسء 
 ت سة حا ا

 ةظددرًس ة ددي   ابدد  سة لإىددش نددة ت إي نحدد إيي دددلأ سة  لدد ش سمت  يعمددشب 
ىددد شد سة ددددلأ    دددل نرع ددددش  18-15تيصدددش ندددع طيةبددددي  سة رع دددش سةوية  ددددش ا

ىدة سةغرس ددش  سمإ بددي  ب عرتدش ةفوددميً  ست  يعمدديً   ود ا  نرع ددش سة ددأز   ف   
ع ددددث  دددد تست عويىدددد   ة ة  لددددكل  سةفار ددددش  سة  ددددر  ة  ،دددديطر سةرق مددددش 

دب دهةدد  نددة سةضددر إي سإه  ددي       ددي  86-85ب صت 2010اسة  دديإب 
هدددد لا سة رع ددددش   حل ددددل سع يتددددي  ة دددددلأ ت سةددددب ن دددديإس  سبنددددة سةودددد  رسةلأ 

 د ٢٣٤صت  ،٢٠٢٤اسةلر  ب  
سة رنمش سةو  تاش ه لا سبه مدشب داد إ  سة  مدش  ة ة  فتإار سة   اش  

سة ح مش سة ا  ة تمش  سه  ر    كد ة سة هىودي  سة رن  دشب  فط قدر  ية  دي   
  ة سة   ش سة ط مش ةلأنة سةو  رسةلأ   زسإم سة   م  ع  ش   أني _ة      ةرددع 
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ب صت 2021سةدددد للأ   ق  ددددا ن،دددديطر سإة رةددددر ل ددددا سةاددددلب اف ددددرسمم ب 
ب 2022شً ة حيتدددش سة و  ددش ددددلأ سةلإسىددي  الإسىدددش سةح  دددب ادب سىدد  ي 310
 دت331صت 

 إغ  سة  ىع دلأ سى ،لس  سة ق مش  دية   م ب الدفر نلعظدش سةبيعودي  
ن   ددشد لددة لدد ص ن دديإس   20سة  لسةمددش  تإسىدد    سمىدد العمش ال ددا 

%  دد ست ة صدد  ني  60% ةدد     قدد ة  ددلإ بيًب     ددي 80سبنددة سةودد  رسةلأ  
%  حيت  ة ة رسنج ن ،اادشت 80سة  ل لس  سةرق مشب  فقر   دلأ ن ست ش  

ه س سةقا إ الكا د  م تا رم دلأ را   س ل سمل  ديت ل دا سة   دش سةرق مدش 
 سإ فدددديع عددددلم سة  ل ددددلس  سةودددد  رسةمش سة ددددلأ   ددددلت فنددددة سة    نددددي   ىددددلنش 
سة   مددددش سة   م مدددددشب ندددددة ه دددددي   ددددرإ سةحيتدددددش سة يىدددددش ة حل دددددل سمع ميتدددددي  

سةف  مدددددش ة    دددددي  سة رع دددددش سةوية  دددددش ددددددلأ لددددد ء ن ددددديإس  سبندددددة سة لإ  مدددددش 
سةوددد  رسةلأب  اةددد  ةةىددد فيتم ن  دددي ددددلأ  اددد م   ن ددديء  دددرسنج  لإ  مدددش ديل دددش 
 ودد   دددلأ   كدد ة سة    ددي  نددة سمىدد ،لس  س نددة ة  ق مددشب      دد  قددلإ  ة 

 ل ا ع ياش فةفو ة  ن    ة سة   م مش نة سة ،يطر سةرق مشت
 أسئلة الدراسة 

ة لإ  مددش ة    ددي  سة رع ددش سةوية  ددش دددلأ لدد ء سبنددة نددي سمع ميتددي  س-١
 سةو  رسةلأ   ل  ش     ؟

هدددا   تدددل ددددر ح اس  تمةدددش فعاددديتمش  ددد ة سىددد  ي ي  ل  دددش سةلإسىدددش -٢
ددلأ  دىد  س  سة، درم –سة ،ادو  –     ة  غ درس  اسة ههدا سة   دلأ 

 ل ء ن يإس  سبنة سةو  رسةلأ؟
 أهداف الدراسة 

ي  سة لإ  مش ة    دي    لة ه لا سةلإسىش فةا سة  رة ل ا سمع ميتت١
 سة رع ش سةوية  ش دلأ ل ء ن يإس  سبنة سةو  رسةلأ   ل  ش     ت

 ددد ة سىددد  ي ي  ل  دددش سةلإسىدددش  سةالدددص لدددة  تددد ت ددددر ح فعاددديتمشت٢
 –ىددد  س  سة، دددرم  –  ددد   ة  غ دددرس  اسة ههدددا سة   دددلأ سة ،ادددو 
 سةل إس  سة لإ  مش دلأ ل ء سبنة سةو  رسةلأدت
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 أهمية الدراسة 
 الأهمية النظرية •

 ا وددب هدد لا سةلإسىددش فه    ددي نددة فه مددش سة  لدد ع سةدد ي    ي ةدد   سة   وددا -
 يمع ميتدددي  سة لإ  مدددش ة    دددي  سة رع دددش سةوية  دددش ددددلأ لددد ء ن ددديإس  

 سبنة سةو  رسةلأب  ا ة  فه مش سة رع ش سة   م مش سة و  لدشت 
 مقدددي  سةددد      وددد   سةلإسىدددش ددددلأ فثدددرسء سبت مدددي  سبكيتا مدددش سة    قدددش   ا-

سإةا ر ةلأ دلأ ن يف سبنة سةو  رسةلأب ن ي   در نرت يً ن  يً ة بيعو ة 
 . سة     ة    س سة  يف

 الأهمية التطبيقية   •
ي قددل  سةلإسىددش •     ددل سة لإ  مددش ا كددة سىدد ،لسن  ة ادد م   ددرسنج  فىيىددً

سة ادددغرب ع دددث ا كدددة سىددد ،لسن ي ددددلأ  دددرسنج ل دددا    دددي  سةددد     
 .ن   ي  سة رع ش سةوية  ش دلأ ا مي  سة رنمش أه ا 

 ودديلل ة دديتج هدد لا سةلإسىددش سةقدديت  ة ل ددا  ،اددمت    ف دد   ددرسنج سة أه ددا  -
 سة   مش ة     ي  فث يء سة،لنش ة ا م   رسن    سة لإ  مش   يءًس ل   يت 

 ف ددددل هدددد لا سةلإسىددددش دددددلأ  ادددد م  سىدددد بيةش ة حل ددددل سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش  -
وية  ددش دددلأ لدد ء ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأب  سة ددلأ ة    ددي  سة رع ددش سة

 ا كة ف  او   ة   ي دلأ سة و ق ا سةبيعو   سة          س سة  يفت 
 فدد ل هدد لا سةلإسىددش س ددديح سة ودد ق  مش ةلأ حدديم  سةلإسىددي  نددة تددلف نددي  -

  قلن  نة نق رعي   حومشت 
 حدود الدراسة 

سمع ميتي  سة لإ  مش سق ار  سةلإسىش سةحيةمش ل ا الحدود الموضوعية   -
 ة    ي  سة رع ش سةوية  ش دلأ ل ء ن يإس  سبنة سةو  رسةلأت

سة ددلسإس سةوية  ددش ة   ددي    ل  ددش   دد   سة ي  ددش ة  اقددش الحــدود المكانيــة  -
 سة   اش سة رنمش سةو  تاشت  -      إتسإم    م  

 دد   ا  دد  سةلإسىددش تددلف سةفاددا سةلإسىددلأ سةويةددث نددة الحــدود الزمانيــة   -
 هـ.1446ة ي  س
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 مصطلحات الدراسة 
 الاحتياجات التدريبية 

 أة دددددددي    حل دددددددل سةف ددددددد م  ددددددد ة د 77صت  ب2016سةلدددددددردي  ا لرد دددددددي    
سة  يإس   سة  يإة سةحيةمش سة لأ ا   ا ي سةفرت ف  سة هىوشب    د  سة ا  ندش 
ة حق   سبتسء سبنواب  ه  فىيس ة  يء سة رسنج سة لإ   بش سةف يةش سة لأ    لأ 

     سةف  س  ت
ل  مش   ضد ة  حل دل ندي “ ي   أة Tripathiد  (2017دلأ ع ة لرد ي     

فاس اددددي  سة ددددلإ ب ىددددم يةج سة لددددك ش سة حددددلتمب   رادددد  هدددد لا سة   مددددش ل ددددا 
سك وددددديب سة  ددددديإس   سة فددددديمم   سم  يهدددددي  سة دددددلأ  حودددددة سبتسء ددددددلأ    دددددش 

  دpp. 9تا”سة  ا
   لدددش ندددة ن   رد دددي سةبيعودددي  فترستمددديً ددددلأ سةلإسىدددش سةحيةمدددش  أة دددي  

سة  دديإس   سة  دديإة  سة، ددرس  سة    قددش  دديبنة سةودد  رسةلأب سة ددلأ  ف قددر فة  ددي 
ن   ي  سة رع ش سةوية  شب   و       د رهي نة تلف  رسنج  لإ  مش ن ظ شب 
يف ة  ق مددي  سةرق مددش دددلأ سة   ددش    ددلة   ك دد  ة نددة سمىدد ،لس  س نددة  سةف ددا

  تسة   م مش
 ةلي    لد ي   دلة فةدا  د  أة 2021 فشيإ سةل ري ا    الأمن السيبراني 

ز دديتم ت ددرس  سبدددرست دددلأ سمه  ددي   ية ،دديطر سةودد  رسةمش ةضدد ي  ن يإىددي  
 د88اصت تإق مش ى م ش 

 أةددددددد   سإعوددددددديس  سةلإسادددددددش د 2022 لدددددددرة سةوددددددد يتس   سة  م دددددددلأ ا
 يبل دديف  سة  يإىددي  سةغ ددر نلددر لش  سة ددلأ   ددلة ةلت ددرسح ف  سة  ا ددا 

 ددل ا ف  سمىدد غلف سةغ ددر ناددري  دد  ة  ميةددي  ف  سة    نددي   اةدد  ف  سة 
 د249ة ح ياش  سة قياش ن  ي ت اصت 

ن   لش سة  يإة       رد ي سةبيعوي  فترستميً دلأ سةلإسىش سةحيةمش  أة ي
ة ن   ددددي  سة رع ددددش سةوية  ددددش نددددة سمىدددد ،لس  س نددددة   سة  دددديإس  سة ددددلأ    كددددا

سة ميةددددي   سبةظ ددددش سة   م مددددش نددددة سمت رسقددددي  ة  ق مددددي  سةرق مددددشب  ع ياددددش 
  ت سة  ل لس  سإةا ر ةمش
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 الإطار النظري والدراسات السابقة
مش نة ع ث سة ف د    سبه مدشب    ي ف ه س سةفاا سمع ميتي  سة لإ  

ث  تا س   فىية ب  حل ل     سمع ميتدي ب   اد م  سمع ميتدي ب  ن دل 
اةدد    اددرح فةددا سبنددة سةودد  رسةلأ نددة ع ددث سة ف دد    تايتادد ب  فه مددش 
سبنددة سةودد  رسةلأ  تيصددش سبه مددش سة رن  ددشب ثدد  ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأب 

سةوددددد  رسةلأ ددددددلأ سة هىودددددي   سإتدددددرسءس  سة دددددلأ  وددددديه  ددددددلأ     ددددد  سبندددددة 
سة   م مددددشب  ن ددددل اةدددد   دددد   سة اددددرح فةددددا سةلإسىددددي  سةوددددي قش سة ددددلأ   ي ةددددر 

 سة  ل ع  سة  ق ب ل ا     سةلإسىي ت 
 أولًا  الاحتياجات التدريبية 

 مفهوم الاحتياجات التدريبية 
ن   لدش نددة سة غ درس  ف  سإلدديدي  سة ا د ب فعددلسث ي    درة  أة ددي 

دددددلأ سة  سةددددب سة  رنمددددش  سة  يإ ددددش  سمةف يةمددددش  سةودددد  امش  ية وددددبش ة   ددددلإب 
 اةدد  ة  غ ددب ل ددا سة لدديكا سة ددلأ    ددر  ىدد ر سة  ددا  سإة دديف ف    رقددا 

اىدددددية ب  فهدددددلسد يىددددد ر سةوميىدددددش سة يندددددش ة   ظ دددددشب ف   حددددد ف ت    حق ددددد  
 ت د45ب صت 2016
د  أة دددي  ل  مدددش نوددد  رم ٢٠١٨لرد ددي ادددل ندددة لادددي لأ   رز ةددر ا  

غ ددر ن   مددش  اةدد  ة م ددش ة  غ  ددرس  سة  ظم مددش ف  سة ا  ة تمددش ف  سإةودديةمش 
ف   ودد ب سة رامددي  ف  سة دد قل ب سة  ىدد ي ب ل  مددي  سة ادد  رب ف   وددد ب 
  دد  سة لددكل  غ ددر سة   ق ددش  غ رهددي نددة سةظددر ة سة ددلأ   ا ددب فلددلستسً 

 د845يً نلت يً  نو  رسً ة  ست   ي ت اصت   لإ ب
د  أة ي   ن   ندي  ف  س  يهدي  ف  ن ديإس  2007 لرد ي سةا يةلأ ا

ف  قلإس  د مش ف  ى  امش  رست فعلسث ي ف  غ  رهي ف    ل   ي ف        دي ةدل  
 د30اصت سة  لإبب ة  سكب  غ  رس  ن يصرمب ف  ة سعلأ  ا  ر ش ت 

ش ة ف د   سمع ميتدي  سة لإ  مدش ة دل فة دي نة تدلف سة  ر فدي  سةودي ق
 لددد ر  ددددلأ ا ة ددددي ن   ندددي  لددددة سة غ دددرس  سة دددرست سعددددلسث ي ددددلأ سة  سةددددب 

ن يإ دددشد ةدددل  سة  دددلإبب  سة دددلأ   لدددأ ندددة  - تلسةمدددش  -سة ،  فدددش ان رنمدددش 
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سة غ ددرس  سة ،  فددشب    ددلة فةددا  حل ددل سة  سةددب سة ددلأ  ح دديف فةددا فعددلسم 
  رس ت  غ  ر ن  ةب ة  سكب     سة  غ
 أهمية الاحتياجات التدريبية 

  ددرز فه مددش  حل ددل سمع ميتددي  سة لإ  مددش نددة تددلف نودديه   ي دددلأ 
ب 2016فىدددينش  سة  دددا اكدددا ندددة  سة ل دددل ندددة سة  ددديم ب ع دددث ف لدددح ي

 سة يةمش   ية قي د 126صت 
ق دة تدلف فىديس 45سة ويللم دلأ  حل ل فهلسة سة رسنج سة لإ  مدش   ت١

 ل  لأ ة لع سة،اش سة لإ  مشت
  حل ل ة عمش سة لإ ب سة ا  بتت٢
 سإ فيل ت سة  رة ل ا فىبيب سة،في  نو    سبتسء ف  ت3
سة ودددديللم ل ددددا  حل ددددل ةقاددددش  لساددددش سة ددددلإ ب  سبىددددية ب  سبت س  ت٤

ن ة ل دددا سة رةدددينج سة دددلإ  لأ  سة ددد ستب ن دددي  دددهتي فةدددا فابددديف سة  دددلإ 
  فيل مشت

  ددر  سةبيعوددي   تدد ت فه مددش ا  ددرم ةلع ميتددي  سة لإ  مددشب ع ددث  دد   
نة تلة ي سمةالح ة ا م   رسنج  لإ  مش  فيل مشب  را  ل ا    مش   د  

 سمع ميتي   سة ص ف فةا سة و    سة ا  بت 
 تصنيف الاحتياجات التدريبية 

د سة ل دددل ندددة طدددرح   اددد م  ١٢٢-١٢٣ب صت ٢٠١٧ف إت ل دددلسةح م  ا
 سمع ميتي  سة لإ  مشب  ن  ي 

   ل ا :الهدف . من حيث1
 حودددد ة فتسء سبدددددرستب نوددددا ت إس  فةددددا     ددددلة عاديــــة احتياجــــات •

سة لإىددد ة سة    ددد ة عدددل وي ددددلأ فصددد ف سة دددلإ   ف  ددددلأ سبىدددية ب 
 .سة رن  ش

ةردددع افدديءم سة  ددا نوددا سةددل إس  سة    قددش   اةدد  تشــليلية احتياجــات •
 تل لمت  كمفمش سى ،لس  ةظي  فتسإي تل ل ف  طر قش ل ا 
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ز دديتم د يةمددش سة  ظ ددشب نوددا ت إس      ددلة فةددا تطويريــة احتياجــات •
فلددددلست ادددد ستإ ن اين ددددش ة لددددغ ا  عددددلم د مددددشب ف   ،اددددمو ندددد ل 

  دلة  ة رسغ  ة دلأ سة  دا نود ق ل ددلأ سة  ظ دش ف  سة دين  ة عيةمدي
 ددددددأن ة سةحادددددد ف ل ددددددا ادددددد ستإ ندددددديهرم نودددددد ق ل عوددددددب تاددددددش 

 .سمع ميتي  نة سةا ستإ
   ل ا  . من حيث الفترة الزمنية0

   وا سمع ميتي  سمةمدش  سة دلأ  د   سة  يندا ن  دي   عاجلة احتياجات  •
  ا إم نو    شب   حلم دلأ ن ظ  سبعمي   ل    ،امتت  

     ددددر لددددة سمع ميتددددي  سة ددددلأ   ا   ددددي المــــد  احتياجــــات ةريبــــة •
سة  ظ ددش ف  سة هىوددش دددلأ سة ودد ق ا سةقر ددبب  دددلأ سةغيةددب   ا ددب 

 تات قا رم سة ل ت  
    وا  يمع ميتي  سة دلأ  ح يت دي سة هىودش   مستقبلية احتياجات   •

ف  سة  ظ دش ددلأ سة دل  سةب  دل   دلة سة ا  دي  سة ود ق  مشب   اد   
   لة سة ا  ر   ح يف ة،ات    لم سة ل ت 

   ل ا :. من حيث حجم الاحتياج3
     وا  يع ميتي  سبدرست  ا إ درتاشت  فردية احتياجات  •
  لددد ا سمع ميتددددي  سة لددد راش ة    لدددش نددددة  جماعيــــة احتياجــــات  •

 سبدرستت 
   ل ا :. من حيث نوع الاحتياج4

ــات لاا • ــة حتياجـ   لددد ا سمع مددديف ددددلأ سة  سةدددب سة  رنمدددش ةدددل   النظريـ
 سمدرستب  سة لأ           ي نة تلف سة لإ ب سة  ردلأ سة ظريت 

    وددا دددلأ سمع ميتددي  دددلأ سة  سةددب سة   مددش  الاحتياجــات التطبيقيــة  •
  سة ا مقمشب            ي نة تلف  رسنج سة لإ ب سة   مشت 

   ل ا :. من حيث مكان التدريب5
ــات  • ــة احتياجـ ةلأددددرست    لددد ا سمع ميتدددي  سة دددلأ ا كدددة       دددي داخليـ

 سةلست مشت ل ا سة، رس    نيمل  يت  سة  ابفث يء تستا سة  لأم 
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  لدد ا سمع ميتدددي  سة ددلأ   ا ددب  ددلتا ت دددي   احتياجــات خارجيــة  •
تيإتمش ايمل  يت ل ا نرسك   ه  ي   لإ  مش ف  نهىوي  ن يث ش  

 نة تيإف سة هىوشت 
نددة تددلف نددي ىدد   دهةدد  دددلأ سةحقمقددش   تددل  ددلستا  دد ة سة ادد مفي  
سةوددي قشب ع ددث قددل  ادد   سمع ميتددي  ليت ددش  درتاددش دددلأ سة  سةددب سة ظر ددش 

يب  اةددد   ل دددلني اادددرس  اددد إ نفددديت  نودددا ندددي عدددلم تدددلف  سة ا مقمدددش ن دددً
تيتحش ا إ ةي  سة دلأ ر در تلة دي سع ميتدي  ةلأددرست  سة هىودي  سة   م مدش 
دددلأ ت سةددب سةدد     لددة   ددل ع ددث ا كددة  ادد مف ي  ددأكور نددة  ادد م  نددة 

 سة ا مفي  سةوي قشت 
 

 خطوات تحديد الاحتياجات التدريبية 
 سة لإ  مش  أإنع تا س   هلأ   ر ل  مش  حل ل سمع ميتي  

  حل ل سةف  م   ة سة سقع  سة   قعت  الخطوة الأولى ت١
  ر  ب سةحيتي  عوب سب ةمش  سبه مشت  الخطوة الثانية ت٢
 حل ددل سبىددبيب سة ددلأ فت  فةددا  تدد ت سإع ميتددي   الخطــوة الثالثــة ت3

  سةفرص سةحيةمش ة      يت 
رص سة   ق ددش اىددية ب  ح  ددا سةح دد ف سة  ك ددش  سةفدد الخطــوة الرابعــة ت٤

 دت78ب صت 2016
 أساليب وطرق تحديد الاحتياجات التدريبية 

  بغلأ ل ا سة هىوي  سة   م مش ف  اك   ةل  ي آةمدش  سلدحش  د يةدش 
سة   م مش  سة لإ  مش  لقش ب  سة حل ل سةلق      ويلل ل ا  حل ل سإع ميتي  

 سة  ل ةلع ميتي  سة   م مش  سة لإ  مش ى  ر ب ل م   ا م   رسنج    م مش 
  لإ  مش اس  د يةمش ا  رم  ويه  دلأ  حق   سبهلسة سة رغ نش اسةا حديبب 

دب    تددددددددل سة ل ددددددددل نددددددددة سبىددددددددية ب  سةاددددددددرح ة حل ددددددددل 45ب صت 2017
 مش  سة لأ فث  ر ديل    يب  ن  ي سمع ميتي  سة لإ  

 . التحليل التنظيمي  1
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اقادددل  ددد   ح  دددا سة مكدددا سة  ظم دددلأ ة  هىودددش ندددة ع دددث سةوميىدددي  
 سبهدددلسة  سة ددد سإت سة  يعدددشب  اةددد  ة حل دددل  سة لدددكل   سة   قدددي    دددلة 
 حل ددل سمع ميتددي  سة لإ  مددش سةلأزنددش ة  ية ددش اةدد  الاددي لأب   ر ز ةدددرب 

دب    كددة ف  اودديلل 104ب صت 2009اددم ب     ددلأ ة848ب صت 2018
سى ،لس  سة  ياف سة  ظم مش سة ظر ش دلأ درز سة    ني ب   و ا ندة  حل دل 

 دت 138ب صت 2016ت سةب سةقا إ  سمع ميتي  اسةحر ريب 
  قاددل  دد   ح  ددا ت سةددب سة  ددا نددة تددلف  صددف  . التحليــل الــو:يفي  0

لقشب   حل ل نل    در   د   لقشب   حل ل شر    ن ي  ر  افياي  فة يزلا  
سةلر    سةافياي  ةل  سة يناب   لة  حل ل ت سةب سةقا إ  سمع ميتدي  

  سةحر دددريب 848ب صت 2018سة لإ  مدددش سة  يىدددبش الادددي لأب   ر ز ةدددرب 
دب ع دددددث  ددددد    ق دددددم  سبتسء سةف  دددددلأ  نقيإة ددددد   ددددديبتسء 138ب صت 2016

  ي زهدديب   دد د ر سة ودد  لة   حل ددل ف تدد  سةقادد إب نددة فتددا سة  ددا ل ددا 
ب 2004  سة غرنددددلأب 65ب صت 2019 غ اددددش إست ددددش ن يىددددبش اسة غ ددددريب 

 دت 98صت 
 . المعلومات الميدانية 3

  قادل   ددي ت ددع سة    ندي  سة  لسةمددش لددة فتسء سة دين  ة نددة ن ددلس  
سة  ددددددا دددددددلأ لدددددد ء ن ددددددي  ر سبتسء سة  ددددددلب  اةدددددد    ددددددلة سة  ددددددرة ل ددددددا 

ب صت 2018ي لأب   ر ز ةددددددرب سمع ميتددددددي  سةضددددددر إ ش ة  ددددددين  ة الادددددد
 دب    كة سةقمي    ة  نة تلف للم طرح  ن  ي 848
 اةدد  نددة تددلف نقي  ددش شدد،و نههددا إتددرسء  المقــابلات الشخصــية  •

س ادديف شددف ي هدديتة   ددلة فةددا ت ددع سة    نددي  سة فظمددش نددة سة  ددلإب 
عدد ف ت سةددب ل  دد  دددلأ لدد ء افياددي  ف  ن ا بددي   ن  قددي  سة  ددا نددة 

  ت ش ةظرلات 
     نة تلة ي عل م ع سإ   ة فكور نة ش،و   مجموعة النقاش  •

 لددددكا نقاددددد ت  هددددديتة   دددددلة فةدددددا  حل دددددل افيادددددي  سة  دددددا  ن ا بي ددددد  
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 ن  قي دد  نددة  ت ددش ةظددر سة  ددلإن ةب      ددر نف ددلم ة حادد ف ل ددا فك ددر 
 قلإ نة سمع ميتي  سة لإ  مش نة فكور نة ن لإبت 

  ل فعل  سة ىيتا سة لأ     نة تلة ي  حل دل سمع ميتدي    الاستبانة  •
سة لإ  مشب         أة ي    كة نة سة ص ف ة لت فك ر ندة سة  دلإن ة  غ در 
نك فددشب     دد ع  ح ددث ا كددة ف   ح دد ي ل ددا فىدد  ش نف  عددش ف  نغ قددش ف  

 دت 118-117ب صت 2014سإث  ة نً ي اصيةلب 
لقدل سة دل س   سة ده  رس  سة دلأ  اةد  لدة طر د     مسح أحكام الخبراء  •

  اددرح فةددا ت سةددب سة  ددا  ن ا بي دد   رر ددد   نلددكل   ن  قي دد    سقددع 
 سة ين  ةت 

  ل ا سةلف  ش  سة حر ر ش  سة   مشب    لة فةدا   استخدام الاحتبارات  •
ن ردش سة  ردش  سم  يهي   سة  يإس  سة   درمب      نة تلف اة   حل ل 

 سمع ميتي  سةف  مشت 
 اة  نة تدلف  ح  دا  قديإ ر سة لدرد ةب   ح  دا   لأسلوب المنهجي ا •

ي نرست دددش سةلإسىدددي  سةودددي قش سة دددلأ   ميةدددي  سىددد الع إفي سة   ددد إب  فاضدددً
  ي ةددر سمع ميتددي  سة لإ  مددش ة رمفددش ن   ددشب  اةدد    ددلة سة صدد ف فةددا 

ب صت 2009سمع ميتي  سة  يىبش  د  فىد  ل  مدش  نحومدش اسة،ا دبب 
 دت61

ةبيعودددي   أةددد  ة حل دددل سمع ميتدددي  سةف  مدددش ة    دددي  نرع دددش   دددر  س
سةوية  ش دهة     تب سى ،لس  فكور نة فى  ب  طر قش ةد ة ب ع دث ا كدة 
سمىدددد فيتم ن ددددي   صدددد ر فةمدددد  سةلإسىددددي  سةوددددي قشب  يإلدددديدش فةددددا فتددددرسء 
سة قدددي ل  سةل،ادددمشب   ا  ددد  سمىددد بيةش ة  صددد ف فةدددا لدددلت فك دددر ندددة 

 سة    ي ت  
 الثاني  مهارات الأمن السيبراني المحور 

ا ددل سبنددة سةودد  رسةلأ نددة فهدد  نلددكل  اددا نددة    ينددا نددع سة ا  ة تمددي 
سة ر باددش  لددبكش سإة رةددر  ودد ب سة   ددي  سةرق مددش  سةف ر ىددي    تيصددش

سة ،  فددددددش سة ددددددلأ   دددددديت  نرسكدددددد  سة ميةددددددي   سبةظ ددددددش سة،يصددددددش  ددددددديبدرست 
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 سة هىودددي  ة ودددمارم ل دددا  ميةدددي  سة    ادددي  سة،يصدددش  سة يندددشب   دددلة 
ستضيل ي ة   مدي  س  د سز  ىدرقشب ةد س ر در ندي اود ا  ديبنة سةود  رسةلأب 

ت سةلديع ف  سةح ياش ندة سةقرصد ش سةرق مدش سة دلأ ر در   سة ي م   لة دق
ل دددا سةوددديعش سة ية مدددش  دددا سة  ددد   سة قاددد ت ةودددل سةوغدددرس  ددددلأ سبةظ دددش 

 دت39ب صت 2020انح  تب  
 مفهوم الأمن السيبراني 

ا   دددر نف ددد   سبندددة سةوددد  رسةلأ نددديت ا ندددة نادددا ل  سةوددد  رسةمش ب  سة دددلأ 
  دلأ صدفش بي شدلأء ندر بت   ب Cyber    ر نأت ام نة ا  ش اى  رد 

 وقيددددش سةح سىددد ب ف   ق مدددش سة    ندددي  ف  سة سقدددع سمد رسلدددلأت سةوددد  رسةمشب 
    دددددراة سبندددددة دت6ب صت 2018   دددددلأ   دضددددديء سمة رةدددددر اسةرنم دددددشب 

 أةددد   فندددة سة    ندددي  ل دددا فت ددد م  شدددبكي  سةحيىدددب س ةدددلأب سةوددد  رسةلأ 
 ددلس  سةحيىددب س ةددلأ  سة   مددي   س ةمددي  سة ددلأ  دد   نددة تلة ددي ع ياددش ن

 سة    ني   سة،لني  نة في  دلتا غ در نقاد ت ف  غ در نادري  د  ف  
 دت6ب ص 2018 غ  ر ف  ست لة قل احلم  اسةرنم شب 

فنددة سةلددبكي   سبةظ ددش سة    ني مددشب  سة ميةددي   سة    نددي      ددرة  أةدد  
 سبت دد م سة  ادد ش  يإة رةددر  ل مدد   د دد  سة  دديف سةدد ي     دد   ددهترسءس  

نقدي م ب  ن ددي  ر سةح يادشب سة فددر   س ،ياهديب ف  سمة دد س    دي ة  ست ددش   
 سبعد سف سة  ل لس ب  ن ع سة  دلاي ب ف  ة حدل ندة آثيإهدي ددلأ فقودا  فىد ف 

 د18ب صت 2021اف  عو ةب 
ن   لدددددش ندددددة سة ىددددديتا  سة دددددلس  ر د  أةددددد   2024ك دددددي لردددددد  سة ددددديزنلأ ا

صب ف  ه  دددددي ب ف  سة ا  ة تمدددددش سة دددددلأ  ددددد   سىددددد ،لسن ي ندددددة ق دددددا فشددددد،ي
ب ف  فت س  ف  فةظ دددش  ية ميةدددي  هدددلد ي ع يادددش ادددا ندددي     ددد    ن ظ دددي ب 

 نددرسنج ف  ن ددلس ب ف  فت دد م نددة سةددلت ف غ ددر سة اددري  دد  ف  سة ودديس 
 د 28  ي ت اصت 

دددلأ   ر دد  نف دد   سبنددة سةودد  رسةلأب ع ددث  ن ددي ىدد   ة ددل   دد  سإ فدديح
  ل ر      سة  ر في  دلأ سة ل ل نة سة قي ب  هلأ 
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 ا   ر ن   لش نة سة ىيتا  سبت س   سةارح سة ،  فشت  •
   لة فةا ع ياش سبت  م سة ر باش  لبكش سمة رةرت  •
 او ا ة حل نة سمى ،لس  غ ر سة اري    ة  ميةي ت  •
ت مدددع سة وددد ،لن ة ىددد سءًس ل دددا سة وددد    سةل،ادددلأب ف  ل دددا  يخـــدم •

 نو    سة هىوي   سةلراي ت 
 أهمية الأمن السيبراني 

  دددرز سةحيتدددش سة  حدددش فةدددا سبندددة سةوددد  رسةلأ ددددلأ  ق  دددي سةحددديةلأ فةدددا 
فةظ دددددش سمت دددددرسح سة رمفددددش سةا  دددددرم سة دددددلأ اقددددد     ددددديب  تيصددددش ندددددع  اددددد إ 
  8ب صت 2020 سةقرص ش سإةا ر ةمشب ع ث ف لدل ادا ندة اسةود حي ب 

 د     سبه مش نة تلف سة قي  سة يةمش 38ب صت 2024سة يزنلأب 
سةحفدديع ل ددا سة    نددي   ىددلن  يب    يةودد يب  اةدد  نددة سة  ددث   ددي ت١

 سة ص ف غ ر سة اريب   حق    درم سة ميةي   تيه    ي ل ل سةحيتش 
  يب  اة  إة يز سبل يف سة ،  فش سة    قش  ية  شت فة 

قلإ   ل ا ع ياش فةظ ش  فت  م ن ية ش سة    ني    ي دلأ اة  فت  م ت٢
سة و ،لن ة  سة  ا سة ح مش ة  هىوشب  ا ة  سةقلإم ل دا ع يادش سة ر دل 

 سإةا ر ةلأ نة سة ،يطر سةو  رسةمشت 
 ا   تإع  سح ة  ميةدي  ع ياش سبت  م  سةلبكي  اكا نة سمت رسقي  ةت3

 سة    نددددددي ب  سى الددددددية ةقددددددي  سةضدددددد ص  سةوغددددددرس  دددددددلأ سبةظ ددددددش 
  ن ية   يت 

سىددددد ،لس  سبت س  سة،يصدددددش  ية اددددديتإ سة ف  عدددددش   ا  رهدددددي ة حق ددددد  ت٤
 نبيتئ سبنة سةو  رسةلأت

   د ر    ش ل ا آن ش تلس تلف سة  ا ل ر سةلبكش سة  ا   مشت.5
ن ددي ىدد   اك وددب سبنددة سةودد  رسةلأ فه   دد  نددة سة ادد إ سة ا  ةدد تلأ 
سة  ودديإع دددلأ لية  ددي سة دد  ب  سل  دديت ت مددع ت سةددب عمدديم سةفددرت ل ددا سة ق مددش 
ي   ددل  دد  ب نددي  سةحل وددش  شددبكش سمة رةددرب ع ددث  دد تست سإل  دديت ل   ددي   نددً
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ندة  ا،   سةحيتش سة يىش ةح ياش     سةلبكش  ت مع سة د سعلأ سة ر بادش   دي
 سة،ار  سة  ل لس  سة لأ    ينا    ا إ  لكا ا  رت 

 الأهمية التربوية للأمن السيبراني 
فت  سمة ليإ سة سىع ةةة رةدر ل در سبت د م سة ح  ةدش  سةح سىد بب 
 سل  يت سةحميم سة  يصرم ددلأ ن يم  دي ل دا سة ا  ة تمدي سةرق مدشب فةدا  قد ع 

يكدي  سةود  رسةمشت   ر دب ل دا ن    ة عد ف سة دية  لدحياي ة  ،ديطر  سمة  
هددد لا سمة  يكدددي  فلدددرسإ نيتادددش  ةفودددمش  ن    دددش  دددهثر ىددد بًي ل دددا سة   ددد  
 سة هىوش سة   م مدشب ن دي ا ضدفلأ فه مدش تيصدش ل دا سبندة سةود  رسةلأ ةادا 

    ددددير  سبه مددددش سة رن  ددددش عدددد ة دت 5 تWilson, 2014, pن  ددد  سة دددد   ا
ادددش  ،ا إ  دددي ل دددا سة ادددفل    دددر  سة    ددد   ة ،ددديطر ىددد  رسةمش ت   تإس

س نددة ةةة رةددرب ن ددي اودد     إدددع نودد    سةدد للأ  أه مددش سبنددة سةودد  رسةلأ 
 Krusinger etةددل  سة    ددد ةب   ضدديدر ت ددد ت سة لإىددش   زسإم سة   دددم  ا

al2017 ,ت, pدت  5 ت 
سبه مدش فةدا د Shilingford, 2011, P. 8  &Stewartا  فشديإ

  سة يةمش  ا ة دلأ سة قي   أة يسة رن  ش ةلأنة سةو  رسةلأ 
 تا صددددمش سة ثدددديت  سة   م مددددش  سةحفدددديع ل ددددا ىددددلن  ي  ىددددر شلدددد ي   •

  لكا نو  رت 
   ا  ر  لبت ةظي  سة    ني   سبنة دلأ سة لإىشت   نرسابشن ي  ش   •
 سة لإىددددددش نددددددة سة   ددددددي  سةودددددد  رسةمش دددددددلأ سةفضدددددديء  سة    ددددددي  ع ياددددددش  •

 رسةلأتسةو  
ا ظ دددددر سبه مدددددش سة رن  دددددش ةلأندددددة سةوددددد  رسةلأ ددددددلأ ع يادددددش  ن دددددي ىددددد  

سة    نددددي  سةحويىددددش ة     دددد ة  سة هىوددددي  سة رن  ددددشت ةدددد س ا ددددب   عمددددش 
سة     ة ة   ب سة ،يطر سةو  رسةمشب   د د ر آةمدي   قيتمدش لدل سة   دي   
ة حفدددديع ل ددددا فنددددة سة هىوددددش سة   م مددددش  سة   دددد ب  لدددد ي  ىددددر ش  ىددددلنش 

  سة   م مش  لكا نو  رب نع ن ي  ش   ا  ر فةظ ش فنة سة    ندي  سة ثيت
 سة لإىمش  إصل نحي م  ست رسح شبكي  يت  
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 السيبرانية  الجرائم والتهديدات
ت مددع سبةلدداش سة ددلأ  ددهت   غددر  فترسنددلأ دددلأ سةفضدديء  اقاددل   ددي 

سةودد  رسةلأب   ودد  لة هدد لا سبةلدداش ثددلم د ددي   سبشدد،يصب  سة  ظ ددي  
 ,Singh & Singh, 2010ا  سةحك نددي  سة  يإ ددش  غ ددر سة  يإ ددشب 

P.1تد  
 تصنيف الجرائم والتهديدات السيبرانية 

 ي فه    وا ه لا سة رست    ل لس  ةلأنة سةو  رسةلأ  نة  •
هدلأ  درسنج ت  ودش  اد   ةادلأ  قد    يمة فدية ل دا   البرمجيات الخبيثة  •

  سة هىودي  سبنة سة و ر ل دا فةظ دش سبددرست تلسإ ع ياش سة ظي   
 ت د28ب صت 2009اسةغو ر  سةقحايةلأب 

ا   ر فعل سة رسنج سة،  وشب  سة ي اق     لف ر  فيروس الفدية الخبيث   •
سة وددد  لةب   ق  دددللا ندددة سة صددد ف  ع دددب ايددددش  ميةدددي  سةلددد،و 

 تسة يةمش تدع سةفلاش  سة ، رح  ط بي     ف   فم   ل  فة  ي
     دلأ هد لا سة ر  دش سىد غلف لدل  فة دي  سةضدحمش   التصيد للمعلومات  •

ةملديإ   دل   إةبدش ع دث   ودغ     سإةا ر ةلأبةظي  ت يزلا   ح ياش  
 يةمدش  ايق د  سمت ف   ميةدي  ن   ني  ىر ش عويىش ل د  ش،ادمًي  

 ت دTiwari et. al, 2016, p. 48م ا ب نليإا  ي ا
  حددلم ل ددلني اودد غا سة  دديت   تدد ت ثغددرم  اســتللاا الهجــوم الوســي   •

فن مش ةيت ش لة  و  ر سة ود ،ل  ة ظدي  ع يادش تل دل فلد ص ندة 
 يةددلت ف فةددا سة ظددي   ةظددي  سةح ياددش سبىيىددلأب ع ددث اقدد   سة دديكر

 وش سة لأ  ويلللا دلأ سةودمارم نة تلة    و  ر     سة رسنج سة، 
ال ددلسة يتيب  ميةددي  ل ددا سة ظددي   سىدد غلف اددا نددي   دديي ةدد  نددة 

 ت د18ب صت 2002
ــل المتقـــدم طويـــل  • ست دددرسح فةظ دددش تدددلسإ       دددل ل دددا الأمـــد التسلسـ

سةح ياش  لإ  مًي  نلكا تفلأب م     سك ليد  فم   ل ندر إ د درس  
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زن مش ط   شب   ك   سةضرإ قل     يةف ا    در سةودمارم  يةايندا 
 سة ظي ت ل ا 

ــة  •  س دددا ندددة  اقددد   ندددة تلة دددي سة  ددديت    ف  دددا هجمـــات رفـــم الخدمـ
ضدغت ل دا سةرىيتا  عراي  سة ر إ ة  ظدي  ع دا   لدأ ةد ع ندة سة

 هدد س اودد ب تودديتر   ب سة ودد ب  بادد  ل   ددي ف    قف دديسة،دد ست  
 ة عمدددش سة،دددلني  سة ددلأ  قدددلن ي   ددد  سة،دد ست  ديتعددش     دددل ل ددا

 ت د18ب صت 2014الق اب 
  ددر  سةبيعوددي  ف    دد  سة ددرست  فصددبحر    لددر     دد ع  لددكا فك ددر 
ل دي ايةدر ل مدد  ددلأ سةودي  ب   رتددع اةد  فةددا ندي  د درلا سة ادد إ ددلأ ن دديف 
سةددد ايء سمصددددا يللأ  سةددد ي فعددددلم ثددد إم ا  ددددرم ددددلأ ن دددديف  ح  دددا فةظ ددددش 
سةح ياش سة ،  فش  سك لية سةوغرس  سبن مش د  يب  سة لأ او غ  ي سة  ديت    

   ترست    سة ،  فشت ة  ف 
 إجراءات تعزيز الأمن السيبراني 

سة ل دددل ندددة سإتدددرسءس  سة دددلأ ا  كدددة ةادددا نوددد ،ل  ةةة رةدددر  ةدددر ست    تدددل  
   ن  ي سةفضيء سةو  رسةلأب 

سة حيدظدش ل ددا  حددل ث تددلإس  سةح ياددشب  سة ددلأ   وددا فةظ ددش سةددلديع لددة  •
 ة    ش سة    ني مشت سة ح مشسة  مش 

 فللستس  سةحيى ب  شبكش سإة رةر سة أكل نة  •
ست مدددديإ ا  ددددي  نددددر إ ق  ددددشب  ل  مددددي   حقدددد  فن مددددش ة  سقددددع سة  سصددددا  •

سمت  ددددديللأب  سة ر دددددل سإةا ر ةدددددلأب  سةحودددددي ي  سةل،ادددددمش ل دددددا 
سة  س دددصب   حدددل ث ا  دددي  سة دددر إ  لدددكا نوددد  رب  ف سةحيىددد ب 

 ل ا سبقا نرم ف  نر  ة ش ر يًت
 سة الإ  رت فةا سة ر ل سإةا ر ةلأتلل  سمى  ي ش بي إىيتا ن   ةش  •
 ت يى  رسإسى ،لس   رسنج سةح ياش  نضيتس  سةف ر ىي    حل و ي  •
 ع ياش سة    ني  سةل،امش  ن ع س تر ة نة سمطلع ل   يت  •
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لل  فإىيف في ن   ني  ش،امش ل ر سة ر ل سإةا ر ةدلأب ف  سإداديي  •
 Tiwariا  سمت  ديللأ  لة ن   ني  تيصش ل ر ن سقع سة  سصا  

et al2016 ,ت, pدت 48 ت 
 

 إجراءات تعزيز الأمن السيبراني في المؤسسات التعليمية 
ه ي      سإترسءس  سة لأ ا ب س ،ياهي نة ق دا سإتسإم سة   م مدش 

   ن  ي   ،  ص نو   ي  يب  سةقميتم سة لإىمش ل ا  ت  سة،ا صب 
ة   عمش  يبنة سةو  رسةلأب  سة ح  ر نة سة ،يطر  سة لإىمشتات    لع •

  سة     ةت سةو  رسةمشب ن ت ش ة ا بش سمة  يكي  
لددددحش  ية وددددبش ة   ينددددا نددددع سة ا  ة تمددددي ةوميىددددي   س  ا  دددد  سة لإىددددش •

 ح دث  ادد     د  سةوميىدي  ن وددقش ندع سةوميىدي  سة ينددش ب سةرق مدش
 ة ل ةش دلأ ن يف سبنة سةو  رسةلأت 

سة لإىدددش تادددش ل دددا  سلدددحش ة   يندددا ندددع سة ،ددديطر     ددد  ف   ا دددب  •
 ح ددث   لددل   دد  سة،اددش سة  ددي  سة ددلأ  سمة  يكددي  سةودد  رسةمشب 
 ل لل  قلإ  ي ة  ست ش سة  ل لس ت  و   ة   ي سة لإىش ل 

 فدددددلأ سة  ددددي سة ددددين  ة دددددلأ سة لإىددددش  اةدددد ة  مددددع   لإ  مددددشلقددددل ت إس   •
س بيل ددي دددلأ  ة دد سمتددرسءس  سة ددلأ ا  كددة    سةودد  رسةلأبسةد للأ  دديبنة 

 عيف  ق ل   لحمش ة  ،يطر  سمة  يكي  سةو  رسةمشت
سة هىوددي  سمق ادديتاش   اية ين ددي ب  سة ،  فددشسة  ددي   نددع سة هىوددي   •

سة ددددلةلأ دددددلأ  لددددع تاددددت سة  عمددددش  دددديبنة  سة    ددددع نهىوددددي  
سةودد  رسةلأب   دد د ر سة ادديتإ  سةددلل  سةددلز  ة  ددلإ ب  ةلددر سةدد للأ 

  يبنة سةو  رسةلأت
دددددلأ تاددددت  نددددرسنج ل ددددا سة لإىددددش اس  سةادددد ش سبندددد إ  مدددديءف ةفشددددرس   •

 تسةو  رسةلأ يبنة 
سة  دا ل ددا ةلدر سمه  ددي     لد ع سبنددة سةود  رسةلأ ل ددا ةاديح  سىددع  •

 نف  عددددشب    ز ددددعنددددة تددددلف لقددددل  إشددددي  ل دددداب ةددددل س ب فاددددي  
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ن ادددددقي  ف  ا  بدددددي  ف  ةلدددددرس  ة   عمدددددش ل دددددر ن سقدددددع سة  سصدددددا 
 سمت  يللأت

سة    دد ةب  سل بدديإ ن يإس دد  فتإسف ن لدد ع سبنددة سةودد  رسةلأ لدد ة فتةددش  •
لددد ة سةقضدددياي   إتإست ددديندددة سة  ددديإس  سةحمي مدددش سةلزندددش ة ا بدددشب 

 , alتKritizinger etسة لإىدمش اسة ويإم سث ديء سة دلإ    سبةلداش 
2017 ,pت د8ت 

 
  ر  سةبيعوي   ضر إي امي  سة لإىش  ل إهي سةف يف دلأ    مش  للأ 
سة    دي   سةايةبدي   دديإترسءس  سة  يىدبش سة دلأ   كدد    ندة سة  يندا سبنددة 
نددددع سة  ل ددددلس  سةودددد  رسةمش سة ،  فددددشب  آةمددددش ط ددددب سة ودددديللم نددددة سة  ددددي  

 سة   مش ل ل   ي ز     سة  ل لس  قلإس     ن يإس   ت 
 لأمن السيبراني مهارات ا

  إت  سة ل ل نة   ر في  سةبيعو ة ة  يإس  سبنة سةو  رسةلأب  ن  ي 
 أة ددددي ون   لددددش نددددة سةقددددلإس  د 85صت  ب2021لرد ددددي سة  دددد س  ا

ة سبدددرست نددة ع ياددش سبةظ ددش  سةلددبكي   سة ميةددي  نددة   سة  ردددش سة ددلأ   كددا
سة  درة ل دا سة ،ديطرب سة  ل لس   سة   دي  سةرق مدشب   لد ا سةقدلإم ل دا  

 ت  ا    سى رس م مي  سةح ياشب  سمى  ي ش ة ح ستم سبن مش  ف يةمش  
 أة دددي   أة دددي ن   لدددش نددددة سةافددديءس  سة دددلأ  لددد ا سة  ردددددش      دددرة

ة سبددددرست ندددة  سة ق مدددشب سة  ددديإس  سة   مدددشب  سةقدددلإس  سةل،ادددمشب سة دددلأ   كدددا
 Chowdhuryاةظ دش   سبسة الي ة   ل لس  سةرق مش  ع ياش سة    ني  

& Gkioulos 2021, P.25 تد 
ن ي ى   ة ل  أ  ندي   ضد    نف د   ن ديإس  سبندة سةود  رسةلأ إغد  

 سة  ر في  سة ،  فشب    وا  ية قي  سة يةمش 
 ن   لش نة سة  يإس  سة ،  فشب  سة    قش  ية  سةب سة ق مش  سم ايفت  •
 ت     ع ة ل ا ت سةب ن رنمش  ن يإ ش  قلإس  ش،امش •
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  ددلة فةددا    مددش قددلإم سبدددرست ل ددا ع ياددش  ميةددي     ست دد    ب  سةدد  كة  •
نة سم ايف سبنةب  ن ست ش سة حدلاي   سة ،ديطر  سة  يندا ن  دي 

  ار قش د يةش  فن شت 
 تصنيف مهارات الأمن السيبراني 

ب 2020  سةامدددددددديإب 25 تSandhu, 2021, ppف إت اددددددددا نددددددددة ا
ةلأ سة ستددب سن لك ددي نددة ق ددا سبدددرست د فهدد  ن دديإس  سبنددة سةودد  رس52صت 

ة   دددا ددددلأ    ددددش إق مدددش فن ددددش  ن  دددلم لدددة ن،دددديطر سة  ل دددلس  سةودددد  رسةمشب 
  ن  ي 

ن يإس  عا سة لكل   سة فا ر سة يقلب  يإلديدش فةدا ن ديإس  سم اديف  •
 ةلري سة لكل ت

سندددد ل  سةرةبددددش سةحقمقمددددش دددددلأ سة   دددد  دددددلأ  فيصدددد ا سبشددددميء  نحي ةددددش  •
اد سب ف  سة،ادأب  سة للدب ددلأ  ا مقدي  سة  س دص سة  رنش ةحد  سة

ف  سة  سقع نة   ل ا ف سندر ف  فتتديف  ميةدي  تيط دش  اةد  ة   مدش 
 ن يإس  سمك لية  سة فا ر سة يقل ةح  في نلك شت

سةقددلإم ل ددا سة  ينددا نددع فةظ ددش سة لددغ ا سة ،  فددش ىدد سء ة،دد ست  نرسكدد   •
 دديت لة فة سل دديب نددع فنكيةمددش سة ميةددي  ف  سبت دد م سةوي  ددش  سة قيةددش 

سة  ينا ندع فت د م د  دي ثغدرس  ة  رندش سمت درسح ندة تلة دي ةبديقلأ 
 سبت  م سة ر باش    س سة  يز سة ، رحت

ع ددددث ف   command lineسةقددددلإم ل ددددا سة  ينددددا نددددع ىددددار سب سنددددر  •
ن ظددد  سةح ددد ف    دددر سةفدددرت ل دددا سة  يندددا ن  دددي ندددة تدددلف ىدددار 

ف  ةغدددش  scripting ددد  ةغدددي  نودددا سةدددد سب سندددرب  يإلددديدش فةدددا   
 ددددددددي و   دددددددددلأ فةظ ددددددددش ة دددددددد ا ب     ددددددددي ا كددددددددة    دددددددد  ةغددددددددي  سةددددددددد 

PowerShell دلأ فةظ ش    ل زت 
ة   رة  Networkف  + CCNAف قي  ن يإس  فىيىمي  سةلبكي  نوا  •

 ل ا امفمش ل ا سةلبكي   سة ر   ا م ت
  سةحوي ي تسةبحث سةلست  لة سةوغرس  ة أن ة سبةظ ش  •
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سندددددد ل  ن دددددديإس  فىيىددددددمي   ا  ة تمددددددي سة    نددددددي ب  فنددددددة سةوددددددحي شب  •
 سة لددددف رب  فنددددة سةلددددبكي ب  فنددددة ق سلددددل سة ميةددددي ب  سبتلامددددي  

 ة  ،االأ  ا  ة تمي سة    ني ب  إتسإم سة ليإ عت
 يإلدددديدش فةددددا اةدددد    بغددددلأ ل ددددا سة    ددددي  سندددد ل  سة  ردددددش   هىوددددي  

م ددددلأ     ددد  سةح يادددش لدددل سة دددرست  سةوددد  رسةمش  سة   ددي  سة دددلأ  قدددل  سة وددديلل 
سة ،  فدددشب  امفمدددش سمىددد  يةش   دددي ل دددل ن ست دددش سة  ل دددلس  سة ح   دددش  سة دددلأ 

  ف ح قلإس  ة سةلديعمشت 
 
  
 

 الدراسات السابقة المحور الثالث   
   سة ارح ة  ل ل نة سةلإسىي  سةوي قش سة رنمش ن  دي  سبت  مدش  سة دلأ 

سمع ميتي  سة لإ  مش ة     ي ب  ن يإس  سبنة سةو  رسةلأب   ي ةر ن غ ري 
  دد  لددر    دد  سةلإسىددي  دددلأ نحدد إ ة   و وددا نددة سبعددلم فةددا سبقددل ب 
 ن ددل اةدد   دد  سة  ق ددب ل   ددي نددة تددلف   لددمل ف تدد  سم فدديح  سمتدد لة 

 نع سةلإسىش سةحيةمشب  نم ي   لأ لر  ة    سةلإسىي  
سة دددلأ هدددلدر فةدددا سة  دددرة ل دددا د 2024تإسىدددش سةدددر   ندددة سبىددد  ا

سمع ميتدي  سة لإ  مددش سةلزنددش ة   مددش ن دديإس  سة ددلإ   سةرق ددلأ ةددل  ن   ددلأ 
 ن   دي  سة رع دش سم  لستمددش ددلأ لد ء ن ددي  ر سة  امدش سةل ةمدش ة  ا  ة تمددي 

د ن  دد   ن   دددش دددلأ ن اقدددش سةحدددل ت 317دددلأ سة   دددم  ب  ن ددل ع ددد  سة   دددش ا
إسىدش سة د  ج سة صدفلأ سة ودحلأ ة لت  د  سةل يةمشت سة    مش  سى ،لنر سةل 

ة ددد س سة ددد ع ندددة سةلإسىدددشت  ة حق ددد  فهدددلسة سةلإسىدددش ددددلأ  ددد   اددد  ر سىددد بيةش 
ة ة ب  فر ر  سة  يتج فةا ف  سمع ميتي  سة لإ  مش سةلزنش ة   مش ن ديإس  
سة لإ   سةرق لأ ةل  ن   لأ  ن   ي  سة رع ش سم  لستمدش ددلأ لد ء ن دي  ر 

ل دا سة ود    سةا دلأ ايةدر  ISTEا  ة تمدي ددلأ سة   دم   سة  امش سةل ةمدش ة  
 يع مددديف ن  ىدددتت ا دددي   صددد ر ة ددديتج  يةلإسىدددش  أةددد  م   تدددل ددددر ح اس  
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تمةدش فعاديتمش  دد ة ن  ىداي  سىد  ي ي  فدددرست ل  دش سةلإسىدش ةلع ميتددي  
سة لإ  مدددش سةلزندددش ة   مدددش ن ددديإس  سة دددلإ   سةرق دددلأ ةدددل  ن   دددلأ  ن   دددي  

مش دلأ ل ء ن ي  ر سة  امش سةل ةمدش ة  ا  ة تمدي ددلأ سة   دم  سة رع ش سم  لست
ISTE ب   دد   ة  غ ددر سة دد ع سمت  دديللأ  سة ،اددو  سة، ددرم ل ددا سة  دديف

سةا لأب  ت ار سةلإسىدش فةدا لدلم   صدمي ب  ندة فه  دي سة  دا ل دا   ديء 
سة رسنج سة لإ  مش سة  ،ااش سة لأ   لة دلأ نض  ة ي سة  ا ل ا  ا  ر 

 ة دددلأ   رمدد  سة ددلإ   سةرق ددلأ  لددكا اس  د يةمددش ة ادد  ر ن دديإس  سة    دد
 سة   ش سة   م مشت

 Latorre-Medina & Tnibar-Harrus   ي ةددر تإسىدددش 
نوددأةش  ددلإ ب ن   ددلأ سة ودد ق ا دددلأ هدد لا سةف ددرم سة   م مددش سةرق مددش  (2023)

ل ا سة  يإس  سةرق مشب م ىم ي دلأ ن يف سبنةت ندة تدلف نرست دش ا مدش 
ي دددددلأ ا مددددش سة رنمددددش  ةظر ددددش  ن    مددددش ة    ددددلأ سة ودددد ق ا سة  ددددلإن ة عيةمددددً

 سمق ايت  سة ا  ة تمي دلأ ى  ش سة ي  ش ة ين ش غرةيطش افىبيةميدب  سة لة 
سة حلت ه   حل ل سةابيل   لة سة   م  سةد ي    ق ةد  ددلأ سة وديتا سةرق مدشب 
  حل ددددلًس سبنددددة سةودددد  رسةلأ تددددلف نرع ددددش نددددي ق ددددا سة،لنددددشب  ة  ف دددد  هدددد س 

ة لر عب سل  ل  سةلإسىش ل ا ن  ج  صفلأب ع دث ط  دب ندة سة لديإا ة س
ي    ددد س   كفددديءم سبندددة سةرق دددلأ سة ا  نددددش  نددداء سىددد  مي  ناددد   تامادددً
ة     ددددد ة ب  فر دددددر  سة  ددددديتج سة يندددددش ف  سة    دددددي  سة وددددد ق  مي  سة ددددد س لأ 
اودد  ة ة حاددد ف ل دددا شدد يتم تينامدددش ددددلأ ن دديف    دددم  سةاف ةدددش سة بكدددرمب 

نة افيء  ة نة سة يعمش سة ق مش  سة رن  شب  ل ر فةدا ف   حق د  ل ا سةرغ   
ي  ي  ل  مدددً نودد    لددديفي ندددة سةافدديءم ددددلأ سبندددة سةرق دددلأ   ا ددب  دددلإ بًي ةظر دددً
فكورت دلأ سة قي اب  ر  ن     سة   م  سم  لستلأ سة ا إ فةفود   ندهه  ة ددلأ 

ددلأ  ن يف سبنة سةرق لأت إن دي   بدع هد س ندة  دلإ     ات إس    إ( ل داد
 ا  ة تمددي سة    نددي   سم اددديم ب  سة  تمدد  سة ظددري  سة   دددلأ سةدد ي   قددد لا 
دلأ سة ين ش تلف سةل إس  ف  سة دلإ ب سة   دلأت اود ح  هد س سة يةدب ن  دلًس 
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نة سةبحثب بة ب ا ي ه  ن لل ددلأ ن لدع آتدرب ا دب ل دا نهىودي  
 ة   م مشتسة   م  سة يةلأ فلايء سب ة  ش ة   م  سبنة سةرق لأ دلأ  رسن  ي س

د  لإسىدش هدلدر فةدا سةالدص لدة تإتدش 2022ك ي قينر سةحبيش ش ا
سةددد للأ  ددديبنة سةوددد  رسةلأ ةدددل  سة    ددد ة ددددلأ نل ر دددش  رنمدددش     دددم  قادددبش 
سةار ب  طرح    مدش سةد للأ ةدل   ب  هدلدر اد ة  فةدا سةالدص لدة سةفدر ح 
ددددلأ تإتدددش سةددد للأ  ددديبنة سةوددد  رسةلأب  طدددرح      ددد  ةدددل  سة    ددد ة   ددد   

 غ رس  س  مش  اسة  ع سمت  يللأب  سة هها سة   لأب  سة  ست سة دلأ  لإاىد ي ة  
سة   دددد ب  ىدددد  س  سة، ددددرم دددددلأ سة ددددلإ  دت  قددددل سىدددد ،لنر سةلإسىددددش سة دددد  ج 

ي  ن   ددددشب 271سة صددددفلأ سة وددددحلأب   ا ةددددر ل  ددددش سةلإسىددددش نددددة ا د ن   ددددً
  ة حق دد  هددلة سةلإسىددش  دد    دديء سىدد بيةشب   دد  سة حقدد  نددة صددلق ي  ثبي  دديب

 فر در  سة  ديتج  دأ  تإتددش سةد للأ  ديبنة سةودد  رسةلأ ةدل  سة    د ة تدديء  
 لإتش نر ف شب  ف  طرح    مش سة للأ  يبنة سةو  رسةلأ تيء  ل ا سة ح  
س  ددلأ  سىدد ،لس  سة  سقددع سإةا ر ةمددش سة ددلأ    دد  سةقددم  سةل  مددش  سبتلامددشب 

ي ل دددل سة  دددر   سىددد ،لس  سة ا مقدددي  س ن دددش  سة دددرسنج سة   م مدددشب  سإدادددي
بي نة سة رست  سةو  رسةمشب  سمةلنيف  يةحمديم سمت  يعمدشب  لدل  سمةلدغيف 
 يةحمدديم سمد رسلددمشب      دد  سةدد للأ   ،دديطر سةددر س ت سةضدديإم ل ددل  اددفل 
سإة رةرب  سى ،لس  سإة رةر  سة ا مقي  سإةا ر ةمش ا ى  ش ة       سةبحث 

سة  ث قددش ة     نددي ب  سة اددفل  لددة سة  ردددشب    عمددش سة    دد ة  ية ادديتإ
س ندددة ةةة رةدددرب  سة  عمدددش   فددديمم  سبندددة سةوددد  رسةلأب   دددلإ ب سة    دددد ة 
 كمفمش فللست ا  ش ىر ق  ش   حل و ي  يىد  رسإب   وقمد  سة    د ة   ىديتا 
ع ياددش  ميةدددي     ن   نددي    ل دددا فت ددد     سة،يصددشب   ددد ل       لدددكل  

 سة  ينددا نددع نردقددي  سة ر ددل سإةا ر ةددلأ  سىدد ،لس  سإة رةددر ةف ددرس  ط   ددشب
 لدددكا صدددحملب  سمىددد ،لس  سإا دددي لأ ةةة رةدددرب  سة دددلإ ب ل دددا سىددد ،لس  
 ددددرسنج سةح ياددددش  سة ددددلسإ سة دددديإي   حددددل و ي  لددددكا نودددد  رت ا ددددي   صدددد ر 
سةلإسىددددش فةددددا  تدددد ت دددددر ح تسةددددش فعادددديتم ي دددددلأ تإتددددش سةدددد للأ دددددلأ سبنددددة 

ت  دديللأ  ةادديةل سةدد ا إب  لدددل  سةودد  رسةلأ ةددل  سة    دد ة   دد   ة  دد ع سم
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 تدد ت دددر ح   دد   ة  ههددا سة   ددلأب  سة دد ست سة ددلأ  لإاىدد ي سة   دد ب  ىدد  س  
سة، ددرم دددلأ سة ددلإ  ب ا ددي فر ددر  سة  دديتج لددل   تدد ت دددر ح تسةددش فعادديتم ي 
دددددلأ طددددرح    مددددش سةدددد للأ  دددديبنة سةودددد  رسةلأ ةددددل  سة    دددد ة   دددد   ة  دددد ع 

ة دلأ  لإىد ي سة   د ب  ىد  س  سة، درم سمت  يللأب  ة  هها سة   لأب  سة د ست س
ددددلأ سة دددلإ  ب  ف صدددر سةلإسىدددش  ضدددر إم  دددلإ ب سة    ددد ة ل دددا سىددد ،لس  
 درسنج سةح يادش  سة ددلسإ سة ديإيب ع ددث ف ا سة  ديتج الدفر لددة نود     لددلأ 
ن  ىت ةدل      د لا سة ق مدشت  ىد  س  سة، درم ددلأ سة دلإ  ب  ف صدر سةلإسىدش 

 دددرسنج سةح يادددش  سة دددلسإ سة ددديإيب   ضدددر إم  دددلإ ب سة    ددد ة ل دددا سىددد ،لس 
 ع ث ف ا سة  يتج الفر لة نو     للأ ن  ىت ةل       لا سة ق مشت

د تإسىددددشً هددددلدر فةددددا امدددديس تإتددددش سةدددد للأ 2022 فتددددر  سةح  ددددب ا
  فددديمم    ا مقدددي  سبندددة سةوددد  رسةلأ  ىددد ا     ددد لا ةدددل  طدددلب سةلإسىدددي  

سإىدلنمشب  يىد ،لس  سة  مي  ك مش سة رنمش دلأ تين ش سإني  نح ل  ة ىد  ت 
د طيةبديً 378سة   ج سة صفلأ سة وحلأت ط بقدر سةلإسىدش ل دا ل  دش ق سن دي ا

د سىدددد بيةش صددديةحشت الددددفر سة  ددديتج لددددة 296 طيةبدددشب ع دددث  دددد   ح  دددا ا
سنددد ل  فددددرست سة   دددش  عمددديً نر ف ددديً   فددديمم  سبندددة سةوددد  رسةلأب ن دددي ا كددد  

ىدددد ا  س  عمدددديً نر ف دددديً  فتإسك دددد  ة،ادددد إم سمت رسقددددي   فه مددددش سةح ياددددشب ا ددددي
 ية ا مقددددي  سة   مددددشب ن ددددي الدددد ر فةددددا افياددددش ن ددددرد     دددديإترسءس  سة ق مددددش 
سة قيتمدددشت  سىددد  يتسً ة ددد لا سة  ددديتجب ف صدددر سةلإسىدددش     دددم  ة ددد اف سة  عمدددش 
سةحيةلأ ل ا ا مدي  سة ين دش ندع     د  سة يةدب سة ا مقدلأ ل در  إ( ل دا 

 ن،ااشت
ر فةدا  ق دم   سقدع  حق د  سبندة د  لإسىدشً هدلد2022 قينر سة  مع ا

ب  يىددد ،لس  سة ددد  ج 2030سةوددد  رسةلأ ددددلأ سة ين دددي  سةوددد  تاش  دددد  إ  دددش 
د ن رفديً  ق مديً 210سة صفلأ سة ح   لأت ط بقدر ل دا ل  دش للد ستمش ق سن دي ا

نة ثلم تين ي  اف  سةقر ب سإني  ل دلسةرع ة  دة نماداب سإندي  نح دل 
ادد  ش ة دد س سةغددر ت الددفر سة  دديتج  ددة ىدد  ت سإىددلنمشد ل ددر سىدد بيةشي ن  

لددة  ن سدقددش سة   ددش  لإتددش ن  ىدداش ل ددا نودد     حق دد  سبنددة سةودد  رسةلأ 
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سةحددديةلأب ددددلأ عددد ة ىددد ا ر ن سدقدددشً ليةمدددش تدددلسً ل دددا  تددد ت ن  قدددي  ف رزهدددي 
ا لةلأ ت رم سة  رف ة  ل ص سة  ي     ة سةفرح سة ق مدشدب ندع س فديحي ا  در 

 شً ةددد ة ب ف صدددر سةلإسىدددش      ددد  تدددلسً ل دددا ن ا بدددي  سة حوددد ةت  سىددد  ي
سة  عمدددش   ،ددديطر سىددد ،لس  سبت ددد م سةل،ادددمش ددددلأ سة  يندددا ندددع سة ميةدددي  
سةور شب  ن ل عد سد  نيتادش  ن    دش ة     د  ة ددلأ ن ديف سبندة سةود  رسةلأ 

 ة حف   سم  ايإت
د فةدددددددا سة قددددددد ة ل دددددددا 2022 هدددددددلدر تإسىدددددددش ن لددددددديإ  ة ست ددددددد  ا

سة لإ  مش دلأ ل ء سة   م  سة    ل ل ا سة ا  ة تمي نة سع ميتي  سة     ة  
 ت ددش ةظددر نددلإسء سة ددلسإس سبىيىددمش سةددلةمي دددلأ نل ر ددش  رنمددش     ددم  ااددي 
  حيدظدددش سة،  ددداب سىددد ،ل  سةبيعودددي  سة ددد  ج سة صدددفلأ سة ح   دددلأب   ا ةدددر 

د ندل رسً  ندل رم ددلأ سة رع دش سبىيىدمش سةدلةمي   ل ر دش 69ل  ش سةلإسىدش ندة ا
لأ نحيدظدددش سة،  ددداب   ا ةدددر فتسم سةلإسىدددش ندددة سىددد بيةش نك ةدددش ندددة اادددي دددد

د عبيإمب ن زلدش ل دا ت ودش ن ديم ب  قدل فر در  ة ديتج سةلإسىدش ف  37ا
سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش سة ق رعدددش ة     ددد ة ددددلأ لددد ء تندددج سة ا  ة تمدددي ندددة 
 ت ش ةظدر ندلإسء سة دلسإس سبىيىدمش سةدلةمي ددلأ اادي ايةدر  لإتدش نر ف دشب 

د  ن وددبش 85ت3سة   ىددت سةحوددي لأ سة ددي  ةلع ميتددي  سة لإ  مددش ا ع ددث   ددل
%دت  قددل عادد ر سمع ميتددي  سة لإ  مددش سة    قددش  ددية ،امت 8ت76ن   ددش ا

د  ن ودددبش 94ت3ة  ددديتم سة لإ ودددمش ل دددا سة ر  دددب سب فب     ىدددت عودددي لأ ا
د 91ت3%دب  ددددللا سمع ميتددددي  ةارستدددد    ف دددد  سةددددلإسب     ىددددت ا8ت78ا

د  ن وددددددبش 86ت3دب ثدددددد   قدددددد    فتسء سةا بدددددشب     ىددددددت ا%2ت78 ن ودددددبش ا
د  ن ودددددددبش 84ت3%دب ثددددددد  لدددددددبت سة  قدددددددص سة   م دددددددلأ     ىدددددددت ا3ت77ا
د  ن ودددددبش 67ت3%دب ثددددد  سة اددددديتإ سة   م مدددددش سةرق مدددددش     ىدددددت ا5ت76ا
%دت ا ددي فر ددر  سةلإسىددش لددل   تدد ت دددر ح اس  تمةددش فعادديتمش 4ت73ا

ع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش ددددددلأ ن  ىددددداي  سىددددد  ي ي  ل  دددددش سةلإسىدددددش عددددد ف سم
سة ق رعددددش ة     دددد ة دددددلأ لدددد ء تنددددج سة ا  ة تمددددي نددددة  ت ددددش ةظددددر نددددلإسء 
سة لسإس سبىيىمش سةلةمي      فةا ن غ رس  اسة    ف  سة ههدا سة   دلأ ف  
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ىدد  س  سة، ددرمدب  سىدد  يتس ة   دديتج ف صددا سةبيعوددي   ضددر إم   ددل ا سة   دديف 
ا  ة تمدديب ة دد  كة سة   دد   سة ح دد   سة   م ددلأ ة   يىددب نددع ن دديإس  تنددج سة 

 نة  حق   سبهلسة  فيل مش  افيءم ليةمشت
د تإسىددددشً هددددلدر فةددددا  حل ددددل سمع ميتددددي  2021 فتددددر  سةفدددد   لأ ا

سة لإ  مدددش ة    دددلأ سة  ددد   ددددلأ لددد ء سق اددديت سة  رددددش    اقدددش سة ددد ة ندددة 
 ت دددش ةظدددر سة    ددد ة  سة لدددرد ةب نوددد ،لنًي سة ددد  ج سة صدددفلأ سة ودددحلأت 

ي ة لإسىدددش  ط بقدددر ل دددا ل  دددش ق سن دددي اطددد  ا إ  فتسم  حومددد د 250ش تامادددً
ي  نلدددردًي ة ددديتم سة  ددد   ددددلأ سة  اقدددشب  الدددفر سة  ددديتج لدددة عاددد ف  ن  ا دددً
سمع ميتي  سة لإ  مش ل ا نو    نر فع ل  نًيب  اد ة  لدل   تد ت ددر ح 

ددلأ سىد  ي ي  سة   دش ةحد  د 05تα ≤ 0اس  تمةش فعايتمش ال ل نود     
ة  غ ري سة، رم  سة ههدا سة   دلأت  ددلأ لد ء سة  ديتجب      سمع ميتي   بً ي

ف صدر سةلإسىدش   اد م   درسنج  لإ  مددش  راد  ل دا  اد  ر ن ديإس  ن   ددلأ 
سة  ددد   سة ر بادددش  يق ادددديت سة  رددددشب ندددع نرسلدددديم شددد  ة   ي ة  مدددع سةف ددددي  

  غ  سة ظر لة ى  س  سة، رم ف  سة و    سبكيتا لأت
 هدددلدر فةددددا  ق دددم   سقدددع سبنددددة د تإسىدددشً 2021    دددي فتدددر  سة ا ددددري ا

سةو  رسةلأ  آةمي   ف     دلأ ندلسإس سة   دم  سة دي     اقدش سة ل  دش سة  د إم 
نة  ت ش ةظر سةقميتس  سة لإىمش  سة     ةب  يى ،لس  سة د  ج سة صدفلأ 

د درتسً ل در سىد بيةش نك ةدش ندة 418سة ح   لأت ط بقر ل ا ل  ش ق سن ي ا
 دددديم ت الددددفر سة  دددديتج لددددة  حق دددد  د دقددددرمً ن زلددددشً ل ددددا ثلثددددش ن46ا

نو    نر فع دلأ  ا    سبنة سةو  رسةلأ سةحيةلأب     ي ر در   حدلاي   
ك  رم    ست   ف     سةف يفب نع سق رسي آةمي   حو  مش فه  ي  ةلدر سةد للأ 
سةوددد  رسةلأ  ددد ة سةقمددديتس   سة    ددد ةب    عمدددش سةادددلب   ،ددديطر سةدددر س ت 

امددي  سبنددة سةودد  رسةلأت  ن دديءً ل ددا سةضدديإمب   دد د ر تة ددا  فدديل لأ بتل
اة ب ف صر سةلإسىش        سة ر   ا م  سبن مدش ل در سىد ،لس  ا  دي  
نر إ ن قلم ة حوي ي  سة   شب  سمن  يع لة سى ،لس  سة ر ل سإةا ر ةلأ 

 سةرى لأ دلأ ن سقع سة  سصا سمت  يللأت
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تإسىدش ة حل دل سة  ديإس   Kuzminykh et al (2021) ف تدر  
 سة، دددرس  سة فقددد تم ةدددل  سة    ددد ة  غ دددره  ندددة فصدددحيب سة اددد حش ددددلأ 
ن يف سة ثيت   سبطر سة  ظم مش ةلأندة سةود  رسةلأ ددلأ سم حديت سب إ ندلأت 
 ة  ددددديتم سة  رددددددش ددددددلأ هددددد س سة  ددددديف      ددددد  فطدددددر سبندددددة ددددددلأ سم حددددديت 

ة    ددد ةب  ندددة سب إ ندددلأب  ددد  سق دددرسي ة ددد اف ة  اددد  ر سة وددد  ر ةافددديءم س
سة قرإ  ا مق  دلأ ف ارسةميت ىمويه  سة   اف سة ق ري دلأ  حو ة نو    
   ددددد  سة    ددددد ة  سبكددددديتا   ةب  يإلددددديدش فةدددددا ز ددددديتم   يدودددددمش سة دددددرسنج 
سة   م مددش دددلأ ن دديف سبنددة سةودد  رسةلأ  دد ة سة هىوددي  سة  يث ددش دددلأ ت ف 

سةاددلب  سم حدديت سب إ نددلأت إادد   تإسىددي  ن،  فددش ل ددا  ادد  ر افدديءم
إلدددلسته  ةوددد ح سة  دددا  ن ددديء نحفظدددش شدددين شب  شدددرسكي   ددد ة قاددديللأ 
سة   ددددم   سبل دددديفب  سة  ددددي  ت  نددددع اةدددد ب م  دددد سف نوددددأةش  ادددد  ر ت ددددرم 
سة    دد ة ة حق دد  تدد تم    ددم  ليةمددش نار عددشت  قددل ىدد ا ي سةضدد ء ل ددا 
فه مددش فةلدديء ن ظ نددش ن اين ددش ةلأنددة سةودد  رسةلأ نددة تددلف سة  ددي   نددع 

فصدددحيب سة اددد حشب   ا  ددد  ة ددد اف سة اددد  ر سة وددد  ر ةافددديءم ن،  دددص 
سة    ددد ةت ق دددا   ددديء سة  ددد افب فتر  دددي نرست دددش   ح ددد لً ة ،  دددص ن ددديهج 
سة ادد  ر سة   ددلأ ة     دد ةت  قددل فر ددر سة ح  ددا ف  سةدد  ج سبةوددب ة ددلد ي 
هددد  ة ددد اف   اددد   ندددة ندددرع   ةب ا   دددلس  ل دددا ن ددديهج سة   دددم  سةددد س لأ 

ل  مدددي ت الدددفر سةلإسىدددش لدددة فنكيةمدددش  7ب    ضددد ة  سة   دددم  سة  ددديللأ
 حق   سةافيءم ندة تدلف لدلت ندة سبةلداش سة دلأ ا كدة  اد مف ي لد ة 
فإنددددع د ددددي  لينددددش   ددددلإ ب سةاددددلب  سة دددد رف ةب  سة ددددل س  سبكيتا مددددش 
 سة  يإ ددددددشب  ع قددددددي  سة قددددددي( سة  ت ددددددش ةلأل دددددديفب  سةبحددددددثت   ودددددد ،ل  

   دددددم  ددددددلأ ن ددددديف سبندددددة سة  ددددد اف فىدددددية ب إتمودددددمش ة حوددددد ة تددددد تم سة
سةو  رسةلأب ن  ي  ا  ر ت إس   لإ  مش تل لم   حدل ث سة درسنج سة   م مدشب 
 يإلددديدش فةدددا  إ( سة  دددا  ع قدددي  سة قدددي( ةرددددع نوددد    سةددد للأ  ددد ة 

 سةلراي   سة   ي  سة  ظم مشت
 تعقيب على الدراسات السابقة 



 عبد الجبار المطيري  نوف خالدأ.      حصة بنت قياض عبد الله العنزي أ.       منى بنت عبد الله البشر. أ.د  ...... الاحتياجات التدريبية لمعلمات المرحلة الثانوية 
   

 

ندددة تدددلف نرست دددش سةلإسىدددي  سةودددي قش ة دددل ف  ه دددي    ددد  ف تددد  
م فدديح  سمتدد لة نددع سةلإسىددش سةحيةمدددشب    كددة   لددمل اةدد  نددة تدددلف س

 س  لأ 
 من حيث متليرات الدراسة  -

س فقدددددر سةلإسىدددددش سةحيةمدددددش ندددددة ع دددددث   دددددي ف سمع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش 
د تإسىددددش  2024ة     دددي  نددددع تإسىدددش اددددا ندددة تإسىددددش سةدددر   نددددة سبىددد  ا

سىددش  تإ  Latorre-Medina & Tnibar-Harrus (2023)تإسىددش 
د سة ددلأ إاد   ل دا سمع ميتددي  ددلأ لد ء  سةدد     2022ن لديإ  ة ست د  ا

د إاد   ل دا سمع ميتدي  ددلأ لد ء 2021سةرق لأب     ي تإسىش سةفد   لأ ا
دلأ ل ء سق ايت سة  ردشب  س فقدر ددلأ   ي ة دي ة  غ در سبندة سةود  رسةلأ ندع 

د  تإسىدددددددددددددش 2021د  تإسىدددددددددددددش سة ا دددددددددددددري ا2022تإسىدددددددددددددش  سةح  دددددددددددددب ا
Kuzminykh et al (2021) ب 

 من حيث المنهج المستخدم  -
س فقر سةلإسىدش سةحيةمدش ندة ع دث سىد ،لس  سة د  ج سة صدفلأ سة ودحلأ 

د   تإسىدش 2024نع ن ظ  سةلإسىي  سةوي قش نوا تإسىش سةر   نة سبى  ا
Latorre-Medina & Tnibar-Harrus (2023) تإسىدش سةحبيشد ش ب 

ب     دي   ي ةدر  قمدش سةلإسىدي  سة د  ج د2021سةفد   لأ اتإسىش  دب   2022ا
دب  تإسىدددددش ن لددددديإ  ة ست ددددد  2022سة صدددددفلأ سة ح   دددددلأ الإسىدددددش سة  مدددددع ا

 دت2021دب  تإسىش سة ا ري ا2022ا
 من حيث الأدوات  -

س فقدددر سةلإسىدددش سةحيةمدددش ندددة ع دددث سىددد ،لس  سمىددد بيةش ادددأتسم ة  دددع 
 سة ميةي  نع ت مع سةلإسىي  سةوي قشت

 اسات السابقة ما يستفاد من الدر  -
    سمى فيتم نة سةلإسىي  سةوي قش دلأ ه لا سةلإسىش  ي  لأ 

فثرسء نلدك ش سةلإسىدش  تل  دي  يةلد سهلب  اد ة  فثدرسء  •
 سإطيإ سة ظريت 
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 سة  رة ل ا سةار قش سة  يىبش ة  ظم  سةلإسىشت  •
سة  درة ل ددا ن ديهج سةبحددث سة ،  فدش  طددرح ست مدديإ  •

 سة   شب  ست ميإ ني   يىب سةلإسىش سةحيةمشت 
سة  دددرة ل دددا سةادددرح سة  يىدددبش ة  حقددد  ندددة نلت دددش  •

 فت س  سةلإسىش   ا مق يت 
سة  دددددددرة ل دددددددا سبىدددددددية ب سمعاددددددديتمش سة ،  فدددددددشب  •

  ست ميإ ني احق  فهلسة سةلإسىشت 
 ما تتميز به الدراسة الحالية  -

      سةلإسىش سةحيةمدش  ك ة دي ندة سةلإسىدي  سةق   دش تدلًس سة دلأ   ي ةدر 
ن ل ع  حل ل سمع ميتي  سة لإ  مش ة    دي  سة رع دش سةوية  دش  تيصدش ندي 

سة دلأ  -ل دا عدل ل د  سةبيعودي  -سةو  رسةلأب  سة ع لم          يإس  سبنة  
 دد   ا مق ددي ل ددا ن   ددي  سة رع ددش سةوية  ددش    اقددش   دد    ية   اددش سة رنمددش 

ة  حد ف سةرق دلأ  2030سةو  تاش  سة لأ    يشا ندع  ا  دي  إ  دش سة   ادش 
 دلأ ن يف سة   م ت

 منهجية وإجراءات الدراسة 
 منهج الدراسة 

سل  دل    ديءً ل دا ط م دش ن لد ع سةلإسىدشب      حلت ن   مش سةلإسىش
ش سةحيةمدش  إسى  سةبيعوي  سى ،لس  سة   ج سة صفلأ سة وحلأ ة حق   فهلسة سةلا 
دددلأ سة حقدد  نددة سمع ميتددي  سة لإ  مددش ة    ددي  سة رع ددش سةوية  ددش دددلأ لدد ء 

سةودددد  رسةلأب ع ددددث ا   ددددر سة دددد  ج سة  يىددددب ة   ددددرة ل ددددا ن دددديإس  سبنددددة 
 سمع ميتي ب   ا مف ي  حوب فه    يت 

راسَة  :مجتمع الد ِّ
ش ندة ت مدع ن   دي  سة رع دش سةوية  دش  إسىد   ا ا  سة    ع ددلأ هد لا سةلا 

 د1700ا لدددلته     2025/ 2024   ددد  ب ة  دددي  سةلإسىدددلأ ددددلأ نحيدظدددش
يتمي  سة دد سإت سةبلددر شب قوددد  إعاددد ن   ددش دددلأ ن،  دددص سة ،ااددي   دقدديً 

     تن اقش شه   سة     ةب   ك ب سة   م  
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ة راســَ ةظددرًس ةا ددر ع دد  ن   ددع سةلإسىددش  صدد  نش سة ا  دد  ل دد     :عَي ِّنــة الد ِّ
 ار قش سة ول سةليناب    ست ميإ ل  ش لل ستمش  وماش نة اة  سة    عب 

د ن   ش نة ن   ي  سة رع ش سةوية  شب  نم ي   لأ  ناص 80  ا ةر نة ا
  فا  لأ ة،ايتو ل  ش سةلإسىش  

 :التخصص 1.
  ر سة ،او د  صص ل  ش سةلإسىش  دقيً ة  غ1تل ف ا

 م التخصص التكرار النسبة
 1 التربية الإسلامية  9 %11.05
 0 علم الاجتماع  0 %0.52
 3 العربية  الللة 8 %12
 4 علم النفس   7 %8.75
 5 الانجليزية  الللة 9 %11.05
 6 الأحياء 5 %6.05
 7 الفيزياء  6 %7.5
 8 الكيمياء 6 %7.5
 9 التربية الأسرية 4 %5.2
 12 تاريخ وجلرافيا 0 %0.5
 11 الالي  الحاسب 8 %12
 10 إدارية  علوم 3 %3.75
 13 الرياضيات 6 %7.52
 14 علم الأرض 0 %0.52
 15 الفنية   التربية  0 %0.52
  المجموع 82 %122

  ضل نة سة ل ف سةوي   نليإاش سة    ي  نة ت مع سة ،اادي  
ن   ددي  سة رنمددش سإىددلنمش   وددب ن،  فددش ع ددث تدديء  دددلأ سة ر بددش سب ةددا 

%د ةادددا نددد  ةب     دددي ددددلأ 25ت11د   ودددبش ا9 سة غدددش سإة     دددش   ادددرسإ ا
د   وددبش 8سة ر بددش سةويةمددش ثدد  ن   ددي  سة غددش سة رنمددش  سةحيىددب س ةددلأ  اددرسإ ا

د   وددددددبش 7%د ةاددددددا ندددددد  ةب   دددددد    ن   ددددددي  ل دددددد  سةدددددد ف    اددددددرسإ ا10ا
ةف   ديءب  سةام مديء   ادرسإ %دب فندي ن   دي  سةر يلدمي   سبعمديءب  س8,75ا

د 4%دب ث  ن   ي  ة     سة رنمش سبىر ش   ارسإ ا50ت7د  ن وبش ا6قلإلا ا
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%دب 3,75د   ودددبش ا3%دب ثددد  ن   دددي  سة  ددد   سإتسإ دددش ا5,00 ن ودددبش ا
  مدد  ن   ددي  ل دد  سبإ ب  سة دديإ ا  سة غرسنمدديب  سمت  دديعب  سة رنمددش سةف مددش 

 %دت2,50د   وبش ا2  ارسإ ا
 :العلمي  لمؤهلا  . 0

 سة   لأ   سة هها  ة  غ ر  سةلإسىش  دقيً   ل  ش   صصد  2ا   تل ف

  ضل نة سة ل ف سةوي   ف  غية مش سة    ي  سة لديإا ة ددلأ سةلإسىدش ندة 
%د ددددلأ عددد ة 90  ودددبش ا " كدددية إ  س"سةحيصدددل  ل دددا سة ههدددا سة   دددلأ 

نيتود  ر ب  سةرىد  سة مديةلأ "%د ندة سة لديإاي  ندهه  ة سة   دلأ 10  تل ا
 :سة يةلأ   لل اة 

  
 :سنوات الخبرة 3.

 سة، رم  ى  س   ة  غ ر   دقيً سةلإسىش    ل  ش   صص   د3تل ف ا
 سة، رم  ى  س  سة ارسإ سة وبش

 ى  س    5  نة  فقا 10 50ت%12
 ى  س   10  -  5  نة 25 25ت%31
 ى  س    10  نة  فك ر 45 25ت%56

 المؤهل التكرار النسبة
  كية إ  س 72 % 90
 نيتو  ر  8 % 10

 سة    ع 80 %   100



 عبد الجبار المطيري  نوف خالدأ.      حصة بنت قياض عبد الله العنزي أ.       منى بنت عبد الله البشر. أ.د  ...... الاحتياجات التدريبية لمعلمات المرحلة الثانوية 
   

 

0

50

100

                                                 

             

                     

 سة    ع 80 %100

  ضددل نددة سة ددل ف سةوددي   ف  نددي    ددل لددة ةاددص سة لدديإاي  دددلأ 
% ندددة 52,56 هددد  ا و ددد    "ىددد  س   10فك دددر ندددة "سةلإسىدددش ةدددل  ة ت دددرم 

سة    ي  سة ليإاي  دلأ سةلإسىشب       دلأ سة ر بش سةويةمدش سة    دي  سةد  ة 
%دب  فت درسً ندة ةدل  ة 31,25ا و د   ا "ىد  س    10  -  5نة  "ةل    ت رم  

%دب  سةرىددد  سة مددديةلأ 12,50  ودددبش ا "ىددد  س   5فقدددا ندددة "رم ىددد  س  سة، ددد
 :سة يةلأ   لل اة 

 
  

 :الأمن السيبراني في مهاراتالدورات التدريبية 
 ن يإس  سبنة سةو  رسةلأ   دلأ   سة لإ  مش  سإ   سةل   ة  غ ر   دقيً سةلإسىش    ل  ش   صص   د4تل ف ا

  ضددل نددة سة ددل ف سةوددي   ف  نددي    ددل لددة ةاددص سة لدديإاي  دددلأ 
 هددددد  ا و ددددد    "ةددددد     قدددددا  دددددلإ ب  ،اددددد ص سبندددددة سةوددددد  رسةلأ"سةلإسىدددددش 

نددددة سة    ددددي  سة لدددديإاي  دددددلأ سةلإسىددددشب   دددد    دددددلأ سة ر بددددش %د  23,75ا
ا و ددد    "ت إس   3 – 1ندددة  سةويةمددش سة    دددي  سةدد  ة ةدددل    ت إس   لإ  مددش 

 الأمن السيبرانيمهارات    في  التدريبية   الدورات التكرار النسبة
 ن يإس  سبنة سةو  رسةلأ   ،ا ص   لإ ب  ف  قا  ة  19 %23.75
 ت إس   3  -  1  نة 32 %40.00
 ت إس    6  –  4  نة  13 %16.25

 ت إس   6  نة   فكور 16 %20.00
 سة    ع 80 %100
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ت إس    وددبش  6 - 4نددة  "ب  فت ددرسً نددة ةددل  ة ت إس   لإ  مددش%د40,00ا
 %دت00ت20ا   وبش"ت إس   6%دب  فكور نة 16,25ا

 :أداة الدراسة
فهلسة سةلإسىش قينر سةبيعوي    اد م   ن ديء سىد بيةش ة  دع ة حق    

سة ميةدددي ب ع دددث  ددد  سةرتددد ع فةدددا سبتب سة ظدددري  سةلإسىدددي  سةودددي قش سة دددلأ 
  ي ةددر ن لدد ع سمع ميتددي  سة لإ  مددش دددلأ ن دديف سبنددة سةودد  رسةلأب  نم ددي 

   لأ   لمل ة،ا س   ا م  سمى بيةش 
 ت سمى بيةش دلأ ص إ  ي سب ةمش 1

 مى بيةش دلأ ص إ  ي سب ةمش نة نح إ ة  ه ي  ا ةر س
سة حددد إ سب ف    لددد ا سة ميةدددي  سةلا  غرسنمدددش ة   دددش  •

ىدد  س  سة، ددرمب  –سة ههددا سة   ددلأ  –سةلإسىددش  شدد  ر اسة ،اددو 
 سةل إس  سة لإ  مش دلأ ن يف سة للأ ف  سبنة سةفاريدت 

سة حدد إ سةودديةلأ     وددا دقددرس  سمىدد بيةش ع ددث  ادد    •
ي د دقدددرمب 31ندددة ا ي  –ندددع نقمددديس ةمكدددر  سةرنددديللأ اتست دددً  –غيةبدددً

 ف لًسدب    زلر     سةفقرس  ل ا ت وش س  يتب  هلأ  –فعميةًي 
سمع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش سة    قدددددش     مدددددش ن ددددديإم فتسإم  ت١

 د دقرس ت 5سةلبكي  ا
سمع ميتددي  سة لإ  مددش سة    قددش     مددش ن دديإم سة لددف ر  ت٢

 د دقرس ت 6ة  ميةي  ا
إ  مدش سة    قدش     مدش ن ديإم سك لدية سمع ميتي  سة ل  ت3

 د دقرس ت 6سة  ل لس  ا
سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش سة    قدددش     مدددش ن ددديإم سةددد للأ  ت٤

 د دقرس ت 7 يبنة سةو  رسةلأ ا
سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش سة    قدددش     مدددش ن ددديإم ع يادددش  ت٥

 د دقرس ت  7سة ميةي  ا
 :صدق أداة الدراسة. 0
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سمىد بيةش ل دا امديس ندي فلدل  بت د  د دلًب ا  ر سةالح لدة قدلإم 
د نددة سةودديتم 5  دد  سة أكددل نددة صددلح سمىدد بيةش نددة تددلف لرلدد ي ل ددا ا

سة حك ددد ة نددددة ا ي سة، دددرم سمت ادددديصب  قدددل   غددددر ةودددبش سم فدددديح  دددد ة 
ي  دد  عودديب صددلح80سة حك دد ة ا  نددة تددلفسةددلست لأ سم ودديح  ٪دب  فاضددً

عودديب ن ينددا    دب52ش ق سن ددي ا ا  دد  سمىدد بيةش ل ددا سة  ا ددش سمىدد العم
سإ بي    رى   ة   رة ل ا تإتش سإ بي  ااا عبديإم ندة عبديإس  سمىد بيةش 
 يةلإتدددش سةا مدددش ة ب دددل سةددد ي     دددلأ فةمددد  سةابددديإمب    لدددل سة دددل ف سة ددديةلأ 

 :ن ينل  سمإ بي 
د ن ينا سإ بي    رى   سإ بي  ة   ت سمى بيةش  سةلإتش سةا مش  5تل ف ا

  مش فةم  ة ب ل سة   
 سة فرتم سمإ بي   ن ينا سة فرتم سمإ بي   ن ينا سة فرتم سمإ بي   ن ينا سة فرتم سمإ بي   ن ينا

فتسإم سةلبكي       مش  سة    قش  سة لإ  مش  سمع ميتي   :سب ف  سةب ل  ن يإم 
 1 ** 854ت0 2 **798ت0 3 ** 677ت0 4 **685ت0

 5 ** 780ت0 
 ن يإم  سة لف ر ة  ميةي       مش  سة    قش  سة لإ  مش  سمع ميتي   :سةويةلأ  سةب ل

 1 ** 698ت0 2 ** 744ت0 3 ** 766ت0 4 ** 871ت0
 5 ** 821ت0 6 ** 756ت0 

 ن يإم سك لية سة  ل لس       مش  سة    قش  سة لإ  مش  سمع ميتي   :سةويةث  سةب ل
 1 ** 556ت0 2 ** 567ت0 3 ** 586ت0 4 ** 579ت0

 5 ** 834ت0 6 ** 533ت0 
سة للأ  يبنة سةو  رسةلأ      مش  سة    قش  سة لإ  مش  سمع ميتي    :سةرس ع  سةب ل  ن يإم 

 1 ** 774ت0 2 ** 742ت0 3 ** 741ت0 4 ** 857ت0
 5 ** 861ت0  6 ** 698ت0 7 ** 713ت0 

سة ميةي  سة    قش     مش ن يإم ع ياش  سة لإ  مش  سمع ميتي   سة،ين     سةب ل 
 1 ** 782ت0 2 ** 791ت0  3 ** 842ت0 4 ** 734ت0

 5 ** 746ت0 6 ** 811ت0 7 ** 782ت0 
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  ضددل نددة سة ددل ف سةوددي   ف  اددم  ن ينددا سإ بددي    رىدد   ةاددا دقددرم 
نددة دقددرس  سمىدد بيةش  سةلإتددش سةا مددش ة ب ددل سةدد ي     ددلأ سةمدد  تسةددش فعادديتميً 

سمىد بيةش دأقداب  هد س  هادل ف  ت مدع عبديإس  د  01ت0ا  ل ل نو    سةلمةش
 .    ع  لإتش صلح فنكة سة    ا ل   ي ةقميس ني فلل  نة فت  

 :ثبات أداة الدراسة. 3
ا   ر سةوبدي  لدة عاد ف سة ود   ب ل دا ةفد  سة  م دش ل دل  ا  د  

قينددددر  سةوبددددي  ةحودددديب ن ينددددا سمىدددد بيةش ل مدددد    ددددل نددددر إ د ددددرم زن مددددشب 
  دددد   ر ةبددددي بفةفيكاددددم  ن ينددددا سةوبددددي   ار قددددش ن ينددددا   حودددديب  سةبيعوددددي  

 سة  يتج سة يةمش  سة  صا فةا
 د ن ينل  ثبي  فةفي ار ةبي  ب  يت سمى بيةش6تل ف إق  ا

 الأبعاد البنود  عدد كرونباخ  ألفا  ثبات  معامل

 سمع ميتي  سة لإ  مش سة    قش     مش ن يإم فتسإم سةلبكي ت 5 836ت0**
 سمع ميتي  سة لإ  مش سة    قش     مش ن يإم  سة لف ر ة  ميةي ت 6 855ت0**

سة  ل لس ت 6 870ت0** سك لية  سة    قش     مش ن يإم  سة لإ  مش   سمع ميتي  
سة للأ  يبنة سةو  رسةلأت 7 882ت0** سة    قش     مش ن يإم  سة لإ  مش   سمع ميتي  
سة لإ  مش   7 862ت0** سة ميةي تسمع ميتي    سة    قش     مش ن يإم ع ياش 
 ككا  سمى بيةش 31 934ت0**

سمىدددد بيةش  ف  ن ددددينل  سةوبدددي  ب  دددديت   اضدددل نددددة سة دددل ف سةوددددي   
دب     دددي   دددل ن يندددا سةوبدددي  ةلىددد بيةش 882ت0 - 836ت0 رس عدددر  ددد ة ا

ن ددددي الدددد ر فةددددا ثبددددي  ة ددددديتج  هددددلأ اددددم  ثبددددي  ليةمددددشب  بد0,934ا ككددددا
   كة سمل  يت ل   ي ددلأ تإسىد  ي سمى بيةش ل ل فليتم  ا مق ي نرم فتر ب  

 سةحيةمشت 
 ت سمى بيةش دلأ ص إ  ي سة  يتمش 4

  ددددل سة أكددددل نددددة صددددلح  ثبددددي  سمىدددد بيةشب فصددددبحر دددددلأ صدددد إ  ي 
  اددد   ندددة نحددد إ ةب سب ف     ددد   ية ميةدددي  سةلا  غرسنمدددش ة   دددش  سة  يىمدددش

د دقدددرمب  فندددي  ادددا دقدددرم 31سةلإسىدددشب     دددي س تدددر الددد ا دقرس  دددي  سةبيةغدددش ا
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ي  ي  –نقمدديس ةمكددر  سةرندديللأ اتست ددً ي  –غيةبددً ف ددلًسدب    زلددر دقددرس   –فعميةددً
د 5اسمىددد بيةش ل دددا ت ودددش ف  ددديت شددد  ر سع ميتدددي  ن ددديإم فتسإم سةلدددبكي  

د دقدددرس ب سع ميتدددي  ن ددديإم 6دقدددرس ب سع ميتدددي  ن ددديإم سة لدددف ر ة  ميةدددي  ا
د دقددرس ب سع ميتددي  ن دديإم سةدد للأ  دديبنة سةودد  رسةلأ 6سك لددية سة  ل ددلس  ا

د دقدددرس ب  اددد   ت مدددع 7د دقدددرس ب سع ميتدددي  ن ددديإم ع يادددش سة ميةدددي  ا7ا
ةقدم  سةا مدش دقرس  سمى بيةش    صميغ  ي  ا إم فا ي مش ده  سة دلستا  أتد  س

 د ل ا سة  سةلأت 1 - 2 - 3 - 4ا
 المعالجات الاحصائية 

 اةد   SPSSسى ،لنر سةبيعودي   رةدينج  ح  دا سةحد   سمعاديتمش 
 نة تلف سبىية ب سمعايتمش سة يةمش 

سة اددرسإس   سة وددبش سة    ددش  سبشددكيف سة ميةمددش ة ددر   •
 ل  ش سةلإسىشب  ا ة  ةحويب ةوبش سم فيح   ة سة حك  ةت 

سة   ىددددددت سةحوددددددي لأ  سمةحددددددرسة سة امدددددديإي ة حل ددددددل  •
 نو    سمع ميتي  سة لإ  مش سة ،  فشت 

ةحودددددديب سةفددددددر ح دددددددلأ  قددددددل ر  T-testست بدددددديإ    •
   غ ر سة هها سة   لأت سمع ميتي  ةل  ل  ش سةلإسىش  دقًي ة

ةحوددديب  ANOVAست بددديإ  ح  دددا سة بدددي ة سبعددديتي  •
ي  تمةدش سةفددر ح دددلأ  قدل ر سمع ميتددي  سة لإ  مددش ةدل  ل  ددش سةلإسىددش  دقددً

 ى  س  سة، رمدت  -ة   غ رس  اسة ،او 
 

 :عرض نتائج الدراسة وتحليلها ومناةشتها
 :النتائج المتعلقة بإجابة السؤاا الأوا :أولاً  

ــة"  سةدد ي  دد و ل ددا ــة الثانوي ــة لمعلمــات المرحل  مــا الاحتياجــات التدريبي
 "؟هنلتعزيز الأمن السيبراني لد  المعلمات من وجهة نظر 

 ةةتي دددش لدددة هددد س سةودددهسف قيندددر سةبيعودددي   يىددد ،رسف سة   ىددداي  
مى  ي ي  ل  ش سةلإسىش ل ا س  يت سى بيةش سمةحرسدي  سة اميإ ش  سةحوي مش  
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سمع ميتددي  سة لإ  مددش ة    دد  ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ سة ادد  ش دددلأ هدد لا 
 سةلإسىشب     سة  صا فةا سة  يتج سة يةمش 

  لشبكاتا إدارةبتنمية مهارة المتعلقة الاحتياجات التدريبية  :البعد الأوا
ميإ ددددددش ةلع ميتددددددي  سة لإ  مددددددش د سة   ىدددددداي   سمةحرسدددددددي  سة ا7تددددددل ف ا

 ةلبكي  س فتسإمسة    قش     مش ن يإم 
 درجة
 الانحرافات  الترتيب  الاحتياج 

 م العبارة المتوس  المعياري 

 1 فإ  فةلأ  حيتش   رة طرح س ايم  سةلبكش سةرتموشت 91ت2 98ت0 5 ن  ىاش

 2 سةرتمومش ة   مي  فللست سةلبكشتفإ  فةلأ  حيتش فةا   رة سبة سع  98ت2 00ت1 4 ن  ىاش

 3    ص ا سة ميةي ت TCP / IPفإ  فةلأ  حيتش   رة طرح ن ية ش  02ت3 07ت1 2 ن  ىاش

 Remoteفإ  فة لأ  حيتش فةا سة  رة ل ا نك ةي  فللست سةلبكش سةب  لم   05ت3 99ت0 1 ن  ىاش
Access4 ت 

ةحددا نلدديكا  TCP/IPامفمددش سىدد ،لس  فت س  فإ  فة ددلأ  حيتددش فةددا   ددرة  01ت3 94ت0 3 ن  ىاش
 5 سم ايفت

 سمع ميتي  سة لإ  مش ةب ل فتسإم سةلبكي  99ت2 80ت0 ن  ىت

نددددة سة ددددل ف سةوددددي   ة ددددل ف  سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش دددددلأ   ددددل فتسإم 
سةلددبكي  ةددل  ن   ددي  سة رع ددش سةوية  ددش ايةددر  لإتددش ن  ىدداشب ع ددث   ددل 

دب  نية ودددددددبش 80ت0دب  نددددددديةحرسة نامددددددديإي ا99ت2اسة   ىدددددددت سةحودددددددي لأ 
 سةد ي  د4ا دقل عاا سمع ميف سةفرلدلأ إقد  سمع ميتي  سةفرعمش ة  س سةب ل 

فإ  فة دددلأ  حيتدددش فةدددا سة  دددرة ل دددا نك ةدددي  فلدددلست سةلدددبكش " ددد و ل دددا 
ن  ىددددت ل ددددا سة ر بددددش سب ةددددا اددددأل ا  "تRemote Access سةب  ددددلم

 سع مدديف نلإتددش دب 99ت0ب  سةحددرسة نامدديإي اد05ت3ع ددث   ددل ا عوددي لأب
 سةدد ي  دد و  د1سةفرلددلأ إقدد  ا  دددلأ عدد ة تدديء سمع مدديف "ن  ىدداش"  لإ  مددش

دددددلأ سة ر بددددش  سةرتموددددش بفإ  فةددددلأ  حيتددددش   ددددرة طددددرح س ادددديم  سةلددددبكش "
 نلإتددددش دب98ت0دب  سةحددددرسة نامدددديإي ا91ت2سبت ددددرم     ىددددت عوددددي لأ ا

دب 2022قدر هد لا سة  م دش ندع ة ديتج تإسىدش سة  مدع اب  س ف"ن  ىاش"سع ميف  
دب  سة ددددلأ   صدددد ر فةددددا  تدددد ت نودددد    2024 تإسىددددش سةددددر   نددددة سبىدددد  ا
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ن  ىدددت ندددة سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش   حق ددد  سبندددة سةوددد  رسةلأ ةددد ة  ه دددي  
سع ميتدي  ة    د لا  لإتدش ن  ىداشب  ست  فددر هد لا سة  م دش ندع ة ديتج تإسىددش 

فةددا  تدد ت ن ردددش ليةمددش    دديإس  سة ق مددش  د  سة ددلأ   صدد ر 2022سةح  ددب ا
دب  سة ددلأ   صدد ر فةددا 2021سة قيتمددش  سبنددة سةودد  رسةلأب  تإسىددش سةفدد   لأ ا

 تدد ت تإتددش نر ف ددش نددة سمع ميتددي  سة لإ  مددش ةددل  ل  ددش سةلإسىددشب  تإسىددش 
د سة ددلأ   صدد ر فةددا  تدد ت  لددلأ نر فددع    دديإس  سبنددة 2022سةحبيشدد ش ا

د  سة ددددلأ 2022ب  تإسىدددش ن لدددديإ  ة ست ددد  اسةوددد  رسةلأ ةددددل  ل  دددش سةلإسىددددش
  ص ر فةا  ت ت نو    نر فع نة سمع ميتي  سة لإ  مدش ددلأ لد ء تندج 

 سة ا  ة تمي ةل  ل  ش سةلإسىشت 
  فوددر سةبيعوددي  اةدد  فةددا تا صددمش ن دديإس  فتسإم سةلددبكي   سة ددلأ 
 دد   سة را دد  ل ددا       ددي تددلف سة أه ددا سبكدديتا لأ ةاددلب سة ،ااددي  

 ن ددديف سةحيىدد ب   ،اادددي   سة ،  فددشب     دددا  لددكا ا  دددر ددددلأ سة ق مددش 
سة ،ااي  سبتر  سة   مدش  سة رن  دشب  اةد  فت  ةظ د إ سع ميتدي  ةدل  
 ن   ي  سةوية  ش ق ل سةلإسىش دلأ ن يف ن يإس  فتسإم سةلبكي   لكا لي ت 

ــاني ــد الثـ ــفير  :البعـ ــارة التشـ ــة مهـ ــة بتنميـ ــة المتعلقـ ــات التدريبيـ الاحتياجـ
 للبيانات 
سة   ىدددددداي   سمةحرسدددددددي  سة اميإ ددددددش ةلع ميتددددددي  سة لإ  مددددددش  د8اتددددددل ف 

 سة    قش     مش ن يإم سة لف ر ة  ميةي  
 درجة
 الاحتياج 

 الانحرافات  الترتيب 
 المعياري 

 م العبارة المتوس 

 1  حيتش فةا د   سة لف ر سة   يثا  غ ر سة   يثا ة  ميةي تفإ  فةلأ  92ت2 98ت0 5 ن  ىاش

فإ  فة لأ  حيتش فةا   رة سى ،لس   رةينج فني  ن ث ح    ل دا ت مدع  98ت2 00ت1 4 ن  ىاش
 2 فت   لأت

 3 فإ  فة لأ  حيتش فةا   رة فه  سة،لني  سةوحي مشت 05ت3 07ت1 1 ن  ىاش

 4 فإ  فة لأ  حيتش فةا   رة  لف ر سة ميةي  سة رى ش   ة سة، تس ت 03ت3 99ت0 2 ن  ىاش

 5 دتTLSفإ  فة لأ  حيتش فةا   رة  ر   ا ف سةابقش س ن ش ا 01ت3 94ت0 3 ن  ىاش



 م 02055 020   لسنةلسنة  --الثالث الثالث العدد العدد   --عشر عشر   السابعالسابع  المجلدالمجلد   ـ ـ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة   ـ ـ    التربيةالتربية    كليةكلية   ـ ـ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية    مجلةمجلة
 

 6 فإ  فة لأ  حيتش فةا   رة  أن ة سة ميةي  سة ، ةش  يى ،لس  سة لف رت 2.90 0.99 6 ن  ىاش

 سمع ميتي  سة لإ  مش دلأ   ل ن يإس  سة لف ر 00ت3 80ت0 ن  ىاش

ف  سة   ىاي  سةحوي مش سة،يصدش  يمع ميتدي  نة سة ل ف سةوي   ةلعظ 
ن   دددي  سة رع دددش  ة  ميةدددي  ةدددل     مدددش ن ددديإم سة لدددف ر  سة لإ  مدددش سة    قدددش

 ندددديةحرسة نامددديإي  ددددرس ي  دددد ة دب 05ت3 – 92ت2 ددد ة ا  رس عددددر  سةوية  دددش
دب  تإتددش سع مدديف ن  ىدداشب     ددي ايةددر تإتددش سمع مدديف 07ت1 - 94ت0ا

سةحودددي لأ ة ددد س  ةب دددل ن ددديإس  سة لدددف ر اكدددا ن  ىددداشب ع دددث   دددل سة   ىدددت
دب  تإتدددش سع مددديف ن  ىددداشب 80ت0دب  ددديةحرسة نامددديإي ا00ت3اسة حددد إ 

ف  سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش سة    قدددش     مدددش ن ددديإم سة لدددف ر  ن دددي الددد ر فةدددا
 ل دددا نوددد    سمع ميتدددي  ب )ن  ىددداش لإتدددش سع مددديف اة  ميةدددي   ددد سدر  

ندة  ت دش ةظدر ن   دي  ة   ن ديإم سة لدف ر ة  ميةدي  سة لإ  مش سة    قش     مدش  
فإ  فة دلأ  حيتدش " سةد ي  د و ل دا  د3ادقل عاا سمع مديف سةفرلدلأ إقد  

ل دددا سة ر بددش سب ةدددا اددأل ا ن  ىدددت  "فةددا   دددرة فهدد  سة،دددلني  سةوددحي مش
 نلإتددددش  دددد سدر  لإتددددش دب 07ت1سةحددددرسة نامدددديإي اب   د05ت3ع ددددث   ددددل ا

دددلأ سة ر بددش  د6ا سةفرلددلأ إقدد   دددلأ عدد ة تدديء سمع مدديف "ن  ىدداش"سع مدديف 
فإ  فة دلأ  حيتدش فةدا   درة  دأن ة سة ميةدي  سة ، ةدش "سبت رم  سة ي  د و  

 نلإتدش دب 99ت0ب  سةحرسة ناميإي اد92ت2ا    ىت   سة لف ر ب يى ،لس   
ب  س فقر ه لا سة  م ش نع ة يتج تإسىش سة  مع "ن  ىاش"  سدر  لإتش سع ميف 

دب  سة دددلأ   صددد ر فةدددا  تددد ت 2024د  تإسىدددش سةدددر   ندددة سبىددد  ا2022ا
نودد    ن  ىددت نددة سمع ميتددي  سة لإ  مددش   حق دد  سبنددة سةودد  رسةلأ ةدد ة  
ه دددددي  سع ميتدددددي  ة    ددددد لا  لإتدددددش ن  ىددددداشب  ست  فدددددر ندددددع ة ددددديتج تإسىدددددش 

ر فةدددا نوددد    نر فدددع ندددة  حق ددد  سبندددة د  سة دددلأ   صددد 2021سة ا دددري ا
سةوددد  رسةلأ ةددددل  ل  ددددش سةلإسىدددش  هدددد س  ددددلف ل دددا  تدددد ت سع ميتددددي   لإ  مددددش 

دب  سة ددددلأ   صدددد ر فةددددا  تدددد ت تإتددددش 2021ن ،فضدددشب  تإسىددددش سةفدددد   لأ ا
نر ف دددش ندددة سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش ةدددل  ل  دددش سةلإسىدددشب  تإسىدددش سةحبيشددد ش 

 دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ د سة ددلأ   صدد ر فةددا  تدد ت  لددلأ نر فددع   2022ا
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د  سة ددلأ   صدد ر فةددا 2022ةددل  ل  ددش سةلإسىددشب  تإسىددش ن لدديإ  ة ست دد  ا
 تدد ت نودد    نر فددع نددة سمع ميتددي  سة لإ  مددش دددلأ لدد ء تنددج سة ا  ة تمددي 

 ةل  ل  ش سةلإسىشت 
  فودددر سةبيعودددي  هددد لا سة  م دددش فةدددا   يندددا سة    دددي  ندددع سة حدددلاي   

ء ن يإىدددش فل دددية ة ددددلأ سة   دددم  ندددة تدددلف سة    قدددش   لدددف ر سة ميةدددي  فث دددي
    سة  يإس  سة ك ودبش ندة تدلف سمطدلع  سةد     سةد س لأب ع دث ةد   د   
 ددديه   ة ندددة ق دددا ددددلأ ن ددديإس   لدددف ر سة ميةدددي ب ندددي لدددلس سةق ددد ل  نددد  ة 
سةل ددلأ  ،اادد ة عيىددب آةددلأ سةل ددلأ سك ودد ة ن دديإس  سة لددف ر سة ،  فددش 

   تد ت سع ميتددي  ن  ىدداش دددلأ تيةددب فث ديء سة أه ددا سبكدديتا لأب فر ددر اةدد
 ن يإس   لف ر سة ميةي ت   
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ــاف  ــارة اكتشـ ــة مهـ ــة بتنميـ ــة المتعلقـ ــات التدريبيـ ــث  الاحتياجـ ــد الثالـ البعـ
 التهديدات 
سة   ىاي   سمةحرسدي  سة اميإ ش ةلع ميتي  سة لإ  مش  د 9اتل ف 

 سة    قش     مش ن يإم سك لية سة  ل لس  
 درجــــــــــــة

 الترتيب الاحتياج
ــات ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الإنحرافـ

 م العبارة  المتوس  المعياري 

 1 فإ  فة لأ  حيتش فةا   رة نيممش سة  ل ل سةو  رسةلأت  13ت3 97ت0 2 ن  ىاش

 12ت3 96ت0 3 ن  ىاش
فإ  فة ددددلأ  حيتددددش فةددددا   ددددرة نيممددددش تددددلسإ سةح ياددددش 

Firewall ت 
2 

 18ت3 98ت0 1 ن  ىاش
فإ  فة ددددددلأ  حيتددددددش فةددددددا   ددددددرة فهدددددد   ددددددرسنج نكيدحددددددش 

 ت Antivirus Softwareسةف ر ىي   
3 

 12ت3 96ت0 4 ن  ىاش
فإ  فة ددلأ  حيتددش فةددا   ددرة فهدد  فةظ ددش الددص سة ودد ا 

 دت IDS – Intrusion Detection Systemsا 
4 

 11ت3 95ت0 5 ن  ىاش
 IPSفإ  فة لأ  حيتش فةددا   ددرة فةظ ددش ن ددع سة ودد ا ا 

– Intrusion Prevention Systems دت 
5 

 10ت3 93ت0 6 ن  ىاش
فإ  فة ددددددلأ  حيتدددددددش فةدددددددا   دددددددرة فهددددددد   فت س   ح  دددددددا 

 سةوغرس  سبن مشت 
6 

 سع ميتي  ن يإس  سك لية سة  ل لس  13ت3 97ت0 ن  ىاش

ف  سة   ىددداي  سةحودددي مش سة،يصدددش  يمع ميتدددي  د 9ا  ضدددل ندددة سة دددل ف 
ن   ددي  سة رع ددش  سة  ل ددلس  ةددل سة لإ  مددش سة    قددش     مددش ن دديإم سك لددية 

 دددديةحرسة نامدددديإي  ددددرس ي  دددد ة  دب18ت3 – 11ت3 رس عددددر  دددد ة اسةوية  ددددش 
سة   ىدددددددت   دددددددل  دب  نلإتدددددددش سع مددددددديف ن  ىددددددداشب     دددددددي 98ت0 - 93ت0ا

ن دي الد ر دب 97ت0 ديةحرسة نامديإي ادب  15ت3سةب دل اكدا اسةحوي لأ ة  س  
فةدددا ف  سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش سة    قدددش     مدددش ن ددديإم سك لدددية سة  ل دددلس  

 ل ددددا نودددد    سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش سة    قددددش ن  ىدددداشب  دددد سدر   لإتددددش 
د 3    مدددش ن ددديإم سك لدددية سة  ل دددلس  دقدددل عادددا سمع مددديف سةفرلدددلأ إقددد  ا

فإ  فة دددددلأ  حيتددددش فةددددا   دددددرة فهدددد   ددددرسنج نكيدحدددددش " سةدددد ي  دددد و ل ددددا 
ن  ىددت ل دا سة ر بدش سب ةدا ادأل ا  "Antivirus Softwareسةف ر ىدي  

 سع مديف نلإتدش  دب  98ت0ي ادب  نديةحرسة نامديإ 3018  دل اع ث    عوي لأ
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د 6ا سةفرللأ إق سمع ميف  ةل  سة    ي   دلأ ع ة تيء "ن  ىاش"ة  لإ ب 
فإ  فة دلأ  حيتدش فةدا   درة فهد  فت س   ح  دا سةوغدرس      د و ل دا سة ي  

ب  سةحدرسة نامديإي د10ت3ا سبن مش ب دلأ سة ر بش سبت رمب     ىت عودي لأ
 س فقددر هدد لا سة  م ددش نددع ة دديتج ب "ن  ىدداش" نلإتددش  دد سدر سع مدديف دب93ت0ا

دب  سة دلأ   صدد ر 2024 تإسىدش سةدر   ندة سبىد  اد 2022تإسىدش سة  مدع ا
فةدددددا  تددددد ت نوددددد    ن  ىدددددت ندددددة سمع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش   حق ددددد  سبندددددة 

 ست  فدددر هددد لا  سةوددد  رسةلأ ةددد ة  ه دددي  سع ميتدددي  ة    ددد لا  لإتدددش ن  ىددداشب
صد ر فةدا  تد ت ن رددش د  سة لأ    2022سة  م ش نع ة يتج تإسىش سةح  ب ا

ليةمددددددش    دددددديإس  سة ق مددددددش سة قيتمددددددش  سبنددددددة سةودددددد  رسةلأب  تإسىددددددش سةفدددددد   لأ 
دب  سة دددددلأ   صددددد ر فةدددددا  تددددد ت تإتدددددش نر ف دددددش ندددددة سمع ميتدددددي  2021ا

د سة دلأ   صد ر فةدا 2022سة لإ  مش ةل  ل  ش سةلإسىشب  تإسىدش سةحبيشد ش ا
سىددشب  تإسىددش  تدد ت  لددلأ نر فددع    دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ ةددل  ل  ددش سةلإ 

د  سة دددلأ   صددد ر فةدددا  تددد ت نوددد    نر فدددع ندددة 2022ن لددديإ  ة ست ددد  ا
 سمع ميتي  سة لإ  مش دلأ ل ء تنج سة ا  ة تمي ةل  ل  ش سةلإسىشت

  فودددددر سةبيعودددددي  هددددد لا سة  م دددددش فةدددددا ط م دددددش سة  ل دددددلس  سةوددددد  رسةمش 
سة ،  فددددددش  سة ددددددلأ   ادددددد إ  لددددددكا ن ودددددديإع  تيصددددددش   ددددددل تتدددددد ف سةدددددد ايء 
سمصدددددا يللأ فةدددددا سةوددددديعشب ع دددددث ا  دددددي  ددددد   حل دددددل سة  ل دددددلس  سةحيةمدددددش 
سة  يصرم  ظ ر   ل لس  فن مش ى  رسةمش تل لمب  دلأ     سبعمي       

ي مك لددددية   دددد  سة  ل ددددلس  دددددلأ  ددددرسنج سةح ياددددش  سة ددددلأ  صدددد  ر تاماددددً
سك لدددديد يب اددددا اةدددد  فت  فةددددا ر دددد إ نودددد    ن  ىددددت نددددة سمع ميتددددي  

 سة لإ  مش دلأ   ل سك لية سة  ل لس  ةل  ن   ي  سة رع ش سةوية  شت   
الاحتياجـات التدريبيـة المتعلقـة بتنميـة مهـارة الـوعي بـالأمن   :البعد الرابع
 السيبراني 

اي   سمةحرسددددددي  سة اميإ دددددش ةلع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش سة   ىدددددد 10اتدددددل ف 
 سة    قش     مش ن يإم سة للأ  يبنة سةو  رسةلأ

ــة  درجــــــــــ
 الاحتياج

 م العبارة  المتوس  المعياري   الإنحرافات الترتيب
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 ن  ىاش

 
2 

 
 91ت0

 
 19ت3

فقدد     حددل ث  رةددينج سةح ياددش ةددل ا نددة سةف ر ىددي   ادد إم 
 نو  رمت 

1 

 2 فق     حل ث ةظي  سة لغ ا ة  يزي  ا إم ت إ شت  14ت3 97ت0 4 ن  ىاش
 3 فق      ا ةو،ش سع ميطمش ة   في  سة حف رش ةل ا سة   شت  15ت3 98ت0 3 ن  ىاش
 4 م فد ل إىيةش فةا ر ةمش غ ر ن ر دشت  11ت3 96ت0 5 ن  ىاش

سىددددددد ،ل  ةفددددددد  ا  دددددددش سة دددددددر إ ة  مدددددددع ن سقدددددددع سة  سصدددددددا  21ت3 03ت1 1 ن  ىاش
 سمت  يللأت 

5 

ةدددددل ا ن رددددددش  ،اددددد إم سإىددددديف ا  دددددش سة دددددر إ ل دددددر سة ر دددددل  08ت3 91ت0 7 ن  ىاش
 سإةا ر ةلأت 

6 

فق    قرسءم س فيامي  سة ودد ،ل  ة رةددينج ن دديةلأ ق ددا سة  سدقددش  10ت3 92ت0 6 ن  ىاش
 ل م ت 

7 

 سع ميتي  ن يإس  سة للأ  يبنة سةو  رسةلأ 15ت3 98ت0 ن  ىاش

ف  سة   ىدددددداي  سةحوددددددي مش سة،يصددددددش د 10ا  ضددددددل نددددددة سة ددددددل ف 
 ةددل  يمع ميتدي  سة لإ  مدش سة    قددش     مدش ن ديإم سةدد للأ  ديبنة سةود  رسةلأ 

 دددددديةحرسة  دب21ت3 – 11ت3 رس عددددددر  دددددد ة ان   ددددددي  سة رع ددددددش سةوية  ددددددش 
دب  نلإتش سع ميف ن  ىاشب  نية ودبش 03ت1  -  91ت0ناميإي  ر سي   ة ا

دب 15ت3ا بنة سةود  رسةلأ اكدا دقدل   دل سة   ىدت سةحودي لأة  يإم سةد للأ  دي
سمع ميتدددددي  سة لإ  مدددددش  ن دددددي الددددد ر فةدددددا ف دب 98ت0 ددددديةحرسة نامددددديإي ا

سة    قددددش     مددددش ن دددديإم سةدددد للأ  دددديبنة سةودددد  رسةلأ  دددد سدر   لإتددددش سع مدددديف 
دقدددل  سةفرعمدددش ة ددد س سةب دددلبن  ىددداشدب ل دددا نوددد    سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش (

سىدد ،ل  ةفدد  ا  ددش "د  سةدد ي  دد و ل ددا 5فرلددلأ إقدد  اعاددا سمع مدديف سة
ل دددا سة ر بدددش سب ةدددا ادددأل ا  "سة دددر إ ة  مدددع ن سقدددع سة  سصدددا سمت  ددديللأ

 نلإتددش دب 03ت1دب  دديةحرسة نامدديإي ا21ت3  ددل اع ددث  ن  ىددت عوددي لأ
د  سةدد ي  دد و ل ددا  ةددل ا 6ن  ىدداش ب     ددي تدديء سمع مدديف إقدد  ا"سع مدديف 

ر إ ل در سة ر دل سإةا ر ةددلأت ب ددلأ سة ر  ددب ن رددش  ،اد إم سإىدديف ا  دش سة دد
دب  تإتددددش 91ت0دب  سةحددددرسة نامدددديإي ا08ت3سبت ددددر     ىددددت عوددددي لأ ا

يب  س فقددددر هدددد لا سة  م ددددش نددددع ة دددديتج تإسىددددش سة  مددددع  سع مدددديف ن  ىدددداش فاضددددً
دب  سة دددلأ   صددد ر فةدددا  تددد ت 2024 تإسىدددش سةدددر   ندددة سبىددد  اد 2022ا
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ق دد  سبنددة سةودد  رسةلأ ةدد ة  نودد    ن  ىددت نددة سمع ميتددي  سة لإ  مددش   ح
 ست  فدددددر ندددددع ة ددددديتج تإسىدددددش  ه دددددي  سع ميتدددددي  ة    ددددد لا  لإتدددددش ن  ىددددداشب

د  سة دددلأ   صددد ر فةدددا نوددد    نر فدددع ندددة  حق ددد  سبندددة 2021سة ا دددري ا
سةوددد  رسةلأ ةددددل  ل  ددددش سةلإسىدددش  هدددد س  ددددلف ل دددا  تدددد ت سع ميتددددي   لإ  مددددش 

دب  سة ددددلأ   صدددد ر فةددددا  تدددد ت تإتددددش 2021ا ن ،فضدددشب  تإسىددددش سةفدددد   لأ
نر ف دددش ندددة سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش ةدددل  ل  دددش سةلإسىدددشب  تإسىدددش سةحبيشددد ش 

د سة ددلأ   صدد ر فةددا  تدد ت  لددلأ نر فددع    دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ 2022ا
د  سة ددلأ   صدد ر فةددا 2022ةددل  ل  ددش سةلإسىددشب  تإسىددش ن لدديإ  ة ست دد  ا

 لإ  مددش دددلأ لدد ء تنددج سة ا  ة تمددي  تدد ت نودد    نر فددع نددة سمع ميتددي  سة
 ةل  ل  ش سةلإسىشت

  فودددر سةبيعودددي  اةددد  فةدددا ط م دددش سبندددة سةوددد  رسةلأ   س ددد ب ع دددث 
ا   ر ن يف  سىع  ن غ رب   غ ر نع سة ا إ سة سىع ددلأ ن ديف ع يادش ادا 
ني ه  ن اا  لبكش سمة رةرب دية رغ  نة  حل ل سة   يء ة  فيمم  سة ظر ش 

رسةلأ سة ،  فش  سة لأ اود امع سةفدرت سإة دي   سةد للأ   ديب ة  سةب سبنة سةو  
 إم ف  سة يةب سة   لأ  سة ا مقلأ ة  دلأ  غ در نود  ر   ديءًس ل دا سة غ درس  
سة لأ  ارف ل ا سة  ل لس  سةود  رسةمشب فت  اةد  فةدا ر د إ نود    سع مديف 

 ن  ىت ةل  ن   ي  ل  ش سةلإسىشت   
   مهارة حماية البيانات  بتنمية  المتعلقة  التدريبية  الاحتياجات  :الخامس  البعد

ددل ف 1ا   تد دداي  د  1 ددي    سة   ىد ددش    سمةحرسدد ددي    سة اميإ د ددش   ةلع ميتد ددش   سة لإ  مد ددش   سة    قد دديإم       مد ن د
 ع ياش سة ميةي  

 تإتدددددددددددددددددددددددددش
 سمع ميف

 
 سة ر  ب

دددي  د د د د د دد د د د د د د د د د د د  سإةحرسدد
 سة اميإي 

 
 سة   ىت

 
 سةابيإم

 
  

 1 سةل،امش ل ا ا     ر سة  ات ف   ب عفظ ا  ي  سة ر إ   22ت3 92ت0 4 ن  ىاش
 2 ف أكل نة  حل ث ةظي   نرسنج سة  يز سة،يص   ت  26ت3 93ت0 2 ن  ىاش
 3 ف أكل نة  حل ث سة  سقع سإةا ر ةمش سة،يصش  لأت  24ت3 94ت0 3 ن  ىاش

 4 ف حق  نة فا ةي  سة ا مقي ت  22ت3 92ت0 5 ن  ىاش
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 5 ق  شت سى ،لس  ا  ي  نر إ  26ت3 96ت0 1 ن  ىاش

 6 ف حق  نة  ت ت  رسنج نرسابش ل ا ت يز  سةل،الأت  21ت3 91ت0 6 ن  ىاش

 7 سى ،لس  نحر   حث  را  ل ا سة،ا صمشت  20ت3 90ت0 7 ن  ىاش

 سمع ميتي  سة لإ  مش دلأ ن يإم ع ياش سة ميةي  16ت3 89ت0 ن  ىاش

ف  سة   ىدددددداي  سةحوددددددي مش سة،يصددددددش ندددددة سة ددددددل ف سةوددددددي   ةلعدددددظ 
سة    قددش     مددش ن دديإم ع ياددش سة ميةددي   رس عددر  دد ة   يمع ميتددي  سة لإ  مددش

دب 96ت0 - 90ت0 يةحرسددددي  ناميإ دددش  ر سعدددر  ددد ة ا دب26ت3 – 21ت3ا
سة   ىدت سةحودي لأ ة د س سة حد إ   ل ة نو    سع ميف ن  ىدتب     دي   دل

ن دددددددددي الددددددددد ر فةدددددددددا ف  دب 89ت0دب  يةحرسددددددددددي  نامددددددددديإي ا16ت3ا ككدددددددددا
سة لإ  مددش سة    قددش     مددش ن ديإم ع ياددش سة ميةددي   دد سدر   لإتددش سمع ميتدي  

سةفرعمددددددش  سة لإ  مددددددشسمع ميتددددددي   ة ودددددد     ن  ىدددددداشدب  نية وددددددبشسع مدددددديف ا
د 5سة    قش     مش ن يإم ع ياش سة ميةي  دقل عاا سمع ميف سةفرللأ إق  ا  

ل ا سة ر بش سب ةا األ ا  ب"سى ،لس  ا  ي  نر إ ق  ش سة ي   و ل ا 
 نلإتددددش  دددد سدر دب 96ت0ب  سةحددددرسة نامددديإي اد26ت3ن  ىدددت ع ددددث   دددل ا

 سةد ي  د و د 7ا  سةفرلدلأ إقد   دلأ ع ة تيء سمع ميف  "ن  ىاش"سمع ميف  
دددددلأ سة ر بددددش سبت ددددرم  ب"سىدددد ،لس  نحددددر   حددددث  رادددد  ل ددددا سة،ا صددددمش 

 ددددد سدر  نلإتدددددش دب 90ت0 سةحدددددرسة نامددددديإي ا بد20ت3ا     ىدددددت عودددددي لأ
 تإسىددش د 2022ب  س فقددر هدد لا سة  م ددش نددع ة دديتج تإسىددش سة  مددع ا"ن  ىدداش"

دب  سة ددلأ   صدد ر فةددا  تدد ت نودد    ن  ىددت نددة 2024سةددر   نددة سبىدد  ا
سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش   حق دددد  سبنددددة سةودددد  رسةلأ ةدددد ة  ه ددددي  سع ميتددددي  

-Latorre-Medina & Tnibar تإسىددددددددش  ة    دددددددد لا  لإتددددددددش ن  ىدددددددداشب
Harrus سة ددلأ   صدد ر فةددا ف  افدديءم سة   دد  دددلأ ن دديف سبنددة  ا2023د 

تإسىددددش  نددددع ة دددديتج  ،  ددددص سةرق ددددلأ اح دددديف سة   ددددل نددددة سة ددددلإ ب سة   ددددلأب 
دب  سة لأ   ص ر فةا  ت ت تإتش نر ف ش نة سمع ميتدي  2021سةف   لأ ا
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د سة دلأ   صد ر فةدا 2022سة لإ  مش ةل  ل  ش سةلإسىشب  تإسىدش سةحبيشد ش ا
   يإس  سبنة سةو  رسةلأ ةل  ل  ش سةلإسىشت  ت ت  للأ نر فع  

  فودددر سةبيعودددي  اةددد  فةدددا  اددد إ  ىددديتا سمع مددديف  ست دددرسح  ىدددرقش 
 ميةي  سة و ،لن ةب  سة ليإهي  لكا ا  ر دلأ س  ةش سبت رمب  تيصش   ل 
ني علم نة  ور ب  ميةي  آمة سة و ،لن ة ع ف سة ية  نة ق دا   د  

ي ندي ر در ن د   قدر قر دب  فط د  سة يكرز  قرسص ش سةفضيء سةرق  لأب  فاضدً
ل م  ست رسح سةفلادش  سةد ي اقد     لدف ر  ميةدي  سةضدحمش   حدل ندة  صد ة  
فة  يب  م     د  اة  سة لف ر فم نة تلف سة ، رح ةفو ب  اة    ل امي  
سةضدددحمش  يمىددد  ي ش  تددددع نبددديةل نيةمدددش     دددل ل دددا فه مدددش   ددد  سة ميةدددي  

ةدددا ر ددد إ نوددد    سع مددديف ن  ىدددت ةدددل  ن   دددي   ية ودددبش ةددد ب فت  اةددد  ف
سة رع ددددش سةوية  دددددش ددددددلأ ن ددددديإم ع يادددددش سة ميةدددددي ب  تإسىدددددش ن لددددديإ  ة ست ددددد  

د  سة لأ   ص ر فةا  ت ت نو    نر فع نة سمع ميتي  سة لإ  مش 2022ا
 دلأ ل ء تنج سة ا  ة تمي ةل  ل  ش سةلإسىشت

 :النتائج المتعلقة بإجابة السؤاا الثاني :ثانياً 
هددددا   تددددل دددددر ح اس  تمةددددش فعادددديتمش  دددد ة "  سةدددد ي  دددد و ل ددددا

 –سة ،اددو  –سىدد  ي ي  ل  ددش سةلإسىددش   دد   ة  غ ددرس  اسة ههددا سة   ددلأ 
 ى  س  سة، رمد دلأ ل ء ن يإس  سبنة سةو  رسةلأ؟  

 اولًا  بالنسبة لمتلير المؤهل العلمي 
 سة أكددل ندة تمةدش سةفددر ح ددلأ سىدد  ي ي   ه سفبسةود  ةةتي دش ل دا هدد س 

ي ة  غ ددر سة ههددا سة   دلأب  ةلمةددش  "  " دد  سىدد ،لس  ست بدديإ ل  دش سةلإسىددش  دقددً
ر  ح دددددلأ  ر  ح  دددد ة سة  غ ددددرس  ة   ددددرة ل ددددا سةفدددد  ش  ل  ددددش  قددددل رسةفدددد  إ سىدددد  سةل 

     سة  صا فةا سة  يتج سة يةمش  ةلع ميتي  سة لإ  مشب
يت ج ست بددديإ 12تدددل ف ا ر  ح ددددلأ  "t-test  "د ة  ددد   ل  دددش  قدددل رةلمةدددش سةفددد 
  دقيً مت لة سة هها سة   لأ سة لإ  مش ةلع ميتي   سةلإسىش

سةلمةش سة      ة اميإي  ام ش    ن وْ  ً    سةحوي لأ سإةحرسدي   ْ   لأا  سة لت سة   ىت  سة    سةب ل/سة  لْ   إ سة  ه ها ا 
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 09ت1 47ت0 تسةش  غ ر
سمع ميتددي  سة لإ  مددش ة   مددش ن دديإم فتسإم   كية إ  س 72 02ت3 79ت0

 نيتو  ر  8 79ت2 98ت0 سةلبكي  

 06ت0 93ت0 تسةش  غ ر
دديإم    كية إ  س 72 15ت3 77ت0 د د د دش ن د د د د ددش ة   مد د د د دي  سة لإ  مد د د د سمع ميتد

ة  ميةي    نيتو  ر  8 17ت3 89ت0 سة لف ر 

 34ت0 74ت0 تسةش  غ ر
دديإم   كية إ  س 72 15ت3 78ت0 د د د دش ن د د د د دش ة   مد د د د دي  سة لإ  مد د د د سمع ميتد

 نيتو  ر  8 36ت3 90ت0 سك لية سة  ل لس  

 31ت0 76ت0 تسةش  غ ر
دديإم   كية إ  س 72 16ت3 75ت0 ددش ن د ددش ة   مد ددي  سة لإ  مد سمع ميتد

 نيتو  ر  8 46ت3 90ت0 سة للأ  يبنة سةو  رسةلأ

 34ت0 74ت0 تسةش  غ ر
دديإم   كية إ  س 72 24ت3 78ت0 ددش ن د ددش ة   مد ددي  سة لإ  مد سمع ميتد

 نيتو  ر  8 27ت3 89ت0 ع ياش سة ميةي 

 11ت0 93ت0 تسةش  غ ر
 ككا  سة لإ  مش  سمع ميتي   كية إ  س 72 72ت15 67ت0

 نيتو  ر  8 17.05 86ت0

نددة سة ددل ف سةوددي   ةلعددظ ف  ام ددش   سة حودد نش م  دديت سمع ميتددي  
دب ل ددددل نودددد    تمةددددش نحودددد ب 09ت1 - 06ت0سة لإ  مددددش  رس عددددر  دددد ة ا

دب     ي   غدر ام دش   سة حود نش ةلع ميتدي  93ت0  -  47ت0 رس ي   ة ا
دب  دددية ظر 93ت0دب ل دددل نوددد    تمةدددش نحوددد ب ا11ت0سة لإ  مدددش اكدددا ا

ة حودددد ب م  دددديت سمع ميتددددي  سة لإ  مددددشب  سمع ميتددددي  ة ودددد    سةلمةددددش س
سة لإ  مش اكدا ة دل  أةد  فك در ندة نود    سةلمةدش سة    دل ددلأ هد لا سةلإسىدش 

دب ةد ة  ا كددة سةقدد ف  ددأ    دد  سةفددر ح ةموددر اس  تمةددش فعادديتمشب 05ت0ا
   كددة سإتي ددش ل ددا تدد ء سةوددهسف سةوددي    أةدد   م   تددل دددر ح اس  تمةددش 

قدددل ر ن   دددي  سة رع دددش سةوية  دددش ةلع ميتدددي  سة لإ  مدددش ددددلأ فعاددديتمش ددددلأ  
لدد ء ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ   دد   ة  غ ددر سة ههددا سة   ددلأ ب    فدد  هدد لا 

دب  سة لأ   ص ر فةا لل   تد ت 2022سة  م ش نع ة يتج تإسىش سةحبيش ش ا
دددر ح اس  تمةددش فعادديتمش دددلأ نودد     قددل ر فدددرست سة   ددش ة دد للأ    دديإس  

 و  رسةلأ      ة  غ ر سة هها سة   لأت سبنة سة
      سةبيعودي  هد لا سة  ديتج فةدا ف  سإلدلست سبكديتا لأ  سة رند ي ددلأ 
ك مدددي  سة رنمدددش ةددد    ادددرح ة  لددد لي  سبندددة سةوددد  رسةلأ ا  غ دددر فىيىدددلأ 
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إلدددلست سة    ددددش  نددددة ثددد  ةدددد   ،  ددددص سة    دددي  سةحيصددددل  ل ددددا نههددددا 
يتود  ر ع دث  ود  لة  درسنج سةبكية إ  س ف  سة لأ عا ر ل ا نهها سة 

فلددلست سة    ددي  ن ددية ة دقددت  ه ددي سة  دديف سبكدديتا لأ سة ،اددو  س تددر 
هدددد  سة  دددديف سة رندددد ي ةددددلل  قددددلإم سة    ددددش ل ددددا  ددددلإ   سة ح دددد   سة   ددددلأ 
ة ايةبي ب  نيةرغ  نة فه مش  حق   سبنة سةود  رسةلأ ةدل  سة    دي   سةد ي 

  ددددلأ   ددديء سة ددد سطة احقددد  نوددد   ي  ليةمدددش ندددة سبندددة سة     دددلأ   وددد 
سةايةل سة ي ا ل فعل فه  فهلسة سة رنمش م   ض ة  رسنج فللست سة    دي  
ني ال ر فةا ه س سة ايح ل ا سةرغ  نة سمل رسة  أه مش  ت إ سة     دلأ 

 .سك لية ن،يطر لل   ت ت سبنة سةو  رسةلأ  للت 
 التخصص  بالنسبة لمتلير :ثانيًا

ةظددرًس ةادد   ن غ ددر سة ،اددو الدد ا فكوددر نددة ن غ ددر ةب  دد   ا  دد  
ة  حل دددل تمةدددش ب Way One ANOVAست بددديإ   ح  دددا سة بدددي ة سبعددديتي 

ر  ح  دددد ة سة  غ ددددرس  دددددلأ  قددددل ر سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش ةددددل  ن   ددددي   سةفدددد 
ي ة  غ ددددددر  سة رع ددددددش سةوية  ددددددش دددددددلأ لدددددد ء ن دددددديإس  سبنددددددة سةودددددد  رسةلأ  دقددددددً

 فةا سة  يتج سة يةمش  سة ،اوب     سة  صا
ر  ح ددلأ 13تل ف ا   قدل رد ة   يت ج ست بيإ  ح  ا سة بي ة سبعيتي ةلمةدش سةفد 

  دقيً ة  غ ر سة ،او سة لإ  مش  ةلع ميتي   سةلإسىش ل  ش
دددا  د د د د د دد د د د د د د د د د د د  ن  د

 سةلمةش
 ة  ام ش سةلمةش  ام ش

ددت د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  ن  ىد
 سة رن ي 

 سةحر ش  تإتش
 ن  دددددددددددددددددددددد ع

 سة رن ي 
 سة  يإم سة بي ة

 43ت1 15ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 85ت11 8 86ت0

ــة  ـ ــة لتنميـ ـ ــات التدريبيـ ـ الاحتياجـ
 مهارة إدارة الشبكات

 سة    لي   تستا 01ت52 72 62ت0
 سة    ع 15ت64 80 

 20ت1 28ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 85ت9 8 71ت0

ــة  ـ ــة لتنميـ ـ ــات التدريبيـ ـ الاحتياجـ
 سة    لي   تستا 80ت50 72 59ت0 مهارة  التشفير للبيانات

 سة    ع 65ت60 80 

 19ت1 17ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 81ت7 8 

ــة  ـ ــة لتنميـ ـ ــات التدريبيـ ـ الاحتياجـ
 سة    لي   تستا 01ت52 72 60ت0 مهارة اكتشاف التهديدات

 سة    ع 15ت64 80 
ــة  سة    لي     ة 73ت8 8 62ت0 01ت1 44ت0 تسةش  غ ر ـ ــة لتنميـ ـ ــات التدريبيـ ـ الاحتياجـ
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ـــالأمن  سة    لي   تستا 96ت51 72 61ت0 ـ ـ ـ ـــوعي بـ ـ ـ ـ ــارة الـ ـ ـ ـ ـ مهـ
 سة    ع 70ت61 80  السيبراني

 17ت1 31ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 27ت9 8 66ت0

ــة  ـ ــة لتنميـ ـ ــات التدريبيـ ـ الاحتياجـ
 مهارة حماية البيانات

 سة    لي   تستا 54ت48 72 56ت0
 سة    ع 81ت57 80 

 24ت1 25ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 88ت7 8 56ت0

 
 ككل  التدريبية  الاحتياجات

 سة    لي   تستا 78ت37 72 46ت0
 سة    ع 66ت46 80 

 ندددة تدددلف سة دددل ف سةودددي   ةلعدددظ ف  ق مدددش اةد سة حوددد نش م  ددديت 
دب ل ددل نودد    تمةددش 43ت1 - 01ت1سمع ميتددي  سة لإ  مددش  رس عددر  دد ة ا

دب  نية ودددبش ةلع ميتدددي  سة لإ  مدددش 44ت0 - 15ت0نحوددد ب   دددرس ي  ددد ة ا
دب ل ل نو    تمةدش نحود ب 24ت1ككا دقل   غر ام ش اةد سة حو نش ا

دب  ن لعظددش نودد   ي  سةلمةددش سة حودد نش ة ددلهي فك ددر  كو ددر نددة 25ت0ا
دب ةدد ة  ا ك  ددي سةقدد ف  ددأ  05ت0ةلمةددش سة    ددل دددلأ هدد لا سةلإسىددش انودد    س

    سةفر ح ةمور اس  تمةدش فعاديتمشب    كدة سإتي دش ل دا تد ء سةودهسف 
سةوددددي    أةدددد   م   تددددل دددددر ح اس  تمةددددش فعادددديتمش دددددلأ  قددددل ر ن   ددددي  
سة رع ددش سةوية  ددش ةلع ميتددي  سة لإ  مددش دددلأ لدد ء ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ 

ة دديتج تإسىددش سةددر   نددة ة  غ ددر سة ،اددو ب    فدد  هدد لا سة  م ددش نددع    دد   
دب  سة لأ   ص ر فةا لل   ت ت در ح اس  تمةش فعاديتمش 2024سبى  ا

  دلأ سمع ميتي  سة لإ  مش ةل  ل  ش سةلإسىش      ة  غ ر سة ،اوت
    دد   هدد لا سة  م ددش فةددا  ددرسنج سة أه ددا فث دديء سةلإسىددش سة ينامددش دددلأ 

نمشب ع ث     ل     سةا مي  ل ا ن يهج ا كة سةق ف  أة ي شب  ك مي  سة ر 
 ق  لادش  م   سكدب ن ا بددي  سة ادر سةحديةلأب إغدد  فتتديف   د  سة  ددل ل  
ل   ددي دددلأ سة  دديف سةرق ددلأب  هدد لا سة ددرسنج  ا دد  ل ددا ت مددع سةاددلب  ك مددش 
سة رنمددش إغدد  ستدد لة  ،ااددي   ب ع ددث   فدد  دددلأ ت سةددب سة دد ست سة رن  ددش 

ي  راددد   أه دددا  لدددكا لدددي  ب   ،  دددص ددددلأ سة ددد ست سة ،اادددمش دقدددتب  فاضدددً
سة    دد ة ل ددا سة  سةددب سة رن  ددش  طرستدد  سة ددلإ     غفددا  لددكا ا  ددر لددة 
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ن ا بدددي  سة ادددر سةرق مدددشب فت  اةددد  ا ددد  فةدددا  لشدددلأ سةفدددر ح ددددلأ  قدددل ر 
 سمع ميتي  سة لإ  مش ةل  ل  ش سةلإسىشت 

 
 سنوات الخبرة  بالنسبة لمتلير  ثالثًا 

ةظددرًس ةادد   ن غ ددر سة ،اددو الدد ا فكوددر نددة ن غ ددر ةب  دد   ا  دد  
ة  حل دددل تمةدددش ب Way One ANOVAست بددديإ   ح  دددا سة بدددي ة سبعددديتي 

ر  ح  دددد ة سة  غ ددددرس  دددددلأ  قددددل ر سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش ةددددل  ن   ددددي   سةفدددد 
ي ة  غ ددر ىددد  س   سة رع ددش سةوية  ددش ددددلأ لدد ء ن ددديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ  دقدددً

 سة  صا فةا سة  يتج سة يةمش سة، رمب     
 
 
 

ر  ح دددددلأ 14تددددل ف ا يت ج ست بدددديإ  ح  ددددا سة بددددي ة سبعدددديتي ةلمةددددش سةفدددد  د ة  دددد 
ش عددد ف ستددد لة ف سإسء  سة    دددي   دقددديً ة  غ دددر  س إىددد  ع سةل  سىددد  ي ي  ن ْ    ددد 

 للت ى  س  سة، رم

ــ  ف  قيمة الدلالة  قيمة  الدلالة  معنى ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  متوسـ
 المربعات

 درجـــــــــــــة
 الحرية

ـــــوع ـــ ــــ ـــ  مجمـ
 المهارة     التباين     المربعات

 64ت2 06ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 01ت3 8 52ت1

ــة  ـ ـ ـ ـ ـ ــات التدريبيـ ـ ـ ـ ـ ـ الاحتياجـ
 سة    لي   تستا 11ت57 72 58ت0 لتنمية مهارة إدارة الشبكات

 سة    ع 15ت62 80 

 71ت2 09ت0 تسةش  غ ر
ــة  سة    لي     ة 18ت3 8 59ت1 ـ ـ ـ ـ ـ ــات التدريبيـ ـ ـ ـ ـ ـ الاحتياجـ

ــفير  ـ ـ ــارة  التشـ ـ ـ ـــة مهـ ـ لتنميـ
 للبيانات

 سة    لي   تستا 46ت56 72 58ت0
 سة    ع 65ت60 80 

 58ت1 21ت0 تسةش  غ ر
ــة  سة    لي     ة 92ت1 8 96ت0 ـ ـ ـ ـ ـ ــات التدريبيـ ـ ـ ـ ـ ـ الاحتياجـ

ــاف  ـ ـ ـ ــارة اكتشـ ـ ـ ـ ــة مهـ ـ ـ ـ لتنميـ
 التهديدات

 سة    لي   تستا 77ت59 72 62ت0
 سة    ع 70ت61 80 

 61ت1 20ت0 تسةش  غ ر
ــة  سة    لي     ة 84ت1 8 92ت0 ـ ـ ـ ـ ـ ــات التدريبيـ ـ ـ ـ ـ ـ الاحتياجـ

لتنميــة مهــارة الــوعي بــالأمن 
 السيبراني

 سة    لي   تستا 97ت55 72 57ت0
 سة    ع 81ت57 80 

ــة  سة    لي     ة 92ت1 8 94ت0 60ت1 21ت0 تسةش  غ ر ـ ـ ـ ـ ـ ــات التدريبيـ ـ ـ ـ ـ ـ الاحتياجـ
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 مهارة حماية البياناتلتنمية   سة    لي   تستا 46ت57 72 56ت0
 سة    ع 81ت57 80 

 08ت3 06ت0 تسةش  غ ر
 سة    لي     ة 765ت2 8 32ت1

 سة    لي   تستا 90ت43 72 48ت0 الاحتياجات التدريبية ككل
 سة    ع 66ت45 80 

ام دددددش اةد سة حوددددد نش م  ددددديت ف   د14ا  ضدددددل ندددددة سة دددددل ف إقددددد  
دب ل ددل نودد    تمةددش 64ت2 - 58ت1سمع ميتددي  سة لإ  مددش  رس عددر  دد ة ا

دب     ددي   غددر ام ددش اةد سة حودد نش 21ت0 - 06ت0نحودد ب  ددرس ي  دد ة ا
دب 06ت0دب ل ل نو    تمةش نحو ب ا08ت3ةلع ميتي  سة لإ  مش اكا ا

ندددة نوددد    سةلمةدددش  ندددية ظر ة وددد    سةلمةدددش سة حوددد ب ة دددل  أةددد  فك دددر 
دب ةدد ة  ا ك  دي سإتي دش ل ددا تد ء سةوددهسف 05ت0سة    دل ددلأ هدد لا سةلإسىدش ا

سةوددددي    أةدددد   م   تددددل دددددر ح اس  تمةددددش فعادددديتمش دددددلأ  قددددل ر ن   ددددي  
سة رع ددش سةوية  ددش ةلع ميتددي  سة لإ  مددش دددلأ لدد ء ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ 

نددع ة دديتج تإسىددش تإسىددش   دد   ة  غ ددر ىدد  س  سة، ددرم ب    فدد  هدد لا سة  م ددش 
دب  سة لأ   ص ر فةا لل   ت ت در ح اس  تمةدش 2024سةر   نة سبى  ا

فعايتمش دلأ سمع ميتي  سة لإ  مش ةل  ل  ش سةلإسىش      ة  غ در ىد  س  
دب  سة ددلأ   صدد ر فةددا لددل   تدد ت دددر ح 2022سة، ددرمب تإسىددش سةحبيشدد ش ا

ش ة د للأ    ديإس  سبنددة اس  تمةدش فعاديتمش ددلأ نودد     قدل ر فددرست سة   دد
 سةو  رسةلأ      ة  غ ر ى  س  سة، رمت 

       ه لا سة  م ش فةا ط م ش ن يإس  سبنة سةود  رسةلأ  سة دلأ  ح ديف 
ب  ادددد ة  سة غ ددددر سة ودددد  ر ة  دددد  فةددددا سة  سةددددب سة   مددددش  سة لإ  مددددش م قية ددددي

سة  يإس  سة   مش   غ ر سة ق مدش سة ا  ة تمدش  سة  ل دلس  سةود  رسةمشب د دي ادي  
ن يإم ةلأنة سةو  رسةلأ ةل  سة    ش  يبن  م  ف ل نع سة  ل لس  سة  ا إم 
سة ددد  ب ةددد ة  ة دددل ر ددد إ سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش ددددلأ لددد ء ن ددديإس  سبندددة 

  دددي  ل  دددش سةلإسىدددش  غددد  سة ظدددر لدددة ىددد  س  سةوددد  رسةلأ ةدددل  ت مدددع ن 
 سة، رم ةل  ةت 
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 ملخص النتائج 
    ،و ة يتج سةلإسىش  ية قي  سة يةمش 

 ت ت تإتش ن  ىداش ندة سمع ميتدي  سة لإ  مدش ةدل   ت١
ن   ي  سة رع ش سةوية  ش دلأ ل ء ن ديإس  سبندة سةود  رسةلأ اكداب 

 - ا ة  دلأ س  يتهي  سة   و ش ب اسع ميتي  ن يإم فتسإم سةلبكي  
 -سع ميتي  ن يإم سك لية سة  ل لس    -سع ميتي  ن يإم سة لف ر  

سع ميتددددي  ن دددديإم  - رسةلأ سع ميتددددي  ن دددديإم سةدددد للأ  دددديبنة سةودددد 
 ع ياش سة ميةي دت 

م   تددددددل دددددددر ح اس  تمةددددددش فعادددددديتمش دددددددلأ  قددددددل ر  ت٢
ن   ددي  سة رع ددش سةوية  ددش ةلع ميتددي  سة لإ  مددش دددلأ لدد ء ن دديإس  

 -سة ،ادو  -سبنة سةو  رسةلأ      ة   غ رس  اسة هها سة   دلأ 
 ى  س  سة، رمدت 

 الدراسة توصيات 
 ر فة  ي سةلإسىش   صلأ سةبيعوي   ي  لأ   يءً ل ا سة  يتج سة لأ   ص 

ة صدددلأ سةقددديت  ة ل دددا  دددرسنج فلدددلست   أه دددا سة   ددد   •
 ية ين ددددي  فةددددا    ددددلأ سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش سة ،  فددددش دددددلأ لدددد ء 

 ن يإس  سبنة سةو  رسةلأ  تن  ي دلأ  رسنج سة أه ا سة ،  فشت 
ل ددا ت إس   لإ  مددش ة   مددش سع ميتددي  سة    دد ة دددلأ  •

 نة سةو  رسةلأت ن يف ن يإس  سب
سة  عمددش  أه مددش ن دديإس  سبنددة سةودد  رسةلأ نددة تددلف  •

 رسنج سة  عمشب نع    لأ نرسكد   لإ  مدش ن ،اادش ة   مدش سع ميتدي  
 سة     ةت 

تنددددددج ن دددددديإس  سبنددددددة سةودددددد  رسةلأ لدددددد ة سة،اددددددت  •
سةلإسىددددددمش ة ددددددرسنج سة   مددددددش سة   مددددددش سة ودددددد  رم ة     ددددددي ب ةضدددددد ي  

 سة ق مش سةحل وشتن سك   ة ة  ا إس  
 الدراسة مقترحات 
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   صلأ سةبيعوي   هترسء سةلإسىي  سة و ق  مش سة يةمش 
تإسىدددش سة حدددلاي  سة دددلأ   ستددد  سة    دددي  ددددلأ  ا  ددد   •

 ن يإىي  سبنة سةو  رسةلأ تستا سة   ش سة   م مش سةرق مشت
 ادد م  ة دد اف  ددلإ  لأ نق ددري ة أه ددا سة    ددي  دددلأ  •

 سةو  رسةلأب  اميس د ية    نة تلف   رنش ن لسةمشتن يإس  سبنة 
فتددددددرسء تإسىددددددش نقيإةددددددش  دددددد ة سع ميتددددددي  سة    ددددددي   •

 سة    دد ة دددلأ نرسعددا سة   ددم  سة ،  فددش اس  ددلستلأب ن  ىددتب ثددية يد 
 دلأ ن يف سبنة سةو  رسةلأت

تإسىش فثر سة رسنج سة لإ  مش دلأ سبنة سةو  رسةلأ ل ا  •
      ي  تستا سةفا ف سةرق مشت حو ة سبتسء سة رمفلأ  سة رن ي ة
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 المراجع
  للأ    سةب سبنة سةو  رسةلأ دلأ سة   م  لة دت ة۲۰۲۱ف رسمم ب ن يف عوةت ا

 ت۳۰۷-۲۹۹ب د۲ا ۲۲ب سة   ش سة   مش ة ين ش سة    نماا  لت 
سإطدديإ سةقددية ةلأ ة،ددلني  سبنددة سةودد  رسةلأ  دت 2021ف  عودد ةب ع دد ة ت  ددا ا

نيتودد  ر غ ددر ن لدد إمةب ا مددش سةحقدد حب تين ددش إىدديةش ] تإسىددش نقيإةددشت
 .سةلرح سب ىتب سبإت 

ت سمع ميتي  سة لإ  مش ة  رشدل ة سة رند   ة د۲۰۰۹  لأ ةام ب فع ل ص يتيت ا
 ت١٢٥-٩٨دب ٢ب ان  ش تإسىي  ةفومش   رن  شسبإت ب 

دت  سقددع سىدد ،لس  سةدد     سةرق ددلأ دددلأ  ددلإ   ٢٠٢١سة ملددلأب ن  ددرم ىددية  ىدد لت ا
د Covid 19سةحيىدددب س ةدددلأ ة  رع دددش سةوية  دددش ددددلأ ردددا تيتحدددش انددديتم 

دب ٤ا١ندة  ت ددش ةظدر سة    ددي ت ن  ددش سة  د   سة رن  ددش  سإت  يعمددشت 
١٠١-٦٩ 

دت تإتددش سةدد للأ  دديبنة سةودد  رسةلأ 2022ت اسةحبيشدد شب ل  ددر فع ددل ل ددلسةرع ة
ن  ددش سة إقدديء ةدل  سة    دد ة دددلأ نل ر دش سة رنمددش  سة   ددم  قادبش سةاددر ت 

 ت679-662دب 3ا23 ة بح م  سةلإسىي  سإةويةمشت
تإتددش سةدد للأ  دديبنة سةودد  رسةلأ ةددل  طددلب دت ۲۰۲۲سةح  ددبب نيتددل ل ددل الله ا

 دش سإندي  نح دل  دة ىد  ت  طيةبي  سةلإسىي  سة  مدي  ك مدش سة رنمدش   ين
ن  دددددددددش سة  ددددددددد   سإىدددددددددلنمش  ىددددددددد ا     ددددددددد لا ندددددددددة  ت دددددددددش ةظدددددددددره ت 

 ٢٦٩-3٢٦دب 3٠ا١تسة رن  ش
دت فتسإم سمدرست سةحل وش ن يإس  فتسإم شه   سة د رف ةت ٢٠١٦سةحر ريب نح ل ا

 تسإ سةق   ة ابيلش  سة لر  سة  ز عت
سة ددددين  ة ب  فتسإم سة قددددر  فثرهددددي دددددلأ نودددد    فتسءدت ۲۰۰۹سة،ا ددددبب ل  ددددر ا

ت ]إىددديةش تإسىددش ن لسةمدددش ل ددا شدددراي  سم اددديم  سة،   ددش ددددلأ سبإت 
 نيتو  ر غ ر ن ل إمةت تين ش سةلرح سب ىت ة لإسىي  سة  ميت
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دت سبندددة سةرق دددلأ  ع يادددش 2018سةرنم دددشب صددديةل  دددة ل دددلأ  دددة ل دددلسةرع ةت ا
سة    نددي ت سة ود ،ل  نددة ن،ديطر سإة رةددرت ه  ددش سم اديم    ق مددش 

 نكش سة كرنشت
دت سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش سةلزندددش 2024سةدددر ب دددد لا   دددر ز دددليب  ندددة سبىددد  ا

ة   مددددددش ن دددددديإس  سة ددددددلإ   سةرق ددددددلأ ةددددددل  ن   ددددددلأ  ن   ددددددي  سة رع ددددددش 
سم  لستمدددش ددددلأ لددد ء ن دددي  ر سة  امدددش سةل ةمدددش ة  ا  ة تمدددي ددددلأ سة   دددم  

ISTE  ت 415-398ت 13ت شسة   ش سةل ةمش ة لإسىي  سة رن  ش  سة فومت 
ت زنددد   سة دددلتا فةدددا سة دددلإ ب سة   دددلأ سةحدددل ث دت ٢٠١٦ىدددية  ب ع ددد ة در دددلت ا

 ةيشر    ن زل  ت
إددددددع سةددددد للأ  ددددديبنة سةوددددد  رسةلأ ةدددددل  دت ۲۰۲۲سةوددددد يتس ب ت  دددددا  سة  م دددددلأ ا

 ن  ددش تين دددش لدد ة شددد  تسة    دد ة ددددلأ لدد ء نبددديتئ    ددم  سةابددديإت 
 ت٢٨٠-٢٥٥ب د۳۲ا۱

 بي   حق د  سبندة سةود  رسةلأ بةظ دش سة    ندي  ن اد  ۲۰۲۰سةو حي ب ن ی ا
-۲ب  د۱۱۱ا۱  ن  دش تين دش سة  اد إمتسإتسإ ش   ين ش سة    ى  تت  

 ت۲۹
دت سمع ميتي  سة لإ  مش سةقيت دش ل دا ن دي  ر سمق اديت ٢٠١٦سةلردي ب فع ل ا

سة  ردددددلأ ة    ددددلأ سة غددددش سة رنمددددش دددددلأ نل ر ددددش سة رنمددددش  سة   ددددم  ة  اقددددش 
ن  ددددش تين ددددش  لددددر ة ة بحدددد م  سةلإسىددددي  ش سةلددددرامشب سةبيتاددددش سةلدددد يةم

 ت١٠٠-٧٥دب ٦ا 3٨ت سة   مش
دت ت إ سةقمدديتم سة لإىددمش دددلأ     دد  سبنددة 2024سةلددر  ب ناددافا اينددات ا

سةودددد  رسةلأ   رع ددددش سة   ددددم  سةوددددية ي   حيدظددددش سة  دددد م نددددة  ت ددددش ةظددددر 
  ددش سة   ددش سةل ةمددش ة بحدد م  سةلإسىددي  سة رنتإسىددش ن لسةمددشت  -ن   دد    
 ت324-233دب 22ا10ت  سة فومش

ت إ فتسإم سة ين دددش ددددلأ     ددد  سةددد للأ دت ۲۰۲۱سةلددد ريب ندددر      دددر نح دددل ا
 يبنة سةو  رسةلأ ةل  ط بش ا مش سة رنمش   ين ش سإني  نح ل  ة ى  ت 

 ت ١٠٤-٨3دب ٢٥ت ان  ش سة     سإةويةمش  سإتسإ شسإىلنمشت 
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ت تسإ صددفيء ة  لددر 3ت  تفتسإم سة دد سإت سةبلددر شدت ٢٠١٤صدديةلب نح ددل ددديةلت ا
  سة  ز عت ل ي   سبإت  ت

ت تسإ ١ت  تسة ددددددلإ ب سمتسإي سة  يصددددددردت ٢٠٠٧ةلأب عوددددددة فع ددددددلت اسةا ددددددي
 .سة و رمت سبإت 

 ق ددم   ددرسنج سة   ددم   سة ددلإ ب دددلأ ا مددش سة  دد  د ددل دت ۲۰۱۷سةا حدديبب ىدد لت ا
ت ]إىديةش نيتود  ر غ در سبن مدش ندة  ت دش ةظدر فلضديء ه  دش سة دلإ  

 ن ل إمةت تين ش ةيا  سة رنمش ة      سبن مشب سةر ي ت 
ت إ سة لإىدددش ددددلأ  قيادددش دت ۲۰۱۸امددديإب د دددل  دددة ل دددلأ  دددة ل دددل سة   ددد ت اسة

سب  يء نة سإةحرسة سةفاري   تإسىش ست  يعمش نة  ت ش ةظر ندل ري 
سة   دددددش سة رنمدددددش ة لإسىدددددي  سة دددددلسإس سةوية  دددددش  سة رشدددددل ة سةال  ددددد ةت 

 ۷۷ – ۱۱۱دب صت72ا33ت سبن مش
دت  سقع سبنة سةود  رسةلأ ددلأ 2024ليتلش ل  ل الله نبيإ  ق  ضلأت اسة يزنلأب  

سة   دددددم   للق ددددد   ددددديبنة سة فودددددلأ ندددددة  ت دددددش ةظدددددر سة    دددددي   ل ةدددددش 
 ت54-25دب 59ا5ت سة   ش سةل ةمش ة لر سةبح م  سةلإسىي  سةا  رت 

دت فلدلست ست ايصد لأ سة ك بدي   سة    ندي  2002ل ل سة يتيب نح ل د حدلأ ا
 سم  يهدددي  سةحل ودددش ددددلأ سة ك بدددي   سة    ندددي  ت ةمدددشت ددددلأ    دددش فةا ر 

 13-22دب 18ا9
دت سة لإ ب فتسم سى رس م مش دلأ    مش سة  سإت سةبلر شت ٢٠١٧ل لسةح م  تة رسبتا

 ت١3٨-١٠٨دب 3١اتإسىي  دلأ سة     سإةويةمش  سة     سإت  يعمشت 
  دددلأ سة لإىدددش ة   مدددش سة   مدددش سة وددد لسنش ة  د تس ۲۰۲۰ل دددلاللهب شدددم يء ل دددلأ ا

سةوية  دددش ة دددلإ   سة   دددم  ندددة فتدددا ن ددديإس  سةحمددديم   ادددر ددددلأ لددد ء 
دب 3ا٤٤ ن  دددش ا مدددش سة رنمدددش تين دددش لددد ة شددد  تسة  رندددش سةر سةلادددشت 

 ت 3٨٠ - 3٤٥
دت   نف دددددد   سمع ميتددددددي  ٢٠١٨لاددددددي لأب لاددددددي ب   رز ةددددددرب ل ر ةددددددلأت ا

 ن  ددش سةبيعددث دددلأسة لإ  مددش   فىددية ب  فىدد   حل ددلهي دددلأ سة  ظ ددي ت 
 ت٨٥٤-٨٤3دت 3٥اسة     سإةويةمش  سمت  يعمشت 
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ت سةقدددديهرم  تسإ ت فىيىددددمي   ق مددددي  سة    نددددي  د2014لق دددداب لق ددددا نح ددددلت ا
 .سة لر ة  ين ي  

ت سبة دديب سةرق مددش سة دديتم      مددش ٢٠٢١)سة  دد س ب ت فددر فع ددل ل ددل سةاددر  ت ا
ن  دددش سة وقددديف ة   ددد   ن ددديإس  سبندددة سةوددد  رسةلأ   تإسىدددش سى الدددينمشت 

 ٧(٣)، ٨٢-١١٤ سمق ايتاش   سإتسإ ش    ا  ة تمي سة    ني ت
سمع ميتدددي  سة لإ  مدددش ة    دددلأ سة رع دددش سة   ىددداش دت ۲۰۲۱سة  ددد يب لدددلةي ت ا

ت ن  ددش سة  ددد   سة رن  دددش تين دددش سةقددديهرم ل ةددش سةا  دددر  تإسىدددش ن لسةمدددشت 
 ت٤٤٧-٤١٥دب ٢ا٢٩

دت سمع ميتددددددي  سة لإ  مددددددش ة    ددددددلأ ٢٠٢٢لي ددددددلت ا سةغينددددددليب عدددددديدظ ل ددددددلالله
 ن   ددي  سة غددش سة رنمددش دددلأ لدد ء سة  ددي  ر سة   مددش ة   ددش  قدد    سة   ددم  

 ١٩٨- ٢٣٣دب ١٦ت اس تسب ة لإسىي  سة فومش  سة رن  ش سة لإ بت  
ت فندددددة سة    ندددددي    غدددددش نمودددددرمدت 2009سةغو دددددرب تيةدددددل سةقحاددددديةلأب نح دددددل ا

 .نرا  سة     بنة سة    ني    سةر ي   تين ش سة    ى  تب
دت  رةدددينج فلدددلست سة   ددد   ددد ة ت ة دددلأ 2025سةفدددي  ب ه  دددشب  سة  ددد يب عادددشت ا

ن  ددددش تين ددددش سة   اددددش سة رنمددددش سةودددد  تاش  فىدددد رسةمي اتإسىددددش نقيإةددددشدت 
 ت222-184دب 9ا7ب نار ي ة      سة رن  ش  سة فومش

سمع ميتددددي  سة لإ  مددددش ة    ددددلأ سة  دددد   دددددلأ لدددد ء دت ۲۰۲۱سةفدددد   لأب هدددد سعت ا
سق ايت سة  ردش نة  ت ش ةظر ن   لأ  نلردلأ سة        اقش سة د ة 

 ت3٠٠-٢٧١دب ٤ا3٦تن  ش ا مش سة رنمشب تين ش سة   نمش
دت فثدددر سة  ل دددلس  غ دددر سة ق  لادددش ةلأندددة ل دددا 2020نح ددد تب فع دددل تدددلفت ا

ةلأ دددددلأ سةلددددرح سب ىددددتت سة لقددددي  سةل ةمددددش سة  يصددددرم  سبنددددة سةودددد  رس
 سة ه  ر سةل ةلأ نو ق ا ن اقش سةلرح سب ىتت تين ش عم  ش  ت

ت إ سة رشدددل سةال دددلأ ددددلأ  حاددد ة طدددلب دت ۲۰۲۱سة ا دددريب ل دددلأ صددد ر ا
سة رع دددش سةوية  دددش  ية ل  دددش سة  ددد إم ندددة سمةحرسددددي  سةفار دددش ددددلأ لددد ء 

 – ۱۰۰ب د۱۰ا٥ ن  دش سة  د   سة رن  دش  سة فودمشتسبىية ب سإإشديتاشت 
 ت۱۲۱
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ت تسإ سةفادددددر ة ابيلدددددش  سة لدددددر سةوددددد    سة  ظم دددددلأد ٢٠٠٤سة غرندددددلأب ايندددددات ا
  سة  ز عت  
 ق ددم  فتسء سة دد سإت سةبلددر ش  فثددرلا ل ددا تدد تم سة،لنددش ت د۲۰۱۹سة غ ددريب قيتددات ا

سةاددحمش دددلأ سة و لددفمي  سة ينددش تإسىددش  ا مقمددش دددلأ نو لددفا لفمدد  
 سة    ل ل سة    ب تلمت ت ]إىيةش نيتو  ر غ ر ن ل إمةت تين شسة ي 

دت تإتددددش  لددددلأ ن   ددددي  ٢٠٢٠سة   لددددريب ديط ددددش   ىددددصب  عر ددددريب إةددددللات ا
سة رع ددش سة   ىدداش  دديبنة سةودد  رسةلأ دددلأ سة ددلسإس سة ينددش   ل  ددش تددلم 

دب ١٤ت اسة   ددددش سة رنمدددش ة  رنمددددش سة  عمددددشندددة  ت ددددش ةظدددر سة    ددددي ت 
 ت١٤٠-٩٥

سع ميتددي  سة    دد ة سة لإ  مددش دت 2022ن لدديإ, ن دديفب  ة ست ددش, ل ددلسةرع ةت ا
ددددلأ لدددد ء سة   دددم  سة    ددددل ل ددددا سة ا  ة تمدددي نددددة  ت دددش ةظددددر نددددلإسء 

ن  ددددش سة  ددددد   سة رن  دددددش سة ددددلسإس سبىيىدددددمش سةددددلةمي   حيدظدددددش سة،  دددددات 
 ت65-45ت 6ت  سة فومش

ن ا بدددي   حق ددد  سبندددة سةوددد  رسةلأ ددددلأ سة ين دددي  د ۲۰۲۲سة  مدددعب سة ددد هرمت ا
دب ١ا3٨ت ن  دددددش ا مدددددش سة رنمدددددشت  ۲۰۳۰سةوددددد  تاش ددددددلأ لددددد ء إ  دددددش 

 ت ١٩٤-١٥٦
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