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مهارات صنع القرار لدى طلاب المرحلة  البنية العاملية لاختبار موقفي في قياس 
 الثانوية الموهوبين 

 .د. عادل السعيد البنا أ
 أبو حلاوة  السعيد د. محمد

 د. الحسيني منصور علوان
 أ. حسن عبد المنعم

 ص  خلملا
: )البنية العاملية لاختبار موقفي في قياس مهارات صنع القرررار لررلاب  رر   البحثن  عنو 

اختبرررار مررروقفي الحرررالي  لرررد  عرررلاا  م يررراس  البحرررثهرررلا  : ( الموهرررو   المرحلرررة الواةو رررة 
وكرركلا الائررا    ،المرحلررة الواةو ررة الموهررو    ل يرراس مهررارات صررنع القرررار لررلاب  رر  

 ، و قرروا الم يررراس، وقررلا   رررر   صررنع القررررارللم يرراس دهرررلا   حل ررت مهرررارات السرريمومتر ة 
 الأول والواةي الورراةو  الموهررو     ما  ميرراً بالئف (  الباً 120)علد ع نة قوامها   البحث

 – 2023بالفئررت اللاراسرري الورراةي للعرراا اللاراسرري  بملارسررة  مررال عبررلا الناصررر الواةو ررة،
بحسررا  صررلاي م يرراس صررنع القرررار باسررتالااا صررلاي المحممرر    ون ، قرراا البرراحو 2024

دهررلا   ،Lawshe Content Validity Ratio (CVR)وصررلاي المحتررو  ل و رري 
و سررفرت ةتررا ت التحل ررت العرراملي ، صنع القرار مهارات التأملا م  ص ح ته وصلاقه ل ياس

خمسررة علررد   تشبع موقفاً ( 25الم ياس وعلا ها ) مواقفالاستكشافي والتوك لا   وضحت  
مهررراره و  ،مهررراره  مرررع البياةرررات و حل لهررراو  ،مهررراره فهرررك المشرررملة و حلا رررلاها)وهررري مهرررارات 

  (مهرراره ا ارراق القرررارو  ،مهرراره اختيررار البررلا ت المناسرر و  ، ة و قو مهررا حلا ررلا البررلاا ت المتاحرر 
 .مقبولة للم ياس والا ساي اللااخلي مما كاةت  لالات الوبات
 الكلمات المفتاحية:

 البنية العاملية –      المرحلة الواةو ة -صنع القرار مهارات  - قفيو م ياس م
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Abstract 
 

 The current study aimed to prepare a situational test scale to measure 

the decision-making skills of gifted secondary school students, as well 

as the psychometric properties of the scale with the aim of analyzing 

decision-making skills. The scale is based, and the study was conducted 

on a sample of (40) academically gifted students in the first and second 

year of secondary school at Gamal Abdel Nasser Secondary School, in 

the second semester of the academic year 2023-2024. The researcher 

calculated the validity of the decision-making scale using the validity of 

the arbitrators and the content validity of Lawshe Content Validity. 

Ratio (CVR), with the aim of ensuring its validity and validity for 

measuring decision-making skills. The results of the exploratory and 

confirmatory factor analysis showed that the scale’s (25) items are 

saturated with five skills, which are (the skill of understanding and 

defining the problem, the skill of collecting and analyzing data, and the 

skill of identifying available alternatives). And its evaluation, the skill 

of choosing the appropriate alternative, and the skill of decision-

making). The reliability and internal consistency of the scale were also 

high. 
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 : البحث مقدمةأولاً 

 ن عمليررة ا ارراق القرررار لا  حررلاف بشررمت عفررو   و عشرروا ي، فهرري  حررلاب العمليررات المهمررة فرري 
عمليررة الررتعلك. كمررا  ن   ررا ه ا ارراق القرررار فرري الوقررت المناسرر  ع مررة مم رر ه للفررر  عرر    ررر ، 

ا ارراق القرررارات. فهنرراا الكو ررر مرر  الأفرررا  الررك    برركلون مكهررو ا ومررع قلررا ةكررلاهك  تررر  ون فرري 
 (.229، 2013 ماهو  مسلك، )زهره

 ،فري صرنع القررار العلا رلا مرنهك ولاحظ الباحث م  خ ل عمله مع فئات الموهو     ما  مياً  ر   
 ضرررون  لرد  مرنهك، فكو ر مستقبلهك اللاراسي، مما  ؤثر علد هبمهارا   الكو ر منهك  وعلاا  لماا

لبرري حا ررا هك النفسررية، وقررلارا هك العقليررةل بسررب   ررلاخت   ررر مناسرربة لم ررولهك، ولا   ا ارراق قرررارات 
التري قرلا  كعرت الرر    تكهرون لكليرات  قرت  كلفرة ما  رة،  عوامت  خرب موت الحالة الاقتئا  ة

كركلا و  والادتعا  ع  التائ  اللاق ق الك   تناس  مع م ولهك وقرلارا هك بسرب   كلفتره العاليرة،
و ائ  مع    توافق مع مستوب الأسره الا تماعي، فقلا  مون كلية مع نة   الا تماعيةالحالة  

علرد  الأسرره،  و ضروو  ولا  قبت الأسره بأقت منه، مما  ؤثر علد اختيارات الموهرو    وم رولهك
لا  تناسرر  مررع قررلارا هك وم ررولهك، ولكنرره  لبرري حا ررة قررلا الأدنررال لكرري  سررلكوا  ر قرراً  راسررياً مع نرراً 

 لتعليمي.الأهت و توافق ومستواهك الا تماعي وا
(  ن  صرع  مرا  وا ره الرر   هرو ا اراق قررار حيرال اختيرار 1993 لعت  دراهيك لرفري )  ر ب

مهنرررة المسرررتقبت  و التائررر  الكرررامعي، فنكرررلا   عررراةي مررر  المشرررم ت النفسرررية كرررالقلق والفررررا  
والح ره والوموض، وعرلاا وضرا الرة رة، وقرلا  مرون القررار   رر سرليك ممرا  رنعمب علرد مسرتقبله 

الرررر   عمومررراً و ررر   المرحلرررة الواةو رررة بشرررمت خرررا  مواقرررف كو رررره العلمررري كمرررت. و وا ررره 
  ترل  منهك ا ااق القرارات ةحوها.

ضرعف قرلاره الرر   علرد ا اراق القررار واحتيرا هك   لرد Yusof, (2021)  راسرة   رارت ممرا 
 لررد  حسرر   مهررارات صررنع القرررار لررلا هك، و ثبتررت العلا ررلا مرر  البرررامت قررلار ها علررد  نميررة مهررارات 

 ن علرد  لت النتا ت و  (.2020أحمد حامد عليان، أمل محمود على )القرار موت  راسة  صنع  
للبرةامت  ر ة عالية م  الفاعلية في ةمو مهارات ا ااق القرار وم  اللاراسات التي  ثبتت فعالية 

صــالع عةيــة الجهنــي، نا فــة اسررتالااا البرررامت النفسررية فرري  نميررة مهررارات صررنع القرررار،  راسررة 
 راسة  .الئف الأول الواةو  الموهو         علد(. 2020)  شوبكي، عادل الزيديحمدان ال
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هرلافت  لد  عررّ  فعال رة درةرامت  ررلار بيّ  (2015صالع خليل الحجاحجة، وأحمد  حيى الزق )
 . ؤكرلا فاعل رة البرةرامت الترلار بي فري  ررو ر مهرارات ا اراق القررار البحث  امسرتنلا فرإن ةترا ت هك 

 ولرركا اهتمررت بعررا اللاراسررات بررالتحقق مرر  الائررا   السرريمومتر ة لم يرراس صررنع القرررار موررت 
هررلافت  لرد التحقرق مرر  الائرا   السريمومتر ة لم يرراس  (2019غـادة محمــد السـعيد ) راسرة 

ات المرحلة الواةو ة في الب ئة المئرر ة، مر  خر ل دياةرات صنع القرار الأما  مي لر   و الب
(  الرر  و البررة مرر   رر   الئررف الأول الورراةو ، و وضررحت ةتررا ت البحررث 400ع نررة قوامهررا )

و ررو  عرررامل   للم يررراس همرررا:  سرررال   صرررنع القرررار، واسرررترا يكيات صرررنع القررررار. وكررركلا  م ررر  
 الم ياس دلار ة عالية م  الوبات. 

 ً  :البحثمشكلة  ثانيا

 ,Yusof, (2021, 971) ،Preston, & Salim ات ومنهررالاراسررمرر  ال العلا ررلا   وصررلت 
  لررد (2005)عبررلاالوها  مشررر   ةررلا كاةي، ،(2013)ةا فررة محمررلا قرررامي،  ،(221 ,2020)

 ن التر يررة و ، الأما  ميررة ل اللاراسررةوخاصررة فرري مكرراصررنع القرررار  فرريالموهررو     ضررعف مهررارات 
 ن العلا رررلا مررر  الرررر   و ، لرررلاب الرررر   صرررنع القررررار  نمررري مهرررارات لا التقل لا رررة فررري الملارسرررة 

الموهررو     عرراةون مرر  التررر   فرري ا ارراق القرررار، كمررا  عرراةون مرر  عررلاا القررلاره علررد ا ارراق القرررار 
 .الئحيا المهني

النفسرية للرر   الموهرو   ،  ئرنيفاً للضروو   .George & Padiyath,. (2012) وقرلا قرلاا
و ملا  ن المشم ت المستقبلية وعرلاا القرلاره علرد ا اراق القررار الئرحيا مر   هرك المشرم ت التري 

  وا ه الموهو     ما  مياً 
 و رلا العلا رلا مر  الع برات  ةره  (384، 2007)  صالا محملا  دو  را و، ممحمرلا بمرر ةوفرتو ملا  

، قلاره الرال  متاك القرار علد  حلا لا المشملة دلاقة علاا:  متاك القرار، منهاالرال   التي  وا ه  
  رهعرلاا قلار ، وكركلا علرد التنبرؤ بماتلرف النترا ت المتوقرع حرلاوثها ةتيكرة ا اراق القررار  رهعلاا قلار 

ع  ال ياا بعملية  ق يك     عك  ، و علد الوصول  لد  ميع الحلول المممنة للمشملة موضوع القرار
 موالية للبلاا ت المقترحة التي  ك  رو رها لحت المشملة.
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رات متعررلّا ه فرري الشائررية و هررور مشررم ت   ن مرحلررة المراهقررة هرري مرحلررة ةما يررة  رافقهررا  و ررّ
 & Gardner)  2005)  ترلر  مهرارات ا تماعيرة، وهركا  ترلر  ا اراق علا رلا مر  القررارات 

Steinberg,   م  المرراهق    تسرمون بالتسررع فري ا اراق القررارات كمرا   زمهرك القلرق لك  العلا لا
(، و فتقررررون  لررد المعلومررات ال زمرررة ,Lane 2010وعررلاا الوقررة، ممررا  كعرررت قرررارا هك خا ئررة )

 (.(Perkins,2009لا ااق القرارات الأما  مية الئحيحة 
ا اراق قررارات صرحيحة  كرا  وم  الافتراضات الشا عة  ن الر   الموهرو    لرلا هك القرلاره علرد 

 عليمهك ومستقبلهك المهني م   لقال  ةفسهك، ةتيكة لمستواهك العقلي المر فع، وهكا   رر صرحيا 
.  فرإن هنراا العلا رلا مر  الرر   الموهرو    (Chen & Wong, 2013: 121)وُ عرلا وهمراً. 

الوقروع فري   ما  مياً  كلاون صعو ات في التوصت  لد قرارات صحيحة، وقلا بسب  خوفهك م 
الارررأ،  و التررر   فرري  صررلاار القرررار،  و لأةهررك لا  ملكررون الوقررة الكا يررة بأةفسررهك الترري  كعلهررك 
 تاكون القرارات الئحيحة، وةتيكة قلا  ضعف   اةهرك فري العمرت. فرإن  كنر  ا اراق القررار لا 

 م  عمت     ي آخر. -في الواقع - ممنهك 
 -التالي: السؤال الر يسي  في البحثو مم  صيا ة مشملة 

قيـاس مهـارات صـنع القـرار لـدى طـلاب المرحلـة الثانويـة لما البنيـة العامليـة لاختبـار مـوقفي  
 ؟أكاد ميا   الموهوبين

 :الأسئلة الفرعية التاليةو نبوق ع  السؤال الر يب السادق 
المرحلرررة الواةو ررررة   ررر   لررررلاب  مهررررارات صرررنع القررررارم يررراس دنررررال عررراملي ل ررروافر مرررا مرررلاب .1

 ؟ الموهو     ما  مياً 
 ما  لالات ثبات الاختبار الموقفي لم ياس صنع القرار للاب الموهو     ما  ميا؟.2
 ل ختبار الموقفي لمهارات صنع القرار للاب الموهو     ما  مياً؟الا ساي اللااخلد ما ملاب .3
 الموهو     ما  ميا؟ما  لالات صلاي الاختبار الموقفي لم ياس صنع القرار للاب .4

 ً    :البحثأهداف  ثالثا

لم يراس اختبررار مروقفي لتنميررة مهررارات صرنع القرررار لررلاب التعرر  علررد  بيعرة البنررال العرراملي  -
 .    المرحلة الواةو ة الموهو     ما  ميا
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مهررررارات صررررنع القرررررار لررررلاب  رررر   المرحلررررة الواةو ررررة  صررررلاي وثبررررات م يرررراسالتحقررررق مرررر   -
 الموهو   .

 مهارات صنع القرار للاب     المرحلة الواةو ة الموهو   . حلا لا الا ساي اللااخلي لم ياس  -
 

 ً    : البحثأهمية  رابعا

 : لي الحالي  يما البحث   همية  تموت
   :النظرية الأهمية( 1 
 القرارصنع  وهي البحث  ناوله  ك ال  همية المتو ر .1
لم يرراس اختبررار مرروقفي لتنميررة مهررارات صررنع القرررار لررلاب  هميررة الكشررف عرر  البنررال العرراملي  .2

 .    المرحلة الواةو ة الموهو     ما  ميا
ررر   المرحلررة الواةو ررة لالقرررار باعتبارهررا مرر  المهررارات الضرررور ة صررنع الاهتمرراا بمهررارات  .3

 . ما  مياً  الموهو   
القررار  سرهت  ربيقره علرد  ر   المرحلرة  ئرنع لا رلا ل باختبار مروقفي ثرال الممتبة العر ية  .4

 الواةو ة الموهو   .
  :التةبيقية الأهمية( 2
  وف ر م ياس مقن  ل ياس مهارات صنع القرار للاب     المرحلة الواةو ة الموهو     .1
 .  ما  مياً  الموهو    عنلا     المرحلة الواةو ةالقرار صنع صعو ات ع ج  فيالمساعلاه   .2
 .التر و ة والمقترحات  التوصيات  م  مكموعة فيو و يفها  البحث  ةتا ت م  الاستفا ه .3

 ً   :البحث المفاهيم الإجرائية لمتغيرات خامسا

 :صنع القرار (  1
المرنمك الرواعي الهرا   الرك   قروا ةروع مر  التفك رر " :الحالي بأةره  البحث في  القرار  صنع  عر    

و حلا ررلا  الترري  رروا ههك برره  رر   المرحلررة الواةو ررة الموهررو    والررك   سررعد  لررد  حلا ررلا المشررملة
مممرر ، مررع القررلاره علررد  دررلا تومقارةررة البررلاا ت الماتلفررة للتوصررت لأفضررت  الحلرررول المممنرررة لهررا،

   صلاار القرار ومتابعته و علا له  قا اقتضد الأمر.
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 عتقلا بعا العلمال  ن عملية صنع القرار الأما  مي  نبوري  ن  مرر   :صنع القرارات  أهم مهار 
بعررلاه مراحررت وخررروات منر يرره  هررلا  فرري النها ررة  لررد الوصررول  لررد القرررارات الئررا بة، والترري 
 ممررر   ن  عرررالت المشرررم ت القا مرررة بالكفررراله المرلو رررة و يمرررا  لررري عررررض الارررروات والمهرررارات 

 موررت: كمررا قكر هررا معمررك الأ ديررات  الرالرر    ا  هررا علررد القرررار والترري  نبورريالمرلو ررة لئررنع 
: 2010)ل محملا بمر ةوفت وفر لا محملا  دو عوا ، )135: 2008)عبلاالحم لا عبلاالمك لا حميك 

120) 
 هاره  حلا لا المشملة م-1
 مهاره  مع البياةات و حل لها-2
 مهاره  حلا لا البلاا ت المتاحة و قو مها -3
 مهاره اختيار البلا ت المناس  -4
 مهاره ا ااق القرار -5
 Academically gifted students :أكاد ميا   الموهوبون الةلاب  ( 2
 مر  عرلا    و معر   مكرال  مرا  مي فري النبرو و  التم   علد القلاره هك الر   الك   للا هك     

 ممترازه قهنيرة بقرلاره والتمترع الر،، ...اللورات   و العلروا  و الر اضريات  مورت الأما  مية المكالات 
% مر  5 ما  ميراً، وهرك الرك    مولرون  علرد  المتفروق    قرراةهك عر  مر فرع  مرا  مي   ال بمستوب 

 الر   في المرحلة الواةو ة.
 ً    :البحث حدود :سادسا

بملارسرة  مرال  الموهو        المرحلة الواةو ةعلد ع نة م   البحث  اقتئربشر ة:    حلاو  .1
 بمحافمة الإسمنلار ة. ةالتعليمي  ول المنت   هإ ار ب عبلاالناصر الواةو ة العسمر ة

/ 2023  اللاراسريمر  العراا  الوراةياسري خر ل الفئرت اللار    رب رق الم يراس   كزماةية:    حلاو  .2
2024 

 ررر   اللررلاب ع نررة مرر  صررنع القرررار مهررارات  دنررال اختبررار مرروقفي ل يرراسموضرروعية:  حررلاو  .3
 .المرحلة الواةو ة فيالموهو    

 البحثودراسات ذات الصلة وفروض  للبحثالإطار النظري 
ً  الموهوبون الطلاب أولاً:  Academically gifted students  أكاديميا

ً  الموهوبتعريف (1  :أكاديميا
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 ولئررررا الررررر   البررررارزون الرررررك   “برررررأةهك  (62، 2006) منئررررور محمررررلا عبلاالئرررربور هك عرررررف
 تم  ون بمستوب   ال  ما  مي مر فع ع   قراةهك العرا     و   تمتعون دككال عال ومواه  سامية

مما  ستل ا  علاا  درامت خاصة لمساعلا هك علد التوافق و حق ق  علد مسرتوب مممر  مر  الأ ال 
 .المتم  "

 Children Gifted for Association الكمعيررة الو نيررة لل فررال الموهررو    ت عرفرر
National The – NAGC    وككلا عرر(Makikalli, Ann, (2022; 1    برأةهك  الموهرو

 ولئا الك    ك  حلا لاهك م  قبت   اا  مؤهل   مهنيًا، بحمك قلارا هك المتم  ه، والقا رون علد 
الأ ال العررالي، وهررؤلال هررك مرر   حتررا ون  لررد درررامت  عليميررة خاصررة وخررلامات  تكرراوز  لررا الترري 

ئررا  قررلامها درةررامت الملارسررة العا  ررة مرر    ررت  حق ررق مسرراهمتهك فرري الرركات والمكتمررع.  شررمت  ول
الررك     هررروا  ةكررازًا وقررلاره محتملررة فرري    مرر  المكررالات التاليررة، منفررر     و مكتمعرر  ، القررلاره 
العقلية العامة والاستعلاا  الأما  مي الاا  والقلاره الإدلااعية  والقلاره ال يا  ة والقرلاره فري الفنرون 

 الأ ا ية والبئر ة. 
 :النظريات والنماذج المفسرة للموهبة(2

وقلررا دنقرررت النمررره  لرررد  عرر  الماضررري، علميررة ا اررركت منحررد ماتلرررف ةمررراقج هرررت مكموعررة 
الموهبررة مرر  كوةهررا مكررر  قررلارات عقليررة  ممرر   حلا ررلاها مرر  خرر ل اختبررارات الررككال والتحئرر ت 

الكغيمرران،  محمررلا  عبررلاهاللاراسرري  لررد  ةهررا قررلارات متنوعررة فرري  وهرهررا، متعررلا ه فرري  لالا ها.)
  مر ات:وم  هك  النماقج والن (246: 2008

  A Duplex Model for Giftedness: 2024 النموذج المزدوج لفهم الموهبة-أ

ا لفهرك الموهبرة، هركا النمروقج  تكرون مر   ر    :   Sternberg, (2024)  قترح ةموقً ا م  و رً
الك ل الأول هو مكموعة المهارات والا كاهات الموهو ة التي  متلكها الفر  ةتيكة الوراثة والب ئة 
والتفاعت د نهما، وهي  موت الملاخ ت التي امتسربها المررل مر   كرار  حيا ره،  مرا الكر ل الوراةي 

وت كيفية اسرتو ل  و الاسرتفا ه مر  هرك  المهرارات الااصرة برالموهو    وهري م  الونا ية فهو  م
 موت  اةر  المار رات، ومر  و هرة النمرر هرك ، فرإن الموهبرة، مورت الرككال،  عتمرلا بشرمت كب رر 
فرري الممارسررة العمليررة علررد مواقررف الفررر   كررا  اسررتو ل هررك  القررلارات، ولرريب فقرر  فرري امررت ا 

الررك   قلامرره الموهررو  للعررالك. فقررلا  متلررا  ررا  مررا موهبررة )الكرر ل القررلارات ةفسررها.  ةرره النررا ت 
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الأول(، ولكنه لا  قلاا سوب القل رت  رلًاا منهرا )فري الكر ل الوراةي(    لا  سرتف لا مر  هرك  الموهبرة 
لا  رررتك  وعلرررد الن ررريا قرررلا  قرررلاا  رررا  مرررا مسررراهمات مم ررر ه ولكررر    رررلااً. ولا  حسررر  اسرررتو لها

لمر برة عا هً بالموهبة ولا  نلارج  حت مسمد موهو اًل لأةه علد  ةه  تمتع بالائا   ا   حلا لا 
 فتقررر  لررد الكرر ل الأول وهررو امررت ا مهررارات الموهبررة، ح ررث  تئررر  بعررا الأ رراا  برررري 
موهو رررة كو يفرررة لتفررراع  هك مرررع المهررراا والمواقرررف، علرررد الرررر ك مررر   ةررره لرررك  مررر  مررر  المتوقرررع 

ا لهرررركا النمرررروقج بمررررت مرررر  المررررلاخ ت  ئرررررفهك دهررررك  الرر قررررة  كرررر   ن  تمتررررع الموهررررو  وفقرررر
ا  فضرت.  ,Sternberg)  والمار ات معاً، فالموهبة  كمع المهارات مع ةشرها لكعت العرالك مماةرً

2024: 91-106) 
 Differentiated Model Of Giftedness Andالنموذج الفارق للموهبةة والتفةوق: -ب

Talent 

، ح ث  فرري مر  خ لره در   الموهبرة كاسرتعلاا  فررر  Gagne”والك   عر  دنمر ة " اة يه   
كقرلاره متم ر ه  الموهبرة ون التعرض لأ   لار    و ممارسرة كمرا هرو الحرال عنرلا الأ فرال، و ر   

علد الأ ال، بعلا  ن  كون الاستعلاا ات الفرر ة قلا  عرضت لعوامت محف ه منها ما هو  ائي 
كرررالمواقف والئرررلافة، كمرررا  ررررب  ن الاسرررتعلاا  مرررا هرررو د ئررري منهرررا ماللاافعيرررة والحالرررة الم ا يرررة، و 

الفرر  للاب الفر   تحول  لد قلاره   ا ية ثادتة بفضت عمليات التر ية والترلار   والممارسرة، وهرو 
 ن المواهررر  فررري ”و ررككر " اة يررره عوامرررت  ائررية وعوامرررت د ئيرررة متعرررلا ه، الأمررر الرررك   حممررره 

ا فري حالرة  لقري الفرر  ومررور  البلاا ة  كون قرلارات خراا  و مموةرات  ساسرية لتشرم ت ال تفروي لاحقرً
ا  قا لررك  عبرر المررؤثرات الإ كاديرة اللااعمررة لنمرو و رررور المواهرر . والفرر  لا  ممرر   ن  مرون متفوقررً

 ئت قلا الموهو   لد مرحلة التفوي وقلرا فري   لا م  في الأصت موهوً ا. ولك  م  الممم  
ا، لكر  العمرب حالة علاا  وفر العوامت المؤثره في  رور  لا الموا  ه ، فليب كرت موهرو  متفوقرً

صحيا، كت متفوي موهو  في الأصت. فالمواه  لرلاب الفرر  قرلا  مرت   رر  راهره علرد الأفررا  
و ئرربا مواهرر  كامنررة مررع و ررو  القررلاره  و الاسررتعلاا . وهرركا مررا فسررر   اة يرره لتسررر  العلا ررلا مرر  

ك و شررمت مر فررع،  و  ن  مررون المتعلمرر   مرر  المررلاارس علررد الررر ك مرر  و ررو  القررلاره العامررة لررلا ه
للا هك  حلا المواه  في الرسك،  و الشعر. ولكر  القئرور فري العوامرت الوسريرة المرؤثره   ب  لرد 

  (  2004، عا ل عبلاه محملا ) . هكلا المواه  للا علاا  هور  
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    The multiple talent approachمدخل المواهب المتعددة -ت

ملاخلررره عررر  المواهررر  المتعرررلا ه فررري الترررلار ب والتعلررريك علرررد  سررراس  (Taylor)” قررراا " رررا لور    
الررر   م حما رره  ن المررلاارس  ركرر  اهتماما هررا فقرر  علررد  نميررة بعررا القررلارات العقليررة لررلاب 

قو  المواهرر  العقليرررة الأخررررب الرررر   قو  التحئرر ت المر فرررع، فرري حررر    تعرررض   ررررهك مرر  
للإهمال. وقلا  وضا  ا لور  ن هكا الملاخت الض ق  عتملا علد فهك ض ق و سي  للرككال العراا، 

عرلا دررامت لتنميرة  شكيع  مور م  ةوع م  الموهبة، فالمرلاارس  كر   ن  ُ  دو و  و وصد  ا لور  
كررون بموابررة  هررك مافررة مئررا ر المكتمررع وقلررا عرر   ر ررق كشررف وتةترراج مواهرر  التفك ررر وهررك   

الموهبررررررة  -مئررررررا ر التنميررررررة. و ركرررررر  ةمرررررروقج  ررررررا لور علررررررد سررررررتة مكررررررالات للموهبررررررة هرررررري: 
موهبرررة ، و موهبرررة التنبرررؤ، وموهبرررة الا ئرررال، و موهبرررة التارررري ، و الموهبرررة الادتكار رررة،ةالأما  مي

     .ا ااق القرار
الإةساةية والتبئ ر  واة   خرب وهي التنف ك الع قات  ةوقلا  ضا  في التوسع الحلا ث له ث ث

 ( 88 -87، 2012حملاان سعو  العلاواةي، )في الفر  وفتا ميا    لإحراز التقلاا والترور. 
 :للموهبة  ,Renzulli)(1986نموذج الحلقات الثلاث لرينزولي  -ث

الموهبررة  تكررون مرر   قررا ع ثرر ف حلقررات مرر  السررمات الإةسرراةية، وهررك  السررمات هرري قررلاره عقليررة         
فوي المعلال، و ر ة عالية م  الالت اا بالمهمة، و ر ة عاليررة مرر  الإدررلااع. وو ررو  سررمة واحررلاه فقرر  مرر  

ك   نررتت الموهبررة، هك  السمات لا  عني و و  الموهبة، دت  ن و و  التفاعت د   السررمات الررو ف هررو الرر 
ا فرري  حلا رررلا السررلوا الموهرررو . والأ فررال الموهو رررون هرررك  وكررت سرررمة مرر  هرررك  السررمات  لعررر   ورًا مهمرررً
 ولئا القا رون علد  رو ر هك  السررمات و ربيقهررا فرري المواقررف الماتلفررة، وهررك دهرركا  حتررا ون للتعرررض 

رامت التعلرريك العا  ررة.) ةيب محمررلا للعلا لا م  الفر  التعليمية والالامات التر و ة الترري لا  ترروفر ضررم  درر 
 (31: 1999الحرو ،  
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 ةموقج ر ن ولي ث ثي الحلقات لتفس ر الموهبة  :1 مت 
 

 :Giftedness Structure Model(GSM)نموذج بنية الموهبة -ج

ةموق اً مقترحاً لبنية الموهبة مشتقا م  النمر ة المعر ية النما ية   Shavinina,) 2009قلامت )
، Giftedness Structure Model (GSM)للموهبررة،   لقررت عليرره ةمرروقج دنيررة الموهبررة 

و نرلارج هرك  ،ح ث  تشمت الموهبة في هركا النمروقج مر  خر ل سرتة مسرتو ات متلااخلرة ومترابرة
مت دنال هرمري  عتمرلا  يره كرت مسرتوب علرد مرا قبلره المستو ات الست م   سفت الد  علد في  

 و تلااخت معه كما  وضحه الشمت التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

للموهبة  العصبي الأساس  

للموهبة  النمائي الأساس  

للموهبة   المعرفي الأساس  

للموهبة  العقلي بداعالإ مظاهر  

المعرفية  الميتاالمهارات   

الفائقة  المعرفية  القدرات  

2  
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 النموذج الإثرائي المدرسي للموهوبين والمتفوقين:-ح 

 علا النموقج الإثرا ي الملارسري الشرامت مر   مورر النمراقج اسرتالااماً لتارري  منراهت الموهرو     
 حسررر   ةوعيرررة التعلررريك فررري فررري العرررالك، لأةررره الأمورررر قبرررولا، والأقرررت  كلفرررة، والأمورررر فاعليرررة فررري 

ح ررث  ،1970 عررو   ررار ، النمرروقج الإثرا رري الملارسرري الشررامت  لررد عرراا و  .الملارسررة درررشمت عرراا
 رتلا  هرك  الرة ررة فري  ن المرلاارس  مررام  لتنميرة الموهبررة، و بنرد هرك  الرة ررة علرد  سرراس  ن 

مر   ن  تررور  قا مت فر  له  ور مهك عليه ال ياا به م    ت  نمية مكتمعه، و ن هكا اللاور  م
  احرررت الملارسرررة الفرررر ، والمررروار ، والتشررركيع لكرررت  الررر  ليئرررت  لرررد  علرررد مسرررتو ات  نميرررة 

و عتبر الإثرال هو الرر قة التي  تك بمقتضاها  حرو ر المرنهت المعترا  للرر   العرا      موهبته،
 سرراعا برر قرررة ماررررة ها فررة، وقلررا بإ خررال خبرررات  عليميررة، و ةشرررة  ضررا ية لكعلرره  موررر ا

و نوعررررا وعمقررررا و عق رررلاا، بح رررث  ئررربا  مورررر  حرررلا ا واسرررتواره لاسرررتعلاا ات الموهرررو   ، وت رررباعا 
 (362: 2007الار   وآخرون، ، مال محملا ) لاحتيا را هك العقل رة والتعليمية.

 الموهوبين الطلابتقييم (3

الموهرو    ولقرلا كاةرت اختبرارات الرر   م  الضرور   ن ُ لك المعلك برري و سال    ق ريك      
الفر  ررة هرري الوسرر لة المسررتالامة فرري  ق رريك الموهبررة والتفرروي العقلرري، لكرر  منررك و الررككال الكمعيررة 

السرررت نيات مررر  القررررن العشرررر   درررلا  المر رررون  أخررركون بمحمرررات  خررررب بالإضرررافة للقرررلاره العقليرررة 
كون فرري الحسرربان  ر رريحات والإدررلااع والتفك ررر النقررلا ، كمررا  صرربحوا  أخررالأمررا  مي مالتحئرر ت 

المعلمرررر   وا بررررال والرررر م ل ومسررررتوب التحئرررر ت و ررررار ، الأسررررره والمقرررراد ت واختبررررارات الإدررررلااع 
 (    137: 2004الوقفي،  حملا و  رها. )راضي 

 ن عملية الكشف ع  الموهو    وقياسها و ق يمها عملية صعبة ومعقلاه، وقلا بسب   عرلا      
الموهررو ، بالإضررافة  لررد قلررا فررإن مفهرروا الرالرر   مفهرروا و حلا ررلا التعر فررات الااصررة دتعر رر  

الموهو   تضم  مموةات و بعا  كو ره ومتعلا ه  ك   ن  أخك في الحسبان  ثنال عمليرة الرال   
 التشاي ، والشمت التالي  موت الابعا  
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الموهرو . و  وات ال يراس الااصرة لكرت بعرلا مر  الرال   التي  تضمنها عملية قياس و شاي   
 (39: 2010)صالا حس  اللااهر ،  الموهو .الرال   بعا  عملية قياس و شاي  

 :ينبوالموه للكشف عنأهم الأساليب والمحكات  (4
 مقاييس التقدير السلوكية: -أ

 ئرررف  التررريهررري مكموعرررة مررر  العبرررارات  ئرررا  برر قرررة   را يرررة،  مورررت الائرررا   السرررلوكية 
الموهو    و م  هك ع    رهك. و تضم  مقا يب التقرلا ر السرلوكية مرا  ممر   ن   حمره المعلرك 

 و م ت ةحو ال ياا بمهمات  عتقلا  ةهرا  مورت  واةر  موهبرة و فروي، وعرا ه مرا   ،م  سلوا  اهر
مرة مرر  السررلوكيات علررد  و الفرراح   ن  قرلار الرالرر   و المفحررو  علررد قا  ُ رلر  مرر  المعلررك

وكت عباره  مم   ن ُ ئَمك بح ث ُ ّ يك الرال  علد م ياس متلارج بح ث ُ عرد  مت عبارات،  
 ر رررة عاليرررة  رررلًاا  و عاليرررة  و متوسررررة  و قل لرررة لكرررت عبررراره، وقلرررا حسررر  التئرررميك المعتمرررلا 

مررع  ر ررات المفحرو ، واللار ررة العاليررة عرا ه  موررت  عب رررًا عرر  لم يراس التقررلا ر. ثررك بعرلا قلررا  ك
 (48: 2001سليمان،  س لا  رحم عبلاالسلوا موهو . )

(  لررررد  مماةيررررة 2002) البنررررا السررررع لا  عرررا ل منسرررري، عبررررلاالحليك و  رررارت  راسررررة محمررررو         
الكشررف عررر  الموهرررو    فررري مراحررت التعلررريك الماتلفرررة مررر  خرر ل السرررمات السرررلوكية اللاالرررة علرررد 

ا   متلكرره كررت موهررو  مرر   لررا   يمرراالموهبررة فرري كررت مرحلررة عمر ررة مررع مراعرراه  ن هنرراا  فاو ررً
 السمات. 

 السمات
  الشخصية
 والعقلية

القدرة  
 العقلية

التحصيل  
 الأكاديمي 

 القدرة
   الإبداعية

 مقاييس
 القدرة
 العقلية 

 مقاييس
  التحصيل
 الأكاديمي 

 مقاييس
 الابداع 

الموهوب الطالب  قييم أبعاد عملية قياس وت  

  السمات مقاييس
  الشخصية

 أحكام والعقلية
 المدرسين 

الموهوبأبعاد عملية قياس وتقييم الطالب : 3شكل   
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 اختبارات التحصيل الدراسي: -ب

المحمات المستالامة في التعر  علد الموهرو    والمتفروق   التحئ ت اللاراسي م   هك ُ علا      
 حرلا الممراهر الأساسرية للنشرا  العقلري عنرلا الفرر ، ومر  ممراهر هركا النروع ُ عرلا  علد  ساس  ةره

م  التفوي ار فاع  ر ات الرال  في الموا  اللاراسية الماتلفة،  لا  ةه في بعا الأحيان  عتملا 
د قلاره الرال  علد التككر،  و القلاره علرد   ال ةروع معر   ار فاع مستوب التحئ ت اللاراسي عل

 .م  العمليات العقلية
 قياس القدرة العقلية العامة )الذكاء(: -ت

للككال مر  الأسرال   ” عتبر مقرا يب القرلاره العقليرة العامرة، كم يراس "د نيره"، وم يراس "وكسرلر   
    والمتفررروق  ، ح رررث  مورررت القرررلاره المناسررربة والمعروفرررة فررري قيررراس القرررلاره العقليرررة العامرررة للموهرررو 

ا  قا زا ت  ا ومتفوقرً العقلية المر فعة  حلا الأبعا  الأساسية في التعر  عل هك، و عتبر الفر  موهو رً
(  ر رة فررأمور.  130معيرار    عرر  المتوسر ، و لوررت ةسربة الررككال ) اةحررراف  قلار ره العقليررة عر  

 ( 2007، محملا مسلك وهبة)
 المعلمين:   ترشيحات -ث

مرررر   هررررك محمررررات امتشررررا  الموهررررو    وقلررررا بحمررررك معرررررفتهك  ر رررريحات المعلمرررر    عررررلا      
بائررا   الت م ررك، بالإضررافة  لررد  فرراعلهك المسررتمر معهررك وم حمررتهك فرري المواقررف التعليميررة 

، Gur, (2010: 43)الماتلفرة، بالإضرافة  لرد قضرال الكو رر مر  الوقرت معهرك  اخرت الفئرت. 
(  ةه علد الر ك م   ن  ر يحات المعلم    علا  مور 237: 2007)  لبة محمو   رو ش ر  اد

الرري   وعا في الكشف ع  الموهو   ،  لا  ن هك  الرر قة قرلا لا  كرون  قيقرررة بسرب  التم  ر  
 محمرلا محمرلا حسر   عرا الت مررر ك. لركلا ةبهرت  راسرة الرك  قرلا  بلا ره بعرا المعلمررر    كرا  ب

وضرروره  الموهرو   ،(  لد ضروره وضع استرا يكية  أه ت للمعلم   لامتشا  الأ فال 2002)
  وضع درامت  لار بية و ر و ة لمساعلا هك في امتشا  الموهو   .

 ملاحظات الوالدين:-ج 

 ن الوالرررلا    ممررر   ن  مرررون لهمرررا  ور فعرررال فررري عمليرررة الكشرررف والتعرررر  علرررد   فرررالهك الرررك   
الأسررره  لعرر   وراً خر ررراً فرري ف و مرروهبتهك، ولهرركا ن  عبررر عرر   فرروقهك هرررون قررلارات  ممرر   م 

حياه الرفت و ائ ته ومستقبله، فهري  مرا  سرهك فري  نميرة  ائرية الرفرت و رورهرا، و كسربها 
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ا كاهات وقيماً   كادية وم رولًا علميرة، مر  خر ل  ه ئرة المررو  المناسربة للنمرو السرو  الشرامت 
الأبعرررا ،  و  سرررهك فررري  مرررب  ائرررية الرفرررت، مررر  خررر ل سرررلب تها، وعرررلاا المتكامرررت المتررروازن 

)محمرلا النررو ي  . قرلا رها لتفروي الرفرت ومواهبره، وتهمالهرا وعررلاا اعترافهرا بقلارا ره المبلاعرة المتم ر ه
 (111، 2018محملا علي، 

 حكم الخبراء -ح 

لاُ        تعرررر  علرررد  ر قرررة مناسررربة للحمرررك الابررررال والماتئررر   فررري الميرررا    المتائئرررة  وُ عررَ
الموهرو    والمتفروق   الرر   بالإضافة  لد افترراض اللاقرة فري الكشرف والتعرر  علرد   ،الموهبة

 هك علرد دركل م  رلا مر   حف و الر   م  قبت الابرال، فإن هك  الرر قة لها فوا لاها في  شكيع 
ل لتحراي دبررامت النشا  والكهلا في المكالات التي  تم  ون ف هرا، خاصرة بعرلا  ن  رتك  ر ريحهك 

 وسف فر لا القر و ي، عبلاالع    السر او ،  م ت  فوق  .الموهو    والمتالر    ر و ة  عند ب
 .(371: 2001) الئما  

الرررر    ةررره درررر ك  نررروع و عرررلا  محمرررات  شررراي   ون فررري ضرررول مرررا سررربق  رررر  البررراحو       
 ستريع استالااا هرك  المحمرات، كمرا الموهو     لا  ةنا ةكلا في كو ر م  الأحيان  ن المعلك لا 

المعلرك     ن  ر يحات المعلك قا ها قلا  شو ها كو رر مر  الأخررال  و التح ر  الشائري مر   اةر
الموهو    بسب  ةق  الابرره  و عرلاا حئرولهك الر    و علاا قلاره المعلك علد التعر  علد 

ية التشاي  علاا الاعتما  علد التلار   ال زا،  و لو و  ا كاهات سلبية، كما  ك   ثنال عمل
 علد محا واحلا واستالااا علاه محمات.
والترري  Shaunessy & Suldo( 2010) راسررة  ومرر  اللاراسررات الترري اهتمررت بررالموهو   

 لررد التعررر  علررد  سررال   موا هررة الضرروو  النفسررية لررلاب الررر   الموهررو   ، و كوةررت هررلافت 
(  البررررا 89ا بالمرحلررررة الواةو ررررة و)(  البرررر52(  البررررا موهو ررررا مررررنهك )141ع نررررة اللاراسررررة مرررر  )

بالكامعة، و وضحت ةتا ت اللاراسة  ن الرر   الموهرو    بالمرحلرة الواةو رة  شرعرون بالضروو  
 ةهررك  سررتالامون  سررال   عررلاه لموا هررة  ممررا دهررا، النفسررية دررنفب مسررتوب  ررعور  رر   الكامعررة

ا المعقررلاه و لرر  المسرراةلاه الررتحمك فرري الوقررت وت اره المهرراا، و كنرر  المهررا موررتالضرروو  النفسررية 
 الا تماعية.
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هلافت  لي التعر  علد حا ات ومشرم ت الرر    (2011نائلة عبدالرزاق حسونة )   راسةو 
(  البراً مر  210الموهو    وصفا هك السرلوكية فري منرقرة القئريك.  كرون مكتمرع اللاراسرة مر  )

نتررا ت  لرري  ن مكررالات مشررملة الررر   الموهررو    قررلا  ررال  ر  بهررا  نازليرراً ال  ررارت ، و الموهررو   
مشررم ت النشررا ات،  ليرره مكررال المشررم ت ممررا  لرري: مكررال المشررم ت الاةفعاليررة،  ليرره مكررال 

الأسرررر ة،  ليررره المشرررم ت الئرررحية، ثرررك المشرررم ت الا تماعيرررة، وقرررلا  رررال مكرررال المشرررم ت 
 الملارسية في المرك  الأخ ر. 

هررلافت  لررد التأمررلا مرر   (2012محمــود فتحــي عكاشــة وأمــاني فرحــات عبدالمجيــد ) مررا  راسررة 
مررلاب فعاليررة البرةررامت التررلار بي فرري  نميررة المهررارات الا تماعيررة والتافيرر  مرر  حررلاه المشررم ت 
السلوكية التي  عاةي منها الموهو ون قو  المشرم ت السرلوكية فري الملارسرة الادتلاا يرة، و أمرلات 

 فعالية البرةامت ح ث  حسنت المهارات الا تماعية في  ميع  بعا ها.
 لررد التعررر  علررد مسررتوب الامتئررا  والقلررق  Abu Bakar & lshak( 2014)سررة  را

والضوو  النفسية والتوافق النفسي والا تماعي والاةفعالي للاب الرر   الموهرو   ، وقرلا   ر رت 
نتا ت  ةهك  عاةون م  الامتتا  ال(  الباً م  الر   الموهو   ، و وضحت 112اللاراسة علد )

ية علي الر ك م   ةهك   هروا مستو ات مر فعة   ضا م  التوافق النفسي والقلق والضوو  النفس
 والا تماعي والاةفعالي.

 لرد  عرر  بعرا  (2016)الحسـين رابـع  الةيب المعز حماد يوسف رابع وأنس راسرة    ت هلافو 
المشررم ت النفسررية وع قتهررا دتقررلا ر الرركات: لررلا  الررر   الموهررو    بمررلاارس الموهبررة والتم رر  

(  البرراً و البررة فرري 253الواةو ررة دولا ررة الار رروا، اسررتالاا المررنهت الوصررفي، دلرر  حكررك الع نررة )
هرررو    النترررا ت  ن المشرررم ت النفسرررية للرررر   المو  و  هررررت (. 2014-2013العررراا اللاراسررري )

 تسرررك بالار فررراع، و و رررلا ع قرررة عمسرررية دررر   المشرررم ت النفسرررية و قرررلا ر الررركات لرررلا  الرررر   
 .الموهو   

هررررلافت  لررررد التعررررر  علررررد المشررررم ت الأما  ميررررة  (2016منيــــرة صــــالع القةــــان ) راسررررة    
و كوةررت ع نررة اللاراسررة مرر   والنفسررية، الترري  وا رره الررر   الموهررو    فرري مررلاارس  ولررة الكو ررت.

( مررر  الرررر   الموهرررو   ، و  هررررت النترررا ت  يمرررا  تعلرررق بالمشرررم ت النفسرررية:  لرررد  ن 695)
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الشررررعور بررررالا ترا  والررررنق ، و كدررررك  الررررروح المعنو ررررة درررر   الار فرررراع والاةافرررراض مرررر   موررررر 
المشرررم ت التررري  عررراةي منهرررا الرررر   الموهرررو   ، و يمرررا  تعلرررق بالمشرررم ت الأما  ميرررة، فقررررلا 

ور بالملرررت والضررركر، وعرررلاا و رررو  مئرررا ر  عليميرررة خاصرررة، وضرررعف   هررررت النترررا ت  ن الشرررع
فر االوسررررا ت التعليميررررة الااصررررة بررررالموهو   ، والافتقررررار  لررررد النررررلاوات وور  العمررررت، وعررررلاا  ررررو 

  مور المشم ت الأما  مية.علمية، وز ا ه الرموح وهبو  الإةتا ية، م  الالرح ت  
هرلافها  حلا رلا الع قرة درر     Deniz Ozcan & Leyla Zaaroglu, (2017) راسرة 

مسررتو ات الررككال العررا في وا ارراق القرررار لررلاب الموهررو    فرري التعلرريك الورراةو . وكرران مرر  ةتررا ت 
اللاراسة و و  ع قة   كادية د   مستو ات الككال العا في ومستو ات ا ااق القرار للاب الر   

ت مبا ررر فرري  حسرر   الموهررو   . فكلمررا  حسررنت مسررتو ات الررككال العررا في كلمررا  سررهمت بشررم
 مستو ات ا ااق القرار للاب الر   الموهو   . 

ــدالر  مررا  راسررة        والترري هررلافت  لررد الكشررف عرر  الحا ررات  (2018) ق الســلميزانــافع عب
الا تماعيرررة والاةفعاليرررة ومسرررتوب التلبيرررة لهرررا لرررلاب الرررر   الموهرررو    مررر  و هرررة ةمررررهك فررري 

، وكشفت النتا ت علد  ن  ر رة الحا رات (  الباً 120محافمة  لاه و كوةت ع نة اللاراسة م  )
 .في الملاارس متوسرة الا تماعية والحا ات الاةفعالية كاةت قل لة، وكاةت  ر ة  لب تها

 راسررة هررلافت  لررد التعررر  علررد المشررم ت الأما  ميررة  (2020أ مــن الهــادي محمــود )وقررلاا 
ا بكامعررة الأم ررر سررراا درر  عبررلاالع     والاةفعاليررة والا تماعيررة لررلاب الررر   الموهررو     ما  ميررً

البررة مرر  (  البررا و ۱۸۰بملا نررة الر رراض، باسررتالااا المررنهت الوصررفي، وقررلا  كوةررت الع نررة مرر  )
الموهرررو     ما  ميرررا، و  رررارت النترررا ت  ن المشرررم ت النفسرررية  رررالت فررري المر برررة الأولرررد  ل هرررا 
المشررم ت الأما  ميررة والا تماعيررة، وهررك  المشررم ت النفسررية  تموررت فرري معاةررا هك مرر  الإحبررا  
والقلرررق والارررو  المرضررري والارررو  مررر  الفشرررت والوضررر  والنقرررلا الررركا ي المفرررر   مرررا المشرررم ت 

ما  ميررة فهرري سررريرره المقررررات النمر ررة علرررد العمليررة التعليميررة وعرررلاا و ررو   ةشرررة متنوعرررة الأ
 ناس  هوا ا هك، وعرلاا و رو  منراهت  ثرا يرة خاصرة برالموهو    و ن المقرررات اللاراسرية لا  شربع 

 .رغبا هك وقلارا هك
ــماعيل ) راسرررة  ــالع لسـ ــود صـ والتررري هرررلافت  لرررد الكشرررف عررر  مسرررتوب الأعرررراض  (.2022خلـ

والكشف عر   النفسية للاب الر   الموهو    والعا     في  امعة الملا سعو  بملا نة الر اض،
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الفررروي فرري مسررتوب الأعررراض النفسررية لررلاب الموهررو    والعررا    ، و  هرررت النتررا ت  ن مسررتوب 
 الأعراض النفسية للاب الر   الموهو    متوس .

ــار اسرررةوهرررلافت  ر  ــو عمـ ــقر أبـ ــاق صـ ــدي، وفـ ــرين الجنـ ــل جبـ  لرررد التعرررر  علرررد   (2024) نبيـ
التحلا ات التي  وا ه امتشا  الر   الموهو    ورعا تهك في منرقة النق  كما  راها المعلمون 

عرر  و ررو  فررروي فرري مسررتو ات التحررلا ات  عرر ب  لررد المؤهررت  النتررا ت  سررفرت ، ح ررث والمر ررلاون 
ر ر  المنراهت الملارسرية  اللاراسرة دتوصريات،  همهراو وصرت  معلرك،  مي وةوع الو يفة و نب اللالع

 الموهو   . الرلبة باحتيا ات 
 التعقيب  (5

 وصرررت ، واللاراسرررات السرررابقة لإ رررار النمرررر  للرررر   الموهرررو     ما  ميررراً مررر  خررر ل عررررض ا
 ما  لي: الباحوون  لد

 الر   الرك   لرلا هك برهك  علا ت  عر فات الموهو   ما  مياً ولك  الكميع ا فق علد  حلا رلا  •
 مورت الأما  ميرة المكرالات  مر  عرلا    و معر   مكرال  مرا  مي فري النبرو و  التم ر  علرد القرلاره

 مر فع  ما  مي   ال بمستوب  ممتازه قهنية بقلاره والتمتع ال،، ...اللوات   و العلوا  و الر اضيات 
 الر   في المرحلة الواةو ة.% م  5 ما  مياً، وهك الك    مولون  علد  المتفوق    قراةهك ع 
مر  ضرروره الاهتمراا دهرك ةفسرياً وعقليراً و ما  ميراً، فهرك ثرروه كب رره  حتراج  لرد   ون الباحو أملا   •

 .عنا ة  لا لاه
 لرررد و رررو  معوقرررات  عليميرررة خاصرررة بالب ئرررة الملارسرررية والتعليميرررة، و كررر   ون البررراحو وصرررت  •

 العمت علد   ف ها.
ما  مياً، والبرامت المعلاه الأسال   والمحمات للكشف ع  الموهو     ب  المعلمون    ك   ن  لك •

 لكلا.  
، والتعرررر  علرررد الضررروو  النفسرررية التررري قرررلا  ئررر بهك، وكيفيرررة برررالموهو   ضرررروره الاهتمررراا  •

 معالكتها.
 فئة الموهو    ليست فئة موالية و ك   ن ةتعامت معهك معاملة قو  الاحتيا ات الااصة. •

 and Taking Dicision Making: القرار صنعمهارات  ثانياً:  



 م 20220255    لسنةلسنة  --  الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة

                                                     1329 

 ةحاول في هكا الك ل التعر  علد بعا التراف الأ دي والسيمولو ي حول مفهوا صنع القرار
 decision Making القرار:صنع تعريف (1

 عر  صنع القرار في معكك المئرلحات النفسية بأةه عملية  فك ر مركبة،  هلا   لد صيا ة 
: 2003 ة وز نر  النكرار، )حسر  سر لا  رحا”الحلول المتاحرة فري موقرف مع   فضت البلاا ت  و  

16- 17.) 
( بأةه "القلاره علد موا هة موقف 47: 2004) فاروي عبلا  فليه و حملا عبلاالفتاح ال كي  هو عرف

 موت مشملة  و  حلٍا للفر ، وهو  حتاج  لد الفهك كما  حتاج  لد المعلومات التي  سما بمناقشة 
( بأةهررا "عمليررة 2002)  عرفرره راةررلاا سرره ت رزي هو لاا ت، و ر  بهررا وفقرراً للفضررلية. الحلررول والبرر

ةفسررية سرررلوكية معر يرررة  عمررت علرررد دنرررال واسررترا يكيات محرررلا ه فررري  مررع المعلومرررات والحقرررا ق، 
لإ كررا  البررلاا ت للايررارات المترروافره والمفاضررلة د نهررا للوصررول  لررد الايررار الأةسرر  والعمررت علررد 

 .و قو مه" نف ك  
(  لرررد  ن المعلومرررات التررري  تررروفر لرررلاب الرالررر  14: 2013)  هررراةي محمرررلا سرررليمانممرررا  شررر ر 

علرررد اعتبررار  ةهررا  حرررلا   بعررا  المشررملة و سرررهك فرري اقترررراح القرررار صررنع  ررؤ    وراً  ساسررياً فررري 
المناسر ، و عتمرلا الحلول البلا لة التي  ممر  اختيرار  حرلاها لحرت المشرملة، ومر  ثرك ا اراق القررار 

عمليرة الاختيرار در   البرلاا ت علرد  قرلا ر كررت درلا ت مر  ح رث الإ كاديرات والسرلبيات. وعلرد قلررا 
فررإن القرررار عمليررة مركبررة ومتشررابمة  سررتنلا  لررد معلومررات صررحيحة، و سرراعلا الفررر  علررد التر ررث 

 والتلادر و حمت المسئولية والاستفا ه م  خبرا ه الماضية.
 : صنع القرار مبادئ(2

 في:القرار صنع  مبا ئ( 41: 2016) رةو  عامر، وت ها  عيسد المئر  عبلاال حلا   اري 
مبررلا   ولوررت القرررار: وهررو  عنرري  ن القرررارات عمليررة مسررتمره ومتولولررة فرري  ميررع  واةرر  حيرراه -1

 متاك القرار.
التفك ررر مبررلا  التفك ررر المر رر : للوصررول  لررد  علررد مسررتوب مرر  القرررارات المممنررة اسررتنا اً  لررد -2

 الحميك.
لكرررري  مررررون التفك ررررر منر يرررراً  كرررر   ن  مررررون خاليرررراً مرررر  التنرررراقا مبررررلا  التفك ررررر المنرقرررري: -3

 والموالرات و ن  مون  قيقاً واضحاً.
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 :صنع القرارلالنظريات والنماذج المفسرة (3

   :العقلانيةالنظرية  (أ

 -333: 2007ال  رول )عنرلا رافرع النئر ر ال  رول، عمرا  عبرلاالرحيك  ش ر مئررلا العق ةيرة  
الد الاختيار الوادت للبلا ت الك   نتت عنه  علد  ر ة عا لا و أقرت كلفرة مممنرة . و ررب   (،335

 : ن هك  النمر ة صحا  
. و ن  ميع الأةشررة والإ ررالات  صانع القرار رجل رشيد وعقلاني ومثابر وموضوعي تماما  •

 ررؤ    ا مرراً  لررد اختيررار البررلا ت الأفضررت صررناعة القرررار  يررةالترري  قرروا دهررا لررلاب اةهمامرره فرري عمل
 . الكس   م  والك   حقق  علد مستوب 

واضررا  هرركن  مررون لررلاب صرراةع القرررار ف وهرركا الافتررراض  ترلرر   ولًا  :التوجــن نحــو الهــد  -2
 .، كما  ترل  الا فاي علد هكا الهلا  وعلاا الاخت    يهومحلّا  المعالك

و عنري هركا الافترراض  ن صراةع القررار  عرر   ميرع البرلاا ت التري   جميع الخيارات معروفة:  -3
 مم   ن  ؤ   الد الحرت،  و علرد الأقرت  سرتريع  ن  شرتقها مر  خر ل  ةشررة مرع المعلومرات 

 .للا ه واضا والاستشارات التي  قوا دها، و ن محا القرار الرا لا 
لرا رة رة واضرحة ل يمرة كرت ن صاةع القررار  مت و عني هكا الافتراض    التفضيلات واضحة:  -4

قررررار، و سرررتريع  ن  عبرررر عررر  قيمرررة كرررت درررلا ت رقميررراً . و سرررتريع  ر  ررر  البرررلاا ت  نازليرررا حسررر  
 .قيمتها

 Bounded Rationality Theoryنظرية العقلانية المقيدة  ( ب

( مؤسرب ةمر ررة ,Simon 1957) ن   Evans & Prokopenko, (2024: 71) شر ر
 رررب  ن متاررك القرررارات لا  سررتريع  ن  مررون عق ةيرراً بسررب  محلاو  ررة ةمرراا  ،العق ةيررة المق ررلاه

عرررال وصررفة لكيفيررة صررناعة القرررار الموررالي  و الرا ررلا لا  سرراعلا   معالكررة المعلومررات للا رره، و ن 
في فهك القرارات التي  تاكها الأفرا  ولا في التنبؤ دها، ولك  الك   حقق قلا هو وصف عملية 

لواقررع. لرركا فقررلا   لررق علررد ةمر ررة سررا مون فرري ا ارراق القرررار ةمر ررة العق ةيررة ا ارراق القرررار فرري ا
 ,Huber, Northcraft)المق لاه، وهي ةموقج وصفي لكيفية صناعة القرار الفر  . وقلا   رار 

& Neale, 1990)  القررار  اتلرف عر  النمر رة العق ةيرة   لرد  ن العق ةيرة المق رلاه فري ا اراق
 :كما  ليالموالية في  ر عة  و ه 
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:  قرروا العق ةيررة المق ررلاه دتضرر  ق مكررال مراحررت ا ارراق القرررار بعمررب العق ةيررة المجــال تضــيي •
المواليررة الترري  وسررعه.  ق  ررتك التقل ررت مرر  الأهررلاا  واختئررار عررلا  البررلاا ت الترري  ترلرر  التقررو ك. 

 .البلاا ت هك  علد مما  تك  حلا لا البحث في ا ثار المتر بة
: فبررلالًا مرر   ن  ررتك  قررو ك البررلاا ت برر قررة مت امنررة وفحرر   ميررع مررا يتقــويم البــدائل التسلســل•

 تر   عل ها م  آثار واختيار  فضلها كما في العق ةية الموالية،  تك  قو ك البرلاا ت المعتمرلاه فري 
الرر قة العق ةية المق لاه برر قة متسلسلة، ثك  تك التوقرف بعرلا الوصرول  لرد درلا ت مقبرول. فمروً  

لا ل   في البلاا ة واختيار الأفضرت منهمرا، ثرك  رتك مقارةرة البرلا ت الرك   رك اختيرار  مرع  تك مقارةة د
 ,Huber, Northcraft, & Neale)دررلا ت آخررر وهمرركا . و  ررارت اللاراسررات الترري قكرهررا 

  لد  ن هكا النوع م  التقو ك  ترل   هلااً عقلياً  قت م  التقو ك المت ام . .(1990
ر ة العق ةية الموالية  لد  ن الفر   كر  مقارةة  املة در    ميرع  ش ر النم  :والقناعة  الرضى•

البررلاا ت و ئررلار الاحمرراا الت يميررة  لررد  ن  توصررت الررد البررلا ت الررك   حقررق العا ررلا الأعلررد بأقررت 
ملفررة. و المقادررت  شرر ر العق ةيررة المق ررلاه  لررد  ن متاررك  القرررار  ضررحون با ارراق القرررار الأموررت 

تةهرك   يمرون عرلا اً قلر ً  مر  البرلاا ت  لرد  ن و  ،قق لهك الرضد والقناعرةو متفون بالقرار الك   ح
 (Sternberg, 1994).  توصلوا  لد دلا ت  حقق لهك  ر ة مقبولة م  الرضد

باسررتالاامها للحمرراا  :  اتلررف العق ةيررة المق ررلاه عرر  العق ةيررة المواليررةالشخصــية الاجتهــادات•
 قررار  الئرروا  مستالئررة مرر  الابررره ولرريب دنررال علررد والا تهررا ات الشائررية، وهرري قواعررلا 

( . ,Sternberg 1994 افيررر  مترلبرررات معالكرررة المعلومرررات ) حسرررابات  قيقرررة، و رررؤ    لرررد
و عر نا  ر قة ماتئرره لتقرو ك البرلاا ت المتاحرة، كمرا  ةهرا  اتئرر   ،فهي  لا  خبره الماضي

 رررلا ا ثررار، و قررو ك آثرررار كررت درررلا ت و ول رررلا البررلاا ت و حلا  ،الرر ررق الرو  نيررة فررري  مررع المعلومررات 
واحرررلااً دواحرررلا. وهررري كررركلا  ررروفر الوقرررت والراقرررة العقليرررة لمتارررك القررررار. ولكررر  هرررك  الا تهرررا ات 

 (Sternberg, 1994) حياةراً الرد ار كرا  بعرا التح ر ات المعر يرة ( الشائرية قرلا  رؤ   
(Huber, Northcraft, & Neale, 1990). رافرع النئر ر . )التري  رؤثر فري سر مة القررار

 (337 -335: 2007ال  ول، عما  عبلاالرحيك ال  ول 
 النظرية السيكولوجية: ( ت
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 نمررر هررك  النمر ررة  لررد العوامررت الشائررية الترري  م رر  الأفرررا  بعضررهك عرر  بعررا، و ررؤثر علررد 
( بعا  لا الئفات الشائرية Sprangerالأسلو  الك   تبعوةه في ا ااق القرار، وقلا حلا  )

الشائرررية الاقتئرررا  ة والشائرررية الا تماعيرررة والعلميرررة والسياسرررية واللا نيرررة.   رررر  ن للفررررا  
سربرةكر  قررول مر  الئررع  و ررو  كرت صررفة مر  هررك  الئررفات  نربرق علررد  را  معرر   بحررلا 

%، 100قا ه ولا  نربق علرد ا خرر  ، فلريب هنراا  را  اقتئرا    و ا تمراعي  و علمري 
و ن  اةباً  و  خر م  هك  الئفات قلا  رود علرد ولك  هناا خلي  م  الئفات في كت فر ، 

 ئرررفا ه وسررلوكه، وعليرره فررإن مررا  تاررك  مرر  قرررارات  نرلررق مرر  الالفيررة السرريمولو ية الربيعررة 
 ائ ته، وقلا حلا  بعا الئفات الشائرية للفررا  وهري الاقتئرا  ة والسياسرية والا تماعيرة 

 (2016د المئر ،  اري عبلاالرةو  عامر،   ها  عيسوالعلمية واللا نية( )
 

دها القرارات، فتئرف  ئنع وهي التي  وضا الكيفية التي  ك   ن النظرية المعيارية:   (ف 
القررارات فري  رت المررو  المواليرة، مر  ح رث  روفر المعلومرات الكاملرة ئنع  الأسلو  الموالي ل

والواضررحة حرررول الموضررروع، بالإضررافة  لرررد التأمرررلا الترراا مررر  صرررحتها، مررع محاولرررة  ررررح درررلاا ت 
 ,Galotti)موالية للموقف للتأملا م  النتا ت التي قلا  تر   علد كت دلا ت م  البلاا ت المرروحة. 

2017: 453; Beach & Connolly, 2005: 66)  وم  النمر ات المعيار ة التي  رحها الباحوون
القررار: والتري  فتررض  مماةيرة الوصرول  لرد القررار المورالي مر  خر ل صرنع  النمر ة العقليرة فري  

 ,Slade)التحل رت المنرقري للمعلومرات المتاحرة مرع افترراض التأمرلا التراا مر  صرحة المعلومرات. 
2013: 13) 

 

هرري  ررري فر  ررة فرري   راا مهرراا ا ارراق القرررار  عبررر عنهررا اسررتكابة  :القةةرارصةةنع أسةةاليب (4
متعلمرررة متكررررره  مهرهرررا الفرررر  فررري مواقرررف القررررار، وهرررك  الأسرررال   كمرررا حرررلا ها سرررموت و رررروس 

(Scott & bruce, 1995) :هي 
لأسررررلو  الحلاسرررري: و تئررررف صرررراحبه بالاةتبررررا  للتفاصرررر ت والتررررلاق ق اعتمررررا اً علررررد مررررا  مليرررره ا-

 المشاعر.
الأسررلو  العق ةرري: و تئررف صرراحبه بالبحررث عرر  المعلومررات ووضررع قرروا ك البررلاا ت و ق يمهررا -

  ق يماً منر ياً.
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الأسلو  التلقا ي: و تئف صاحبه بالشعور الفرور  والتلقرا ي فري التعامرت مرع المواقرف وا اراق -
 القرارات في سرعة و لقا ية.

حرررث عررر  المسررراعلاه والاعتمرررا  علرررد آرال الأسرررلو  الاعتمرررا  : و تئرررف صررراحبه بالم رررت للب-
 ا خر   وةئا حهك قبت التئلا  لا ااق قرار.

الأسررلو  التكنبرري: و تئررف صرراحبه دتكرررار محاولررة  كنرر  ا ارراق القرررار والفرررار مرر  موا هررة -
 قلا.
 :صنع القرارمهارات (5

ا وهرو : مر  الأمرور المهمرة التري  نبوري علرد صراةع القررار   رامهرمهارة فهم المشكلة وتحديدها
بئلا  التعر  علد المشملة الأساسية و بعا ها، هي  حلا رلا  بيعرة الموقرف الرك  خلرق المشرملة 
و ر ررة  هميررة المشررملة، وعررلاا الالرر  درر    عراضررها، و سرربادها، والوقررت الم  ررك للتئررلاب لحلهررال 

 لا ااق القرار الفعال والمناس  بشأةها 
اول البحرث عر   ةرواع ماتلفرة المتم ر  هرو مر   حر: صراةع القررار جمع البيانـات وتحليلهـامهارة  
  .قة الئلة بموضوع القرار  ساعلا علد صنع قرار ر  لا وسليكثيياةات و بم  ال
:  عررلا البررلاا ت الرر قررة الوح ررلاه لوضررع الفررروض الأوليررة تحديــد البــدائل المتاحــة وتقويمهــامهــارة 

اً وقلاره علد التا رت للوصرول  لرد علد مستوب الواقع المحي  بالمشملة والتي  ستل ا  فك راً سليم
 .ع جلالحلول البلا لة التد  ئلا ل

 أ د خروه اختيار البلا ت الم  ك لحت المشملة لتحق ق الأهلاا    :اختيار البديل المناسبمهارة  
 .المر وه
القررار : وهد المرحلة الأخ ره  تك  صلاار القرار الأموت ثك  تابع و راق  متارك اتخاذ القرارمهارة  
 .النتا ت

: 2010ل محمرلا بمرر ةوفرت وفر رلا محمرلا  درو عروا ، 135: 2008)عبلاالحم لا عبلاالمك رلا حمريك  
ل  ريمال 114: 2006ل ص ح اللا   عرفة محمرو ، 43:  2003ل  حس  حس   ز تون،  120

 (2016عبلاالس ا سليك، 
 :عوامت منها تأثر عملية ا ااق القرار بعلاه : صنع القرارالعوامل المؤثرة في (6
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العوامررت الشائررية: بمعنرررد التكررو   الشائرري لمتارررك القرررار، مرر  ح رررث قيمرره، ومعتقلاا ررره، -1
قا رره بوررا النمررر عرر  و كو نرره الا تمرراعي، فمتاررك القرررار قررلا  م ررت للبررلا ت الأموررر اةسرركاماً مررع 

 .الأسب العلمية
 س ئة في ا ااق القرار.الوقة ال ا لاه: الإفرا  في الوقة  ون عمت ح يقي قلا  ؤ    لد ةتا ت -2
الوصرول  لرد الحرت عرلاا  لرد  دترأنٍ  راسرتها  وعرلااعامت الوقت:  ؤ   سرعة  عرر  المشرملة -3

 المناس . 
 ن متاررك القرررار قررلا  لكررأ  لررد ا ارراق القرررار بشررمت معرر   ر مررا  تعررارض مررع الأسررب العلميررة -4

 وقلا بورض الحئول علد رضا المستف لا   م  القرار. للا ااق 
 مورررت الب ئرررة التررري ةُتارررك ف هرررا القررررارات  هميرررة كبررررب فررري ةوعيرررة القررررارات التررري  ممررر   :الب ئرررة-5

 ا ااقها.
الابرات السابقة: ح ث  عري متاك القرار مؤ راً بالموافقة  و الرفا، و الترالي ا اراق القررار -6

  .ا ااق قرار  لا لا قلا  ؤثر في  ،المناس  م  و هة ةمر ، كما  ن  لفة الرال  بقرارات سابقة
 (382، 2007)صالا محملا  دو  ا و، ممحملا بمر ةوفت، 

 :و رامت  نم تهئنع القرار وم  اللاراسات السابقة التي اهتمت ب
عمـاد محمـد جميـل  راسرة  ثبتت العلا لا م  البرامت قلار ها علد  نمية مهارات صنع القرار مورت 

هرلافت  لرد  قئري مهرارات ا اراق القررار لرلاب  (.2012السلامة، عبـد  عبـدالرزاق الةراونـة )
  ررارت النتررا ت  لررد  ن مسررتوب مهررارات ا ارراق القرررار  . لبررة مررلاارس الملررا عبررلاه الورراةي للتم رر 

لرررلاب  فررررا  ع نرررة اللاراسرررة فررروي المتوسررر  فررري معممهرررا، و مسرررتوب عرررال لمهررراره اختيرررار البرررلا ت 
 ئالا الر   الككور.وو و  فروي  الة  حئا يا  ع ب لمتو ر الكنب ل .الأفضت

هلافت  لد الكشف ع  فاعليرة درةرامت  ثرا ري قرا ك  )2014محسن محمد عبدالنبي ) راسة   -
 اراق القررار اعلد ةمر ة الرككال النرا ا فري  نميرة مهرارات الحرت الإدرلااعي للمشرم ت, ومهرارات 

لمنقرررول   للرررر   الموهرررو    بالمرحلرررة الواةو رررة, و كوةرررت ع نرررة البحرررث مررر  الرررر   الرررككور ا
فررروي  و  هرررت النترا ت و ررو  للئرف الورراةي الوراةو  الموهررو    علميرا بررإ اره الموهررو    درلاميا , 

للا  المكموعة التكر بية قبت  رب ق البرةامت و علا  في متوسررات  ر رات  بعرا  مهرارات   اراق 
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القررار لئررالا الترب ررق البعررلا ، وو ررو  فررروي  الرة درر   متوسرررات  ر ررات المكموعررة التكر بيررة 
و ر رررات المكموعرررة الضرررابرة بعرررلا  رب رررق البرةرررامت فررري  بعرررا  ومهرررارات   اررراق القررررار لئرررالا 

 وعة التكر ية.المكم
هررلافت  لرد  عرررّ  فعال ررة درةررامت  (2015صالع خليل الحجاحجة، وأحمد  حيى الزق ) راسرة  

 رلار بيّ مسرتنلا  لررد ةمرروقج  رروار   فرري التّفك رر فري  ررو ر مهرارات اّ اراق القررار لرلاب عّ نرة مر  
ة  حئا يّة وعمليّة د       الئّف السّابع في ملا نة ال رقال.   هررت النترا ت فروقًا قات  لال

 ر ررررات  فرررررا  المكمرررروعت   التكر بيرررة والضرررابرة علرررد مق رررراس مهررررارات اّ ارررراق القرررررار لئررررالا 
المكموعررة التكر بيررة،  عرر ب للبرةررامت التررلار بي. فرررإن ةترررا ت هررك  اللاراسررة  ؤكرررلا فاعل رررة البرةرررامت 

 .الترلار بي فري  ررو ر مهرارات ا اراق القررار
فكرران الهررلا  منهررا هررو  راسررة الع قررة درر   مسررتو ات الررككال  Kurtoglu (2018)  راسررة مررا 

ا 141العررا في واسررترا يكيات صررنع القرررار لررلاب الررر   الموهررو   .  ررارا فرري اللاراسررة ) (  البررً
ا، كاةررت هنرراا ع قررة   كاديررة درر   اسررترا يكيات ا ارراق القرررار والررككال العررا في. مررع ز ررا ه  موهو رً

لقررلاره علررد التكيرر  لررلاب الأفرررا ،  بررلاو  ن  ر ررات اليقمررة المفر ررة )اسررترا يكية   اره الإ هررا  وا
 ا ااق القرار في حالة الكعر(  نافا و ت ا لا  ر ات اليقمة )استرا يكية ا ااق القرار اللاق ق(.

فقرلا هرلافت  لرد الكشرف عر  الع قرة الار با يرة در    (2019الزهرانـي ) يعبد  علـ ما  راسرة  
(  البررراً مررر  الرررر   الموهرررو    155التفك رررر المنرقررري ومهررراره ا اررراق القررررار لرررلاب ع نرررة مررر  )

بالمرحلة الواةو ة بمنرقة الباحة، و سفرت النتا ت ع  و و  ع قرة ار با يرة مو برة در    ر رات 
نرقري و ر را هك علرد م يراس مهراره ا اراق القرررار، الأفررا  ع نرة اللاراسرة علرد م يراس التفك رر الم

و مم  التنبؤ بأ ال الأفرا  علد م ياس مهاره ا اراق القررار بمعلوميرة الأ ال علرد م يراس التفك رر 
 .المنرقي
هرلافت اللاراسرة  لرد التعرر  علرد الرككال النرا ا والتوافرق  (2019مصةفى كامل خلـف ) راسة  

رار لرررلاب الرررر   الموهرررو    بالمرحلرررة الواةو رررة بمحافمرررة النفسررري وع قتهمرررا بمهرررارات ا اررراق القررر
 لاه، و وصلت ةتا ت  لد و و  ع قة ار با يرة  ر  رة مو برة قات  لالرة  حئرا ية در   الرككال 
النا ا ومهارات ا ااق القرار للاب الر   الموهرو    بالمرحلرة الواةو رة، وو رو  ع قرة ار با يرة 
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التوافرررق النفسررري ومهرررارات ا اررراق القررررار لرررلاب الرررر     ر  رررة مو برررة قات  لالرررة  حئرررا ية دررر  
 .الموهو    بالمرحلة الواةو ة

هررلافت  لرد التحقرق مرر  الائرا   السريمومتر ة لم يرراس  (2019غـادة محمــد السـعيد ) راسرة 
صنع القرار الأما  مي لر   و البات المرحلة الواةو ة في الب ئة المئرر ة، مر  خر ل دياةرات 

 وضررحت ةتررا ت البحررث و  ، الرر  و البررة مرر   رر   الئررف الأول الورراةو   (400)ع نررة قوامهررا 
سرررترا يكيات صرررنع القررررار. وكررركلا  م ررر  و ررو  عرررامل   للم يررراس همرررا:  سرررال   صرررنع القرررار، وا

 .الم ياس دلار ة عالية م  الوبات 
(. بررالتعر  علررد 2020 راسررة صررالا عريررة الكهنرري، ةا فررة حمررلاان الشررو مي، عررا ل ال  ررلا  )

فري  نميرة مهراره  (TRIZ) فعاليرة درةرامت  رلار بي مبنري علرد ةمر رة الحرت الإدرلااعي للمشرم ت 
  في محافمرة  رلاه. و  هررت ةترا ت اللاراسرة فعاليرة درةرامت ا ااق القرار للاب الر   الموهو   

(TRIZ)  فري  نميرة مهراره ا ارراق القررار لرلاب  لبرة الئررف الأول الوراةو  الموهرو    سروال  مرران
علرررد اللار رررة الكليرررة  و المهرررارات الماتلفرررة لا اررراق القررررار لرررلاب المكموعرررة الرررر   الموهرررو    

 .التكر بية
هلافت هك  اللاراسة  لد التعر  ( 2020) ومها زحلوق طنوس  د ما سمير سعيد، راسة        

علرد الع قررة در   الررككال العرا في وا ارراق القررار لررلاب الرر   المتفرروق   فري ملا نررة  مشرق، وقررلا 
 -(  البررراً و البرررة مررر   لبرررة المرحلرررة الواةو رررة )الئرررف الأول 415 كوةرررت ع نرررة اللاراسرررة مررر  )

(  ةراف. 182( قكرور، و)233ملا نة  مشرق، دواقرع ) الوالث( في ملاارس المتفوق   في  -الواةي  
، بالإضررافة  لررد Chapman, (2001) وقررلا اسررتالاا البحررث م يرراس الررككال العررا في  عررلاا  

( و  هرررت النتررا ت  ن مسررتوب الررككال العررا في عنررلا 2013م يرراس ا ارراق القرررار  عررلاا  الملحررك .)
  رلا  رلاا. والأسرلو  السرا لا فري ا اراق الر   المتفوق   في المرحلة الواةو ة  فررا  ع نرة البحرث 

 القرار هو الترو  في ا ااق القرار. 
عبـدالمنعم احمـد الــدردير، وخد جـن محمـد بــدر الـدين، ومعتمـاد محمــد حسـن لســماعيل  راسرة 

هررلافت الررد التحقررق مرر  الائررا   السرريمومتر ة لم يرراس مهررارات ا ارراق قرررار اختيررار  (2020)
التائرر  اللاراسرري لررر   الئررف الأول الورراةو  العرراا واسررتالاا المررنهت  رربه التكر برري،  كررون 



 م 20220255    لسنةلسنة  --  الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة

                                                     1337 

(  البراً و البرة، للعراا 400(  البا و البة و كوةت ع نة البحرث مر  )890مكتمع البحث م  )
ره قفررر  التعليميرررة بمحافمرررة قنرررا و رررك التحقرررق مررر  صرررلاي الم يررراس برررإ ا 2018/2019اللاراسررري 

بررر قت   وهمررا: صررلاي المحممرر   والتحل ررت العرراملي كمررا  ررك التحقررق مرر  ثبررات  ر ررات الم يرراس 
بررررر قت  : باسرررتالااا معا لرررة الفرررا كروةبررراا، وتعرررا ه الاختبرررار، والتحقرررق مررر  الا سررراي الرررلااخلي 

 لة للم ياس.وا هرت النتا ت  لالات صلاي وثبات مقبو 
 هرلا   لرد  نميرة مهرارات ا اراق القررار  (.2020أحمد حامد عليان، أمل محمـود علـى ) راسرة  

والتفك ر الإدلااعي، و  ارت النتا ت  لد و و  فري  ال  حئرا ياً در   متوسرري  ر رات الرر   
ق القررار، الموهو    في الترب ق القبلي والبعلا  لم ياس ا ااق القرار لكت مهاره م  مهارات ا اا

ولمهررارات ا ارراق القرررار   مررالًا لئررالا الترب ررق البعررلا ، و يمررا  تعلررق بالبرةررامت الإثرا رري  لررت 
 النتا ت بأن للبرةامت  ر ة عالية م  الفاعلية في ةمو مهارات ا ااق القرار والتفك ر الإدلااعي.

 هة صرعو ات لمعرفة الع قة د   استرا يكيات موا( 2020خالد عوض البلاح )وهلافت  راسة  
ا ارراق القرررار المهنرري، وصررعو ات ا ارراق القرررار المهنرري، والئررمو  النفسرري، وكرركلا الفررروي فرري 

( 80اسررترا يكيات موا هررة صررعو ات ا ارراق القرررار المهنرري والئررمو  النفسرري لررلاب ع نررة عررلا ها )
 يا م  الر   الموهو    في المرحلة الواةو ة، و ب   م  ةتا ت البحث و رو  ع قرة  الرة  حئرا

دررر   اسرررترا يكيات موا هرررة صرررعو ات ا اررراق القررررار المهنررري، وصرررعو ات ا اررراق القررررار المهنررري 
والئرررمو  النفسررري لرررلاب ع نرررة اللاراسرررة، كمرررا  بررر   و رررو  فرررروي فررري  بعرررا  اسرررترا يكيات موا هرررة 
صعو ات ا ااق القرار لئالا الإةاف في )الاعتما  علد ا خر  ، الاةسحا ، والتر  ( ولئالا 

 .ي )الحر ، الاةلافاع، والتأ  ت(الككور ف
هرلافت  لررد التعرر  علررد مسرتو ات التفك ررر  (2021لينــاس محمـد عبــد  محمــود ) راسرة     

الأخ قي ومستوب القلاره علد صرنع القررار لرلاب  لبرة كليرة التر يرة بكامعرة المنئروره، والتعرر  
، (  البرراً 233اسررة مرر  )علررد الع قررة درر   التفك ررر الأخ قرري وصررنع القرررار، و كوةررت ع نررة اللار 

نتا ت و و  ار با  مو   و ال  حئا ياً د   مستوب التفك ر الأخ قي وقرلاره الرر   ال  هرت  
 علد صنع القرار، كما  ةه  مم  التنبؤ بالقلاره علد صنع القرار م  خ ل التفك ر الأخ قي. 

ر واحتيرا هك علرد ضرعف قرلاره الرر   علرد ا اراق القررا Yusof, (2021) ممرا  مرلات  راسرة
 لررد  حسرر   مهررارات صررنع القرررار لررلا هك، و ةرره  كرر  علررد المتائئرر   والمر ررلا   التر ررو    
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مساعلا هك في  نمية مهارا هك وقلارا هك ليستريعوا التعامت مع القضا ا الا تماعية والنفسية التري 
  وا ههك.

 لد التنبرؤ بئرنع  والتي هلافت  (.2022عادل السعيد البنا، أحمد عبد  عبدالمقصود ) راسة  
القررررار الأمرررا  مي فررري ضرررول كرررت مررر  الرمررروح الأمرررا  مي والوقرررة برررالنفب لرررلاب  ررر   المرحلرررة 

( مرر   رر   366الواةو ررة"، و ررك الكشررف عرر  المعا لررة التنبؤ ررة مرر  خرر ل ع نررة  كوةررت مرر  )
الئررف الأول مرر  المرحلررة الواةو ررة، وقررلا  سررفرت النتررا ت عرر  و ررو  ع قررة ار با يررة مو بررة درر   
صرررنع القررررار الأمرررا  مي والوقرررة برررالنفب، كمرررا  و رررلا ع قرررة ار با يرررة مو برررة دررر   صرررنع القررررار 
الأمررا  مي والرمرروح الأمررا  مي لررلاب ع نررة اللاراسررة، و ممرر  التنبررؤ بئررنع القرررار الأمررا  مي مرر  

 خ ل مستوب الوقة بالنفب والرموح الأما  مي للاب الر   ع نة اللاراسة.
 التعقيب: 

 وصرررت  واللاراسرررات السرررابقة لإ رررار النمرررر  لمهرررارات صرررنع وا اررراق القررررارا مررر  خررر ل عررررض 
  لد: ون الباحو

 شررادهت  عر فررات صررنع القرررار مررع  عر فررات ا ارراق القرررار،  لررد حررلا كب ررر وكرركلا مهررارات كررت  •
 منهما. 

ا ارراق القرررار  مررارس  يرره خررروات التفك ررر المنرقرري مرر  خرر ل اختيررار البررلا ت و  عمليررة صررنع •
 لبلاا ت المتاحة في  ت المرو  المممنة بما  حقق الأهلاا  المنشو ه.الأفضت م  د   ا

واختلف  عر   ا ااق القرار فالبعا  را  عملية عقلية قهنية، والبعا  رب  ةره عمليرة  فك رر  •
مركبررة، والرربعا  رررب  ةرره المفاضررلة درر   البررلاا ت واختيررار  حسررنها ل  لا  ةهررا ا فقررت علررد  ن 

 دلاا ت. علاه د   ختيار البلا ت المناس  م  وهر وصل  ا ااق القرار هو ا
الادتعرا    ك   لا  مم  صنع وا ااق قرار صحيا ع   هت، دت  حتاج  لد علك وخبره، ككلا •

عر  القرررارات المتسرررعة، مرع ضررروره  كنرر  الوقرة ال ا ررلاه بررالنفب، و هميرة مراعرراه قيمررة الوقررت، 
كر   وقرع ر  فعرت ا خرر  ، وعرلاا فالقرار  مون فعَّال ومؤثر  قا خرج في الوقرت المناسر ، و 

 الإةسياي ورال الأهوال، والعمت بموضوعية  لا لاه قلار المستراع. 
  أملا و و  صعو ات في عملية ا ااق القرار الأما  مية للاب الموهو    و حتاج  لد ع ج. •
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 ررقت العلا لا م  اللاراسرات قات الئرلة لمفهروا صرنع وا اراق القررار و با نرت  هرلاافها مرا در    •
  علرد صرنع القررار، وكيفيرة  نميرة مهرارات صرنع  ضعف قلاره الرر   الموهرو   التعر  علد

، والتعرر  وخاصة في المرحلة الواةو ة  هكالتنبول بئنع وا ااق القرار للا للا هك، و وا ااق القرار  
فررري  نميرررة مهرررارات صرررنع وا اررراق القررررار لرررلاب  التر و رررة والنفسرررية فعاليرررة بعرررا البررررامتعلرررد 

ب ا اررراق ا يمقرررلررربعا الائرررا   السررريمومتر ة عرررر  علرررد توكررركلا ال  . وهرررو الم الرررر   
 .القرار

 (  الباً و البة80) فاو ت  علاا  ع نات اللاراسات قات الئلة منها ما هو صو ر لا  تكاوز  •
(  البراً كمرا فري  راسرة 233و خررب متوسررة العرلا  مورت) (2020خالد عوض الـبلاح )  :موت

(  الباً، كما في  راسة 415( و خرب كب ره وصلت  لد )2021)  محمو      ناس محملا عبلاه
(. واختلفررت ةوعيررة الع نررات فمعمررك اللاراسررات 2020)   مررا سررم ر سررع لا ومهررا زحلرروي  نرروس

 ناولت الر   فد المرحلة الواةو ة و عضها  ناولت الر   فد المرحلة الكامعيرة, والربعا 
  ناول   م ك المرحلة الإعلاا  ة.

ح ررث ةكررلا  راسررة   نرراس محمررلا عبررلاه قات الئررلة قررت  هررلاا  كررت  راسررة مرر  اللاراسررات  حق •
 ةرره  ممر  التنبررؤ بالقرلاره علررد صررنع القررار مرر  خرر ل  البحررث (   هرررت ةترا ت 2021محمرو  )

(. و  ارت النتا ت بأن 2020 راسة  حملا حاملا عليان،  مت محمو  علد ) ،التفك ر الأخ قي
 يالفاعليرررة فررري ةمرررو مهرررارات ا اررراق القررررار.  مرررا  راسرررة عبرررلاه علرررللبرةرررامت  ر رررة عاليرررة مررر  

( و مم  التنبؤ بأ ال الأفرا  علد م ياس مهراره ا اراق القررار بمعلوميرة الأ ال 2019ال هراةي )
  .علد م ياس التفك ر المنرقي

 البحثمنهجية   
 :البحثمنهج (1

 ق  المكموعة التكر بية الواحلاه الوصفيعلد المنهت  البحث  ااعتملا هك 
 :البحثعينة (2
 : البحثعينة التأكد من الخصائص السيكومترية لأدوات أ( 
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    الئف   الأول والواةي (  الباً موهو اً  ما  مياً م  120 كوةت الع نة الاستر عية م  )
قررررررلار  الورررررراةو  بملارسررررررة  مررررررال عبررررررلا الناصررررررر الواةو ررررررة العسررررررمر ة  و متوسرررررر  عمررررررر زمنررررررد 

(16.3±1,57.) 
 العينة الأساسية: ب( 

الأساسررية بالرر قررة القئررلا ة مرر  ملارسررة  مررال عبررلا الناصررر الواةو ررة  البحررث  ررك ا ررتقاي ع نررة 
العسمر ة  مر   ر   الئرف الأول والوراةي الوراةو  مر  خر ل كشرو   ر رات امتحران الفئرت 

%( ٩٥   علرد مكمروع )( مر  الحاصرل٢٠٢٤/ ٢٠٢٣اللاراسي الأول المعتملاه للعراا اللاراسري )
(  ر رة، ٢٨٠(  ر ة فرأمور مر  المكمروع الكلري )٢٦٦فأمور م  المكموع النها ي وقلا  موت )

(  البرررراً بالئررررف 20ول، و)(  البرررراً بالئررررف الأ20(  البرررراً. مقسررررمة  لررررد )٤٠والترررري دلوررررت )
 .الواةي

 ( 40ن= )البحث فى المتغيرات قيد  البحثالتوزيع الةبيعى لعينة  :( 1)جدول 
المتوسرررررر   المتو رات

 الحسادد
الاةحررررررررررا   الوسي 

 المعيارب 
معامرررررررررررررررت 

 الالتوال
معامرررررررررررررررت 

 التفلرا
قيمرررررررررررررررررررررة 

 )ت( 
 اللالالة

   ر  الة 1.887 0.762 0.429- 0.458 58 72.57 القرار  مهارات صنع

ق رررلا اللاراسرررة،  شررر ر  لررري  عتلااليرررة  البحرررث(  ن  قررريك معرررام ت الالتررروال لمتو ررررات 1 تضرررا مررر   رررلاول )
و تضررا  ن قيمررة )ت(   ررر  الررة  حئررا ية ممررا  .الأساسررية فرري هررك  المتو رررات البحررث وز ررع  فرررا  ع نررة 

 ررلال علررد عررلاا و ررو  فررروي قات  لالررة  حئررا ية درر   ع نررات المكمرروعت   مرر  الئررف   الأول والورراةي 
 الواةو .
 ن  صررع  مررا  وا رره الررر    لررد  (1993 لعررت  دررراهيك لرفرري )   ررار مبــررات اختيــار العينــة:ج( 

هو ا ااق قرار حيال اختيار مهنررة المسررتقبت  و التائرر  اللاراسرري، وهرركا مررا  فررع الباحررث لاختيررار  لررا 
ا ررة ماسررة  لررد الاهتمرراا الع نة م  الموهو     ما  مياً، لما لها م   أث ر في المكتمع، ولكا فررنح  فرري ح

دتررلار بهك علررد الحممررة لمررا لهررا مرر   ررأث ر   كررادي علررد قررلار هك علررد ا ارراق القرررارات الئررا بة والمتعلقررة 
 بحيا هك الأما  مية.

  :البحثأدوات (3
 

  لطلاب المرحلة الثانوية الموهوبين أكاديمياً صنع القرار مقياس  

 بعمت ا  د: ون الباحوم    ت  علاا  هكا الم ياس قاا 



 م 20220255    لسنةلسنة  --  الأولالأولالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة

                                                     1341 

الحررالي: "عمليررة  البحررث فرري صررنع القرررار وضررع  عر رر    را ررد لئررنع وا ارراق القرررار:  عررر  - 
 رلق علد  ميع المراحت التي مر دهرا القررار ادترلاال مر   حلا رلا المشرملة ثرك البحرث عر  البرلاا ت 
و ر  بهرررا حسررر  الأهميرررة ثرررك اختيرررار البرررلا ت الأمورررت واةتهرررال بحلهرررا ومعالكتهرررا بشرررمت  و بررر خر، 

لررد م يرراس الحررالي "هرري اللار ررة الترري  حئررت عل هررا  فرررا  الع نررة ع البحررث و عررر    را يرراً فرري 
 للا هك".  صنع القرار الحالي والتي  عمب مستوب مهارات  البحث المستالاا في صنع القرار 

قيررراس مهرررارات صرررنع القررررار لرررلاب  ررر   المرحلرررة الواةو رررة  :الاختبرررار المررروقفيالهرررلا  مررر  -  
  ما  مياً.  الموهو   

   مرررر    ررررت  حلا ررررلا  بعررررا  الم يرررراس ولبنررررال هرررركا الم يرررراس  مررررت مرا عررررة بعضرررراً مرررر  الأ-ج
السرريمولو ي والتر ررو  مرر   راسررات علميررة ومقررا يب صررناعة وا ارراق القرررار عر يررا وعالميرراً، وقررلا 

الحرالي ولرك  رتك  البحرث  مت مرا عتهرا ل سرتفا ه منهرا فري دنرال الاختبرار المروقفي المسرتالاا فري 
في   بني  حلاها وقلا لأةها  عتملا علد عبارات  قر ر ة، وليست مواقف حيا ية، كما  ةها  اتلف

الاعتمررا  علررد مواقررف  ون البرراحوالحررالي، وقررلا فضررت  البحررث الهررلا   و الع نررة المسررتالامة عرر  
حيا يرررة  تكررررر حرررلاوثها باسرررتمرار  اخرررت الب ئرررة التعليميرررة، و حتررراج مررر  الرالررر  ا اررراق قررررارات 

م  خر ل الاختبرارات الموقفيرة صنع القرار صحيحة، وقلا لا ظ الباحث ةلاره في قياس مهارات  
. وعنرلا لبحرث ا اختبرارات الموقفيرة المسرتالاا فري هرك ولركا  رك  عرلاا  الا -في حرلاو  علرك الباحرث   –

 بمراعاه ما  لي: ون الباحوصيا ة مفر ات الم ياس قاا 
  كن  المواقف التي  ش ر  لد حقا ق.•
 كن  المواقف التي  حتمت  ن  وافق عل هرا  و لا  وافرق عل هرا  ميرع المفحوصر  ، فمورت هرك  •

 المواقف لا  م   د    ر ات الموافقة  و الأفضلية.
عشررروا ياً حترررد لا  متشرررف المفحرررو  التسلسرررت المقئرررو ،  وز رررع المواقرررف المو برررة والسرررالبة •

و الترررالي  مرررون للا ررره و هررره مع نررره ل سرررتكابة مسررربقاً،   :  ن  مرررون للا ررره  ه رررؤ عقلررري مسررربق 
 ل ستكابة.

  نبوي  ن  ش ر المواقف  لد الحاضر والمستقبت لا  لد الماضي.•
 استالااا مواقف مبا ره وواضحة و سيرة.•
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 ماتئره مرك ه.استالااا مواقف •
  كن  استالااا التعميمات  و المواقف الشمولية موت: ) ا ماً،  دلااً، كت(.•
 و بالتالد  ك استا   الأبعا  ا  ية:-  

  تكون الم ياس الحالد م  خمسة  بعا  هد: 
 مهاره  ح لا الأهلاا ،•
 مهاره  مع المعلومات و حل لها•
 مهاره  حلا لا البلاا ت المتاحة •
     البلاا ت والمفاضلة د نهامهاره  ر •
 مهاره ا ااق القرار.•

 : أبعاد مهارات مقياس صنع واتخاذ القرار( 2)  جدول
 تعريفن البعد 

المعلومررات هي الكفاله في  حلا لا الورض الأساسي لإصلاار القرار، والتي  تحلا  مرر  خ لهررا  ررري  مررع  مهاره  حلا لا الأهلاا -1
و حل لهررا و حلا ررلا البررلاا ت المتاحررة واختيررار البررلا ت الأموررت الررك   ررؤ   لا ارراق القرررار الفعررال والمناسرر   لررد 

  حق ق الهلا   و ع ج المشملة. 
مهررررررررررررراره  مرررررررررررررع المعلومرررررررررررررات -2

 و حل لها
القرررار، هرري كفرراله صرراةع القرررار فرري  مررع  مبررر قررلار مرر  البياةررات والمعلومررات المتعلقررة بالمشررملة موضررع 

م  مئا ر المعلومات الماتلفة، وككلا قلار ه علد الر   د   هك  المعلومات و رو عهررا ل سررتفا ه منهررا 
 في  حلا لا البلاا ت المتاحة لحت المشملة. 

 حلا حلا لا الحلول المممنة مع الاستعاةة بأرال الماتئ  ، لإ ا  علاه حلول وعلاا الوقو  عنلا حررت وا مهاره  حلا لا البلاا ت المتاحة-3

مهاره  ر    البلاا ت والمفاضررلة -4
 د نها

مهرراره قهنيررة  عتمررلا علررد  ر  رر  الحلررول الترري  ررك التوصررت  ل هررا، وفقرراً لقررلار ها علررد  حق ررق الهررلا ، مررع 
الأخك في الاعتبار ملاب  حق ق البلا ت للهلا ، ومررلاب مناسرربة  كلفترره، وقلررة ع و رره مقارةررة بم ا ررا ، ومررلاب 

 المتأثر   بالقرار. مناسبة البلا ت للفرا   
الكفرراله فرري  صررلاار القرررار بفاعليررة دنررال علررد الاررروات السررابقة، مررع القررلاره علررد الررتحمك فرري الإةفعررالات  مهاره ا ااق القرار-5

 وت اره الوقت والنمره المستقبلية لنتا ت القرار، مع  حمت مسئولية القرار. 

فرررد صرررنع القررررار م يررراس  ( عرررلا  المواقرررف المُائئرررة لكرررت بعرررلا مررر   بعرررا  3و وضرررا  رررلاول )
 الئوره الأولية للم ياس.
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فى الصورة الأولية  صنع القرار : عدد المواقف المُخصصة لكل بعد من أبعاد مقياس مهارات ( 3)جدول 
 للمقياس 

 أرقام المواقف البعد

 6: 1م   مهاره  حلا لا الأهلاا 
 12: 7م   مهاره  مع المعلومات و حل لها

 16: 13م   البلاا ت المتاحةمهاره  حلا لا 
 22: 17م   مهاره  ر    البلاا ت والمفاضلة د نها

 27: 23م   مهاره ا ااق القرار
 27 المجموع

 :البحثالأساليب الإحصائية المستخدمة فى (4

 البحررث مكموعررة مرر  الأسررال   الإحئررا ية التررد  توافررق مررع  هررلاا  ومررنهت وع نررة  ون البرراحواسررتالاا 
 وهي:

 المتوس ، والاةحرا  المعيارب. -1
 Lawshe Content Validity Ratio (CVR)صلاي المحتو  ل و د.   معامت -2
 معامت ثبات  لفا كروةباا. -3
 معامت ار با  د رسون.   -4
 التحل ت العاملي الاستكشافي والتوك لا  -5
 :الميدانية البحثخطوات إجراء (5

 مكموعة م  الإ رالات البحوية المتكاملة وهي: ون الباحواستالاا 
متو ررررات  راسرررته  لرررد  ون البررراحو  ررررال عررررض و فسررر ر للإ رررار النمرررر  لللاراسرررة ح رررث قسرررك - 

 وهي:   مبحو
 عر رر  الموهررو     ما  ميرراً، والنمر ررات الموهررو     ما  ميرراً  و تنرراول هرركا المبحررث  :المبحررث الأول ✓

والنمرراقج المفسررره للموهبررة، و ق رريك الررر   الموهررو     ما  ميرراً، و هررك الأسررال   والمحمررات للكشررف 
 .اللاراسات السابقة والتعق    ع  الموهو   ، ثك عرض لبعا

 عر ررر  صرررنع القررررار، مبرررا ئ صرررنع و تنررراول هررركا المبحرررث صرررنع القررررار المبحرررث الورررراةي: مهرررارات  ✓
، مهررارات صررنع القرررار. ،  سررال   ا ارراق القرررار لئررنع القرررار القرررار، والنمرراقج والنمر ررات المفسررره 
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الإ ررار نتهرري و  القرررار، ثررك عرررض لرربعا اللاراسررات السررابقة والتعق رر .  صررنعوالعوامت المؤثره فرري  
 .البحث   سئلةبئيا ة    النمر  

 وعرضه علد مكموعة م  السا ه المحمم  .صنع القرار دنال م ياس -  
مر   ر   المرحلرة الواةو رة  البحرث ا تقاي ع نة التأملا م  الائا   السريمومتر ة لأ وات -ج

 الموهو     ما  مياً 
 (.صنع القرار)م ياس  البحث   الائا   السيمومتر ة لأ وات التأملا م-  

 ا تقاي الع نة الأساسية لللاراسة م      المرحلة الواةو ة الموهو     ما  مياً.-ه
 علد     المكموعة التكر بية.ئنع القرار الاختبار الموقفي لم ياس   رب ق-و
 التحل ت الإحئا ي للبياةات المستالئة.-ز
 النتا ت و فس رها.استا   -ح
 .البحث  قلا ك المقترحات والتوصيات في ضول ما  سفرت عنه ةتا ت - 
 ومناقشتها وتفسيرها البحثنتائج (6

 

مهررارات م يرراس دنررال عرراملي ل رروافر مررا مررلاب  الأول علررد " السررؤال ررن  : الأول السةةؤالنتةةائج 
 ررك  السررؤال عرر  هرركاوللإحابررة . ؟المرحلررة الواةو ررة الموهررو     ما  ميرراً   رر   لررلاب  صررنع القرررار

اسررتالااا التحل ررت العرراملي الاستكشررافي برر قررة المموةررات الأساسررية مررع  ررلاو ر المحرراور برر قررة 
بالبرةررامت الإحئررا ي مهررارات الاختبررار المرروقفي لئررنع القرررار الفار مررامب لررلار ات الررر   فرري 

SPSSن التحل ررت العرراملي التوك ررلا  دبرةررامتو ، و عررلا قلررا اسررتالاا البرراحو LISREL 8.50 ،
 وكاةت النتا ت كما  لد: 

مهرارات صرنع اس ي سفرت ةتا ت التحل ت العاملي الاستكشافي لم   التحل ت العاملي الاستكشافي:
 ع   شبعها  ميعاً و الت النتا ت علد النحو التالي:   القرار
 (: مصفوفة الارتباط بين مهارات صنع القرار4جدول )

المعلومررررررات  مررررررع   ح لا الأهلاا  المهاره
 و حل لها

 حلا ررررررررلا البررررررررلاا ت 
 المتاحة

 ر  ررررررررررررررررررررررر  البرررررررررررررررررررررررلاا ت 
 والمفاضلة د نها

ا ارررررررررررررررررررررررراق 
 القرار

       ح لا الأهلاا 
     **0.57-  مع المعلومات و حل لها
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المعلومررررررات  مررررررع   ح لا الأهلاا  المهاره
 و حل لها

 حلا ررررررررلا البررررررررلاا ت 
 المتاحة

 ر  ررررررررررررررررررررررر  البرررررررررررررررررررررررلاا ت 
 والمفاضلة د نها

ا ارررررررررررررررررررررررراق 
 القرار

    **0.58 **0.59-  حلا لا البلاا ت المتاحة
   **0.64 **0.49 **0.47-  ر    البلاا ت والمفاضلة د نها

  **0.42 **0.53 **0.26 **0.36- ا ااق القرار

 (. 0.05* دالة لحصائيا  عند مستوى )                 (,   0.01** دالة لحصائيا  عند مستوى ) 

مهرارات صرنع القررار  تضا م  مئفوفة الار با  السابقة  ن قيك معام ت الار برا  در    
 (.  0.01( و ميعها  الة  حئا ياً عنلا مستوب )0.64، 0.22اةحئرت د   )
 .صنع القرار( ةتا ت التحل ت العاملي الاستكشافي لم ياس 5و وضا  لاول )

 (120)ن=  صنع القرارنتائج التحليل العاملي الاستكشافي لمقياس  : (5)جدول  

 

 العامت الاامب العامت الرابع العامت الوالث العامت الواةد العامت الأول

 قيمة   رقك الموقف  
 التشبع

 قيمة   رقك الموقف  
 التشبع

 قيمة   رقك الموقف  
 التشبع

 قيمة   رقك الموقف  
 التشبع

 قيمة التشبع رقك الموقف

1 0.963 7 0.756 13 0.575 17 0.756 23 0.551 
2 0.482 8 0.551 14 0.893 18 0.551 24 0.670 
3 0.420 9 0.670 15 0.835 19 0.670 25 0.701 
4 0.799 10 0.701 16 0.769 20 0.701 26 0.572 
5 0.828 11 0.572   21 0.572 27 0.849 
6 0.778 12 0.825   22 0.817   
          

 4.25 5.98 4.19 5.25 3.98 الككر الكام 
 13.95 15.109 13.95 14.68 13.54 ةسبة التبا  

ةسررررررررررررررربة التبرررررررررررررررا   
 71.229 التكميعي

  (  ن: 5 تضا م   لاول )
( وفسررر ةسرربة 3.98و لوررت قيمررة  رركر  الكررام  ) مواقررف( 6العامررت الأول:  شرربع عليرره عررلا  )-
 التبا   فد   ال الع نة الاستر عية علد الم ياس، و لال عبارا ه علد ا كرا %( م  13.54)

  حلا لا هلافه   لاا. الفر  ةحو
( وفسررر ةسرربة 5.25و لوررت قيمررة  رركر  الكررام  ) مواقررف( 6العامررت الورراةي:  شرربع عليرره عررلا  )-
كرا  ا %( م  التبا   فد   ال الع نة الاستر عية علرد الم يراس، و رلال عبارا ره علرد 14.68)
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 مرع هركا العامرت درر " ةه ُ ممر   سرمي، وعليوملاب قلار ه علد  حل لها ،الفر  ةحو  مع المعلومات 
 ".المعلومات و حل لها

( وفسررر ةسرربة 4.19و لوررت قيمررة  رركر  الكررام  ) مواقررف( 4العامررت الوالررث:  شرربع عليرره عررلا  )-
قررلاره %( مر  التبررا   فرد   ال الع نررة الاسرتر عية علررد الم يراس، و ررلال عبارا ره علررد 13.95)

ل وعليرره ُ ممررر  برر قررة مم رر ه بح ررث  شررمت  ميررع البررلاا تالرالرر  علررد  حلا ررلا البررلاا ت المتاحررة 
 ". حلا لا البلاا ت المتاحةهكا العامت در " ة سمي

( وفسررر ةسرربة 5.98و لوررت قيمررة  رركر  الكررام  ) مواقررف( 6العامررت الرابررع:  شرربع عليرره عررلا  )-
 مورت %( م  التبا   فد   ال الع نة الاستر عية علد الم ياس، و لال عبارا ه التي 15.109)

. وعليره ُ ممر  ميفية  ر    البلاا ت و حلا لا الأهك فالمهك، والقلاره علد المفاضلة در    لرا البرلاا ت
 ".اضلة د نها ر    البلاا ت والمفهكا العامت در " ة سمي

( وفسرر ةسربة 4.25و لورت قيمرة  ركر  الكرام  ) مواقف( 5:  شبع عليه علا  )الاامبالعامت  -
%( م  التبا   فد   ال الع نرة الاسرتر عية علرد الم يراس، و رلال عبارا ره التري  مورت 13.95)

وعليرره ُ ممرر  . ا ارراق القرررارات الإدلااعيررة الئررا بة فرري الوقررت المناسرر  ، الن عررة ةحررو ا ارراق القرررار
 ".مهاره ا ااق القرارهكا العامت در " ة سمي

 %(.71.229دلوت ةسبة التبا   الكلي للم ياس )-
(ل وعليرره  تضررا مرر  الكررلاول  0.30والتشرربع المقبررول والررلاال  حئررا ياً  كرر   لا  قررت قيمترره عرر  )

لد ( ع0.30) نالسررادق  ن مفررر ات م يرراس اللاافعيرررة العقليررة   هرررت  شررربعات      ق م ها ع
ولرركلا فهرري  شرربعات  الة  حئررا ياً )سررعو  درر  ضررحيان وعرر ت عبررلا الحم ررلا،  الامسررةالعوامررت 

2002 ،206.) 
 السؤال الثاني:نتائج 

للإ ابرة عرر   مرا  لالات ثبرات الاختبرار المروقفي لم يراس صرنع القررار لرلاب الموهرو     ما  ميرا؟
 هكا السؤال قاا الباحث با  ي:

 :    Cronbach's alphaكروةباا:معامت ثبات  لفا  حسا   ➢
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بحسا  ثبات م ياس مهارات صررنع القرررار باسررتالااا  ر قررة  لفررا كروةبرراا والكررلاول التررالد   ون الباحوقاا  
  وضا قيك معام ت الوبات برر قة " لفا كروةباا”لكت مفر ه ومعامت ثبات م ياس صنع القرار كمت.

 

"ألفا كرونباخ”لكل مفردة ومعامل الثبات لمقياس صنع القرار  : قيم معاملات الثبات بةريقة ( 11)جدول 
 ( 120)ن= ككل

 ا
 معامت ثبات

 الم ياس فد 
 حالة حك  المفر ه 

 ا
 معامت ثبات

 الم ياس فد 
 حالة حك  المفر ه 

 ا
 معامت ثبات

 الم ياس فد 
 حالة حك  المفر ه 

1 0.824 10 0.825 19 0.823 
2 0.827 11 0.826 20 0.824 
3 0.826 12 0.821 21 0.814 
4 0.823 13 0.825 22 0.822 
5 0.819 14 0.825 23 0.825 
6 0.825 15 0.826 24 0.822 
7 0.826 16 0.824 25 0.824 
8 0.827 17 0.827   
9 0.826 18 0.826   

 0.829 معامت ثبات الم ياس كمت

معامررت ثبا هررا عرر  قيمررة معامررت (  ن مفررر ات م يرراس صررنع القرررار  قررت 11و تضررا مرر   ررلاول )
وممررا  قررلاا ومرر  خرر ل حسررا  ثبررات م يرراس صررنع القرررار  .(.٨٢٩ثبررات الم يرراس كمررت وهرري )

 برر قة  لفا كروةباا  تضا  ن الم ياس  تمتع دلار ة مر فعة م  الوبات.
مرا  لالات صرلاي الاختبرار المروقفي لم يراس  ن  السؤال الوالث علد    :  الثالثالسؤال  نتائج  

 قرار للاب الموهو     ما  ميا؟ للإ ابة ع  هكا السؤال قاا الباحث با  ي:صنع ال
 صدق المحكمين وصدق المحتوى للاوشي:➢

بحسرا  صرلاي م يراس صرنع القررار باسرتالااا صرلاي المحممر   وصرلاي المحترو    ون البرراحوقاا  
ح ث  ك عرض الم ياس في صور ه  Lawshe Content Validity Ratio (CVR)ل و ي 

( مرر  السررا ه الابرررال مرر   سررا كه الئررحة النفسررية وعلررك الررنفب التر ررو  11الأوليررة علررد عررلا  )
، البحررث مئررحو اً بمقلامررة  مه لا ررة  ضررمنت  وضرريحاً لمكررال  (1 بالكامعررات المئررر ة )ملحررق

ه ل ياس صنع والهلا  منه، والتعر   الإ را ي لمئرلحا ه، دهلا  التأملا م  ص ح ته وصلاق
 القرار للاب ع نة م      المرحلة الواةو ة الموهو     ما  مياً، وتدلاال م حما هك حول:     
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 ملا  وضوح وم  مة صيا ة مواقف الم ياس. ✓
 ملا  وضوح  عليمات الم ياس.  ✓
 ملا  كفا ة مواقف الم ياس. ✓
 ملا  وضوح ومناسبة خيارات الإ ابة.  ✓
  علا ت  و حك   و  ضافة ما  روةه سيا  هك  حتاج الد قلا. ✓

بحسا  ةس  ا فاي السا ه الابرال  عضال ه ئة التلار ب بالكامعات علي كت  ون الباحووقلا قاا  
موقف م  مواقف الم ياس م  ح ث: ملا   مو رت مواقرف الم يراس ل يراس مهرارات صرنع القررار 

 نة م      المرحلة الواةو ة الموهو     ما  مياً. للاب ع 
( ةسررر  ا فررراي السرررا ه الابررررال ومعامرررت صرررلاي لاو رررد لمواقرررف واسرررتكابات 5و وضرررا  رررلاول )

 م ياس مهارات صنع وا ااق القرار.
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: نسب اتفاق السادة الخبراق ومعامل صدق لاوشى لمواقف مقياس مهارات صنع واتخاذ  ( 6)جدول 
 (11)ن=القرار

 ا
 علا  

 مرات  
 الا فاي

 ةسبة  
 الا فاي

  % 

 معامت  
 صلاي لاو ي

CVR*1 

 القرار  
 المُتعلق  
 بالمفر ه

 ا
 علا  

 مرات  
 الا فاي

 ةسبة  
 الا فاي

  % 

 معامت  
 صلاي لاو ي

CVR 

 القرار  
 المُتعلق  
 بالمفر ه

 ُ علال وُ قبت 0.63 81.81 9 15 ُ قبت 0.818 90.90 10 1

 ُ قبت  0.818 90.90 10 16 ُ حك  0.272 63.63 7 2

 ُ علال وُ قبت  0.63 81.81 9 17 ُ حك  0.090 54.54 6 3

 ُ قبت 0.818 90.90 10 18 ُ قبت 1.00 100.00 11 4

 ُ قبت 1.00 100.00 11 19 ُ قبت 0.818 90.90 10 5

 ُ قبت 0.818 90.90 10 20 ُ علال وُ قبت  0.63 81.81 9 6

 ُ قبت 1.00 100.00 11 21 ُ قبت 1.00 100.00 11 7

 ُ قبت 0.818 90.90 10 22 ُ قبت 1.00 100.00 11 8

 ُ قبت 1.00 100.00 11 23 ُ قبت 1.00 100.00 11 9

 ُ قبت 0.818 90.90 10 24 ُ قبت 1.00 100.00 11 10

 ُ قبت 0.818 90.90 10 25 ُ قبت 0.818 90.90 10 11

 ُ قبت 1.00 100.00 11 26 ُ علال وُ قبت 0.63 81.81 9 12

 ُ قبت 1.00 100.00 11 27 ُ قبت 1.00 100.00 11 13

م   رال و و  هات السا ه المحمم   م  خ ل مكموعرة مر   الم حمرات  ون الباحووقلا استفا   
 موت:
 (.3، 2حك  موقف    رقاا )✓
  علا ت صيا ة بعا مفر ات الم ياس لتئبا  مور وضوحاً.✓
 المفر ات دتقلا ك بعضها علد بعا. عا ه  ر    لبعا ✓
  

 

 



 أ. حسن عبد المنعم  لوان عد. الحسيني منصور  أبو حلاوة السعيد د. محمد أ.د. عادل السعيد البنا ......مهارات صنع القرار البنية العاملية لاختبار موقفي في قياس 
 

 

1350                                                                     

 ( ع نة م  مواقف واستكابات الم ياس قبت و علا التعلا ت وفقاً  رال السا ه المحمم  7 لاول )
 مواقف تم حذفها من المقياس :( 7)جدول 

 السب  الموقف رقك الموقف في الئوره الأولية
 لا  توافق مع المكال  حلاب الموا ماقا  فعت  قا لك  حئت علد  ر ة مر فعة في امتحان   2
 لا  توافق مع المكال ماقا  فعت  قا صا فتا مسألة علمية صعبة 3

 مواقف  ك  علا لها م  الم ياس في صور ه الأولية:➢
 : مواقف تم تعديلها من المقياس ( 8)جدول  

رقرررررك الموقرررررف فررررري الئررررروره 
 الأولية

 التعلا ت الموقف

المكمررروع النهرررا ي لا  تناسررر  مرررع مررراقا  فعرررت  قا كررران  6
 الكلية المر و  ف ها.

مرراقا  فعررت  قا كرران مكموعررا النهررا ي لا  تناسرر  
 مع الكلية التي  ر   الالتحاي دها.

 قا سررألا المعلررك عرر   فضررت مواقررع البحررث الترري  ممرر   12
 الاستعاةة دها في البحوف فإةا  اتار

 قا سررررررألا المعلرررررررك عرررررر   فضرررررررت مواقررررررع البحرررررررث 
 ة دها في البحوف فإةا  اتارل ستعاة

مرراقا  فعررت  قا  ررعرت بررأن مسررتواا الأمررا  مي دررلا  فرري  15
 الاةافاض؟

مررراقا  فعرررت  قا  رررعرت برررأن مسرررتواا اللاراسررري درررلا  
  ضعف؟

17 
مرراقا  فعررت  قا  ررعرت بررأن مسررتواا الأمررا  مي دررلا  فرري 

 الاةافاض؟
ماقا  فعت  قا  عرت برأن مسرتواا الأمرا  مي  قرت 

 م  ق  قبت؟

 استكابات  ك  علا لها م  الم ياس في صور ه الأولية:➢
 : استجابات تم تعديلها من المقياس( 9)جدول 

 في صور ه النها ية في صور ه الأولية الموقف

 استش ر واللا َّ و خك در  هما فهما  مور حرصاً علد مئلحتي   1
استشرررر ر والررررلا َّ و خررررك در  همررررا فهمررررا  موررررر خبررررره و قررررلار علررررد اختيررررار 

 الأفضت لي 
  ستش ر المر لا التر و  بالملارسة  ستش ر المر لا المهني والأما  مي بالملارسة 1
 الاعتكار له  صر علد هلافي مع الاعت ار له 5

العمررت لهررا ثاةيرراً  ر   هك  الكليات والتائئات حسرر  ر بترري  ولًا و رروافر فررر   16
  ر بها حس  رغبا ي وملاب  وافر فر  العمت لها ثك  ختار المناس  منها

 اختار التائئات الكلا لاه الموامبة للعئر  ختار  حلاف  ائ  في هك  التائئات لأةي  م ت لكت  لا لا 18
 الو ا ف المتاحة لها قات فر  العمت الكو ره ختار   بحث ع  الو ا ف المتاحة لكت منها و ختار التي لها فر  عمت  مور 18
 العاصمة الإ ار ة الكلا لاه حلا قة المنت   19
  متنع ع  المشاركة لا   ارا في الإ ابة 24

( علا  مفر ات المُائئة لكت بعرلا مر   بعرا  م يراس مهرارات صرنع القررار 10و وضا  لاول )
 فد الئوره النها ية للم ياس.
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المفردات المُخصصة لكل بعد من أبعاد مقياس مهارات صنع القرار فى الصورة النهائية : عدد 10جدول 
 للمقياس 

 مجموع الدرجات الخام أرقام المواقف البعد

 16 4:  1م   مهاره  حلا لا الأهلاا 
 24 10:  5م   مهاره  مع المعلومات و حل لها

 16 14:  11م   مهاره  حلا لا البلاا ت المتاحة
 24 20:  15م    ر    البلاا ت والمفاضلة د نهامهاره  

 20 25:  21م   مهاره ا ااق القرار

 100 25 المجموع
 نتائج السؤال الرابع:

 مهارات صنع القرار لدى الموهوبين أكاد ميا ؟للاختبار الموقفي لالاتساق الداخلى ما مدى 
ع   ر رق صنع القرار بحسا  الا ساي اللااخلد لم ياس  ون الباحوقاا للإ ابة ع  هكا السؤال 

 حسا :
o .معام ت الار با  د    ر ة كت مفر ه م  مفر ات الم ياس و ر ة البعلا الك   نتمي  ليه 
o .معام ت الار با  د    ر ة كت مفر ه م  مفر ات الم ياس واللار ة الكلية للم ياس 
o ة الكلية للم ياس.معام ت الار با  د    بعا  الم ياس واللار 

( معام ت الار با  د    ر ة المفر ه و ر ة البعلا الك   نتمي  ليره واللار رة 11 وضا  لاول )
 صنع وا ااق القرار.   الكلية لم ياس

: معاملات الارتباط بـين درجـة المفـردة ودرجـة البعـد الـذي تنتمـي لليـن والدرجـة الكليـة لمقيـاس (  11)جدول  
 (120)ن= القرارصنع واتخاذ  

الار بررررررا  مررررررع  المفر ه البعلا
 البعلا

الار بررررررا  مررررررع  المفر ه البعلا الار با  مع اللار ة الكلية
 البعلا

 الار با  مع اللار ة الكلية

 البعلا المفر ه البعلا المفر ه

مهررررررررررررررراره  حلا رررررررررررررررلا 
 الأهلاا 

1 0.655 0.582 
0.767 

 

مهررررررررررررراره  ر  ررررررررررررر  
البررلاا ت والمفاضررلة 

 د نها 

15 0.621 0.553 0.770 
 2 0.527 0.493 16 0.657 0.614 

3 0.611 0.548 17 0.647 0.600 
4 0.584 0.461 18 0.642 0.603 

مهررررررررررررررررراره  مرررررررررررررررررع 
المعلومررررررررررررررررررررررررررررررررررررات 

 و حل لها 

5 0.634 0.603 

0.735 

19 0.564 0.520 
6 0.651 0.610 20 0.683 0.527 

 0.764 0.620 0.656 21 القرارمهاره ا ااق   0.645 0.694 7
 8 0.580 0.526 22 0.602 0.574 

9 0.682 0.624 23 0.691 0.631 
10 0.550 0.518 24 0.638 0.605 
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مهررررررررررررررراره  حلا رررررررررررررررلا 
 البلاا ت المتاحة

11 0.670 0.626 0.773 25 0.682 0.640 

12 0.613 0.588      
13 0.663 0.622      
14 0.628 0.574      

 (.0.182( = )0.05( ومستو   لالة )118* قيمة "ر”الكلاولية عنلا  ر ات حر ة )
 (0.238( = )0.01( ومستو   لالة )118* قيمة "ر”الكلاولية عنلا  ر ات حر ة )

 (  ن:12  حظ م   لاول )
و ر ررة البعررلا الررك  صررنع القرررار معررام ت الار بررا  درر    ر ررة كررت مفررر ه مرر  مفررر ات م يرراس -

(ل مما  عني ا ساي مفر ات الم ياس مع 0.01 نتمي  ليه  الة  حئا يًا عنلا مستوب  لالة )
 البعلا الك   نتمي  ليه.

كليرررة واللار رررة الصرررنع القررررار معرررام ت الار برررا  دررر    ر رررة كرررت مفرررر ه مررر  مفرررر ات م يررراس -
ممرا  عنري ا سراي مفرر ات الم يراس مرع  ،(0.01للم ياس  الة  حئا يًا عنلا مسرتوب  لالرة )

  ر ته الكلية.
 تضرا  ن الم يراس  تمترع بالا سراي صرنع القررار وم  خ ل حسا  الا ساي اللااخلد لم يراس -

 .بفعاليةاللااخلد، مما ُ ش ر  لد  مماةية استالاامه 
 طريقة تقدير درجات المقياس:

    قلا ر اللار ات علد الم ياس كما  لد: مم
مررت موقررف لرره  ر ررع اسررتكابات ح ررث  ررك  ر  رر  الاسررتكابات مرر  الأصررور  لررد الأمبررر، ف ررتك .1

احتسرررررا   ر رررررة واحرررررلاه ل سرررررتكابة الأولرررررد، و ر تررررر   ل سرررررتكابة الواةيرررررة، وثررررر ف  ر رررررات 
علرد  ن  رتك عررض الاسرتكابات برر قرة   ل ستكابة الوالوة، و ر رع  ر رات ل سرتكابة الرابعرة.

 عشوا ية في الم ياس.
 (100( و مبر  ر ة )25(  ر ة، ح ث  كون  قت  ر ة )100 مالي اللار ات ) .2
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 :البحثتوصيات 

 بما  لد: ون الباحوالحالي  وصد  البحث فد ضول ةتا ت 
لا ا اررراق مهارا ررر  ررررح رةب  لا رررلا لإقامرررة مكموعرررة مررر  الرررلاورات وور  العمرررت لترررلار   الرررر   علرررد .1

 والمشم ت الحيا ية التي  وا ههك .  المواقف م  خ ل  القرار
 شرركيع البرراحو   علررد  رررو ر درررامت مماثلررة مرر  خرر ل   رررال الم  ررلا مرر  اللاراسررات والأبحرراف العلميررة .2

لرررد الحممرررة والاسرررتفا ه مررر   ربيقا ررره فررري عمليرررة الرررتعلك، و نميرررة التررري  ركررر  علرررد التفك رررر القرررا ك ع
 مهارات الر   في ا ااق القرار.

 

 :البحوث المقترحة

   .الرالبات الموهو ات  ما  مياً بالمرحلة الواةو ةب  مهارات صنع القرار للادرةامت  لار بي لتنمية  .1
 للاب الر   الموهو     ما  مياً بالمرحلة الإعلاا  ة.  مهارات صنع القرارلتنمية  درةامت  لار بي  .2
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 المراجع

 ولاً: المراجع العربيةأ
(. فاعليررة درةررامت  ثرا رري لتنميررة مهررارات ا ارراق القرررار 2020 حمررلا حامررلا عليرران،  مررت محمررو  علررد ) .1

مجلة جامعة المدينـة العالميـة للاب ع نة م  الر   الموهو    بالمملكة العر ية السعو  ة. 
 .264  -220  ،(،  امعة الملا نة العالمية. مال   اMIJEPS)  للعلوم التربوية والنفسية

(. ةمر ررررات و رررررامت فرررري  ر يررررة المتم رررر    والموهررررو   ، عمرررران:  ار 1999 ةرررريب محمررررلا الحرررررو  ) .2
 الشروي.

(. المشررررم ت الأما  ميررررة والنفسررررية والا تماعيررررة للرلبررررة الموهررررو    2020  مرررر  الهررررا   محمررررو  ) .3
(، 1)136، المجلـة التربويـة ما  ميا بكامعة الأم ر سراا د  عبلاالع    م  و هة ةمرهك. 

103 –  141  . 
(. مسررتوب التفك ررر الأخ قرري وع قترره بئررنع القرررار فرري  ررت 2021  نرراس محمررلا عبررلاه محمررو  ) .4

، مجلــة كليـــة التربيـــة حرررلا ات التعلررريك الرقمررري لرررلاب  ررر   كليرررة التر يرررة  امعرررة المنئررروره. 
 .518 -467(،  36 امعة دورسع لا، )

في الحر  الب ولو ية باسررتالااا مررلاخت التحل ررت  (. فاعلية وحلاه مقترحة2013 هاةي محملا سليمان ) .5
الأخ قي في  نمية القلاره علد ا ااق القرار و عررا مهررارات التفك ررر الأخ قرري لررلاب الررر   

 .32  – 1(،  2)16،  مجلة التربية العلميةالمعلم   بملية التر ية،  
صررة، عمرران، (. مقلامة في  عليك الررر   قو  الحا ررات الاا2007 مال محملا الار   وآخرون ) .6

  ار الفكر.  
. القرراهره: تعلــيم التفكيــر رتيــة تةبيقيــة فــي تنميــة العقــول المفكــرة(. 2003حسرر  حسرر   ز تررون ) .7

 عالك الكت 
الررلاار  :، القرراهره معجــم المصــةلحات التربويــة والنفســية(. 2003حسرر  سرر لا  ررحا ة وز نرر  النكررار) .8

 .المئر ة اللبناةية
اسررررترا يكية مقترحررررة لتأه ررررت معلمررررات ر رررراض الأ فررررال لامتشررررا  (. 2002حسرررر   محمررررلا محمررررلا ) .9

" ر ية الرفررت مرر   المؤتمر السنوي الأول  .الموهو    ورعا تهك في ضول الا كاهات العالمية
 امعررة المنئرروره،  –الواقع والرموح ". مرك  رعا ة و نميررة الرفولررة   –  ت مئر المستقبت  

515-587  . 
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لسررمات الشائررية الترري  م رر  الموهررو     بعرراً لنمر ررة  ررا لور (. ا2012حمررلاان سررعو  العررلاواةي ) .10
المجلـة العربيـة للمواه  المتعلا ه للاب ع نة م   لبة المرحلررة المتوسرررة فرري  ولررة الكو ررت. 

(، 1)1، المؤسسررة العر يررة ل ستشررارات العلميررة و نميررة المرروار  البشررر ة، للعلــوم الاجتماةيــة
81- 142. 

(. اسرررترا يكيات موا هرررة صرررعو ات ا اررراق القررررار المهنررري وع قتهرررا 2020خالرررلا عررروض الرررب ح ) .11
 -322(، 121)31،  امعررة دنهرررا، مجلــة كليــة التربيــةبالئررمو  النفسرري لرررلاب الموهررو   . 

366. 
(. مسرررتوب الأعرررراض النفسرررية لرررلاب الرررر   الموهرررو    والعرررا     2022خلرررو  صرررالا  سرررماع ت ) .12

 .318-285(،  28)  6،  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية  بكامعة الملا سعو ،
(. الرررككال العرررا في وا اررراق القررررار لرررلاب الرلبرررة 2020) ومهرررا زحلررروي  نررروس  مرررا سرررم ر سرررع لا،  .13

 -11 ،(،  امعرررة البعرررث2)42، مجلـــة جامعـــة البعــث سلســـلة العلـــوم التربويـــةالمتفررروق  . 
61. 

 ، عمان:  ه نة للنشر والتوز ع.  ية الخاصةأساسيات الترب(.  2004راضي  حملا الوقفي ) .14
(، عمرران:  ار 2. )علم النفس المعرفـي(. 2007رافع النئ ر ال  ول، عما  عبلاالرحيك ال  ول ) .15

 .337  -332الشروي،  
(. فاعليرررة درةرررامت  رررلار بي لتنميرررة مهررراره ا اررراق القررررار لرررلاب ع نرررة مررر  2002راةرررلاا سررره ت رزي ه ) .16

اسة م لااةيررة  رربه  كر بيررة فرري مررلاارس ملا نررة  مشررق الرسررمية،  لبة الئف الأول الواةو ،  ر 
 ،  امعة  مشق، سور ا.رسالة ماجستير

(. ا اررراق القررررار الأمرررا  مي وع قتررره دررربعا الأسرررال   الم ا يرررة لرررلاب 2013زهرررره مررراهو  مسرررلك ) .17
 229،  102،  مجلة العلوم النفسية التربوية عضال ه ئة التلار ب بالكامعة،  

( فرري  نميررة عررا ات SWOM(. فاعليررة اسررتالااا اسررترا يكية سرروا )2016عبلاالسرر ا سررليك ) رريمال  .18
ــة العقرررت ومهرررارات ا اررراق القررررار فررري العلررروا لرررلاب   م رررك الئرررف الأول الإعرررلاا  .  الجمعيـ

 .172 -135(،  19)4،  المصرية للتربية العلمية
والمتميـــزين وذوي الاحتياجـــات ســـيكولوجيا رعا ـــة الموهـــوبين (. 2010صرررالا حسررر  الرررلااهر  ) .19

 (، عمان:  ار وا ت للنشر والتوز ع.  2. الأسال   والنمر ات، )الخاصة
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(. فاعليررة التررلار   علررد التفك ررر المرراهر فرري 2015صررالا خل ررت الحكاحكررة، و حمررلا  ح ررد الرر ي ) .20
المجلـــة الأردنيـــة فـــي  ررررو ر مهرررارات ا اررراق القررررار لرررلاب  ررر   مرحلرررة المراهقرررة المبمرررره . 

 .372 -357(،  3)11،  امعة ال رموا،  وم والتربيةالعل
(. فاعليررة درةررامت  ررلار بي 2020صررالا عريررة الكهنرري، ةا فررة حمررلاان الشررو مي، عررا ل ال  ررلا  ) .21

فرري  نميررة مهرراره ا ارراق القرررار لررلاب الررر   الموهررو    فرري   TRIZ  مبنرري علررد ةمر ررة
ــةمحافمررة  ررلاه.  ــة والموهب ــوم الإعاق ــة لعل ــة العربي المؤسسررة العر يررة للتر يررة  :(12، )المجل
 .277 -251مئر،    ،والعلوا وا  ا 

 :: النمر ررة والترب ررق، عمررانتعلـيم التفكيـر(. 2007صالا محمررلا  دررو  ررا و، ممحمررلا بمررر ةوفررت ) .22
  ار المس ره للنشر والتوز ع والرباعة.

)رة ررة معاصررره فرري  علرريك التفك ررر و علمرره(،  تفكير بلا حـدود(. 2006ص ح اللا   عرفة محمررو  ) .23
 القاهره: عالك الكت .

، SPSS(، معالكرررة البياةرررات باسرررتالااا درةرررامت 2002سرررعو  دررر  ضرررحيان وعررر ت عبرررلا الحم رررلا ) .24
 الك ل الواةي، الكتا  الرابع سلسلة بحوف منهكية، الر اض : ممتبة الملا فهلا الو نية.

، القررراهره: مؤسسرررة صـــنع القـــرار(. 2016  ) ررراري عبرررلاالرةو  عرررامر، وت هرررا  عيسرررد المئرررر  .25
   بة للنشر والتوز ع.

(. العوامرررت الا تماعيرررة المرررؤثره علرررد اختيرررار ةررروع التعلررريك والمهنرررة. 1993 لعرررت  درررراهيك لرفررري ) .26
 .125 -69(.  20القاهره، )  مجلة حوليات كلية الآداب بجامعة عين شمس:

التنبررؤ بئررنع القرررار الأمررا  مي فرري ضررول  (.2022عررا ل السررع لا البنا، حمررلا عبررلاه عبلاالمقئررو  ) .27
مجلــة الدراســات مررت مررر  الرمررروح الأمرررا  مي والوقرررة برررالنفب لررلاب  ررر   المرحلرررة الواةو رررة. 

 .328  -259(،  2)14كلية التر ية،   -،  امعة  منهورالتربوية والإنسانية
 لرررردسررررية عالبرةررررامت اللاراسرررري مررررع الب ئررررة اللارا  فاعررررت ثررررر  (.2008عبلاالحم ررررلا عبلاالمك ررررلا حمرررريك ) .28

، ة القـــراقة والمعرفـــةلـــمجالقررررب، ا  امعرررة   - مررر ليرررة المعل  ك ارات التفك رررر لرررلاب  ررر هررر م
 -123، )75)1 ررررمب،   يررررة التر يررررة  امعررررة عرررر لقررررراله والمعرفررررة، كلالكمعيررررة المئررررر ة ل

144. 
ر الكرر ل الوررراةي ر قوو  ســيكولوجيا ذوي الاحتياجــات الخاصــة(. 2001عبررلاالرحم  سرر لا سررليمان ) .29

 الحا ات الااصة ) سال   التعر  والتشاي (، القاهره: ممتبة زهرال الشري.
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(. التفك رررر المنرقررري وع قتررره بمهررراره ا اررراق القررررار لرررلاب الرررر   2019عبرررلاه علررري ال هراةررري ) .30
، (10)35 امعررة  سرر و ،  مجلـة كليـة التربيـة،الموهو    بالمرحلة الواةو ة بمنرقررة الباحررة.  

647 –  668. 
(.  ر يررة الموهررو    فرري الررو   العر رري فرري درررامت  كررو   المعلررك، 2008عبررلاه محمررلا الكغيمرران ) .31

 .281 –  239،  مجلة البحوث النفسية والتربوية
(. 2020عبرررلاالمنعك  حمرررلا الرررلار  ر، خلا كرررة محمرررلا درررلار الرررلا  ، اعتمرررا  محمرررلا حسررر   سرررماع ت ) .32

ق قررررار اختيرررار التائررر  اللاراسررري لرررر   الائرررا   السررريمومتر ة لم يررراس مهرررارات ا ارررا
 276(،  42، )مجلن العلوم التربويةالئف الأول الواةو  العاا،  

(. الحا ررات النفسررية لررلاب الت م ررك الموهررو    بممررة الممرمررة. 2005عبررلاالوها  مشررر   ةررلا كاةي ) .33
 (، عمان.1. ج)المؤتمر العلمي العربي الرابع لرعا ة الموهوبين والمتفوقين

(. مهرررارات ا اررراق القررررار لرررلاب 2012محمرررلا  م رررت السررر مة، عبرررلاه عبرررلاالرزاي الرراوةرررة )عمرررا   .34
مؤ ررة للبحرروف واللاراسررات: سلسررلة العلرروا    لبررة مررلاارس الملررا عبررلاه الورراةي للتم رر ، مكلررة

 .198-179(،  5)27الإةساةية والا تماعية،  
(. الائررا   السرريمومتر ة لم يرراس صررنع القرررار الأمررا  مي لررر   2019 ررا ه محمررلا السررع لا، ) .35

 .117  – 102،  ة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماةيةمكتو البات المرحلة الواةو ة.  
(. معكررك مئرررلحات التر يررة لفمرراً واصررر حاً، 2004فاروي عبلا  فليه و حملا عبررلاالفتاح ال كرري ) .36

 الإسمنلار ة:  ار الوفال للاةيا الرباعة والنشر.
النررا ا فرري  نميررة . فاعلية درةررامت  ثرا رري قررا ك علررد ةمر ررة الررككال )2014محس  محملا عبلاالنبي ) .37

مجلـة مهارات الحررت الإدررلااعي للمشررم ت وا ارراق القرررار لررر   المرحلررة الواةو ررة الموهررو   . 
 73:  1(.33)  ، امعة المنئوره   ،بحوث التربية النوةية

المجلـة (. قا مة  قررلا ر الموهبررة لررلاب  رر   الكامعررة الموهررو   . 2018محملا النو ي محملا علي ) .38
المؤسسرررة العر يرررة للبحرررث العلمررري  :134 -75(، 14، )والنفســـيةالدوليـــة للعلـــوم التربويـــة 

 والتنمية البشر ة.
 . عمان:  ار المس ره.التفكير والبحث العلمي(.  2010محملا بمر ةوفت وفر لا محملا  دو عوا  ) .39
ــون (. 2007محمرررلا مسرررلك وهبرررة ) .40 ــون والمتفوقـ ــايتهم أالموهوبـ ــافهم ورعـ ــاليب اكتشـ ــرات )سـ خبـ

 القاهره:  ار الوفال.  (.عالمية

https://0610gm7mn-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0200&page=1&from=
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(.  عرررلاا  دررررامت الكشرررف عررر  الموهرررو    2002محمرررو  عبرررلاالحليك منسررري، عرررا ل السرررع لا البنرررا ) .41
المجلــة  .والمبررلاع   ورعررا تهك مرر  مرحلررة التعلرريك قبررت الملارسررة  لررد مرحلررة التعلرريك الكررامعي

 .65-29(،  12)35،  المصرية للدراسات النفسية
(.  نميررة المهررارات الا تماعيررة لل فررال 2012لاالمك ررلا )محمررو  فتحرري عما ررة،  مرراةي فرحررات عب .42

ــوير التفـــوق الموهرررو    قو  المشرررم ت السرررلوكية الملارسرررية.  ــة العربيـــة لتةـ (: 4)3، المجلـ
116 -  147 

 القرررار ا ارراق اراتھبررك  ماھ(. الككال النا ا والتوافق النفسي وع قت2019مئرفد كامت خلف ) .43
، مجلـة البحـث العلمـي فـي التربيـة.   ررلاه   بمحافمة  الواةو ة  بالمرحلة  الموهو     الر    للاب
 .612 -595 امعة ع    مب، مئر،    ،كلية البنات للآ ا  والعلوا والتر ية(،  8)20

(. بعرررا المشرررم ت النفسرررية لرررلاب 2016المعررر  حمرررا   وسرررف رابرررا و ةرررب الر ررر  الحسررر   رابرررا ) .44
هررو    بمررلاارس الموهبررة والتم رر  الموهررو    وع قتهررا دتقررلا ر الرركات  راسررة علررد الررر   المو 

 امعرررة الن لررر  ،  ،مجلـــة الدراســـات العليـــا كليـــة الدراســـات العليـــاالواةو رررة دولا رررة الار ررروا. 
 25-1(  20)  ،السو ان

  ار ال هرال.  :السعو  ة  ،الموهبة والتفوق والابتكار(.  2006منئور محملا عبلاالئبور ) .45
والنفسررية لررلاب الررر   الموهررو    بالمرحلررة (. المشررم ت الأما  ميررة 2016من ررره صررالا القررران ) .46

 208 -186،  مئر دنها، ،  امعةمجلة كلية التربيةالمتوسرة دلاولة الكو ت.  
(. الحا ررات الا تماعيررة والاةفعاليررة لررلاب الررر   الموهررو    مرر  2018ةررافع عبررلاالرزاي السررلمي ) .47

 ار سرررمات  :126 -112، (9)7. مجلـــة التربويـــة الدوليـــة المتخصصـــةالو هرررة ةمررررهك. 
   .لللاراسات والأبحاف

. عمرررران:  ار المسرررر ره للنشررررر نمــــوذج شــــوارتز وتعلــــيم التفكيــــر(. 2013ةا فررررة محمررررلا قرررررامي ) .48
 .والتوز ع والرباعة

(. مشررم ت وحا ررات الررر   الموهررو    وصررفا هك السررلوكية فرري 2011ةا لررة عبررلاالرزاي حسرروةة ) .49
 420 366(  28، )مجلة الإرشاد النفسينرقة القئيك.  م

(. التحررلا ات الترري  وا رره امتشررا  الررر   2024) ةب ررت  بررر   الكنررلا ، وفررال صررقر  دررو عمررار .50
مجلـة جامعـة القـدس الموهو    ورعا تهك في منرقة النق  كما  راها المعلمررون والمر ررلاون. 

https://0610g1hey-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1764&page=1&from=
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ــية، ــة والنفسـ ــات التربويـ ــاث والدراسـ ــة لابحـ (، 44)15عرررة القرررلاس المفتوحررررة،  ام المفتوحـ
189- 202   

ــى التربيــة (. 2001 وسررف فر ررلا القر ررو ي، عبررلاالع    السررر او ،  م ررت الئررما   ) .51 المــدخل لل
 (،  دي:  ار القلك.2)  .الخاصة
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