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 استثمار الوقف الرقمي لتمويل الجامعات في المملكة العربية السعودية

 
 1بن ربيعة نبن عبد الرحم زأ/ هند بنت عبد العزي

 2بن محمد المفيز بنت عبد الله ةأ.د/ خول
 

 :المستخلص
هددد ال را ةرإدددا كادددن راقعدددت مدددا مرتددد  رإدددات اة را ةاكدددار مرا ددد  ار را ق  دددا   تدددت ةت ددد     
اعّ ف ملن را اطلبار رلأإاإيا رالاز ا اا عيل رإات اةها اد  م   دل راكا عدار راددع  وا  متد  مرا

رما دد ر را ةرإددا را ددةصف را مدد   را دددي  را يدد ر     دددا   ال رإددابا ا ر ددا لل ملددن  يدد ة ا 
( عبدداة   ممقدد ت  كا دد  را رةإددا  ددا راايدددا رر رر رة ددا الاطدد    مراكدد    ادد  ك رة   ددد مت 83م)

بدار را   ي ددا مرااعددا لار رواقا م يددا )رااعلددين رواقا م د ( ممادد   يدد  ار رابددااتيا  اابيدد  را كا
(  عداة ال 41راعل    م  ةرء مة يا را  رة  را تفيدا اد  رلأمتداف راكا ،يدا  م ليدل ميةدا را ةرإدا )

  ا أة   جا عار إع  وا  ه : جا عا را لد  إدع    اا  داج  جا عدا را لد  معد  راعي دي  كد   
جا عددا بيبددا  اا  اةددا را ةدد ة   مجا عددا را ك عددا  اا ك عدداا  مأنصدد ر راةاددا ف ر   دداج  دددا   
رإددات اة را ةاكددار مرا دد  ار را ق  ددا  ممتدداف ةت يددا ادد  راكا عددار رادددع  وا    ددا  عدد ل مددا 
أبددد ز را اطلبدددار رالاز دددا اا عيدددل هدددتر راةددد ت  دددا روإدددات اة مرا ا تلدددا اددد : رإا ددد رة رااددد ريي  

ا  ددا راكصددار را  ا ددا ر عدداء را ة ددار را تفيددا را ت يددا  ك عدداء  ة ددا ةت يددا  دددا لا راةظا يدد
اقل جا عا م مبط   ة ا    ي ا   ا   مُ رة مع     ا  ا   ا  كم ر  ا ر ح مةظي يا ا تت 
را لقيددا را ق  دددا ما اااصددا  مطمددد ر  يطدددا رإددا رميكيا وإدددات اة را تدددت را ت دد    عددداة ا راايدددا رر 

 راكا عاا  ريل مياةج
رلأمدددد ف  يدددد    رلأمدددد ف را ق  ددددا  را دددد  ار را ق  ددددا  را ةاكددددار را ق  ددددا: الكلمــــات الميتاحيــــة

 روباقاة ا  رلأمتاف راكا ،ياا  را ل  إا
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Abstract: 

  The study aimed to examine the reality of investing in intellectual products and 

services as digital endowments and to identify the fundamental requirements 

necessary for activating their role in funding Saudi universities. A descriptive survey 

field method was employed, using a questionnaire that consisted of two dimensions 

and 38 items. The study population included administrative leaders in development 

and quality, central library affairs, e-transactions (e-learning), the Research Services 

Unit in scientific research, as well as directors of endowment resource development 

in university endowments. The sample comprised 14 participants from four Saudi 

universities: King Saud University in Riyadh, King Abdulaziz University in Jeddah, 

Taibah University in Medina, and Majmaah University in Al-Majmaah. 

  The results indicated a low level of investment in intellectual products and services 

as digital endowments in Saudi universities. They also identified key requirements for 

activating this type of investment, including obtaining official licenses from 

competent authorities to establish digital endowment platforms, developing an 

independent digital platform for each university linked to a unified central platform 

managed by a specialized company, establishing regulatory frameworks for the 

endowment and protection of intellectual property, and preparing a strategic plan for 

digital endowment investment with the participation of leaders inside and outside the 

university. 

Keywords: Intellectual Products, Intellectual Services, Intellectual Assets, Intangible 

Assets,  Innovation in University Endowments” 
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 المقدمة: 
أاد    دا ة راا   دل رادترم  الكا عدار م ا د ة تا  دا را  دا ة را   ادا را تت رااعلي    وع    

الاعلين اي  وُع   ةرا رل  ص ال الاة يا مراةصضا رايضاة ا؛ اإ ه كذر  ا من رإا  رم   ا ة راا   دل 
را تفيددا  عددكل اعددداف م ادد رزت ادددإت ذادد  إيدددداهن ادد  معي دددي رااةددااز راعددداا   الكا عددار ممعي دددي 

  ممثي هدددا اددد   كددداور رااعلدددين مرابيددد  راعل ددد   ما ددد  أم ددديل راصي دددا راعا دددا رإدددا لااياصا مز دددا 
   اةددددا را  دددداج رةمبددددا  م دددد م  راددددتم  ظ ادددده ادددد   دددد م   أمتدددداف راكا عددددار( 2222)الأمتدددداف 

راكا عدددار راعاا يدددا  ددد  هي دددا أمددد اصا مث مرمصدددا را تفيدددا ماددددا ك رةمصدددا مرإدددات اةها ايددد  بليدددل 
 ليداة  أ دا  1414( Harvard University) اكا عدا هداةا  م  2224رلأم ف را تفيا اد  مدام 

 ليداة  اد  اديا بليدل  2411( ا د  بليدل هي دا أمد اصا را تفيدا Yale Universityجا عا ايدل) 
 ليدداة  مراالددل ملدد   4,12( Stanford universityهي ددا رلأمدد ف را تفيددا اكا عددا إدداا   ة ) 

   دددي رلأمف مراتااددد  معددد  ملدددن مددد   م دددةي ار راكا عدددار را تفيدددا را  رتدددي را ا   دددا  دددا بددديا را
م م ةيف راكا عار راعاا   (QS Ranking)ماا يا  ا ةيف راكا عار راعاا   راقي  كس   

 Shanghai)  مم دددةيف راكا عدددار راعددداا    دددةيصام  (Times Ranking)رااددداو ي
Ranking)ا 

ر اصا  ا د  أتد  ماد  راعصد  ماي  أت ال تت أث  ا  مة يا مم كديا را كا عدار مراقيا دار مرإدا    
( ملدن أت و دبح لرا طدات  يد  را  يد  تطامدال  ص دال م بدا ةرل 2221 ي   بدا إدل ات  ف إدع   )

م رم دددال م ددد ث رل اددد  رااعلدددين مرات اادددا مرا ددديا مرا كددداور رابيتيدددال  اقا دددل أاددد   دددداص اار ة  دددا 
 يلد  ررج داا   يد  ( ةاد   دداه ا را طدات  يد  را  يد  اد  راةدامف را2221) 2282رادع  وا 

 ليداة ة داف إدع  م   252 لياةرر كان  5أم  ا  %5اي ل كان  %2128راة ط   ا أتل  ا 
 (ا2222 مرا م ف كان  لي ت  اط ت إة  ال )راصي ا راعا ا الأمتاف 

م ددددمم  روتا ددددا  را ت دددد  ةرادددد رل ادددد اتال الاة يددددا مراةصضددددا رايضدددداة ا  ممدددد ا  را  لقددددا راع  يددددا    
ييهددا كايدده  مادد  أهددن   كةددار تدد ةرر را طامددار  يدد  راة طيددا مراادد  مدددصن ادد  مة يددا رادددع  وا م  

ا ادد   دددبا  ددداه ا روتا ددا  را ت دد  ادد  راةددامف را يلدد   2282ممة  دد  روتا ددا  ممي يدد  ة  ددا 
)مزرة  روم اور مم ةيا را عل  ار  بار(  ما    مل  ااا رز     روتا ا وار راعاا يا را ر   

( اد  را بدا ة  راددع  وا العلد م رلأإاإديا كادن  مدن 2228رابي  مرااطد    مروباقداة ) هي ا مة يا
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رلأ يدداا راعل يددا را ر دد   ادد  رلأما  ددار را بةيددا م ةصددا  معي ددي رتا ددا وار را دددا عل    ددي  ملددن 
 روتا ا  را ت    ما  أما  ار تطات رابي  مرااط    مروباقاة ا  را  لقا راع  يا رادع  واا

 ا  ما راكا عار ا  را  لقا راع  يا رادع  وا كان   مة  راع ل ملدن   ر  دا    جامصدا  د     
 اطلبددار راع دد  رايدداا  مرااصيدد  ال دددا عل ادد  نددل رااةددااز را ع ادد  راعدداا    ايدد  مجدده  ظددام 
راكا عار راك ا  كان معي ي روإا لاايا را ةضبطا مج    رابي  راعل   م من روباقاة مرااةااز 

عدداا    اقددات  ددا أهددن   مقدديرر مي  ددل راكا عددار  ددا جا عددار م لي وددا كاددن جا عددار ماا يددا را
راامتيدد  ملددن  دد مة  مدد ا  راي   ددا را لا  ددا مراا  يددي ملددن را  رهددل ممدد اي  را دد رة  را ا وددا  ددا 
 دد رة  را يير يددا راعا ددا مرا إدد م را ةرإدديا مم ر دد  رلأمتدداف مرا ددةح رابيتيددا م ي هددا ) كلددز  دد مت 

 م(ا2222ا عار راك
( هتر راا جه ي  مال ا  تطات رااعلين   عيةال  مت رااعلين ما  ع  وع   2228مت  أاََّ  ز  رت )  

 ددااة   ملددن راكا عددار  ددا يددلاف را دد رة  راادد  مي ددل مليصددا  ةدده  م  تددل ةرادد رل ج ادد رل ا يير يددا 
 Global Market Insightsراكا عدار رااد  ماعةدن  تدل هدتر راةد ت  دا رااعلدين  مما دال  اا   د  

 ليداة  موة  84498( ا   أنص  أت هي ا إ ق رااعلن را ت   بليدل 2023ة   راد ق راعاا يا )
-م2228 ددا مددام   %41م م ددا را ا تدد  أت معددص    دد رل إددة  ال بةدددبا 2222أ   كدد  ادد  مددام 

 ا   مارااعلين ر م  مأت راعا ل را  يد  ا  ذا  راطلل را ايرا  ملن رااعلين مج   2282
( ملدددن تطدددات رااعلدددين اددد  را  لقدددا راع  يدددا راددددع  وا 2225اددد  اددديا ة دددي م   ددد  جددد  ممةاددد  )  

مأنص   مت راطلل را ايرا  ملن  ة ار راا ةيا رااعلي يا ا ث   عكل كوكاب  ملن روإدات اة اد  
 ,4هددتر راددد ق ايدد  بلددا راعدد   را ايرادد   ددا راعدد  ار راةا دد ا ادد   كدداف راا ةيددا رااعلي يددا  يدد  

  م دا را ا تد  أت وعدص   ,224مدا مدام  %45بةدبا ز ا   تد ةها  2222   ا م   بال ا  مام 
 ليداة  موة أ   كد   يلد ف  ,79اكن إ ق رااعلن رواقا م   اد  را  لقدا راع  يدا راددع  وا كادن 

م ددات  ددا أبدد ز م مدديامه ك عدداء  ة ددار  %4892    عدد ف   دد  إددة م    ددل تدد ة  2288مددام 
يددا  ا   ددا ادد  راادد ة ل مرااطدد    رادد ني   مددداص ف را عل دديا مراطددلاب مرا طددات معلي يددا ةت 

 رايك   ا   
ادد  را  إدددار رااعلي يددا ادد  راقاددل مراقايبددار مرا إددا ل مرلأ يدداا  مما تددل را ةاكددار را ق  ددا    

راعل يدددا مراةعددد رر مراي ايددددار مرا ددد ر يز مرا عددداجن م مر دددد  را عددداةف مراقعدددااار مرا دا ل ددددار 
مة ار مرا يت را إ يا ممتا   را  م  رر مرلأبااز مرا   ةرر مراةع رر ررملا يا مراقال مرا 
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را  ةإددديا مراععلي ج رتيدددار مرلأ ادددا مرا طع مدددار رايك  يدددا  م  رمصدددا مأ دددكااصا مأمعيدددا را عل  دددار 
را لدد  راددد ،يا مراب دد  ا مرلأم دداف را ةيددا مرادد مةرر راا ة عيددا مرااطعي ددار را ت يددا م ي هددا ) كابددا 

 ه(ا4185اص  را بةيا  
ا  ايا ماة ت م ة را   ار را ق  ا ا  را  إدار رااعلي يا بيا أ  رت ة يديا  اوإاعاةرر    

رابيتيدددا  ممددد اي  ي  دددا راايليدددل ررا دددا    مرابيددد  اددد  ت رمددد  را عل  دددار  م عدددت روتابددداس  
  أت ر را ا   راتا يدا اد   د ر  مت  (2221) كابا را ل  اص  را بةيا  مراا ج ا  مراا تي  رالي م 

رالا يا را  ا   البي  راعل   ا  راكا عار رادع  وا ملن لمة يا جيل  ا رابدااتيا راددع  ايا 
را ا يددي ا ممدد ة عصن ملددن كجدد رء رابيدد ا رلأمدديلا ذرر را دددا   را تيدد   مذادد  مددا ب  دد  ك دد ر  

يا ادد  مة يددت رلأ يدداا راعل يددا  بددلاب را ةرإددار راعليددا مرا عيدد اا مرا يا دد  ا م دددام م رابدداات
مم دد ون را عدد ة  راعل يددا  م  ددل ممدد بيا راا ةيددا راي اتددا  مرا عدداة ا ادد  مط   هددا ممط  عصددا اددالا ن 

 (ا2224راظ مف را يليا ا   ا أ  رج رااة يا ل) كلز   مت راكا عار  
راييد م رادتم  م ا يلاف را دح راعا ل اال  راا اة   مررا ا يار مةمد  را رتد  اعد ز راد مة   

ا  وددده ُ دددلال  دددا رلأمتددداف مروتا دددا  را ت ددد  رااعلي ددد   مايدددُ  أت را ددددا عل ا دددا اا ددد ق ةت يدددال؛ 
رإا من ذاد  وباقداة   د ةق مت د  اا ا دن  د   اطلبدار راتد ة  را دةاعيا را ا ددا ُ   دي ل ملدن 

 دا يدلاف مددصيل  إُص ااِ مة يت  ممُ ِ  أث    ا اي  راد ما ا  مي ي  رااةااز راعاا   را ع ا 
البددااتيا  ددا  ةددد    راكا عددار م يدد هن  ما دد   -را ةاكددار را ق  ددا را تفيددا-مدد ا  را عل  ددار 

متدداصن مجصدد هن  مز ددا   مك  دد  رلأ يدداا را    ددا  مرةم ددات  عدد ف رربدد رمار را ق  ددا  ما دد  جصدد   
 د  ار را ق  دا  ةد    راكا عدار اد  راعداان را ت د  ميدل  ظلدا راكا عدا اب داء رلأثد   ممد اي  را

 را تفيا را  ا اا الطلاب مرابااتيا  ريليال مياةجيال اا   ل رااعلينا
 مشكلة الدراسة: 

كت رااي ف راقعي  ا   ظام راكا عار مرإا لااياصا اان ملن راكا عدار مة يدا   رة هدا راترميدا     
   دل رااعلدين ا دا ممة يا   ا ة  يلصدا ممعد   أ دكااصا متد   ا دل رلأمتداف كاد   ملد  رلأ دكاف اا

اصدددا  دددا  ثددداة كوكابيدددا ادددد  رااة يدددا روتا دددا وا  مهدددتر  دددا أت مدددده هي دددا را عددد رء   كلدددز رادددد زةرء 
ه( اةظام رلأإاس اكا عا را ل  إع   ا  را ا   راتا ةا مع  اي  ة ير ملن ممإديز 4111)

 مط رة  رلأمتاف  ريل را  لقا مياةجصا  إا   را  رة  را اايا الكا عاا
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(  ددمت رلأمتدداف مدددام  ملددن كمددا   م ز دد  رادد يل ,224أم ددح ب  ددار مراعادد م مة ا عددا ) تي ددا    
( كادن روها ددام  اا ةرإدار را تفيددا 2247مم ليدل مكددي را  رز دا راعا ددا  اد  ادديا أتد ر راكصةدد  )

 ي  مال ا  نل رإا لاايا راكا عار ممعي ي را من را إ   اصاا
تت رلأعيات مط  ا ااكامز ذا  ايعد ل متدت را ةداا  م  ا أت را تت راعل   و و ا   ملن م     

مراطاتددار رابعدد  ا مرااقة ا جيددا مرإددات اةها ادد  رايضدداة  رر دددا يا  مم ا دديال  دد  م دد  را ع اددا 
اان مليةا روباقاة ا   كاف رلأمتاف   ا وي   را ة عا الإ ددات مراعا د  را دا م الكا عدار  متد  

ر راد   د م   أمتداف راكا عدار اد ف مرتد  روإدات اة اد  من رإاطلات ةأم أ ةاء أمتاف راكا عدا
(  ددددا أ ةدددداء أمتدددداف راكا عددددار رادددددع  وا  ددددمت %3898أمتدددداف راكا عددددار رادددددع  وا ا دددد  ةأ  )

روإدددات اة راع ددداةم اددديز روإدددات اة را ايددد  مرلأ ددددل وإدددات اةرر رلأمتددداف راكا ،يدددا مأت هةدددا  
 (ا2222روإات اة راع اةم )ت ث    كاور رإات اة ا أي   ذرر ج م  م   م  أملن  ا 

( ملددن 2221مادد   لا ددن را طددات  يدد  را  يدد  ادد  رااعلددين را  ددام  اا  دداج أتدد  راددديف )       
 دد مة  كوكددا  الدد ف ااي يدد  روإددا ر ا را اايددا ا ةظ ددار را طددات  يدد  را  يدد  ادد   كدداف رااعلددين 

   ددا رلأمدد ف رابعدد  ا ادد  تإ عدداء متددت معلي دد  و دد ف أ عددطا م دد ر ف هددت  را ةظ ددار مروإددا ا 
تطدددات رااعلدددين  دددا ذمم راق ددداءرر ممي يددديهن اايدددا   را ةظ دددار  يددد  را  ييدددا  مرإدددات اة را ددد رة  

 رابع  ا رااط عيا  اا عاة   رااة   ا رااعلي يا  ي  را  يياا
مادد  رادددياق ذرمدده  ا دد  أتدد ر راا مدديار را اا يددا ا لا ددن را طددات  يدد  را  يدد  ادد  رااعلددين       
(  اا  داج كادن أه يدا م جيده را طدات  يد  را  يد   يد  را دداه ا 2225 ة ل ب زرة  رااعلدين )مراا

 ا  ال تضاوا رااعلين مرا كاور ذرر رلأما  اا
( ا د  إدلط راضد ء ملدن  راا جده روإدا رميك  الأمتداف 2222أ ا   م   أمتاف راكا عار )     

را  دد  رادد رها الأمتدداف راكا ،يددا   م مددا كاددن  دد مة  معدد ي  2282راكا ،يددا ادد  نددل ة  ددا 
مروإا ا    ا أاضدل را  اةإدار مرا عدااي  را يليدا مرا مايدا ااي يد  روإدا ر ا را اايدا الكا عدار 
مررإددصام ادد  مطدد    مددةاما رلأمتدداف م ددات أمفُ يُط رمصددا م هيدد  راصي ددا راعا ددا الأمتدداف  ددت    

رااةدددي  ادد  ممإدديز  ددداة    دد  ادد من م دداهن  دد  راصي ددا رادددع  وا ال لقيددا را ق  ددا؛ الاعددامت م 
 ع مت متت را لقيا را ق  ا  مطبلاق  داة مع     مم كية  ا تت را لقيا را ق  ا ا  راكا عار 

  .رادع  وا
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رلأمتدداف را ت يددا  عدد ممياصا  مطعي امصددا  مأث هددا ادد  رااة يددا -  ددا جدداء  ددا م مدديار  دد م        
(  ااعد رتا  د  راكا عدا 2225الأمتداف ب مادا راق  دل ) مراا  أتا اصا رلأ ا ا راعا دا  -را دا ر ا

ررإلا يا راعاا يا را اايي ا مراصي ا را ي  ا ررإلا يا راعاا يا مرا لا ن را ما  ال ةظ ار رااة   ا 
كاددددن مة  دددد    ددددا ة رادددد يل مم جيدددده رلأمتدددداف را ت يددددا الاإددددات اة ادددد  را لقيددددا را ق  ددددا را ت يددددا 

 م يا را تفياامرااطعي ار مرا ااج  رراقا  
(  ضددبط را عددا لار رر رة ددا مرا اايددا 2225( مإدداان )2224متدد  أممددل  ةرإددا راعايعدد  )      

 ممعي ي رااي ف را ت   ا  رإات اةرر أمتاف راكا عاا
( م ةرإدا أز دا يا 2221( م ةرإا  ةرإدا  داة  م يد   )2222بية ا أ اةر  ةرإا  ف ذمر  )      
( ملن  داه ا رلأم ف  ي  را ل  إا ا  مي ي  أ رء  اا  2225( م ةرإا م راي  )2225)

 الكا عارا
( ملددن راياجددا را ليددا البيدد  ادد   كدداف را تددت را ت دد  ,224ت ددا  دد  ر  ةرإددا راعدداو  )      

 ددا راةدداايايا راةظ  ددا مرااطعيايددا   ظدد رل اا يددي   دددص اا را مدد ف كاددن   الددت أ يدداء راعدداان متلددا 
مددا أثدد   راقعيدد  ادد   مددن رااعلددين  مأتدد ر  ةرإددار  ددل   ددا رايا دد م  مقل ادده   اة ددا  ييدد    اضددلال 

 ( ملن أه يا روإات اة ا   كاف رلأمتاف را ت ياا2224( م    )2224( مراةك رت )2244)
مر طلاتدال  دا ذادد  جداءر را ةرإدا اااعدد ف ملدن مرتدد  م اطلبدار رإدات اة را تددت را ت د  ادد       

 ة م   ل رااعليناراكا عار رادع  وا     ةق  ا   ا 
 أسئلة الدراسة:

 تسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:       
/  ا مرت  رإات اة را ةاكار مرا د  ار را ق  دا   تدت ةت د  اد  م   دل راكا عدار راددع  وا 4س

 ا مجصا  ظ  راايا رر رر رة ا ا  رلأمتاف راكا ،يا م  مت را كابار مرااعلين رراقا م   
 ار رابااتيا  اابي  راعل  ؟مما   ي  

/  ددددا  اطلبددددار رإددددات اة را تددددت را ت دددد  ادددد  م   ددددل راكا عددددار رادددددع  وا  ددددا مجصددددا  ظدددد  2س
راايا رر رر رة ا ا  رلأمتاف راكا ،يا م  مت را كابار مرااعلين رراقا م   مما   يد  ار 

 رابااتيا  اابي  راعل  ؟
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 أهداف الدراسة:
 الأهداف التالية: تسعى الدراسة إلى تحقيق      

راقعددت مددا مرتدد  رإدددات اة را ةاكددار مرا دد  ار را ق  ددا   تدددت ةت دد  ادد  م   ددل راكا عدددار -4
 رادع  واا

 مي ا  را اطلبار رالاز ا وإات اة را تت را ت   ا  م   ل راكا عار رادع  واا -2
 أهمية الدراسة:

 تكمن أهمية الدراسة في النواحي التالية:      
 النظرية:
را ةرإدددا بددديا أمدددااا را قددد  راددد ت   م  رتبدددا  اطلبدددار راتددد ة  را دددةاعيا را ا ددددا  مك ددد -4

ااعي دددي را ددد رة  را اايدددا مرابيددد  راعل ددد  مأ مرمددده الكا عدددار راددددع  وا ااا ا دددن  ددد  ة  دددا 
اددد  ةاددد   دددداه ا را طدددات  يددد  را  يددد  مروتا دددا  را ت ددد  اددد  راةدددامف را يلددد   2282

 ا ع ا  مرإا لاايا راكا عاراررج اا   ممعي ي رااةااز راعاا   ر
  طدا ر طدلاق البدااتيا  - دإذت ه-تلا را ةرإار اد  هدتر را كداف مإداق ت هدت  را ةرإدا  -2

 رج رء را ي    ا را ةرإار را اعل ا  اا تت را ت   مط رةمها
 العملية:
 دددام   را ددد مايا ادد  راكا عددار ملددن مي ادد  را ةاكددار مرا دد  ار را ق  ددا راادد  و كددا  -4

 اةها   تت ةت   اا   ل راكا عارارإات 
 كوكا     ة مت    عاق   ا تل ا  را تت را ت   اا   ل راكا عار رادع  واا -2

 حدود الدراسة:
 يقتصر تطبيق الدراسة الحالية على الحدود التالية:       

ماةدامف را ةرإدا راقعدت مدا مرتد  رإدات اة را ةاكدار مرا د  ار را ق  دا   تدت  الحد الموضوعي:
 ت   اا   ل راكا عار رادع  وا  ممي ا  را اطلبار رالاز ا وإات اةهااة 

م ا ددد  را ةرإدددا ملدددن راكا عدددار راددددع  وا را ا تلدددا اددد : جا عدددا را لددد  إدددع   الحـــد المكـــاني: 
جا عدددا را ك عدددا –جا عدددا بيبدددا    اةدددا را ةددد ة   –جا عدددا را لددد  معددد  راعي دددي  كددد    – اا  ددداج 

اي  را ةرإدددا  دددا يدددلاف مجددد   )ك رة  رلأمتددداف راكا ،يدددا  م دددا    اا ك عدددا؛ مذاددد  ااياي صدددا ا عدددا
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 دد مت را كابددار  ي  ددا رابددااتيا  ا دد ق را لقيددا را ق  ددا(  ممجدد   مكدداةب رإددات اة ا متفيددا اصددا  
 2228ما  ف ا م  را ةرإا را كا يا ملن جا ي  روباقاة ا  رااعلين مراا ة ل رراقا م د  اعدام 

ار رلأملن اامليا م  اء  ا  يل  رلأث   ا يلاف  دداه اصا اد  ا   داة رلأث  اي  مع  راكص
مة يددا را دد ةرر رابعدد  ا مم عيددل  بددا ةرر رااعلددين مراادد ة ل رراقا م دد    ددا مة  ادد  م   دد  را   دد  

 ا2228را بة  الاعلين را ت   اعام 
 ها4117راعام را ةرإ   الحد الزماني: 
 دددددددل را ةرإددددددد  راتدددددددا    دددددددا راعدددددددام را ةرإددددددد  مدددددددن كجددددددد رء رااطعيددددددد  را يددددددد ر   يدددددددلاف را        

 ا4117/2225
 الحدود البشرية: 

م ا ددد  را ةرإدددا ملدددن راايدددا رر رر رة دددا الاطددد    مراكددد    اددد  ك رة   ددد مت را كابدددار را   ي ددددا 
مرااعدددا لار رواقا م يدددا )رااعلدددين رواقا م ددد ( مماددد   يددد  ار رابدددااتيا  اابيددد  راعل ددد   م ددد ةرء 

 ا  رلأمتاف راكا ،ياامة يا را  رة  را تفيا 
 مصطلحات الدراسة:

 (:University Endowmentالوقف الجامعي )-
 (ا2222لج ي  رلأمتاف راا  مُةعم ا  راكا عا أم ماب  اصال)مزرة  رااعلين       
 :Digital Endowments)) الوقف الرقمي  -     

عد  مإديط  ةاإدل؛ الإادا    ةده أم وُع ف را تت را ت    م ده لاد    عةد م مُتِّدتَ   دييا ةت يدا م    
 (ا88  ص ,224 ا ة عهل )راعاو   

م عدددد ف كج ر يددددال  م دددده  ددددل ادددد   عةدددد م اقدددد م ذم  يادددد   ةت دددد   مدددددعل  ة عادددده  ط   دددده ةت يددددا    
 مروإا ا    ا كا ر رمه     ة  ا   ا ة راا   ل راترم  الكا عار رادع  واا

 منهج الدراسة:
را يدد ر   )را دددي ( ا لا  ادده اطعيعاصددا  م  دد م را ددةصف ملددن  رإددا   ل را ةرإددا را ددةصف را مدد  

 ج   راعيا ار مرا عل  ار  مميليلصا  مم دي   عض ج ر عصاا
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 :مجتمع الدراسة
رإاص ال را ةرإا راكا عار راا  ميا م ملن ك رةرر أمتاف جا ،يا مرإدات اةرر متفيدا تا  دا     

معدد  راعي ددي  جا عددا بيبددا  جا عددا را ك عددا  مهدد   ددا م : جا عددا را لدد  إددع    جا عددا را لدد  
ممق ت  كا   را رةإا راياايا  دا: راايدا رر رر رة دا الاطد    مراكد    اد  ك رة   د مت را كابدار 
را   ي دددا مرااعددددا لار رواقا م يددددا )رااعلددددين رواقا م دددد ( مرابيددد  راعل دددد   م دددد ةرء مة يددددا را دددد رة  

 (  عاة ا 47 هن )را تفيا ا  رلأمتاف راكا ،يا  مرابااا م 
رإددا   ل رابااتددا روإددابا ا أ ر  اك دد  راعيا ددار رالاز ددا ال ةرإددا؛  ظدد رل ا ةاإددعاصا   :أداة الدراســة

 لأه رف را ةرإا  م ةصكصا مم  ي صا م كا عصاا
 :  صدق أداة الدراسة

  من راامت   ا م ق روإابا ا  ا يلاف:       
 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(

 ر  ملن مد    دا را يكِّ ديا  دا ذمم را عد   مرويا داص اد    الدت را كداور من م ج رلأ  
(  يك ال؛ مذا  الاع ف ملن  لااظامصن 81را اعل ا      ت را ةرإا اي  بلا م   را يكِّ يا )

م ةر صن ا ف أ ر  ج د  راعيا دار مرااي د   دا  د   م د اصا  م لاء دا مديا اصا  م ةاإدعاصا ا دا 
  ا ا م ه  ا مع ال  أم اتفاأمُ ر اه  مط ااا 

 وصف الأداة:
 عددد  روبدددلات ملدددن مددد    دددا رلأ بيدددار راا    دددا مرا ةرإدددار راددددا  ا ذرر را دددلا     ددد ت       

رابي  راياا   م ةاءل ملن  عطيار رابي  ممدا ومه مأه راده م ةرء را يك ديا؛ بةيدل أ ر  را ةرإدا 
 ا  م ةمصا راةصا يا اي  مق  ل  ا:

 مض ةل را إااا را  اابا لأا ر  ميةا را ةرإاا الجزء الأول:
( عبداة    زمدا ملدن 83: مض ةل  يدامة مأ عدا  معبداةرر روإدابا ا  ممق  دل  دا )الجزء الثاني

  ي ة ا ملن راةي  راااا : 
مرتددد  رإددات اة را ةاكدددار مرا ددد  ار را ق  دددا   تددت ةت ددد  اددد  م   دددل راكا عدددار  المحـــور الأول:

راايددا رر رر رة ددا الاطدد    مراكدد    ادد  ك رة   دد مت را كابددار را   ي ددا رادددع  وا  ددا مجصددا  ظدد  
مرااعدددا لار رواقا م يدددا )رااعلدددين رواقا م ددد ( مماددد   يددد  ار رابدددااتيا  اابيددد  راعل ددد   م ددد ةرء 

 مة يا را  رة  را تفيا ا  رلأمتاف راكا ،ياا
 ( عباة ا45ممض ا  ع اا ممق ت  ا )

 اة را تت را ت   اا   ل راكا عار اد  را  لقدا راع  يدا راددع  وا  اطلبار رإات المحور الثاني:
 ا مجصا  ظ  راايا رر رر رة ا الاط    مراك    ا  ك رة   د مت را كابدار را   ي دا مرااعدا لار 
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رواقا م يددا )رااعلددين رواقا م دد ( ممادد   يدد  ار رابددااتيا  اابيدد  راعل دد   م دد ةرء مة يددا را دد رة  
 ( عباة ا28اف راكا ،يا ممق ت  ا )را تفيا ا  رلأمت

ممددن م دد ين عبدداةرر رإددابا ا را ةرإددا ادد   ،يدداة راادد ةج راتلاثدد  ملددن  ايدداس ايكدد ر اايدداس    
 ةجا را  را ا ا ف مرت  رإدات اة را تدت را ت د  اا   دل راكا عدار اد  را  لقدا راع  يدا راددع  وا 

   د مت را كابدار را   ي دا مرااعدا لار  ا مجصا  ظ  راايا رر رر رة ا الاط    مراك    ا  ك رة 
رواقا م يددا )رااعلددين رواقا م دد ( ممادد   يدد  ار رابددااتيا  اابيدد  راعل دد   م دد ةرء مة يددا را دد رة  

 و أمرا (ا –  را   عكل جي    -را تفيا ا  رلأمتاف راكا ،يا ميل ممت: )  را   عكل مام
يل  الاإددابا ا  ادددل  عا ددل رةمبددا  الاي دد   ددا مدد ق رومددداق رادد ر :صــدق الاتســاق الــدا لي

؛ الاعد ف ملدن  ةجدا رةمبدا   دل ا د    دا (Pearson`s correlation coefficientبي إد ت )
 ا  رر روإابا ا  اا ةجا راقليا ال ي ة راتم مةا   كايها

مرتد  رإدات اة را ةاكدار مرا د  ار را ق  دا   تدت ةت د  اد  راكا عدار راددع  وا المحور الأول: 
 ظ  راايا رر رر رة ا الاط    مراك    ا  ك رة   د مت را كابدار را   ي دا مرااعدا لار   ا مجصا

رواقا م يددا )رااعلددين رواقا م دد ( ممادد   يدد  ار رابددااتيا  اابيدد  راعل دد   م دد ةرء مة يددا را دد رة  
 را تفيا ا  رلأمتاف راكا ،ياا
 :أولًا: واقع المنتجات الرقمية
 ق عناصر واقع المنتجات الرقمية( معاملات صد1جدول رقم )

معامل الارتباط بين العناصر  العبارة م
 والبعد بوجه عام

مستوى 
 الدلالة

 0.009 **668. راقال بةد ا  ا لا  4
 0.000 **871. رلأ ياا راعل يا بةد ا  ا لا  2
 0.000 **962. را ل  ار را ق  ا  8
 0.000 **893. ير ةا را مةرر راا ة عيا را ت يا را دكلا  ي  را ا 1
 0.000 **962. را  اب  راد ،يا را  ل  ا اق  ال  5
 0.000 **962. را  اب  را   يا را  ل  ا اق  ال  7
 0.053 **638. رااطعي ار را ت يا  ,

 ( 2924**  دا   را واا ررا ا يا )
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مددد مبط  اا ةجدددا ( أت  عدددا لار روةمبدددا  اك يددد  عبددداةرر رابعددد  4ااضدددح  دددا راكددد مف رادددداب  )  
(  مهدتر ا  د  أت رابعد  اا اد  ب ةجدا ماايدا 2924راقليا البع  راتم مةا   كايه مة   دا    واا )

 .را  ق ج رل  ا
 :واقع الخدمات اليكرية :ثانيا

 ( معاملات صدق عناصر واقع الخدمات اليكرية2جدول رقم )

معامل الارتباط بين العناصر  العبارة م
 والبعد بوجه عام

وى مست
 الدلالة

 0.000 **924. ب ر ف  عت روتاباس راعل    3
 0.000 **877. روإاعاةرر رابيتيا البااتيا  4

 0.000 **895. راا ج ا اليار أي    42
 0.000 **977. راا تي  رالي م  االيا راع  يا  44
 0.000 **977. راا تي  رالي م  االيا رر كليي ا  42
 0.000 **926. راايليل ررا ا    48
 0.000 **893. راا     ال ةاكار را ق  ا  41

را دددد  ار را  ج،يددددا ررة ددددا  مرابيدددد  ادددد  ت رمدددد  بيا ددددار  45
 را كابا را   ي ا 

.977** 0.000 

 ( 2924**  دا   را واا ررا ا يا )
 ( أت  عدددا لار روةمبدددا  اك يددد  عبددداةرر رابعددد  مددد مبط  اا ةجدددا2ااضدددح  دددا راكددد مف رادددداب  )  

(  مهدتر ا  د  أت رابعد  اا اد  ب ةجدا ماايدا 2924راقليا البع  راتم مةا   كايه مة   دا    واا )
 .را  ق ج رل  ا

المحـــور الثـــاني: متطلبـــات اســـتثمار الوقـــف الرقمـــي لتمويـــل الجامعـــات فـــي المملكـــة العربيـــة 
مكتبات المركزية السعودية من وجهة نظر القيادات الإدارية للتطوير والجودة في إدارة شؤون ال

والتعاملات الالكترونية )التعلـيم الالكترونـي( ووحـدة  ـدمات البـاحثين بالبحـم العلمـي، ومـدراء 
 تنمية الموارد الوقفية في الأوقاف الجامعية.
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( معاملات صدق عناصر المحور الثاني: متطلبات استثمار الوقف الرقمي لتمويل 3جدول رقم )
السعودية من وجهة نظر القيادات الإدارية في الأوقاف الجامعية الجامعات في المملكة العربية 

 وشؤون المكتبات والبحم العلمي والتعليم الإلكتروني.

معامل الارتباط بين العناصر  العبارة م
 والمحور بوجه عام

مستوى 
 الدلالة

 0.000 **911. إا رال ر ح مرلأ ظ ا وإات اة را تت را ت   4

ي اوددا ا دد ق را لقيددا را ق  ددا ادد  را تددت م دد  ادد ر ح مأ ظ ددا ا 2
 0.000 **978. را ت  

بةاء رال ر ح مرلأ ظ ا اعيات ا د ق را داعداة ا   د    را د  ار  8
 0.000 **978. را ق  ا ا  را تت را ت  

م ددد  اددد ر ح مأ ظ دددا اي اودددا بيا دددار را ددددا ي اا  دددا را ة دددا  1
 0.000 **978. را تفيا را ت يا

  رالاز ددددا  ددددا راكصددددار ذرر رويا دددداص رإا دددد رة راادددد ريي 5
 0.000 **978. رتا ا  ة ا متفيا ةت يا رإات اة ا

مدد اي  مدديا تا   يددا )  دداذج م دد  (  عا دد   رم ددام م ليددا متددت  7
 0.000 **880. را لقيا را ق  ا ا  را تت را ت  

ك عاء ما   را تدت را ت د  م دا   اإدات اة را تدت را ت د  اد   ,
 0.000 **945.  عاك رة  أمتاف راكا

 0.000 **945. م  ي   يير يا ال تت را ت   3

كمددددد ر  يطدددددا رإدددددا رميكيا وإدددددات اة را تدددددت را ت ددددد    عددددداة ا  4
 0.000 **978. راايا رر  ريل مياةج راكا عا

رإددددداي را  ة دددددا يامدددددا اقدددددل جا عدددددا وإدددددات اة را ةاكدددددار  42
 0.003 **732. مرا   ار را ق  ا را ت يا   تت ةت  

 0.000 **978. م اي  جصا مُعةن  ي   ممدكيل مأة  ا را تت را ت   44
 0.000 **978. م اي  جصا ملعةن  ي اوا را تت را ت    ا راد تار راعل يا 42
 0.000 **864. م اي  جصا مُعةن   يا ا را تت را ت   اض ات رإا ر اه 48
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  دددددا مدددد اي  جصدددددا مُعةدددددن با يدددددين را تددددت را ت ددددد  )را ةاكدددددار را ق 41
 0.000 **978. را ت يا را   ار را ق  ا را ت يا(

رما دا   عددااي   يد    ر رة  را تددت را ت د  مراعةيددا راايايدا مادد   45
 ISO20000 .848** 0.000أاضل را  اةإار راعاا يا  تل: 

رااةددددي  بددديا ماددد   را تددددت را ت ددد  مرا كابدددا را   ي دددا ااي  ددددل  47
 0.000 **903. ت ةت  را ةاكار مرا   ار را ق  ا كان مت

رااةددددي  بددديا ماددد   را تدددت را ت ددد  متامددد   رر اددداج راعل ددد  اددد   ,4
 0.000 **945. راكا عار ااي  ل را ةاكار را ق  ا كان متت ةت  

رااةددددي  بددديا ماددد   را تدددت را ت ددد  مرااعلدددين رراقا م ددد  ااي  دددل  43
 0.000 **945. را ةاكار را ق  ا كان متت ةت   

يا ماددد   را تدددت را ت ددد  مراقليدددار ااي  دددل را ةاكدددار رااةددددي  بددد 44
 0.000 **945. مرا   ار را ق  ا كان متت ةت  

 0.000 **880. مطعي  راي   ا وإات اة را تت را ت   22

24 
رإددا طاب را عددد رء ذمم را صددداةرر را ا   ددا اددد  )ك رة  رلأمتددداف  
 مط رة  راعددددددددبكار  مة ددددددددا   رلأم دددددددداف را ت يددددددددا  م صدددددددداةرر ك رة 

 روإات اة(
.911** 0.000 

22 
مدددد ة ل  دددد ر ة  ا   ددددا ادددد  ك رة  ملاتددددار راع ددددلاء ااعي ددددي 
راا رمدددل  ددد  را دددا ييا مرا ددددا ي اا  دددا را ةاكدددار مرا دددد  ار 

 را ق  ا را ت يا را تفيا
.978** 0.000 

م عيدددددل رااقا دددددل بددددديا يددددد  ار را تدددددت را ت ددددد  مط رة  راعلاتدددددار  28
 0.000 **978. ي ي رإا رميكيار رااد   راعا ا مررملام ا  راكا عا ااع

 (        2924**  دا   را واا ررا ا يا )
( أت  عددا لار روةمبددا  اك يدد  عبدداةرر را يدد ة مدد مبط  اا ةجددا 8ااضددح  ددا راكدد مف راددداب  )  

(  مهدتر ا  د  أت را يد ة اا اد  ب ةجدا 2924راقليا ال ي ة رادتم مةا د  كايده مةد   ددا    وادا )
 .را  ق رل  اماايا ج 
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 ثبات أداة الدراسة-8
مددن رإددا  رم  عا اددا   م بددال أا ددا الامتدد   ددا رومددداق رادد ريل  اعةامدد  أ ر  را ةرإددا  ايدد  مددن   

رإا  رج  عا ل راتبار ملن  دا   رلأ ر   ااقا دل مملدن  ددا   را يدامة  مراكد مف رااداا  اعديا 
  عا ل راتبار لأ ر  را ةرإا م يامةها:

 ( معاملات الثبات للمحاور والأبعاد والأداة ككل4جدول رقم )
 معامل الثبات عدد العناصر المحور 

المحور الأول: واقع اسـتثمار المنتجـات والخـدمات اليكريـة كوقـف رقمـي فـي 
 الجامعات السعودية

45 29483 

 294,1 , البعد الأول: واقع المنتجات الرقمية حالياً 
 ,,294 3 كرية حالياً البعد الثاني: واقع الخدمات الي

ــــات  ــــل الجامع ــــي لتموي ــــف الرقم ــــات اســــتثمار الوق ــــاني: متطلب المحــــور الث
 السعودية.

28 29442 

 069.5 38 الأداة ككل
( ااضدددح أت  عا دددل راتبدددار  ااةددددبا 1م دددااةظ  كادددن راةادددا ف را  جددد     ااكددد مف رادددداب  )      

مرا ددد  ار را ق  دددا   تدددت ةت ددد  اددد   ال يددد ة رلأمف اددد  أ ر  را ةرإدددا )مرتددد  رإدددات اة را ةاكدددار
  مأت  عا دددل راتبدددار  ااةددددبا ال يددد ة راتدددا   اددد  أ ر  را ةرإدددا 29483راكا عدددار راددددع  وا( هددد  

  مأت  عا دل راتبددار 29442) اطلبدار رإددات اة را تدت را ت دد  اا   دل راكا عددار راددع  وا( هدد  
ء ملدددن هدددت  راةايكدددا ادددإت   مهددد   ددددل ثبدددار ماايدددا جددد رلا م ةدددا29475 ااةددددبا ادددلأ رء  كدددل هددد  

  دا   راتبار ا يا   رلأ ر  وع   لا  ال ج رل  ا مجصا  ظ  رابي  راعل  ا 
م دا ل   ا  اا ف رياباةم را  ق مراتبار أت أ ر  رااياس )روإابا ا( مدا تا ب ةجدا ماايدا   

  هيدداس ادد  هيدداس  ددا م ددعل ااياإدده    ددا أ صددا ثاباددا ب ةجددا ماايددا جدد رل    ددا ا هلصددا ااقدد ت أ ر 
  ةاإبا مااملا اصت  را ةرإا م  كا مطعي صا بت اا

 الأساليب الإحصائية -10
 ل؛ ااياس م ق أ ر  را ةرإااPearson Correlationمن رإا  رم  عا ل رةمبا  لبي إ ت  -4
 ل؛ ااياس ثبار أ ر  را ةرإااAlpha Cronpachمن رإا  رم  عا ل رةمبا  لأا ا   م بال  -2
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 ا ا يا راا  رإا   ل ا  ررجا ا ما مدا ور را ةرإا:رلأإاايل رر -8
رإددا   ل رااقدد رةرر مراةدددل را    ددا ااي ادد   ةرء )أم رإدداكا ار( أا ر هددا مكددا  عبدداةرر  -أ

 را يامة مرلأ عا  را  يديا راا  ماض ةصا أ ر  را ةرإاا
  مذادد  ا ع ادددا  دد   رةم دددات أم ر   دداج  ةرء أاددد ر  Meanاددداب را ا إددط رايدددداب   -ب
 ةرإا ما  ل عباة   دا عبداةرر  اييد رر را ةرإدا رلأإاإديا أم را يدامة مرلأ عدا  را  يدديا  را

 ددد  راعلدددن  م ددده و يددد  اددد  م ميدددل را،بددداةرر  دددا ايددد   ةجدددا روإددداكا ا اددددل أملدددن  ا إدددط 
 اداب ا

( الاع ف ملدن  د   ر يد رف  ةرء Standard Deviationرإا  م رو ي رف را ،ياةم ) -ج
ميةددا را ةرإددا اقددل عبدداة   ددا عبدداةرر  اييدد رر را ةرإددا ماقددل  يدد ة  ددا  )رإدداكا ار( أادد ر 

را يامة را  يديا ما  ا إطصا رايداب ا م لاا  أت رو ي رف را ،ياةم ا  ح رااعال ا  
 ةرء أا ر  ميةا را ةرإا اقل عباة   ا عباةرر  ايي رر را ةرإا أم را يامة مرلأ عا  را  يدديا  

ا د    ل دا م  دير ر ةرء مر   دض معدااصا بديا را ايداس  مل دال  م ده اقل ا رتا  ل هي اه  ا ر
و يدد  ادد  م ميددل را،بدداةرر ادددل را ا إددط رايددداب  ا ددااح أتددل معددال مةدد  مدددامم را ا إددط 

 رايداب ا
راسة:  نتائج الد ِّ
ما واقع استثمار المنتجات والخدمات اليكرية كوقف رقمي فـي تمويـل الجامعـات السؤال الأول: 

القيادات الإدارية للتطوير والجودة في إدارة شؤون المكتبات المركزية من وجهة نظر السعودية 
والتعاملات الالكترونية )التعلـيم الالكترونـي( ووحـدة  ـدمات البـاحثين بالبحـم العلمـي، ومـدراء 

  ؟ تنمية الموارد الوقفية في الأوقاف الجامعية
راةددددددل را    دددددا مرا ا إدددددطار رايددددددابيا الإجا دددددا ملدددددن هدددددتر رادددددد رف مدددددن رإدددددا  رج رااقددددد رةرر م  

 مرو ي راار را ،ياة ا مراا ميل مرا ةجا ا،باةرر را ي ة رلأمف م ا ل   ا ال :
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(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لبنود 5جدول رقم )
 (14المحور الأول )ن=

التكرارات  العبارة م 
 والنسب

وافق م
 بشكل تام

موافق 
بشكل 
 جزئي

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري 

 من أشكال استثمار الجامعة للمنتجات والخدمات اليكرية كوقف رقمي ما يلي:

 راقال بةد ا  ا لا  1
  2 4 8 

  ة  ض 1 0.76 1.57
% 14.3% 28.6% 57.1% 

 د ا  ا لا ل رلأ ياا راعل يا بة  2
  1 4 9 

  ة  ض 2 0.65 1.43
% 7.1% 28.6% 64.3% 

 روإاعاةرر رابيتيا البااتيا  9
  1 4 9 

  ة  ض 3 0.65 1.43
% 7.1% 28.6% 64.3% 

7 
 رااطعي ار را ت يا 

 
 

  1 3 10 
  ة  ض 4 0.63 1.36

% 7.1% 21.4% 71.4% 

 راا ج ا اليار أي    10
  1 3 10 

  ة  ض 5 0.63 1.36
% 7.1% 21.4% 71.4% 

رادد مةرر راا ة عيدددا را ت يدددا را ددددكلا  4
  ي  را اير ةا 

  1 2 11 
  ة  ض 6 0.61 1.29

% 7.1% 14.3% 78.6% 

 ب ر ف  عت روتاباس راعل    8
  1 2 11 

  ة  ض 7 0.61 1.29
% 7.1% 14.3% 78.6% 

 راايليل ررا ا     13
  1 2 11 

  ة  ض 8 0.61 1.29
% 7.1% 14.3% 78.6% 

 راا     ال ةاكار را ق  ا   14
  1 2 11 

  ة  ض 9 0.61 1.29
% 7.1% 14.3% 78.6% 

  ة  ض 10 0.58 1.21 12 1 1   را ل  ار را ق  ا   3
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التكرارات  العبارة م 
 والنسب

وافق م
 بشكل تام

موافق 
بشكل 
 جزئي

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري 

% 7.1% 7.1% 85.7% 

 را  اب  راد ،يا را  ل  ا اق  ال  5
  1 1 12 

  ة  ض 11 0.58 1.21
% 7.1% 7.1% 85.7% 

 را  اب  را   يا را  ل  ا اق  ال  6
  1 1 12 

  ة  ض 12 0.58 1.21
% 7.1% 7.1% 85.7% 

 راا تي  رالي م  االيا راع  يا   11
  1 1 12 

  ة  ض 13 0.58 1.21
% 7.1% 7.1% 85.7% 

 ليي ا راا تي  رالي م  االيا رر ك  12
  1 1 12 

  ة  ض 14 0.58 1.21
% 7.1% 7.1% 85.7% 

15 
را ددددددددددد  ار را  ج،يدددددددددددا ررة دددددددددددا   

مرابيددد  اددد  ت رمددد  بيا دددار را كابدددا 
 را   ي ا 

  1 1 12 
  ة  ض 15 0.58 1.21

% 7.1% 7.1% 85.7% 

 منخيض  0.54 1.30 المتوسط العام

( أت را ا إدط راعدام ا ةجدا را  را دا ملدن مرتد  رإدات اة 5ااضح  ا يلاف راك مف رادداب  )      
 ا مجصا  ظد  راايدا رر  را ةاكار مرا   ار را ق  ا   تت ةت   ا  م   ل راكا عار رادع  وا

رر رة دددا الاطددد    مراكددد    اددد  ك رة   ددد مت را كابدددار را   ي دددا مرااعدددا لار رواقا م يدددا )رااعلدددين 
اقا م د ( ممادد   يدد  ار رابددااتيا  اابيدد  راعل دد   م د ةرء مة يددا را دد رة  را تفيددا ادد  رلأمتدداف رو

(  ةجا  ممعي  هدت  راةادا ف كادن 2951(  ةجا   ا ي رف  ،ياةم بلا )4982راكا ،يا اي  بلا )
 ر   اج  دا   هتر روإات اة ب جه مام ا  مرت  م   ل راكا عار رادع  وا

ا ف ر   دداج را ا إدددطار رايدددابيا ا رتدد  رإدددات اة را ةاكددار مرا ددد  ار ايدد  أنصدد ر راةاددد     
را ق  دددا   تدددت ةت ددد   اكددداءر راقادددل بةدددد ا  ا لدددا اددد  را  مبدددا رلأمادددن   ا إدددط ادددداب  بلدددا 

(  ادددد  ادددديا جدددداءر  ددددل   ددددا را ل  ددددار را ق  ددددا  مرا  دددداب  راددددد ،يا را  ل  ددددا اق  لددددا  ,495)
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 ار راا تي  رالي م  االيا راع  يا مراليا رر كليي ا  ك دااا مرا  اب  را   يا را  ل  ا اق  لا  مي 
كان را   ار ا  ررة ا  مرابي  ا  ت رم  بيا ار را كابا را   ي ا    ا إطار  ا اة ا م رمادل 

( ادد  را  رمددل رلأييدد   ؛م عكددز ذادد  ر   دداج  دددا   روإددات اة ادد  هددت  4924( م)4918بدديا )
 ةت   ا  م   ل راكا عار رادع  واا را ةاكار مرا   ار را ق  ا   تت

مما    اا ف ر   اج  دا   رإات اة را ةاكدار را ق  دا   تدت ةت د   د   دا م مدلل كايده       
( ملدن  د مة  م عيدل  مة را تدت اد  مإدا ل 2244را ةرإار رادا  ا؛ كذ أت ر  ةرإا رايا د م )

ك عدداء  دد  ار متفيددا ا ددةاما راا ةيددا راي اتددا را عامدد   م  رتعادده ا ددداك رر راع دد   ددا يددلاف 
( كاددددن أت رلأمتدددداف راعل يددددا 2224راعدددد ر ف را تفيددددا رراقا م يددددا    ددددا أ دددداةر  ةرإددددا راةكدددد رت )

( ملدددن 2224مررملا يددا مُعدد   دددا أبدد ز  كددداور رلأمتدداف را ت يددا  بية دددا ة ددير  ةرإدددا   دد  )
 ةرإا  اة  م يد  ا أه يا متت رلأاقاة مرويا رمار مروها ام  ااكا ل رابيت   ا  ايا    ر 

 ( ملن   مة  م اي  مم ف رابااتيا را اةجييا كان رلأ ياا راكا ،ياا2221)
ت ا ماضح  اا ف ر   اج  دا   رإدات اة را د  ار را ق  دا   تدت ةت د   د   دا م مدلل       

( ملددن معدد    كدداور رلأمتدداف را ت يددا  2224كايدده را ةرإددار رادددا  ا كذ أ دداةر  ةرإددا راةكدد رت )
( كاددن معدد     ددا ة راا   ددل  يدد  را با دد     دد  ار   رتددي 2222ا أ دداةر  ةرإددا  ف ذمر  )بية دد

رلأ ياا  مم  ون روإاعاةرر ملن را دا  يا را يل  مرا ما   ك ااال كان راا جده  يد  رإدا طاب 
 أمتاف ج ا   ااعي ي روإا ر ا را ااياا

 عرض إجابة السؤال الثاني: 
القيـادات رقمـي فـي تمويـل الجامعـات السـعودية مـن وجهـة نظـر ما متطلبات استثمار الوقـف ال

الإدارية للتطـوير والجـودة فـي إدارة شـؤون المكتبـات المركزيـة والتعـاملات الالكترونيـة )التعلـيم 
الالكتروني( ووحدة  دمات الباحثين بالبحم العلمي، ومدراء تنمية الموارد الوقفية في الأوقاف 

 الجامعية؟
هدددتر رادددد رف مدددن رإدددا  رج رااقددد رةرر مراةددددل را    دددا مرا ا إدددطار رايددددابيا  الإجا دددا ملدددن     

 مرو ي راار را ،ياة ا مراا ميل مرا ةجا ال،باةرر م ا ل راةاا ف   ا ال :  
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(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب .جدول رقم )
 (14=لعبارات المحور الثاني )ن

التكرارات  العبارة م
 والنسب

موافق 
 بشكل تام

موافق 
بشكل 
 جزئي

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري 

5 

رإا ددددددددددددددددد رة رااددددددددددددددددد ريي  
رالاز دددددا  دددددا راكصدددددار ذرر 
رويا ددداص رتا دددا  ة دددا 

 متفيا ةت يا رإات اة ا

  13 1 0 
   م   1 0.27 2.93

% 92.9% 7.1% 0.0% 

10 

رإددددددداي را  ة دددددددا يامدددددددا 
اقدددددددددددل جا عدددددددددددا وإدددددددددددات اة 
را ةاكددار مرا دد  ار را ق  ددا 

 را ت يا   تت ةت  

  12 2 0 
   م   2 0.36 2.86

% 85.7% 14.3% 0.0% 

2 
م دد  ادد ر ح مأ ظ ددا اي اوددا 
ا دددد ق را لقيددددا را ق  ددددا ادددد  

 را تت را ت  

  13 0 1 
   م   3 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 

3 

بةدداء رالدد ر ح مرلأ ظ ددا اعيددات 
ا دددد ق را داعدددداة ا   دددد    
را   ار را ق  دا اد  را تدت 

 را ت  

  13 0 1 
   م   4 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 

4 
م دد  ادد ر ح مأ ظ ددا اي اوددا 
بيا ددددددددددار را دددددددددددا ي اا  ددددددددددا 

 را ة ا را تفيا را ت يا

  13 0 1 
   م   5 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 

9 

كمددددددددد ر  يطدددددددددا رإدددددددددا رميكيا 
وإدددددددات اة را تدددددددت را ت ددددددد  
  عددددددداة ا راايدددددددا رر  ريدددددددل 

 مياةج راكا عا

  13 0 1 
   م   6 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 

11 
مدددددد اي  جصددددددا مُعةددددددن  ي دددددد  
ممدددددددددكيل مأة دددددددد ا را تدددددددددت 

 را ت  

  13 0 1 
   م   7 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 
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التكرارات  العبارة م
 والنسب

موافق 
 بشكل تام

موافق 
بشكل 
 جزئي

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري 

12 
ملعةدددددن  ي اودددددا  مددددد اي  جصدددددا

را تددت را ت دد   ددا راددد تار 
 راعل يا

  13 0 1 
   م   8 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 

14 

مدددددد اي  جصددددددا مُعةددددددن با يددددددين 
را تدددددت را ت ددددد  )را ةاكدددددار 
را ق  ددددددا را ت يددددددا را ددددددد  ار 

 را ق  ا را ت يا(

  13 0 1 
   م   9 0.53 2.86

% 92.9% 0.0% 7.1% 

22 

 ا   ددددددا  مدددددد ة ل  دددددد ر ة
اددددد  ك رة  ملاتدددددار راع دددددلاء 
ااعي دددددددددددددي راا رمدددددددددددددل  ددددددددددددد  
را دددددا ييا مرا ددددددا ي اا  دددددا 
را ةاكددار مرا دد  ار را ق  ددا 

 را ت يا را تفيا

  13 0 1 

   م   10 0.53 2.86
% 92.9% 0.0% 7.1% 

23 

م عيددل رااقا ددل بدديا يددد  ار 
را تددددددددددددددددددت را ت دددددددددددددددددد  مط رة  
راعلاتدددددار راعا دددددا مررمدددددلام 

ي ددددددددددددددي ادددددددددددددد  راكا عددددددددددددددا ااع
 رإا رميكيار رااد   

  13 0 1 

   م   11 0.53 2.86
% 92.9% 0.0% 7.1% 

إددددددددددددا رالدددددددددددد ر ح مرلأ ظ ددددددددددددا  1
 وإات اة را تت را ت  

  12 1 1 
   م   12 0.58 2.79

% 85.7% 7.1% 7.1% 

7 

ك عددداء ماددد   را تدددت را ت ددد  
م دددددددا   اإدددددددات اة را تدددددددت 
را ت دددددددد  ادددددددد  ك رة  أمتدددددددداف 

 راكا عا

  12 1 1 
   م   13 0.58 2.79

% 85.7% 7.1% 7.1% 

م  ددددددي   يير يددددددا ال تددددددت  8
 را ت  

  12 1 1 
   م   14 0.58 2.79

% 85.7% 7.1% 7.1% 
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التكرارات  العبارة م
 والنسب

موافق 
 بشكل تام

موافق 
بشكل 
 جزئي

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري 

13 
مدددد اي  جصددددا مُعةددددن   دددديا ا 
را تدددددددددت را ت ددددددددد  اضددددددددد ات 

 رإا ر اه

  12 1 1 
   م   15 0.58 2.79

% 85.7% 7.1% 7.1% 

17 

مادددد   را تددددت رااةدددددي  بدددديا 
را ت ددددددددد  متامددددددددد   رر ادددددددددداج 
راعل ددددددددددد  اددددددددددد  راكا عدددددددددددار 
ااي  دددددل را ةاكدددددار را ق  ددددددا 

 كان متت ةت  

  12 1 1 

   م   16 0.58 2.79
% 85.7% 7.1% 7.1% 

18 

رااةدددددي  بدددديا مادددد   را تددددت 
را ت ددد  مرااعلدددين رراقا م ددد  
ااي  دددددل را ةاكدددددار را ق  ددددددا 

 كان متت ةت   

  12 1 1 
   م   17 0.58 2.79

% 85.7% 7.1% 7.1% 

19 

رااةدددددي  بدددديا مادددد   را تددددت 
را ت ددددددد  مراقليدددددددار ااي  دددددددل 
را ةاكددار مرا دد  ار را ق  ددا 

 كان متت ةت  

  12 1 1 
   م   18 0.58 2.79

% 85.7% 7.1% 7.1% 

21 

رإددددددددددددددا طاب را عدددددددددددددد رء ذمم 
را صاةرر را ا   ا اد  )ك رة  
رلأمتدددددداف  مط رة  راعددددددبكار  

رلأم ددددددداف را ت يدددددددا   مة دددددددا  
 م صاةرر ك رة  روإات اة(

  12 1 1 

   م   19 0.58 2.79
% 85.7% 7.1% 7.1% 

6 

مدد اي  مدديا تا   يددا )  دداذج 
م   (  عا د   رم دام م ليدا 
متدددددت را لقيدددددا را ق  دددددا اددددد  

 را تت را ت  

  11 2 1 
   م   20 0.61 2.71

% 78.6% 14.3% 7.1% 

   يدد    ر رة  رما ددا   عددااي 15
را تدددددددددددت را ت ددددددددددد  مراعةيدددددددددددا 

  11 2 1 
   م   21 0.61 2.71

% 78.6% 14.3% 7.1% 



 م20220255  لسنةلسنة  --الرابع، الجزء الثاني الرابع، الجزء الثاني العدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     818 

التكرارات  العبارة م
 والنسب

موافق 
 بشكل تام

موافق 
بشكل 
 جزئي

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري 

راايايددددددددددددددا مادددددددددددددد  أاضددددددددددددددل 
را  اةإدددددار راعاا يدددددا  تدددددل: 

ISO20000 

16 

رااةدددددي  بدددديا مادددد   را تددددت 
را ت دددددد  مرا كابددددددا را   ي ددددددا 
ااي  ل را ةاكدار مرا د  ار 

 را ق  ا كان متت ةت  

  11 2 1 
   م   22 0.61 2.71

% 78.6% 14.3% 7.1% 

مطعيددددد  راي   دددددا وإدددددات اة  20
 را تت را ت  

  11 2 1 
   م   23 0.61 2.71

% 78.6% 14.3% 7.1% 

 مرتيع  0.51 2.81 المتوسط العام

اا  را ا ب ةجا   م عا ا اطلبدار رإدات اة را تدت را ت د  (  7مظص   اا ف راك مف راداب  )     
راايا رر رر رة ا الاط    مراك    اد  ك رة   د مت ا  م   ل راكا عار رادع  وا  ا مجصا  ظ  

را كابدار را   ي ددا مرااعددا لار رواقا م يددا )رااعلددين رواقا م د ( ممادد   يدد  ار رابددااتيا  اابيدد  
( 2934)را ا إددط راعددام ايدد  بلددا راعل دد   م دد ةرء مة يددا را دد رة  را تفيددا ادد  رلأمتدداف راكا ،يددا 

(  ةجدددا  ايددد  راادددل  اطلدددل لرإا ددد رة رااددد ريي   دددا 2954 ةجدددا   دددا ي رف  ،يددداةم بلدددا )
راكصددار را  ا ددا ر عدداء  ة ددا متفيددا ةت يددا رإددات اة ال را  مبددا رلأماددن   ا إددط اددداب  بلددا 

(    ا وعي  كان ك ةر  أا ر  راعيةا لأه يا رو طلاق  ا أإداس  ظدا   ممعد  ع  وضد ا 2948)
( كادن أت 2225ع ل را ت   را ت   مرإا  رة  مما   هدت  راةايكدا  د   ةرإدا أز دا يا ) ع معيا را

را تت را ت   اايح ا مال ج ا   اا إي   طاق را تت مز ا   ممثي   ا  را كا عار   ا وعديز  دا 
 مة   م ر  اعااا الاة يا را دا ر ا ا  راع   را ت   م دا م  ذا  كان م   مع  عار مر يا 

 دددار راا   دددل راك دددام  راددد ت     دددا اددد  ذاددد   اطلبدددار رااددد ريي  م ايدددار رر ددد رف ميكدددن  ة
م  ات رو اتاف ال  ر يا را اايا ممة يت ا لار م م  دا م د ر ف معلي يدا ااع  دف را كا د     صد م 

 را تت را ت   ما ر   ا
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 ق  دددال رااددل  اطلدددل لرإدداي را  ة دددا ةت يددا اقدددل جا عددا وإدددات اة  ةاكامصددا ميددد  امصا رام     
(    ا ا ف ملدن رم داق را عداة يا ملدن  د مة  مجد   2937را  مبا راتا يا   ا إط اداب  بلا )

بةيا م ةيا  ا   ا م كّا راكا عار  ا م نيف   رة ها را ع تيا   ا    ذج مت    عاقد    
( مراا  أ اةر كادن  د مة  م عيدل  مة را تدت اد  2244مما   هت  راةايكا     ةرإا رايا  م )

مإا ل راا ةيا راي اتا را عام   م  رتعاه ا دداك رر راع د  م د  راعلدن راةداا   دا يدلاف را تدت 
( اد  مصي دا راعةيدا راايايدا مرا   يدا ال تدت را ت د  2225را ت      دا ما د   د   ةرإدا را،يددن )

 (  دمت  دا بد ق  مدن رلأمتداف را ت يدا ك رةمصدا ك رة    إدديا م دا2225 م ا أ داة كايده را ي د  )
مإددا لصا ج عصددا ادد  ممدداء مرادد  أم   كصددا  دد   عضددصا راددبعض أم   كصددا  دد  رلأمتدداف راقعيدد    

( 2225م صيدد رل ااقليددف جصددا مرادد   ر رةمصددا  ااعددكل را  إددد  را ةاإددل  م ددا أتدد  ذادد   دد ف )
بامإيز    ا متفيا اان متت أإدص صا مطمد رة اكدا را تدت  دا  لاتصدا  ثدن م د م راعد  ا با لد  

يددا را دد ر  مت صددا  مملادديم راعدد  ا   ددا ادد  راعدد  ار را تفيددا رلأيدد    ااادد تي  را دداا  رلأمدد ف را ت 
 مرر رةم را طل ب ر رة  أ  رف راع  ار را تفياا 

ممدام   ا إدطار  ةجدا را  را دا  دا ميةدا را ةرإدا ا اطلبدار رإدات اة را تدت را ت د  اد        
را لقيددا را ق  ددا ادد  را تددت را ت دد   م ةدداء  را اطلبددار راااايددا )م دد  ادد ر ح مأ ظ ددا اي اوددا ا دد ق 

رالدد ر ح مرلأ ظ ددا اعيددات ا دد ق را داعدداة ا   دد    را دد  ار را ق  ددا ادد  را تددت را ت دد   مم دد  
ادد ر ح مأ ظ ددا اي اوددا بيا ددار را دددا ي اا  ددا را ة ددا را تفيددا را ت يددا  مطمدد ر  يطددا رإددا رميكيا 

اةج راكا عدا( ايد  بلدا  را ا إدط رايدداب  وإات اة را تت را ت د    عداة ا راايدا رر  ريدل ميد
( رااددد  أ ددداةر كادددن  ددد مة  2244(   ةجدددا   مما ددد  هدددت  راةايكدددا  ددد   ةرإدددا رايا ددد م )2937)

( كادن ييداب 2225كم رة ا ر ح مت ر يا ال تت را ت    م دا أ داةر كايده  ادا ف  ةرإدا را،يددن )
 دددا اددد  م كادددن مدددع  ا مي اددد  رلأبددد  را ا   يدددا را ر ددديا رااددد  مدددةظن م دددل رلأمتددداف را ت يدددا   

را دد مايا را ا   يدا را  مبطددا بصدا  مذاد   ايكددا ت د ة ادد  رااعد  عار راياايدا ادد  مي اد  رلأاعدداف 
راادد  مُعدد  جدد ر ن ادد  هددتر رادددياق  ت ددا م ددل رر دداة  كاددن مجدد   مإددا ل  اعدد    اي اوددا رلأمتدداف 

   مراع دد   (Block chain) را ت يددا   ةصددا را إددا ل را ةيددا  اوما ددا  ملددن م ةيددا إلدددلا راقاددل
رات يددا  مراا هيعددار را ت يددا  م ةصددا را إددا ل را ا   يددا  اعدد ا  راع   ددارا   ددا أتدد ر أت راادددكيل 
را ددا     الأمتدداف را ت يددا و كددا  ددا يددلاف رإددا  رم را ددداة رر رراقا م يددا را عادد ف بصددا تا   لددا  

 اقا م يا  ا جصا   ث تااممض يةصا راا هي  رراقا م    مم ثي صا مع  را  ا تا رر
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 أبرز نتائج الدراسة:
 أإ  ر  اا ف را ةرإا ما م    ا راةاا ف راا  بُةيل مليصا راا ميار  مما تل تي ا ال :   
ر   اج  دا   رإات اة را ةاكار مرا   ار را ق  ا   تت ةت   ا  راكا عدار راددع  وا   -4

 ددعت م عيددل هددتر راةدد ت  ددا روإددات اة (    ددا وعددي  كاددن 4982ايدد  بلددا را ا إددط راعددام )
  ريل را  إدار راكا ،ياا

رةم ات  ةجا را  را ا ملن  اطلبار رإات اة را تت را ت    ما لا ا ا أنص مه راةاا ف   ا إط  -2
(    ددا وعكددز ممدد  راايددا رر راكا ،يددا  مه يددا رااصي ددا رااةظي يددا مراا ةيددا 2934تلدد  بلددا )

 وإات اة را تت را ت  ا
 ت الدراسة:توصيا
 ا    ء راةاا ف راا  م ملل كايصا را ةرإا  م م  را ةرإا   ا ال :       

راع دددل ملدددن م عيدددل رإدددات اة را ةاكدددار مرا ددد  ار را ق  دددا  ممتددداف ةت يدددا  ريدددل راكا عدددار  -4
 رادع  واا

 رإا  رة راا ريي  رالاز ا  ا راكصار ذرر رويا اص رتا ا  ة ا ةت يا رإات اة اا -2
عدداء  ة ددا متفيددا ةت يددا   ادد   ملددن را دددا   رادد بة   مدد مبط بصددا  ة ددار ةت يددا ا عيددا ك  -8

  اقل جا عاا
 كم رة ا ر ح مأ ظ ا مع  ،يا مر يا مةظن رإات اة را تت را ت    ا تلا ا : -1

 م   ا ر ح مأ ظ ا اي اوا ا  ق را لقيا را ق  ا ا  را تت را ت  ا-
 ا داعاة ا       را   ار را ق  ا ا  را تت را ت  ابةاء رال ر ح مرلأ ظ ا اعيات ا  ق ر-
 م   ا ر ح مأ ظ ا اي اوا بيا ار را دا ي اا  ا را ة ا را تفيا را ت ياا-

كمدددد ر  يطددددا رإددددا رميكيا وإددددات اة را تددددت را ت دددد   ريددددل راكا عددددار   عدددداة ا   تلدددديا  ددددا  -5
 راكصار ذرر راعلاتا  ريل راكا عا مياةجصاا

 ستقبلية:مقترحات لدراسات م  
 ا    ء  اا ف را ةرإا وُ ا ح كج رء را ةرإار را دا عليا ر ميا:       

 ةرإددا   اة ددا الاكدداةب راعاا يددا مرا يليددا ادد  ك رة  رلأمتدداف را ت يددا ادد    إدددار رااعلددين  -4
 راعاا : رلأب  رااةظي يا مراا ةياا

 ادع  وااأث  را تت را ت   ملن مي ي  روإا ر ا را اايا ا  راكا عار ر -2
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 المراجع العربية:
( ا لرا  إدددددار را تفيددددا را ت يددددا: م يددددين رلأ رء مإددددعل 44-43اع رادددد   2225أز ددددا يا  اددددداا )

رلأمتددداف را ت يدددا  عددد ممياصا مطعي امصدددا  مأث هدددا اددد  رااة يدددا  ميدددديا راق ددداء  را  إدددديالا
 د  راصي دا را ي  دا ا مةظين رلأ ا ا راعا ا الأمتاف ب ماا راق  ل  اااعامت را دا ر ا )  م (

ررإددددلا يا راعاا يددددا مرا لا ددددن رادددد ما  ال ةظ ددددار رااة   ددددا مراكا عددددا ررإددددلا يا راعاا يددددا 
 را اايي ا    روا ع ة   اايي اا

(اراكا عددددا را تفيدددا رر رة  مراا   ددددل مروإدددات اة  ةرإددددا   اة دددا بدددديا 2222 ف ذمر ا مع را كيددد ا)
 ااط    رلأمتافارادع  وا مأ   كا م اايي اا   إدا إام  

 (ا را   ددددي رادددد بة  ااة يددددا را طددددات  يدددد  را  يدددد ا2221 ف إددددع     ي دددد  بددددا إددددل اتا)
https://ncnp.gov.sa/ar 

(ا م مدددددديار  دددددد م  ل رلأمتدددددداف را ت يددددددااا 44-43اع رادددددد   2225رلأ ا ددددددا راعا ددددددا الأمتددددددافا )
رلأمتاف را ت يدا  عد ممياصا  مأث ها ا  رااة يا را دا ر ال ا ع ممياصا  مطعي امصا  مأث ها  

ا مةظين رلأ ا ا راعا ا الأمتاف ب ماا راق  ل مطعي امصا  مأث ها ا  رااة يا را دا ر ا )  م (
 اااعددددامت  دددد  راصي ددددا را ي  دددددا ررإددددلا يا راعاا يددددا مرا لا دددددن رادددد ما  ال ةظ ددددار رااة   دددددا 

  اايي ا    روا ع ة   اايي اامراكا عا ررإلا يا راعاا يا را
(ا  مة را تددت اد  م   ددل رااعلدين:  ةرإددا ,224ب  دار  م دا ا راعادد م  مدا  ا ة ا عددا  مد  اتا )

 ا433( 21)  28اااا  الأة تا  كلا را ةاة  البي ا مرا ةرإار ررإلا يا
اع  يددددا (  مة را تدددت ادددد  م   ددددل رااعلددددين راعددداا  ادددد  را  لقددددا ر2222رااددد  ك م  معدددد  راعي دددديا )

راددددددددع  وا اددددددد   ددددددد ء  عدددددددض را عددددددد رر راع  يدددددددا مراعاا يددددددداا  كلدددددددا راعلددددددد م رر ددددددددا يا 
 ا241-432مرر رة اا

(ا  مة أمتدداف راكا عددار رادددع  وا ادد   مددن بةدداء  كا دد  را ع اددا  ددا 2247راكصةدد   اةدداتا )
 ا411( 1),4مجصا  ظ  هيا رر را تت ايصاا  كلا راعل م راا    ا مراة ديا 

(ا تطددددددددددددددددددات رااعلددددددددددددددددددين ادددددددددددددددددد  را  لقددددددددددددددددددا راع  يددددددددددددددددددا رادددددددددددددددددددع  واا 2522جدددددددددددددددددد  ممةادددددددددددددددددد ا )
file:///C:/Users/user/Downloads/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8

%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A
%D9%85%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85

https://ncnp.gov.sa/ar
file:///C:/Users/user/Downloads/Ù�Ø·Ø§Ø¹%20Ø§Ù�ØªØ¹Ù�Ù�Ù�%20Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ø¹Ø±Ø¨Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ø³Ø¹Ù�Ø¯Ù�Ø©_250318_163537.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Ù�Ø·Ø§Ø¹%20Ø§Ù�ØªØ¹Ù�Ù�Ù�%20Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ø¹Ø±Ø¨Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ø³Ø¹Ù�Ø¯Ù�Ø©_250318_163537.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Ù�Ø·Ø§Ø¹%20Ø§Ù�ØªØ¹Ù�Ù�Ù�%20Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ø¹Ø±Ø¨Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ø³Ø¹Ù�Ø¯Ù�Ø©_250318_163537.pdf


 م20220255  لسنةلسنة  --الرابع، الجزء الثاني الرابع، الجزء الثاني العدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     815 

84%D8%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%
%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84
%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_250318

_163537.pdf 
(ا راكا عدددا را ةاكدددا  ددد يل ج اددد  اا   دددل رااعلدددين راكدددا ع ا  كلدددا  ليدددا 2228ز ددد رت  أإدددا اا )

 ا23(  31),8راا  يا 
: را  يدديرر را ةيددا  راايدد وار  م ادداق ( ا لرلأمتدداف را ت يددا44-43اع رادد   2225إدداان  م دد رتا )

رلأمتدداف را ت يددا  عدد ممياصا مطعي امصددا  مأث هددا ادد  رااة يددا  رااطدد    ادد  راع دد  را ت دد لا
ا مةظين رلأ ا ا راعا ا الأمتاف ب ماا راق  ل  اااعامت  د  راصي دا را ي  دا را دا ر ا )  م (

مراكا عددددا ررإددددلا يا راعاا يددددا ررإددددلا يا راعاا يددددا مرا لا ددددن رادددد ما  ال ةظ ددددار رااة   ددددا 
 را اايي ا    روا ع ة   اايي اا

(ا اك رر را طات  ي  را  يد  رااعلي د  مرايد راي را  ا ادا 1  ود ع    2221راديف  بلافا )
 )مةتا م ل(ا  لا ن را طات  ي  را  ي  ا  رااعلين  ااق ممطلعارا را  اج  رادع  واا

  يا مأاكا صا را  صياا   إدا إام  ااط    رلأمتافا(ا رلأمتاف را ت,224راعاو   إصيلا )
( ا راعددكل را ددا     الأمتدداف را ت يددا لرااةظددين را ددا     44-43اع رادد   2225راعدد ف   دد فا )

رلأمتاف را ت يا  ع ممياصا مطعي امصا  مأث ها ا  رااة يا را ددا ر ا ا  راق  ل أ   ذجالل ا 
ب ماا راق  ل  اااعامت    راصي دا را ي  دا ررإدلا يا ا مةظين رلأ ا ا راعا ا الأمتاف )  م (

راعاا يدددددا مرا لا دددددن راددددد ما  ال ةظ دددددار رااة   دددددا مراكا عدددددا ررإدددددلا يا راعاا يدددددا را اايي دددددا  
 ت روا ع ة   اايي اا

( ا لا   ددا رلأمتدداف را ت يددا )را  اةإددار م اطلبددار 44-43اع رادد   2225مدد راي   ادد  زا )
رلأمتاف را ت يا  ع ممياصا مطعي امصا  مأث ها اد  رااة يدا  اعا ا(لارااة يت مميا ا را  رم  ر

ا مةظين رلأ ا ا راعا ا الأمتاف ب ماا راق  ل  اااعامت  د  راصي دا را ي  دا را دا ر ا )  م (
ررإددددلا يا راعاا يددددا مرا لا ددددن رادددد ما  ال ةظ ددددار رااة   ددددا مراكا عددددا ررإددددلا يا راعاا يددددا 

 اايي اارا اايي ا    روا ع ة   
(ا ك رة  رإات اةرر رلأمتاف راكا ،يا ااي ي  روإدا ر ا را اايدا م د ة 2224راعايع   مع  ها )

   ا حا   إدا إام  ااط    رلأمتافا
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رلأمتددداف ( ا راعدددكل را دددا     الأمتددداف را ت يددداا 44-43اع راددد   2225را،يددددن  معددد  رايةددداتا )
ا مةظددين رلأ ا ددا راعا ددا ة يددا را دددا ر ا ) دد م (را ت يددا  عدد ممياصا مطعي امصددا  مأث هددا ادد  راا

الأمتدداف ب مادددا راق  دددل  اااعدددامت  ددد  راصي دددا را ي  دددا ررإدددلا يا راعاا يدددا مرا لا دددن راددد ما  
 ال ةظ ار رااة   ا مراكا عا ررإلا يا راعاا يا را اايي ا    روا ع ة   اايي اا

 ددا  دداا تت رراقا م دد : راعددبكا را  صيددا (ا راضدد ر ط را  صيددا را اعل2244رايا دد م  معدد  راي يدد ا )
 ا8,4- 841( 433)52أ   ذجالا  كلا راكا عا ررإلا يا العل م راع عيا 

(ا رااممددديل راعددد م  الأمتددداف را ت يدددا )أاكدددام راةظددداة  44-43  اع راددد  2225را ي ددد    ي ددد ا)
را ددددا ر ا رلأمتددداف را ت يدددا  عددد ممياصا مطعي امصدددا  مأث هدددا اددد  رااة يدددا مليصدددا أ   ذجدددال(ا 

ا مةظين رلأ ا ا راعا ا الأمتاف ب ماا راق  ل  اااعامت    راصي دا را ي  دا ررإدلا يا )  م (
راعاا يدددددا مرا لا دددددن راددددد ما  ال ةظ دددددار رااة   دددددا مراكا عدددددا ررإدددددلا يا راعاا يدددددا را اايي دددددا  

 ت روا ع ة   اايي اا
روإدات اة ا را  جصدا لأمتداف مط    رلأ مرر را اايدا م (ا 28-22  ا  ي  2222ت ث   م اما )
 )مةتا م ل(ا   م   أمتاف راكا عار رادع  واا را  اج  رادع  واا ا راكا عار

 (ا  ظددددددددددددددددددددام راكا عددددددددددددددددددددارا2222 كلددددددددددددددددددددز  دددددددددددددددددددد مت راكا عددددددددددددددددددددارا )
55_University%20system.pdffile:///C:/Users/user/Downloads/1544 

(ا  ظدددددددددددددام  كلدددددددددددددز رااعلدددددددددددددين راعددددددددددددداا  مراكا عدددددددددددددار 2224 كلدددددددددددددز  ددددددددددددد مت راكا عدددددددددددددارا )
ما ر يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددها
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%20(1).pdf-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A 

 (ا    ددددددددددددي را ةرإددددددددددددار روإاعدددددددددددداة اا2221 كابددددددددددددا را لدددددددددددد  اصدددددددددددد  را بةيدددددددددددداا )
https://kfnl.gov.sa/Ar/sca/Pages/2.aspx 

ه(ا راةظام رلأإاس اكا عا را ل  إع   )  إدا أتا و يا 4111هي ا را ع رء   كلز را زةرءا )
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددا لا  يدددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ها اددددددددددددددددددددددددددددددددددددا الدددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ح(ا

-995a-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/c3825760
-83ca-4f0e
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%D9%85%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84
%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4
%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D9%82%D8%A8%D9%88

8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%84%20%D 
 ا رادد مة رااة د م لأمتدداف راكا عدار رادددع  وا(ا 28-22  ا  يد  2222راصي دا راعا دا الأمتددافا )

 )مةتا م ل(ا   م   أمتاف راكا عار رادع  واا را  اج  رادع  واا
 اإددددياا(ا را بددددا ة  رادددددع  وا العلدددد م رلأإ2228هي ددددا مة يددددا رابيدددد  مرااطدددد    مروباقدددداةا )

https://rdia.gov.sa/grants/ar/sbs.html 
(ا م مدديار  لا ددن ل  لا ددن را طددات  يدد  را  يدد  ادد  رااعلددين 2-4ا ايدد   2225مزرة  رااعلددينا )

 لا   رتار مرعيا مال ف  دا ر ا ) لا ن(ا را  اجا2225مراا ة ل 
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