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 م العامالتعلي اتدرجة توافر الجدارات المهنية المتطلبة لتقييم أداء معلم

 
  1بنت خالد محمد خان أريجأ/ 

  2د/ منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامدي
 

 المستخلص:

هددد ال را ةرإدددا تادددع راالدددرا  ادددع رافددد رةرر راييم دددا ادددظ فلددد   ر    ددد   ر  ر  راددد    ظ 
ايلايددددد ر راالاددددد   رالددددد ر فدددددر أدددددال د ددددد م  ةةدددددا  ددددد رار   لددددد   رافددددد رةرر راييم دددددا   راالا ي دددددا  

 =αقي دا  ادظ ف  مدا ةد ع  و در وةد   ادروإ  رادا تعصد م  و  مد  فةدا   را  ادا  راشخصد ا  رار 
  ب ر رايا إط ر راحة ب ا اا رار هذه راف رةرر اظ فلايد ر راالاد   رالد ر فدر وةيدا   در 0.05

فدد  ررر رايدد رةم  لدد   تاددع رايمهددا رالايددظ  رايرعاددا راالا ي ددا  إددم رر راخ ددرع  وااح  دد   هدد را 
  فد  رع  يخاادد  ٣٦٤ر رايدمي  را فد ظ رايةدحظ و  د ت ففايدر را ةرإدا فدر  رابحد   د  رإداخ ر

فررعا راالا   رال ر  ر با رمظ  رايا إط  راث   ي   و    ط    ر إاب  ا كأ رع اا ةرإا  و  فدال 
را ةرإا تاع  ت  ةةا  د رار   لد   رافد رةرر راييم دا اد   فلايد ر راالاد   رالد ر ادظ ف  مدا ةد ع قد  

ةا  فا إدطا  وةد    ر  دل  ادب ر  لد    ادع رامحد  رااد اظ   لد  رافد رةرر رارقي دا   د  ة  ر ب ة 
  ل  راف رةرر راالا ي ا  وة    ل  راف رةرر راشخص ا اظ راير با راث اثا ور أ رع . 

 .راالا   رال ر  ر  ر  را    ظ    راف رةرر راييم االكلمات المفتاحية
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Degree of availability of professional competencies required to 

evaluate the performance of public education teachers 

Areej Khalid Muhammad Khan, Manal Ahmed Abdul Rahman Al-Ghamdi 

Educational Administration and Planning Department, College of Education, Umm 

Al-Qura University, KSA. 

Email: Khan1.areej@gmail.com 

Abstract: 
The study aimed to identify professional competencies in the job performance 

evaluation criteria for public education teachers by measuring the degree of 

availability of professional competencies: (educational, personal, digital) in the city of 

Jeddah, and whether there are statistically significant differences at the significance 

level (α= 0.05) between the arithmetic means of the availability of these 

competencies in public school teachers from the perspective of school principals, 

attributable to academic qualifications, educational level, years of experience. To 

achieve the research objectives, a descriptive survey method was used, and the study 

population consisted of 463 female principals at various stages of public education 

(primary, middle, and secondary). The questionnaire was used as a study tool, and the 

study concluded that the degree of availability of professional competencies among 

public education teachers in the city of Jeddah was moderate, with the following 

ranking: digital competencies, followed by educational competencies, and personal 

competencies in third and last place.  

Keywords: professional competencies, job performance, public education. 
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 مقدمة: 
  ر ددد  ر هايددد ر  يي ةإددد ر ت رةع رايددد رة  رابشدددريا ادددظ رايمإةددد ر  ادددع رأااايددد  ادددظ هدددذر 
رالصددر راددذي  شددي  رال  دد  فددر رايةدداف رر ورااطدد ةرر  و ا ددب رع ر  ر هايدد ر   المصددر رابشددري 
راددذي  لا ددر فحددد ة راليا دد ر اددظ  ادددب رايمإةدد ر  ع ددد  بدد   ر هايدد ر بيدددذر رالمصددر  إددداخرر  

را  فمددا وه يدد ة فدد   خا  ددب فددر قدد ةرر وهف   دد ر فددر  ةددا ر ة  دد    يةددا   ر  ر  إدد ر  ط ق  ددب 
  اع رايةا   را ر ي  و رايمإةظ. 

و لا ددددر ت رةع رايمإةدددد ر راالا ي ددددا فددددر  هدددد  ر  شددددطا رلإ ةدددد   ا اددددظ رايفايلدددد ر  اددددع 
ر  ر  فدر رااي د   رأاااي   ك  ي   يثا ةكمو  ةم ةو  اظ ةي ر رايف  ر؛ اي   ح  ب فدر ةد  ع ادظ

ور ة      يةا   راخ ف ر راي  فا. وهدذر  اطادل راةدلظ رافد   فدر ق دا را د مي ر ورايةدموا ر ادظ 
 اب رايمإة ر تاع رابح   در إد ا  طد ير   ر  رايد    ر فدر أدال  ط  د  ر إد ا ل رلإ رةيدا 

  .2222آل ف روي  راح  ثا اال ي  ف   اي   وف رةيا رااح   ر رااظ   رةيي  ورااغال  ا ي   
كيدد   فددبر ر ة  دد    ددأ ر  راي  دد  فددر  هدد  فملددررر   دد ر رادد ول  ع دد    ر دد  ر هايدد ر 
باط  دد  رايلدد   ر را وا ددا اددظ ففدد ل راالادد   اددظ راو ددا ر أ ددرع؛    ابدد ةه  يثددا عفددر ر إدد م اددظ 

اي   اظ رااط ة ورامي  راحض ةي ور قاص  ي  ي  واا  و فبر را ف ل تاع  ةةا   ا ا فر را
ر  ر  را    ظ وه   ت راليدا هد  فد   صد   تا دب  ادب راد ول ااااحد إ بركدل هدذر رالصدر راياغ در 

  .2202 راغ ف ي  
وي رةددب راالادد   رالدد ر اددظ رال  دد  فددر رادد ول رالرب ددا وراغرب ددا كددغ طو  فا ر دد ع ااا  دد  فددر 

ال اددا   ح دد      دد ت رايةدداف رر رال اي ددا  فيدد    ددرم  اددع رايدد ةرم رااطدد ة  طري ددا فةددايرع و 
ففددر  ة  الددا اااغ ددررر رايح طددا؛ فددر  ةددا ذاددب  واددل وعرةع راالادد    حةدد ر ر  ر  رادد    ظ اددظ 
دد  ك  ددرور؛ فددر أددال  يا دد ر راا دد ي  رايةدداير ور إددا   ع فددر رااغذ ددا  فدد رةم راالادد   رالدد ر رهاي فو

ورا فدد ل ايةددا ي ر   ا ددا  راررةلددا بيدد ا  دد ا ر را  دد  رر راييم ددا رايم إددبا  و اليدد   حدد  راميدد 
فر ر  ر . وهذر  مل س ب وةه  اع ة  ع رايمإة ر راالا ي ا وفخرة  ي   ورا فد ل تادع راريد  ع 
راام اةدددد ا رايمشدددد  ع بدددد ر فمإةدددد ر راالادددد   رالدددد ر  راددددذي   ةددددل وكددددر راخطددددط رااعفددددا اام  ددددذ 

  .2202لا    را وإري  رإارر  ف  ر رااط ير    اب ةه  فاطاب ر  إ إ ا ااح    راف  ع اظ راا
اددذر  ةددلع فمإةدد ر راالادد   رالدد ر  حدد  بمدد   قدد ةرر رايلايدد ر و طدد ير ةدد رةر ير راييم ددا 
اظ فم خ  م  يظ فشفر وب ئا فل عع الأ ر ؛ ا  ئدا رادالا   فدل  ت  حاضدر رال  د  فدر رايلد ةا 
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    ادددع  ح  ددد  وراييدد ةرر ورا ددد ةرر رال ا ددا؛ لإةددد  ع راال فددا فدددر رايالايددد ر  شدد ا رعاررادددظ  ةدد 
ةي ر ر ه را رااظ  ةلع تا ي  رايمإةدا  و د    رلإبد را ور با د ة ور إا شد ا را   دا  و ا دظ 

 رعا  ة ر رايالاي ر وإ إ راليا  خري  ا  ا اظ رايفاير ور قاص   را طمظ اظ ب ئاب.
   راادددظ ب  مدددل   هي دددا  مصدددر رايلايددد ر ادددظ 2222وهدددذر فددد   ك  دددب  ةرإدددا ر  صددد ةي  

 ددا راالا ي ددا؛ وإددلظ رلإ رةرر  في ددر فةددا ي  ي  تاددع  ددأه اير اا فدد ل تاددع رايلايددا رافدد  رع راليا
اددظ  إدد ا ل وهإددارر  ف  ر راالادد    و ت   دد ت ادد  ي  را دد ةع  اددع ف ركبددا كددا فدد   ةدداف  اددظ ف دد رت 

 راالا  .
إد ا ويل        ر  ر  را    ظ ايلايد ر راالاد   رالد ر كيفايدر  لاد  فدر راياطابد ر ر إ 

ادددظ رايمإةددد ر راالا ي دددا؛ اااح ددد  فدددر قددد ةع  ادددب رايمإةددد ر  ادددع ر  ر  وفددد   ا  ا دددا راليا دددا 
راالا ي ا وفةا ره  اظ  يث ا  ش طي  ر إ إدظ رادذي  حد   ط  لايد   ويي ميد  فدر ف  بادا   قلد ر 

  . 2202رايةا    ر فمي ؛  ي  اظ ذاب رايفاير رايح ط بي   ةركظ  
رافد رةرر راييم دا   بد  و ت   ادا ف  فد ه   دب  ركد   ادع   ر  اد اا     ادظ كد   فد أا 

رايلايددا رامدد  ظ  كيدد   ت رافدد رةع   ةددر  يا ددا     يدد  فددر فخاادد  راصددل ب ر ورايشدد ار رااددظ 
  ركي  فح ط  يايد   ع د   اضد ار ف   د ر لخصد اي  فدر فلد ةا وفيد ةرر وقد ةرر اايمحيد  

 ي . را  ةع  اع ف رةيا رايةاف رر ورااغال  ا 
فددر همدد   ركدد  را ةرإددا راح ا ددا  اددع رافدد رةرر راييم ددا اددظ فلدد   ر    دد   ر  ر  رادد    ظ 
ايلايدددد ر راالادددد   رالدددد ر وآا دددد ر  ط يرهدددد ؛ رإدددداف  ا اايةدددداف رر ورااغ  ددددررر فددددر  ةددددا ف رةيايدددد  

   اطرإ ور إ ا ل راارب يا راح  ثا رااظ  اي لع فر فاطاب ر هذر رالصر.
  مشكلة الدراسة:      

 ي ا راة  إ ر راالا ي ا تاع  خري  ك ر ة فمهاا   ايي ةرر ورايل ةا وراةا ك  ر رااظ 
 حا ةيد  إد إ راليدا؛ وادذاب اديت إدلظ رايمإةد ر راالا ي دا  فدااك ك د  رر  شدريا  لد  فطابد  
فاح و  ا ظ  ا رااغ دررر راادظ  لصد    الد ا   شد ا  د ر وراالاد    شد ا أد ل؛  يدرر راح ةدا 

فل   ر فيم ا فاط ةع ارار فةا     رمير وفي ةإ  ير را   ف دا  و ةد    ادظ  طد ير   ط   تاع 
 .   2202؛  ب  ل ةب 2202راليا ا راالا ي ا  راليصظ   

اي   وفر رايل   ر رال اي ا اظ فف ل راالا   راف رةرر راييم ا كي ي ر رإارر  فظ ع    
ا أ دددرر ير وفيددد ةر ير فدددر  ةدددا  ح  ددد   ركددد   ادددع  مي دددا قددد ةرر فلايددد ر راالاددد   رالددد ر  وفددد 
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ر ه را رايمش  ع كير رلإط ة وراة  إ ر رااظ  مايفي  وعرةع راالا  ؛ ورااظ  ليا  اع ف رةيا 
  .2202فاطاب ر رالصر راح اظ  ي  ف ب فر  غ ررر فحا ا و ح   ر   اي ا فل فرع   عي   

 Kusuma رإدا ك إد ف ك ة ع د    فدال رال  د  فدر را ةرإد ر راادظ  م وادل رافد رةرر 
 ؛  ت رفددددااك رايلايدددد ر 2220   و ةرإددددا   دددد  رايافاددددظ  2220و ةرإددددا   دددد ب    (2022)

ااف رةرر لرط  إ إظ اظ  حة ر   ر  راا ةيس  وكل  ة رةرر رايلاي ر راا ةية ا هدظ إد ل 
  إ إدددظ ادددظ  ددد  ظ فةدددا   راالاددد    كيددد   ةدددي  رإددداخ رر ت رةع رايددد رة  رابشدددريا ايدددمي  رافددد رةع ادددظ

  حة ر ك   ع وا  ا ا ر  ر  وه ف   د يا   ار رايم يا تاع  ح     ه راي .
اذر  ل  ف كد ا رافد رةرر راييم دا فدر  هد  راي كد   ر ادظ ففد ل راليا دا راالا ي دا ادظ 
را قدل راح كددر؛ ااةددخ ر  قصدع فدد   ياددب فددر تف    د ر وفدد رة  فا عددا ادظ إدد  ا  ح  دد   هدد راي  

    ا وراام اة ا. اار  ظ تاع   اع  ةة ر راري
و مكدد  را ةرإدد ر راح  ثددا كددل  رافدد رةرر راييم ددا ادد   فمةدد ب ر راالادد   رالدد ر ك ةرإددا 

  220٤   كيدددد    ددددل كدددداو فددددر  ةرإددددا رامفدددد ة  222٤   و ةرإددددا  صدددد ل  222٤راةددددل  ي  
   تادددع كدددروةع  ط  ددد    ددد  رافددد رةرر ادددظ 222٤  و ةرإدددا ف خ م دددا  2202و ةرإدددا راخط دددل  

ا ي ا وأ فا اظ فف ل راا  د     در طريد   صدي    يد ذ     د     ر   ام إدل فدر رايمإة ر راال
  ع دا را    دا  وراا د ر  ي دد ر   ةرإد ر فةدا  ا ا ادربط فلدد   ر راا  د   فدر ر  ر  رايا د إ رايا قددر 

 فر راي    ر. 
ر  ع دد   يثددا    دد   ر  ر  رادد    ظ ااي  دد   شدد ا  دد ر واايلايددا   شدد ا أدد ل فددر و و

  ا ةةا ر واع  اي  اب فر   ر وركر  اع إا ك رايلايا  ش ا ت ف بظ  و إا ظ. ف ي ر  فلم يو 
 ت     ت ع ا رو اي   اع بذل راي يد  فدر رافيد   و فحبطود  ايد  وفدم رور  ادع   رميد   و شد ر رال  د  

ادع فر را ةرإ ر ورلإعص م  ر اظ ت رةع راي رة  رابشدريا  ت  لادل را ضد    ورايشد ار راادظ  در  ت
رلإ رةع    ت  شأت       ر  ر  راد    ظ؛ ر فدر رادذي  ي در  ت  دم ر إدابو   ادع إديلا فمإةد ر 
راالا   رال ر ورال فا ر ا ي  وفةا     رمي ؛  ويرةر ذاب تاع ةياا فر ر إب ب  فر  برعهد   د ر 

فر را    ا وفر وك ح آا ا راا       ي ذ        ر  ر  را    ظ    امةبا اايا    ايظ    ام إل 
  . 2202راطرإ ور إ ا ل راح  ثا ااا      ورا رقر راذي  حا ةب راليا ا راالا ي ا   ب  ق ي ة  

وا  ت رالمصر رابشري فر  ه  ف  ف ر رامفد ح وراا د إ  ورالمصدر راح إد  ارادر را  د  ع 
رااظ   ماي   22٤2رلإ ا ة ا  ي فمإةا  ي  ا ي  فمإة ر راالا   رال ر  ع ظ رايلا  اظ ةؤيا 
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راييا ا رالرب ا راةل   ا   هايد ر ك  در ارادر فةدا   ك د  ع   رمدب  ك  دب  صدل راليا دا راالا ي دا 
 وراا ما ر إ إ ا اظ  ي    ر  لا يظ   ةر.

اذر  وال وعرةع راالا   رهاي في  را  فا بامي ا ك   رر وة رةرر فمة ب ي   ش ا  ةي  ادظ 
ياي ددد   فدددر راليدددا  ادددع  ط  ددد    ددد  رافددد رةع ادددظ ةي دددر راليا ددد ر عيددد  ع  رال ددداي   حددد  ر  ر  را

اددظ راح ةددا  رلإ رةيددا  يدد  ا يدد   يا ددا راا  دد  . واددظ كدد   فدد  إدد    ي ددر  ح  دد  فشدد اا را ةرإددا 
اا شدد   ددر  ةةددا  دد رار رافدد رةرر راييم ددا  أ ل  هدد  اددظ فلدد   ر    دد   ر  ر  رادد    ظ ايلايدد ر 

 راي رةم. راالا   رال ر فر وةيا   ر ف  ررر
 أسئلة الدراسة:

فدد   ةةددا  دد رار رافدد رةرر راييم ددا راالا ي ددا اددظ فلدد   ر    دد   ر  ر  رادد    ظ ايلايدد ر راالادد   .0
 رال ر فر وةيا   ر ف  ررر راي رةم؟

ف   ةةدا  د رار رافد رةرر راييم دا راشخصد ا ادظ فلد   ر    د   ر  ر  راد    ظ ايلايد ر راالاد   .2
 ر راي رةم؟رال ر فر وةيا   ر ف  رر

ف   ةةا   رار راف رةرر راييم ا رارقي ا اظ فل   ر       ر  ر  را    ظ ايلاي ر راالا   رال ر .٤
 فر وةيا   ر ف  ررر راي رةم؟

هدد ا را ةرإددا راددع راالددرا  اددع  ةةددا  دد رار رافدد رةرر راييم ددا    راالا ي ددا   أهــداا الدراســة:
  رادد    ظ ايلايدد ر راالادد   رالدد ر فددر وةيددا   ددر وراشخصدد ا  ورارقي ددا  اددظ فلدد   ر    دد   ر  ر

 ف  ررر راي رةم.
 ركاة ل را ةرإا راح ا ا  هي اي  فر أال ف   اظ  أهمية الدراسة:

 ةك ر  اع  ح    ف   اظ  الأهمية النظرية:
 أ ظ هذه را ةرإا  يش  و فر إ  إا  ح    فل   ر       ر  ر  را    ظ ايلاي ر راالا   رال ر  .0

ف   وفل  ب رال    فر ر  ح ث ورا ةرإ ر راةد   ا عد ل  هي دا  فد  رافد رةرر راييم دا وفر 
 اظ  يا ا       ر  ر  فر  ةا  ح    ر ه را رايمش  ع فمي . 

 مفا  ت  ةاط را ةرإا راح ا ا راض    اع  يا ا       ر  ر  راد    ظ ايلايد ر راالاد   رالد ر .2
يفددد ل  فددد ر رابددد عث ر  أا ددد ة ف كددد   ر  حث دددا ةددد  رع وف كددد ا رافددد رةرر راييم دددا ا دددار را

   ا ةرإا ور هاي ر.
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ت ددرر  ف ابددا راف فلددا  يلراددا ذرر د يددا اددظ ففدد ل ت رةع رايدد رة  رابشددريا  شدد ا  دد ر  و طدد ير .٤
 فل   ر ر  ر  را    ظ وراف رةرر راييم ا اظ رايمإة ر راالا ي ا  ش ا أ ل.

 راا ا ا   ايثا اظ رام  ط الأهمية التطبيقية:
       ا م   ي ر  ت  ةي  اظ  ط ير فلد   ر    د   ر  ر  راد    ظ ايلايد ر راالاد   رالد ر ادظ .0

 ك   راف رةرر راييم ا فر أال راما م  رااظ إاصا تا ي  را ةرإا. 
 مفا  ت  ةدا    رافيد ر رايلم دا ذرر رالاقدا  ت رةرر راالاد    فدر  اد م  را ةرإدا راح ا دا ف يد  .2

 افد رةرر راييم دا كيد أا ااطد ير فلد   ر    د   ر  ر  راد    ظ اايلايد ر ورايلايد ر   الا   
  ي   ةي  ت ف   و  اع ر  ر  راام  يظ االيا ا راالا ي ا ك ا.

  يثال ع و  را ةرإا اظ رايح  رر راا ا ا  حدود الدراسة:
ر راييم ددا  أ ل  هدد   رقاصددرر را ةرإددا راح ا دا  اددع  ةرإدا ف كدد ا رافد رةر الحـدود المووــو:ية:

  راالا ي ا  راشخص ا  رارقي ا  اظ فل   ر       ر  ر  را    ظ ايلاي ر راالا   رال ر. 
 ددد   ط  ددد  را ةرإدددا  ادددع فددد  ررر فددد ةرم راالاددد   رالددد ر  يررعادددب   ر باددد رمظ   الحـــدود اليشـــرية:

 رايا إط  وراث   ي .
 ع.ف رةم راالا   رال ر  ي  ما ة  الحدود المكانية:
 هد. 0٣٣٣طب ل را ةرإا اظ أال را صا راث ا  فر رال ر را ةرإظ   الحدود الزمانية:

 مصطلحات الدراسة:
 لرا  أ ي  "ففي  ا فر راي رف  ر راادظ  فدل  ت  اد ار ادظ لدخص فلد ر  الجدارات المهنية:

اددب ااا دد ر  ييدد ر راليددا راددذي  م  ددب وهددظ    لمددظ ففددر   راا دد ر فددر فلدد ةا وفيدد ةرر وأ ددررر  مها
  2222  اليا ا ط  وا ر   ر  هذر راليا  اع  ك ر ق ة فر را ل ا دا ورلإ  د ت"  ةلد   وعبد م  

  . 00٦ل.  
ففي  دددا رايلددد ةا وراييددد ةرر ورا ددد ةرر ورلإف    ددد ر ورااددد    وتعـــرا الجـــدارات المهنيـــة  جرا يـــا :

راشخصد ا  ورارقي دا وراادظ  رااظ  ياا ي  فلايا راالاد   رالد ر ادظ رايفد  ر راالا ي دا  ور  ف ه ر
  ي مي  فر   ر  فةموا   ي  راييم ا با  إ؛ فة  رع بذاب رايل   ر را وا ا اايلا  راياي  .       

    أ يدد  "رايةددا ي ر راي ممددا رااددظ رفددطار  ا يدد  2222 راايدد   بدد  عيدد    المعــار:ر: الاــط حا:
  .02٦2 و وك ف  و وهةررم  و"  ل.   اي  و  ورااظ  مبغظ   راره  اا  م ف     ر  رايلا  كي 
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فةا ي ر ر  ر  رايا قر ورايح  ع فر ق ا رلإ رةع رالا   ب عرةع راالا   اا     ر  ر   وتعرا  جرا يا :
 را    ظ ايلاي ر راالا   رال ر  وهظ  يثا تط ة فرةلظ اا  م ر ه را رايمش  ع اا عرةع.

ــي : الاــط حا: ب  " يا ددا ت رةيددا  ددا  فددر أاايدد   ح  دد  ك دد  ع    أ دد2222 لراددب ف ةدد وي   التق:
رايد    ر وفدد   تإدي في  اددظ ت فد ع ر  يدد ل رايم طدا بيدد  وكدذاب راح دد   ادع إددا ك رايدد    ر 

  .022و صرا  ي    م   راليا وف   راا  ر راذي  حرعو ب   م    ياي "  ل. 
وفي ةإدا رايلاد  ادظ  دا    أ ب "ت فد ع 2222رفطاع    لراب   صر   الأداء الوظيفي للمعل :

  .2٣را روا ورلإف    ر رايا عا  صرا رام ر  ي   ةاغرقب ر  ر  فر را قل ورافي "  ل. 
ذاب رلإةرر  رارإيظ راذي  ا س ك   ع فلايا راالاد   رالد ر  ويعرا تق:ي  الأداء الوظيفي  جرا ي ا:

وركددحا وفحدد  ع افدد رةر ي  اددظ   رميدد  ايي فيدد  وفةددموا   ي  راييم ددا اددظ  كدد   فلدد   ر وفملددررر 
 راالا ي ا  وراشخص ا  ورارقي ا بي ا رااحة ر  اا ف ل تاع ر ه را ورااطال ر رايرة ع.

 الإطار النظري:
 المحور الأول: الجدارات التعليمية:

 مفهوم الجدارات التعليمية:.1
   أ يد  "ففي  دا فدر راي رفد  ر راادظ  فدل  ت  اد ار ادظ 2222 لراي  ةل   وعبد م  

فل ر فر فل ةا وفيد ةرر وأ دررر  مهادب ااا د ر  ييد ر راليدا رادذي  م  دب وهدظ    لمدظ  لخص
ففدددر  راا ددد ر   اليدددا ا دددط  وا دددر   ر  هدددذر راليدددا  ادددع  ك دددر قددد ة فدددر را ل ا دددا ورلإ  ددد ت" ل. 

00٦ .  
كيدد    يدد  "فلراددا  و فيدد ةع  و ف قدد   ي ددر را ددر  فددر   ر    شددطا فيمددا  و و   ددا فل مددا 

 . (Aslami, et al., 2016, p.  2738)ا و  اايل   ر رايا قلا اظ راليا"  ش ا ال ل و 
   أ يددد  "ففي  دددا فددددر را ددد ةرر وراييددد ةرر ورا  ددد  رر ورايلدددد ةا 2202و لرايددد   عيددد   

وراخ ددررر وفي دد رر لخصدد ا  أددر  ع إدديا  ادد ر رالدد فا ر  يمإةددا فدد  اامفدد ح ورااطدد ير راييمددظ 
ا رايم يددا وةإدد ااي     دد  ع وال ا ددا وةدد  ه   ا ددا" ل. وه ادد     ر   شدد ا  اضددا و ح  دد   هدد ر

 . وهددددظ "ففي  ددددا فلدددد ةا وفيدددد ةرر وإددددا ك  ر  ادددد ار اددددظ راشددددخص   ر  و   ددددا فل مددددا 22
و ةددداخ ر ااح  ددد  فةدددا   راييدددر بددد  و فدددر فل ددد ة إدددم رر راليدددا رايليددد ل بيددد  ع ا وددد "  رالفدددل  

  .  22  ل.  220٦



 م20220255  لسنةلسنة  --الرابع، الجزء الثاني الرابع، الجزء الثاني العدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     444 

ا اافددد رةع  اضددر   يددد  ر   دددل  ادددع ففي  دددا فدددر وفددر أدددال راالددد ةي  وراي ددد     راةددد   
ففي  دا فدر راييد ةرر ورايلدد ةا ورا د ةرر راادظ  ادرة   اددع    يدد ر ا د ة رايشداركا وفدر  برعهد   

ل ا إا ك  ر؛  م ي تاع   ر  ال ل  ال   راا ف   را    ظ وهظ  ر بط   اي    ر رايا د ق ر 
ر  كيدد  تت راشددخص رافدد  ر  اةدد    رؤه رادد    ظ   ا قددا ورااي دد  ورلإ  دد ت تاددع  و  ةدد ي    ر  فا ددر و

 ةةدددا  افددد وع بيددد  رايلددد  ر رال   دددا ف  ة دددا ب فامدددب ادددظ راليدددا  وايددد  فددد ا رايل  ةيدددا ويي دددر 
د  إددي   وهددظ  شدديا ف يدد ر را  دد  ع ورا دد ةع وراييدد ةع ورا    ددا  بددا و الدد ره تاددع ف يدد ر ر  ر  راددذي 

 أ ددرر  لا ددر فددر راي دد     راح  ثددا اددظ  ادد  رلإ رةع   دد إ راا قلدد ر  و   دد إ رايلدد ل رايطادد ب. و 
 و ةلع فل   رايمإة ر  فااكي .

ففي  ا رايلد ةا وراييد ةرر ورا د ةرر  وبناء على ما سبق فإن الجدارات المهنية تعني:
رااددددظ  ياا يدددد  فلايددددا راالادددد   رالدددد ر اددددظ رايفدددد  ر راالا ي ددددا   ورلإف    دددد ر وراادددد   ور  ف هدددد ر

ي دددا وراادددظ  ي ميددد  فدددر   ر  فةدددموا   ي  راييم دددا با ددد إ؛ فةددد  رع بدددذاب رايلددد   ر راشخصددد ا  ورارق
 را وا ا اايلا  راياي  .

 أهمية الجدارات التعليمية:.2
   ت  هي دا  ح  د  رافد رةرر   يدر ادظ  ل يد    ر   فد ح رايم يدا  2202ذكر را هرر ظ  

 وراذي  اح   فر أال  
 ر طري   ح    را قا اظ    ر راال  م ر.   ا ا راا  ا   وفل  ر  وةرت راليا  
.حة ر ا  ا ا    يا       ر  ر  را    ظ  
 .ح    رال راا راام  ي ا أ فا اظ فف ل    ر راح را  وراي  اآر  

  تادددع فددد  إددد    ت فدددر ف ر ددد   ط  ددد  رافددد رةرر ادددظ  ي فمإةدددا 2222و كددد ا  عيددد   
  لا ي ا ف   اظ 

  را   م  الأارر  رايمها ر را   ةير  اع  حيا رايةموا ا.  ةار ك   ع رايمإةا  ا فا تإم 
 .ار رال فا ر تاع بذل رافي    م  رارغبا اظ   اظ رايم فل  
 .ةار فةا   را  ظ  أهي ا راا ةيل و مي ا را  ةرر وراي رهل 
.   ت فرةلو   إ إ و  اايم اةا وه ب ر راذرر ا   راي    
 ر  ااف وع    ط راضل .راحرل  اع فا  لا    ةير       ر  
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 .ر عا  ظ بمخبا رال فا ر 
.كي ت إ   ع راالا ي ر ورا  ر  ر وراا رمر  اع ةي ر رال فا ر 

 واظ ك   ف  إ    ايثا  هي ا  راف رةع  اظ 
 ك  رايحة ب ا ور ق ف دا  ا افد رةع    د    د  ل  مد  ف  ة دا قد ةرر رايا د ف ر ايمصدل راارد دا

 وف ره ي  وف رق ي . 
  .ح       ام را رل ب ر ةي ر رايا  ف ر 
.كي    ي   لطظ رال فا ر لل ةور بروح رال راا  رأا رايم يا 
.ة ه  اظ  ل ي   ه را رايم يا  
 فدد ت و   ددظ  اضددا اايدد    ر  وهددذر  ةدداا ر ت  عددا را رفددا افي ددر رايدد    ر احريددا راال  ددر 

ررةرر  لةف ا ل ر    اا  ف ر وراا رفا فر ةؤإ مي   وكذاب وكر آا  ر ااا ا  ك   ي ق
رلإ رةع رالا ددد   و رايحدددد ك  رلإ رةيددددا  وي دددد ت راي  دددد  ر اضددددا ا  ددددب راحدددد  اددددظ راب دددد   اددددظ 

 رايمإةا وراحص ل  اع ر ف ت را    ظ. 
 خصا ص الجدارات في التعلي : .٤

 ي دددر  ح  ددد   هددد  أصددد مص رافددد رةرر ادددظ راالاددد   راادددظ ر   دددل  ا يددد   لادددل را ةرإددد ر 
   كي   اظ 2220   و ةرإا طب  2202ري  ك ةرإا راشي

 رالي ف ا   لا ر فيد ةرر رااد ةيس  رأدا را صدا فيد ةرر   فدا  فدل  ت  اد ار ادظ ةي در فدر
  شغا ت فيما راالا    وهظ فاط   ا   ريبو  اظ ةي ر رايررعا راالا ي ا وراي ر .

 رإدد ا؛ اددذر قدد    يددر  دد ر راثبدد ر   امدد ا رافدد رةرر راا ةيةدد ا عةددل  هدد را وط  لددا رايدد ر  را ة
ر أااا اظ راةا ك راا ةيةظ راذي  م  ب رايلا  فر فرعاا تاع  أر  وفر  خصص تاع 

 آأر.
 ر اددب   يدد ط فا رأاددا اال  دد  فددر فيدد ةرر راادد ةيس راادد رأا   لا ددر إددا ك راادد ةيس  شدد طو  فل دد و

 ر إ إ ا وراث   يا.
ررف  رلإ ددد ر  راييمددظ وراددد وةرر راددالا    حصدددا رايلادد   ادددع رافدد رةرر راا ةيةددد ا فددر أدددال بدد

راا ةي  دددا  و دددر بط قددد ةع رايلاددد   ادددع ركاةددد ب فيددد ةرر رااددد ةيس باددد رار راةدددي ر وراي رهدددل 
 رال ا ا ا  ب.
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 ي ط ر إاف  ا   ةاح ا  ادع راي ةإد ر   د      دس رايلا فد ر  و راييد ةرر بدم س راطري دا؛  
 روا راالا ي ا. ت ا ا فلا  لخص ا اري ع وإا ك أ ل و إا ب ت رةع اا 

  تاع ف  إد   فدر أصد مص رافد رةع أ فد ا راةديا   و 2222و ض    ةرإا  فحي   
؛ ع     ير ط  لب اظ كدا  يدا -كي   ةي ي  هذه را ةرإا-راط  ر راشخصظ ااي    راف  ر 

  ددد ر  دددب ورادددذي  مدددا  فدددر أدددال فددد   فل ةادددب وفي ةر دددب ود يدددب راي ةددد  ع ا  دددب  كيددد   ت أ فددد ا 
 ر فر كير أص مص راف رةرر ع   ت ي   شيا راف ر ل راشخص ا اايلا  وكذاب راشي ا ا  لا

 رام ع ا راييم ا.
 أسس تطب:ق الجدارات:.4

همدد ك  لددس ر إددس ااط  دد  رافدد رةرر اددظ  ي   دد ر ت رةي اا دد ت رايم يددا فمهاددا  اددع 
     و ةرإدددا  عيددد2202 ط   يددد  ادددظ ةي دددر  يا   يددد  رلإ رةيدددا فميددد  فددد  ذكر دددب  ةرإدددا راخط دددل  

   ك اا اظ   222٤   و ةرإا إل    2222   و ةرإا فحي   2222 
 ف يدد ر رايةدد ورع ورال راددا  وهدد   لمددظ ت  عددا را رفددا ا ددا اددر  ا  ددب رايددمهار رايم إددبا ااا دد ر

اشغا را   م  راش لرع  وت  ي     وا ر ق    ةد  همد ك  لدس ر إداثم  رر رايلادرا بيد  
حة إددددا   ايددددظ  خح ددددخ الألددددخ ل رايخاصدددد ر راددددذ ر   اي ودددد    فثددددا  را  دددد م  ر فم ددددا را

 ركاة  ر   ا رلإ رةع رالا  .
 دد ام اددرل راليددا     الدد ةم فددر ف دد   رايةدد ورع  اأع   دد    دد ت همدد ك  إددب ب ففايل ددا اددظ  

ت طددد   ر وا يدددا ااال ددد ر  فثدددا   بمددد   راشدددي ر  ور  اددد ر و فدددح ب راييددد  فدددر  ةدددا  حةددد ر 
يدد    ةدد    فددا  دد تا هدد   دد ا رافددمس؛ ع دد   ددا   خصدد ص فةددا ره  ر ةايدد  ظ وراث دد اظ  ك

  لس رايير ااير ع  ة ل   ر ق ة ي   اع راا  ر  أ ي ل فل ما.
 را ك ح وراش  ف ا  م  ت ات را   م   ر إا ط ب ور أا  ة ااال  ر ؛  كاش ا ر لدخ ل

ل مددا  ددر رايم إدد  ر ورايددمها ر اشددغا را  دد م   وكددذاب اي  ة ددا رايا دد ف ر اشددغا و   ددا ف
طري  رأا  ة ر ادرر  رايم إد  ر ايلد   ر راليدا  ويفدل  ت   ةد    د ر أ فدا ف   دا   كدر 
ع دد إ وراا رفدد ر رايدد    ر اددظ رايمإةددا  ويخ دد  ير  إددس راارد ددا ورلإةدد عرر ورارور ددل وراا  دد   

 اظ رايمإةا.
  ي  ادددظ  ح  ددد  رايصددداحا رال فدددا  وهدددذر  شددد ر ادددظ راي ددد ر ر ول تادددع رهايددد ر رايم يدددا وفةددد  

 ح  دد  ر هدد را رااددظ  ةددلع رايم يددا تاددع  حا  يدد   اددع   اددع فةددا    إدد ر  ك  ددل أ فددا 
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ف  فدددا اايددد رطر  و أ فدددا  ف ةيدددا ف  فدددا اايةددداياب  وفصددداحا رام ددد ر ايددد  ر إدددبا ا  ادددع 
 رايص ار راشخص ا  وهذر    ال ةم فر ت ف    ه را فشاركا ب ر رايمإةا وراي    ر.

 فاطابدد ر  ط  دد  رافدد رةرر ع دد   ركدد  راا دد  ع  اددع ك ف ددا رااددأ  ر اددظ وةدد   د دد  ع  ر يددا فددر
 راأرير  كي   ت راف رةرر  رك   اع رالمصر رابشري   ض و 

  رلإةل   ورااط ير راييمظ رايةاير و  ةيل ر ارر  ادظ رايم يدا  ادع رافد رةرر را رةدل   رارهد
 ا  ي   ص ا  وةيا.

 وظيفيالمحور الثاني: معار:ر تق:ي  الأداء ال
 مفهوم المعار:ر:.1

   أ ي   عب ةع  ر ف    س كي ا وعفم ا و  ع ا اليا فل ر؛ 2220 لراي      را ه ب  
اي  ة ا ت ف ع راي    فر رايا  م رايح    ااا فا تاع  ح    فةا   ك    ب ادظ  م  دذه االيدا 

  .222راي كا تا ب  ل. 
 ت  ةارلد  بيد  كأإد م ااا  د    كي   لرا   ض و  "هظ فل  ر د  إ ا  ةداط ر رايم يدا

  .٤0  ل. 2200ورايررةلا  وذاب  ي  ة ا راما م  رااظ  ح  ي   اب رايل  ر"  را رراا  
   أ يددد   "ففي  دددا ر  ر رر راي ممدددا وراادددظ  ةددداخ ر ااح ددد   ادددع 2202ويلرايددد   عيددد   

  .200ة  ع   ر  رايلا  "  ل. 
 مفهوم تق:ي  الأداء الوظيفي للمعلم:ن:.2

   أ ددب  "ففي  ددا فددر رلإةددرر رر رارإددي ا  ددا  فددر أاايدد  ةيددر 2202راشددي فظ    راددب
را    دد ر ورايلا فدد ر  ددر   ر  رايلايدد ر ايةددموا   ي  و  ورةهدد  وفيدد في  وورةبدد  ي  را   ف ددا اددظ 
ك    ه را وفل   ر فح  ع وب إاخ رر   ورر ف مما  وذاب بيد ا  ح  د  ة ر دل را د ع و د ع يي  

  .200اةي  فر أال أطط ااحة ر ر  ر  و ط يره"  ل. وة ر ل راضل  و 
   "ففي  ا فر رلإةرر رر  ا  بي ا را قد ا  ادع فةدا   2222كي   لراب ر إيري  

  .222  ر  رايلا  وة   ب"  ل. 
و أإ ةدد و  اددع فدد  إدد   ادديت    دد   ر  ر  رادد    ظ ايلايدد ر راالادد   رالدد ر  ذاددب رلإةددرر  

فلايا راالا   رال ر ادظ   رميد  ايي فيد  وفةدموا   ي  راييم دا ادظ  كد    رارإيظ راذي  ا س ك   ع
فلددد   ر وفملدددررر وركدددحا وفحددد  ع افددد رةر ي  راالا ي دددا  وراشخصددد ا  ورارقي دددا بيددد ا رااحةددد ر  

 اا ف ل تاع ر ه را ورااطال ر رايرة ع.
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 خصا ص معار:ر تق:ي  الأداء الوظيفي:.3
ر فددر راخصدد مص رااددظ  فددل  ت  ادد ار   222٣   وراصدداح  ظ  2202 وة   عيدد     دد  و

 اظ فل   ر       ر  ر  را    ظ اايلاي ر  وهظ 
    ل فاا   شيا ةي ر ر ة ر  رايارر طا فر راليا  ر راارب يا وراالا ي ا وراةا ك ا  و اا ر  ي

 راف  ع  أكياب.
 افمل راا  ف ا   و - وت  ح  -ف ك ع ا   رك   اع را ض    رارم ة ا اظ رام  ر راالا يظ

 رااظ ا ةل ا ي  فصاحا   فا.
 فر ددا   ي دددر  ط   يددد   ادددع ففدد  ر فام  دددا  و  ددد ت فا را دددا فددر رال رفدددا را  ئ دددا ورافغررف دددا

 ور قاص   ا رايخاا ا.
.ففايل ا   يثا رعا  ة ر وف رق  ورهاي ف ر رايفاير 
ا ك إاف  ا ااا  ر رالايظ فةايرع وفاط ةع   ي ر رإاخ رفي  ا اررر ط ياا  و  ضو  ق باا ااال  

 وراا مظ.
 ق باددددا ااا دددد م   ي دددددر ف  ة ددددا رايخرةددددد ر راالا ي ددددا رايخاا دددددا  يلدددد   ر فحددددد  ع اا  دددد   ةددددد  ع

 رايخرة ر.
.أاد ا   رر ظ ر  ررا ورال  رر رايفايل ا و خ ر را  ر  ر راة مرع  
.ر يا   ة     اع  ل ي  راليا ا راالا ي ا  
ا و لطظ ر وا يا  ه راي  وفص احي .وطم ا       قض    ر ف 
. رايش ةكا     ر  اع فش ةكا ك اا  ارر  رايفاير اظ ت  ر  و      فخرة  ي 

ر فدددر راخصددد مص راضدددروةيا را رةدددل   رارهددد  ادددظ    ددد   ر  ر  راددد    ظ  ويي دددر  ح  ددد   ددد  و
 ايلاي ر راالا   رال ر فر ورقر راي  رت راالا يظ  وهظ 

يملررر راي ة  ع اظ ر  ر  را    ظ ااا ف   را    ظ اا    ا.فط   ا رايل   ر ورا 
.فاميا هذه رايل   ر ورايملررر ااييما 
 .  ط ة وفرو ا هذه رايل   ر اااح  ر رال اي ا اظ راالا  
 أنواع معار:ر تق:ي  الأداء:.4

    ت همدد ك    دد ت فددر فلدد   ر 222٤   راددرف ر  2222 ددر   ةرإدداظ كددا فددر ط اددل  
 ر  ر   هي   فل   ر رالم فر  وفل   ر فل  ر ر  ر .       
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فلد   ر رالم فددر  و شديا راصدد  ر ورايي دد رر راادظ  فددل  ت  ادد رار ادظ را ددر  ويفددل  ت 
 احاددع بيدد  اددظ  ياددب وإددا كب؛ ا دداي ر فددر   ر   ياددب بمفدد ح وك دد  ع  وفددر  فثاايدد   رلإأددال  

  با  اع راحض ة تا ب.اظ راليا  وراي رور ف  ا  وراال وت  وراث  اا 
 و م ة  هذه رالم فر تاع     ر  

 رالم فر راياي إا  وهظ رااظ  ي ر د  إي   ةي اا ا   راي     فثا  راي ر با  اع راليدا؛
 تذ  ي ر د  إي  فر أال     فررر راغ  ب  ر راليا. 

و  ااي    رالم فر ل ر راياي إا  وهظ رااظ  ف  رايا   فل با اظ د  إي ؛   ي     ت ف   
 فثا  ر ف  ا  وراذك    وراال وت  ول ره . 

ايظ عب ةع  ر ف  رت  ي ر ب رإطاب  ت   ي  راياد   ت ا ة دا راي  د   معدلات الأداء ف  
ايلراا ف   ك    ب؛ فر ع   راف  ع ورا ي ا  أال اارع عفم ا فح  ع  ويا  ذاب  ي  ة دا راليدا 

ااا فددا تاددع  ح  دد  فةددا   رلإ ا ة ددا فددر ع دد  را ي ددا راياي دد  ااي  دد  فددر رايلدد ل رايحدد  ؛ 
 وراف  ع  وهظ  خاص   لإ ا   راةالظ و   ةور ف   ا  رإاخ رفي  اظ رايف ل راارب ي.

 أه  معار:ر تق:ي  الأداء الوظيفي:.5
فدددر  هددد  رايلددد   ر راادددظ  فدددل  ت  ا رةددد  ادددظ    ددد     ر  كدددا ف  ددد  فددد  ذكدددره ف ةددد وي 

 وهظ   222٤   و ب  ع  با  2222 
 و و  فلدد   ر راخصدد مص راشخصدد ا  وي صدد  بيدد  راي ر دد  رلإ ف ب ددا اددظ لخصدد ا راي  دد   فثددا  

 ر ف  ا ورلإأال ورا    ور  اي    و  لب   ي   مل س ت ف  و   اع   رمب. 
    و   فل   ر راةا ك  وي ص  بي  راةا ك  ر رلإ ف ب ا رااظ  ص ة  ر راي    راخ كر ااا  د   

ع  ددد رحا ة ددد ع ادددظ   رمدددب  فثدددا  راالددد وت  وراي ر بدددا  ادددع راليدددا  ورايبددد  ةع  و حددد ي و شددد ر تاددد
 راصل ب ورايش كا  وراال فا فر رافيي ة. 

  اثودد   فلدد   ر رامادد م   وهددظ   كددر فدد   ددرر   حا  ددب فددر ق ددا را ددر  راددذي  ادد     رؤه فددر ت فدد عرر 
راددد فر  ورال مددد   ع ددد   يثدددا هدددذه  ي دددر د  إدددي  و ا ييددد  فدددر ع ددد   را ددد   ورافددد  ع  وراا ا دددا  و 

 رلإ ف عرر ر ه را رايطا با فمب.
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 متطليات نجاح تق:ي  الأداء الوظيفي:.6
  فاطابددد ر  فددد ح  ي   ددد ر 222٤   و ةرإدددا رالا ددد   2202 م وادددل  ةرإدددا راخط دددل  

   ددد   عادددع  ضدددير رايمإةدددا  ح  ددد  راماددد م  رايا قلدددا فدددر  يا دددا راا  ددد    ويي دددر ت فددد ع  ادددب 
  ر اظ را ظ راياطاب

. فل  ت  لطظ راا     تةل  رر فح  ع الأارر  رايش ةك ر اظ  يا ا       ر  ر  
 ت  ةير     ص ل راحر ب ر ةي ر ر طررا رايش ةكا اظ  يا ا رايررةلا  وت  ي عد رة   و 

   رم .
.ت طرإ راا     ق باا ااا    ورااط ير    
   ه را رايم يا ود يي  و   ااي . فل  ت  ةاي   يا ا راا      ه راي  فر 
 ت   كر  ه را وركحا وفريحا اليا ا راا      ويا   اع  إ إي  رأا  ة ر إدا ب وراطري دا 

 ور  ورر رايم إبا االيا ا.
.    لرم راث ا وراطيأ  ما ب ر راي    ر وهأب ةه  بم رها و  راا  يا ا راا 
م إل فر ر ه را رايح  ع إا و . ت   كر فل   ر   ر  وركحا وفمطا ا اايييا   ا 
 ح      ف   و   ظ ف    افي ر رايا ي ر  حا ي  اع فلا ف ر ل فاا  ر فيد ر وراا رفد ر 

 ل لا را    ا.
 ا  ا ددا  يددد ذ     دد     ر  راليدددا فددر أدددال رعا رميدد   ادددع ك اددا را    ددد ر ورايلا فدد ر ورال رفدددا

 رااعفا اا  م و ح    فةا ي ر   ر  راي   .
 رايددد    ر فاع ددد ر فةدددايرع عادددع  اي مددد ر فدددر  لددد  ا إدددا كي  و  رميددد ؛ ااا  دددا رايلددد   ر فدددمر

 وراا قل ر رايح  ع.
. ف  اأع راةا ك  ر راصح حا رااظ  ح  راي    ر  اع ف رفاا    في 
.رايرو ا   ح    ي ر  ل  ا    ر راا      و  ط يره عةل راح ةا 
س رايمإةا.  فل ةبط    ر راا      ي رةرر  أر   رأا   
.م ي تاع  ا م     اا وف ك ع ا  
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 الدراسات السابقة:
   هد ال را ةرإدا تادع را قد ا  ادع  هد  رافد رةرر را   ف دا رااعفدا 2222 ةرإا  عي   

ايلايظ راالاد   رالد ر ادظ فصدر ااط  د  راالاد   رلإا ارو دظ  وذادب فدر أدال تطد ة ا دري  ل دس 
ر تطدددد ة ف دددد   يظ ااالادددد   رلإا ارو ددددظ   ددددرع أص مصددددب ااةدددد ا رافدددد رةرر را   ف ددددا  اضدددداو  دددد

و  ي طددب  ورا شدد   ددر  طددر رالاقددا بدد ر رافدد رةرر را   ف ددا وراالادد   رلإا ارو ددظ  و دد  رإدداخ رر 
رايمي  را ف ظ     اي    اع ر إاب  ا كأ رع ةم ةد ا افيدر را    د ر  وطب دل  ادع   مدا باغدل 

 اف فلدددد ر رايصددددريا   هدددد   ادددد م  را ةرإددددا   ت  ةددددبا   أ  ددددررو فددددر  إددددا ذع كا دددد ر راارب ددددا  0٣2 
راف رةرر را   ف ا راي ارعا اظ ر إاب  ا  يح وةه  راثا ا ة  ر ب ةةا ك  رع  و   وكر  ص ة 

 ف ارح  اضير راف رةرر را   ف ا رااعفا ايلايظ راالا   رال ر ااط    راالا   رلإا ارو ظ.
   دد  رافدد رةرر راا ةيةدد ا اددظ   دد ي    ر    هدد ال را ةرإددا  تاددع  2222 ةرإددا فحيدد   

فلايددظ رااغددا رالرب ددا اددظ رايرعاددا ر با رم ددا؛ وفددر  ةددا  ح  دد  ذاددب  دد  بمدد   رإدداب  ا اددظ كدد   
رإا رر  را ةرإ ر ور  ب  ر راة   ا ااا فا تاع ق ميا راف رةرر راا ةية ا ور اي ر را ةرإا  ادع 

الرب ا ااالرا  اع آةرمي  ادظ رايلد   ر  كيد   د  رايمي  را ف ظ رااحا اظ  وةيل ايلايظ رااغا ر
فددر - صددي   ف  باددا لخصدد ا ايفي  ددا رابحدد .  هدد   ادد م  را ةرإددا   ت  ةةددا ر هي ددا ورا   ا ددا 

ايلدد   ر ةدد رةع  خطد ط راالادد   وراددالا  ةد  ر  فا إددطا   وةدد  ر -وةيدا   ددر ففي  ددا رابحد  
 رةع    ي  راالا   وراالا  ة  ر ب ةةا  فا إطا . ة رةرر  م  ذ راالا   وراالا   ك  رع   و أ ررو ة 

  ه ال را ةرإا  تاع رااح   فر ا  ا ا بر د ف   د ةي ظ اامي دا 2220 ةرإا راةاف  ظ  
راييدد ةرر راا ةيةدد ا راير بطددا بم دد ر رافدد رةرر راالا ي ددا ادد   فلايددظ راالادد   را مددظ راافدد ةي  و دد  

 مي ايددد  اددد   فلايدددظ راالاددد   را مدددظ راافددد ةي  و    دددل ت ددد ر  ق ميدددا   اييددد ةرر راا ةيةددد ا را رةدددل 
را  ميدددا فدددر أيدددس فيددد ةرر ةم ةدددا هدددظ  فيددد ةرر ت رةع رايلرادددا  راييددد ةرر رارقي دددا  فيددد ةع ت رةع 
راصدد  را ل اددا  فيدد ةرر رإدداخ رر رإددارر  ف  ر راددالا  رامشددط  فيدد ةرر راا دد ي   و دد   ح دد    هي ددا 

   في   لمظ راا يا %22  تاع  %22هي اي  فر   اب رايي ةرر فر ق ا فاخصص ر و رروعل   
رام ع دددا ايدددذه راييددد ةرر  و ددد  بمددد   را ر ددد ف  رااددد ةي ظ فدددر إدددبر ةاةددد ر  وه ددد ر   ط قدددا فاع دددا 
اايي ةرر رارم ةا ورا رع ا فر أال فا  م ا  رر راخي إظ   د  رااأكد  فدر فد قي  و ب  يد .  هد  

  بد ر فا إدطظ ة دل α= 0.01فةدا   را  ادا    اد م  را ةرإدا  وةد   ادروإ  رادا تعصد م  و  مد 
راا  م را  اظ وراا  م رابل ي  اع  ط قدا فاع دا   ر  راييد ةرر راا ةيةد ا راير بطدا   افد رةرر 
راالا ي دددا اددد   فلايدددظ راالاددد   را مدددظ راافددد ةي اصددد ار فا إدددط ة دددل راا ددد م رابلددد ي   امةدددبا ادددد 
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ر ت رةع راصدددددد  را ل اددددددا  فيدددددد ةرر رإدددددداخ رر  فيدددددد ةرر ت رةع رايلراددددددا  فيدددددد ةرر رارقي ددددددا  فيدددددد ةر
رإدددارر  ف  ر رادددالا  رامشدددط  فيددد ةرر راا ددد ي     ددددل رااددد ةيل  ادددع بر ددد ف  راييددد ةرر راا ةيةدددد ا 
راير بطا بم  ر راف رةرر  وك ت عف  رااأ  ر ا ل ا ا را ر  ف  فر رام ا را  ي ة رو ا  اا راييد ةرر 

 رةع راص  را ل اا ع   ك ت عف  رااأ  ر فا إط .رارم ةا ك ا   ر في ة ظ ت رةع رايلراا  وه 
  هدددد ال را ةرإددددا  تاددددع راخددددرو   ي اددددرح اافدددد رةرر رارقي ددددا 2220 ةرإددددا   دددد  رال دددد    

راييم ا اايلاي ر اظ فصر و ففي  اظ بررف  رلإ  ر  وبررف  راامي دا راييم دا  وادظ إد  ا  ح  د  
ر ذرر ر  ددر ورايةدداخ فا اددظ  دداث  ول هددذر رايدد ا  دد   حا ددا رافدد رةرر رارقي ددا راييم ددا اايلايدد 

فر ر  ح   ر وةوبظ وهظ رامروي  وهإدب     وةيي ةيدا   رامد ر؛ وذادب ادظ كد   راةد  إ راث د اظ و 
رايفايلظ ا ا  واا  وك ف ا  ف   اب راف رةرر اظ راة  إا راالا ي ا واظ بررف  ت د ر  رايلايد ر 

عدددد  رايددددمي  راي دددد ةت  إدددداخال  وةددددب راشددددبب وبددددررف  راامي ددددا راييم ددددا ا ددددا  واددددا  ور ايدددد  راب 
ور أددااا بدد ر كددا  واددا و   ةدد ره  فددر  ةددا رااح دد  فددر فددحا اددروم را ةرإددا ورا فدد ل تاددع 
راماددد م  وراالي يددد ر راادددظ  ي دددر ر إدددا   ع فميددد  ادددظ بمددد   تطددد ة وطمدددظ ااادددب رافددد رةرر  غدددرم 

  ااح  ددد  فةدددا   ٣2  رااطددد ير  وقددد  رإددداي ا رابحددد  ففي  دددا فدددر أ دددرر  راارب دددا بادددا  ددد  ه 
ر   دد إ  ا يدد  وفدد   فم إدد اي  اةدد  إ راالادد   اددظ رايفايددر رايصددري ورلددايا رلإطدد ة  اددع إدداا 
فف  ر ور ايع رابحد   يفي  دا فدر رافد رةرر رارقي دا راييم دا راي ارعدا  د  فد  لاي  ادظ تطد ة 

 وطمظ ف ارح اايلاي ر اظ فصر.
 م   دددر ت رةع رافدد رةرر رابشدددريا هدد ال را ةرإدددا  تاددع د دد (Al-Salim, 2021) ةرإددا 

 أ ل  ه   رايل ةا  راييد ةرر  ادظ راا ةدب ر إدارر  فظ  و  د ت ففايدر را ةرإدا فدر رالد فا ر ادظ 
رلإ رةع رالا   ورا إطع اظ تع   لرك ر را ط ا راخ ل اظ إ فرر  فر أال   ما  ح  باغدل 

را فدد ظ رااحا اددظ   إدداخ رر    ف ددر ع  وااح  دد   هدد را را ةرإددا  دد  ر  ايدد    اددع رايددمي 020 
ر إاب  ا كأ رع ةم ة ا افيدر را    د ر ورايلا فد ر.  هد   اد م  را ةرإدا  وةد   فةدا    د اظ اد وة 
ت رةع رافدد رةرر رابشددريا اددظ  ا  ددا رعا  ةدد ر رايم يددا فددر رايدد رة  رابشددريا فددر ع دد  كي ددا وةدد  ع 

رةرر رابشدددريا ادددظ  ح  ددد  راا ةدددب رالمصدددر رابشدددري    لإكددد اا تادددع ر  دددر رلإ فددد بظ رايب لدددر اافددد 
 ر إارر  فظ  و ح    ر ه را ط ياا راي  .

هدد ال را ةرإددا  تاددع ب دد ت   ددر ت رةع رافدد رةع  (Tarigan, et al., 2021) ةرإددا  
 أ ل  هددد   رايلرادددا  ةاإدددا راا ةيددد   را ددد ةع  ادددع رااحا دددا وعدددا رايشددد ار  فيددد ةرر   ا دددا ادددظ 
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ا ة د  رايلا فد ر  أ دررر وفيد ةرر رلإ رةع رال فدا  ادظ  طد ير راال فا فدر راأدرير  فيد ةرر   م  
ر  ر  راام  يددددظ  و  دددد ت ففايددددر را ةرإددددا فددددر رايدددد    ر رالدددد فا ر اددددظ لددددرك ر رااصددددم ر اددددظ 

  اال ئدا ر إداب  ا فدر أدال ر  ايد   022   ورإاف ب عد راظ  ٦22ت  و  ة    وراب اا    ه   
رإا  وة    أ  ر فب لر لإ رةع رافد رةرر ادظ    فدا وةد  ع  اع رايميفظ رااحا اظ.  ه   ا م  را ة 

 إاإا راا ةي     لإك اا تاع  أ  ر ت رةع راف رةرر اظ را  ةع رااشغ ا ا ااشرك ر فحا را ةرإا.
  هددد ال را ةرإدددا  تادددع راالدددرا  ادددع ورقدددر   ر  فلايددد ر راارب دددا 2222 ةرإدددا رايرلددد    

اظ ك   فل   ر رلإلررا راارب ي  ورا ش   ر را روإ را م ا اايرعاا رايا إطا  ي  ما راري م 
اددظ  ةةددا   ر  فلايدد ر راارب ددا را م ددا  ي  مددا راريدد م اددظ كدد   فلدد   ر رلإلددررا رااربدد ي  وقدد  
رإاخ فل را ةرإا رايمي  را ف ظ فر  ةا       و شخ ص   ر  فلاي ر راارب ا را م ا اظ ك   

ر أدددال بمددد     ر دددظ  ةرإدددا عبددد ةع  دددر  ط قاددد ت فلددد   ر رلإلدددررا رااربددد ي    ددد ر  ددد ة  وذادددب فددد
 ع هي   ط قا       ور أر   ط قا  شدخ ص   ر  فلايد ر راارب دا را م دا   د  رااأكد  فدر فد قي  
و ب  ي   ح    فبحا  فم إ ا ت اااط     ادع   مدا را ةرإدا فدر فلايد ر راارب دا را م دا ااصد  ا 

فظ لدي ل ف  مدا راريد م   ا صدا را ةرإدظ ر ول راثاث اظ رايرعاا رايا إطا اظ را ط ا راح   
ر    هدددد   ادددد م  را ةرإددددا   ت فلايدددد ر راارب ددددا را م ددددا قدددد  ع  ددددر  220٦/  2202وراثدددد  ظ الدددد ر  

رايلدد   ر راخ فددا  ددأ ر  رايلادد  وراياضدديما اددظ   دد ر  دد ة  وكدد ت  كثددر رايلدد   ر  حا  دد  رايل دد ة 
فد  ر  ورايل د ة راخد ل بد    رايالايد ر  راخ ل  ي رةع راص   ورايل  ة راخد ل  يا  لدا راا  

ورايل ددددد ة راخددددد ل   ايةدددددا   رااحصددددد اظ ااطددددداب  كيددددد  ع  دددددر رايلددددد   ر راخ فدددددا   اف ر دددددل 
راشخصدد ا  وكدد ت  كثددر رايلدد   ر  حا  دد و هدد  رايل دد ة راخدد ل   الاقدد ر فددر راط ابدد ر  ورايل دد ة 

ظ اايلاد   ورايل د ة راخد ل راخ ل   اص  ر راشخص ا اايلا   ورايل  ة راخ ل     ر  راد    
   اياع  ر وراا ة ي ر.

 التعل:ق على الدراسات السابقة:
 ي  ر را ةرإا راح ا ا  ر ل ره  فر را ةرإ ر راةد   ا راادظ  د  ر طداا  ا يد  فدر ق دا 

 راب عثا أال ف   اظ 
 رالدد ر  لا ددر را ةرإددا راح ا ددا هددظ ر واددع فددر    يدد  رااددظ  ط دد  فاغ ددررر را ةرإددا  اددع راالادد  

_ ادددع عددد   اددد  راب عثدددا_ وراادددظ  دددربط رافددد رةرر راييم دددا  يلددد   ر ر  ر  راددد    ظ ايلايددد ر 
 راالا   رال ر. 
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 لادددل را ةرإددد ر ةكددد ر  ادددع رافددد رةرر كياغ دددر فةدددا ا ود  إدددب  شددد ا فم دددر    و  لاقدددا فدددر 
 فاغ ررر فخاا ا.

يم دا كيلدد   ر    د   اا دد م قادا را ةرإد ر _ اددع عد   اد  راب عثددا_ راادظ رإدداخ فل رافد رةرر راي
   ر  رايلايا.

 قاددا  و  دد ر وةدد    ةرإدد ر إدد ر  فحا ددا و رب ددا و ةم  ددا  م واددل رافدد رةرر راييم ددا اددظ فلدد   ر
       ر  ر  را    ظ ايلاي ر راالا   رال ر  ش ا فب لر.

ورإدددا   ر را ةرإدددا راح ا دددا فدددر را ةرإددد ر راةددد   ا ادددظ  ح  ددد  را فددد ع رابحث دددا وفددد  لا 
شددد اا وبمدددد    لددددس  ةددد ر  رلإطدددد ة رام ددددري   ف  دددل ر إددددا   ع فميدددد  ادددظ بمدددد   ر  رع و  ةدددد ر راي

 وفم قشا راما م .
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

ااط  دد  را ةرإددا و ح  دد   را فدد ظ رايةددحظ ايا فاددبرإدداخ فل را ةرإددا رايددمي   مــنهج الدراســة:
  ه راي 

ــة الدراســة: فدد  ررر فدد ةرم راالادد   رالدد ر  يررعاددب  ددر فددر ةي  دد ت ففايددر رابحدد   مجتمــع وع:ن
  وا د  لإعصد م  ر وعرةع راالاد   22٤  راب اا  د  ه     ي  ما ة ع  ر با رمظ  رايا إط وراث   ي 

  فددر فدد  ررر فدد ةرم راالادد   رالدد ر  ي  مددا ٣٦٤وقدد  باددا عفدد    مددا را ةرإددا   هددد.   0٣٣٣الدد ر 
 فر ففاير را ةرإا. %٦2 ي بمةبا   يا فر رايررعا  ر با رم ا  رايا إطا وراث   ة ع

  رع ةيددر را    دد ر رااعفددا فددر رايبحدد   ر هددظ ر إدداب  ا    ددررو لإف    ددا ر  ايدد    أداة الدراســة:
 ا ي  اظ فةر و شخ ص ورقر رايش اا فر   ع ا    لإك اا تاع   ي   ف دل  ادع  ةد ؤ ر هدذه 

 دس  هد را هدذه را ةرإدا.      دل ر إداب  ا را ةرإا فر   ع ا  أر . وهم   د   صدي   رإداب  ا  ل
 فر ة م  ر  إ إ ر وهي  

ويا دد ت فددر را    دد ر ر إ إدد ا  اددرر    مددا را ةرإددا فددر رايدد  ررر وهددظ   رايمهددا  الجــزء الأول:
 إم رر راخ رع اظ فف ل رلإ رةع  -رايرعاا راالا ي ا -رالايظ

رافدد رةرر راييم ددا اددظ فلدد   ر    دد     ا دد ت فددر فحدد ة  إ إددظ ورعدد  اا ةرإددا وهدد   الجــزء الثــاني:
 ر  ر  را    ظ ايلاي ر راالا   رال ر. 
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وي  با كا ا رع فر ا ررر هذه رايح وة ق ميا  حيا رالب ةرر راا ا ا    ا دا   فا إدطا   
فمخ ضدددا  ل دددر فاددد ارع   و ددد  ت طددد   كدددا عبددد ةع فدددر رالبددد ةرر  ةةددد ر عةدددل فا ددد م ا  دددرر 

 ةرإا    ت أ ايد  ااح إد ب  ي ط ميد   ةق فد و   ي باح يدا رلإة  د ر رارب  ظ  وبل  ةير ب    ر را
 ةةدد ر   ٤ ةةدد ر   فا إددطا   ٣راا   ددا تاددع ةقي ددا  راارف دد    ع دد    ط ددل رلإة  ددا    ا ددا  

  فمخ ضا   ةةا ت  و  ط ل رلإة  ا  ل ر فا ارع   ةةا وع ع.
 را ةرإددد ر رإدددا     ر فدددر    إدددا   ع رابحددد    رع  ت ددد ر   ددد  الدراســـة: لأداة الظـــاهري  الصـــد  أولا :

 رالاقدددا ذرر راةددد   ا ورا ةرإددد ر راارب يدددا ر  ب ددد ر وبيررةلدددا  را ةرإدددا  ي كددد ا رايالا دددا راةددد   ا
 فدر رايح يد ر فدر  د    ادع ر وا دا فد ة ي  ادظ رابحد    رع   درم  د   د  وفدر   رابحد   ي ك ا
 رايح يد ت  قد ر ع د  رايم إدبا  ال  اررا تةرر     رايح ي ر آةر  ك   واظ راا ةيس ه ئا   ض  

 فاميددا   صدد ةع تأررةيدد   اددع إدد    فيدد  و حةدد مي  ر  رع  ت ددرر  اددظ راب عثددا  ادد  ر د يددا فاع دد ر
 اا  إب. وكلل ف   ا س ر  رع   ت    ر وبذاب
  اع ف  ر   و   ط   ي     رابح    رع  را  هري  راص إ فر رااأك   ل  الداخلي: الاتسا  لاد  ثانيا :

 أدددال فدددر وذادددب ااإددداب  ا راددد رأاظ راصددد إ ايلرادددا ب رإددد ت  ر ة بددد ط فل فدددا عةددد ب و ددد  رال مدددا 
 ذادب   كدر كيد  تا دب   ميدظ رادذي اايحد ة را ا ددا را ةةددا فددر   د ةع كدا ب ر ر ة ب ط فل فا عة ب

 راا ا ا  راف رول
ةا   رار راف رةرر راالا ي ا فل فار ر ة ب ط ب ر  ةةا كا عب ةع فر عب ةرر  خل  " ة    0   ة ول

 ايلاي ر راالا   رال ر"   ا ةةا را ا ا اابخل  ورا ةةا را ا ا اايح ة
ةق  
 رالب ةع

فل فا ر ة ب ط 
   ابخل 

فل فا ر ة ب ط 
   ايح ة

ةق  
 رالب ةع

فل فا ر ة ب ط 
   ابخل 

فل فا ر ة ب ط 
   ايح ة

0 22222** 22٦٣٣** 2 22222** 22٦٦٣** 
2 222٤2** 22٦٣2** 2 222٣2** 22222** 
٤ 22٦22** 22٦٤2** 02 2222٣** 22200** 
٣ 222٣0** 22٦22** 00 222٤2** 22٦2٦** 
2 22٦22** 22200** 02 222٦٦** 22200** 
٦ 22٦٤2** 22222** 0٤ 22٦22** 22٦٦2** 
2 222٤٦** 22٦22**    
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در رال ددد ةرر فددر را ةةددا را ا ددا    ت قد   فل فدا رة  د ط كددا   دد ةع فد0 اضر فر ة ول  
وفددددر " رادددذي  مايدددظ تا دددب رالبددد ةع    ةةدددا  ددد رار رافددد رةرر راالا ي دددا ايلايددد ر راالاددد   رالددد رابخلددد  " 

را ةةددا را ا ددا ايحدد ة "  ةةدا  د رار رافدد رةرر راييم دا ادظ فلدد   ر    د   ر  ر  راد    ظ ايلايدد ر 
 22200  اأقا  و ارروح ف  ب ر  2220 م  فةا   را  اا  ف ة دا و رادا تعدص م   راالا   رال ر " 

  وهددظ ذرر ددد   فر  لددا  فيدد   شدد ر تاددع  ت عبدد ةرر هددذر رابلدد   اياددر ب ةةددا فدد إ 2222٣راددع 
 فر  لا وفاع اي  اااط    راي  ر ظ. 

فل فار ر ة ب ط ب ر  ةةا كا ا رع فر ا ررر  خل  " ةةا   رار راف رةرر راشخص ا   2  ة ول
 يلاي ر راالا   رال ر"   ا ةةا را ا ا اابخل  ورا ةةا را ا ا اايح ةا

ةق  
فل فا ر ة ب ط  فل فا ر ة ب ط   ابخل  رالب ةع

   ايح ة
ةق  
فل فا ر ة ب ط  فل فا ر ة ب ط   ابخل  رالب ةع

   ايح ة
0 22222** 22٦22** 2 222٤٤** 22222** 
2 2222٣** 222٣2** 2 2222٦** 22222** 
٤ 22222** 22222** 02 22202** 22220** 
٣ 2222٤** 22220** 00 22202** 2220٣** 
2 22220** 22٦22** 02 222٤٣** 22٦2٤** 
٦ 22222** 22222** 0٤ 22222** 22٦2٤** 
2 222٣2** 22222**    

ا ددا    ت قد   فل فدا رة  د ط كددا   دد ةع فددر رال ددد ةرر فددر را ةةددا را 2 اضر فر ة ول  
وفدددر " راددذي  مايددظ تا ددب رالبدد ةع    ةةددا  دد رار رافدد رةرر راشخصدد ا ايلايدد ر راالادد   رالدد رابخلدد  " 

را ةةددا را ا ددا ايحدد ة "  ةةدا  د رار رافدد رةرر راييم دا ادظ فلدد   ر    د   ر  ر  راد    ظ ايلايدد ر 
 22222و ارروح ف  ب ر    اأقا  2220ف ة دا و رادا تعدص م    م  فةا   را  اا  راالا   رال ر " 

  وهددظ ذرر ددد   فر  لددا  فيدد   شدد ر تاددع  ت عبدد ةرر هددذر رابلدد   اياددر ب ةةددا فدد إ 2222٦راددع 
 فر  لا وفاع اي  اااط    راي  ر ظ.
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فل فار ر ة ب ط ب ر  ةةا كا ا رع فر ا ررر  خل  " ةةا   رار راف رةرر رارقي ا ايلاي ر   ٤  ة ول
 ا را ا ا اابخل  ورا ةةا را ا ا اايح ةراالا   رال ر"   ا ةة

ةق  
 رالب ةع

فل فا ر ة ب ط 
   ابخل 

فل فا ر ة ب ط 
   ايح ة

ةق  
 رالب ةع

فل فا ر ة ب ط 
   ابخل 

فل فا ر ة ب ط 
   ايح ة

0 2222٣** 22222** ٦ 222٣2** 222٣2** 
2 22220** 2222٦** 2 222٤2** 2222٤** 
٤ 222٤2** 22222** 2 222٦2** 2222٣** 
٣ 222٦0** 22222** 2 22220** 2220٦** 
2 22222** 22202** 02 2222٦** 222٤٤** 

   ت قد   فل فدا رة  د ط كددا   دد ةع فددر رال ددد ةرر فددر را ةةددا را ا ددا ٤ اضر فر ة ول  
وفدر را ةةددا " راذي  مايظ تا ب رالب ةع    ةةا   رار راف رةرر رارقي ا ايلاي ر راالا   رال رابخل  " 

را ا دددا ايحدد ة "  ةةددا  دد رار رافدد رةرر راييم ددا اددظ فلدد   ر    دد   ر  ر  رادد    ظ ايلايدد ر راالادد   
راددع  2222٤  اأقدا  و ادرروح فد  بد ر  2220ف ة ددا و راددا تعددص م    مد  فةدا   را  ادا  رالد ر " 
ر ب ةةدا فد إ فر  لدا   وهظ ذرر د   فر  لا  في   ش ر تاع  ت عب ةرر هذر رابل   اياد2222٦

 وفاع اي  اااط    راي  ر ظ.
  2  ةقد  ورافد ول را ةرإدا   رع   بد ر فدر اااأكد   كرو بد خ  ا د  فل فدا رإاخ رر    الدراسة: أداة ثيات

 وهظ  را ةرإا   رع  ايح وة راثب ر فل فا   كر
 را ةرإا   رع   ب ر اا  م كرو ب خ  ا   فل فا  ٣  ة ول

 فل فا راثب ر     را  ررر ر  ل  
 22222 0٤  ةةا   رار راف رةرر راالا ي ا ايلاي ر راالا   رال ر

 222٣٤ 0٤  ةةا   رار راف رةرر راشخص ا ايلاي ر راالا   رال ر
 2222٦ 02  ةةا   رار راف رةرر رارقي ا ايلاي ر راالا   رال ر

 22222 ٤٦ راثب ر را اظ ااإاب  ا
 وفحدد وة   لدد   راثبدد ر فل فددا  ت  اضددر  02   فدد ول ه  ددا راي كددحا رامادد م  أددال فددر

 فل فدا د يدا وباغدل   2222٦-22222  بد ر ف   ارروح ع   و  اظ  فا إط ب ر ف   ارروح را ةرإا
 راي  ر ظ. اااط    را ةرإا   رع  فاع ا   كر فر  لا  ب ر د يا وهظ   22222  رال ر راثب ر
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 را را ةرإا و حا ا را     ر رااظ     في لي   ورإاخ رر ااح     ه  أسال:ب التحل:ل الإحصا ية:
رال  دد  فددر ر إدد ا ل رلإعصدد م ا رايم إددبا   إدداخ رر راحدد ر رلإعصدد م ا االادد ر ر ةاي ع ددا  ورااددظ 

 . وذاب  ل   رف   وه أ ل را     ر راع راح إل رااظ  ع   SPSS رف  اي  رأاص ةرو   ارف   
   ةةاد ت  ل در فاد ارع 2   ةةد ر  فمخ ضدا  ٤ ر  فا إدطا     ةة٣  ط ل رلإة  ا    ا ا  

    ةةا ورع ع. وفر    ق فل راب عثا  حة ب را إط راحة بظ لإة   ر  ارر  را ةرإا.0 
وااح  دد  طدد ل أا دد  رايا دد م رارب  ظ راحدد و  رادد     ورالا دد   رايةدداخ ر اددظ فحدد وة را ةرإددا   دد  

ا ددد  رايا ددد م ااحصددد ل  ادددع طددد ل راخا دددا     ددد    ةددد يب  ادددع  ددد   أ٤=0-٣عةددد ب رايددد   
   لدد  ذاددب  دد  تكدد اا هددذه راا يددا تاددع  قددا د يددا اددظ رايا دد م وذاددب 2222= ٤/٣راصددح ر  ي  

 ااح    راح  ر  اع ايذه راخا ا  وه ذر  فبر ط ل راخا   كي    كحي  راف ول راا اظ 
 ا ةةا راا رار وف   راي را اا  م    فا  م ا  رر رارب  ظ 2ة ول  

 ف   راي را ا راارف    ةةا راا رار
 0222راع  022فر  0 ل ر فا ارع

 2222راع  022٦فر  2 فمخ ضا
 ٤222راع  2220فر  ٤ فا إطا
 ٣222راع   ٤22٦فر  ٣   ا ا

 
 نتا ج الدراسة ومناقشتها وتفس:رها:

ق:ــي  الأداء مــا درجــة تــوافر الجــدارات المهنيــة التعليميــة فــي معــار:ر تنتــا ج  الســاال الأول: 
 الوظيفي لمعلمات التعلي  العام من وجهة نظر مدررات المدارس؟
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  راا ررةرر ورامةل رايئ يا ورايا إط ر راحة ب ا ور  حررا ر رايل  ةيا و ر   ي   م عا   ٦ة ول  
 رةرر ع ل  خل  ف     رار راف  إاف   ر  ارر  را ةرإا فر ف  ررر ف ةرم راالا   رال ر  ي  ما ة ع

 راالا ي ا ايلاي ر راالا   رال ر

 رالب ةع ر

  ةةا راا رار

بظ
حة 

ط را
 إ

ايا
ر

ي   ة
ل  

 راي
ررا

  ح
ر

 

 ل
اار 

ر
 

 ةةا 
 راا رار

   ا ا فا إطا فمخ ضا ل ر فا ارع

 % ك % ك % ك % ك

  ليا رايلايا  اع
0
0 

ةبدددددط رايدددددد  ع رالاي دددددا ب رقددددددر 
   ا ا 0 2222 ٤2٣2 ٦2 222 ٤222 0٣2 22٤ ٤٣ 022 2 راح  ع ورا ض    رايل فرع

   ا ا 2 22٦0 ٤2٣2 2٤2٤ 2٣2 ٣22٤ 02٦ ٤22 0٦ 222 ٣ ت رةع راص      ا ا ٦

  دد    رااغذ ددا راررةلددا  صدد ا  2
   ا ا ٤ 2222 ٤2٣2 2222 2٣٤ ٤222 022 ٦22 ٤0 022 2 فةايرع

 ط    تإدارر  ف  ر رااد ةيس  2
   ا ا ٣ 22٦2 ٤2٣2 ٣222 2٤2 ٣22٤ 02٦ ٦ 22 022 2 وا   ام ا راخ رع راالا ي ا

 م  ذ ر  شطا راصف ا اااأكد   2
   ا ا 2 2220 ٤2٤2 222٤ 2٤٤ ٤222 02٣ 22٣ ٤2 022 2 فر ف    ح   ر ه را

 خطدد ط فحادد   رادد ةم  بلدد   0
   ا ا ٦ 22٦2 ٤2٤2 ٣٦22 20٦ ٣222 202 22٦ 2٦ 022 2 ام ري ر راالا  راح  ثا

٤ 
 ر ت ف ب ددا ادد    مي ددا ر ف هدد

راط ابدد ر  حدد  ت فدد ع راييدد ر 
 ورا رةب ر

   ا ا 2 2222 ٤2٤٣ ٣٦22 202 ٣220 022 220 ٣2 022 2

٣ 
رإددددددددداخ رر طدددددددددرإ   ةيةددددددددد ا 
 ام إدددددل فدددددر   يددددد ط راددددددالا  

 رايخاا ا
   ا ا 2 22٦2 ٤2٤0 ٣222 022 ٣٦22 202 220 ٣2 02٤ ٦

    ددد  رايصددد  ة راالا ي دددا  2
 فا إطا 2 2222 ٤222 ٣222 02٦ ٣٦22 202 0022 22 022 2 رايام  ا

 ل يدددددددددد  فيدددددددددد ةرر راا   ددددددددددر  02
 فا إطا 02 2222 ٤20٣ ٤222 022 ٣222 022 0٦ 2٣ ٤22 02 رلإب ر ظ ا   راط اب ر

02 
رإدددددددددداخ رر  إدددددددددد ا ل   دددددددددد ي  
فام  ددددددددا كام  ددددددددذ رايشدددددددد ةير 

 وكا  ا راا  ةير
 فا إطا 00 222٦ ٤20٣ ٣2 022 ٤222 02٣ 0٣22 ٦2 22٣ 22

 فا إطا 02 222٣ ٤202 ٤222 0٦٤ ٣222 220 022٦ ٣2 ٦22 ٤2رر اددددددددد ر ااي ددددددددد     طدددددددددرح ف 2
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 راف   ع اظ رايمي 

0٤ 
 ط  ددددددددددد    حددددددددددد ث تةررم دددددددددددا 
ف  ر  دددددا فا  فدددددا  ةدددددي  ادددددظ 

 عا رايش ار راالا ي ا
 فا إطا 0٤ 0220 222٣ 0222 22 ٤٣22 0٦0 2٦2٦ 02٤ 022٣ 22

   ا ا 222٣ ٤22٦ رايا إط راحة بظ رال ر

 ر راف ول راة ب  ف   اظ  اضر ف
فدد  ررر فدد ةرم راالادد   رالدد ر  ي  مددا   ت همدد ك    و دد و اددظ  ةةددا ف را ددا  اددرر  را ةرإددا فددر

  ع د   شديا رابخلد   ادع  د رار رافد رةرر راالا ي دا ايلايد ر راالاد   رالد ر اع عب ةرر  خلد    ة ع
رايا إدط ر   در   ا ئدا    وهدذه٤2٣2رادع  222٣  ا رع  و رروعل رايا إط ر راحة ب ا فر  0٤ 

راث اثا ورارر لا فر ائ ر رايا  م رايا ة  رارب  ظ ورااظ  شد ر تادع  ةةدا  د رار  فا إدطا/  ا ا  
  وقدد  ر   ددل ٤22٦ اددع   رع را ةرإددا. كيدد   ت رايا إددط رالدد ر اابلدد  ةدد     ا دد   يا إددط عةدد بظ  

وراادظ عصدا ا يد  ففد ل    2222   فحيد   2202 اد م  هدذر رابلد  فدر  اد م   ةرإدا راليصدظ  
 رايلراا  يحا   رااخصص وبطرإ راا ةيس  ورااخط ط  و م  ذ راالا   وراالا   اع  ةبا   ا ا. 

فدددر فددد  ررر كيددد   اضدددر كدددذاب فدددر رافددد ول   دددب  ي دددر  ر  دددل رإددداف   ر  ادددرر  را ةرإدددا 
 ر  بد   اد   رالد ررافد رةرر راالا ي دا ايلايد ر راال ادع ا دررر  خلد   ف ةرم راالا   رال ر  ي  ما ةد ع

  م عا   وا   اايا إط راحة بظ كي   اظ  
  ورااظ  صي "  ليا رايلايا  اع ةبط راي  ع رالاي ا ب رقر راح  ع 00ة  ر رالب ةع ةق   

  ور حررا فل  ةي ٤2٣2ورا ض    رايل فرع "   اير با ر واع وب ةةا    ا ا    يا إط عة بظ  
وراحرل  اع   دا  20راا رر رايلاي ر برك م  راالا  اظ را رت  . و ل   هذه راما فا راع 2222 

راليا دددا راالا ي دددا فدددر  رأدددا راصددد  رادددع ففددد ل رااط  ددد  فدددر  ةدددا بمددد   ة دددا ور دددظ  ياغ دددررر 
رالصر  ق  ة  اع رادالا  رايةداير فد   راح د ع و طد ير رايلرادا وراييد ةرر رااعفدا اامفد ح  ادع 

  وراادظ ةد   ا يد  2202ه راما فا فر  ةرإدا رافيمدظ  رايةا ي ر راشخصظ ورالياظ. و خاا  هذ
 "و ظ رايلاي ر   ا ض    را وا ا ورال اي ا" بمةبا فمخ ضا.

  ورااظ  صي  "  ليا رايلايا  اع ت رةع راص      ا ا "   اير با ٦وة  ر رالب ةع ةق   
 . ويلد   ذادب 22٦0  ور حدررا فل د ةي  ٤2٣2راث   ا وب ةةا   رار    ا دا    يا إدط عةد بظ  

راع  ي ر رايلاي ر فر  م  ذ تإارر  ف  ر رلإ رةع راصف ا راح  ثا ورااظ اي    ر ك  در ادظ  ح  د  
   .  2222ر  ضب ط وه ف ح راليا ا راالا ي ا وق   ر   ل هذه راما فا فر  ةرإا فحي   
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ا  صدد ا   ورااددظ  صددي  "  ليددا رايلايددا  اددع   دد    رااغذ ددا راررةلدد2ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   
  ور حدددررا فل ددد ةي ٤2٣2فةدددايرع "   اير بدددا راث اثدددا وب ةةدددا  ددد رار    ا دددا    يا إدددط عةددد بظ  

 . ا ااغذ ا راررةلا   و  راط ابا  يلا ف ر ع ل  لايي  اظ را قل رايم إل وبشد ا اد ةي 2222 
ل افدا اية    ي   اع راالا    و ل ي عص ل راف رةع  ادع هدذه راما فدا رادع رهايد ر رايلايد ر  ي

افدد رر راددالا  اددظ ط ابدد  ير وهفدداح فدد رطر راضددل  ورا صدد ة تت وةدد ر   إددايررة  كيدد   دد ل 
 اع و  ير  أهي اي  اظ  ل ي    ا راط اب ر  أ  ةير وعي  ع ا  ا اير  تك اا رادع تإدي في  ادظ 

  اددظ 2222 ث  ددل راةددا ك رلإ فدد بظ اددظ راط ابددا. وقدد  ر   ددل هددذه راما فددا فددر  ةرإددا رايرلدد    
  ة فا  لا راا ف  ر و      رااغذ ا راررةلا ااط ابد ر ادظ عد ر   يد  رأاا دل فدر  اد م   ةرإدا فل

   ورااظ ك  ل ب ةةا فا إطا.2222فحي   
  وراادددظ  صدددي  "  ليدددا رايلايدددا  ادددع  ط  ددد  تإدددارر  ف  ر 2كيددد  ةددد  ر رالبددد ةع ةقددد   

 دددددد رار    ا ددددددا    يا إددددددط  راادددددد ةيس وا دددددد  امدددددد ا راخ ددددددرع راالا ي ددددددا "   اير بددددددا رارر لددددددا وب ةةددددددا
  ورااظ  صدي  "  ليدا رايلايدا 2 . وة  ر رالب ةع ةق   22٦2  ور حررا فل  ةي  ٤2٣2عة بظ 

 اددع  م  ددذ ر  شددطا راصددف ا اااأكدد  فددر فدد    ح دد  ر هدد را "   اير بددا راخ فةددا وب ةةددا  دد رار 
  وراادددظ 0قددد    . وةددد  ر رالبددد ةع ة 2220  ور حدددررا فل ددد ةي  ٤2٤2   ا دددا    يا إدددط عةددد بظ 

 صدددي  "  ليدددا رايلايدددا  ادددع  خطددد ط فحاددد   راددد ةم  بلددد  ام ريددد ر رادددالا  راح  ثدددا "   اير بدددا 
 .  كي  ة  ر 22٦2  ور حررا فل  ةي  ٤2٤2راة  إا وب ةةا   رار    ا ا    يا إط عة بظ 

 حدد     ورااددظ  صددي  "  ليددا رايلايددا  اددع  مي ددا ر ف هدد ر ت ف ب ددا ادد   راط ابدد ر٤رالبدد ةع ةقدد   
  ٤2٤٣ت فددد ع راييدددد ر ورا رةبدددد ر "   اير بدددا راةدددد  لا وب ةةددددا  ددد رار    ا ددددا    يا إددددط عةدددد بظ 

  ورااددظ  صددي  "  ليددا رايلايددا  اددع رإدداخ رر ٣ . ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   2222ور حددررا فل دد ةي  
يا إط طرإ   ةية ا  ام إل فر   ي ط راالا  رايخاا ا "   اير با راث فما وب ةةا   رار    ا ا    

  ورااظ  صدي  "  ليدا رايلايدا 2 . وة  ر رالب ةع ةق   22٦2  ور حررا فل  ةي  ٤2٤0عة بظ 
 اع       رايص  ة راالا ي دا رايام  دا "   اير بدا راا إدلا وب ةةدا  د رار  فا إدطا    يا إدط 

  ورااددددظ  صددددي  "  ليددددا 02 .  وةدددد  ر رالبددد ةع ةقدددد   2222  ور حددددررا فل دددد ةي  ٤222عةددد بظ 
ايددا  ادددع  ل يدد  فيددد ةرر راا   ددر رلإبددد ر ظ ادد   راط ابددد ر "   اير بددا رال لدددرع وب ةةددا  ددد رار رايل

  . 2222  ور حررا فل  ةي  ٤20٣ فا إطا    يا إط عة بظ 
  ورااددظ  صددي  "  ليددا رايلايددا  اددع رإدداخ رر  إدد ا ل 02اددظ عدد ر ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   

  اير بدا راح   دا  شدر وب ةةدا  د رار  فا إدطا      ي  فام  دا كام  دذ رايشد ةير وكا  دا راا د ةير" 
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 . ويلدددد   ذاددددب راددددع ر ايدددد   رايلايددددا  اددددع 222٦  ور حددددررا فل دددد ةي  ٤20٣ يا إدددط عةدددد بظ  
 إد ا ل راا د ي  راا ا   دا فدر رأابد ةرر لد ي ا و حريريدا وورةبد ر و  شدطا ف ةإد ا؛ وادذاب  حادد   

و ط   يدد  وراام يددر ا يدد  كام  ددذ رايشدد ةير رايلايددا راددع رابحدد   ددر  عدد ث  إدد ا ل راا دد ي  را ل اددا 
وكا  دددا راا ددد ةير ور  حددد ث ورايشددد ةكا ادددظ را دددررف  راا   يدددا وراادددظ فدددر لدددأ ي   مي دددا رال  ددد  فدددر 
رايي ةرر اظ راط ابا فثا في ةرر راا رفا وراا   دا  ورا د ةع  ادع عدا رايشد ار وراا   در رام قد  

  اددظ فل دد ة 2222فا  ددا فددر  ةرإددا رايرلدد     وراليددا رافيدد  ظ. وقدد  ةدد  ر  ادد م  هددذه را ةرإددا
  . 2222       فةا   راط اب ر  و ةرإا فحي   

  ورااددددظ  صددددي  "  ليددددا رايلايددددا  اددددع طددددرح فرر ادددد ر ااي دددد     2وةدددد  ر رالبدددد ةع ةقدددد   
  ٤202راف  دد ع اددظ رايددمي  "   اير بددا راث   ددا  شددر وب ةةددا  دد رار  فا إددطا    يا إددط عةدد بظ 

 . و شدددد ر هدددذه راما فددددا راددددع ع ةددددا رايلايدددا اطددددرح فرر ادددد ر ااي دددد     222٣ور حدددررا فل دددد ةي  
راف  ددد ع ادددظ راددد ةم ورااددد ةيل  ا يددد   وذادددب  غدددرم  ي ئدددا راط ابددد ر  أابددد ةرر را ددد ةرر  رافددد   

  اددظ فل دد ة 2222رااغدد ي  و ح  دد  رامادد م  رايمشدد  ع وقدد  ر   ددل هددذه راما فددا فددر  ةرإددا فحيدد   
ع دد  عصددا رايلادد  اددظ  شددف ر طا ددب  اددع رااحدد ث   ا صددحع اددظ  ت ددرر  فحادد   رادد ةم اغ يدد و 

 ف رق  راالا  رايخاا ا  اع  ةةا فا إطا.
  وراادددظ  صدددي  "  ليدددا رايلايدددا  ادددع  ط  ددد    حددد ث تةررم دددا 0٤وةددد  ر رالبددد ةع ةقددد   

ف  ر  دددددا فا  فدددددا  ةدددددي  ادددددظ عدددددا رايشددددد ار راالا ي دددددا"   اير بدددددا راث اثدددددا  شدددددر وب ةةدددددا  ددددد رار 
 . وي ةر هذه راما فا قاا ر  ح ث 0220  ور حررا فل  ةي  222٣يا إط عة بظ  فا إطا    

رلإةررم ا راي  فا فر رايلاي ر اظ راي  رت  ويل   ذاب راع   ع  إدب ب فميد   أاد   ط قدا    د   
ر  ر  راددد    ظ ايلايددد ر راالاددد   رالددد ر فدددر فل ددد ة فشددد ةكا رايلايدددا  أ حددد ث  اي دددا  قادددا و دددظ 

اي  وكل  فلرااير  يةرر رر  ط   ي  وكا باي   اذاب  ا ةل  اع فل ي بدررف  رايلاي ر  أهي 
 د ةيل رايلايد ر   ة دب أططيد  رايةدا  ا ا وبدررففي  راا ةي  دا  حد  رابحد  رالايدظ ك  دب فطادل 
هدد ر فددر فاطابدد ر رالصددر اددظ  ددا ر   فدد ة رايلراددظ وا   ا اددب اددظ عددا را ث ددر فددر فددل ب ر 

  راادظ  كد ر  ادع 2222ل  اد م  هدذه را ةرإدا فدر  ةرإدا رايرلد    وفش ار راي  رت. وقد  ر   د
 هي ا فش ةكا رايلا   أ ح ث تةررم ا اظ رايم يررر ورامد ورر رايحا دا ورلإقا ي دا وهدذر فد   اي لدع 
فدددر ر هددد را ر إدددارر  ف ا اددد عرةع راالاددد   وراادددظ فدددر  هييددد  "ةادددر ةددد  ع وا  ا دددا رابحددد  رالايدددظ 

 ور با  ة"  



             لغامديد/ منال بنت أحمد عبد الرحمن ا    أ/ أريج بنت خالد محمد خان.  التعليم العام اتدرجة توافر الجدارات المهنية المتطلبة لتقييم أداء معلم

 

444                                                                   

مــا درجــة تــوافر الجــدارات المهنيــة الشخصــية فــي معــار:ر تق:ــي  الأداء ســاال الثــاني: نتــا ج  ال
 الوظيفي لمعلمات التعلي  العام من وجهة نظر مدررات المدارس؟

  راا ررةرر ورامةل رايئ يا ورايا إط ر راحة ب ا ور  حررا ر رايل  ةيا و ر   ي   م عا   2ة ول  
عددد ل  خلددد   ةةدددا  ددد رار  ررر فددد رةم راالاددد   رالدد ر  ي  مدددا ةددد ع إدداف   ر  ادددرر  را ةرإدددا فدددر فددد  

 راف رةرر راشخص ا ايلاي ر راالا   رال ر

 رالب ةع ر

  ةةا راا رار
بظ

حة 
ط را

 إ
ايا

ر
ي   ة

ل  
 راي

ررا
  ح

ر
 

 ل
اار 

ر
 

 ةةا 
 راا رار

   ا ا فا إطا فمخ ضا ل ر فا ارع

 % ك % ك % ك % ك

 اع يااب رايلايا را  ةع  

 طددددددد ير أ رر يددددددد  اددددددددظ  0
   ا ا 0 22٦٦ ٤2٣2 22 2٦٣ ٤222 0٦٦ ٦ 22 020 2 رايف ل راييمظ

راال وت اظ ادرإ راليدا  ٤
   ا ا 2 222٦ ٤2٣2 2٣22 220 ٤٣2٤ 022 22٦ ٣2 222 0٤ رايخاا ا

2 
 اشدددددددددددددددد ةك راخ ددددددددددددددددررر 
رايلرف ددددا فددددر عفدددد ار 

 راليا
   ا ا ٤ 2222 ٤2٤2 202٣ 2٤2 ٤2 02٦ 22٦ ٤2 ٤ 0٣

   ددددددا وةيدددددد ر رام ددددددر  2
   ا ا ٣ 222٣ ٤2٤2 ٣٣22 222 ٣222 022 022٦ ٣2 022 2 رايخاا ا اظ راليا

راا  ددددد  فدددددر رااغ دددددررر  ٦
   ا ا 2 2222 ٤222 ٣٦ 20٤ ٣22٦ 022 220 ٣2 ٣2٤ 22 اظ ب ئا راليا

 ح  دددددددد  راةددددددددر ا اددددددددظ  02
 فا إطا ٦ 222٣ ٤22٣ ٣٤22 22٤ ٣022 02٣ 222 ٤2 ٦ 22 رلإ ف ع

 فا إطا 2 222٤ ٤22٤ ٣222 022 ٣٣20 22٣ 22٤ ٤٣ ٦ 22 ر وا ي ر     ا ا ت رةع 00

رايبدد  ةع اددظ  م  ددذ فيدد ر  2
 فا إطا 2 2222 222٤ ٤222 0٣0 ٣22٣ 022 20 22 222 ٤2 تك ف ا

ربا  ة  ا  ة ة   ع ادظ  2
 فا إطا 2 2222 2222 22 022 ٣022 022 2٤2٤ 022 222 ٤2  م  ذ راليا

2 
ر د دددددددددددددددددد  ع رايبدددددددددددددددددد  ةر

رااط يريا  رأدا وأد ة  
 راي ةإا

 فا إطا 02 222٤ 2222 2220 00٦ ٣222 022 22 022 022٣ ٣2

 فا إطا 00 2222 22٦2 2222 02٣ ٤222 0٦٦ 2222 022 0٤22 ٦٣راا رفددددددا را لدددددد ل فددددددر  ٣
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 رالب ةع ر
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 % ك % ك % ك % ك

رايفايددر راخددد ةةظ فدددر 
أدددددددددددددددددددال ر  يددددددددددددددددددد ل 

 رااط ع ا

0٤ 
رايشدددددددددد ةكا ااحصدددددددددد ل 
 اددددددددع رعدددددددد   ةدددددددد رم  

 رااي  
 فمخ ضا 02 2222 22٤2 022٤ 20 ٤2 0٤2 ٤٤ 02٤ 202٦ 022

02 
  ددد     وةرإ  اي دددا ادددظ 
رايدددددم يررر ورايااا ددددد ر 

 راارب يا
 فمخ ضا 0٤ 0222 2222 022٦ 22 2٦2٤ 022 222٣ 0٤٦ 2222 0٤٤

 فا إطا 22٦2 ٤222 رايا إط راحة بظ رال ر

  اضر فر راف ول راة ب  ف   اظ 
فدد  ررر فدد ةرم راالادد   رالدد ر  ي  مددا   ةرإددا فددر ت همدد ك   دد ور اددظ  ةةددا ف را ددا  اددرر  را

  0٤  ع    شيا رابخلد   ادع  راف رةرر راشخص ا ايلاي ر راالا   رال ر اع عب ةرر  خل    ة ع
  وهددذه رايا إددط ر   ددر   ا ئددا ٤2٣2راددع  2222ا ددرع  ع دد   رروعددل رايا إددط ر راحةدد ب ا فددر  

فمخ ضدا  ة  رارب  ظ ورااظ  ش ر تاع  ةةا   رار  راث   ا وراث اثا ورارر لا فر ائ ر رايا  م رايا
/   ا دددا   ادددع   رع را ةرإدددا. كيددد   ت رايا إدددط راحةددد بظ رالددد ر اابلددد  ةددد   فا إدددط  / فا إدددطا 

 . ادظ عد ر 2222وقد  ر   دل  اد م  هدذر رابلد  فدر  اد م   ةرإدا  عيد     ٤222 يا إط عة بظ  
ع دد  عصددا فل دد ة راةددي ر راشخصدد ا   2202 ت  ا مفيدد  رأاا ددل فددر  ادد م   ةرإددا راليصددظ  

 و أاد  ر راييما  اع  ةةا فر  لا.
فدددر فددد  ررر كيددد   اضدددر كدددذاب فدددر رافددد ول   دددب  ي دددر  ر  دددل رإددداف   ر  ادددرر  را ةرإدددا 

 ةةا   رار راف رةرر راشخص ا ايلايد ر راالاد    اع ا ررر  خل   ف ةرم راالا   رال ر  ي  ما ة ع
 إط راحة بظ كي   اظ  ر  ب   م عا   وا   اايا   رال ر

  وراادددظ  صدددي "  ياادددب رايلايدددا را ددد ةع  ادددع  طددد ير أ رر يددد  ادددظ 0ةددد  ر رالبددد ةع ةقددد   
  ور حددددررا ٤2٣2رايفدددد ل راييمددددظ "   اير بددددا ر واددددع وب ةةددددا  دددد رار    ا ددددا    يا إددددط عةدددد بظ 

  . وهذر   ل  اع و ظ رايلايا  أهي ا  ي ه  راييمظ  ر طريد  عضد ة راد وةرر22٦٦فل  ةي  
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راا ةي  ددا ورادد ةوم رااط  ا ددا ووةل راليددا وراحا دد ر راامشدد ط ا ور طدداا  اددع كددا فدد  هدد  ة  دد  
اددظ ففدد ل  يايدد  فددر كددروةع راليددا  اددع  ط  دد  فدد   لاياددب فددر أ ددررر ة  دد ع  ددمل س  صدد ةع 
ت ف ب دددا  ادددع  ح  ددد  ر هددد را راالا ي دددا. وقددد  ر   دددل هدددذه راما فدددا فدددر  اددد م   ةرإدددا راليصدددظ 

 2202.  
راالدد وت اددظ اددرإ   ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع ٤  ر رالبدد ةع ةقدد   كيدد  ةدد

  ور حددددررا ٤2٣2    يا إددددط عةدددد بظ   ا ددددا"   اير بددددا راث   ددددا وب ةةددددا  دددد رار   راليددددا رايخاا ددددا
 . ويلد   ذادب تادع رااد رر رايلايدا  يةدموا   ي   فد ه راام  يد ر راادظ   ع يد  ت رةع 222٦فل  ةي  

رايمة ب ر فر   ا   ر واف ت  ول ره  فدر ر  يد ل وراادظ  ةدي  ادظ  فد ح رايمد خ  راي ةإا  اع
راام  يدظ ااي ةإددا  كيد   ت وةدد   راد ا ا راام  يددظ رلإةلد  ي اليددا رايد رةم إدديا  ادع رايلايددا 
رإا ل ب فةدموا   ي  وفي فيد  راام  ي دا  رأدا راي ةإدا وقد  ر   دل هدذه راما فدا فدر  ا فدا  ةرإدا 

  .222٤راشيرر ظ   
 شدد ةك راخ ددررر    ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع2كيدد  ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   

  ٤2٤2    يا إددط عةدد بظ   ا ددا"   اير بددا راث اثددا وب ةةددا  دد رار   رايلرف ددا فددر عفدد ار راليددا
ويلدددد   ذاددددب تاددددع ت ةرك رايلايدددد ر  أهي ددددا ت رةع رايلراددددا و اقايدددد   . 2222ور حددددررا فل دددد ةي  

لددرع اددظ  حةدد ر   ر هددر  فددر أددال  بدد  ل راخ ددررر رام ةحددا ور ا دد ة راياي دد ع ورااددظ    اددل رايب 
 ف عيدددد  اددددظ  ةددددي ا ففريدددد ر راليددددا   دددداوع  اددددع  ت ا  ا ددددا رايلايددددا اددددظ  ط قددددا    دددد   ر  ر  
راددد    ظ   ددد م  ادددع فددد   فشددد ةكا  ف ةبيددد  راالا ي دددا وراارب يدددا فدددر   إددد ا ل  وطدددرإ  ددد ةيس  

 دد ر و  شددطا  و فدد ةب  فددر فلايدد ر رااخصددص  رأددا وأدد ة  راي ةإددا. وفيدد  وفلا فدد ر  و ط  
إ     اع رة   ا  ا فدا هدذه رافد رةع   ضد  وةد     د   ح   يدا ال ادا  يدمر اايشد ةك ر ادظ  شدر 
 ف ةبير راياي  ع  راا ري   شي  ع     ر ف  فدا فدر فد  رع ف ادل راالاد    وعيد  ع ادظ فةدا      د   

  .2222يا رايش ةكا وق  ر   ل هذه راما فا فر  ةرإا راش يلر  ر  ر  را    ظ اايلا
   ددا وةيدد ر رام ددر    ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع2وةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   

  ور حددررا ٤2٤2    يا إددط عةدد بظ   ا ددا"   اير بددا رارر لددا وب ةةددا  دد رار   رايخاا ددا اددظ راليددا
راا  دد     ورااددظ  صدي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع٦    . كيدد  ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد222٣فل د ةي  

  ٤222    يا إدط عةد بظ   ا دا"   اير بدا راخ فةدا وب ةةدا  د رار   فر رااغ ررر اظ ب ئا راليدا
  ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع 02 . وةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   2222ور حددررا فل دد ةي  

  ٤22٣    يا إط عة بظ فا إطاراة  إا وب ةةا   رار  "   اير با   ح    راةر ا اظ رلإ ف ع
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  ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع 00 . وةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   222٣ور حددررا فل دد ةي  
  ٤22٤    يا إدددط عةددد بظ فا إدددطا"   اير بدددا راةددد  لا وب ةةدددا  ددد رار   ت رةع ر وا يددد ر     ا دددا

   وراادددظ  صددي  "  يااددب رايلايدددا را دد ةع  ادددع2ةقدد   وةددد  ر رالبدد ةع   .222٤ور حددررا فل دد ةي  
    يا إددددددط فا إددددددطا"   اير بددددددا راث فمددددددا وب ةةددددددا  دددددد رار   رايبدددددد  ةع اددددددظ  م  ددددددذ فيدددددد ر تكدددددد ف ا

  وراادددظ  صدددي  "  ياادددب 2 . كيددد  ةددد  ر رالبددد ةع ةقددد   2222  ور حدددررا فل ددد ةي  222٤عةددد بظ 
"   اير بددددا راا إددددلا وب ةةددددا  دددد رار ربا دددد ة  ا دددد ة ة  دددد ع اددددظ  م  ددددذ راليددددا رايلايددددا را دددد ةع  اددددع

  ورااددظ 2 . وةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   2222  ور حددررا فل دد ةي  2222    يا إددط عةدد بظ فا إددطا 
"   اير بدددا راي ةإدددا  صدددي  "  ياادددب رايلايدددا را ددد ةع  ادددع د ددد  ع رايبددد  ةرر رااط يريدددا  رأدددا وأددد ة 

  .222٤فل  ةي     ور حررا2222    يا إط عة بظ فا إطارال لرع وب ةةا   رار  
راا رفددا را لدد ل فددر    ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع٣ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   و 

   فا إطا"   اير با راح   ا  شر وب ةةا   رار  رايفاير راخ ةةظ فر أال ر  ي ل رااط ع ا
 . ويلدددد   ذاددددب تاددددع ع ر ددددا    اددددا ر  يدددد ل 2222  ور حددددررا فل دددد ةي  22٦2 يا إددددط عةدددد بظ 

رااط ع ددا ورايبدد  ةرر وراافدد ةب رام ع ددا اددظ راي دد رت رااربدد ي  اددذاب  ار ددل  اددع رلإ رةع رلإلددررف ا 
وراام  ذ ا  فشرا ر  رب ي ر  ف  ررر ف رةم  فةموا ا ك  رع اظ  لي   اي  رايلا  اد وةع رااربد ي 

ؤيدددا ادددظ   ل دددا راليدددا رااطددد  ظ   ايةدددا   رايطاددد ب  وراليدددا  ادددع  ح  ددد ه   إدددايررة ااح  ددد  ة 
 اظ را ف ل تاع فا  ت فاط ا إم ي . 22٤2

  ورااددددظ  صددددي  "  يااددددب رايلايددددا را دددد ةع  اددددع رايشدددد ةكا 0٤كيدددد  ةدددد  ر رالبدددد ةع ةقدددد   
ااحصدد ل  اددع رعدد   ةدد رم  رااي دد "   اير بددا راث   ددا  شددر وب ةةددا  دد رار  فمخ ضددا    يا إددط 

ب ب  هييددد    ددد وا  . و لددد   هدددذه راما فدددا الددد ع  إددد2222  ور حدددررا فل ددد ةي  22٤2عةددد بظ 
رايلاي ر  ر رايش ةكا ادظ ةد رم  رااي د   كفد م ع عيد رت  و هد اظ ةد ع  وةد م ع أا  دا  وفةد   ا 

    ا دد  هر  ت رايشددد ةكا ا يددد  إدد اطال بدددذل راي يددد  فددر رافيددد   وراليدددا  تاددد رااي دد   .........
 ةع راا  دد   راددذر ظ  دداوع  اددع قاددا و  يدد    ا دد ة رلإ ف ب ددا رااددظ إددامل س  ادد ير  ك كاةدد بير فيدد

وراشل ة   لإ ف ع؛ ر فر راذي إ ة ه   اع  حة ر ة  ع ر  ر  ورايخرة ر  فر  ةا ذاب اديت 
 ادددددع ت رةع رااي ددددد  بدددددذل ةيددددد   فضددددد   ا ادددددظ فةددددد   ع رايلايددددد ر و دددددذا ا راصدددددل ب ر  فددددد فير 

 ل ااشددف لير  اددع راا دد ر ايثددا هددذه رافدد رم  فددر أددال راالريدد  بيدد  وفلدد   ر رايشدد ةكا ااحصدد
  ا ي .
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       وةرإ  اي ا اظ   ورااظ  صي  "  يااب رايلايا را  ةع  اع 02وة  ر رالب ةع ةق   
    يا إدددددط فمخ ضدددددا"   اير بدددددا راث اثدددددا  شدددددر وب ةةدددددا  ددددد رار  رايدددددم يررر ورايااا ددددد ر راارب يدددددا

 . ويلد   ذادب رادع قادا و دظ رايلايدا  أهي دا فشد ةكاي  0222  ور حدررا فل د ةي  2222عة بظ 
أوةرإ  اي ددا اددظ رايددم يررر ورايااا دد ر ورااددظ بدد وةه  إدد ا  ةددي  اددظ  طدد ير راي دد رت رااربدد ي  دد

ور ة  دد    يةددا     رميدد  فيم دد     لإكدد اا راددع  دد ر رفااكيدد  اايلراددا    ف ددا ت دد ر   وةرإ راليددا 
 ور  ح ث رلإةررم ا. 

ي معــار:ر تق:ـــي  الأداء مــا درجــة تـــوافر الجــدارات المهنيــة الرقميــة فــنتــا ج  الســاال الثالــ : 
 الوظيفي لمعلمات التعلي  العام من وجهة نظر مدررات المدارس؟

  راا ررةرر ورامةل رايئ يا ورايا إط ر راحة ب ا ور  حررا ر رايل  ةيا و ر   ي   م عا   2ة ول  
ر   را  خل   ةةاع ل   إاف   ر  ارر  را ةرإا فر ف  ررر ف ةرم راالا   رال ر  ي  ما ة ع

 راف رةرر رارقي ا ايلاي ر راالا   رال ر

 رالب ةع ر

  ةةا راا رار

بظ
حة 

ط را
 إ

ايا
ر

ي   ة
ل  

 راي
ررا

  ح
ر

 

 ل
اار 

ر
 

 ةةا 
 راا رار

   ا ا فا إطا فمخ ضا ل ر فا ارع

 % ك % ك % ك % ك

  يااب رايلايا را  ةع  اع

2 
 م  ددددذ رالددددروم راا   ي ددددا 
 يددددددددددد   ح ددددددددددد  ر هددددددددددد را 

 اراارب ي
   ا ا 0 2222 ٤222 ٦2 222 2222 0٤2 ٦2٤ 22 022 2

رإددددداخ رر   ورر ر  صددددد ل  2
   ا ا 2 222٦ ٤220 ٦٣20 222 2٦2٤ 022 ٦ 22 ٤22 0٦ رايا رفر/ ل ر رايا رفر

راا   دددددددا فدددددددر رايمصددددددد ر  ٦
   ا ا ٤ 2222 ٤2٣2 222٦ 22٦ ٤222 0٣2 2 2٤ ٣22 22 رلإا ارو  ا  ف رةع

  رإددددددداخ رر  إددددددد ا ل   ددددددد ي 2
   ا ا ٣ 2220 ٤2٤2 2٤2٦ 2٣2 ٤٤22 022 222 ٤2 ٣2٤ 22 فاميا ااالا  رلإا ارو ظ

٤ 
    دددددددددد  بددددددددددررف    م ددددددددددا 
 ام إددددددددددل فددددددددددر راي قدددددددددد  

 راالا يظ
   ا ا 2 2222 ٤2٤٣ 2220 2٤2 ٤22٣ 022 ٦22 ٤2 ٣22 20

ركاةدد ب راييدد ةرر رارقي ددا  0
   ا ا ٦ 2222 ٤222 ٣٦22 202 ٤222 022 222 ٣٣ ٣22 22 رااعفا اظ راليا
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02 
ر إددددا   ع فددددر رااط   دددد ر 
رارقي ددا اددظ  حةدد ر  دد ر   

 راالا 
 فا إطا 2 2222 ٤222 ٣٤22 22٤ ٣022 02٤ 022٣ ٣2 ٣20 02

رلإايددددد ر   ايةددددداف رر ادددددظ  ٣
 فا إطا 2 2222 ٤22٣ ٣222 022 ٣222 022 022٦ ٣2 ٣20 02 فف ل راا م ا راالا ي ا

 ح    رعا  ة  ي  راا ةي  دا  2
 فا إطا 2 2222 ٤222 ٣222 022 ٣02٤ 020 0222 ٣2 ٦ 22 يف ل رلإا ارو ظاظ را

عددددددا رايشدددددد ار رارقي ددددددا  2
 فا إطا 02 2222 ٤222 ٤٦20 0٦2 ٣222 022 0٤2٣ ٦2 222 ٤٦ رااظ   رةيي  اظ راليا

   ا ا 22٦2 ٤2٤2 رايا إط راحة بظ رال ر

  اضر فر راف ول راة ب  ف   اظ 
فددر فدد  ررر فدد ةرم راالادد   رالدد ر  ي  مددا ف را ددا  اددرر  را ةرإددا  ت همدد ك   دد ور اددظ  ةةددا 

  02  ع دد   شدديا رابخلدد   اددع  رافدد رةرر رارقي ددا ايلايدد ر راالادد   رالدد ر اددع عبدد ةرر  خلدد    ةدد ع
  وهدذه رايا إدط ر   در   ا ئدا ٤222راع  ٤222ا ررر  ع    رروعل رايا إط ر راحة ب ا فر  

 م رايادد ة  راربدد  ظ ورااددظ  شدد ر تاددع  ةةدد ر  دد رار  فا إددطا/ راث اثددا ورارر لددا فددر ائدد ر رايا دد
   ٤2٤2  ا دددا   ادددع   رع را ةرإدددا. كيددد   ت رايا إدددط رالددد ر اابلددد  ةددد     ا ددد   يا إدددط عةددد بظ  

وعرةع راالا    اع ر  ا  ل فر راالا   راا ا  ي تاع راالا   رارقيظ وراي ف   ويل   ذاب راع ةي   
ل ة محدا ك ةو د  ع د   طا دل  د   ك  در فدر رايمصد ر راالا ي دا ورااظ  فال  ش ا وركدر أدا

فثا فمصا "ف ةإاظ" وقم رر "  ر" راالا ي ا وفمصا "راا ي " ااالا   رايا رفر  كي     ر را عرةع 
ففي  ا فر را وةرر راا ةي  ا راليا ا رايا  فاا ااي  ر ك ادا رايلايد ر و وا د   ر فد ة وراط ابد ر 

 ثا اا م  ر راالا    ر  ل .فر ر إاخ رر ر ف
فدددر فددد  ررر كيددد   اضدددر كدددذاب فدددر رافددد ول   دددب  ي دددر  ر  دددل رإددداف   ر  ادددرر  را ةرإدددا 

 ةةددا  دد رار رافدد رةرر رارقي ددا ايلايدد ر راالادد    اددع ا ددررر  خلدد   فدد ةرم راالادد   رالدد ر  ي  مددا ةدد ع
  ر  ب   م عا   وا   اايا إط راحة بظ كي   اظ رال ر 

 م  دذ رالدروم راا   ي دا    ورااظ  صدي "  ياادب رايلايدا را د ةع  ادع2  ة  ر رالب ةع ةق 
  ٤222    يا إددط عةددد بظ   ا ددا"   اير بددا ر واددع وب ةةددا  ددد رار   يدد   ح دد  ر هدد را راارب يدددا

 . و أ ظ هذه راما فا    اب ة  ت رالروم راا   ي دا فدر  وادع رافد رةرر 2222ور حررا فل  ةي  
ا ك  ر اظ راليا ا راالا ي ا ت ةرك  فر رايلاي ر  أهي اي  ادظ  ح  د  ب ئدا رارقي ا رااظ الال  ش 
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 لا ي ددا فيالددا وة ذ ددا  كيدد   ت فثددا هددذه  رالددروم  يدد  ا يدد  فددر رايددم ررر راةدديل ا ورابصددريا 
  ل ع ا   راط اب ر في ةرر ر إا ل ب و  ي  فر  رال اير ااالا .

رإددداخ رر   ورر ب رايلايدددا را ددد ةع  ادددع   وراادددظ  صدددي  "  يااددد2كيددد  ةددد  ر رالبددد ةع ةقددد   
  ٤220    يا إط عة بظ   ا ا"   اير با راث   ا وب ةةا   رار  ر  ص ل رايا رفر/ ل ر رايا رفر

 . وي ةددر ذاددب باطدد ة ةدد رةرر رايلايدد ر  شدد ا فايدد م أددال ة محددا 222٦ور حددررا فل دد ةي  
راارركدد ا   إدداخ رر   ورر اشددرح ك ةو دد  وفدد  لددي ه رالدد ا  فددر  ح يددا راددالا  راصدد ظ راددع اصدد ل 

  2220را ةوم  ش ا فا رفر ول ر فا رفر  و خاا   ا فا هذه راف رةع فر  ةرإا     رال     
 ع   عصال اظ  ةرإاب  اع  ةةا فا إطا.

راا   دا فدر رايمصد ر   ورااظ  صدي  "  ياادب رايلايدا را د ةع  ادع ٦وة  ر رالب ةع ةق   
  ور حدددررا ٤2٣2    يا إددط عةدد بظ   ا ددداا راث اثدددا وب ةةددا  دد رار  "   اير بدد رلإا ارو  ددا  فدد رةع

 . ويل   ذاب راع إلظ رايلاي ر راف   اظ  ح    ب ئدا  لا ي دا ا  ادا   إداخ رر 2222فل  ةي  
رايمص ر رلإا ارو  دا ورابحد   در بد رما اادالا  راصد ظ؛ رإاشدل ةر فميد   أهي دا راد وة رادذي   د ر 

صدر راا م ا ة د  وراةد ر فلدب ةمبد  تادع ةمدل ا مد   ة دا قد  ة  ادع  ب وقم  ا  ضدروةع ف ركبدا  
فة  رع را   رر راياا ا ا ادظ رايفد ل رارقيدظ وهد   اي لدع فدر فد   صدل  ا دب ةإد اا راالاد   ادظ " 
 طدد ير ب ئددا فح دد ع  اددع رلإبدد را ور با دد ة ااا  ددا فاطابدد ر راامي ددا". وقدد  ر   ددل هددذه راما فددا فددر 

  .2220 ةرإا     رال     
رإدداخ رر  إدد ا ل   ورااددظ  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع 2كيدد  ةدد  ر رالبدد ةع ةقدد   

  ٤2٤2    يا إدط عةد بظ   ا دا"   اير با رارر لا وب ةةا   رار      ي  فاميا ااالا  رلإا ارو ظ
  وراادددظ  صددي  "  يااددب رايلايدددا را دد ةع  ادددع ٤ . وةددد  ر رالبدد ةع ةقدد   2220ور حددررا فل دد ةي  

     ا ددا"   اير بددا راخ فةددا وب ةةددا  دد رار      دد  بددررف    م ددا  ام إددل فددر راي قدد  راالا يددظ 
  ورااظ  صي  "  يااب 0 . وة  ر رالب ةع ةق   2222  ور حررا فل  ةي  ٤2٤٣ يا إط عة بظ 

ار "   اير با راة  إدا وب ةةدا  د ر ركاة ب رايي ةرر رارقي ا رااعفا اظ راليارايلايا را  ةع  اع 
  ورااظ 02 . ف ي  ة  ر رالب ةع ةق   2222  ور حررا فل  ةي  ٤222    يا إط عة بظ   ا ا 

"  ر إددا   ع فددر رااط   دد ر رارقي ددا اددظ  حةدد ر  دد ر   راددالا  صددي  "  يااددب رايلايددا را دد ةع  اددع 
   .2222  ور حررا فل  ةي  ٤222     يا إط عة بظ فا إطا  اير با راة  لا وب ةةا   رار  
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رلإايد ر   ايةداف رر   ورااظ  صي  "  يااب رايلايا را  ةع  ادع ٣كي  ة  ر رالب ةع ةق   
  ٤22٣    يا إدط عةد بظ فا إدطا"   اير بدا راث فمدا وب ةةدا  د رار   اظ ففد ل راا م دا راالا ي دا

  . و لد   هددذه راما فدا  أ دب  ادع راددرل  فدر  مد ا رااط   د ر رلإا ارو  ددا2222ور حدررا فل د ةي  
رااددظ  خدد ر ك اددا  م فددر راليا ددا راالا ي ددا فددر  خطدد ط و ددرم و  دد ي  وفل افددا  ت   ت  لاددل 
رايلاي ر  ةاخ فر  ط    ر فح  ع وبش ا فا رة  شلر راط ابا   اياا. وق   ل   ذاب راع   ر 
ةغبددا رايلايدد ر اددظ  لادد  كددا فدد  هدد  ة  دد  اددظ ففدد ل راا م ددا راالا ي ددا الدد   فددر ر إددب ب فميدد   

يددد    شددد ا ك  دددر  ادددع راددد وةرر راا ةي  دددا راادددظ   ددد في  ت رةع رااددد ةيل رااربددد ي  ع ددد   فددد ه  ر  ا
ف دددرةع ول دددر ع  ثدددا  كيددد   ت رايلايدددا  ي دددا رادددع رإددداخ رر را دددررف  ورااط   ددد ر رايف   دددا  راغ دددر 
ف ا  ددا  ورااددظ بدد وةه    دد ت فحدد  ع ول ددر فام  ددا. و ا دد  هددذه راما فددا فددر  ةرإددا   دد  رال دد   

 2220.   
 ح  ددد  رعا  ة  يددد    وراادددظ  صدددي  "  ياادددب رايلايدددا را ددد ةع  ادددع 2وةددد  ر رالبددد ةع ةقددد   

    يا إددددددط فا إددددددطا"   اير بددددددا راا إددددددلا وب ةةددددددا  دددددد رار   راا ةي  ددددددا اددددددظ رايفدددددد ل رلإا ارو ددددددظ
 . ويل   ذادب رادع فلرادا رايلايدا   عا  ة  يد  راا ةي  دا 2222  ور حررا فل  ةي  ٤222عة بظ 

ي     لطع را رفا ايش ةكاي  فر رلإ رةع رايلم ا باصي   را ررف  راا ةي  ا رايطروعدا ل اب  ت    
اددددظ راي دددد رت  كيدددد   ت فييددددا  ح  دددد  ر عا  ةدددد ر راا ةي  ددددا اايلايدددد ر ل ابدددد    دددد ت فددددر فييدددد ر 
رايشرا ر راارب ي ر ورااظ  ي ر  ح   ه  فر أال عيد ةر ير راصدف ا اايلايد ر. وهدذه راما فدا   

   ورااظ عصال هذه راف رةع  اع  ةةا   ا ا. 2220 ةرإا     رال       ا   فر
عدددا رايشددد ار   وراادددظ  صدددي  "  يااددب رايلايدددا را ددد ةع  اددع 2كيدد  ةددد  ر رالبددد ةع ةقدد   

    يا إددددددط فا إددددددطا"   اير بددددددا رال لددددددرع وب ةةددددددا  دددددد رار   رارقي ددددددا رااددددددظ   رةييدددددد  اددددددظ راليددددددا
لدد   ذاددب راددع  ت رايلايددا  ةدداط ر عددا فشدد ا ي   . وي2222  ور حددررا فل دد ةي  ٤222عةدد بظ 

رارقي ا  وا ر  وت رايةا   رايأف ل  ح    ي ر  ت   رةب فش ار قد     فد  ايد  عاد    ادذاب 
 ا ةل  اع رلإ رةع رايلم ا رااخط ط ا وةرر فا  فا اظ رايف ل راا مدظ  ةد    رايلايدا  ادع عدا 

  رايش ار رارقي ا رااظ ق    رةيي  اظ راليا.
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 ك    ا م  را ةرإا     راا فا ال   فر راا ف  ر كي   اظ  اظالتولايات: 
 التولايات المتعلقة بالجدارات التعليمية وآليات تطويرها:

 ددد ا ر فصددد  ة  لا ي دددا فام  دددا ااط ابددد ر ادددظ را  ئدددا راالا ي دددا و  ة دددب رايلايددد ر تادددع كدددروةع 
       ف   ام إل فمي  اظ راحصا را ةرإ ا

وةرر راا ةيةددد ا ووةل راليدددا ادددظ  إددد ا ل وطدددرإ  ل يددد  فيددد ةرر راا   دددر رلإبددد ر ظ   ث ددد  راددد 
 وراا   ر رام ق  ا   راط اب ر.

  ادددع ت رةع رااددد ةيل  ضدددي ر بدددررف  رااددد ةيل اايلايددد ر  إدددس وفمددد ه  رابحددد  رالايدددظ ااط  ددد 
   ح ث تةررم ا ف  ر  ا فا  فا فر ق ا رايلايا  ةي  اظ عا رايش ار راالا ي ا

ا  ي  را وةي اايلايا فر ق ا ف  رع راي ةإا ورايشراا راارب يا أال را ي ةرر راصدف ا اا قد ا را
 اع ف      م  ذه فدر  إد ا ل   د ي  فام  دا كام  دذ رايشد ةير وكا  دا راا د ةير و يدا ر  حد ث 

 ورااف ةب رام ع ا؛ رااظ فر لأ ي  ةار فةا   رااحص ا را ةرإظ ااط اب ر.
 اع طرح فرر اد ر ااي د     ورايصدطاح ر راف  د ع ادظ راي كد   ر را ةرإد ا   ةيل رايلاي ر 

أال راحصص فر    ةيل راط اب ر  ا ي  اامي ا عص ااير رااغ يا و ح    رايل  ر رااظ 
  مهاير اايرعاا راف فل ا.

 بالجدارات الشخصية وآليات تطويرها: المتعلقةالتولايات 
ا فلايددد ر راالاددد   رالدددد ر ادددظ رافدددد رةرر راا ا دددا  إددددر ا تق فدددا راددد وةرر رااط يريددددا راادددظ  ةدددداي 

 رلإ ف ع  ت رةع ر وا ي ر  رايب  ةع اظ ب ئا راليا  رلإب را ور با  ة اظ  م  ذ ر  ي ل.
 ل يدد  رافدد رةرر راا    ددا اددظ فلايدد ر راالادد   رالدد ر اددظ  دد ع ففدد  ر وأ فددا ففدد ل رايبدد  ةرر 

 رااط يريا  رأا وأ ة  راي ةإا
 م  دددذ بدددررف    ةي  دددا فدددر ق دددا ت رةع رااددد ةيل اامي دددا راييددد ةرر رابحث دددا اددد   رايلايددد ر  صدددي   و

ااي  دددددمير فدددددر كا  دددددا ر وةرإ رالاي دددددا ورايشددددد ةكا بيددددد  ادددددظ رايااا ددددد ر ورايدددددم يررر رالاي دددددا 
 راياخصصا.

اظ    ع ا رايلاي ر فر ق ا ت رةع رااي    آا ا وفل   ر راارل ر اف رم  رااي   رايحا ا ورلإقا ي ا
 راي  رت راارب ي  و شف لير اايش ةكا ا ي 
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 رااشددف ر رادد رم  فددر ق ددا فدد  ررر رايدد رةم ورايشددرا ر راارب يدد ر اايلايدد ر  اددع ر لدداررك اددظ
 رايب  ةرر رام ع ا ور  ي ل رااط ع ا ورااظ    ر فر ق ا ت رةع راالا  

 التولايات المتعلقة بالجدارات الرقمية وآليات تطويرها:
    اع رااط    ر رارقي ا رااظ  ةي  اظ  حة ر   ر   راالا  فر أال تق فدا وةل راليدا راارك

 رااظ  ب ظ فلاي ر راالا   فطال ر  اع كا ف  ه  ة    اظ هذر رايف ل.
 تكةدد ب رايلايددد ر را ددد ةع  ادددع عدددا رايشددد ار راا م ددا راادددظ  ددد رةيير ادددظ راليدددا بمشدددر ف ددد طر

 اا راع رااخط ط ا وةرر فا  فا اظ رايف ل راا مظ تةل   ا فر ق ا ت رةع راا ةيل   لإك 
 ت  عددا اددرل فددر ق ددا ت رةع راادد ةيل اايلايدد ر اايشدد ةكا اددظ  خطدد ط را ددررف  ورادد وةرر راي  فددا

 اير بم    اع رعا  ة  ير راا ةي  ا 
 دد ةيل رايلايدد ر  اددع فدد   ةدداف  اددظ ففدد ل راالادد   رارقيددظ فددر بددررف   و ط   دد ر  وفمصدد ر 

يدد  راطددرح رايامدد ا فددر ق ددا ت رةع راادد ةيل وراددذي  ليددا  اددع  حةدد ر راليا ددا  لا ي ددا  ددر طر 
 راالا ي ا

  ارح را ةرإدا راح ا دا  د  ر فدر را ةرإد ر رايةدا  ا ا ادظ ف كد ا رافد رةرر راييم دا المقترحات:  
 ك ا ظ 

ظ  يذةددا رافدد رةرر راييم ددا رااعفددا ايلايدد ر راالادد   رالدد ر فددر أددال   ورر    دد   ر  ر  رادد    
 ايلاي ر راالا   رال ر.

 صدد ة ف اددرح ا ر دد ف   دد ةي ظ اامي ددا رافدد رةرر راييم ددا رااعفددا ادد   فلايدد ر راالادد   رالدد ر فددر 
 وةيا   ر ف  ررر راي رةم.

 ةرإ ر اظ  إد ا ل ةادر ك د  ع ر ةيد ع را م دا ورلإ رةيدا رايلم دا با  د   ر  ر  راد    ظ ايلايد ر 
 ةرر راييم ا.راالا   رال ر اظ ك   راف ر
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 المراجع:
 .  ةةدا  ي د ر فلايد ر رااغدا رلإ فا  يدا   ايرعادا راث   يدا فدر رايلد   ر 222٤ ب  ع  با   ف  ظ  اظ   د  ..  

 .0٤0 -2٣   222   ففاا را رر ع ورايلراااي ئا راالا   وراا ةيل   "SELT"راييم ا رااخصص ا 
 ح دد  فلدد   ر رافدد  ع اددظ بر دد ف  راارب ددا راي  ر  ددا را دد م  ور ل دد م   . فدد  2222 بدد  عيدد   اي دد   لددلب ت  عيدد .  

ذاب  اع ر  ر  راا ةيةظ ور  ف ه  ح  راييما ا   راط اب ر/ رايلاي ر  يمط ا را ص  . رايم ير رالايدظ 
 -0٦٣2  ٣راا إر  شر " ط ير فم ه  راالا   ادظ كد   فلد   ر رافد  ع". ة فلدا  د ر لديس  را د هرع. 

02٦2  . 
 .  ةةا في ةإا رايد  رير اليا دا    د     ر  رايلايد ر ادظ رايد رةم راث   يدا ر ة   دا 2202 ب  ل ةب  إا ي ت.  

 . 22-22   2 2فر وةيا   ر راي  رير    ةي . رايفاا راارب يا ر ة   ا  
وعرةع راارب دا وراالاد     . تل  ا  ر       ر  ر  اي   ظ را ئدا راث   دا وراث اثدا ادظ2202 ب  ق ي ة  عي ي ةبحظ.  

رالددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد اظ را اةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددط م ا  ةإددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد اا ف ةةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ر  ة فلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا راخا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا . 
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=244451  

  ي ددا  ف فلددا  إدد  ط فددر    رافدد رةرر راييم ددا رااعفددا ارؤإدد   ر قةدد ر ر ك 2202 عيدد    فددا  اددظ فحيدد     
 .02٦-٤٣  2٦وةيا   ر   ض   ه ئا راا ةيس   ةرإا ف  ر  ا  رايفاا راارب يا  

 .    ي    ر  فلايدظ رالاد ر ادظ  لدس فد رةم راحا دا رلإ  ر  دا  ةد ه   ادظ 2202 عي   ف ري     راب إط.  
 .2٤2 -22٤  2ة فلا  إ  ط   -ك   فل   ر راف  ع راش فاا   ر  رايلا .  ةرإ ر اظ راالا   رال اظ

 .  صدد ة ف اددرح اافدد رةرر را   ف ددا رااعفددا ايلايددظ راالادد   رالدد ر اددظ فصددر ااط  دد  2222 عيدد   وا دد  إددل  .  
 .0220-0222   22راالا   رلإا ارو ظ  رايفاا راارب يا؛ ة فلا  إ  ط   

رةم راالا   رال ر  ي  مدا  بيد  ادظ  . فةا   ر  ر  رايمإةظ ا  م رر ف 2220آل ف روي     ر فح  ظ فحي .  
  لإ رةع رافدد  ع فددر وةيددا   ددر رايلايدد ر ورلإ رةيدد ر  ففاددا EFQMكدد   فلدد   ر ر  يدد ذ  ر وةوبددظ  

 .222-2٤٤  22رالا ر راارب يا  رال    
ا  .  صدد ة ف ادرح اا د ي    ر  فلايددظ را ةرإد ر ر ةاي ع دا ورا طم ددا ادظ راييا دا رالرب دد2222ر إديري  اد   .  

 -22٣   2  20راةددل   ا اددظ كدد   فلدد   ر ةدد  ع ر  ر  راا ةيةددظ   ففاددا رابحدد  رالايددظ اددظ راارب ددا  
22٣. 

 .   ورة رايلادد  اددظ ف رةيددا  حدد   ر  ح  دد  ةدد  ع راالادد   رلإا ارو ددظ  2222ر  صدد ةي  ةا دد ع  دد   ت ع فدد .  
 .2٣2-2٤2  0راةل   ا  فم ير "فةا  ا راالا   رارقيظ اظ را طر رالربظ". راييا ا رالرب ا 

 . فحدد  رر  ط  دد    دد    دد ي    ر  رالدد فا ر را  ميددا  اددع رافدد رةرر   دد ااط    2202راخط ددل  فحيدد    عيدد .  
 اع راف فل ر راخ فا ور ها ا اظ ةيي ةيا فصر رالرب ا. رايفاا رالاي ا اابح ث ورا ةرإ ر رااف ةيا؛ 

 . ٤22 -٤٤2   ٤0 ٤ة فلا عا رت  

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=244451
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=244451
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     دد ي  را  دد  رر ر ك   ي ددا   ضدد   ه ئددا راادد ةيس اددظ ة فلددا ر ف ددر 2202ا بددر  دد مس   را وإددري  لدد ة 
   00  ٣إددط ر بددر   ددد  رال يدد  وادد  فلددد   ر رااطدد ير ورافدد  ع راا ع دددا  رايفاددا راارب يددا راياخصصدددا  

222-٤02. 
 ر  ااي   د ر رلإ رةيد ر  .  ط    فل   ر را ف  راد    ظ ادظ    د   ر 222٤رارف ر  فررر ةف ر     رال ي .  

 -022   22اظ فد رةم راالاد   رالد ر  يمط دا را صد    رايفادا رالرب دا اا ةرإد ر راارب يدا ور ةاي ع دا   
022. 

 . رإدارر  ف ا رااد ةيل و  رهد   ادع رافد رةرر راةدا ك ا االد فا ر ادظ رايصد ةا 2202را هرر ظ    د  .  ط دا.  
  .  رة رايم  فا.2  ٣ ا اظ ت رةع ر  ي ل  رااف ةيا راةل   ا. رايفاا ر ة  

 . رافد رةرر را   ف دا ايد  ري فد رةم راالاد   راثد   ي را مدظ ادظ ف ا  يد  222٤راةل  ي  ةفضد ت فحيد  فحيد .  
 .٤٤٣-٤22. 022وك ف ا رلإا  ع فمي  اظ فصر. ففاا كا ا راارب ا  ة فلا ك ر راش  . 

 دددا بر ددد ف   ددد ةي ظ اامي دددا راييددد ةرر راا ةيةددد ا راير بطدددا بم ددد ر    ا  ا2220راةدداف  ظ  عمددد ت عيددد ي عةدددر   
 .٣0-0    2  ٣راف رةرر راالا ي ا ا   فلايظ راالا   را مظ رااف ةي  ففاا كا ا راارب ا؛ ة فلا بمي   

 .  دأ  ر بر د ف  قدد م   ادع رااد ةيل رااشد ةكظ ادظ  مي دا رافد رةرر راا ةيةدد ا 2202راشديري  ايد  ارعد ت إد يا .  
 . 022 -020   02  2يلايظ راح إل رااظ   ايرعاا راث   يا. ففاا كا ا راارب ا؛ ة فلا ك ر راش    ا

 .   ددد ي  ر  ر  راددد    ظ اايلايددد ر ادددظ را   ددد ر راياحددد ع ر فري  دددا 2202راشدددي فظ  إدددل   ةرلددد  بدددر  ادددظ .  
كا ددا رلإفدد ةرر  - ر ور ةايدد اوهف    ددا رلإادد  ع فمددب  ةدداطما  يدد ت. ففاددا را مدد ت ور  ب و ادد ر رلإ ةدد   

 .22٣ -222  ٤٣االا ر راارب يا. 
 .  ط  دد     يددا ت رةع رايلراددا اددظ رايدد رةم راح  ف ددا فب اريدد م. رايفاددا رالرب ددا 2222راشدد يلر  أادد   ايدد .  

 .٣2-0 . 22ا ةرإ ر وبح ث رالا ر راارب يا ورلإ ة   ا.  
   ددد   فلايدددظ فددد رةم راالاددد   رالددد ر ادددظ راييا دددا رالرب دددا  . ورقدددر آا ددد ر 222٣راصددداح  ظ   ددد ةع    ددد  فحيددد .  

راةل   ا ايف  ر رايل   ر راييم ا  اع ك   فاطاب ر راالاد   رايد ف .  ةرإد ر  رب دا ادظ راارب دا و اد  
 .222 -٣20   0٣2رام س   

 ا  ر راا م ا ادظ  .  وة رلإ رةع اظ  ط ير ر  ر  ر ك   يظ اا220٦رالفل   عيددر رال ب  ر فحي   اظ فحي .  
راةدد  رت   ةرإددا ع اددا و  ددا راف يددرع  راةدد  رت  ةإدد اا  كادد ةرع  ة فلددا راف يددرع . فةددا  ا ط بددا رارقيددظ. 

http://repo.uofg.edu.sd/handle/123456789/1101 
ا   ر  ر  راددد    ظ ادددظ   ددد رت  ددد ر وعرةع راالاددد   را مدددظ ورااددد ةيل  . فةددد222٤رالا ددد   ااح دددا  عيددد  عةددد ر.  

 .٣2 -2٦   02 2  افيي ةيا را يم ا. 
 .  صدد ة ف اددرح ااطدد ير   ر  فلايددظ راارب ددا راري كدد ا اددظ كدد   رايلدد   ر 2202راليصددظ   ثيدد ت تإددي   ا.  

 .222-22٦   0  2٦  راييم ا اايلاي ر  ففاا راف فلا رلإإاف ا اا ةرإ ر راارب يا ورام ة ا

http://repo.uofg.edu.sd/handle/123456789/1101
http://repo.uofg.edu.sd/handle/123456789/1101
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 . في ةإا ف  ري ف رةم راالا   رال ر ااا   ع رااح يا ا ايح ا ا رايخ رع 2202راغ ف ي  ةيل ت أا  ةيل ت.  
  ةإ اا ف ةةا ر  ة فلا  ر را ر  .  رة رايم  فا. 

 امشر. . راح ي   ا اظ ر  ر  را    ظ.  رة ةا س را ف ت ااطب  ا ور2200را رراا   صيل إا   فاح.  
 . ورقدر   ر  فلايد ر راارب دا را م دا ادظ رايرعادا رايا إدطا ادظ 2222رايرل     ل رإ بمل     رال ي  إا ي ت.  

    2كددد   فلددد   ر رلإلدددررا رااربددد ي ادددظ راريددد م.  فةددد اب اا ةرإددد ر راشدددرع ا ورااغ يدددا ورلإ ةددد   ا؛  
٤٤2- ٣٤٦ . 

 ادددع  ل يددد  رايركددد  راام اةدددظ ر إدددارر  فظ  BSCعت  .   دددر  ط قدددا ر  ر  راياددد ر220٤رامفددد ة  ةي دددا عةدددر.  
 ةرإدددا  ط  ا دددا  ادددع قطددد ا رايمإةددد ر راي ا دددا رال فادددا ادددظ قطددد ا لددد ع. ففادددا ة فلدددا را ددد م راي ا عدددا 

 . ٤22 -٤٣0  22اابح ث رلإ ة   ا ور ةاي ع ا  
   0 ٣رااف ةيددا    .   ددر   لدد   رافدد رةرر را   ف ددا  اددع ر  ر  رايمإةددظ  ففاددا رابحدد ث2220  دد ب  لدد  ع.  
02٦0- 0202. 

 .   ي ذ  ف ارح اا  د     ضد   ه ئدا رااد ةيس ادظ فمإةد ر راالاد   رافد فلظ ادظ 2202ةركظ  رال وي فحي .  
 .02-0  0٣ك   فل   ر راف  ع ور  اي    رايفاا راا   ا رال اي ا  

اعفدددا ااا ددد  رر ر ك   ي دددا  . رافددد رةرر را   ف دددا را2222ةلددد      ددد  رام فدددر فحيددد   وعبددد م  هشددد ر إددد  .  
 .02٦-٤٤  22  اف فل ر رايصريا   ص ة ف ارح  ففاا رلإ رةع راارب يا  

 . ورقر فميف ا راف رةرر راييم دا   ايد رةم راث   يدا راصدم ع ا ادظ كد   ةؤيدا 222٤إل    ورما  عي  ةركظ.  
 .022 -022   ٦ ٤2؛  ةرإا فةح ا. ففاا كا ا راارب ا  22٤2
 .         ر  راي    ر اظ راي اب ر راف فل دا راف رمريدا. ففادا  ةرإد ر ادظ رالاد ر 2222عوق ة.   ط ال  إي رع

 .٤22 -222   0  2رلإ ة   ا ور ةاي ع ا  
 . ال ا دا بر د ف  قد م   ادع فد أا رافد  ع رايةدايرع ادظ  مي دا رافد رةرر 2220طب  فحي   تبرر        رال يد .  

 -222  022لددلبا فلادد   فدد ةي. ففاددا كا ددا راارب ددا؛ ة فلددا ك ددر راشدد    راا ةيةدد ا ااطدداب رايلايدد ر 
٤20. 

 .   طر راف رةرر رارقي ا راييم ا اايلاي ر اظ بررف  رلإ د ر  راامي دا راييم دا   2220    رال     فحي   عي .  
راي  ة ددا   ةرإددا ف  ة ددا بدد ر  لددس  ول ر  حدد   ر وةبددظ وهف    ددا رلإادد  ع فميدد  اددظ فصددر. ففاددا راارب ددا

 .2٣٦ -00  0٦  2ورا وا ا؛  
 . رااخطددد ط ااطددد ير ةددد رةرر راا ددد  رر راي ةإددد ا  رايفادددا راارب يدددا االاددد   2220  ددد  رايافادددظ  إدددي ح فحيددد .  

 .02٦ -0٤0  ٣ ٤ة فلا  إ  ط   -كا ا راارب ا-را ب ة
 . ت رةع ر اددددددددددددددددرر . فمشدددددددددددددددد ةرر ة فلددددددددددددددددا  دددددددددددددددد ر لدددددددددددددددديس  2220  دددددددددددددددد  را هدددددددددددددددد ب   اددددددددددددددددظ فحيدددددددددددددددد .  

https://library.iugaza.edu.ps/book_details.aspx?edition_no=20299  

https://library.iugaza.edu.ps/book_details.aspx?edition_no=20299
https://library.iugaza.edu.ps/book_details.aspx?edition_no=20299
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 .       راف رةرر راا ةية ا ادظ   د ي    ر  فلايدظ رااغدا رالرب دا 2222فحي   فحي       راح اخ أا  ..  
 . 0٤٣ -٦2  2٣٦رم ا. ففاا را رر ع ورايلراا؛ ة فلا   ر ليس    ايرعاا ر با 

 .    دد   ر  ر  رادد    ظ و اقاددب باحةدد ر ةدد  ع راخدد ف ر   ا طدد ا رالدد ر. ففاددا را دد   ت 2222ف ةدد وي   عيدد .  
 .222 -02٤   ٦0ة فلا راحةر ر ول   -ور  ي ل

لاد  رامد  ظ باد ا ر فلد   ر رافد  ع ادظ ف رةيدا   تبريدا .  حد   طد ير ت د ر  راي2222 صر  فحي   اظ  عيد .  
  را دد هرع  0 طدد ير راالادد   رامدد  ظ اددظ فصددر ورادد طر رالربددظ   -قضدد    رال ايددا. رايددم ير رالايددظ راث ادد 

 فصر   رة رايم  فا. 
 . ف   فا فا  ط      د ر رافد رةرر ادظ فليد  رااد ةيل رلإ شد مظ   اي ئدا رال فدا 222٤ ص ل   عي  ة هر.  

 .٣٣ -22   2٣ 2 ةرإا ف ارعا  ففاا رالا ر راارب يا ورام ة ا   -را  يل -   رااط   ظااالا
 .  وة  يدد ذ  رافدد رةع اددظ ت رةع راالادد   ق ددا رافدد فلظ   ةرإددا ف  ر  ددا ف  ة ددا بدد ر 2202  إدد     هدد  فحيدد .  

-٤2٤   0رايمإةددد ر راح  ف دددا وراخ فدددا ادددظ فح ا دددا بددد ة إدددل    ففادددا رابحددد ث راي ا دددا ورااف ةيدددا  
٤22. 

 .  طدد ير  إدد ا ل   دد ي    ر  راطابددا رايلايدد ر اددظ راارب ددا راليا ددا 2222 دد  س  أ ادد   عيدد    دد  راحي دد   عيدد .  
 كادد بر اددظ كدد   رافدد رةرر راييم ددا اف محددا ا ددروم ك ةو دد .  ةرإدد ر  رب ددا اددظ راارب ددا  ٦  ا ددا ة فلددا 
 . 22 -2٤   002و ا  رام س؛  
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