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ا وفق احتياجات بهطلا لإعدادمتطلبات تفعيل التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات السعودية 
 سوق العمل الدولي 

 سليمان بن صالح المسيطير . د
 أحمد السيسي  د. جمالأ   

 الاكلبي مبارك ناصر محمد .أ
بحث ملخص ال  

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة درجة توافر متطلبات تفعيل التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات السعودية  
السعودية   العربية  المملكة  رؤية  توجهات  ضوء  في  الدولي،  العمل  سوق  احتياجات  وفق  طلابها  لإعداد 

الجامعي    2030 التعليم  مخرجات  بين  المواءمة  المنهج  نحو  الدراسة  استخدمت  العمل.  سوق  واحتياجات 
( من أعضاء هيئة التدريس 404الوصفي التحليلي، واعتمدت أداة الاستبانة لجمع البيانات من عينة بلغت )

 والقيادات الأكاديمية في عدد من الجامعات السعودية.

الاسترات  التحالفات  تفعيل  متطلبات  توافر  درجة  أن  الدراسة  نتائج  السعودية  وأظهرت  الجامعات  بين  يجية 
تليها  الأولى،  المرتبة  في  والتنظيمية  التخطيطية  المتطلبات  جاءت  حيث  عام،  بوجه  متوسطة  جاءت 
المتطلبات المتعلقة بالتشريعات والسياسات، بينما جاءت المتطلبات البشرية والمادية في المرتبة الأخيرة. كما 

الأكاديمية والبحثية بين الجامعات محليًا ودوليًا لما لها من دور أكدت النتائج على أهمية تفعيل التحالفات  
 في إعداد خريجين يمتلكون الكفاءات والمهارات التي يتطلبها سوق العمل العالمي. 

وأوصت الدراسة بضرورة إنشاء وحدات متخصصة للتحالفات والشراكات داخل الجامعات السعودية، وتبني 
الأ التعاون  تشجع  وطنية  الدعم  سياسات  توفير  مع  والعالمية،  السعودية  الجامعات  بين  والبحثي  كاديمي 

المؤسسي والمادي اللازم لضمان استدامة هذه التحالفات، وتطوير المناهج والبرامج المشتركة بما يتوافق مع 
 متطلبات سوق العمل الدولي. 
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Abstract 

The study aimed to determine the degree of availability of the 

requirements for activating strategic alliances among Saudi universities 

to prepare their students in accordance with the needs of the international 

labor market, in light of Saudi Vision 2030, which emphasizes aligning 

higher education outcomes with labor market demands. The study 

employed the descriptive-analytical method and utilized a questionnaire 

as the main data collection tool. The sample consisted of 404 faculty 

members and academic leaders from several Saudi universities. 

The results revealed that the degree of availability of the requirements for 

activating strategic alliances among Saudi universities was moderate 

overall. The planning and organizational requirements ranked first, 

followed by legislative and policy-related requirements, while the human 

and material requirements ranked last. The findings highlighted the 

importance of enhancing academic and research alliances among 

universities locally and internationally to better prepare graduates with 

the competencies and skills demanded by the global labor market. 

The study recommended the establishment of specialized units for 

alliances and partnerships within Saudi universities, the adoption of 

national policies that promote academic and research cooperation 

between Saudi and international universities, the provision of 

institutional and financial support to ensure the sustainability of such 

alliances, and the development of joint curricula and academic programs 

that align with the requirements of the international labor market. 
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 أولًا: مقدمة الدراسة: 
مجموعةة مةن التحةديات  –شأنها شأن العديد من الجامعات العالميةة   –تواجه الجامعات السعودية  

ن فاعليتهةةةا ، وتحةةو  دون اةةةدرتها علةةى المنافسةةةة العالميةةةة المحليةةة والعالميةةةة،  التةةي ترحةةةد كثيةةرا مةةة
معتمةةدة فةةي ،حيةةث  اتضةة  مةةن نتةةائج تصةةني  المؤسسةةات التعليميةةة وفةةق المعةةايير والمؤشةةرات ال

جامعةةة علةةى مسةةتول العةةالم، حيةةث احتلةةت جامعةةة  500الخةةاب بتحديةةد أفضةةل   QSني  تصةة
، وجامعةةةة 143المركةةة   سةةةعود لملةةة  عالميةةةا ، وجامعةةةة ا67المركةةة  فهةةةد للبتةةةرو  والمعةةةادنالملةةة  
جامعةةة و  ،436وجامعةةة الأميةةر محمةةد بةةن فهةةد فةةي المركةة  ، 163فةةي المركةة  عبةةدالع ي  الملةة  

،والأميةةةر الملةة  خالةةةد ، بينمةةةا جةةاءت جامعةةةات 491فةةةي المركةة  الإمةةام عبةةةد الةةرحمن بةةةن  يصةةل 
ودية الأخةرل (،بخةلا  الجامعةات السةع500مراكة  دون الخمسةمائة جامعةة) وأم القرل فةيسلطان  

ممةةا يعنةةي واةةوم الجامعةةات السةةعودية فةةي مراكةة  متةةأخرة بةةين فةةي مراكةة  متةةأخرة جةةدا التةةي جةةاءت 
 QS world) ميةةةةةةة الخاضةةةةةةعة لأحةةةةةةد أهةةةةةةم تلةةةةةة   التصةةةةةةنيفات،الجامعةةةةةةات العال

UniversityRankings,2025)  
لةةةة  وبالتةةةةالي أصةةةةبحت الجامعةةةةات السةةةةعودية ايةةةةر اةةةةادرة علةةةةى مواجهةةةةة هةةةةذه التحةةةةديات وت      

زم لسةوق العمةل المشكلات ، والمتغيرات الجديدة خاصةة مةا يتعلةق باعةداد رأم المةا  البشةري الةلا
الدولي الذي انتقلت  يه المنافسةة واتسةع نطااهةا مةن المجةا  المحلةي المحةدود إلةى المجةا  الةدولي 

(، وعلى ضوء ذل  فقد توجب على خريجي الجامعات ضرورة Daun,2002مي الأطرا  )  مترا
ة، وتوظي  التقنيات الرامية فةي عامل مع مجموعات متنوعة من المجالات والمستويات المعر يالت

العمةةةةل، ودعةةةةم التطةةةةوير المهنةةةةي والةةةةتعلم المسةةةةتمر   ليتمكنةةةةوا  مةةةةن المنافسةةةةة  فةةةةي سةةةةوق العمةةةةل 
 & Kottmann(، وهةةذا مةةا أكةةدت عليةةه دراسةةات عديةةدة منهةةا دراسةةة 2020صةةبري، الدولي)

Weert,2013)  ى أن الجامعات أصبحت مطالبة فةي ظةل تغيةرات سةوق العمةل أشارت إل( والتي
وحاجاتةةه بةةأداء أدوار مبتكةةرة تتعلةةق بت ويةةد طلابهةةا بالمهةةارات اللازمةةة للانخةةرا  فةةي سةةوق العمةةل 

هةةا وبةةين مؤسسةةات العمةل المحليةةة والدوليةةة، والتركيةة  علةةى العةالمي ،ودعةةم وتو يةةق روابةةب اويةة بين
تطورة المتوافقة مع متطلبات  سوق عمةل عةالمي مفتةوت يتسةم بوظةائف إعداد طلابها للوظائف الم

( والتةةةي توصةةةلت إلةةةى أن أبةةةرز متطلبةةةات سةةةوق 2023ودراسةةةة السيسةةةي، وأبةةةو عاصةةةي )،متغيةةةرة 
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وفقةةا لهةةا تتمثةةل فةةي الإعةةداد للمهةةن والوظةةائف العمةةل الةةدولي التةةي ينبغةةي إعةةداد طةةلا  الجامعةةات 
العالميةة، واللغةات الأجنبيةة ، و التنافسةية العالميةة ، والتوافةق المستقبلية ولةيس الحاليةة، والمواطنةة  

 ة الصناعية الرابعة.مع تحديات الثور 
ونظراً لأهمية المواءمة بين مخرجات التعليم وحاجات سوق العمةل فقةد جةاء فةي نةة رؤيةة       

لةيم العةالي : أن الدولة ستسعي إلي سد الفجةوة بةين مخرجةات التع2030المملكة العربية السعودية  
علةةةي المهةةةارات ومتطلبةةةات سةةةوق العمةةةل، وذلةةة  مةةةن خةةةلا  إعةةةداد منةةةاهج تعليميةةةة متطةةةورة تركةةة  

الأساسية بالإضافة إلي تطوير المواهب وبناء الشخصية وسيتم نشر نتةائج المؤشةرات التةي تقةيس 
مخرجات التعليم ، وستعمل مع المتخصصين لضمان مواءمة مخرجات التعليم العالي مع مستوي  

لفةة مةن تطلبات سوق العمل وستنشئ المنصات التي تعنى بالموارد البشرية فةي القطاعةات المختم
( ورغبةةة فةةي تحقيةةق هةةذه الأهةةدا   2016أجةةل تع يةة  فةةرب التةةدريب والتأهيةةل.) الرؤيةةة الوطنيةةة،

علي سد الخلل وإصلات تل  الفجوة بين مخرجات التعلةيم العةالي واحتياجةات سةوق البناءة والعمل  
 (.2020في المملكة العربية السعودية.)العودة، العتيبي ، العمل

ومن نماذج التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات السةعودية ، نمةوذج التحةالف بةين جامعةة الملة  
ة الملةةة  سةةةعود عمليةةةات توأمةةةة مةةةع الجامعةةةةات سةةةعود والأكاديميةةةة الصةةةينية، حيةةةث تطبةةةق جامعةةةة
ل متخصةة لدراسةة نقةا  التعةاون بةين الجةامعتين الصينية ذات الصيت، وذل  بتشكيل فريق عمة

(، وما اامت به جامعة المل  عبةد  للعلةوم والتقنيةة مةن 2023لتحقيق الأهدا  المرجوة )فاطمة،
ات المسةةةتول العةةةالمي فةةةي الجامعةةةات خةةةلا  برنةةةامج تحةةةالف التمييةةة  الأكةةةاديمي بةةةدعم الأاسةةةام ذ 

دراسةية للجامعةةة ، وترشةي  أعضةةاء هيئةة التةةدريس العلميةة العريقةةة للمسةاعدة فةةي إعةداد المقةةررات ال
 (.2015دراسة)محمد،المؤسسيين في كل مجا  من مجالات ال

لتكةةوين التحالفةةات الاسةةتراتيجية داخليةةا وخارجيةةاً   لةةدعم أدوارهةةا  الجامعةةات لةةذا فقةةد توجهةةت       
زنة بين التعليم ورفع لإعداد طلابها بما يتوافق وسوق العمل الدولي، لإيجاد نوم من العلااة المتوا

حيةةث "(، 2022مسةةتول إنتاجيةةة وكفةةاءة طلابهةةا وتنميةةة مهةةارات الإبةةدام والابتكةةار لةةديهم )عثمةةان،
خةةةةلا  التحالفةةةةات الاسةةةةتراتيجية بجمةةةةع الميةةةة ات التنافسةةةةية لكةةةةل طةةةةر  مةةةةن  تقةةةةوم الجامعةةةةات مةةةةن

مواةف تنافسةةي الأطةرا  المتحالفةةة فةي ميةة ة واحةدة اويةةة ومتمية ة اةةادرة علةى جعةةل المؤسسةات فةةي 
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أفضل في السةوق الةدولي سةواء فةي التكلفةة أو الجةودة والتمية  مةن خةلا  خفةلإ تكةالي  الإنتةاج، 
)حامةةد  "قنيةةات متطةةورة ترفةةع مةةن جةةودة الإنتةةاج وتجعلهةةا أكثةةر تميةة اوالتطةةوير والبحةةث، واسةةتخدام ت

المتقةدم علةى ولقد ساعد توجه نظم التعليم الجامعي في العديد مةن دو  العةالم "(،  2017وآخرون،
ار وانشةةطة جامعةةات هةةذه الةةدو ، ولعةةل إاامةةة علااةةات تحةةالف وشةةراكة فةةي احةةداد تطةةوير فةةي أدو 

تعطةةى لنةةا العديةةد مةةن الةةدروم مةةن خةةلا  تجاربهةةا المبدعةةة فةةي  تجربةةة التعلةةيم الجةةامعي الامريكةةي
 ون احث(، وهةةذا مةةا دفةةع البةة2003) عيةةد، " التحالفةةات التةةي أاامتهةةا جامعاتهةةا مةةع الشةةركات الكبةةرل 

، بمةةةا طلابهةةةا  لإعةةةداد متطلبةةةات التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات السةةةعودية   لاسةةةتجلاء 
 .وليالد احتياجات سوق العمل  يتوافق مع

 : وأسئلتهاثانياً: مشكلة الدراسة 
على الرام من أهمية دور الجامعات السعودية في إعداد طلابها وفق متطلبةات سةوق العمةل      

مةةةن وجهةةةة نظةةةر -ث يعتبةةةر سةةةوق العمةةةل بالمملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية سةةةواا دوليةةةا الدوليةةةة ، حيةةة
جنسةةيات متعةةددة علةةى أرن الةةوطن، ين أصةةحا  المهةةن الواحةةدة مةةن فالتنةةافس محتةةدم بةة-الباحةةث 

بمعنةةى أن نظةةراء المهنةةةة الواحةةدة يتنافسةةون مةةةع أصةةحا  نفةةس المهنةةةة فةةي المؤسسةةات السةةةعودية 
ب العمةةل المتاحةةة مةةن أمةةام خريجةةي الجامعةةات السةةعودية ، داخةةل المملكةةة، وربمةةا يقتنصةةون فةةر 

ت فةي رفةد السةوق ويدعم ذل  ما أظهرته نتائج  بعلإ الدراسات من وجود فجةوة فةي دور الجامعةا
المحلي بةالقول العاملةة والكةوادر المؤهلةة التةي يطلبهةا سةوق العمةل السةعودي ، فلةم يعةد يرنظةر إلةى 

مجةرد حصةو  الطةلا  علةى مؤهةل تعليمةي معتةر  بةه،   دور الجامعة في إعداد طلابها علةى أنةه
تهم مةع يضمهم إلى اائمة طويلة من الخريجين العاطلين عن العمل بسبب عدم مواءمةة تخصصةا

مةةا يتطلبةةه سةةوق العمةةل، بةةل ينبغةةي أن ترعنةةي الجامعةةات السةةعودية إبةةان أدائهةةا لةةدورها بةةالمتغيرات 
ي لمواءمةةة دورهةةا مةةع متطلبةةات واحتياجةةات والمسةةتجدات فةةي سةةوق العمةةل وربطهةةا بةةالوااع، والسةةع

ة (، فمن الضروري تعر  مؤسسات التعليم الجةامعي بالمملكة2021سوق العمل الدولي)الرحيلي،  
العربيةةةة السةةةعودية علةةةي الةةةدور الفعلةةةي لهةةةا حيةةةا  دعةةةم سةةةوق العمةةةل، وضةةةرورة إنشةةةاء مجتمعةةةات 

سةات التعلةيم العةالي ومتطلبةات معر ية تسهم في تأهيل الأفةراد لسةوق العمةل وسةد الفجةوة بةين مؤس
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اطاعةةات التنميةةة المختلفةةة مةةن المةةوارد البشةةرية ومتطلبةةات اطاعةةات التنميةةة المختلفةةة مةةن المةةوارد 
 بشرية عن طريق مواءمة أدوار الجامعة ومنتجاتها المعر ية والبشرية مع تل  المتطلبات.ال

ودية فةةةي إعةةةداد طلابهةةةا وفةةةي هةةةذا السةةةياق توصةةةلت نتةةةائج دراسةةةات عةةةن دور الجامعةةةات السةةةع    
م وتطوير مستمر ،ومن هذه الدراسات دراسةة الشةمري ، لسوق العمل الدولي يحتاج لمراجعة وتقوي

( التةةةي أكةةةدت أن هنةةةان فجةةةوة بةةةين مخرجةةةات التعلةةةيم الجةةةامعي بالمملكةةةة وبةةةين 2019السةةةعدون)
بالمملكةةة مةةن  الاحتياجةةات الفعليةةة لسةةوق العمةةل، حيةةث يوجةةد اخةةتلا  بةةين نتةةاج الةةنظم التعليميةةة 

الخةريجين وبةةين الحاجةةات الحقيقةةة للمجتمةع السةةعودي ، حيةةث تعةةاني مةن نقةةة فةةي عةةدد خريجةةي 
خصصات أخرل، وكلا الحالين لا يساعد المجتمع علةى تنظةيم بعلإ التخصصات أو زيادة في ت

تقدمةةه وتطةةوره بصةةورة تحقةةق أمانيةةه وطموحاتةةه وخططةةه المسةةتقبلية ، كمةةا أكةةدت دراسةةة الملةةثم ، 
( ارتفةةةام نسةةةب توظيةةة  الأجانةةةب فةةةي التخصصةةةات العمليةةةة فةةةي سةةةوق العمةةةل 2016ري) البصةةة

 السعودي  لتفضيل بعلإ جهات التوظي  للعمالة الوافدة.
(، ودراسةةةة عةةةار  وآخةةةرين) 2020ويةةةدعم ذلةةة  نتةةةائج عديةةةد مةةةن الدراسةةةات كدراسةةةة الشةةةيتي)    

ت إلةةةةى أن طةةةةلا  ( والتةةةةي أشةةةةار 2013(، ودراسةةةةة دمنهةةةةوري)2021(،و دراسةةةةة الرحيلةةةةي)2018
الجامعات يعانون من عدد مةن المعواةات التةي تشةكل عقبةة فةي سةبيل انخةراطهم فةي سةوق العمةل 

ات الةةةتعلم مةةةدي الحيةةةاة ، مهةةةارات الاتصةةةا  الفعةةةا  لةةةديهم، ومهةةةارات الةةةدولي مةةةن أهمهةةةا أن مهةةةار 
وي كشفت تقارير المرصةد الةوطني للقة المطلو  كماالتواصل مع فرق العمل ليست على المستول 

م المعتمةةةةدة علةةةةى بيانةةةةات وزارة التعلةةةةيم 2019الصةةةةادرة خةةةةلا  عةةةةام  العاملةةةةة التةةةةابع لةةةةوزارة العمةةةةل
م وبيانات المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعيةة عةن وجةود 2019مبالمملكة العربية السعودية لعا

انخفان في نسبة مةن ارتةبب بعمةل فةي القطةام الحكةومي أو الخةاب مةن خريجةي الجامعةات فةي 
(،وأكةد تقريةر " دور التعلةيم فةي 2019ملكة العربية السعودية )المرصةد الةوطني للقةوي العاملةة، الم

( انخفةةان المهةةارات الشخصةةية 2016عةةن وزارة التعلةةيم ) " الصةةادر2030تحقيةةق رؤيةةة المملكةةة 
ومهةةةارات التفكيةةةر النااةةةد لةةةدل الطالةةةب، وانخفةةةان جةةةودة المنةةةاهج والاعتمةةةاد علةةةى طةةةرق تةةةدريس 

ضةةعف مهةةارات التقةةويم، ومةةن خةةلا  اسةةتعران و يقةةة رؤيةةة المملكةةة العربيةةة السةةعودية تقليديةةة، و 
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إعداد الطالب الجامعي، ومواءمة مخرجات  يتض  أنها اهتمت بشكل كبير بالاستثمار في  2030
 (.2016المنظومة التعليمية مع احتياجات سوق العمل الدولي )وزارة الااتصاد والتخطيب، 

ن كةةل جامعةةة مةةن الجامعةةات السةةعودية  لا تسةةتطيع وحةةدها مةةن أيتضةة  فةةي ظةةل هةةذه التحةةديات و 
مةةةا يفةةةرن عليهةةةا ضةةةرورة خةةةلا  الطةةةرق التقليديةةةة فةةةي إعةةةداد طلابهةةةا مواجهةةةة هةةةذه التحةةةديات، م

استخدام بدائل إستراتيجية تستهد  إلى سد الفجوات التةي تعةاني منهةا، و عةلاج جوانةب الضةعف 
 ,Albers Zajac) ي تتمي  بها لمواجهةة موااةف تنافسةيةفي أدائها ،و استغلا  عناصر القوة الت

لحلةو  الةذي يسةةاهم (، ومةن أهةم هةذه البةةدائل التحةالف الاسةتراتيجي الةةذي يعتبةر أحةد أهةةم ا,2016
في نمو وتطور المؤسسات الجامعية ،بةدلا مةن الصةرام و المنافسةة التةي لا تفيةد فةي مواجهةة تلة  

مةةن كونةةه أحةةد أهةةم آليةةات بنةةاء الشةةراكات طويلةةة  (، انطلااةةا32،ب 2005التحةةديات )الأمةةين، 
ديةة والتقنيةة و المدل ، حيث تتمكن  الجامعات المتحالفة من خلاله من إعادة توجيةه مواردهةا الما

البشةةةرية و الفكريةةةة ومخصصةةةاتها وتأكيةةةد حسةةةن اسةةةتثمارها فةةةي ذات الاتجةةةاه مةةةع طةةةر  نظيةةةر أو 
كةل طةر  منهةا  أنشةطته فةي جانةب معةين ، أطرا  في نفس المجا  بتكةوين كيانةات أكبةر يرركة  

ى بمةةا يمكةةنهم مةةن تطةةوير خةةدماتهم فةةي المجةةالات التعليميةةة والبحثيةةة والخدميةةة بصةةورة تعتمةةد علةة
ومةن  ةم فقةد أصةب   ,Razak & Vattikoti (2018التكامل والتعاون، ولةيس التصةارم والتنةافس)

لميةةةة، أن تعتمةةةد علةةةى أسةةةلو  ل امةةةا علةةةى الجامعةةةات التةةةي تطمةةةع فةةةي الاسةةةتمرار والمنافسةةةة العا
والةةذي يسةةاعدها فةةي تحقيةةق أهةةدافها  التحةةالف مةةع جامعةةات أخةةرل تشةةترن معهةةا فةةي نفةةس المجةةا ،

في نفس الواةت فةي تحقيةق أهةدا  الجامعةة المتعاونةة معهةا، فةالنفع فةي هةذه الحالةة مع المساهمة  
 (.2011،يكون متبادلا، لأن المصلحة المشتركة هي التي تؤكد ضرورة التحالف)كردي

ومةن  ةم تت ايةد أهميةة التحالفةات الاسةتراتيجية بةين الجامعةات مةع ت ايةد حةدة المنافسةة العالميةة بةةين 
لمةةوارد، وارتفةةةام تكةةالي  العمةةةل وتطةةوير الأداء، والةةةذي يسةةاعدها فةةةي تحقيةةةق الجامعةةات ، ونةةةدرة ا

ونة معها ، فةالنفع أهدافها مع المساهمة في تحقيق أهدا  المؤسسات التعليمية والااتصادية المتعا
فةةةةي هةةةةةذه الحالةةةةة يكةةةةةون متبةةةةادلا ، لأن المصةةةةةلحة المشةةةةتركة هةةةةةي التةةةةي تؤكةةةةةد ضةةةةرورة التعةةةةةاون 

(، 2018بتكةةةةار والابةةةةدام مةةةةن خةةةةلا  الأفكةةةةار الجديةةةةدة )عبةةةةد الع يةةةة  ، الاسةةةةتراتيجي، لتحقيةةةةق الا
ق لجةةةودة باعتبةةةار الشةةةراكة طويلةةةة المةةةدل ،السةةةبيل الاسةةةتراتيجي لتع يةةة  اةةةدرتها التنافسةةةية، وتحقيةةة
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(،ومواجهة تحديات الحاضر، وتجةاوز حةالات 2021المنشودة في برامجها ومخرجاتها)السمحان ،
معي فةةي السةةعودية، وفةةي إعةةداد طةةلا  الجامعةةات السةةعودية الضةةعف فةةي مخرجةةات التعلةةيم الجةةا

وتأهيلهم التأهيل المناسب الذي يواكب متطلبةات سةوق العمةل الةدولي، ويمكةنهم مةن الانخةرا   يةه 
 مشاركة في عملية التنمية الشاملة.وال

من خلا  دراسة استطلاعية على عينة من أعضاء هيئة التدريس والقيادات   ون واد توصل الباحث
عضوا من أن درجة توفير المتطلبات اللازمة لبنةاء التحالفةات بةين 34بالجامعات السعودية بلغت  

وأن درجةةةةة تةةةةوفير المتطلبةةةةات  %(،38) الجامعةةةةات السةةةةعودية التةةةةي تتعلةةةةق بةةةةالتخطيب لهةةةةا بلغةةةةت 
الفةةةات بةةةين الجامعةةةات حين الجامعةةةات السةةةعودية التةةةي تتعلةةةق بتنفيةةةذ التاللازمةةةة لبنةةةاء التحالفةةةات بةةة

%(، وأن درجةةة تةةوفير المتطلبةةات اللازمةةة لبنةةاء التحالفةةات بةةين الجامعةةات 34)  السةةعودية بلغةةت 
أكةةدت عليةةه  مةةن ذلةة ، وممةةا %(، وانطلااةةا32)  السةةعودية التةةي تتعلةةق بالمتابعةةة والتقةةويم بلغةةت 

التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية تعةةةد مةةةن أهةةةم التحةةةديات  التةةةي تواجةةةه ( مةةةن أن 2016) دراسةةةة الشةةةثري 
الجامعةات السةعودية ، التةي ينبغةي دراسةتها وتحديةد أبعادهةا وتةداعياتها ،وأن تجاهلهةا يرمثةل تهديةةدا 

حاليةة لتحديةد متطلبةات تفعيةل لها واضعافا لمكانتها ووضةعها التنافسةي، ومةن  ةم تسةعى الدراسةة ال
بةةةين الجامعةةةات السةةةعودية ،والكشةةةف عةةةن مسةةةتول تةةةوفر تلةةة  المتطلبةةةات التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية 

 لإعداد طلابها، وفق احتياجات سوق العمل الدولي.
 الدراسة: أسئلة

 السؤا  الرئيس التالي:وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة في 
يةةل التحالفةةات الاسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا فعت متطلبةةات مةةا درجةةة تةةوفر 

 وفق احتياجات سوق العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات؟ 
 الرئيس ،الإجابة عن الأسئلة الفرعية التالية : السؤا وتقتضي الإجابة عن 

توفر-1 درجة  بي نشر  متطلبات    ما  الاستراتيجية  التحالفات  السعودية لإعداد ن   قافة  الجامعات 
 ؟من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات الدولية طلابها وفق احتياجات سوق العمل 

لإعداد  بينها تهيئة الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية   متطلبات ما درجة توفر -2
 التدريس والقيادات؟من وجهة نظر أعضاء هيئة الدولية العمل  طلابها وفق احتياجات سوق 
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لتفعيل  بالجامعات السعودية الإمكانات المادية والبشرية المتطلبات الخاصة ب رما درجة توف-3
العمل ن الجامعات السعودية  لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق التحالفات الاستراتيجية بي 

 ن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات؟الدولية م
الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية لإعداد ب تخطيب ال متطلبات ما درجة توفر -4

 هيئة التدريس والقيادات؟من وجهة نظر أعضاء الدولية  طلابها وفق احتياجات سوق العمل
لإعداد طلابها   بالجامعات السعودية ، التحالفات الاستراتيجيةتنفيذ ما درجة توفر متطلبات  -5

 ادات؟ولية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقي وفق احتياجات سوق العمل الد 
داد طلابها  التحالفات الاستراتيجية بالجامعات السعودية ، لإع تقويمما درجة توفر متطلبات  -6

 وفق احتياجات سوق العمل الدولية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات؟
 ثالثاً: أهداف الدراسة: 

 يق ما يلي:تهد  الدراسة الحالية إلى تحق
وصةةةف مةةةدل تةةةوفر متطلبةةةات تفعيةةةل التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات السةةةعودية لإعةةةداد  

مةةةن وجهةةةة نظةةةر أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والقيةةةادات الدوليةةةة طلابهةةةا وفةةةق احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل 
، مةةةن خةةةلا  التحقةةةق مةةةن درجةةةة تةةةوفر متطلبةةةات : نشةةةر  قافةةةة التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية الاكاديميةةةة

، ومتطلبةةةةات تهيئةةةةة الدوليةةةةة دية لإعةةةةداد طلابهةةةةا وفةةةةق احتياجةةةةات سةةةةوق العمةةةةلات السةةةةعو امعةةةةالج
،  ومتطلبةات التخطةيب لهةا ، بالإمكانات المادية والبشريةالجامعات لتفعيلها، والمتطلبات الخاصة 

 .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات الاكاديمية وتنفيذها وتقويمها
 اسة:رابعاً: أهمية الدر  

 الأهمية النظرية:  
 ترجع الأهمية النظرية للدراسة الحالية لما يلي:

التي تستهد  تطوير    2030كونها تتسق الدراسة الحالية مع رؤية المملكة العربية السعودية    -−
التعليم الجامعي والارتقاء بالجامعات السعودية حتى تتفق مخرجاتها مع احتياجات سوق العمل  

 .الدولي
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دور الحيوي والمهم للجامعة في إعداد طلابها وإكسابهم الكفاءات المهمة والقيم  رز النها تبأ  -−
لسوق  المؤهلة  والعشرين  الحادي  القرن  ومهارات  معار   مع  يتواكب  مما  الحميدة  والسلوكيات 

 العمل الدولي. 
سابقةأ-− دراسات  يوجد  لا  الباحث -  نه  علم  حدود  توفر استهدفت    -في  درجة  عن  الكشف 

السعودية لإعداد طلابها وفق احتياجات تفعيل    متطلبات  الجامعات  التحالفات الاستراتيجية بين 
 سوق العمل الدولي.  

 التطبيقية:  الأهمية
 كما ترجع الأهمية التطبيقية للدراسة الحالية في أنها اد تسهم  يما يلي:

تتوصل    ية التيستراتيجرفع مستول الجامعات السعودية من خلا  تفعيل متطلبات التحالفات الا−
إليها الدراسة الحالية  يما بينها لتلبية احتياجات سوق العمل الدولي والسعي نحو تجاوز العقبات  

 والصعوبات التي تحو  دون ذل .  
إمكانية استفادة المخططين والمسؤولين عن التعليم الجامعي في المملكة العربية  بالإضافة إلى  −

المقترت   التصور  من  االسعودية  فللبحث  بين  لحالي  الاستراتيجية  التحالفات  متطلبات  تفعيل  ي 
 الجامعات السعودية لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولي. 

 خامساً: مصطلحات الدراسة:
 من أهم المصطلحات التي وردت في متغيرات الدراسة ما يلي: 

ــات: ( أي 2017لمعةةةاني،والحاجيةةةات )معجةةةم اتعةةةر  المتطلبةةةات لرغويةةةا بانهةةةا المقتضةةةيات  متطلبـ
لشةةةرو  التةةةي ينبغةةةي توافرهةةةا لتحقيةةةق شةةةيء معةةةين، أو اللةةةوازم الضةةةرورية لإداء شةةةيء مةةةا، ومةةةن ا

تعريفهةةا اصةةطلاحا بأنهةةا الممارسةةات والامكانةةات الماديةةة والبشةةرية والبيئيةةة التةةي يلةة م توافرهةةا ابةةل 
 (.2018الشروم في عمل الشيء وإتمامه )السيسي، ال هراني، 

يقصد بالتحالف الاستراتيجي علااات استراتيجية هادفة واتفاقيات طويلةة   تراتيجية:التحالفات الاس
الاجل بةين المؤسسةات المسةتقلة التةي تشةترن فةي أهةدا  متوافقةة، يةتم إبرامهةا علةى أسةام مبةاد  

دة مةةةن الشةةةراكة طويلةةةة المةةةدل وااةةةرار مسةةةتول عةةةا  مةةةن الاعتمةةةاد المتبةةةاد  وكفايةةةة الفوائةةةد المسةةةتم
(. وهنةان (Moodley2014 ة مةع الحفةاع علةى اسةتقلالية الأطةرا حقيق منافع متبادلالاتحاد، لت
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فرق بين التحالفات والشراكة  يتمثل في أن الشراكة تعبر عن وجود علااةة بةين عةدد مةن الشةركاء 
 لفترة زمنية اصيرة وترك  على اضايا آنية وملحة، ويكةون الغةرن منهةا حةل مشةكلات معينةة فةي

الف اتفاااً لإاامة علااة تعاون تتوافر ايها الندية بين الطةرفين . بينما يشكل التحفترة زمنية محددة
ويكةةون علةةى مةةدل زمنةةي طويةةل، ويركةة  علةةى اضةةايا مسةةتقبلية عديةةدة يتواةةع منهةةا فائةةدة لطرفةةي 

 (  2018بل عدة اضايا ولمدل طويل جداً. )عبدالع ي ، ،واحدةالعلااة معاً، فلا تكون في اضية 
يعةةر  سةةوق العمةةل بأنةةه منظومةةة العلااةةات بةةين عةةةرن الأفةةةراد المتةةةاحين  لــدولي:ســوق العمــل ا

( ان مصةةةطل  سةةةوق العمةةةل 2017( ويةةةرل زاةةةاوة )٢٠٠٧للعمةةةل وفةةةرب العمةةةل المتاحةةةة")لطفي،
المؤسسةةةات والقطاعةةةات العامةةةة يشةةةير إلةةةى مجةةةا  عةةةرن العمةةةل وطلبةةةه، وهةةةو مختلةةةف الهيئةةةات و 

 .والخاصة الراغبة في توظي  الخرجين
ومن خلا  ما سبق يمكن تعري  متطلبات التحالفات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات السةعودية فةي  

نها: الشرو  اللازمة لعقد اتفاقية طويلةة المةدل بةين جةامعتين أإعداد طلابها لسوق العمل الدولي ب
بها السعودية بهد  تحقيق درجة من التعاون والتكامل بينها لتأهيل طلاعلى الأال من الجامعات 

 لأحد مجالات العمل محلياً أو دولياً.   
 سادساً: حدود الدراسة: 

 الدراسة الحالية في عدة حدود هي: ت تحدد 
الموضوعية.1 الخاصة  ااتصرت حيث    :الحدود  التحالفات  تفعيل  متطلبات  على  بنشر    الدراسة 

التحالفات الاستراتيجية بين الجمعات السعودية ،ومتطلبات تهيئة الجامعات ،  والمتطلبات    قافة 
والتقويم، ، كما ستقتصر   التخطيب، والتنفيذ،المرتبطة بالإمكانات المادية والبشرية ، ومتطلبات  

الموضوعية   حدودها  احتيافي  المهن على  بمهارات  تتعلق  التي  الدولية  العمل  سوق  جات 
وفهم والتقليدي،  الافتراضي  والعمل  التواصل،  ومهارات  الأجنبية،  كاللغة  الثقافات    المستقبلية، 

 المختلفة والتكي  معها. 
 السعودية من خلا  العينة المحددة.الجامعات ت الحدود المكانية: حيث تحدد .2
حيث  .3 البشرية:  والقيادات   ااتصرت الحدود  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عينة  على  الدراسة 

 السعودية.الاكاديمية بالجامعات 
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 . ه1446عام  ل الثانيالحدود ال منية: الفصل الدراسي .4
 سابعا : الإطار النظري للبحث :

تعتبةةر التحالفةةات الاسةةتراتيجية أداة اويةةة فةةي تطةةوير التعةةاون بةةين الجامعةةات فةةي العةةالم الحةةديث، 
تسعى إلى تحسين جودة التعليم العالي وتلبية متطلبات سوق العمةل الةدولي ومةن خةلا  هةذه   وهي

والتطةةةوير الأكةةةاديمي، والتبةةةاد   التحالفةةةات، تسةةةعى الجامعةةةات إلةةةى التعةةةاون فةةةي مجةةةالات البحةةةث،
الطلابي والموظفين، بما يع ز من تنافسية هذه الجامعات على المسةتول المحلةي والةدولي، ويعةود 

التحالفات الاستراتيجية إلى فترة طويلة من ال من، حيث تم استخدامها فةي مجةالات متعةددة تاريخ  
ة فةةةي سةةةوق العمةةةل ورات العالميةةةوفةةةي ضةةةوء التطةةة، لتبةةةاد  الخبةةةرات وتحقيةةةق الأهةةةدا  المشةةةتركة

والتحةديات التةةي تواجهةةه، تلعةةب التحالفةةات الاسةةتراتيجية دورًا حاسةةمًا فةةي تحسةةين اةةدرات الخةةريجين 
وتوفير فرب العمل المناسةبة لهةم. إن تحةالف الجامعةات مةع المؤسسةات الأكاديميةة الأخةرل ومةع 

الكفةاءات  تعليم وتطةويرين مخرجات المؤسسات سوق العمل يمكن أن يسهم بشكل كبير في تحس
المطلوبةةة لسةةوق العمةةل، ممةةا يجعةةل هةةذه التحالفةةات ضةةرورة ملحةةة لتحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة فةةي 

: التحالفةات الاسةتراتيجية همةا محورين رئيسين ىالنظري في هذا البحث إل  الإطارالتعليم، وينقسم  
 .بينهما والعلااة، احتياجات سوق العمل الدوليو  ،بين الجامعات 

 : ماهية التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات: ثاً ثال
والتنظيمةةي، ولكةةل منهمةةا دور  التربةةوي تمثةةل التحالفةةات والاسةةتراتيجيات مفةةاييم أساسةةية فةةي الفكةةر 

محةةةوري فةةةي بنةةةاء علااةةةات فعالةةةة بةةةين المؤسسةةةات، ولفهةةةم ماييةةةة التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية، مةةةن 
حةةالف والاسةةتراتيجية كمةةدخل يمهةةد لفهةةم العلااةةة الضةةروري بدايةةة التعةةر  علةةى مفهةةوم كةةل مةةن الت

 .بينهما
 :عامةبصفة  مفهوم التحالفات الاستراتيجية
الفَ وهةو تعاهةد بةين 2011)العربيةة  يعر  التحالف في معجةم اللغةة   ( المعاصةرة بأنةه مصةدر تحةَ

(، وفي معجةم الرائةد حلةف 2008أفراد أو دو  على عمل موحد في مواجهة عدو مشترن )عمر، 
(، وفةةي معجةةم 1992)مسةةعود، لآخةةر وم أي تعاهةةدوا واتفقةةوا علةةى أن ينصةةر بعضةةهم الةةبعلإ القةة
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يقةةان أي تعاهةةدا  يمةةا بينهمةةا واتحةةدا وصةةار بينهمةةا حلةةف، وفةةي المعجةةم الوسةةيب الغنةةي تحةةالف الفر 
 ( . 2013أبو الع م،  تعاهدوا )تحالفوا أي 

تجنةةب حةةدود أيةةة نضةةمام والتةةللف ل"، وهةةي تعنةةي الاAllyويشةةتق التحةةالف مةةن الكلمةةة الإنجلي يةةة "
لكيةةانين أو أكثةةر، بةةل يركةة  اختلافةةات فةةي الفهةةم والإدران، والمقصةةود بالتحةةالف هنةةا لةةيس انةةدماجا 

على توحيد الأنشطة التي تدعم بعضها البعلإ، والاعتماد المتباد  رأسيا وأفقيًا بين مؤسستين أو 
يمكةةةن أن يكةةةون مثةةةالا علةةةى التفكيةةةر  أكثةةةر. وتتفةةةق المراجةةةع النظريةةةة المختلفةةةة علةةةى أن التحةةةالف

مؤسسةةات القويةةة والضةةعيفة، النظةةري فةةي حةةل المشةةكلات الناشةةئة، ويمكنةةه أيضةةا سةةد الفجةةوة بةةين ال
"، تعنةةي "العسةةكرية" و "Stratos and logos"  ،"Stratosأمةةا الاسةةتراتيجية مشةةتقة مةةن ) 

"logosطريقةةةة عسةةةكرية لكسةةةب  " تعنةةةي "الطريقةةةة"  لةةةذل ، يمكةةةن تفسةةةير الاسةةةتراتيجية علةةةى أنهةةةا
بالمنافسةة  لمعتمد من ابل رجا  الأعمةا  فةي الفةوزالحر . وفي وات لاحق كان هذا المصطل  ا

المحتملة التدابير التشغيلية دون خلق تصةور وتفسةير للمكونةات المشةاركة فةي نظةام واحةد أو بيئةة 
 ( (Suherlan, 2017العمل

ن سم بالاستراتيجية، لأن عمليةة التحةالف لا يجةب أولا يمكن التعبير عن أهمية التحالف إلا إذا ات
يجةةب أيضةةا أن تكةةون نظةةرة شةةمولية ذات أبعةةاد تمثةةل فقةةب الرغبةةة فةةي العمةةل مةةع الآخةةرين، ولكةةن 

متعددة تسم  للمنظمات المتحالفةة بالاسةتمرار فةي النشةا  والتوسةع  يةه مسةتقبلا. وفةي ضةوء ذلة  
، (۲۰۱۹ل الطويةةل للتحةةالف. )عبةةد السةةلام، فةةان اتسةةام التحةةالف بالاسةةتراتيجي يؤكةةد علةةى المةةد 

انةت رسةمية أو ايةر رسةمية، لتبةاد  المةوارد وبالتالي فان التحالف الاستراتيجي هو اتفاقيةة سةواء ك
أو عدة مجالات من الأعما ، بين طرفين أو أكثر شركات أو مؤسسات أخةرل  والتعاون في واحد 

 ,Seppala:يرشةير إلةةى تراتيجي ف الاسةةالتحةةالف كةةذل  مصةممة لفتةةرة اصةةيرة أو طويلةةة الأجةل، 
2004) ) 

يمكن استبدالها بسهولة ولها أهمية خاصة للمؤسسة، اتفاقية تتمي  بالضخامة الكبيرة والتي لا  −
يصعب   بحيث  كبيرة،  قيمة  ذات  أو  نوعها  من  فريدة  اتفاقية  الاستراتيجي  التحالف  يمثل  حيث 

 .مها التحالف الحاليإيجاد بديل مما ل بنفس الشرو  والفوائد التي يقد 
 مرتبطة بوضوت إلى القصد الاستراتيجي للمؤسسة. −
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 ود القصد الاستراتيجي معا. تتمي  بالضخامة ووج−
ويةةةتم تعريةةة  القصةةةد الاسةةةتراتيجي علةةةى أنةةةه اتجةةةاه العمةةةل )المسةةةتقبلي( طويةةةل الأجةةةل للمنظمةةةة. 

(Hamel, & Prahalad, 1989,) 
ي مثةةل هةةذه التحالفةةات، والتةةي يجةةب أن تسةةاعد فةة وكلمةةة اسةةتراتيجية تشةةير إلةةى الغةةرن مةةن إاامةةة
  هةةذه التحالفةةات التةةي يةةتم تنفيةةذها بشةةكل أكثةةر تحقيةةق الأهةةدا  الاسةةتراتيجية للمشةةروم مةةن خةةلا

ملاءمة في التعاون منفةردة. فةي حةين كةان التحةالف فةي الماضةي يعةد نشةاطًا هامشةيًا للمنظمةات، 
ساسةية، مثةل المركة  القةوي فةي السةوق، واكتسةا  الأهدا  الاسةتراتيجية الأ لتحقيق فهو حاليا أداة 

 (Estélyiová & Koráb, 2011المعرفة القيمة، وخفلإ التكالي . )
وبعد عرن تعري  كل من التحالفات والاستراتيجية يمكن عرن تعري  التحالفةات الاسةتراتيجية 

الإفةادة مةن سةعي مؤسسةتين أو أكثةر نحةو تكةوين علااةة تكامليةة تبادليةة، بهةد  تعظةيم أنهةا  على  
 ت تتمثل فةي الفةرب تغيرات بيئية اد حد الموارد المشتركة في بيئة ديناميكية تنافسية لاستيعا  م

والتحةةةديات، واةةةد تةةةأتي اسةةةتراتيجية التحةةةالف اسةةةةتجابة لمتغيةةةرات بيئيةةةة أو تةةةأتي مبادئةةةه لاسةةةةتباق 
لتكيفةي والتحليلةي ويركة  هةذا التعرية  علةى البعةد ا، متغيرات متواعةة فتقتةنة الفرصةة المتنبةأ بهةا

بة للفةةةةرب أو باسةةةةتباق سةةةةتراتيجية فةةةةي مواجهةةةةة المتغيةةةةرات البيئيةةةةة، سةةةةواء بالاسةةةةتجاللتحالفةةةات الا
العلااة بين كيانين أو أكثر لهما اهتمام مما ل في بناء  ، أو هي  (  2000،مصطفى   ) التحديات 

  الطبيعةةةة ويربةةةرز هةةذا التعريةةة، العلااةةات المسةةةتمرة مةةةن أجةةل تحقيةةةق اةةةرن أو أاةةران صةةةريحة
 Bailey  الأطةراة للعلااات التحالفية مع التركية  علةى وضةوت الأهةدا  المشةتركة بةين المستمر 

& Kone) 2000,.) 
( بأنهةةا اتفةةاق بةةين طةةرفين أو أكثةةر يتحقةةق فةةي ظةةل احتفةةاع كةةل طةةر  مةةن 2004زاةةراد )وعرفهةةا 

موجب هذا التحالف أطرا  التحالف بخصوصياته التي تجعله يتمي  عن ايره من الحلفاء، ويتم ب
فةةة مةةن تحسةةين اةةدراتها الاسةةتفادة مةةن القةةدرات الذاتيةةة لكةةل طةةر  بشةةكل يسةةم  ل طةةرا  المتحال

التنافسية في مجا  عملها، مع العلم أن التحالف يقتضي تقييما دوريا بغرن تفادي الأخطاء مةن 
ة لكةل طةر ، مةع ويربرز هذا التعري  أهمية التوازن بين التعاون والخصوصي، أجل تحسين الأداء

 .الأداء التأكيد على أهمية التقييم الدوري لتحسين
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أنهةةا علااةةات تشةةمل طةةرفين أو أكثةةر بغةةرن تحقيةةق  علةةى Cordts (2008)فةةي حةةين عرفهةةا 
مكاسب متبادلة بين الأطرا  المتحالفة، ويكون لكل منهما مصال  مةن وراء هةذا التحةالف  حيةث 

ة، كما تتجاوز نتائجها ما يمكن لأي منظمة أو اطةام واحةد توفر التحالفات فرصاً للمنفعة المتبادل
ويررك  هذا التعري  ،   في إطار عقد اانوني يشمل حقوق كل منهماأن يحققه منفردًا، ويحدد ذل

علةةةى مفهةةةوم المنفعةةةة المتبادلةةةة والميةةة ة التعاونيةةةة، مةةةع تسةةةليب الضةةةوء علةةةى الأطةةةر القانونيةةةة التةةةي 
 .تضبب التحالف

اتفةةاق يحةةدد ويضةةبب التعةةاون لأجةةل طويةةل بةةين  "أنهةةا ى( علةة42ب ، 2014) كمةةا عرفهةةا هةةاني
مؤسسةةةةةتين أو مجموعةةةةةة مؤسسةةةةةات مسةةةةةتقلة اانونيةةةةةا، متنافسةةةةةة أو ذات اةةةةةدرات تنافسةةةةةية مختلفةةةةةة، 
تسةةتهد  الحصةةو  علةةى م ايةةا وأربةةات مةةن مشةةروم مشةةترن مةةع الاحتفةةاع باسةةتقلالية القةةرار خةةارج 

طويةل الأجةل بةين المؤسسةات مةع  لتعاون لتعري  أهمية ا. ويربرز هذا ا"إطار التحالف وفي السوق 
 مراعاة التوازن بين التكامل والاستقلالية في القرارات 

تعةاون مشةترن بةين شةركتين أو أكثةر، و يةه يقةوم "( بأنهةا 191ب ،  2015في حين عرفهةا زكريةا)
لةةدل كةةل طةةر  الشةةركاء بتحديةةد أهةةدا  التحةةالف بداةةة، مةةع اسةةتثمار جيةةد للم ايةةا النسةةبية المتةةوافرة 

ذلةة  بغةةرن التحسةةين مةةن اةةدرتهم التنافسةةية ومكةةانتهم ونصةةيبهم السةةواي، مةةع مراعةةاة متحةةالف  و 
. "التقيةةيم الةةدوري لأداء التحةةالف الفعلةةي  أي علااةةة تةةتم مةةن أجةةل تحسةةين أوجةةه معينةةة فةةي الأداء

النسةبية  ومن خةلا  التعرية  السةابق تةم التركية  علةى التخطةيب الةدايق ل هةدا  واسةتثمار الم ايةا
 .ب تنافسية ملموسةلتحقيق مكاس

عقةود بسةيطة أو مركبةة تتسةم بالمرونةةة "أنهةا  ى( علةة3 ب ،2020كمةا عرفهةا بةن جلةو ، وبعلةي) 
ا وجةةةود تعةةةاون بنةةةاء ومثمةةةر بةةةين الأطةةةرا  المتحالفةةةة، حيةةةث يةةةتم بموجبهةةةا اسةةةتفادة  وتتطلةةةب أيضةةةً

حقيةةةق نافسةةةية لكةةةل منهمةةةا، وتالأطةةةرا  المتحالفةةةة مةةةن اةةةدرات بعضةةةها الةةةبعلإ لتحسةةةين الميةةة ة الت
. ويربةرز هةذا التعرية  أهميةة "أهدا  مشتركة اد تكون مالية أو اير مالية اابلة للتطوير باسةتمرار

 .المرونة والتعاون المثمر في التحالفات، مع التركي  على تحقيق أهدا  متنوعة اابلة للتطوير
يها خبةةرات بةةين الجامعةةات التةةي لةةد وتعبةةر التحالفةةات الاسةةتراتيجية عةةن كةةل نشةةا  تعةةاوني متكامةةل 

مةع المهةام والواجبةات المحةددة فةي  وافةقوموارد مختلفة، ولكن لديها الالت ام وجدو  الأعما  بما يت
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مجا  التعليم لإنتاج وتطوير وتوجيه الخريجين، ويعد التحالف الاستراتيجي مع الجامعةات الدوليةة 
نةةه يسةةاعد فةةي تطةةوير عمةةا  العالميةةة، كمةا أهةو أفضةةل طريقةةة لاكتسةةا  ميةة ة تنافسةية فةةي بيئةةة الأ

ميةةةةةة ة تنافسةةةةةةية مسةةةةةةتدامة، وتطةةةةةةوير الأهةةةةةةدا  والمسةةةةةةئوليات فةةةةةةي الحةةةةةةدود الجديةةةةةةدة فةةةةةةي مجةةةةةةا  
إذن التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات تهةةةد  إلةةةى بنةةةاء ، ((Suherlan, 2017التعلةةةيم.

الجهةود التي تتحقق مةن  التلزر، حيث يأمل كل شري  أن تكون الفوائد من التحالف أكبر من تل 
الفرديةةةة. وتعةةةد العديةةةد مةةةن الجامعةةةات علةةةى درايةةةة بةةةبعلإ المجةةةالات، وخاصةةةة مجةةةالات عملهةةةا 

تشكيل تحالف استراتيجي يمكن أن  فان الأساسية، وتفتقر إلى الخبرة في مجالات أخرل. بالتالي،
لإضةةةافة إلةةةى يةةةؤدي إلةةةى الوصةةةو  إلةةةى المعرفةةةة والخبةةةرة فةةةي مجةةةا  تفتقةةةر إليةةةه جامعةةةة معينةةةة، با

لومةةةةةات والمعرفةةةةةة والخبةةةةةرة التةةةةةي يمكةةةةةن أن تسةةةةةتخدمها الجامعةةةةةة لمشةةةةةاريع وأاةةةةةران أخةةةةةرل. المع
(Madalitso, 2020) ، ففةةةي الوااةةع، تةةة ود كةةل جامعةةةة الأخةةرل مةةةن الحلفةةاء بةةةالموارد الحيويةةةة

 وتستخدم الشراكة لتوسيع مهاراته المحددة في مجالات جديدة، كما أنه عندما يتعاون الشةركاء فةي
المثةةةا  فةةةي مشةةةروم بحثةةةي فةةةانهم يتبةةةادلون المهةةةارات، كمةةةا سةةةيتمكن أعضةةةاء  تحةةةالف علةةةى سةةةبيل

المجتمةةع الأكةةاديمي والبحثةةي فةةي الجامعةةة مةةن الاسةةتمتام بالتعةةاون فةةي البحةةث مةةع زملائهةةم مةةن 
الجامعات المتحالفة. وحدود مثل هذا التعاون، من شأنه أن يوفر تحديةدًا أسةهل وأسةرم للمهةارات 

هذا مفيدًا لأن أعضاء المجتمع الأكاديمي والبحثي عديمي الخبةرة فةي  الخبرات. وسيكون ومطابقة  
تخصصةةةةات محةةةةددة متطةةةةورة للغايةةةةة يمكةةةةنهم بسةةةةهولة تلقةةةةي الإرشةةةةاد مةةةةن الةةةة ملاء فةةةةي جامعةةةةات 

الجامعةات المعنيةة فقةب،  منهةا التحالف، وهذا من شأنه أن يسم  بتباد  المعرفة والتةي لةن تسةتفيد 
 (Madalitso, 2020) ة ككل.ولكن أيضا الأم
أنهةةةا: علااةةةة و يقةةةة ب التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات  مةةةا سةةةبق يمكةةةن تعريةةة وبنةةةاء علةةةى 

وتعاونية بين جامعتين أو أكثر أو مجموعات من جامعات متعةددة لغةرن تحقيةق أهةدا  متوافقةة 
وني اسةةتقلالها القةةانبشةةكل متبةةاد  يصةةعب تحقيقهةةا بمفردهةةا علةةى أن تحةةتفت الجامعةةات المتحالفةةة ب

طوا  فترة التحالف، وأن تكون لديهم سيطرة إدارية مشتركة على مهةام الأداء الرئيسةية ويسةاهمون 
بشةةكل مسةةتمر فةةي تقاسةةم المةةوارد وإنتةةاج التكنولوجيةةا أو الخةةدمات التعليميةةة الاسةةتراتيجية علةةى أن 

امعةةةات لةة  بهةةد  جعةةل الجيكةةون هةةذا مو قةةا بعقةةد أو مةةةذكرة تفةةاهم بةةين الجامعةةات المتحالفةةةة، وذ 
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المتحالفة مرئية لمجموعة من الأشخاب والكيانةات والةدو  الةذين لةم يكةن بامكةانهم الوصةو  إليهةا 
 التالي:  الشكل في وخلق فوز مرب  لكل الأطرا . كما موض 

 (1-2شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ثامناً: مجالات التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات: 

الاسةةتراتيجية فةةي شةةكلها الأفقةةي بةةين الجامعةةات عةةرن أنمةةا  التحالفةةات  بنةةاء علةةى هةةذا لا بةةد مةةن
 المتنافسة بعضها البعلإ، وهي كما يلي:

 التحالفات الأكاديمية لتطوير المناهج:.1
إدخةةةا  نظةةةم متكاملةةةة لتوحيةةةد أنمةةةا  المعلومةةةات شةةةهدت العديةةةد مةةةن الكليةةةات فةةةي مختلةةةف الةةةدو  
ويهةد  هةذا الةنهج إلةى تسةهيل تبةاد  أعضةاء هيئةة المقدمة للطلا  في المستول التعليمةي نفسةه، 

ت الأكاديمية على الصعيد الدولي، ويظهر التحةالف فةي التدريس بين الكليات لتع ي  تباد  الخبرا
تةةةي يةةةتم تدريسةةةها بواسةةةطة ا نةةةين أو أكثةةةر مةةةن المقةةةررات مةةةن خةةةلا  تنسةةةيق المقةةةررات المشةةةتركة ال
تضم مهنيين مةن تخصصةات متنوعةة فةي دو  أعضاء هيئة التدريس، أو من خلا  فرق تدريسية 

 (۲۰۱۸)عبد الع ي ،  .مختلفة
وفي هذا السياق، يتعين على الجامعات، وخاصة السعودية، التركية  علةى تطةوير واعتمةاد التعلةيم 

رئيسةي مةةن أنظمتهةةا التعليميةة، كمةةا يجةةب دراسةة وتحليةةل المقةةررات  الإلكترونةي والافتراضةةي كجةة ء
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ا لتأسةةيس شةةراكات اسةةتراتيجية فةةي مجةةالات  المقدمةةة مةةن الجامعةةات ذات  التميةة  الأكةةاديمي عالميةةً
ا وتسةةةهم فةةةي علميةةةة متقدمةةةة، وتعةةة ز م ثةةةل هةةةذه التحالفةةةات مةةةن مكانةةةة الجامعةةةات السةةةعودية عالميةةةً

 .2030نموية، بما يتماشى مع رؤية السعودية تحقيق مكاسب ملموسة للقطاعات الت
 عنةدما أطلةق معهةد ماساتشوسةتس للتكنولوجيةا م،2001ويعود مفهوم تحالف المقةررات إلةى عةام 

(MIT)   مبةادرة "خطةة المنةاهج عبةر التعلةيم المفتةوت" بهةد  ترسةيخ المعرفةة كمنفعةة عامةة وتع ية
قةةدتها الأمةةم المتحةةدة فةةي بةةاريس م، أوصةةت ورشةةة عمةةل ع2002المشةةاركة المفتوحةةة. وفةةي عةةام 

المتنوعةةةة، بمةةةا فةةةي ذلةةة  المراجةةةع  بتوسةةةيع نطةةةاق المنةةةاهج المفتوحةةةة لتشةةةمل كافةةةة مصةةةادر التعلةةةيم
 .(Jinzhong, et al., 2015) والتطبيقات التعليمية

وتتميةةة  الجامعةةةات الصةةةينية بامتلاكهةةةا شةةةبكة واسةةةعة مةةةن التحالفةةةات الأكاديميةةةة مةةةع جامعةةةات فةةةي 
ة الأمريكيةةة والاتحةةاد الأوروبةةي. تضةةم هةةذه الشةةبكة جامعةةات مثةةل جامعةةة الصةةين، الولايةةات المتحةةد 
للملاحة الجوية والفضةائية، وجامعةة تسةينغهوا، بالإضةافة إلةى تسةع جامعةات محليةة وجامعة بكين  

كلية، كما تهد  هةذه التحالفةات إلةى تقةديم منةاهج تعليميةة ذات جةودة عاليةة، وتةوفير   62أخرل و
طةةورة، كمةةا تضةةمنت إطةةلاق العديةةد مةةن الةةدورات المفتوحةةة عبةةر الإنترنةةت. وفةةي مةةوارد تعليميةةة مت

لقت لجنة التعليم الصةينية مبةادرة "تحةالف كليةات شةنغهاي للمنةاهج الجامعيةة"، م، أط2012أبريل  
كمةا  كلية في بلدية شنغهاي، بهد  تع ية  التكامةل الأكةاديمي وتطةوير المنةاهج، 30التي ضمت 

فةةي تةةوفير مةةوارد تعليميةةة مفتوحةةة لأعضةةاء هيئةةة  علومةةات والاتصةةالات سةةاهمت تكنولوجيةةات الم
اسةةتخدامها لأاةةران ايةةر تجاريةةة، ممةةا يتةةي  حريةةة أكبةةر فةةي الوصةةو  التةةدريس والطةةلا ، بشةةر  

ه المةةوارد المتنوعةةة واختيةةار الأنسةةب منهةةا، والهةةد  الأساسةةي لهةةذه التحالفةةات هةةو تحسةةين إلةةى هةةذ 
 ,Jinzhong) ى المقةررات القويةة بةدلًا مةن الوحةدات الضةعيفةجودة التعليم من خلا  التركي  عل

et al., 2015). ، فةات المقةررات التعليميةة واحةدة مةن أاةول الشةراكات لة ، تعةد تحالوبنةاءً علةى ذ
الاسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات، وينبغةةي علةةى الجامعةةات السةةعودية الاسةةتفادة مةةن هةةذا النمةةوذج عنةةد 

 .لتعليميةتطوير خططها للمناهج والمقررات ا
 التحالفات الأكاديمية لتطوير البرامج التعليمية:   .2
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ليمية على مفهوم أساسي يتمثل فةي تبةاد  أعضةاء مية لتطوير البرامج التعتعتمد التحالفات الأكادي
هيئة التدريس بةين الجامعةات، بهةد  تع ية  الاسةتفادة المتبادلةة بيةنهم وتطةوير البةرامج الأكاديميةة 

الجامعات المتحالفة، وتسعى هذه التحالفات إلى تحقيق جودة البرامج التعليمية بمةا يتماشةى داخل  
ا متكةةةةاملًا  مةةةع المعةةةةايير العالميةةةةة للجةةةودة والاعتمةةةةاد الأكةةةةاديمي، كمةةةا تةةةةوفر هةةةةذه الشةةةراكات دعمةةةةً

، ممةةا يسةةاهم فةةي تحسةةين أدائهةةم بمةةا يتوافةةق مةةع المسةةتجدات العالميةةة فةةي لمعةةاوني هيئةةة التةةدريس
داد البةةةرامج الأكاديميةةةة، ممةةةا يؤكةةةد علةةةى دور هةةةذه التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية فةةةي تع يةةة  ريةةةادة إعةةة

 .(2018ي ها )عبد الع ي ، الجامعات وتم
ويبرز هذا النوم من التحالفات بشكل واض  في البرامج الجديدة التي تستجيب للتغيرات الحاصةلة 

ج إلةى تحقيةق تغطيةة شةاملة ونتةائج أفضةل في المجتمع. إذ يؤدي العمل المشترن في إعةداد البةرام
ا لعةةدة متغيةةرات تحكةةم  مقارنةةة بمةةا يمكةةن أن تقدمةةه جامعةةة واحةةدة، وتختلةةف طبيعةةة الجامعةةات  وفقةةً

معةةات والمؤسسةةات عملهةا، مةةا يتةةي  تحةةالف البةةرامج فرصةةة الاسةةتفادة مةةن المةةوارد المتاحةةة فةةي الجا
كمةا تسةهم هةذه التحالفةات فةي اسةتثمار ، .(Smith, 1994) البحثية الكبرل والمؤسسات الإاليميةة

عرفة واسةعة وخلفيةة أكاديميةة خبرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المتحالفة، الذين يمتلكون م
لشةةراكات إمكانيةةة اويةةة فةةي تصةةميم البةةرامج وتةةدريب الممارسةةين، بالإضةةافة إلةةى ذلةة ، تتةةي  هةةذه ا

ى إعةةداد بةةرامج تتكيةة  مةةع التغيةةرات الوصةةو  إلةةى اواعةةد معر يةةة انيةةة ومتكاملةةة، مةةا يسةةاعد علةة
 .(2018المتواعة في البيئة الأكاديمية )عبد الع ي ، 

ى ضةةمان جةةودة البةةرامج الأكاديميةةة المقدمةةة، وهةةو مةةا يةةرتبب مباشةةرة التحالفةةات إلةة وبالتةةالي تهةةد 
المشةاركين بتحقيق جودة أعضاء هيئةة التةدريس. لةذا، تروضةع معةايير محةددة لاختيةار الأكةاديميين 

في التدريس والبحث والاستشارات. من بين هةذه المعةايير، يجةب أن يكةون المحاضةرون حاصةلين 
ير علةةةةى الأاةةةةل، لضةةةةمان جةةةةودة التةةةةدريس والأبحةةةةاد المقدمةةةةة. كمةةةةا تررسةةةةل علةةةةى درجةةةةة الماجسةةةةت

ي الخبةرة لةدعم البةرامج وضةمان تماشةيها مةع الجامعات المتحالفة أفضل الأسةاتذة والمحاضةرين ذو 
ا متكةاملًا  عايير المتفق عليها ضمن إطار التحةالف،الم ويتةي  هةذا النةوم مةن التحالفةات يتةي  دعمةً

جميةةع الشةةركاء، مةةع تةةوفير اةةدر مةةن المرونةةة لكةةل جامعةةة لتلبيةةة احتياجةةات  للبةةرامج الأكاديميةةة مةةن
 (Mansor, 2009) هج المحلية.المنا
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ا فةةي تع يةة  التحالفةةات ا لاسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات، حيةةث وفةةرت ولعبةةت التكنولوجيةةا دورًا محوريةةً
، ممةا أسةهم فةي وشةبكات الاتصةالات  الحاسةو  وسائل مبتكرة لتنفيذ البةرامج التعليميةة عبةر أجهة ة  

يم خةةدمات تعليميةةة أكثةةر كفةةاءة وفاعليةةة مةةع تخطةةي القيةةود ال مانيةةة والمكانيةةة، ولضةةمان نجةةات تقةةد 
  أساسةية، منهةا توزيةع المهةام بمةا يتناسةب هذه الجهود التعاونية، يجةب أن تلتة م الجامعةات بمبةاد 

يئةة التةدريس علةى مع إمكانيات كةل جامعةة، والتعةاون بةروت إيجابيةة، مةع مراعةاة اةدرات أعضةاء ه
تنفيةةذ البةةرامج. كمةةا ينبغةةي للجامعةةات التحلةةي بالمرونةةة لتطةةوير برامجهةةا، والانفتةةات علةةى المخةةاطر 

لمةوارد الماديةة والبشةرية، ويتطلةب هةذا النةوم مةن جيع الابتكةار، إضةافة إلةى المشةاركة العلنيةة لوتش
ركية  كةل جامعةة علةى مةا تتقنةه التحالفات اتفااًا مسةبقًا علةى تقسةيم المهةام لتجنةب الن اعةات، مةع ت

 (Rosevear, 1999) .من مهام متخصصة
اد ومما سبق، يتض  أن التحالفات الأكاديمية لتطوير البرامج التعليمية تلعب دورًا محوريًا في إعةد 

الطةةلا  لسةةةوق العمةةةل الةةدولي، حيةةةث تسةةةهم فةةةي تةةوفير بيئةةةة تعليميةةةة متعةةددة الثقافةةةات تعةةة ز مةةةن 
ن مواكبةةةةة المتطلبةةةةات العالميةةةةة، فمةةةةن خةةةةلا  تبةةةةاد  أعضةةةةاء هيئةةةةة مهةةةةارات الطةةةةلا  وتمكةةةةنهم مةةةة

نولوجيةةا المتقدمةةة، يمكةةن لهةةذه التحالفةةات التةةدريس، وإطةةلاق البةةرامج المشةةتركة، والاسةةتفادة مةةن التك
 ود الطلا  بالمعرفة والخبرات العملية التي يحتاجونها للعمل في بيئات عالمية متنوعة. كما أن ت

لجامعةةات المتحالفةةة وتكامةةل مواردهةةا الماديةةة والبشةةرية يسةةاعد فةةي تصةةميم أن تقسةةيم المهةةام بةةين ا
يناميكيةةة ل سةةواق الدوليةةة، ممةةا يعةة ز مةةن فةةرب بةةرامج تعليميةةة مبتكةةرة تسةةتجيب للاحتياجةةات الد 

 .توظي  الخريجين وزيادة ادرتهم على المنافسة عالميًا
 تحالفات البحث العلمي والابتكار:.3

ت إجةةراء العديةةد مةةن البحةةود المشةةتركة بةةين يجية البحثيةةة بةةين الجامعةةاتقتضةةي التحالفةةات الاسةةترات
الجامعات، وذل  بعدة طرق سواء عن طريق قيام جامعات التحةالف بتةوفير التمويةل الملائةم لةذل  

بحةةث، أو عةةن طريةةق تةةوفير المةةوارد الفي يقيةةة اللازمةةة، أو عةةن طريةةق تةةوفير فةةرق العمةةل البحثيةةة ال
وبالتالي فالتحالفات البحثية لها العديد من الفوائد على جامعات التحالف   التي تقوم بذل  ... إلخ،

 (۲۰۱۸ية. )عبد الع ي ، تجعلها دائما على امة التصنيفات العالم
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ميةة  البحثةةي فةةي الجامعةةات علةةى حجةةم البحةةود وجودتهةةا فحسةةب، بةةل علةةى ولا يةةنعكس الت      
شةاركة فةي تمويلهةا مةن أجةل الاسةتفادة مةن ادرتها على جذ  المؤسسات التنموية لهةا ومحاولةة الم

العلمةاء الموهةةوبين  العائةد  لةذا فةةان الجامعةات العالميةة تسةةعى إلةى تةوفير بنيةةة تحتيةة لازمةة لجةةذ  
فةةي طبيعةةة الأبحةةاد هةةو مصةةدر ميةة ة تنافسةةية للجامعةةات فةةي التحالفةةات والاحتفةةاع بهةةم. فةةالتمي  

داد اةةةدرتها علةةةى جةةةذ  التمويةةةل والموهةةةوبين الاسةةةتراتيجية، وبالتةةةالي تعةةة ز الجامعةةةات سةةةمعتها وتةةة  
حةةالف، ويتطلةةب والطةةلا  ... إلةةخ، وهةةذا يحتةةاج تحقيةةق التكيةة  الةةداخلي والخةةارجي لجامعةةات الت

 ,Xiaoqing, et alتسعى إلى الحفاع على سمعتها مستقبليًا. ) أيضا رؤية استراتيجية للجامعات 
2014) 

ليةةة فةةي عةةدد التحالفةةات البحثيةةة التةةي أاامتهةةا وتظهةةر أهميةةة تحالفةةات البحةةث العلمةةي والابتكةةار ج
( LERUجامعةةات البحثيةةة حةةو  العةةالم، والتةةي مةةن أهمهةةا رابطةةة جامعةةات الأبحةةاد الأوروبيةةة )ال

( LARUمعة بحثية، وكذل  التحةالف الةدولي للجامعةات البحثيةة )جا  ٢٣الذي يضم ما يقر  من  
د مثةةل هةةذه التحالفةةات الاسةةتراتيجية جامعةةة بحثيةةة رائةةدة، وهنةةا يؤيةةد الباحةةث وجةةو  ۱۱الةةذي يضةةم 

السةعودية حيةث إنهةةا تلائةم الوااةع الفعلةةي الةذي تعةاني منةةه وخاصةة ضةةعف البحثيةة فةي الجامعةةات 
الآونةةة الأخيةةرة لتطويرهةةا وتحسةةينها،  فةةي وجةةود عةةدة محةةاولات منظومةةة البحةةث العلمةةي بةةالرام مةةن 

جنبةا إلةى جنةب الجامعةات العالميةة  وهذا يؤ ر بدوره فةي تمية  الأداء البحثةي ووصةوله إلةى الريةادة
 التي ترك  بشكل كبير على البحود والتطوير.

 تحالفات التعلم ونقل المعرفة:.4
لا  الخبةةةرة أو التواصةةةل أو الاسةةةتدلا ، ولهةةةا تعةةةد المعرفةةةة معلومةةةات متراكمةةةة تةةةم اكتسةةةابها مةةةن خةةة

وأخةةرل تقنيةةة شةةكلان صةةريحة، وضةةمنية، ويةةتم تقسةةيم المعرفةةة فةةي المؤسسةةات إلةةى معرفةةة نظريةةة، 
تطبيقيةةة  حيةةث إنةةه عنةةد تطبيةةق المعرفةةة النظريةةة وتحويلهةةا إلةةى منتجةةات والاسةةتفادة منهةةا نحصةةل 

تنةتج نةوعين مةن المعرفةة، إحةداهما المعرفةةة تقنيةة، كمةا تؤكةد الأدبيةات أن الجامعةة علةى المعرفةة ال
م الهةد  الأساسةي الأكاديمية، والأخرل المعرفة التنظيمية اير الأكاديميةة وكلاهمةا يسةهم فةي دعة

للجامعات، والذي يكمن في إنتاج المعرفة الأكاديمية ونشةرها، ولكةن المعرفةة التنظيميةة تشةير إلةى 
وبةةةة لةةةدعم الهةةةد  الأساسةةةي، ومنةةةذ تسةةةعينيات القةةةرن ة الإداريةةةة الكليةةةة المتراكمةةةة، وهةةةي مطلالخبةةةر 
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لاسةتراتيجيات المهمةة الماضي، نظرت المؤسسات إلى المشاركة في المعرفة باعتبارها واحدة من ا
المطلوبةةة للحفةةاع علةةى الميةة ة التنافسةةية  وذلةة  لأن التكامةةل فةةي المعرفةةة هةةو أمةةر مركةة ي بالنسةةبة 

ذا الاهتمةةةام المت ايةةةد بمشةةةاركة المعرفةةةة مةةةع ظهةةةور اةةةدرة المؤسسةةةة التنافسةةةية، واةةةد تةةة امن هةةة إلةةةى
عرفة في التحالفات، مثةل: التحالفات الاستراتيجية عبر الحدود، وهنان عوامل تؤدي إلى تقاسم الم

سةةةمات المعرفةةةة وخصةةةائة الشةةةري  وتفاعةةةل الشةةةركاء، والةةةتعلم، وييكةةةل حوكمةةةة التحةةةالف. وبعةةةد 
امعةات علةةى الةةدخو  بقةةوة فةةي هةةذه التحالفةةات معرفةةة أحةةد أهةةم العناصةةر التةةي سةةاعدت الجتكامةل ال

 ( ,Xiaoqing, et al, 2014مع اطام الصناعة.  )
ن بعضةةها الةةبعلإ، وتعةةد هةةذه لتحالفةةات فةةي تعلةةم الجامعةةات مةةكمةةا يكمةةن هةةد  هةةذا النةةوم مةةن ا

التحالفةات فئةةة مهمةةة مةن التحالفةةات البينيةةة فةةي الجامعةات وهةةي الأكثةةر شةيوعًا، كمةةا تعةة ز خفةةلإ 
ة البحةةث عةةن المعرفةةة، وتعلمةةا مؤسسةةيا رشةةيقا، وتنةةامي اةةدرة التعةةاون بةةين جامعةةات تكةةالي  عمليةة

ى تحالفةةات مةةن أجةةل الوصةةو  إلةةى مةةوارد قيمةةة مةةن التحةةالف، حيةةث إن المنظمةةات دائمةةا تواةةع علةة
و عمليةة نقةل المعرفةة  المنظمات الحليفة مثل المعرفة، ويعد الجانب الحاسم في تحالفات التعلم ه

ات التحةةالف بالاسةةتجابة السةةريعة للتغيةةرات فةةي البيئةةة التةةي تتطةةور فيهةةا، ومةةن لأنةةه يسةةم  لجامعةة
 Mendoza, etرسةات والخبةرات الاجتماعيةة. )الأفضةل نقةل المعرفةة الضةمنية مةن خةلا  المما

al, 2014) 
ومةةن المنطلةةق نفسةةه تجةةب الإشةةارة إلةةى تواجةةد نةةوعين مةةن التحالفةةات، أحةةدهما التحالفةةات مةةن أجةةل 

وتكون لديها نية للتعلم، والآخر تحالفات الوصةو  إلةى المعرفةة لتسةهيل، تبادلهةا،   اكتسا  المعرفة
لتحالف في انفتات المشاركة فةي المعرفةة، وكلمةا زاد التفةاهم ويسم  التداخل التنافسي بين شركاء ا

الي تةةة داد القةةةدرة الاسةةةتيعابية لةةةدل المتبةةةاد  بةةةين الأطةةةرا  المتحالفةةةة سةةةهل تبةةةاد  المعرفةةةة وبالتةةة
ركاء، فعلةةى الةةرام مةةن أن جامعةةات المملكةةة المتحةةدة أكثةةر تقةةدما فةةي القةةدرة البحثيةةة والسةةمعة الشةة

لا أنهمةةةا لا يتنافسةةةان فةةي السةةةوق نفسةةةها، فكةةةل منهمةةةا يسةةةتقطب والترتيةةب مةةةن جامعةةةات الصةةةين، إ
كل منهما في الصناعة نفسةها، عملاءه من السوق المحلية الخاصة به على الرام من أن شركاء 

 ,Xiaoqing, et alعدة معر ية مما لة  مما يؤدي إلةى اةدرة اسةتيعابية عاليةة المسةتول ولديهم اا
2014)) 
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لمعرفةةةة مةةةن حيةةةث المكةةةان وال مةةةان نبغةةةي النظةةةر فةةةي عمليةةةة نقةةةل اوتأسيسةةةا علةةةى مةةةا سةةةبق فانةةةه ي
والآليات وهنا تلعب عمليات القيادة والاتصا  دورا مهما في نقةل المعرفةة بةين جامعةات التحةالف، 

ن عدد من الآليات المستخدمة لنقل المعرفة، لعل من أهمها: تناو  الأعضاء، والتكنولوجيةا، وهنا
جتماعيةةةةة، كمةةةةا أن هنةةةةان مجموعةةةةة مةةةةن العوائةةةةق الرئيسةةةةية لنقةةةةل وييكةةةةل الجامعةةةةة، والشةةةةبكات الا

المصةةداقية، والعلااةة الشةةااة بةةين المعرفةة، وهةةي: نقةة الحةةاف ، وعةدم القةةدرة الاسةةتيعابية، ونقةة 
 ,Mendoza, et alر والمسةتلم، والغمةةون السةببي )المسةةتحق إلةى تعقيةد المعرفةةة(. )المصةد 
2014) 
آليةةةة حيويةةةة لتبةةةاد  المعرفةةةة بالجامعةةةات السةةةعودية   راتيجيةالتحالفةةةات الاسةةةت أنيتضةةة   كمةةةا أنةةةه

ا جديةةدة للطةةلا  والبةةاحثين علةةى حةةد سةةواء  وتوسةةيع الفهةةم الأكةةاديمي، وتفةةت  هةةذه التحالفةةات أبوابةةً
شا  مجالات علمية متنوعة، مةن خةلا  تبةاد  الخبةرات والمعةار  المكتسةبة عبةر الأبحةاد لاستك

مةةن هةذه التحالفةات فةةي نقةل المعرفةة بفاعليةةة إلةى الطةةلا  المشةتركة، كمةا يكمةةن الهةد  الأساسةي 
مةةن هةةذه التحالفةةات،  وتع يةة  البحةةث العلمةةي فةةي مختلةةف التخصصةةات، ولتحقيةةق أاصةةى اسةةتفادة

الةة تةدعم تبةاد  أعضةاء هيئةة التةدريس وتسةهل تحتاج الجامعةات ال سةعودية إلةى قيةادات تعليميةة فع 
روري وضةع سياسةات وإجةراءات تمكةن مةن التعةاون التعاون الأكاديمي. إضافةً إلى ذل ، من الض

فةةة، بالإضةةافة إلةةى التكنولةةوجي والأكةةاديمي، بمةةا يتماشةةى مةةع الهيكةةل التنظيمةةي للجامعةةات المتحال
 .لمعرفة التكنولوجية، مما يع ز القدرة على المنافسة والابتكارالتركي  على تطوير ا

 تحالفات التسويق العالمي:.5
م مةةن المحةةيب الجةةامعي فةةي العديةةد مةةن ل الأفكةةار وبةةراءات الاختةةرا تسةةتهد  تحالفةةات التسةةويق نقةة

الجامعةةات إلةةى الجامعةةات الأخةةرل المشةةاركة فةةي التحةةالف  وذلةة  لقةةدرتها علةةى تسةةويقها للمجتمةةع 
جي ومحاولة الاستفادة منها لتلبية احتياجات السوق فةي عصةر التنافسةية، واةد يبةدأ التسةويق الخار 

جةب العمةل بهةا، أو مقترحةات ببةرامج رياديةة أو التسةويق للمخرجةات من المقترحات البحثية التةي ي
عةلاوة ، (۲۰۱۸ممكنة. )عبد الع ية ،  البشرية ... إلخ  وذل  من أجل تعظيم الرب  لأعلى درجة

ى ذلةة ، فانةةه عنةةدما تةةدخل جامعةةات المملكةةة المتحةةدة والصةةين فةةي تحالفةةات اسةةتراتيجية، فةةان علةة
لسةوق  لةةذا يميلةون إلةى اسةتخدام أسةاليب تتسةم بخفةلإ الالتةة ام الحةاف  الرئيسةي لهمةا البحةث عةن ا
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ا  طويلةة الأجةل يعتمةدون نهجةا في حين أن أولئة  الةذين يسةعون إلةى تع ية  سةمعتهم واتبةام أهةد 
لتة ام، يقتةرت أن الجامعةات التةي تحفة  علةى اكتسةا  مجموعةة متنوعةة مةن أنةوام المعرفةة عةالي الا

ون مستعدة للالت ام بمشاركة المعرفة بشكل أكبر من تلة  من خلا  تشكيل التحالفات يجب أن تك
لت ام العالي يعني ارتفام تكالي  التي تحف ها عملية الانضمام إلى المعرفة، على الرام من أن الا

 (Xiaoqing, et al, 2014شاركة.)الم
الجامعةات واد تم اعتماد نهج أكثر تطورا للتسويق بما في ذل  التعاون فةي التنفيةذ فةي العديةد مةن 

ة الخةدمات التعليميةة للاستفادة من العولمة، وتركة  وزارة التعلةيم العةالي بمالي يةا علةى تحسةين جةود 
هةدا  وضمان جودة برامج الجامعات الحكومية والخاصة. ومن خلا  سعيهم إلةى تحقيةق هةذه الأ
ين، كمةةا اةاموا بانشةةاء مكاتةةب ترويجيةةة فةةي عةةدد مةةن المةدن كةةدبي، وجاكرتةةا، ومدينةةة هوتشةةي، وبكةة

تةي تةروج للتعلةيم اعتمدت الوزارة استراتيجيات تسويقية أخرل تشمل تقديم حةواف  إلةى المؤسسةات ال
ة وطنيةة في الخارج، والاعترا  بالدرجات المالي ية مةن ابةل الةدو  الأجنبيةة، وإنشةاء وكالةة مؤسسة

( ، والهةد  MQAجديدة للجةودة الجامعةات الحكوميةة والخاصةة، أي وكالةة المةؤهلات المالي يةة ) 
النهةةائي لجميةةع هةةذه الاسةةتراتيجيات هةةو جعةةل مالي يةةا وجهةةة مفضةةلة للطةةلا  الةةدوليين والمحليةةين 

جنبيةةة لمتابعةة تعلةةيمهم العةةالي، إلةةى جانةب جعةةل التعلةةيم سةةلعة تصةديرية مهمةةة سةةتولد العمةةلات الأ
 Mansor, 2009)للبلاد. )

يميةةةة التةةةي تقةةةدمها الجامعةةةات لتةةةرويج الأنشةةةطة التعل ۲۰۰۷-۲۰۱۰واةةةد وضةةةعت الةةةوزارة خطةةةة 
ى باسةتمرار إلةى رفةع مسةتول الجامعةات المالي يةة  لةذا تسةعى إلةى عقةد المالي ية في الخارج، وتسع

اصةة ذات الترتيةةب الأعلةةى العديةد مةةن التحالفةةات التسةويقية مةةع العديةةد مةن الجامعةةات الأجنبيةةة وخ
لمخرجاتهةا التعليميةة فةي السةوق  التصنيفات العالمية  وذل  مةن أجةل التسةويق من منها في العديد 

  الصةةفات والمميةة ات البةةارزة فةةي البةةرامج العةةالمي، وبالتةةالي تسةةعى الجامعةةات المالي يةةة إلةةى تع يةة
يتضةةة  ممةةةا سةةةبق أن حيةةةث ، (Mansor, 2009التي تقدمها، وتحقيق أعلى درجات الجودة بها )

أبعةةاد، مثةةل تطةةوير المنةةاهج، مجةةالات التحالفةةات الاسةةتراتيجية تتنةةوم بةةين الجامعةةات لتشةةمل عةةدة 
ديمي، حيةةةث تسةةةهم جميعهةةةا فةةةي تع يةةة  وتع يةةة  البحةةةث العلمةةةي، ونقةةةل المعرفةةةة، والتسةةةويق الأكةةةا

التحالفات الأكاديمية التعاون الأكاديمي وتحقيق التكامل بين المؤسسات التعليمية. ومع ذل ، فان 
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ا لمتطلبةات سةوق العمةل الةدولي، لتطوير البرامج التعليمية تعد الأكثر ملاءمة لإعداد الطلا  وف قةً
اء هيئةة التةدريس، وتةوفير بيئةة أكاديميةة نظرًا لتركي ها علةى تصةميم منةاهج متطةورة، وتبةاد  أعضة

قطاعات المختلفة. كما تتةي  هةذه تفاعلية تضمن ت ويد الطلا  بالمهارات الحديثة المطلوبة في ال
لميةةة، ممةةا يسةةهم فةةي رفةةع تنافسةةية الخةةريجين التحالفةةات مواءمةةة البةةرامج الدراسةةية مةةع المعةةايير العا
 .في الأسواق الدولية ويع ز من فرصهم في الحصو  على وظائف ملائمة

 متطلبات نجاح التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات: 
التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات ، فقد كانةت محةل اهتمةام عةدد   نظرا لأهمية متطلبات نجات

كةةرين ،واةةدموا لهةةا عةةدد مةةن التقسةةيمات المتباينةةة فةةي بعضةةها ، والمتقاطعةةة فةةي مةةن البةةاحثين والمف
 ، ومن أهمها ما يلي: بعضها الآخر

 Hill)،  (Wheelen& Hunger, 2004)، (2021الجشةةمعي وكةةريم )كةةل مةةن  أشةةار  
&Jones,2010,)  والتنظيمية   لضمان نجات    لى ضرورة توفير مجموعة من المتطلبات الفنية،إ

تشةةمل و علةى البيئةةة التنظيميةة وتع يةة  الشةراكة بةةين الأطةرا ،  هةذه المتطلبةةات  ترركةة فةات ،و التحال
 ، قلالحفاع على الكيان المسةتبصفة أساسية: الثقة المتبادلة بين الأطرا ، والاستقرار الأمني ، و 

،  ،والتكنولوجيةةةةةةالمةةةةةوارد البشةةةةةرية و  الاسةةةةةتعداد لتبةةةةةاد  الخبةةةةةرات والمعرفةةةةةةوالتعةةةةةاون المشةةةةةترن ،و 
وكفةةةاءة ضةةةمن فعاليةةةة ، بمةةةا ينظةةةام معلومةةةات متكامةةةل ، و الاسةةةتثمار فةةةي التكنولوجيةةةا المتطةةةورة و 

 .الأساسية التي تقوم عليها التحالفات  العمليات 
 ةالاستراتيجي ات التحالف التالية لضمان نجات متطلبات الضرورة توفر (  2023)   يما ذكر سليمان

 في مؤسسات التعليم الجامعي:
يتطلب التحالف الاستراتيجي وجود ييكلة تنظيمية واضحة تتي  للقادة   داري الجيد:التنظيم الإ−

فع الة   إدارة  خلا   من  التمي   تحقيق  على  القدرة  الجامعي  التعليم  مؤسسات  في  والمسؤولين 
 ومتجانسة.

الضرورية − المتطلبات  أحد  والإبدام  الابتكار  تشجع  تنظيمية  بيئة  تع ي   يرعد  الابتكار:  تحفي  
 قيق التمي  التنظيمي في مؤسسات التعليم الجامعي.لتح
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من  − العاملين  تمكن  تشاركية  قيادة  إلى  الجامعي  التعليم  مؤسسات  تحتاج  التشاركية:  القيادة 
 القرارات، مما يع ز التمي  في الأداء التنظيمي. المشاركة في اتخاذ 

والقيادات  − العاملين  ت ويد  الضروري  من  المستمر:  والتطوير  مستمرة  التدريب  تدريبية  ببرامج 
 يتماشى مع متطلبات التحالف الاستراتيجي.لتحسين المهارات القيادية والإدارية، بما 

التةةةةةةةدريب المتخصةةةةةةةة علةةةةةةةى من : على ضرورة توفر كل  Kohtamaki  et al( 2018)وأكد  
راتيجية دراسةةةةة تجربةةةةة التحالفةةةةات الاسةةةةت،و تقيةةةةيم التحالفةةةةات السةةةةابقة والحاليةةةةة للجامعة، والتحالفات 

 )Comi & Eppler)وفةةق -  والتةةي تكمةةن ، تع يةة  العلااةةات ، ييمها للجامعات الأخرل وتق
فةةةةةي تةةةةةوفير إدارة تعمةةةةةل علةةةةةى تةةةةةوفير كةةةةةل عوامةةةةةل النجةةةةةات داخةةةةةل علااةةةةةات التحالفةةةةةات  -2009

الاستراتيجية، وتكون على دراية فنية بصيااة وتدوين وتقاسم واستيعا  جميةع العمليةات التةي يةتم 
التحالف، من حيث التعبيةر اللفظةي عمةا يوجةد مةن خلةل، أو تةدوين كةل الملاحظةات  على أساسها

، مةن أجةل تحقيةق الاسةتيعا  الةداخلي للجامعةات عةن طبيعةة هةذه التحالفةات   على هذه التحالفات 
إدخةةةا  وظةةةائف التحةةةالف المخصصةةةة فةةةي إضةةةفاء فةةةي  سةةةاهم تإنشةةةاء إدارة اسةةةتراتيجية للتحةةةالف و 

ف، وم المستفادة في التحالفات السابقة، وتوحيد إجراءات صنع التحالالطابع المؤسسي على الدر 
الجامعة، حيث إن الجامعات التةي تنشةئ إدارة مخصصةة للتحةالف   ونشر المعرفة بالتحالف داخل

تحصل على نجات أكبر  لذا لا بد أن توفر الجامعات إدارة تمتل  جميع المهارات التأسيسية ذات 
ن التحالفات، حيث تكون مسئولة عن التنسيق بةين جامعةات التحةالف، الصلة بمرحلة ما بعد تكوي

ممكنةةةة بةةةين الطةةةرفين، وزيةةةادة عةةةدد الةةةروابب التةةةي تةةةتم بينهمةةةا.) وأيضةةةا إجةةةراء كافةةةة الاتصةةةالات ال
Wahyudi, 2015). ( عةةةددا مةةةن المتطلبةةةات ، كمراحةةةل 2022واةةةدم العفيةةةري ، والصةةةباحي )

بين الجامعات اليمنية من أهمها: مرحلة التهيئة للتحالفات   للتطبيق الناج  للتحالفات الاستراتيجية
 وتنفيذ التحالف ومتابعته وتقويمه.،  م مرحلتي التخطيب ، والتنظيم ، 

ومن خلا  عرن متطلبات نجات التحالفات الاستراتيجية بةين الجامعةات فةي الدراسةات السةابقة ، 
التحالفةةات الاسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات  توصةةل البةةاحثون لعةةدد مةةن المتطلبةةات يلةة م توافرهةةا لنجةةات

 ، وهذه المتطلبات هي : ليفي إعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدو  السعودية
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وفق    -− طلابها  لإعداد  السعودية  الجامعات  بين  الاستراتيجية  التحالفات  نشر  قافة  متطلبات 
 .احتياجات سوق العمل الدولية

السعودي-− الجامعات  تهيئة  الاستراتيجيمتطلبات  التحالفات  لتفعيل  وفق  ة  طلابها  لإعداد  ة 
 .احتياجات سوق العمل الدولية

التحالفات    -− لتفعيل  السعودية  بالجامعات  والبشرية  المادية  بالإمكانات  الخاصة  المتطلبات 
 .الاستراتيجية بين الجامعات السعودية  لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولية 

الت-− بالجام متطلبات  وفق  خطيب  الاستراتيجية لإعداد طلابها  التحالفات  لتفعيل  السعودية  عات 
 ت سوق العمل الدوليةاحتياجا

متطلبات تنفيذ التحالفات الاستراتيجية بالجامعات السعودية ، لإعداد طلابها وفق احتياجات    -−
 . سوق العمل الدولية 

لسعودية ، لإعداد طلابها وفق احتياجات متطلبات تقويم التحالفات الاستراتيجية بالجامعات ا  -−
 . لدولية سوق العمل ا

 ت سوق العمل الدولي: الثاني: احتياجا حورالم
فةةي سةةوق العمةةل، وأفةةرزت العولمةةة السةةريعة ومةةا صةةاحبها  مهمةةةأحةةدد التقةةدم التكنولةةوجي تغيةةرات 

لعةةةالم مةةةن تقةةةدم تكنولةةةوجي مطةةةرد، تحةةةديات ااتصةةةادية واجتماعيةةةة وتربويةةةة فةةةي وجةةةه جميةةةع دو  ا
المتقدمةةةةة والناميةةةةةة علةةةةةى حةةةةةد سةةةةةواء، ونظةةةةةرا للتغيةةةةرات الااتصةةةةةادية الناجمةةةةةة عةةةةةن اةةةةةول التكامةةةةةل 

قرار وظهةور صةعوبات فةةي الحفةاع علةةى عةدم الاسةةت الااتصةادي العةالمي، والةةذي صةاحبه نةوم مةةن
إمكانيةةةة اسةةةتخدام فئةةةات كثيةةةرة مةةةن اليةةةد العاملةةةة. وكةةةان لهةةةذه التحةةةديات أ ةةةر واضةةة  علةةةى نوعيةةةة 

ومسةةةتواها فةةةي كثيةةةر مةةةن دو  العةةةالم، باعتبارهةةةا عوامةةةل حساسةةةة للاسةةةتفادة مةةةن الفةةةرب المهةةارات 
غيةرات التكنولوجيةة والانتقةا  إلةى ى سةرعة التالمتاحة والتقليةل مةن الفةوارق الاجتماعيةة المترتبةة علة

ا ويشةةكل التعلةةيم الةةذي يسةةبق الانخةةرا  فةةي سةةوق العمةةل جةة ء مةةن ، أنظمةةة ااتصةةادية أكثةةر انفتاحةةً
ء العمل، وخاصة في لتدريبي نفسه، حيث تنمي معظم المهارات المكتسبة على الحياة أ ناالنظام ا

امي أو ايةر النظةامي، وعلةى الةرام المنشلت التي يعمةل فيهةا المهنيةون، سةواء فةي الااتصةاد النظة
مةةةن اةةةدرة مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي علةةةى تحقيةةةق تقةةةدم كبيةةةر فةةةي مجةةةا  تةةةوفير أعةةةداد كبيةةةرة مةةةن 
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المهارات العالمية، فان الشركات التةي لةديها يةد عاملةة متعلمةة يمكنهةا علةى المةدل الخريجين ذوي 
إلى أن وجود أيدي عاملة متعددة  ويعود ذل ، الطويل، أن تحقق تقدما أكبر في أنظمتها التدريبية

المهارات، ومشاركة العما  في التحسين المستمر يتطلبةان تفهمةا للعمليةات التقنيةة المتبعةة، فسةوق 
مل هي القادرة على معرفة ما تريده من مهارات، وإعداد البرامج اللازمة لإكسا  هذه المهارات الع

لبطالةة المت ايةدة فةي صةفو  الةداخلين الجةدد إلةى ا، وإزاء افي الوات المناسب، والمكان الملائم لهة
لتةةدريب سةةوق العمةةل الةةذين يتمتعةةون بخلفيةةة أكاديميةةة واسةةعة، تحولةةت بلةةدان عديةةدة إلةةى التعلةةيم وا

لتحقيق مشاركة حقيقية بين التعليم وأسةواق العمةل بهةا، بمةا يضةمن لهةا تةوفير خةريجين علةى اةدر 
لةةةى سةةةوق العمةةل، ومواجهةةةة المتغيةةةرات السةةةريعة م الةةدخو  إعةةا  مةةةن التعلةةةيم والتةةدريب يضةةةمن لهةةة

  (OECD, 2007).والتحديات التي تواجههم
  
 

 : خريجي الجامعات السعودية واحتياجات سوق العمل
شهد سوق العمل الدولي العديد من التغييرات التي أ رت بشكل مباشر على نظم التعلةيم الجةامعي 
وييكلتهةةةةةا، خاصةةةةةة فةةةةةي ظةةةةةل سةةةةةوق العمةةةةةل متعةةةةةددة الجنسةةةةةيات، اسةةةةةتدعي هةةةةةذا التحةةةةةو  تطةةةةةوير 

الدوليةة، تخصصات أكاديمية ومناهج تعليمية حديثة اادرة على التكي  مع التغيرات فةي الأسةواق 
ت المتعلقةةة باسةةتخدام التكنولوجيةةا، والتخصةةة الدراسةةي، والإلمةةام بةةالتطورات التقنيةةة راالمهةةا وتعةةد 

السةةةريعة والمسةةةتجدة فةةةي سةةةوق العمةةةل مةةةن أهةةةم المتطلبةةةات التةةةي يبحةةةث عنهةةةا أربةةةا  العمةةةل عنةةةد 
 (:2023)السيسي وأبو عاصي،  :توظي  الخريجين، ومن أبرز هذه المتطلبات 

  :العالميةالقدرة على التنافسية .أ
في ظل الااتصاد العالمي المتغير، أصةبحت القةدرة علةى التنافسةية العالميةة مةن العوامةل الحاسةمة 
لضمان نجات الأفراد في سوق العمل الدولي، حيةث لةم يعةد الاكتفةاء بالمعرفةة الأكاديميةة التقليديةة 

ا، بةةل باتةةت المهةةارات التنافسةةية، مثةةل الابتكةةار، والتفكيةةر النااةةد، و  ، والتواصةةل حةةل المشةةكلات كا يةةً
ا  عبةةر الثقافةةات مةةن المتطلبةةات الأساسةةية للشةةركات والمؤسسةةات متعةةددة الجنسةةيات  ويعتمةةد  الفعةة 

سوق العمل العالمي اليوم على المرونة فةي مواجهةة التغيةرات المتسةارعة، ممةا يتطلةب مةن الأفةراد 
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 القةةدرة علةةى ، إضةةافة إلةةىامةةتلان القةةدرة علةةى التكيةة  السةةريع مةةع التطةةورات التقنيةةة والااتصةةادية
 التفاعةةل مةةع بيئةةات عمةةل متعةةددة الثقافةةات، ممةةا ي يةةد مةةن فرصةةهم فةةي الانةةدماج والتقةةدم المهنةةي

(Pilzm, 2017). 
ا فةةي تأهيةةل  عةلاوة علةةى ذلة ، تشةةير الدراسةةات إلةى أن مؤسسةةات التعلةيم العةةالي تلعةةب دورًا جوهريةً

وتع ية  التعةاون  ميةة متطةورة،منةاهج تعلي خريجيها لمتطلبات التنافسية العالميةة مةن خةلا  تصةميم
مةةع مؤسسةةات أكاديميةةة عالميةةة، وتقةةديم فةةرب تعليميةةة تشةةمل التةةدريب الميةةداني الةةدولي، فةةالتعليم 
الحديث لم يعد يقتصر على إكسا  المعرفة النظرية فقب، بل أصب  يرك  على تطةوير المهةارات 

ومةن هنةا، تبةرز  عالميةة،الأسةواق ال المنافسة فيالتطبيقية والقدرات القيادية التي تمك ن الأفراد من 
أهميةةة تةةوفير فةةرب الةةتعلم التجريبةةي، مثةةل التةةدريب العملةةي فةةي الشةةركات العالميةةة، والمشةةاركة فةةي 
البةةرامج التبادليةةة الدوليةةة، والانخةةرا  فةةي المشةةروعات البحثيةةة متعةةددة الجنسةةيات، ممةةا يسةةهم فةةي 

تفادة مةن التجةار  العالميةة فةي فسةية، والاسةالعمةل التناتع ي  ادرة الأفراد علةى التكية  مةع بيئةات 
 Paryono, 2019)تطوير مهاراتهم المهنية. )

وفةةةي هةةةذا السةةةياق، ينبغةةةي علةةةى الجامعةةةات السةةةعودية أن تتبنةةةى سياسةةةات واسةةةتراتيجيات تعليميةةةة 
تواكةةةةب متطلبةةةةات التنافسةةةةية العالميةةةةة، وذلةةةة  مةةةةن خةةةةلا  تحةةةةديث برامجهةةةةا الأكاديميةةةةة، وتكثيةةةة  

فالقدرة على المنافسة فةي  .هارات الابتكار وريادة الأعما  بين طلابهاة، وتع ي  ماكات الدوليالشر 
سةةةةوق العمةةةةل الةةةةدولي تتطلةةةةب مةةةةن الخةةةةريجين امةةةةتلان مةةةة يج مةةةةن المهةةةةارات التقنيةةةةة، والمهةةةةارات 
الشخصية، والقدرة على التفكير النقةدي والتكية  مةع المتغيةرات العالميةة، ومةن هةذا المنطلةق، فةان 

متطلبةةةات الااتصةةةاد العةةةالمي يعةةةد خطةةةوة أساسةةةية فةةةي تحقيةةةق رؤيةةةة  الجةةةامعي مةةةع امةةةل التعلةةةيمتك
، التةةي تسةةعى إلةةى بنةةاء ااتصةةاد اةةائم علةةى المعرفةةة، اةةادر علةةى 2030المملكةةة العربيةةة السةةعودية 

ا، وتحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة مةةن خةةلا  كةةوادر وطنيةةة مؤهلةةة وفةةق أعلةةى المعةةايير  المنافسةةة عالميةةً
 .الدولية

 : الثورة الصناعية الرابعةع تحديات التوافق م .  
أدل التقدم التكنولوجي والعولمة إلى ظهور الثورة الصةناعية الرابعةة، التةي أحةد ت تحةولات جذريةة 
فةةةي الااتصةةةاد العةةةالمي، ولا سةةةيما فةةةي أسةةةواق العمةةةل، وتتميةةة  هةةةذه الثةةةورة عةةةن سةةةابقاتها بسةةةرعتها 
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ساسةةةةةي علةةةةةى الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي، الكبيةةةةةرة وتأ يرهةةةةةا العميةةةةةق والشةةةةةامل، حيةةةةةث تعتمةةةةةد بشةةةةةكل أ
تةةةات، والأتمتةةةة، وإنترنةةةت الأشةةةياء، وايرهةةةا مةةةن التقنيةةةات التةةةي تعيةةةد تشةةةكيل بيئةةةة الأعمةةةا  والروبو 

والوظائف المتاحة، واد أ ارت هذه التحولات تساؤلات حو  مدل ادرة الااتصةادات المختلفةة علةى 
أصب  التأ ير يمتد إلى طبيعة توفير فرب عمل كا ية في ظل التطور التكنولوجي السريع، حيث 

ف، والمهارات المطلوبة، وأسلو  العمل نفسةه، ويمكةن رصةد بعةلإ المظةاهر الرئيسةة لهةذه الوظائ
  :التغيرات كما يلي

 التحول في طبيعة الوظائف والمهارات المطلوبة:.أ
أدل الاعتمةةةةاد المت ايةةةةد علةةةةى الأتمتةةةةة والةةةةذكاء الاصةةةةطناعي إلةةةةى انخفةةةةان الطلةةةةب علةةةةى المهةةةةن 

حت هةةةذه الوظةةةائف أكثةةةر عرضةةةة للاسةةةتبدا  بالتقنيةةةات قليديةةةة والأعمةةةا  الروتينيةةةة، حيةةةث أصةةةبالت
الحديثةة، ممةا تسةبب فةي زيةادة العةرن علةى العمالةة منخفضةة المهةارة، دون أن يقابلةه ارتفةام فةةي 
الطلب. في المقابةل، زادت الحاجةة إلةى وظةائف جديةدة تتطلةب مهةارات إدراكيةة وابتكاريةة، خاصةة 

جيات، وإدارة الأنظمة الذكية. كما ظهرت وظائف ت مثل تحليل البيانات، وتطوير البرمفي مجالا
مدعومة بةالتكنولوجيا الخضراء، مثل تصميم وتشغيل أنظمة الطااة المتجددة، مما يعكةس التحةو  

)عبةةةد  ، ومةةةن  ةةةم يجةةةب إعةةةداد خةةةريج يمكنةةةه التكيةةة  مةةةع تلةةة  التحةةةولات نحةةةو الااتصةةةاد المسةةةتدام
 ( 2023المجيد، 

 التشغيل:إعادة تشكيل بيئة العمل وأساليب .ب
فرضت التقنيات الحديثة تغييرات كبيرة على بيئات العمل، حيث أصب  على العاملين التكي  مع 
 .متطلبات سوق العمل الجديةد مةن خةلا  تطةوير مهةاراتهم لتتناسةب مةع التقنيةات الراميةة الحديثةة

ا، لكنهةةةا خ ضةةةعت لإعةةةادة تعريةةة ، حيةةةث أصةةةب  مةةةن كمةةةا أن بعةةةلإ الوظةةةائف لةةةم تختةةةف  تمامةةةً
وري اكتسا  مهارات جديدة تتماشى مةع التحةولات التكنولوجيةة، لا سةيما فةي المهةن الحر يةة الضر 

 .التةةي بةةدأت تعتمةةد علةةى أدوات وتقنيةةات متطةةورة، مثةةل التصةةنيع الةةذكي والطباعةةة  لا يةةة الأبعةةاد 
 (2024)شكر، 

 :ظهور البطالة التكنولوجية.ج
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لتةةي أفرزتهةةا الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة، أبةةرز التحةةديات ا ف بسةةبب الأتمتةةة أحةةد يعتبةةر فقةةدان الوظةةائ
ويرتواةع أن تتفةةاام  .حيةث أصةبحت العديةةد مةن الوظةةائف التقليديةة مهةةددة بةال وا  أو إعةةادة الهيكلةة

هذه الظاهرة، خصوصًا فةي الةدو  الناميةة، نتيجةة التغيةرات الديموارا يةة وزيةادة أعةداد السةكان فةي 
)رضةةةوان،  .2030ليةةةار بحلةةةو  عةةةام ، حيةةةث يرقةةةدر أن يصةةةل عةةةددهم إلةةةى نصةةةف مسةةةن العمةةةل

2021) 
 تراجع نصيب العمالة في الناتج القومي: .د

مةع انتشةةار التكنولوجيةةا الحديثةةة وزيةادة الاعتمةةاد علةةى الأتمتةةة والروبوتةات، تراجةةع نصةةيب الأجةةور 
لمتقدمةة أو الناميةة. ويتواةةف فةي النةاتج القةومي مقارنةة بالعائةد علةى رأم المةةا ، سةواء فةي الةدو  ا

التراجع على مدل ادرة سةوق العمةل علةى التكية  مةع التكنولوجيةا، ومةدل اةدرة القةول العاملةة هذا  
 (2024)شكر،  .على تطوير مهاراتها لمواكبة التحولات الرامية السريعة

 نمو اقتصاد العمل الحر والمنصات الرقمية: .ه
اد العمل الحر" أو ااتص"قليدي، حيث برز ما يعر  بة شهد سوق العمل تحولًا نحو العمل اير الت

، الةةذي يعتمةةةد علةةى تنفيةةذ المهةةام بشةةةكل مسةةتقل دون الحاجةةة إلةةى عقةةةود ""ااتصةةاد العمةةل المؤاةةت 
دائمةةة أو التواجةةد فةةي مقةةر العمةةل. واةةد سةةاهمت المنصةةات الراميةةة فةةي تع يةة  هةةذا النمةةو، حيةةث 

ا لتنفيةةذ مهةةام مختلفةةة  Uberمةةن خةةلا  التطبيقةةات الراميةةة مثةةل  أصةةبحت تةةوفر للعةةاملين فرصةةً
، مما يعكةس الاتجةاه نحةو نمةاذج تشةغيل أكثةر مرونةة ولكةن أاةل اسةتقرارًا مةن التوظية  Airbnbو

 (2023)عبد المجيد، .التقليدي
ويتض  مما سبق أن الثورة الصناعية الرابعةة تشةكل تحةديًا وفرصةة فةي آند واحةد، حيةث أدت إلةى 

ا جديةةدة تتطلةةب مهةةارات  التقليديةةة لكنهةةا فةةي المقابةةل خلقةةت انخفةةان الطلةةب علةةى الوظةةائف  فرصةةً
متقدمة. ولضمان القدرة على التكي  مع هذه التغيرات، أصب  من الضروري إعادة ييكلة التعلةيم 
والتدريب المهني، بحيث يتم ت ويد الأفراد بالمهارات المطلوبة لمواكبة التحولات الرامية والاستفادة 

 .ها التكنولوجيا الحديثةمن الفرب التي تتيح
 الخريج:تحقيق المواطنة العالمية في .1
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أصبحت المواطنة العالمية إحةدل الركةائ  الأساسةية التةي تتطلبهةا أسةواق العمةل الدوليةة، حيةث لةم 
تعد فرب التوظي  تعتمد فقب على المؤهلات الأكاديمية، بل باتت الشركات العالمية تبحث عن 

يئةةات الثقا يةةة المتنوعةةة، والتفاعةةل مةةع الفةةرق القةةدرة علةةى التكيةة  مةةع البالمهةةارات العةةابرة للحةةدود، و 
ويرع ل ذل  إلى تسارم العولمة، وازدياد الحاجة إلى كفاءات بشةرية اةادرة علةى العمةل فةي  .الدولية

 .بيئات متعددة الثقافات، والتعامل مع تحديات ااتصادية واجتماعية معقدة علةى المسةتول العةالمي
(Marginson ,2011) 

ا فةةي إعةةداد خةةريجين يتمتعةةون بقةةدرات عالميةةة، حيةةث  وتةةؤدي مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي دورًا محوريةةً
تعمةةةل الجامعةةةات الحديثةةةة علةةةى دمةةةج مفهةةةوم المواطنةةةة العالميةةةة فةةةي مناهجهةةةا التعليميةةةة وبرامجهةةةا 

ة الجامعةةات لةةم تعةةد مجةةرد مؤسسةةات تعليميةةة، بةةل أصةةبحت كيانةةات ااتصةةادية تنافسةةيفالأكاديميةةة، 
سوق عالمي مفتةوت، مةا يةدفعها إلةى تطةوير منةاهج تعة ز مةن مهةارات الخةريجين فةي تعمل ضمن 

 (2021)جاد،  .التعامل مع البيئات المهنية الدولية
وتبةةةرز المواطنةةةة العالميةةةة كميةةة ة تنافسةةةية للخةةةريجين فةةةي سةةةوق العمةةةل، حيةةةث تتطلةةةب العديةةةد مةةةن 

العمةةل فةةي فةرق دوليةةة، اسةةتخدام المتعةددة،  التكيةة  مةع الثقافةةات  :الوظةائف الحديثةةة مهةارات مثةةل
لةذل ، أصةب  مةن الضةروري أن تتبنةى  .التكنولوجيا بفاعلية، وإيجاد حلو  مبتكرة لتحديات عالميةة

الجامعةةات بةةرامج تعليميةةة ترهيةةئ الطةةلا  لمتطلبةةات هةةذا السةةوق المتغيةةر، وذلةة  مةةن خةةلا  تع يةة  
وير بةرامج تدريبيةة متكاملةة ترنمةي لطلابةي، وتطةالشراكات الأكاديمية الدولية، ودعم فرب التباد  ا

 (Marginson ,2011) .المهارات العالمية
وممةةةا سةةةبق يتضةةة  أنةةةه فةةةي ظةةةل التغيةةةرات السةةةريعة التةةةي يشةةةهدها سةةةوق العمةةةل الةةةدولي، لةةةم يعةةةد 
الحصو  على شهادة أكاديمية كا يًا لضمان فرب التوظي ، بل أصبحت المهارات العالمية مثل 

على العمل في بيئات متعددة الثقافات، والتفاعةل مةع التحةديات الدوليةة،   ية، والقدرةالمواطنة العالم
مةةن المتطلبةةات الأساسةةية التةةي تبحةةث عنهةةا الشةةركات والمؤسسةةات فةةي العصةةر المعةةولم. ولمواكبةةة 
هةةةةذه التحةةةةولات، أصةةةةب  مةةةةن الضةةةةروري أن تعمةةةةل الجامعةةةةات علةةةةى تطةةةةوير مناهجهةةةةا وبرامجهةةةةا 

ل الخةةريجين، ممةةا يسةةاعدهم علةةى المنافسةةة فةةي بيئةةات عمةةل المهةةارات لةةد الأكاديميةةة لتع يةة  هةةذه 
دولية تتطلب التكي  مةع الثقافةات المختلفةة، والانةدماج فةي الشةبكات البحثيةة العالميةة، والمشةاركة 
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كمةا تعكةس هةذه الجهةود الةدور المت ايةد لمؤسسةات التعلةيم  .في التعاون الأكاديمي متعةدد الأطةرا 
ن كفةةةاءات عالميةةةة تتماشةةةى مةةةع متطلبةةةات الااتصةةةاد الرامةةةي يجين يمتلكةةةو العةةةالي فةةةي إعةةةداد خةةةر 

الحديث، مما يع ز فرصهم في سةوق العمةل، ويمكةنهم مةن الإسةهام الفاعةل فةي التنميةة المسةتدامة 
 .على المستول العالمي

  :امتلاك المهارات اللازمة للمهن والوظائف المستقبلية.2
طلوبةةة فةةي لات جوهريةةة فةةي طبيعةةة المهةةن والوظةةائف المأحةةد ت الثةةورة المعر يةةة والتكنولوجيةةة تحةةو 

سةةةوق العمةةةل الةةةدولي، حيةةةث أصةةةبحت المهةةةارات الراميةةةة والتكنولوجيةةةة مةةةن المتطلبةةةات الأساسةةةية 
لمواكبةةة التطةةورات الحديثةةة. ولةةم يعةةد التعلةةيم الجةةامعي مقتصةةرًا علةةى تقةةديم المعرفةةة التقليديةةة، بةةل 

ا بتصةةميم بةرامج تعليميةةة متقدمةةأ س المبتكةةرة، ة تةدمج التقنيةةات الحديثةةة بأسةاليب التةةدريصةب  مطالبةةً
ممةةةا يضةةةمن للخةةةريجين القةةةدرة علةةةى التكيةةة  مةةةع التحةةةولات السةةةريعة فةةةي سةةةوق العمةةةل. وفةةةي هةةةذا 
السةةةياق، أصةةةب  توجيةةةه الطةةةلا  نحةةةو الوظةةةائف المسةةةتقبلية أمةةةرًا ضةةةروريًا، إذ تةةة داد الحاجةةةة إلةةةى 

هةن رب المهنيةة الناشةئة، فةي مقابةل تراجةع الماتجاهات سوق العمل العالمي واستشرا  الفةتحليل  
التقليديةةة التةةي أصةةبحت مهةةددة بالانةةد ار. وتشةةير تواعةةات المنتةةدل الااتصةةادي العةةالمي إلةةى أنةةه 

، سيتسةاول الواةت الةذي يقضةيه البشةر والآلات فةي أداء المهةام المختلفةة، كمةا 2025بحلو  عام  
يةةة فةةي موااعهةةا التشةةغيلية وسلاسةةل القيمةةة ة كبيةةرة مةةن الشةةركات لإجةةراء تغييةةرات جوهر تخطةةب نسةةب

ومن المتواع أن يؤدي التحةو  الرامةي والاعتمةاد المت ايةد علةى الأتمتةة إلةى  .وييكلة القول العاملة
مليةةون وظيفةةة  85اختفةةاء بعةةلإ المهةةن التقليديةةة وظهةةور وظةةائف جديةةدة، حيةةث يرقةةد ر أن حةةوالي 

 )السيسةةي 2025ن البشةةر والآلات بحلةةو  عةةام تبدالها نتيجةةة التغيةةر فةةي توزيةةع العمةةل بةةيسةةيتم اسةة
 .(2023وأبو عاصي، 

ويتضةة  ممةةا سةةبق أنةةه يجةةب علةةى الجامعةةات السةةعودية إعةةادة ييكلةةة برامجهةةا الأكاديميةةة لت ويةةد 
ا. كمةةةا ينبغةةةي تحليةةةل اتجاهةةةات  المهةةةن  الطةةةلا  بالمهةةةارات الراميةةةة والتكنولوجيةةةة المطلوبةةةة عالميةةةً

يةةة  مةةةع بيئةةةات ة حديثةةةة تعةةة ز مةةةن اةةةدرة الخةةةريجين علةةةى التكالمسةةةتقبلية وتصةةةميم مقةةةررات تعليميةةة
بالإضةافة إلةى ذلة ، فةان تنميةة مهةةارات التكية  والمرونةة سةتمكنهم مةن الانتقةةا   .العمةل المتغيةرة
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بةةةين الوظةةةائف والتخصصةةةات الجديةةةدة، وتعةةة ز مةةةن اةةةدرتهم التنافسةةةية فةةةي سةةةوق العمةةةل المحلةةةي 
 .بتكاراد المعرفة القائم على التكنولوجيا والاولي، مما يسهم في دمجهم بفاعلية في ااتصوالد 
 اتقان أكثر من لغة أجنبية:  .3

يرعةةد إتقةةان أكثةةر مةةن لغةةة أجنبيةةة مةةن الركةةائ  الأساسةةية فةةي تأهيةةل الأفةةراد لمتطلبةةات سةةوق العمةةل 
مختلةف القطاعةات المهنيةة الدولي، حيث أصب  التواصل متعدد اللغات ضرورة لا انى عنها في 

اللغةةةة الأكثةةةر اسةةةتخدامًا فةةةي التعلةةةيم للغةةةة الإنجلي يةةةة، علةةةى وجةةةه الخصةةةوب، ترعةةةد والأكاديميةةةة. فا
العالي، والأبحاد العلمية، والتخصصات التقنية والطبيةة والهندسةية، ممةا يجعةل إجادتهةا أمةرًا بةال  

ضةمايرة عمل العالمي. واةد أشةارت، الأهمية للطلا  والخريجين الراابين في الانخرا  في سوق ال
ا ( 2020) إلةةى أن امةةتلان مهةةارات لغويةةة اويةةة، خاصةةة فةةي الإنجلي يةةة، يفةةت  أمةةام الأفةةراد فرصةةً

وظيفية واسعة، إذ يفضل أصحا  العمل توظية  المرشةحين القةادرين علةى التواصةل بفاعليةة مةع 
علاوة ، بيئات العمل الدوليةالشركات والمؤسسات متعددة الجنسيات، مما يع ز من تنافسيتهم في 

غة أجنبية لا يقتصر فقب على تحسين فرب التوظي ، بل يسهم ن إتقان أكثر من لعلى ذل ، فا
ا فةةةي توسةةةيع المةةةدارن الفكريةةةة، وتع يةةة  القةةةدرة علةةةى التفكيةةةر النقةةةدي، وتنميةةةة مهةةةارات حةةةل  أيضةةةً

ن الأفةراد مةن الان .المشةكلات  فتةات علةى  قافةات وأسةاليب فالقةدرة علةى التحةدد بلغةات متعةددة ترمكة 
المية، وأكثر ادرة على الانةدماج فةي بيئةات مما يجعلهم أكثر تكيفًا مع التغيرات العتفكير مختلفة،  

عمل متعددة الثقافات. كما أن امتلان هذه المهارات يتي  ل فةراد الاسةتفادة مةن المصةادر العلميةة 
 .بتكةار والإبةدام فةي مجةالات تخصصةهمالمتنوعة بلغاتها الأصلية، مما يعة ز مةن فرصةهم فةي الا

 (2022ري، )مغفو 
ومما سبق يتعين على الجامعات السعودية تبني رؤية تعليمية متكاملةة تهةد  إلةى تع ية  مهةارات 
إتقان اللغات الأجنبية جنبًا إلى جنب مع اللغة العربية، وذلة  مةن خةلا  إدراج بةرامج تعلةيم لغةات 

التوجةه فةي هةذا  ويسةهم .الطلابي، وتوسيع فرب التعلم فةي بيئةات دوليةةمتقدمة، وتشجيع التباد  
إعداد خريجين اادرين علةى التواصةل بفاعليةة، والعمةل بكفةاءة فةي الأسةواق العالميةة، والتفاعةل مةع 

ومةةن  ةةم، فةةان تع يةة  التعلةةيم متعةةدد اللغةةات يعةةد أحةةد  .أحةةدد التطةةورات فةةي مجةةالات تخصصةةهم
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الكةةوادر  أن تحظةةى باهتمةةام المؤسسةةات الأكاديميةةة، لضةةمان تأهيةةلالمحةةاور الأساسةةية التةةي يجةةب 
 .لي، والمساهمة بفاعلية في الااتصاد العالميالوطنية لمواكبة احتياجات سوق العمل الدو 

وممةةا سةةبق تتطلةةب أسةةواق العمةةل المحليةةة والدوليةةة مجموعةةة متنوعةةة مةةن المهةةارات التةةي أصةةبحت 
ومةةةع دخةةةو  الخةةةريجين إلةةةى بيئةةةة العمةةةل، بةةةات مةةةن  ضةةرورية لتع يةةة  فةةةرب التوظيةةة  والمنافسةةةة،

لبةةات أصةةحا  العمةةل، بمةةا فةةي ي امةةتلاكهم لمجموعةةة مةةن القةةدرات التةةي تتماشةةى مةةع متطالضةةرور 
ذل  المهارات التقنية والفنية المتقدمة، إلى جانب المهارات الشخصية والاجتماعية التي تسةاعدهم 

ة. وبناءً على ذلة ، تتحمةل الجامعةات مسةؤولية على التفاعل الإيجابي داخل بيئات العمل المختلف
ي تمكنهم من مواجهة التحديات المهنيةة في إعداد خريجيها وتأهيلهم بالمهارات اللازمة الت  أساسية

 .(2012وتع ي  ادرتهم التنافسية مع خريجي الجامعات الأخرل )الفنتوخ، 
 

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها
ة الميدانيةةةة مةةةا يلةةةي يعةةةرن البحةةةث  ي راسةةةَ ي المةةةنهج والمتمثلةةةة فةةة واجراءاتهةةةا،وصةةةفًا لمنهجيةةةة الد  

وتوضةيحاً لمجتمةع وعينةة الدراسةة  الدراسةة،ستخدم والذي تم الاعتماد عليه في الوصةو  لنتةائج الم
ق مةةن صةةداها و باتهةةا،  والأدوات المسةةتخدمة فةةي جمةةع البيانةةات وكيفيةةة بناءهةةا ، وإجةةراءات التحقةةت

مكةةن الحصةةو  الإحصةةائية التةةي اسةةترخد مت فةةي معالجةةة وتحليةةل البيانةةات التةةي أ وكةةذل  الأسةةاليب 
 عليها ، ويمكن توضي  ذل  على النحو التالي:

راسَة:   أولًا: منهج الد ِّ
بما أن هد  الدراسة هو تحديد متطلبةات تفعيةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات السةعودية 

مةةل الةةدولي مةةن حيةةث مةةا ينبغةةي أن تقةةوم عليةةه ، ودرجةةة لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق الع
وم من نموذج فكةري لجامعات السعودية    فان  الباحث ينطلق في معالجة هذا الموضتوفرها في ا
مسةةةتمد مةةةن الفلسةةةفة الوضةةةعية الاجتماعيةةةة، أو فلسةةةفة مةةةا بعةةةد الوضةةةعية   Paradigm)فلسةةةفي )

التةةي نشةةأت مةةع أرسةةطو، وفرانسةةيس بيكةةون، وجةةون والتةةي تعتمةةد علةةى الفلسةةفة العقلانيةةة التجريبيةةة 
مةاعي علةى والتي ترل بامكانية تطبيق الفلسةفة الوضةعية علةى العةالم الاجت لون، وأوجست كونت،

افتران أن "العالم الاجتماعي يمكن دراسته بنفس طريقة دراسة العالم الطبيعي، ويهد  الباحثون 
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القيةةةام وذلةةة  للتنبةةةؤ والسةةةيطرة علةةةى  الوضةةةعيون لاختبةةةار نظريةةةة أو وصةةةف تجربةةةة مةةةن خةةةلا 
. وعليةه "تةرل بةأن الوااةع "يقةع خةارج (Makenzie, & Knipe, 2006)الظواهر التي تحيب بنةا" 

ذواتنةةا" بحيةةث أن معرفةةة ذلةة  الوااةةع لا تحصةةةل إلا مةةن خةةلا  الملاحظةةة والقيةةام الةةدقيقين لهةةةا، 
راميةةة لمةةا نلاحظةةه مةةن سةةلون ولهةةذا السةةبب فةةان فلسةةفة مةةا بعةةد الوضةةعية اةةد جعلةةت بنةةاء مقةةاييس 

ي فلسةةفتها، كمةةا أاةةر ت بأنةةه لا يمكةةن لنةةا أن نرخضةةع السةةلون ل فةةراد مةةن حولنةةا أمةةر لةةه الصةةدارة فةة
بحسةةب مةةا تةةراه  الفلسةةفة الوضةةعية  –الإنسةةاني لقةةانوند واحةةدد مسةةتندد إلةةى مجةةرد الواةةائع التجريبيةةة 

فهةةم السةةلون وتفسةةيره إلا مةةن خةةلا  وبالتةةالي فةةان مةةا بعةةد الوضةةعية تةةرل أنةةه لا يمكةةن  -التقليديةةة
 (.47، ب.2018)كريسو ،  ااع مادام أنه "يقع خارج ذواتنا" "الملاحظة والقيام، له في الو 

وفي ضوء النموذج الفكري الذي تبنته الدراسة، والذي يتماشى مع الأساليب الكمية لجمع البيانات 
الاعتمةاد علةى المةنهج الوصةفي الةذي وتحليلها  فان المدخل البحثي المناسب هو المدخل الكمةي ب

د دراسةةتها مةةن خةةلا  جمةةع أوصةةا  ومعلومةةات دقيقةةة عنهةةا، كمةةا يقةةوم علةةى وصةةف الظةةاهرة المةةرا
يعتمةةد علةةى دراسةةة الوااةةع ووصةةفه، وذلةة  بتوضةةي  خصةةائة الظةةاهرة، أو التعبيةةر عنهةةا بطريقةةة 

اطها مع الظواهر الأخرل كمية  بوصفها راميًّا لتوضي  مقدار هذه الظاهرة أو حجمها ودرجة ارتب
الباحةةث ينطلةةق فةةي هةةذه الدراسةةة مةةن المةةدخل الكمةةي  (، وبالتةةالي فةةان2017)عبيةةدات وآخةةرون، 

ر عةةن المواةةف الةةذي يدرسةةه أو شةةرت العلااةةة بةةين  الةةذي يةةدعو إلةةى صةةيااة عبةةارات صةةاداة ترعبةة 
اسةةة الحاليةةة المتغيةةرات وشةةكل العلااةةة فةةي هيئةةة أسةةئلة موضةةوعية وايةةر مرتحيةة ة. وعليةةه فةةان الدر 

فر متطلبةةةةات تفعيةةةةل التحالفةةةةات سةةةةو  تتبةةةةع المةةةةنهج الوصةةةةفي المسةةةةحي للكشةةةةف عةةةةن درجةةةةة تةةةةو 
ولةذل   الةدولي الإستراتيجية بين الجامعات السعودية لإعةداد طلابهةا وفةق احتياجةات سةوق العمةل 

فةةان  الدراسةةة اةةد عمةةدت إلةةى اسةةتخدم المةةنهج الوصةةفي بنمطيةةه المسةةحي الةةذي يمكنةةه مةةن تحقيةةق 
 فه.أهدا

د الةةذي يةةتم بواسةةطته اسةةتجوا  المةةنهج الوصةةفي المسةةحي: الةةذي يقصةةد بةةه "ذلةة  النةةوم مةةن البحةةو 
جميع أفراد مجتمع الظاهرة أو عينة كبيرة منهم، وذل  بهد  وصف الظاهرة المدروسة من حيةث 
طبيعتهةةةةةةةةا ودرجةةةةةةةةة وجودهةةةةةةةةا فقةةةةةةةةب دون أن يتجةةةةةةةةاوز ذلةةةةةةةة  إلةةةةةةةةى دراسةةةةةةةةة العلااةةةةةةةةة أو اسةةةةةةةةتنتاج 

فةةات (، ومةةن  ةةم تحديةةد درجةةة تةةوفر متطلبةةات تفعيةةل التحال191، ب.2012 الأسبا ")العسةةا ،
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الاستراتيجية بين الجامعات السعودية لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمةل مةن وجهةة نظةر 
أعضاء هيئة التدريس والقيادات   وعلى ضةوء ذلة  ، وعلةى هةدي نتةائج دلفةاي لاسةتجلاء الأمثةل 

ن احةث تصةورا مقترحةا  لتفعيةل متطلبةات التحالفةات الاسةتراتيجية بةيفي تلة  المتطلبةات ،سةيقدم الب
 الجامعات السعودية لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولي.

 ثانياً: مجتمع الدراسة: 
مجتمع الدراسة الحالية من جميع أعضاء هيئةة التةدريس والقيةادات  بالجامعةات السةعودية   نيتضم

 ( عضةةوًا، بنةاءً علةةى18.346أسةةتاذ مسةاعد(، والبةةال  عةددهم ) -أسةةتاذ مشةارن  -بدرجةة )أسةتاذ 
، ومةةن  ةةم لا يةةدخل فةةي م2024للجامعةةات المسةةتهدفة بمحةةل الدراسةةة حتةةى عةةام ية نو السةة التقةةارير

ة المحاضةةرون أو المعيةةدون بالجامعةةات السةةعودية ، نظةةرا لكةةونهم أاةةل إحاطةةة وخبةةرة عينةةة الدراسةة
 بمتطلبات التحالفات الدولية ، واحتياجات سوق العمل الدولي بالمملكة العربية السعودية

 دراسة:  عينة ال
  تتضمن عينة البحث ما يلي: 

 عينة تقنين الاستبانة:   
الاسةةتطلاعية التةةي أمكةةن التأكةةد مةةن صةةدق و بةةات الاسةةتبانة المسةةتخدمة فةةي تكونةةت العينةةة     

عضةوًا مةن أعضةةاء هيئةة التةةدريس والقيةادات بالجامعةةات  32الدراسةة الحاليةة بةةالتطبيق عليهةا مةةن 
شةوائية، وطربقةت علةيهم الاسةتبانة فةي الفصةل الدراسةي الأو  مةن السعودية، تم اختيارهم بطريقة ع

 ، و يما يلي وصف لعينة الدراسة الاستطلاعية وفقًا للمتغيرات المختلفة:ه1446العام الجامعي 
 أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية وفقًا لبعض المتغيرات: توزيع

 ( 3-2جدول )
 ء بعض المتغيراتتوزيع أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية في ضو 

النسبة   التكرار فئات المتغير  المتغير 
 المئوية 

 الجنس
 % 56.25 27 ذكر
 % 43.75 21 انثى 
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النسبة   التكرار فئات المتغير  المتغير 
 المئوية 

 % 100 48 المجموم

الدرجة  
 الأكاديمية 

 % 20.83 10 أستاذ 
 %35.42 17 أستاذ مشارن
 %43.75 21 أستاذ مساعد 
 % 100 48 المجموم

 الخبرة 

 27.08% 13 سنوات  5أال من 
 33.33% 16 10سنوات إلى أال من  5من 

 39.58% 19 سنوات  10أكثر من  
 % 100 48 المجموم

 الجامعة

 25% 12 جامعة المل  سعود 
 18.75% 9  يصل  جامعة الإمام عبدالرحمن بن 
 22.92% 11 جامعة المل  عبدالع ي  

 14.58% 7 جامعة حائل 
 18.75% 9 جامعة بيشة 
 % 100 48 المجموم

الاسةةةتطلاعية كةةةانوا مةةةن ن الجةةةدو  السةةةابق أن النسةةةبة الأعلةةةى مةةةن أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة يتضةةة  مةةة
 10الةةذكور، ومةةن درجةةة أسةةتاذ مسةةاعد، ومةةن جامعةةة الملةة  سةةعود، وممةةن لةةديهم خبةةرة أكثةةر مةةن 

 سنوات.
ا   عينــة الدراســة الأساســية: تةةم اختيةةار خمةةس جامعةةات مةةن الجامعةةات السةةعودية موزعةةة جغرا يةةً

جامعة الإمام عبةدالرحمن بةن  -ملكة العربية السعودية وهي )جامعة المل  سعود على مناطق الم
ه، ومن 1446جامعة بيشة( للعام الدراسي  –جامعة حائل   –جامعة المل  عبد الع ي   – يصل  
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م  اعتمةةةدت الدراسةةةة أسةةةلو  )الاخت يةةةار العنقةةةودي الةةةذي يعتمةةةد علةةةى الاختيةةةار العشةةةوائي الطبقةةةي  ةةةَ
( عضوًا  واد بين 404حيث بل  اوام عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس )متعدد المراحل (،  

أن  العينةة الممث  لةة لمجتمةع يبلة   Krejcie & Morgan (1970) كةل مةن كةريجس ومورجةان 
طربقت الاستبانة على ، واد %5%، وفاصل  قة 95( فردًا، بمستول  قة  383( هو )  18.346)

م  جرمعةةةت 1446صةةةل الدراسةةةي الثةةةاني مةةةن العةةةام الجةةةامعي عينةةةة الدراسةةةة الأساسةةةية فةةةي الف ه،  ةةةَ
( اسةةتجابة مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والقيةةادات بالجامعةةات 404البيانةةات فتكونةةت لةةدل الباحةةث )

 السعودية، تَم  اختيارهم بالطريقة العنقودية.
 :ما يلي وصف لعينة الدراسة وفقًا لبعلإ المتغيرات و ي 

 ة الأساسية وفقًا لمتغير الجنس:توزيع أفراد عينة الدراس
 ( 3-3جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية في ضوء الجنس
 النسبة  العدد المتغير  فئة

 % 69.80 282 ذكر
 % 30.20 122 أنثى 
 % 100 404 لي الإجما

الجةةدو  السةةابق أن النسةةبة الأعلةةى مةةن أفةةراد عينةةة الدراسةةة الحاليةةة كةةانوا مةةن الةةذكور يتضةة  مةةن 
 %30.2%، بينما بلغت نسبة الإناد في عينة الدراسة 69.8ة بلغت بنسب
 

 الأكاديمية: توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب الدرجة 
 ( 3-4جدول )

 حسب الدرجة الأكاديمية توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية 
 النسبة  العدد فئات المتغير 
 % 67.6 273 أستاذ مساعد 
 % 22.7 92 أستاذ مشارن
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 % 9.7 39 أستاذ 
 % 100 404 الإجمالي 

 
يتض  ممن لجدو  السابق أن النسبة الأعلى من أفراد عينةة الدراسةة الحاليةة كةانوا ممةن هةم علةى 

 ةةم أعضةةاء هيئةةة  علةةى درجةةة أسةةتاذ مشةةارن، ممةةن هةةميلةةيهم أعضةةاء هيئةةة  مسةةاعد،درجةةة أسةةتاذ 
 الدراسة التدريس على درجة أستاذ، وهذا يتوافق مع درجة وجودهم بمجتمع

 الخبرة:توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب متغير 
 ( 3-5جدول )

 الخبرةحسب متغير توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية 
 النسبة  العدد فئات المتغير 

 % 55.19 223 سنوات  5أال من 
 % 30.45 123 10سنوات إلى أال من  5من 

 % 14.36 58 سنوات  10أكثر من  
 % 100 404 الإجمالي 

يتضةة  ممةةن لجةةدو  السةةابق أن النسةةبة الأعلةةى مةةةن أفةةراد عينةةة الدراسةةة الحاليةةة كةةانوا ممةةن تقةةةل 
،  ةم 10سةنوات إلةى أاةل مةن  5يليهم أعضاء هيئة ممن تقةع خبةرتهم مةن   سنوات،  5خبرتهم عن  

  العينة.مما يعكس تنوم الخبرات داخل  فأكثر،سنوات 10أعضاء هيئة ممن بلغت خبرتهم 
 

 اد عينة الدراسة الأساسية وفقًا للجامعة:توزيع أفر 
 ( 3-6جدول )

 وفقًا للجامعة توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية 
 النسبة  العدد الجامعة

 % 33.9 137 جامعة المل  سعود 
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 % 18.1 73 جامعة الامام عبد الرحمن بن  يصل 
 % 17.6 71 جامعة المل  عبدالع ي  

 % 15.6 63 جامعة حائل 
 % 14.9 60 جامعة بيشة 
 % 100 404 الإجمالي 

يتضةة  مةةن الجةةدو  السةةابق أن النسةةبة الأعلةةى مةةن أفةةراد عينةةة الدراسةةة الحاليةةة كةةانوا مةةن أعضةةاء 
يلةيهم أعضةاء هيئةة التةدريس بجامعةة الإمةام عبةد الةرحمن بةن   سةعود،هيئة التدريس بجامعة المل   

هيئةةة التةةدريس بجامعةةة   يصةةل  ةةم أعضةةاء هيئةةة التةةدريس بجامعةةة الملةة  عبةةد الع يةة   ةةم أعضةةاء
 خيرًا أعضاء هيئة التدريس بجامعة بيشة. حائل وأ

   اة البحث:أد 
 البحةث  سةعىيالحاليةة وتحقيقهةا ل هةدا  التةي  بحةث لجمةع البيانةات اللازمةة لبجابةة عةن أسةئلة ال

 متطلبات تفعيةل للكشف عن درجة توافرإلى تحقيقها ، تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات 
التحالفات الاستراتيجية بةين الجامعةات السةعودية لإعةداد طلابهةا وفةق احتياجةات سةوق العمةل مةن 

بةةةالاطلام علةةةى الدراسةةةات السةةةابقة المتعلقةةةة عةةةد  ،وجهةةةة نظةةةر أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والقيةةةادات 
 .بموضوم الدراسة الحالية، والأدوات التي تم استخدامها في هذه الدراسات 

 بات الاستبانة: صدق وث 
 : الاستبانة صدق

 للتحقق من صدق الاستبانة الحالية تَم  الاعتماد على: 
مين(:     Validity Faceالصدق الظاهري )صدق المحك 

حيةث تةةَم  عةرن الاسةةتبانة علةى عةةدد مةن المحكمةةين الخبةراء والمتخصصةةين فةي المجةةا  التربةةوي، 
آرائهم فيها من حيةث: مةدل ارتبةا   وطلب منهم دراسة الاستبانة وإبداء،( مرحك  ماً 14بل  عددهم )

كةةل عبةةارة مةةن عباراتهةةا بالبرعةةد المنتميةةة إليةةه، ومةةدل وضةةوت العبةةارات وسةةلامة صةةيااتها اللغويةةة 
عت مةةةن أجلةةةه، وااتةةةرات طةةةرق تحسةةةينها وذلةةة  بالحةةةذ  أو  ضةةة  وملاءمتهةةةا لتحقيةةةق الهةةةد  الةةةذي ور

أفادت الدراسة، وأ رت الاستبانة،  اد ادم المحك مون ملاحظات قي  مَةالإضافة أو إعادة الصيااة، و 
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ت عبةةةارات الاسةةةتبانة علةةةى اتفةةةاق أكثةةةر مةةةن  يةةةَ وسةةةاعدت علةةةى إخراجهةةةا بصةةةورة جيةةةدة، حيةةةث حَظ 
%( من المحك مين، مع بعلإ التعديلات التي تَم  إجراؤها على النسخة النهائية من الاسةتبانة 80)
. 
 
  Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي:  

( 48)اوامهةةا د مةن الصةةدق الظةةاهري لأداة الدراسةة، اخت يةةرت عينةةة عشةوائية اسةةتطلاعية بعةد التأكةة
  بهةةد  التحقةةق مةةن صةةلاحية الأداة. وذلةة  لتطبيقهةةا علةةى أفةةراد عينةةة بحةةث عضةةوًا مةةن مجتمةةع ال

الدراسةةة  للتحقةةق مةةن صةةداها و باتهةةا عةةن طريةةق صةةدق الاتسةةاق الةةداخلي وذلةة  باسةةتخدام معامةةل 
فةةي حسةةا  معةةاملات الارتبةةا  بةةين  Pearson Correlation Coefficientارتبةةا  بيرسةةون 

جة الكلية للبرعد المنتمية إليه العبارة في كل محور مةن درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة والدر 
محاورهةةا، وذلةة  للتأكةةد مةةن مةةدل تماسةة  وتجةةانس عبةةارات كةةل برعةةد  يمةةا بينهةةا، فكانةةت معةةاملات 

 التالي: الارتبا  كما هي موضحة في
 ( 3-9جدول )

 يه معاملات الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إل

المحور الأو : نشر  
 قافة التحالفات  
الاستراتيجية بين  

 الجامعات 

المحور الثاني: تهيئة  
الجامعات السعودية لتفعيل  
التحالفات الاستراتيجية بينها  

لإعداد طلابها وفق  
 ياجات سوق العملاحت

المحور الثالث: الإمكانات  
المادية والبشرية لتفعيل  

الاستراتيجية بين  التحالفات 
الجامعات السعودية  لإعداد 
طلابها وفق احتياجات سوق 

 العمل

معامل  رام العبارة 
 الارتبا  

 معامل الارتبا   رام العبارة  معامل الارتبا   رام العبارة 

1 0.748 ** 1 0.562 ** 1 0.590 ** 
2 0.713 ** 2 0.694 ** 2 0.742 * 
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3 0.668 ** 3 0.677 ** 3 0.681 ** 
4 0.614 ** 4 0.712 ** 4 0.838 ** 
5 0.734 ** 5 0.690 ** 5 0.812 ** 
6 0.617 ** 6 0.778 ** 6 0.689 * 
7 0.720 ** 7 0.565 ** 7 0.671 ** 
8 0.694 ** 8 0.519 ** 8 0.703 ** 
9 0.677 ** 9 0.753 **   
10 0.712 ** 10 0.607 **   
  11 0.733 **   
  12 0.774 *   
  13 0.670 **   

المحور الرابع: تخطيب 
الجامعات السعودية 
لتفعيل التحالفات  

الاستراتيجية بينها لإعداد 
طلابها وفق احتياجات  

 سوق العمل. 

المحور الخامس: تنفيذ  
الجامعات السعودية للتحالفات 
الاستراتيجية لإعداد طلابها  

 ياجات سوق العمل وفق احت

المحور السادم: تقويم  
ل  الجامعات السعودية لتفعي

التحالفات الاستراتيجية بينها  
لإعداد طلابها وفق احتياجات 

 سوق العمل

معامل  رام العبارة 
 معامل الارتبا   رام العبارة  معامل الارتبا   رام العبارة  الارتبا  

1 0.774 ** 1 0.713 ** 1 0.829 ** 
2 0.716 ** 2 0.714 ** 2 0.845 ** 
3 0.835 ** 3 0.762 ** 3 0.726 ** 
4 0.729 ** 4 0.819 ** 4 0.807 ** 
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5 0.674 * 5 0.729 ** 5 0.699 ** 
6 0.570 ** 6 0.674 * 6 0.788 ** 
7 0.759 ** 7 0.870 ** 7 0854 ** 
8 0.852 ** 8 0.767 ** 8 0.637 ** 
9 0.806 ** 9 0.600 ** 9 0.710 ** 
10 0.835 ** 10 0.788 ** 10 0.629 ** 
11 0.729 ** 11 0.729 **   
12 0.674 * 12 0.874 *   
13 0.570 ** 13 0.570 **   
14 0.729 **     
15 0.874 *     
16 0.570 **     

يتضةة  مةةن الجةةدو  السةةابق أن معةةاملات الارتبةةا  بةةين درجةةات عبةةارات الاسةةتبانة والدرجةةة الكليةةة 
 ،0.01  موجبة ودالةة إحصةائيرا عنةد مسةتول دلالةة ،معاملات ارتبا  العبارة،للمحور المنتمية إليه  

 وهو ما يؤكد اتساق وتجانس عبارات كل برعد  يما بينها وتماسكها مع بعضها البعلإ.
 التأكد من تجانس أبعاد كل محور من محوري الاسةتبانة باسةتخدام معامةل ارتبةا  بيرسةون كما تَم  

Pearson Correlation Coefficient ت الارتبةا  بةين درجةة كةل محةور فةي حسةا  معةاملا
 فكانت معاملات الارتبا  كما هي موضحة في الجدو  التالي: للاستبانة،والدرجة الكلية 

 ( 3-10جدول )
 معاملات الارتباط بين درجات أبعاد محوري الاستبانة والدرجة الكلية للمحور

 المحور
معاملات 
 الارتبا  

 ** 0.874 اتيجية بين الجامعات نشر  قافة التحالفات الاستر  الأو :المحور 
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 المحور
معاملات 
 الارتبا  

المحور الثاني: تهيئة الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية بينها لإعداد 
 ** 0.732 طلابها وفق احتياجات سوق العمل

المحور الثالث: الإمكانات المادية والبشرية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات 
 ها وفق احتياجات سوق العملالسعودية  لإعداد طلاب

0.907 ** 

تخطيب الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية بينها لإعداد   الرابع :المحور 
 ** 0.690 طلابها وفق احتياجات سوق العمل. 

تنفيذ الجامعات السعودية للتحالفات الاستراتيجية لإعداد طلابها وفق  الخامس:المحور 
 ** 0.911 احتياجات سوق العمل

تفعيل التحالفات الاستراتيجية بينها لإعداد  تقويم الجامعات السعودية ل السادم:المحور 
 طلابها وفق احتياجات سوق العمل

0.808 ** 

 0.01** دالة عند مستول  قة  
يتضةة  مةةن الجةةدو  السةةابق أن معةةاملات الارتبةةا  بةةين درجةةات أبعةةاد محةةوري الاسةةتبانة والدرجةةة 

ومرتفعةةة ودالةةة إحصةةائيرا عنةةد مسةةتول منتمةةي إليةةه البرعةةد معةةاملات ارتبةةا  موجبةةة الكليةةة للمحةةور ال
وهةةةو مةةةا يؤكةةد اتسةةةاق وتجةةةانس أبعةةةاد كةةل محةةةور  يمةةةا بينهةةا وتماسةةةكها مةةةع بعضةةةها  0.01دلالةةة 
 البعلإ.

 :الاستبانة ثبات
 بةات ألفةا  تَم  التحقق من  بات درجات محاور الاستبانة الحالية وأبعادها الفرعية باستخدام معامةل

، McDonald's Omegaومعامةل  بةات أوميجةا لمكدونالةدز  Cronbach's Alphaكرونبةاخ 
 فكانت معاملات الثبات كما هو موض  بالجدو  التالي: 

 ( 3-11جدول )
 محاور الاستبانة معاملات ثبات درجات 
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 المحور
معامل  بات  

 ألفا
معامل  بات  

 أومجا
 0.867 0.877 الاستراتيجية بين الجامعات نشر  قافة التحالفات  الأو :المحور 

المحور الثاني: تهيئة الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات 
 0.765 0.796 الاستراتيجية بينها لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل

الإمكانات المادية والبشرية لتفعيل التحالفات  الثالث:المحور 
ة  لإعداد طلابها وفق الاستراتيجية بين الجامعات السعودي

 احتياجات سوق العمل
0.880 0.877 

تخطيب الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات   الرابع:المحور 
 0.825 0.836 الاستراتيجية بينها لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل.

تنفيذ الجامعات السعودية للتحالفات   الخامس:المحور 
 0.892 0.898 فق احتياجات سوق العمل الاستراتيجية لإعداد طلابها و 

تقويم الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات  السادم:المحور 
 0.927 0.927 الاستراتيجية بينها لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل

 0.938 0.939  بات الاستبانة ككل 
قبولةة إحصةائيًا، وعلةى تض  من الجدو  السابق أن لمحاور الاستبانة معاملات  بةات مرتفعةة ومي

ذل  يتبين أن للاستبانة مؤشرات إحصائية جيدة )الصدق، الثبات( تؤكد صةلاحية اسةتخدامها فةي 
 الدراسة الحالية.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  
في الدراسة الحالية تم استخدام العديد من الأسةاليب الإحصةائية باسةتخدام الح مةة الاحصةائية فةي 

 كالتالي: SPSSية العلوم الاجتماع
 أولًا: للتأكد من صدق وثبات الاستبانة المستخدمة في الدراسة الحالية تم استخدام:

الاتساق الداخلي لعبارات في التأكد من صدق Pearson Correlationبيرسون  معامل ارتبا   −
 وأبعاد الاستبانة.
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، فةي التأكةد Omegaأوميجةا ومعامةل  بةات  Alpha Cronbachمعامةل  بةات ألفةا لكرونبةاخ −
 من  بات درجات محاور الاستبانة وأبعادها الفرعية.

 Percentوالنسةب المئويةة  Frequenciesالتكةرارات  لبجابة عةن أسةئلة الدراسةة تةم اسةتخدام:−
: في الكشف عن متطلبات تفعيةل Std. Deviationوالانحرافات المعيارية  Meanوالمتوسطات 

ات السةةةعودية لإعةةةداد طلابهةةةا وفةةةق احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةة
 الدولي، ودرجة توفرها في الجامعات السعودية.

 :محكات الحكم على نتائج البحث
ات تحديةةةد  متطلبةةةات تفعيةةةل التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات السةةةعودية درجةةةة تةةةوفر محكةةة 

 لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولي
متطلبةات تفعيةةل التحالفةات الاسةتراتيجية بةةين الجامعةات السةعودية لإعةةداد ى درجةةة تةوفر للحكةم علة

المحكةةات الإحصةةائية المبينةةة  ، تةةم الاسةةتناد لعةةدد مةةنطلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي
 بالجدو  التالي/

 ( جدول )
 المتوسط الحسابي للعبارة أو للمحور

 رجة التحقق د  المتوسب الحسابي للعبارة أو للمحور
 ضعي  جدًا  1.8أال من 

 ضعيفة  2.6لأال من  1.8من 
 متوسطة  3.4لأال من  2.6من 
 كبيرة  4.2لأال من  3.4من 

 كبيرة جدًا فأكثر  4.2من 
 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

م  التوصةةل إليهةةا   يمةةا يلةةي يقةةدم الباحةةث      ا لنتةةائج الدراسةةة الميدانيةةة التةةي تةةَ لهةةا ، وتفسةةيرًا عرضةةً
درجةةةة تةةةوفر متطلبةةةات تفعيةةةل التحالفةةةات مةةةا "  وذلةةة  لبجابةةةة علةةةى السةةةؤا  الةةةرئيس الةةةذي نصةةةه 
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، "الةةةدولي؟الإسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات السةةةعودية لإعةةةداد طلابهةةةا وفةةةق احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل 
 .والأسئلة الفرعية المنبثقة منه

رارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد تَم  حسا  التك ، وأسئلته الفرعية ،لبجابة عن هذا السؤا و 
م  حسةةةا  المتوسةةةطات  الاسةةةتبانة،عينةةةة الدراسةةةة علةةةى كةةةل عبةةةارة مةةةن عبةةةارات  م  تةةةَ الحسةةةابية،  ةةةر

كةةل عبةةارة مةةن هةةذه العبةةارات، تةةوفر والانحرافةةات المعياريةةة لهةةذه الاسةةتجابات وذلةة  لتحديةةد درجةةة 
ستراتيجية بين الجامعات السعودية لإعداد عيل التحالفات الإمتطلبات تفدرجة توفر ومن  م تحديد 

 .طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولي
 بها وفق مستويات  لا ة هي: وسيتم عرن النتائج التفصيلية الخاصة  

و يما    مستول كل عبارة من عباراتها.   رم  ،  محور من محاورهامستول كل  مستول الأداة مجملة، و 
  :يلي تفصيل ذل

ائ جر اَلن  - 4-2-1 ةر  تةةَ درجةةة تةةوفر متطلبةةات تفعيةةل التحالفةةات الإسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات باَلْخَاصةة 
ل   ةً وَكةةةر تَوَل اَلْأَدَاة  مرجْمَلةةةَ ى مرسةةةْ السةةةعودية لإعةةةداد طلابهةةةا وفةةةق احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل الةةةدولي عَلةةةَ

نْ   تالي:ال ويمكن توضي  ذل  من خلا  الجدو  ،مَحَاو ر هَام حْوَر  م 
 ( 7-4جدو  )

درجة توفر متطلبات تفعيل التحالفات الإستراتيجية  الحسابية والانحرافات المعيارية لالمتوسطات 
 . بين الجامعات السعودية لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولي

 المحور م 
 المتوسب
 الحسابي 

 المتوسب
 الموزون 

 الانحرا 
 المعياري 

درجة 
 التوفر

 الترتيب 

الاستراتيجية بين  الفات نشر  قافة التح 1
 الجامعات 

 1 متوسطة  4.27 3.09 30.87

تهيئة الجامعات السعودية لتفعيل  2
 التحالفات الاستراتيجية 

 2 متوسطة  3.97 2.68 34.86

الإمكانات المادية والبشرية لتفعيل   3
 3 ضعيفة  3.62 2.57 20.52 التحالفات الاستراتيجية 
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 المحور م 
 المتوسب
 الحسابي 

 المتوسب
 الموزون 

 الانحرا 
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  التوفر

  تخطيب الجامعات السعودية لتفعيل 4
 4 ضعيفة  4.57 2.52 40.25 التحالفات الاستراتيجية 

تنفيذ الجامعات السعودية للتحالفات   5
 5 ضعيفة  4.29 2.48 32.20 الاستراتيجية 

تقويم الجامعات السعودية للتحالفات   6
 6 ضعيفة  4.21 2.32 23.22 الاستراتيجية 

 --- متوسطة  6.43 2.61 182.70 المتوسب الكلي لجميع المحاور
 ( ما يأتي:  ض  من الجدو  رام )يت
تةةةوفر متطلبةةةات تفعيةةةل التحالفةةةات الإسةةةتراتيجية بةةةين الجامعةةةات لدرجةةةة المتوسةةةب المةةةوزون  أن   -

ةً  تَوَل اَلْأَدَاة  مرجْمَلةةةَ ى مرسةةةْ بلةةة  السةةةعودية لإعةةةداد طلابهةةةا وفةةةق احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل الةةةدولي عَلةةةَ
نة بالمحكات الإحصائية التي استندت إليهةا ار (، ومق6.43( وأن الانحرا  المعياري بل  )2.61)

درجةة تةةوفر متطلبةات تفعيةل التحالفةات الإسةةتراتيجية بةين الجامعةات السةةعودية أن يتضة   الدراسةة،
ةً  تَوَل اَلْأَدَاة  مرجْمَلةةةةَ ى مرسةةةةْ بدرجةةةةة جةةةةاء لإعةةةةداد طلابهةةةةا وفةةةةق احتياجةةةةات سةةةةوق العمةةةةل الةةةةدولي عَلةةةةَ

الةذي يمتةد و ، متوسطة في نطاق الاستجابة:اة مجملة د ل واع المتوسب الموزون متوسطة ، حيث  
 .3.4لأال من  2.6  مداها من

أن المتوسطتين الموزونين لدرجة تةوفر متطلبةات تفعيةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات   -
ى مسةةتول  نشةةر  قافةةة محةةوري )السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ

تهيئةةةةةةةة الجامعةةةةةةةات السةةةةةةةعودية لتفعيةةةةةةةل التحالفةةةةةةةات ،و  سةةةةةةةتراتيجية بةةةةةةةين الجامعةةةةةةةات لاالتحالفةةةةةةةات ا
( ، 4,27( على الترتيةب، وبلغةا الانحرافةان المعياريةان لهمةا )2,68( )3,09ا )بلغ(،  ةالإستراتيجي

ومقارنة بالمحكات الإحصائية التي استندت إليها الدراسة يتض  أن ( على الترتيب كذل ، 3,97)
ات تفعيل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات السةعودية لإعةداد طلابهةا وفةق لبدرجة توفر متط

ى مسةةةتول محةةةوري )نشةةةر  قافةةةة التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بةةةين  احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل الةةةدولي عَلةةةَ
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 ،متوسةةطةبدرجةةة جةةاء الجامعةةات ،وتهيئةةة الجامعةةات السةةعودية لتفعيةةل التحالفةةات الإسةةتراتيجية(، 
الةةذي يمتةةد مةةداها و  متوسةةطة ، فةةي نطةةاق الاسةةتجابة: ينللمحةةور  انالموزونةة نطاالمتوسةة احيةةث واعةة

 . (3.40)( إلى أال من 2.60) من
لدرجةة تةوفر متطلبةات تفعيةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات  ةالموزونة ات أن المتوسةط  -

ى مسةةتول محةةوري )الإ مكانةةات السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ
تخطةةيب الجامعةةات السةةعودية لتفعيةةل التحالفةةات ،و الماديةةة والبشةةرية لتفعيةةل التحالفةةات الاسةةتراتيجية 

تقةةةويم الجامعةةةةات السةةةةعودية ،و  جامعةةةات السةةةةعودية للتحالفةةةات الاسةةةةتراتيجيةتنفيةةةةذ ال الاسةةةتراتيجية،
 ت ب، وبلغةةة( علةةةى الترتيةةة2,32( )2,48) (،2.52(، ) 2.57ت) للتحالفةةةات الاسةةةتراتيجية(، بلغةةة

( علةةةى الترتيةةةب كةةةذل ، ومقارنةةةة 4,21( )4.29) (،4.57(، ) 3.62ا) لهةةة ةالمعياريةةة ت الانحرافةةةا
ت إليها الدراسة يتض  أن درجة توفر متطلبات تفعيل التحالفات بالمحكات الإحصائية التي استند 

ى  الإسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ
)الإمكانةةات الماديةةة والبشةةرية لتفعيةةل التحالفةةات الاسةةتراتيجية ،وتخطةةيب الجامعةةات  اورمسةةتول محةة

الاسةةةةتراتيجية ، تنفيةةةةذ الجامعةةةةات السةةةةعودية للتحالفةةةةات الاسةةةةتراتيجية السةةةعودية لتفعيةةةةل التحالفةةةةات 
 ت اعةةةةة، حيةةةةث و ضةةةةعيفبدرجةةةةة  ت ،وتقةةةةويم الجامعةةةةات السةةةةعودية للتحالفةةةةات الاسةةةةتراتيجية(، جةةةةاء

 1.8مةةن  ، والةةذي يمتةةد مةةداه  ضةةعيفةفةةي نطةةاق الاسةةتجابة: لتلةة  المحةةاور  ةالموزونةة ت المتوسةةطا
 .2.6أال من إلى 

المتوسةةةطات الموزونةةةة درجةةةة ضةةةعيفة، أو درجةةةة متوسةةةطة للدرجةةةة الكليةةةة لةةة داة أو وسةةةواء بلغةةةت 
جية بين الجامعات أال من الطموت المنشود لتطبيق التحالفات الاستراتي  ةمحاورها، فان هذه النتيج

متطلبةةات تفعيةةل التحالفةةات الإسةةتراتيجية بةةين الجامعةةات السةةعودية لإعةةداد نظةةرا لكةةون  السةةعودية،
ايةةر متةةةوفرة بالدرجةةة اللازمةةة لتطبيقهةةا، ويمكةةةن أن  احتياجةةات سةةةوق العمةةل الةةدولي طلابهةةا وفةةق

بةةين الجامعةةةات  نشةةر  قافةةة التحالفةةةات الاسةةتراتيجيةترعةة ل هةةذه النتيجةةة إلةةةى اصةةور نوعةةا مةةةا فةةي 
السةةةعودية بدرجةةةة متوسةةةطة يعةةةود إلةةةى غيةةةا  رؤيةةةة واضةةةحة مشةةةتركة وآليةةةات تنفيةةةذ فعالةةةة للتعةةةاون 

 .(2013( ودراسة دمنهوري )2017إليه دراسة زااوة )المؤسسي كما أشارت 
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كمةةا أن موضةةوم التحالفةةات الإسةةتراتيجية موضةةوم جديةةد نسةةبياً ويسةةتغرق واةةت حتةةى تنتشةةر  قافةةة 
لجامعةةات السةةعودية ويقنةةع بهةةا طلبةةة الجامعةةات ومنسةةوبيها، وهةةذا مةةا أكدتةةه دراسةةة التحالفةةات فةةي ا

 (2015ودراسة زكريا ) (2023فاطمة )
الةةى ان سةةوق العمةةل سةةوق متغيةةر ومتقلةةب واحتياجاتةةه الحاليةةة والمتواعةةة ايةةر محةةدودة،  بالإضةةافة

 (2021( ودراسة الرحيلي )2018، وابوعاصي )وهذا ما أشارت اليه دراسة السيسي 
لتعمةق فةةي النتةائج المتعلقةة بدرجةةة تةوفر متطلبةات تفعيةةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةةين م يةد مةن اول

، تعةةرن الدراسةةة لنتةةائج السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدوليالجامعةةات 
ا  يمةةيمكةةن توضةةيحه وهةو مةةا علةةى مسةةتول كةل عبةةارة مةةن عبةةارات محةةاور الأداة، تلة  المتطلبةةات 

 يلي:
ةر    : اَلن تَائ جر -  4-2-2 درجة توفر متطلبات تفعيةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات باَلْخَاص 

تَوَل  ى مرسةةْ وَر  عبةةارات م  السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ نشةةر حةةْ
  قافة التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات:

 لا  الجدو  التالي:ويمكن توضي  ذل  من خ
 جدول )(

عبارات   والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول ة،الحسابي المتوسطات
 مِّحْوَرِّ نشر ثقافة التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات

 العبارات  م
 المتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب

 الحسابي
الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 المعياري 
 درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الترتيب  التوفر

1 

حالفةةةةةةةةةةةات نشةةةةةةةةةةةر  قافةةةةةةةةةةةة التل ات ابتكةةةةةةةةةةةار آليةةةةةةةةةةة
أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدريس الاسةةةةةةةتراتيجية بةةةةةةةين 
النةةةةدوات وورع العمةةةةل كوالبةةةةاحثين والطةةةةلا ، 

 .والاجتماعات والحلقات النقاشية

 5 متوسطة  0.61 3.05
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 العبارات  م
 المتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب

 الحسابي
الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 المعياري 
 درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الترتيب  التوفر

2 
فةةي العمليةةة  دمةةج  قافةةة التحالفةةات الاسةةتراتيجية

السةةةعودية  جامعةةةات الالتعليميةةةة والبحثيةةةة داخةةةل 
 .وسائر أنشطتها

 6 متوسطة  0.75 3.04

3 

دعوة خبراء أجانب في التحالفةات الاسةتراتيجية 
بةةةةةين الجامعةةةةةات للمشةةةةةاركة فةةةةةي نةةةةةدوات وورع 
عمةةةةةةةةل عةةةةةةةةن التحالفةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةتراتيجية بةةةةةةةةةين 

 الجامعات.

 7 متوسطة  1.01 2.90

4 
ابتعاد قيادات أكاديميةة وأعضةاء هيئةة تةدريس 

السعودية للمعايشة في جامعةات من الجامعات  
 جا  التحالفات الاستراتيجية.متقدمة في م

 9 ضعيفة  0.91 2.57

5 
أفضةةةةةل الممارسةةةةةات العربيةةةةةة والإفريقيةةةةةة نشةةةةةر 

للتحالفةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةتراتيجية بةةةةةةةةةةةين والأجنبيةةةةةةةةةةةة 
 على موااع الجامعات السعودية. الجامعات 

 3 متوسطة  0.81 3.26

6 

مباشةةرة مةةع اللتواصةةل لالفرصةةة للطةةلا  اتاحةةة 
 لعالميةةةة،أفضةةةل أسةةةاتذة الجامعةةةات السةةةعودية وا
للطةلا  مما يع ز التجربة العلميةة والأكاديميةة  

 بشةةةكل فعةةةا  ومةةةؤ ر فةةةي تحصةةةيلهم ومسةةةتقبلهم
وت يةةةةةةةةةةد انةةةةةةةةةةاعتهم بأهميةةةةةةةةةةة التحالفةةةةةةةةةةات بةةةةةةةةةةين 

 .الجامعات 

 2 متوسطة  0.79 3.29
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 العبارات  م
 المتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب

 الحسابي
الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 المعياري 
 درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الترتيب  التوفر

7 
عرن نماذج من خريجي الجامعات المتحالفةة 

فةي الجامعةات  اةادة فةي بلادهةموالذين أصبحوا  
 .السعودية

 10 ضعيفة  0.78 2.32

8 
الإسةةتراتيجية إنشةةاء مواةةع إلكترونةةي للتحالفةةات 

مةةةةن خلالةةةةه عةةةةرن أهةةةةدا  التحالفةةةةات  يمكةةةةن
 .وم اياهاونتائجها 

 1 متوسطة  1.07 3.38

9 

التةةةةةةةةدريس والطةةةةةةةةلا  تةةةةةةةةدريب أعضةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةة 
والبةةةةةةةةةاحثين علةةةةةةةةةى المشةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةي فعاليةةةةةةةةةات 
التحالفةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةتراتيجية الم مةةةةةةةةةةةع عقةةةةةةةةةةةدها 

 بالجامعات السعودية.

 4 متوسطة  1.04 3.26

10 

بةين وحةدة اتصةا  للتحةالف الاسةتراتيجي انشاء  
الجامعات التي تراب في الدخو  في تحالفات 

سةةةةةوق  اسةةةةةتراتيجية وفةةةةةق متطلبةةةةةات مؤسسةةةةةات 
 .العمل

 8 متوسطة  1.05 2.77

 --- متوسطة  4.27 3.09 درجات الكلية للمحورال
 :ما يلي (8-4رام )  يتض  من الجدو  السابق

ت تفعيةةةةةل التحالفةةةةةات الإسةةةةةتراتيجية بةةةةةين الجامعةةةةةات السةةةةةعودية لإعةةةةةداد طلابهةةةةةا وفةةةةةق متطلبةةةةةاأن 
احتياجات سوق العمل الدولي عَلَى مرسْتَوَل عبارات م حْوَر  نشر  قافة التحالفات الاسةتراتيجية بةين 

مةا سةبق  و، وهة4.27وانحرا  معياري  3.09، بمتوسب وزني متوسطةبدرجة    وفرةمتالجامعات،  
 يره.ذكره، وتفس
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وَر  نشةةةةر  قافةةةةة م( عبةةةةارات مةةةةن عبةةةةارات   8) نأ( 8-4كمةةةةا يتضةةةة  مةةةةن نفةةةةس الجةةةةدو  راةةةةم )  حةةةةْ
الجامعات، متوفرة بدرجة متوسةطة، وأن عبةارتين منهةا متحققةة بدرجةة التحالفات الاستراتيجية بين  

 .3.38و 2.32ضعيفة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لها جميعا ما بين 
اء مواةع إلكترونةي للتحالفةات الإسةتراتيجية يمكةن مةن خلالةه عةرن أهةدا  جاءت العبارة " إنش  -

التحالفةات ونتائجهةةا وم اياهةا " فةةي الترتيةب الأو  مةةن حيةث درجةةة التةوفر بمسةةتول متوسةب، حيةةث 
( بانحرا  معياري ادره 3.83بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينة الدراسة حو  هذه العبارة )

ة الثانية : العبارة " اتاحة الفرصةة للطةلا  للتواصةل المباشةرة مةع أفضةل (.وجاء في المرتب1.07)
أساتذة الجامعات السعودية والعالمية، مما يع ز التجربةة العلميةة والأكاديميةة للطةلا  بشةكل فعةا  

جةة ومؤ ر في تحصيلهم ومستقبلهم وت يد انةاعتهم بأهميةة التحالفةات بةين الجامعةات" مةن حيةث در 
توسب، حيث بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينةة الدراسةة حةو  هةذه العبةارة التوفر بمستول م

 (.0.79( بانحرا  معياري ادره )3.29)
جةاءت العبةةارة " عةرن نمةةاذج مةن خريجةةي الجامعةات المتحالفةةة والةذين أصةةبحوا اةادة فةةي بلادهةةم 

 حيةةث  ،ي التةةوفر بمسةةتول ضةةعة مةةن حيةةث درجةة خيةةرفةةي الجامعةةات السةةعودية." فةةي الترتيةةب الأ
بانحرا  معياري ادره  (2.32)بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينة الدراسة حو  هذه العبارة 

العبةةارة " اتاحةةة الفرصةةة للطةةلا  للتواصةةل وجةةاء فةةي المرتبةةة العاشةةرة و ابةةل الأخيةةرة : .(0.78) 
يةة والأكاديميةة يعة ز التجربةة العلمالمباشرة مةع أفضةل أسةاتذة الجامعةات السةعودية والعالميةة، ممةا 

للطةةةلا  بشةةةكل فعةةةا  ومةةةؤ ر فةةةي تحصةةةيلهم ومسةةةتقبلهم وت يةةةد انةةةاعتهم بأهميةةةة التحالفةةةات بةةةةين 
، حيةةث بلغةةت قيمةةة متوسةةب اسةةتجابات أفةةراد ضةةعي الجامعةةات" مةةن حيةةث درجةةة التةةوفر بمسةةتول 

 (.0.91( بانحرا  معياري ادره )2.57عينة الدراسة حو  هذه العبارة )
تهيئةةة الجامعةةات السةةعودية لتفعيةةل  جةةة اسةةتنادا إلةةى اصةةور نوعةةا مةةا فةةيويمكةةن تفسةةير هةةذه النتي

التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية بدرجةةةة متوسةةةطة يعةةةود إلةةةى اصةةةور فةةةي التخطةةةيب الإداري والتكامةةةل بةةةين 
 .(2020دراسة أحمد )و  (2020دراسة العودة ) كما أشارت إليه ،الجهات ذات العلااة
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ةر    اَلن تَائ جر :  -  4-2-3 درجة توفر متطلبات تفعيةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات باَلْخَاص 
تَوَل السةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةق  وَر  تهيئةةة عبةةارات م  احتياجةةات سةةوق العمةل الةةدولي عَلةةَى مرسةْ حةةْ

 :الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية
 :و  التاليتوضي  ذل  من خلا  الجد  ويمكن

 ( 9-4جدول )
م حْوَر   عبارات   والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حو  الحسابية، طات المتوس

 تهيئة الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية 

 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

1 
تي تمل  رؤل  بين الجامعات السعودية الإنشاء منصة 

للتباد  الثقافي والعلمي كمرحلة أولى وفلسفة مشتركة 
 .التحالفات الإستراتيجية كخطوة أولية ابل بناء

 8 متوسطة  0.63 2.68

2 
استضافة الجامعة مؤسسات سوق العمل في الندوات  

التحالفات  والفعاليات التي تعقدها لنشر  قافة 
 الاستراتيجية. 

 12 ضعيفة  0.65 2.55

3 
أدلة  الم مع عقدها لتحالفات استراتيجيةالجامعات  نشر

إرشادية للتعري  بقدراتها المع زة للتحالف لتلبية  
 احتياجات مؤسسات سوق العمل السعودي. 

 6 متوسطة  1.03 2.72

4 
الاستفادة من خبرات الجامعات التي اامت بعمل 

تحالفات استراتيجية فعلية من خلا  استضافة أطرا   
 تباد  الخبرة معهم هذا التحالف ل

 1 متوسطة  0.71 2.83
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

5 

نقا  القوة  لتحديد شامل ل   SWOT إجراء تحليل
والضعف والفرب والتحديات للجامعات السعودية 

التخصصات   وتحديد  تها في التحالفات،مشاركالم مع 
 التي يتطلبها سوق العمل الدولي. ذات الأولويةوالمهن 

 9 متوسطة  0.91 2.67

6 

بين  هيئة التدريس على التعاون مع  شجيع أعضاء ت
من خلا  السعودية  بالجامعات  المختلفة القطاعات 

  المشاركة في المشروعات البحثية والاستشارية،
 .الخبرات  والشراكات وتباد 

 3 متوسطة  0.86 2.75

7 
إنشاء الجامعات التي تراب في عقد تحالفات  
استراتيجية وحدة لتسويق خريجيها، وإبراز مي تهم  

 تنافسية بين مؤسسات سوق العمل. ال
 2 متوسطة  0.79 2.77

8 

ااعدة بيانات عن أهم اطاعات الأعما  المتاحة   إنشاء
بالمجتمع السعودي، والتخصصات والوظائف المطلوبة 

بالإضافة لأهم المهارات التي يتطلبها كل اطام من  
أجل التعري  بتل  القطاعات واحتياجاتها، مع  

 .ستمرارالاهتمام بتحديثها با

 5 متوسطة  1.01 2.73

مواءمة البرامج الأكاديمية مع احتياجات سوق العمل   9
 10 متوسطة  1.05 2.61 المحلي والدولي 

 7 سطة متو  1.07 2.69إنشاء مراك  تأهيل وظيفي داخل الجامعات لتدريب  10
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

  علىالقيادات وأعضاء هيئة التدريس والموظفين  
 . متطلبات تنفيذ التحالفات الاستراتيجية

11 

صيااة خطة استراتيجية طويلة الأمد للجامعات  
يمكن   عماالسعودية، تتحدد فيها رؤية مستقبلية شاملة  

أن يحدد بالجامعات عند إبرام تل  التحالفات خاصةً  
سوق في مهارات الخريجيين، وما مردود ذل  على 

 .المجتمع السعودي ككلالعمل و 

 13 ضعيفة  0.42 2.51

12 

للجامعات السعودية عقد التحالفات  ي  سن اوانين تت
بينها بسلاسة للاستفادة منها في تباد  البرامج وأعضاء 
هيئة التدريس والطلا  من أجل تحقيق أفضل الفرب 

 .لتباد  الخبرة

 4 متوسطة  0.39 2.74

13 
إعداد الجامعة لوائ  منظمة للتحالف الاستراتيجي مع  

 11 متوسطة  0.73 2.60 مؤسسات سوق العمل. 

  متوسطة  3.97 2.68 درجات الكلية للمحورال
 : ما يلي (9-4رام ) يتض  من الجدو  السابق         

متطلبةةةةةات تفعيةةةةةل التحالفةةةةةات الإسةةةةةتراتيجية بةةةةةين الجامعةةةةةات السةةةةةعودية لإعةةةةةداد طلابهةةةةةا وفةةةةةق أن 
وَر  تهيئةةةة الجامعةةةات السةةةعودية لت تَوَل عبةةارات م حةةةْ ى مرسةةةْ فعيةةةل احتياجةةات سةةةوق العمةةةل الةةةدولي عَلةةةَ

، 3.97وانحةرا  معيةاري  2.68، بمتوسةب وزنةي متوسةطةبدرجةة    وفرةمتالاستراتيجية،  التحالفات  
 سبق ذكره، وتفسيره.ما  ووه
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وَر  تهيئةة الجامعةات م( عبارات مةن عبةارات   11) نأ( 9-4كما يتض  من نفس الجدو  رام )  حةْ
، وأن عبةةةارتين منهةةةا متحققةةةة الاسةةةتراتيجية، متةةةوفرة بدرجةةةة متوسةةةطةالسةةةعودية لتفعيةةةل التحالفةةةات 

 .3.83و 2.51بدرجة ضعيفة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لها جميعا ما بين 
جاءت العبارة " إنشاء مواةع إلكترونةي للتحالفةات الإسةتراتيجية يمكةن مةن خلالةه عةرن أهةدا    -

توسةب، حيةةث التحالفةات ونتائجهةةا وم اياهةا " فةةي الترتيةب الأو  مةةن حيةث درجةةة التةوفر بمسةةتول م
ه ( بانحرا  معياري ادر 2.83بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينة الدراسة حو  هذه العبارة )

العبةةةارة " إنشةةةاء الجامعةةةات التةةةي تراةةةب فةةةي عقةةةد تحالفةةةات  الثانيةةةة:فةةةي المرتبةةةة  ء(. وجةةةا0.71)
." من حيةث استراتيجية وحدة لتسويق خريجيها، وإبراز مي تهم التنافسية بين مؤسسات سوق العمل

درجة التوفر بمستول متوسب، حيةث بلغةت قيمةة متوسةب اسةتجابات أفةراد عينةة الدراسةة حةو  هةذه 
  (.0.79( بانحرا  معياري ادره )2.77بارة )الع

جةةاءت العبةةارة " صةةيااة خطةةة اسةةتراتيجية طويلةةة الأمةةد للجامعةةات السةةعودية، تتحةةدد فيهةةا رؤيةةة 
معةةات عنةةد إبةةرام تلةة  التحالفةةات خاصةةةً فةةي مهةةارات مسةةتقبلية شةةاملة عمةةا يمكةةن أن يحةةدد بالجا

مةن  خيةرسةعودي ككةل" فةي الترتيةب الأالخريجيين، وما مردود ذلة  علةى سةوق العمةل والمجتمةع ال
بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينة الدراسة حو    حيث   ،التوفر بمستول ضعي حيث درجة  
العبةةارة " جةةاء فةةي المرتبةةة ابةةل الأخيةةرة : و .(0.42) بةةانحرا  معيةةاري اةةدره  (2.51)هةةذه العبةةارة 

استضةةةةافة الجامعةةةةة مؤسسةةةةات سةةةةوق العمةةةةل فةةةةي النةةةةدوات والفعاليةةةةات التةةةةي تعقةةةةدها لنشةةةةر  قافةةةةة 
، حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب ضةةةعي التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية." مةةةن حيةةةث درجةةةة التةةةوفر بمسةةةتول 

 (.0.65اري ادره )( بانحرا  معي2.55استجابات أفراد عينة الدراسة حو  هذه العبارة )
ضعف نشر الإمكانيات المادية والبشرية لتفعيل التحالفةات الاسةتراتيجية ع ذل  إلى ويمكن أن يرج

ا  كمةةا أشةةارت  بدرجةةة ضةةعيفة يعةةود إلةةى تةةوفر الحةةد الأدنةةى مةةن المةةوارد دون اسةةتثمارها بشةةكل فعةة 
 (.2021دراسة الرحيلي )و ( 2015محمد )إليه دراسة 

ةر    اَلن تَائ جر -  4-2-4 متطلبباَلْخَاص  توفر  الجامعات درجة  بين  الإستراتيجية  التحالفات  تفعيل  ات 
مرسْتَوَل   عَلَى  الدولي  العمل  سوق  احتياجات  وفق  طلابها  لإعداد  م  السعودية  حْوَر  عبارات 

 :الإمكانات المادية والبشرية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية 
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 ويمكن توضي  ذل  من خلا  الجدو  التالي:
 ( 10-4جدول )

حول  الحسابية،  المتوسطات الدراسة  عينة  أفراد  لاستجابات  المعيارية  عبارات    والانحرافات 
 مِّحْوَرِّ الإمكانات المادية والبشرية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية 

 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

1 

الأكاديمية الجامعية و قل مهاراتهم   تأهيل القيادات 
في مجا  بناء وإدارة التحالفات الاستراتيجية  

التفاون من أجل الوصو  إلى أفضل  ، و بالجامعات 
 .الاتفاقيات 

 4 ضعيفة  0.67 2.55

2 

تدريب أعضاء هيئة التدريس والطلا  والباحثين  
على المشاركة في فعاليات التحالفات الاستراتيجية  

السعودية، وتدريبهم على  بالجامعات   الم مع عقدها
أساليب التدريس الحديثة التي ترك  على تطوير  

 المهارات العملية للطلا .

2.70 0.77 

 متوسطة 

3 

3 

الأعما  يكون لديهم  توفير متخصصين من اطام 
القدرة على توضي  رؤية القطام للجامعة، ومن  م  
المساهمة في رسم السياسات اللازمة لتخريج جيل  

در على التمكن من المهارات التي يتطلبها سوق  اا
 العمل. 

2.75 0.76 

 متوسطة 

2 

 6 ضعيفة  0.95 2.53إنشاء وحدات متخصصة داخل الجامعات لتطوير   4
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

فير الدعم اللازم  وإدارة التحالفات الاستراتيجية، وتو 
 .لتفعيل الشراكة مع القطام الخاب 

5 

العظمى  داعمة لتحقيق الاستفادة  قنيةتوفير بنية ت
بين الجامعات، وفي  ات الاستراتيجية من التحالف 

ذات الوات تدعم إعداد الطلا  وفق متطلبات سوق 
العمل، من خلا  توفير الأجه ة التكنولوجية  
والتقنية، وشبكات الاتصا  القوية الداخلية  

والخارجية من أجل تيسير التواصل بين الجامعات 
 الأعما   أطرا  التحالف، أو بينها وبين اطاعات 

2.75 0.71 

 متوسطة 

1 

6 

توفير مي انية ملائمة لتنفيذ الخطة الموضوعة بشأن  
التحالفات الاستراتيجية مع الجامعات الأخرل، والتي  

خلالها سيتم توفير الأجه ة المطلوبة،  من 
والشبكات، وبرامج التدريب والتأهيل المراوبة، ... 

 إلى اير ذل  من الاحتياجات.

2.51 1.03 

 ة ضعيف

7 

7 
تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات  توظي  

 8 ضعيفة  0.52 2.41 .الضخمة لتحليل احتياجات السوق وتوجيه الطلا  

8 
التحتية والموارد وتطوير المرافق  توفير البنية 

والتجهي ات اللازمة لتوفير بيئة تعليمية محف ة  
للطلا ، وتلبية احتياجات البرامج التعليمية  

2.54 0.79 
 ضعيفة 

5 
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

 والتدريبية. 

  ضعيفة  3.62 2.57 درجات الكلية للمحورال
 : ما يلي (10-4رام ) يتض  من الجدو  السابق

متطلبةةةةةات تفعيةةةةةل التحالفةةةةةات الإسةةةةةتراتيجية بةةةةةين الجامعةةةةةات السةةةةةعودية لإعةةةةةداد طلابهةةةةةا وفةةةةةق أن 
وَر  الإمكانةةات الماديةةة  تَوَل عبةةارات م حةةْ ى مرسةةْ والبشةةرية لتفعيةةل احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ

، 3.62وانحةةرا  معيةةاري  2.57، بمتوسةةب وزنةةي ضةةعيفةبدرجةةة  وفرةمتةة، التحالفةةات الاسةةتراتيجية
 ا سبق ذكره، وتفسيره.م ووه
وَر  الإمكانةةةات م( عبةةةارات مةةةن عبةةةارات   3) نأ( 10-4كمةةةا يتضةةة  مةةةن نفةةةس الجةةةدو  راةةةم )  حةةةْ

( عبةةارات منهةةا 5بدرجةةة متوسةةطة، وأن ) الاسةةتراتيجية، متةةوفرةالماديةةة والبشةةرية لتفعيةةل التحالفةةات 
 .2.75و 2.41بين متحققة بدرجة ضعيفة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لها جميعا ما 

جاءت العبارة " توفير بنية تقنية داعمةة لتحقيةق الاسةتفادة العظمةى مةن التحالفةات الاسةتراتيجية   -
طلبةةات سةةوق العمةةل، مةةن خةةةلا  بةةين الجامعةةات، وفةةي ذات الواةةت تةةدعم إعةةداد الطةةلا  وفةةق مت

جيةة مةن أجةل تيسةير توفير الأجه ة التكنولوجية والتقنيةة، وشةبكات الاتصةا  القويةة الداخليةة والخار 
التواصل بين الجامعات أطرا  التحالف، أو بينها وبين اطاعات الأعما " في الترتيب الأو  من 

بات أفةراد عينةة الدراسةة حةو  حيث درجة التوفر بمستول متوسب، حيث بلغت قيمة متوسب استجا
العبةةارة " تةةوفير  (.وجةةاء فةةي المرتبةةة الثانيةةة :0.71( بةةانحرا  معيةةاري اةةدره )2.75هةةذه العبةةارة )

متخصصين من اطام الأعما  يكةون لةديهم القةدرة علةى توضةي  رؤيةة القطةام للجامعةة، ومةن  ةم 
ن المهةارات التةي يتطلبهةا المساهمة في رسم السياسات اللازمة لتخةريج جيةل اةادر علةى الةتمكن مة
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فةراد سوق العمل" مةن حيةث درجةة التةوفر بمسةتول متوسةب، حيةث بلغةت قيمةة متوسةب اسةتجابات أ
 (.0.76( بانحرا  معياري ادره )2.75عينة الدراسة حو  هذه العبارة )

جاءت العبارة " توظي  تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانةات الضةخمة لتحليةل احتياجةات السةوق 
بلغةت قيمةة  حيةث  ،التةوفر بمسةتول ضةعي مةن حيةث درجةة    خيره الطلا " في الترتيب الأوتوجي

) بةةةةانحرا  معيةةةةاري اةةةةدره  (2.41)ة الدراسةةةةة حةةةةو  هةةةةذه العبةةةةارة متوسةةةةب اسةةةةتجابات أفةةةةراد عينةةةة
العبةةارة " تةةوفير مي انيةةة ملائمةةة لتنفيةةذ الخطةةة الموضةةوعة وجةةاء فةةي المرتبةةة ابةةل الأخيةةرة : .0.52

الاسةةةتراتيجية مةةةع الجامعةةةات الأخةةةرل، والتةةةي مةةةن خلالهةةةا سةةةيتم تةةةوفير الأجهةةة ة بشةةةأن التحالفةةةات 
دريب والتأهيل المراوبة، ... إلى اير ذل  من الاحتياجات." من المطلوبة، والشبكات، وبرامج الت
، حيث بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينة الدراسة حو  ضعي حيث درجة التوفر بمستول  

 (.1.03بانحرا  معياري ادره ) (2.51هذه العبارة )
ية لتفعيةل التحالفةات ضعف نشر الإمكانيات المادية والبشةر   ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا إلى

ا   الاسةتراتيجية بدرجةةة ضةعيفة يعةةود إلةةى تةوفر الحةةد الأدنةى مةةن المةةوارد دون اسةتثمارها بشةةكل فعةة 
دراسةةة ، و (2018الةةدين وآخةةرين ) دراسةةة جمةةا ، و (2018دراسةةة عبةةد الع يةة  )كمةةا أشةةارت إليةةه 

 (.2018الحلياني )
ةر    اَلن تَائ جر :  -  4-2-5 درجة توفر متطلبات تفعيل التحالفات الإستراتيجية بين الجامعات  باَلْخَاص 

حْوَر  تخطيب  عبارات م  السعودية لإعداد طلابها وفق احتياجات سوق العمل الدولي عَلَى مرسْتَوَل  
 : يل التحالفات الاستراتيجيةالجامعات السعودية لتفع

 ويمكن توضي  ذل  من خلا  الجدو  التالي:
 ( 11-4جدول )

وَر  عبةارات  والانحرافات المعيارية لاستجابات أفةراد عينةة الدراسةة حةو   الحسابية،  المتوسطات  م حةْ
 تخطيب الجامعات السعودية لتفعيل التحالفات الاستراتيجية

 العبارات  م 
 المتوسب
 الحسابي 

 ا الانحر 
 المعياري 

 درجة
 التوفر

 الترتيب 
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 العبارات  م 
 المتوسب
 الحسابي 

 ا الانحر 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر

1 
 ومحددة واضحة أهدا  وتحديد تطوير رسالة الجامعة، 

 وأهدافها رسالتها مع يتوافق  بما الاستراتيجية، للتحالفات 
 الاستراتيجية ومتطلبات سوق العمل الدولي. 

 11 ضعيفة  0.71 2.47

2 
 يجية،الاسترات  التحالفات  لتفعيل مفصلة خطب عمل وضع
 التعاون، آليات  وتطوير المحتملين، الشركاء تحديد  تتضمن

 . الرئيسية الأداء مؤشرات  ووضع
 5 متوسطة  0.91 2.63

3 
برامج تدريبية متخصصة للطلا  على المهارات التخطيب ل 

المهنية والشخصية التي يحتاجها سوق العمل، مثل 
 .مهارات التواصل، والعمل الجماعي، وحل المشكلات 

 1 متوسطة  0.73 2.75

جامعة، تعكس استحداد خطة للتحالفات الاستراتيجية بكل  4
 7 ضعيفة  0.79 2.59 .توجهات الجامعة بشأن التحالفات الاستراتيجية

5 
انشاء ااعدة معلومات شاملة عن الجامعات النظيرة لتنفيذ 
ونقا  القوة ومي اتها التنافسية خاصة ماي تعلق بموائمة  

 سوق العمل.  خريجيها مع مؤسسات 
 2 متوسطة  0.79 2.75

6 
  بناء  عملية  تنظم وشفافة، واضحة عمل سياسات  تطوير

وتقييم الأداء،  البرامج، وتنفيذ  المناهج،  وتطوير الشراكات،
 وايرها. 

 4 متوسطة  0.73 2.66
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 العبارات  م 
 المتوسب
 الحسابي 

 ا الانحر 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر

7 
استطلام آراء أعضاء هيئة التدريس حو  آليات بناء  

 6 متوسطة  0.71 2.60 التحالفات الاستراتيجية وسبل تطويرها. 

8 
تنظيمي مناسب للتحالف تخطيب الجامعة لاعتماد ييكل 

 3 متوسطة  1.02 2.73 لتحقيق متطلبات سوق العمل الدولي. 

9 
توصي  الجامعة لأدوار ومسؤوليات أعضاء فريق 
التحالفات بالهيكل الجديد لتلبية حاجات سوق العمل 

 الدولي، واعتماده وإعلانه.
 15 ضعيفة  0.67 2.26

10 
الجامعات النظيرة تتعلق تحدد الجامعة أهدافا مشتركة مع 

 12 ضعيفة  1.04 2.45 بخصائة الخريجين المتوافقة مع سوق العمل الدولي.

11 

تضمين فكر التحالفات الاستراتيجية في رؤية الجامعات  
السعودية ورسالتها وأهدافها وقيمها، بحيث يتض  اهتمام  

يجية لمجتمعها الداخلي الجامعة بالتحالفات الاسترات
 والخارجي.

 16 ضعيفة  1.08 2.11

12 
وذل  عن طريق  ،تعاون بين الجامعات التطوير اتفاقيات 

صيااة مذكرات تفاهم واتفاقيات تضمن الالت ام من جميع 
 .حتى يمكن تحويلها إلى تحالفات استراتيجية الأطرا 

 10 ضعيفة  0.74 2.46

13 
بالجامعات الم مع جيين  التنسيق مع الشركاء الاستراتي

 8 ضعيفة  0.81 2.50 في تصميم وتطوير البرامج. دخولها في التحالفات 

 9 ضعيفة  0.77 2.47تحديد الفرب والمجالات الواعدة للتحالفات الاستراتيجية   14
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 العبارات  م 
 المتوسب
 الحسابي 

 ا الانحر 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر

 المستقبلية. 

15 
تحديد معايير واضحة لاختيار الشركاء الاستراتيجيين بناءً 

افق أهدافهم مع أهدا  خبراتهم، وتو و على سمعتهم، 
 الجامعة والاتفاقيات التعاادية المنظمة.

 14 ضعيفة  0.59 2.38

16 
  تع ي  مهارات التفاون والشراكة والتخطيب الاستراتيجي

 13 ضعيفة  1.03 2.44 .لدل القيادات الأكاديمية والإدارية

  ضعيفة  4.57 2.52 درجات الكلية للمحورال
 :ما يلي (11-4رام ) ابقيتض  من الجدو  الس         

متطلبةةةةةات تفعيةةةةةل التحالفةةةةةات الإسةةةةةتراتيجية بةةةةةين الجامعةةةةةات السةةةةةعودية لإعةةةةةداد طلابهةةةةةا وفةةةةةق أن 
وَر  تخطةةيب الجامعةةات السةةعودية لتفعيةةل  تَوَل عبةةارات م حةةْ ى مرسةةْ احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ

، 4.57حةةرا  معيةةاري وان 2.52، بمتوسةةب وزنةةي ضةةعيفةبدرجةةة  وفرةمتةةالاسةةتراتيجية، التحالفةةات 
 بق ذكره، وتفسيره.ما س ووه
وَر  نشةةر تخطةةيب م( عبةةارات مةةن عبةةارات   6) نأ( 11-4كمةةا يتضةة  مةةن نفةةس الجةةدو  راةةم )  حةةْ

( عبةةارات 10الاسةةتراتيجية، متةةوفرة بدرجةةة متوسةةطة، وأن )الجامعةةات السةةعودية لتفعيةةل التحالفةةات 
 2.44حسةةةابية لهةةةا جميعةةةا مةةةا بةةةين منهةةةا متحققةةةة بدرجةةةة ضةةةعيفة، حيةةةث تراوحةةةت المتوسةةةطات ال

 .2.75و
جاءت العبارة " التخطيب لبرامج تدريبية متخصصة للطلا  على المهارات المهنية والشخصية   -

التةةةي يحتاجهةةةا سةةةوق العمةةةل، مثةةةل مهةةةارات التواصةةةل، والعمةةةل الجمةةةاعي، وحةةةل المشةةةكلات " فةةةي 
مةة متوسةب اسةتجابات أفةراد الترتيب الأو  من حيث درجة التوفر بمستول متوسب، حيةث بلغةت قي
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 الثانية:في المرتبة   ء(. وجا0.73( بانحرا  معياري ادره )2.75نة الدراسة حو  هذه العبارة )عي
العبارة " انشاء ااعدة معلومات شاملة عن الجامعات النظيرة لتنفيذ ونقةا  القةوة ومي اتهةا التنافسةية 

ول ." مةن حيةث درجةة التةوفر بمسةتخاصة ماي تعلق بموائمة خريجيهةا مةع مؤسسةات سةوق العمةل
( 2.75متوسةةةب، حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب اسةةةتجابات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة )

 (.0.79بانحرا  معياري ادره )
جةةةاءت العبةةةارة " تضةةةمين فكةةةر التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية فةةةي رؤيةةةة الجامعةةةات السةةةعودية ورسةةةالتها 

ة لمجتمعهةةةةا الةةةةداخلي معةةةةة بالتحالفةةةةات الاسةةةةتراتيجيوأهةةةةدافها وقيمهةةةةا، بحيةةةةث يتضةةةة  اهتمةةةةام الجا
بلغت قيمة متوسةب  حيث  ،التوفر بمستول ضعي من حيث درجة  خيروالخارجي" في الترتيب الأ

وجةةاء .(1.08) بةةانحرا  معيةةاري اةةدره  (2.11)اسةةتجابات أفةةراد عينةةة الدراسةةة حةةو  هةةذه العبةةارة 
ة لأدوار ومسةؤوليات أعضةاء فريةق التحالفةات العبةارة " توصةي  الجامعةفي المرتبة ابل الأخيةرة :  

بالهيكةةةل الجديةةةد لتلبيةةةة حاجةةةات سةةةوق العمةةةل الةةةدولي، واعتمةةةاده وإعلانةةةه" مةةةن حيةةةث درجةةةة التةةةوفر 
، حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب اسةةةتجابات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة ضةةةعي بمسةةةتول 

 .(0.67( بانحرا  معياري ادره )2.26)
ضةةةعف تخطةةةيب الجامعةةةات السةةةعودية لتفعيةةةل التحالفةةةات الاسةةةتراتيجية  ويمكةةةن أن يرجةةةع ذلةةة  إلةةةى

بدرجةةةة ضةةةعيفة يعةةةود إلةةةى وجةةةود مبةةةادرات فرديةةةة دون رؤيةةةة مؤسسةةةية شةةةاملة كمةةةا أشةةةارت دراسةةةة 
 .(2021( ودراسة خاطر )2022(، ودراسة العفيري )2023سليمان )

ةر    : اَلن تَائ جر -  4-2-6 لتحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات ة توفر متطلبات تفعيةل ادرجباَلْخَاص 
تَوَل  ى مرسةةْ وَر  تنفيةةذ عبةةارات م  السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَ حةةْ

 :الجامعات السعودية للتحالفات الاستراتيجية
 ويمكن توضي  ذل  من خلا  الجدو  التالي:

 ( 12-4جدول )
وَر  عبةارات  ارية لاستجابات أفةراد عينةة الدراسةة حةو والانحرافات المعي  الحسابية،  المتوسطات  م حةْ

 تنفيذ الجامعات السعودية للتحالفات الاستراتيجية
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

1 

استراتيجية تحالفات  الجامعات    عقد  تحددبين   السعودية، 
التحالف، أهدا   طر ،   مجاله،و   بوضوت  كل  ومسؤوليات 
والتواصل التعاون  ال مني   وآليات  والمدل  التنفيذ  وخطوات 

 لبنجاز.

 3 ضعيفة  0.71 2.58

2 
بالجامعات  المبرمة  والاتفاقيات  التعاون  بروتوكولات  حصر 

 0.91 2.51 تحالفات استراتيجية. السعودية، ودراسة إمكانية تحويلها إلى 
 ضعيفة 

6 

3 
و   د يتحد  الأكاديمية  دا الأهالرؤل  والبرامج  والمجالات   ،

الجامعات   والتخصصات  والت امات  المشتركة  الأكاديمية 
 .المشاركة

2.39 0.73 
 ضعيفة 

10 

4 

لإعداد الطلا  وفق متطلبات سوق  تطوير برامج متخصصة
اائمة على دراسات  العمل، بمشاركة الجامعات المتحالفة

هنية والشخصية  المدقيقة لاحتياجات سوق العمل، والمهارات 
 . التي يحتاجها سوق العملوالحياتية 

 5 ضعيفة  0.79 2.56

5 
مراجعة وتحديث المناهج الدراسية  لتلبية احتياجات سوق 

وإدخا  مفاييم ريادة الأعما  والابتكار في البرامج  العمل، 
 الأكاديمية.

 1 متوسطة  1.01 2.62

6 
لف،  والمسئوليات لكل جامعة ضمن التحا دوارتحديد الأ

ويتعين على كل جامعة المشاركة تحديد المجالات التي  
 .يمكنها المساهمة فيها

2.28 0.71 
 ضعيفة 

13 
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

7 
الاستراتيجية التي تم الاتفاق عليها بين الجامعات تنفيذ الخطة 

المشاركة، وذل  من خلا  إاامة البرامج المشتركة، والتباد  
 . المشتركةالطلابي والتدريسي والبحثي، وتنفيذ المشاريع 

 7 ضعيفة  0.76 2.49

8 
الالت ام بتنفيذ كافة البنود الواردة باتفاق التحالف بين  

المشاركة كأطرا  للتحالف وفي المدة المتفق عليها  الجامعات 
 في تل  الاتفاقيات. 

2.44 1.17 
 ضعيفة 

9 

9 
تشكيل لجنة تنفيذية مكونة من ممثلين عن أطرا  التحالف 

اللجنة تحديد أهدا  التحالف   الجديد، ويتعين على هذه
 ووضع الخطب والاستراتيجيات اللازمة لتحقيقها 

2.29 0.46 
 ضعيفة 

12 

من ابل الجامعات المشاركة لإدارة  ات التحالف نتعيين ممثلي  10
 4 ضعيفة  0.83 2.57 العملية وتنسيق الأنشطة المختلفة 

  الجامعة بين متباد  وتدريب  ميدانية زيارات  برامج تنفيذ  11
 2 متوسطة  0.71 2.61 والشركاء المتحالفين. 

12 
لتشجيع   تحالفات تبسيب الإجراءات الإدارية المتعلقة بال

 1.03 2.44 المبادرات.
 ضعيفة 

8 

13 
توفير مناخ تنظيمي داعم لفكر التحالفات الاستراتيجية،  

 0.72 2.32 .ومكافأة القائمين بالإنجاز في هذا الصدد 
 ضعيفة 

11 

  ضعيفة  4.29 2.48 للمحوردرجات الكلية ال
 :ما يلي (12-4رام ) يتض  من الجدو  السابق
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متطلبةةةةةات تفعيةةةةةل التحالفةةةةةات الإسةةةةةتراتيجية بةةةةةين الجامعةةةةةات السةةةةةعودية لإعةةةةةداد طلابهةةةةةا وفةةةةةق أن 
وَر  تنفيةةذ الجامعةةات السةةعودية للتحالفةةات  تَوَل عبةةارات م حةةْ احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَى مرسةةْ

مةةةا  و، وهةةة4.29وانحةةةرا  معيةةةاري  2.48، بمتوسةةةب وزنةةةي ضةةةعيفةبدرجةةةة  رةوفمتةةةالاسةةةتراتيجية، 
 ، وتفسيره.سيق ذكره

وَر  تنفيةذ الجامعةات م( أن عبارتين فقةب مةن عبةارات   12-4كما يتض  من نفس الجدو  رام )  حةْ
( عبةةارة منهةةا متحققةةة بدرجةةة 11الاسةةتراتيجية، متةةوفرة بدرجةةة متوسةةطة، وأن )السةةعودية للتحالفةةات 

 .2.61و 2.28، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لها جميعا ما بين ضعيفة
لعبةةةارة " مراجعةةةة وتحةةةديث المنةةةاهج الدراسةةةية  لتلبيةةةة احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل، وإدخةةةا  جةةةاءت ا -

مفاييم ريادة الأعما  والابتكار في البرامج الأكاديميةة" فةي الترتيةب الأو  مةن حيةث درجةة التةوفر 
قيمةةةة متوسةةةب اسةةةتجابات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة  بمسةةةتول متوسةةةب، حيةةةث بلغةةةت 

العبةارة " تنفيةذ بةرامج زيةارات  الثانيةة:فةي المرتبةة   ء(. وجةا1.01  معيةاري اةدره )( بانحرا2.62)
ميدانيةةةة وتةةةدريب متبةةةاد  بةةةين الجامعةةةة والشةةةركاء المتحةةةالفين." مةةةن حيةةةث درجةةةة التةةةوفر بمسةةةتول 

( 2.61تجابات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة )متوسةةةب، حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب اسةةة
 (.0.71)بانحرا  معياري ادره 

جاءت العبارة " تحديد الأدوار والمسئوليات لكل جامعة ضمن التحةالف، ويتعةين علةى كةل جامعةة 
التةوفر من حيث درجةة  خيرالمشاركة تحديد المجالات التي يمكنها المساهمة فيها" في الترتيب الأ

 بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب اسةةةتجابات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة حيةةةث  ،ضةةةعي بمسةةةتول 
العبةارة " تشةكيل لجنةة وجةاء فةي المرتبةة ابةل الأخيةرة : .(0.71)  بانحرا  معيةاري اةدره    (2.28)

تنفيذيةةة مكونةةة مةةن ممثلةةين عةةن أطةةرا  التحةةالف الجديةةد، ويتعةةين علةةى هةةذه اللجنةةة تحديةةد أهةةدا  
ب والاسةةةتراتيجيات اللازمةةةة لتحقيقهةةةا " مةةةن حيةةةث درجةةةة التةةةوفر بمسةةةتول التحةةةالف ووضةةةع الخطةةة

( 2.29حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب اسةةةتجابات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة )، ضةةةعي 
 (.0.46بانحرا  معياري ادره )
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ضعف تنفيذ الجامعات السعودية للتحالفات الاستراتيجية    ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا إلى
بحسب ما أشارت  ركة  رجة ضعيفة يعود إلى محدودية المتابعة والتقييم الفع ا  للمبادرات المشتبد 

 (.2023دراسة علي ) ، و (2023دراسة فاطمة وصاره )إليه 
ةر    اَلن تَائ جر :  -  4-2-7 درجة توفر متطلبات تفعيةل التحالفةات الإسةتراتيجية بةين الجامعةات باَلْخَاص 

تَوَل السةةعودية لإعةةداد طلابهةةا  وَر  تقةةويم عبةةارات م  وفةةق احتياجةةات سةةوق العمةةل الةةدولي عَلةةَى مرسةةْ حةةْ
 :الجامعات السعودية للتحالفات الاستراتيجية

 ويمكن توضي  ذل  من خلا  الجدو  التالي:
 ( 13-4جدول )

وَر  عبةارات  والانحرافات المعيارية لاستجابات أفةراد عينةة الدراسةة حةو   الحسابية،  المتوسطات  م حةْ
 م الجامعات السعودية للتحالفات الاستراتيجيةتقوي

 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

1 
وضع معايير وآليات واضحة لتقويم التحالفات الاستراتيجية  
بالجامعات السعودية، وذل  في ضوء أهدافها، وفي ضوء 
 أفضل الممارسات في هذا الشأن. 

 5 ضعيفة  0.71 2.29

2 

ونوعية قيام مخرجات  رئيسية كميةتحديد مؤشرات أداء 
التقدم المحرز في تحقيق أهدا    التحالفات، وتقييموأ ر 

التحالفات الاستراتيجية، مثل نسبة توظي  الخريجين، رضا 
 .أصحا  العمل، ومستول المهارات المكتسبة

2.33 0.81 

 ضعيفة 

4 

لمتخصصين للواو  على وااع  الاستعانة بالخبراء ا 3
 6 ضعيفة  0.75 2.29الاستراتيجية بالجامعات السعودية، والاستفادة من  التحالفات 
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

 .آرائهم في تطوير تل  التحالفات 

4 

قيام رضا أطرا  التحالف سواء من الجامعات أو من  
الطلا  أو أعضاء هيئة التدريس و اطام الأعما  

التي تمت في إطار  والخريجيين عن الإجراءات والنواتج 
 ومقابلات وتحليل ل داء.  .استبيانات من خلا  التحالف 

2.35 0.78 

 ضعيفة 

3 

5 

تقديم تقرير دوري من ابل مرك  التحالفات الاستراتيجية  
المقترت إلى إدارة الجامعة يفيد بمدل الإنجاز التي تم  
تحقيقه، والتحالفات التي تم تنفيذها، والعقبات التي تم  

 التغذية الراجعة للتحسين المستمر.  وتقديم مواجهتها،

2.21 0.51 

 ضعيفة 

9 

6 
التحالفات المشترن جدول التحالفات بين  تقييم أعضاء فريق 

الطرفين ومدل فاعلية تسويق الابتكارات والمخرجات 
 المختلفة، ومناسبتها لسوق العمل.

2.24 0.61 
 ضعيفة 

7 

حفي  الجامعات  ربب نتائج التقييم بالحواف  والمكافلت، لت 7
 .على تحقيق أداء متمي  في مجا  التحالفات الاستراتيجية 

 10 ضعيفة  0.83 2.20

8 
تحديد آليات واضحة للمتابعة المستمرة، مثل جمع البيانات 
بشكل دوري، وإجراء تقييمات دورية، وتقديم تقارير دورية  
 .عن التقدم المحرز

2.38 0.71 
 ضعيفة 

2 

9 
تحديد المسؤوليات عن جمع    تحديد المسؤوليات: يجب 

 1.01 2.44التقارير، والتأكد من أن  البيانات، وإجراء التقييمات، وتقديم 
 ضعيفة 

1 
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 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترتيب  التوفر 

 .جميع الأطرا  المعنية على علم بمسؤولياتها

10 
استخدام تكنولوجيا المعلومات: يمكن استخدام تكنولوجيا 
المعلومات في جمع البيانات وتحليلها وإعداد التقارير، مما 
 .يسهل عملية المتابعة ويجعلها أكثر فعالية

 8 ضعيفة  0.62 2.22

  ضعيفة  4.21 2.32 درجات الكلية للمحورال
 :ما يلي  (13-4رام ) يتض  من الجدو  السابق         

متطلبةةةةةات تفعيةةةةةل التحالفةةةةةات الإسةةةةةتراتيجية بةةةةةين الجامعةةةةةات السةةةةةعودية لإعةةةةةداد طلابهةةةةةا وفةةةةةق أن 
وَر  تقةويم الجامعةات السةعودية للتحالفةات احتياجات سةوق العمةل الةدولي   تَوَل عبةارات م حةْ عَلةَى مرسةْ

مةةةا  و، وهةةة4.21وانحةةةرا  معيةةةاري  2.32، بمتوسةةةب وزنةةةي ضةةةعيفةبدرجةةةة  وفرةمتةةةالاسةةةتراتيجية، 
 سيق ذكره، وتفسيره.

وَر  تقةةةويم لمالعبةةةارات العشةةةرة جميعةةةا الممثلةةةة    نأ( 13-4كمةةةا يتضةةة  مةةةن نفةةةس الجةةةدو  راةةةم )  حةةةْ
الاسةةتراتيجية، متةةوفرة بدرجةةة ضةةعيفة، حيةةث تراوحةةت المتوسةةطات السةةعودية للتحالفةةات  الجامعةةات 

 .2.44و 2.20الحسابية لها جميعا ما بين 
لمسؤوليات عن جمع البيانات، وإجراء التقييمات، وتقديم التقارير، جاءت العبارة " يجب تحديد ا  -

ا" فةي الترتيةب الأو  مةن حيةث درجةة والتأكد من أن جميع الأطرا  المعنية علةى علةم بمسةؤولياته
التوفر بمستول متوسب، حيث بلغت قيمة متوسب استجابات أفراد عينةة الدراسةة حةو  هةذه العبةارة 

(.وجاء في المرتبة الثانية : العبارة " تحديد آليات واضةحة 1.01ره )( بانحرا  معياري اد 2.44)
اء تقييمةات دوريةة، وتقةديم تقةارير دوريةة للمتابعة المسةتمرة، مثةل جمةع البيانةات بشةكل دوري، وإجةر 
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عن التقدم المحرز" من حيث درجة التوفر بمستول متوسةب، حيةث بلغةت قيمةة متوسةب اسةتجابات 
 (.0.71( بانحرا  معياري ادره )2.38هذه العبارة )أفراد عينة الدراسة حو  

علةى تحقيةق أداء متمية   جاءت العبارة " ربب نتائج التقييم بالحواف  والمكافلت، لتحفي  الجامعةات 
 ،التةوفر بمسةتول ضةعي مةن حيةث درجةة   خيةرفي مجا  التحالفات الاسةتراتيجية" فةي الترتيةب الأ

بةةةانحرا   (2.20)نةةةة الدراسةةةة حةةةو  هةةةذه العبةةةارة بلغةةةت قيمةةةة متوسةةةب اسةةةتجابات أفةةةراد عي حيةةةث 
ن ابةةةل مركةةة  العبةةةارة " تقةةةديم تقريةةةر دوري مةةةوجةةةاء فةةةي المرتبةةةة العاشةةةرة ،.(0.83) معيةةةاري اةةةدره 

التحالفات الاستراتيجية المقترت إلى إدارة الجامعة يفيد بمدل الإنجاز التةي تةم تحقيقةه، والتحالفةات 
اجهتها، وتقديم التغذية الراجعة للتحسين المستمر" مةن حيةث التي تم تنفيذها، والعقبات التي تم مو 

عينةة الدراسةة حةو  هةذه ، حيث بلغت قيمة متوسب اسةتجابات أفةراد ضعي درجة التوفر بمستول  
 (.0.51( بانحرا  معياري ادره )2.21العبارة )

ضةعف تقةويم الجامعةات السةعودية للتحالفةات الاسةتراتيجية   ويمكن تفسير هذه النتيجةة اسةتنادا إلةى
دراسةة كمةا أشةارت  بدرجة ضعيفة يعود إلى غيا  مؤشرات أداء واضحة لقيام فاعلية التحالفةات 

 (.2021دراسة الرحيلي )، و (2018جما  الدين وآخرين )
 
 

 المراجع: 
 أولًا: المراجع باللغة العربية:

 ، الربا : مؤسسة الغني للنشر. معجم الغني ال اهر(. 2013أبو الع م، عبد الغني)
زااوة) العمل.  2017أحمد،  لاحتياجات سوق  استجابتها  ومدي  الجامعية  التنمية  (.البرامج  مجلة 

 .189 -159(،  7، م)البشرية
عالة لتحسين  (. التحالفات الاستراتيجية الصناعية كللية ف2020جلو ، خالد  وبعلي، حم ة)بن  

صيدا .   مجمع  حالة  دراسة  الصناعية  للمؤسسات  التنافسية  لااتصاديات  القدرة  الريادة  مجلة 
 . 45  -28(، 2)6، جامعة حسيبة بو علي الشلف، الأعما 
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جواد) أحمد  كاظم  الإ2021الجشمعي،  المتطلبات  التحالفات  (.  نجات  في  وتأ يرها  والفنية  دارية 
استطلاعي دراسة  والمواصلات.  الاستراتيجية"  النقل  مشاريع  لتنفيذ  العامة  الشركة  في  مجلة ة 

 . 77 -63(، 131، الجامعة المستنصرية، م)الإدارة والااتصاد 
ستراتيجية  (. دور التحالفات الا2017حامد، نور الدين ، كلاع ، سونيا أسمهان،شرون ، رقية )
 في دعم المي ة التنافسية بالأسواق الدولية: دراسة حالة تحالف

الوطنية) رؤية  2016الرؤية  علي:   2030(.  متات  السعودية،  العربية  للمملكة 
).pdffile:///C:/Users/user/Downloads/Saudi_Vision2030_AR%20(1   

أحمد) أش2004زارا ،  من  كشكل  الأجنبي  الاستثمار  لمواجهة  (.  الاستراتيجية  التحالفات  كا  
 .168 -159(، 3، م) الباحث  مجلةالمنافسة. 

سمات)   الاجتماعية  2015زكريا،  المسئولية  وبناء  دعم  في  الاستراتيجية  التحالفات  دور   .)
 . 233 -179(، 4) 25سكندرية، ، جامعة الإمجلة كلية التربيةللجامعات المصرية. 

محمد)   السيد  إينام  التمي   2023سليمان،  لتع ي   الاستراتيجي  التحالف  ييكلة  متطلبات   .)
 . 58  -1(، 1) 39، جامعة أسيو ،  مجلة كلية التربيةالتنظيمي لمؤسسات التعليم ابل الجامعي. 

( منى عبد   صال   ا2021السمحان،  والقطام  الجامعات  بين  الشراكة  في  (.  ودورها  لخاب 
العالي في   التعليم  ، جامعة  تحقيق جودة  التربية  كلية  التربية،  مجلة  السعودية،  العربية  المملكة 

 . 336-295(: 4)140الأزهر،  
حنش)  بن  إبراييم  وال هراني،  أحمد   جما    ، الأاسام  2018السيسي  رؤساء  أداء  تطوير   .)

الم مجتمع  متطلبات  ضوء  في  القصيم  بجامعة  التربيةعرفة.  الأكاديمية  كلية  جامعة  مجلة   ،
 . 343  -261 (،7)34سوهاج، 

(.دور الجامعات المصرية 2018السيسي، جما  بن أحمد  وأبو عاصي، هشام بن عبد الع ي )  
مقترت.   تصور  الدولي:  العمل  متطلبات سوق  وفق  إعداد طلابها  الاسلامية  في  الجامعة  مجلة 

 . 354 -299(، 1) 14، للعلوم التربوية والاجتماعية

../../user/Downloads/Saudi_Vision2030_AR%20(1).pdf
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بن   ناصر  بن  عبدالع ي   )الشثري،  الإستراتيجي  2016عبدالع ي   التخطيب  ومتطلبات  وااع   .)
بن   محمد  الإمام  جامعة  التربوية،  العلوم  مجلة  التنافسية،  ادرتها  لتحسين  السعودية  بالجامعات 

 . 280-225(: 6سعود الإسلامية، )
( الع ي   عبد  بتو   السعدون،  فهدأ،  نور  و 2019الشمري،  التعليم  (.  مخرجات  ملائمة  ااع 

جامعة أسيو ،  -التنمية وسوق العمل في المملكة العربية السعودية، مجلة كلية التربية  لمتطلبات  
55 (11 :)544-564 . 

( إبراييم  إينام محمد  التعليم  2020الشيتي،  مواءمة مخرجات  في  السعودية  الجامعات  دور   .)
رؤية   وفق  المستدامة  التنمية  ومتطلبات  دراسة 2030"العالي  السعودية:  العربية  المملكة  في   "
رفاد  ، مرك  المجلة العالمية للااتصاد والأعما تحليلية لآراء القيادية الإدارية في جامعة القصيم، 

 561 -537(،  3)9للدراسات والأبحاد، 
السيد.) رشا  الصناعية  2020صبري،  الثورة  لعصر  تعلم  نظريتي  على  اائم  مقترت  برنامج   .)

باستخدام إستراتيجيات التعلم الرامي وقيام فاعليته في تنمية البراعة الرياضية والاستمتام    الرابعة
التحضيرية،   السنة  طالبات  لدل  وتقديره  سوهاج،  بالتعلم  جامعة  التربية،  كلية  التربوية،  المجلة 

(73 ،)439-539   
محمد) محمد  أحمد  الع ي ،  لدو 2018عبد  المورفولوجي  بالتحليل  النمذجة  التحالفات  (.  ر 

التنافسي والاستراتيجي للجامعات المصرية  الاستراتيجية في تحقيق مقومات التكامل بين الذكاء 
 . 190  -14(، 38) 42، جامعة عين شمس،  التربية مجلة كليةجامعة عين شمس نموذجاً،  

( شعبان  منى  بمؤسسات  2022عثمان،  الاستراتيجية  الأصو   لإدارة  مقترت  مؤسسي  إطار   .)
التربية  التعلي التربوية، كلية  م العالي في مصر على ضوء مدخل التحالف الاستراتيجي، المجلة 

 .679-584(:93)1جامعة سوهاج، 
 (. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. الريان ، مكتبة العبيكان.2012)العسا ، صال . 

الف الاستراتيجي  آفاق التح  .(2022)نبيل أحمد محمد ،الصباحى، عبده طاهر رزق   لعفيري،ا 
والصحة   التربوية  للعلوم  العلمية  المجلة  العمل،  ومؤسسات سوق  اليمنية  الجامعات  بين  البحثي 

 .146-103(،5)4النفسية،  
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( الكريم  عبد  بنت  ابتسام  احتياجات سوق 2020العودة،  تلبية  في  السعودية  الجامعات  دور   .)
، كلية التربية، جامعة الفيوم،  وية والنفسيةمجلة جامعة الفيوم للعلوم التربالعمل: صيغة مقترحة.  

 10(، ب 3(، ج)14م )
 التعليم الجامعي، جامعة القاهرة. (. اتجاهات حديثة لتطوير 2003عيد، يوسف سيد محمود )

م(. بناء وتطوير نظام معلومات سوق العمل، وراة عمل مقدمة فةي ورشة  ٢٠٠٧لطفي، عاد  )
تنمية التدريبية حو   الااليمية  بدو    العمل  والمتوسطة  والصغيرة  الةصغرل  المشروعات  وتطوير 
 مجلس التعاون لدو  الخليج العربيةة.

التحالفات الاستراتيجية ما بين الجامعات في ضوء   (.2023امرة )فاطمة، محبو ، وصارة، لعم
 نماذج عربية ودولية. مجلة الااتصاديات المالية البنكية وإدارة الاعما . 

السيد) أحمد  القدرات  2011كردي،  لدعم  الاستراتيجية  التحالفات  وإدارة  لبناء  مقترت  إطار   .)
ج علي  بالتطبيق  المصرية  الجامعات  في  بنها،  التنافسية  ماجستير امعة  إدارة  رسالة  اسم   ،

 الأعما ، كلية التجارة، جامعة بنها. 
لاجتماعية  (. دور التحالفات الاستراتيجية في دعم وبناء المسؤولية ا2015محمد، سمات زكريا )

 .للجامعات المصرية. مجلة كلية التربية، جامعة الإسكندرية، مصر
أحمد مصطفىة،   نجاة  ليلى صال )الملثم،  وسوق 2016البصري،  العالي  التعليم  تخصصات   .)

الخريج وتحديات  السعودية  العربية  بالمملكة  جيل  : العمل  مجلة  الشرقية،  بالمنطقة  حالة  دراسة 
 . 149-133(:16تماعية، مرك  جيل البحث العلمي، )العلوم الإنسانية والاج
 هرة: دار الدعوة. (، القا5،  )المعجم الوسيب(. 2011مجمع اللغة العربية) 

سيد)ىمصطف أحمد  الاستراتيجي(.  2000،  والتخطيب  العولمة  دار 3،  )تحديات  القاهرة:   ،)
 النهضة العربية. 
جبران)   معاصر(.  1992مسعود،  لغوي  معجم  مج)الرائد  العلم 7(،  ) 1،  دار  بيروت:   ،)

 للملايين. 
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الثانوية لتلبية  2022مغفوري، إبراييم بن حسين بن محمد) (. المهارات اللازمة لطلا  المرحلة 
(، 195، جامعة الأزهر بالقاهرة، م)مجلة كلية التربيةاحتياجات سوق العمل ومتطلبات تطويرها. 

 . 29 -3(، 3ج)
( جون  البحود  2018كريسو ،  تصميم  القحطاني،  الم جية    -النوعية -الكمية (.  )عبدالمحسن 

 مترجم(. دار المسيلة للنشر والتوزيع. 
القادر) النشر 2012الفنتوخ، عبد  المل  سعود،  المعرفة، جامعة  العالي وبناء مجتمع  التعليم   .)

 العلمي والمطابع، المملكة العربية السعودية. 
 عالم الكتب.(، القاهرة: 1، مج) معاصرةمعجم اللغة العربية ال(. 2008عمر، أحمد مختار) 

(. التحالفات الاستراتيجية للمؤسسات التربوية في اليمن، كلية  2018الحلياني، صال  إسماعيل) 
 .15  -1التربية، جامعة إ ، اليمن،  
(. انعكاسات سياسات التعليم العالي علي مواكبة سوق العمل:  2024شكر، أماني عبد الحميد)

 . 192  -128(، 2) 26، الجامعيتطوير الأداء  مجلةدراسة تحليلية. 
(. الاستراتيجيات المقترحة للحلقة المفقودة بين مخرجات  2020ضمايره، جيهان  وضمايرة، روان)

العمل.   سوق  ومتطلبات  العالي  ل بحاد التعليم  التقنية  فلسطين  جامعة    -179(،  3)8،  مجلة 
200 . 

وعب  الفضل،  أبو  أحمد  وحجازي،  حسن،  أسامة  محمد عار ،  الحميد،  جودة  2018حم ة)  د   .)
السعودية وفق  العمل  تلبية متطلبات سوق  السعودية ودورها في  الجامعات  التعلم في  مخرجات 

 . 741 -683(، 9) 19،  مجلة البحث العلمي في التربية. 2030رؤية 
(. تطوير القدرات الديناميكية للجامعات المصرية تصور مقترت.  2019عبد السلام، اادة محمد)

 .241 -119(، 21، كلية التربية، جامعة عين شمس، م)التربوية مجلة الإدارة
يوسف) السيد  فتحي  المجيد،  والآفاق 2023عبد  المحددات  العمل:  أسواق  ديناميكيات   .)

 .10  -5(،  28، م) ااتصادية معاصرة آفاقالمستقبلي. 
علمةةةي مفهومةةةه (. البحةةةث ال1435عبيةةةدات، ذواةةةان  عبةةةد الحةةةق، كايةةةد  عةةةدم، عبةةةد الةةةرحمن. )

 (. دار الفكر ناشرون وموزعون.16أدواته وأساليبه.  ) .و 
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(. دور الجامعات السعودية في إعداد طلابها لسوق العمل من 2021الرحيلي، ناي  بن راشد)  
، الجامعة  مجلة الجامعة الاسلامية للعلوم التربوية والاجتماعيةوجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.  

 .288  -238(،  1ج) (،8لمنورة، م)الاسلامية، المدينة ا
،  مجلة آفاق ااتصادية معاصرة (. أسواق العمل في مصر نظرة مستقبلية.  2021رضوان، سمير)

 . 20  -5(، 5مرك  المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مصر، م)
(. دور الجامعات في تنمية المواطنة العالمية لدي الطلا .  2021جاد، محمد خليل إسماعيل)

 . 385  -329(، 1)4جامعة جنو  الوادي،  -، كلية التربية بالغرداةالتربويةمجلة العلوم 
حالة    -(. التحالفات الاستراتيجية وتأ يرها علي تنافسية المؤسسات الصناعية 2014هاني، نوا )

الكبير  المغر   مخبر  والمجتمع،  الااتصاد  مجلة  صيدا .  مجمع  الدوائية  الصناعات  اطام 
 .( 10الااتصاد والمجتمع، م)
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