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 تطویر أداء مدیري مدارس التعلیم العام في ضوء القیادة التعلیمیة: 
  دراسة تطبیقیة بمحافظة البحر الأحمر
  محمد صبري الأنصاري               د.أ.م.

  د. رجب أحمد عطا                                                                   
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  :لملخصا
تناول البحث الحالي تطویر أداء مدیري التعلیم العام بمحافظة البحر          

الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة، هدف هذا البحث إلي: التعرف على الأسس 
النظریة والفكریة للقیادیة التعلیمیة في الأدبیات الإداریة المعاصرة، والكشف عن 

مدارس التعلیم العام بمحافظة البحر الأحمر وسبل واقع تطبیق القیادة التعلیمیة ب
تفعیلها من وجهة نظر الموجهین والوكلاء والمعلمین ومعوقات تطبیقها من وجهة 
نظر المدیرین أنفسهم، وكذلك الكشف عن إدراك هذه الفروق بین واقع التطبیق 

ت عینة تبعا لموقع المدرسة من السلم التعلیمي (ابتدائي، إعدادي، ثانوي)، وتكون
ا،  ٧٣) فردًا شملت (١٠٦٨البحث من( ً ،  ١٢٠موجه ا بالمرحلة  ٣١٨وكیلاً معلمً

ا بالمرحلة الإعدادیة،  ٢٩٧الابتدائیة ،  ا بالمرحلة الثانویة)،  ٢٦٠معلمً معلمً
ما استعان ، كالمنهج الوصفي لملاءمته لطبیعة الموضوعواستخدم البحث 

، ا ونوعًا) في إجراء الدراسة المیدانیة(كمً الباحثان بمدخل بحوث الطرائق المركبة 
استبیان واقع القیادة التعلیمیة، ومقابلة مفتوحة مقننة مع واعتمد الباحثان علي 

بعض مدیري مدارس والموجهین والوكلاء والمعلمین بمدارس التعلیم العام 
بتوفیر برامج التنمیة المهنیة اللازمة ویوصي البحث  بمحافظة البحر الأحمر

تحدید ومشاركة أهداف المدرسة، وتطویر القیادة التعلیمیة بكافة أبعادها ( لتفعیل
إدارة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة، قیاس العملیات التعلیمیة والطلاب، 

التعلم المنظم جیدًا،  -دعم المعلمین وتنمیتهم المهنیة، خلق بیئة ومناخ للتدریس
  إدارة وقت التعلم). 

  .یة: تطویر أداء، القیادة التعلیمیةالكلمات مفتاح
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Developing Performence of General education schools' direceors in 

the light of instructional Leadership 
"An Applied Study"- At Red Sea Governorate: 

 
Abstract 

 
The present research discussed developing the performance of general 
education managers at Red Sea Governorate in the light of instructional 
Leadership, The research aimed at identifying the mental and  
theoretical principlrsl of  of instructional leadership in modern literature, 
as well as identifying  the reality of applying instructional leadership at  
general education schools in Red Sea and how to activate it from 
teachers ,deputies and superuisors’ points  of view,  it also aimed to 
identifying its obstacles  form  the managers’ points of view. It also  
aimed to uerify these differences between the reality of application and 
school type (primary, preparatory, secondary), sample were (1068) 
teacher (73 mentors, 120 depaty, 318 primary stage teachers, 297 
teachers in the prep stage teachers and 260 teachers secondary stage 
teachers), The research utilized the  the descriptive design due to subject 
nature,it also used the quantitative and qualitative designs in the field 
study,the researchers used instructional leadership reality 
questionnaire,and an open interview with managers, deputies,and 
teachers at general education schools in Red Sea.The researche 
recommends providing professional development programs to develop 
and activate instructional leadership dimensions (defining and sharing 
school aims, managing educational programs and processes, assessing 
instructional processes and students, supporting teachers and their 
professional development , Creating a teaching teaching climate - Well 
organized learning, learning time management. 
Keywords: performance development, instructional leadership 
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 :مقدمة
فـــي ضـــوء حركـــات الإصـــلاح التربـــوي فـــي مختلـــف دول العـــالم، أصـــبحت 
القیـــــادة المدرســــــیة العمــــــود الفقــــــري للنهـــــوض بالعملیــــــة التعلیمیــــــة،على اعتبــــــار أن 
المؤسســة التعلیمیــة منظمــة اجتماعیــة تتمركــز وظیفتهــا الأساســیة فــي بنــاء الإنســان 

، ومـن ثـم لـم تقتصـر أدوار مـدیر المدرسـة علـى تیسـیر الأمـور من مختلف الجوانب
ا للنظریـات الإداریـة التقلیدیـة، بـل تنامـت أدواره  الروتینیة، وحفظ النظام وضبطه وفقً

ـــا  ـــدًا تعلیمیً ـــا إلـــى جنـــب مـــع أدواره الإداریـــة والاجتماعیـــة –لیصـــبح قائ لیقـــود  -جنبً
ا لمعاییر م   حددة لتحسین نواتج تعلم الطلاب. جوانب وأركان العملیة التعلیمیة وفقً

) تركیــــــز كثیــــــر مــــــن ٢٧٧، ٢٠١٧( یوســــــف محمــــــد النصــــــیرولــــــذا یــــــرى 
الدراسات علي أهمیة القیادة المدرسیة في معالجة مشكلات التعلیم فـي دول العـالم، 
ـــع زیـــــادة نســـــبة اســـــتقلال المـــــدارس، والتركیـــــز علـــــى النتـــــائج، وتطـــــویر  وخاصـــــةً مــ

ــــة ا ــــة، الأعمــــال، والتواصــــل مــــع البیئ ــــى المــــوارد الذاتی ــــادة الاعتمــــاد عل لمحلیــــة وزی
كسابهم المهارات اللازمة.  ومساندة الخدمات، وتغییر سلوك الطلاب وإ

فـي هـذا  Eddi Supriadi & Hj. Abdul Raheem (2015, 123) ویضـیف
ا رئیسًــا لنجــاج المدرسـة، فــإن قیــادة  الصـدد إلــى أنــه إذا كـان المعلمــون یعــدون محـورً

ي أهــم عنصــر لتحقیــق التمیــز فــي المدرســة، فینبعــي أن یكــون مــدیري المــدارس هــ
المدیرون قادرین على إدارة جمیـع عناصـر المدرسـة، وتقسـیم وقـتهم بشـكل جیـد فـي 
إدارتها، سواء بالنسبة لمهامهـا الخاصـة أو للمدرسـة ككـل، ولـدیهم القـدرة علـى تنفیـذ 

الرئیسـي لمـدیري المـدارس أنشطة التعلیم والتعلم بكفاءة وفعالیة، ولهـذا یتمثـل الـدور 
في توفیر القیادة التعلیمیة للمعلمین، وینبغي أن یكونوا قادرین علـى إعطـاء انطبـاع 

  جید لتحفیز المعلمین في أداء واجباتهم بشكل فعال لیصبح أدائهم أفضل.
وقـــد أدى التركیـــز علـــى تحســـین نتـــائج الطـــلاب إلـــى زیـــادة الاهتمـــام بـــدور 

البـــرامج التعلیمیـــة الفعالـــة وتطـــویر القـــدرات التعلیمیـــة القیـــادة المدرســـیة فـــي تعزیـــز 
للمــدارس، وبــدأ البــاحثون إعطــاء المزیــد مــن الاهتمــام للمعلمــین وممارســات القیــادة 
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المدرســیة فــي تولیــد الــتعلم البــارع، وهنــا بــرزت مســألة التأكیــد علــى أن كــل مدرســة 
دة الفعالــــة، یجـــب أن تحســــن ممارســــاتها القیادیــــة بمــــا یتماشـــى مــــع ممارســــات القیــــا

  ولذلك، أصبح من الضروري مساعدة المدارس على تحسین ممارساتها القیادیة.
ولذلك بحث عدد كبیر من الدراسات عن دور القیادة المدرسیة في تحسـین 
التعلــیم والــتعلم، وخلصــت إلــى أن القیــادة فــي المؤسســات المعقــدة مثــل: المــدارس لا 

توزیـع المهـام القیادیـة فـي جمیـع أنحـاء  تنفذ من قبل فرد واحد، وهذا یتطلب ضرورة
المنظمــــة، وســـــلط هـــــذا الــــنهج الضـــــوء علـــــى جـــــانبین هــــامین مـــــن جوانـــــب القیـــــادة 
المدرســیة، همــا: أولا، بعــد أدوارهــم الإداریــة، حیــث أصــبح قــادة المــدارس مســؤولین 

تركــز القیــادة علــى أفعــال  أیضــا عــن جــودة التعلــیم المقــدم فــي مدارســهم؛ ثانیــا، لا
 رسمیین فقط داخل المدارس، بل العمل الـذي یؤدیـه القـادة الرسـمیون وغیـرالقادة ال

ونتیجـة للبحـث عـن ممارسـات القیـادة الأكثـر فعالیـة، بـدأت فـي الظهـور  الرسـمیین،
وهــــي القیــــادة  ممارســـات قیادیــــة معینــــة مفیــــدة لتحســــین الـــتعلم لجمیــــع الطــــلاب،

 ;Instructional Leadership     .(Lee, Hallinger & Walker, 2012,666التعلیمیѧة
Gedik & Bellibas, 2015,102)                          

وشــهدت الســنوات الخمســـون الماضــیة الظهــور التـــدریجي للقیــادة التعلیمیـــة 
كأحد الأدوار الأساسیة لمدیري المدارس في أجزاء مختلفة مـن العـالم، ومـع ذلـك لا 

الرســـــــمي الـــــــذي حددتـــــــه  تــــــزال هنـــــــاك مجتمعـــــــات لـــــــم یختـــــــرق فیهـــــــا هـــــــذا الـــــــدور
 ;Bellibas, Bulut, Hallinger & Wang, 2016,116; Bush, 2013,s7)المدرسـة

Fromm, Hallinger, Volante,& Wang, 2017,420; Hallinger and Wang, 
ا مـدیرین إداریـین علـى نحـو تقلیـدي، ولیسـوا  (2015 ، فقد كان مدیرو المدارس قدیمً

وكـان لمـدیري المـدارس أدور  .(Hallinger, 2005,224)قـادة تعلیمیـین فـي المدرسـة
دارة المـــوارد، وتــــدبیر ومعالجـــة العلاقــــات العامــــة  لا تعـــد ولا تحصــــي مثـــل: بنــــاء وإ

دارة النظـام  والمجتمعیـة، وجمـع وتنمیـة المـوارد المالیـة دارة الحـافلات والوجبـات، وإ وإ
دارة ا والانضـباط، الي الأكثـر جذریـة لتمـویلات المدرسـیة، وقـد كـان التغییـر الرادیكـوإ

تحویــل الإدارة المدرســیة مــن دور إداري  الــذي دعــا إلیــه المصــلحون التربویــون هــو
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 ,Loeb, Kalogrides&Horng, 2010,206; Hallinger)إلـى دور القیـادة التعلیمیـة
2003,330)  

وقـد تــم إدخــال مفهــوم القیــادة التعلیمیـة نتیجــة للبحــث فــي المــدارس الفعالــة، 
ا فـــي تشـــكیل المـــدارس الناجحـــة، وأظهــر البحـــث أن ل ا كبیــرً لمـــدیرین التنفیـــذیین تـــأثیرً

ومـــن ثـــم، فقـــد تـــم تحدیـــد الخصـــائص القیادیـــة للمـــدیرین فـــي هـــذه المدارس،وعنـــدما 
تنــاول الأدب الإداري والتربــوي الخصــائص القیادیـــة للمــدیرین فــي المــدارس الفعالـــة 

م القیــادة التعلیمیــة كــان مصــطلح القیــادة التعلیمیــة فــي الطلیعــة، حیــث یهــدف مفهــو 
 ,Çelik, 2013)إلـى تحویـل المؤسسسـةالتعلیمیة ومحیطهـا إلـى بیئـة أكثـر إنتاجیـة

42).  
ا جدیدًا  وقد یرجع ذلك إلى أن التدریس الفعال یتطلب تصورا إداریً

جدیدة، فبدلا من قضاء وقت مدیر المدرسة في المهام البیروقراطیة،  ومسئولیة
كل التعلیمیة والتحدیات، وسوف تكون جزءًا لا فإنه سیركز اهتمامه في المشا

یتجزأ من التعلیم من خلال توجیه المعلمین وتحفیزهم، ففي حین یركز مدیرو 
المدارس التقلیدیة على الصیانة والإصلاح والإیرادات والعدید من الواجبات 
الإداریة الأخرى فضلا عن البیروقراطیة، یولي قادة التعلیم الأولویة القصوى 

نجازات الأكادیمیة للطلاب والعملیة التعلیمیة، وفي هذا الصدد، یمكن القول للإ
 ,Kurt, 2012)بأن أفضل مدخل للقیادة في المدارس هو مدخل القیادة التعلیمیة

137; Sarıkaya&Erdoğan, 2016, 72) .  
ا رئیسًا في بدء  Cotton (2003,27)وأوضح أن مدیري المدارس یلعبون دورً
علي  تسهیل أو المساعدة في المتابعة، ویتوقف نجاح المدرسةالأنشطة وفي 

الدرجة التي یؤدي بها مدیر المدرسة هذه المهام، وخلص إلى أن الحصول على 
نتائج جیدة من إنجاز الطلاب بحاجة إلى تغییر جذري في دور المدیرین الذین 

م، فالقیادة یركزون على القضایا الإداریة إلى مدیرین یركزون على قضایا التعلی
التعلیمیة هي فعل یتم به التأثیر من قبل مدیر المدرسة، لإتاحة وتطویر بیئة 
عمل مثمرة ومفیدة للمعلمین، من أجل تولید ظروف جیدة في تحسین تعلم 
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في نموذج جدید من الإدارة التعلیمیة،  Mulyasa (2007,37)یرىالطلاب. كما 
الأقل قادرین على القیام بدور  أنه یجب أن یكون المدیرون في المدرسة على

  .المربي، والمدیر، والإداري والمشرف، والقائد، والمبتكر، والمحفز
أنه  Lemoine,McCormack, and Richardson(2014, 24)ویضیف

بمجرد اختیار وتعیین مدیر المدرسة في منصبه كقائد تعلیمي، فإن ذلك لن یكون 
ا، فمراق ا له لیكون قائدًا تعلیمیً بة العملیات المدرسیة في المدارس تنطوي على دافعً

الكثیر من الإشراف غیر الرسمي، وینشأ التدریس والتعلم الفعال نتیجة للجهود 
المتواصلة التي یبذلها المهنیون المختصون داخل المدارس، ومن ثم یجب أن 
یكون للقائد رؤیة، ویطور توقعات عالیة للطلاب؛ ویطور العلاقات مع المعلمین 

ا لهم؛ ویمكن المعلمین وا لطلاب وأولیاء الأمور وأعضاء المجتمع؛ ویكون داعمً
من التدریس والطلاب من التعلم، ومن ثم، فإنه لتحقیق التحسین التعلیمي من 
خلال التغییر البناء، یجب على مدیر المدرسة أن یوفر القیادة في المجالات التي 

ا على التعلیم، ویمكن لم ا حیویً دیري المدارس أن یصبحوا قادة تعلیمیین تؤثر تأثیرً
فعالین، ولكن من ناحیة أخرى یجب إزالة القیود في مجالات المناهج الدراسیة، 
والممارسات التعلیمیة والعلاقات الإنسانیة، لأن المدارس التي تعمل دون قائد 

  تعلیمي سوف تفقد أهمیتها وتكون غیر فعالة.
ة في تولید دافعیة نحو العمل عالیة ولهذا یسهم وجود قیادة تعلیمیة جید

للمعلمین في تطبیق تعلمهم في المدرسة وتحسین التحصیل الدراسي، وتحسین 
الانضباط المدرسي، وبالتالي تحسین الإنجاز الأكادیمي للطلاب، حیث أشارت 
نتائج البحث عن قیادة المدیرین في أنشطة التدریس، أي أن مدیري المدارس 

التدریس في القیادة یمكن أن یحدثوا فرقا في التدریس وتعلم  الذین لدیهم مهارات
  .(Supriadi&Yusof, 2015, 123- 124)الطلاب

وفي المقابل، فإن امتلاك القیادة التعلیمیة من قبل مدیري المدارس لیس 
عددًا من التحدیات التي  Mason (2013)بالعملیة السهلة، فقد صنفت دراسة 
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في خمسة محاور هي: الرؤیة/المهمة؛ وتدریس وتخطیط تواجه القیادة التعلیمیة 
دارة الفصل الدراسي؛ ونجاح الطالب/ التقدم؛ والجو الإیجابي، وهذا  الوقت، وإ
یتطلب مزید من الاهتمام والتطویر المهني في هذا المجال، فقد تبین أن التعامل 
 مع القضایا الناشئة، وضمان مشاركة أصحاب المصلحة، والعمل مع أعضاء

مترددین، والقیود المالیة، ومتطلبات المساءلة هي أهم التحدیات التي تواجه 
ممارسات القیادة التعلیمیة، ولذا أوصت بمجموعة من التوصیات هي: تقلیل عدد 
ونطاق متطلبات المساءلة؛ ووضع خطة إستراتیجیة شاملة للمدرسة، وتوفیر 

  لتوجیه والدعم.التدریب لضمان فهم الأدوار والمسؤولیات؛ وتأسیس ا
ومن ثم، فإن التحول إلى القیادة التعلیمیة في حاجة إلى مجموعة من 
المهارات اللازمة لتشكیل رؤیة للنجاح الأكادیمي لجمیع الطلاب تعتمد على 
معاییر عالیة؛ وتهیئة بیئة تعلیمیة وتعلیمیة فعالة من أجل الحفاظ على السلامة 

فاعل المثمر وتنمیة القیادة في الآخرین حتى والروح التعاونیة والأسس الأخرى للت
یضطلع المعلمون بدورهم في تحقیق رؤیة المدرسة؛ وتحسین التعلیم لتمكین 
دارة  المعلمین من التدریس بأفضل ما لدیهم والطلاب للتعلم في أقصى درجاتهم وإ

 The Wallace)العاملین والبیانات والعملیات لتشجیع تحسین المدرسة

Foundation, 2012,6)للمدراء بصفتهم قادة تعلیمیین، تأثیر كبیر على .  و
الممارسات التعلیمیة في المدارس وفي النهایة على تحصیل الطلاب، ومن أهم 
الطرق لضمان الجودة في الفصول الدراسیة قدرة مدیري المدارس علي التمكن من 

هم منفذي قیادة المعلمین ومساعدتهم في تطویرهم المهني، حیث إن المعلمین 
المناهج الدراسیة في الفصول الدراسیة. لذلك  فإن العلاقة بین مدیري المدارس 

  والمعلمین ذات أهمیة كبیرة في التحول إلي القیادة التعلیمیة
. (Sedat Gumus & Mete Akcaoglu,2013,291)     

ولتحقیـــق ذلـــك، یشـــیر نمـــوذج "القیـــادة مـــن أجـــل الـــتعلم" إلـــى دور المـــدیر كقائـــد 
ــــا، علــــى  شــــادي،إر  ویقتــــرح أن التحســــینات فــــي إنجــــاز الطــــلاب تتوقــــف، جزئیً
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التحســــینات فــــي الفعالیــــة المهنیــــة للمــــدیرین فــــي دعــــم التــــدریس والقــــدرة الأكادیمیــــة 
للمدرســة، وفــي الوقــت نفســه، أصــبح التــدریب التنفیــذي أداة شــائعة لتنمیــة المهــارات 

علـى تـدریب قـادة المـدارس فــي  القیادیـة، ویركـز عـدد متزایـد مـن المــؤلفین والبـاحثین
ا بـــارزًا  المـــدارس الابتدائیـــة  والثانویـــة، ممـــا یـــوحي بـــأن تكـــون هـــذه الممارســـة أســـلوبً

 & Hallinger, 2011,127; Houchens, Stewart)لتطــویر القیــادة التعلیمیــة 
Jennings, 2017,35) ومن ثـم فـإن التـدریب القـوي والتطـویر فـي ممارسـات القیـادة ،

بحان ضــروریین لـدعم قـادة المــدارس، وهـذا یحتـاج إلــى إعـادة تصــمیم التعلیمیـة یصـ
البــــرامج التدریبیــــة لتشــــمل تركیــــزًا أكبــــر علــــى القیــــادة التعلیمیــــة، مــــع أهمیــــة تحدیــــد 

 & Naidoo)الاحتیاجـات التدریبیـة للقیـادة التعلیمیـة قبــل البـدء فـي هـذه التــدریبات
Petersen, 2016,2).  

اجة إلى معرفة وقیادة "الأعمال ومن ثم، فإن مدیري المدارس بح
ر للمنهج، بما في ذلك أنظمة موثوقة لتقییم  الأساسیة" في المدارس، والتنفیذ المثمّ

النتائج التعلیمیة للمتعلمین وممارسات المعلمین الفعالة، فهناك اتفاق نسبي في 
الأدبیات القیادیة والإداریة یتطلب برامج التطویر المهني لضمان أن مدیري 

دارس مناسبین لغرض القیادة التعلیمیة، وما هو واضح هو أن مدیري المدارس الم
ا ما یكافحون للحصول على  الذین تأسس تدریبهم في النماذج الإداریة، غالبً
المعرفة والمهارات التي یحتاجون إلیها لتنفیذ وظائفهم كرؤساء مدارس وقادة لتقدیم 

الموظفین حول توقعات الأداء، بما المناهج، فمدیري المدارس بحاجة إلى إعلام 
في ذلك نتائج المتعلمین ومن ثم دعمهم في العملیة التعلیمیة، وهذا یعني أن على 
المدیرین أن یكونوا على درایة جیدة بالمنهج وطرق التدریس والتقییم، والبحوث 

ولهذا  ،(Naidoo & Petersen, 2016,3)ذلكالجدیدة حول التعلم وما إلى 
ل القیادة التعلیمیة وتوفیر الإمكانات والمهارات اللازمة یساعد فالتدریب حو 

المدیرین في وصولهم إلى ممارسات القیادة المدرسیة الناجحة المناسبة للقرن 
 ,Smith& Addison)الحادي والعشرین، والمتمثلة في  نمط القیادة التعلیمیة

2013,136).  
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یة من ناحیة، وأهمیة وبناء على ما سبق، یتضح أهمیة القیادة التعلیم
توافر متطلباتها ومهاراتها من ناحیة أخرى لتفعیل العملیة التعلیمیة وتحقیق نتائج 
التعلم المرجوة، وهنا جاء البحث الحالي للتعرف على واقع أداء مدیري مدارس 
التعلیم العام بمحافظة البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة، لوضع مجموعة 

  طویر أداء هؤلاء المدیرین في ضوء القیادة التعلیمیة.من التوصیات لت
  مشكلة البحث:

 ٢٠٣٠ - ٢٠١٤أشارت الخطة الإستراتیجیة لتطویر التعلیم قبل الجامعي 
أن المناهج الدراسیة تعاني من الجمود عن مسایرة الاتجاهات الحدیثة وارتباطها 

كافیة للابتكار  بمجتمع التعلم، واقتصاد المعرفة، حیث لا تتیح للطالب فرصا
والإبداع والتفكیر الناقد أو تبنى بداخله القدرة على المبادرة الفردیة، واحترامها، 
والتنافس الشریف والعمل في فریق إضافة إلى وجود القصور في البرامج التدریبیة 
على التعلم الذاتي وتنمیة المهارات طبقا لمتغیرات سوق العمل وتحدید المهارات 

صیف المهن، وكذلك ضعف انتقال أثر تدریب المعلمین إلى المطلوبة وتو 
القاعات الدراسیة، فما زالت طرائق التدریس تستند في معظم الأحیان على مفهوم 
تقلیدي للتدریس، وارتفاع معدلات الرسوب والتسرب والغش في الامتحانات، 

في تحقیق واستخدام أسالیب تقویم تقلیدیة، وقد أخفقت المدرسة الثانویة العامة 
أهدافها الأساسیة: تهیئة الطالب لدخول سوق العمل، وتهیئتهم لمواصلة التعلیم 
في الجامعة، ولهذا تعاني هذه المدارس من تدنى مستویات الأداء للطالب، 
وضعف تأهیل المدارس والمعلمین والموجهین لتطبیق التعلم النشط كإستراتیجیة 

  ).٢٠١٤(وزارة التربیة والتعلیم، لتحسین مستوى جودة العملیة التعلیمیة 
كما خلصت بعض الدراسات إلى أن هناك عددًا من المشكلات التي 
تعوق العملیة التعلیمیة بالتعلیم العام في مصر، ومنها: القصور في التعلیم العام 
فیما یتعلق بالجودة والإتاحة والأهداف ونظم الامتحانات والتقویم واستخدام 

بسوق العمل، ووجود معوقات لإدارة التغییر بهذه المدارس، التكنولوجیا والربط 
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وكذلك عدم وجود معاییر موضوعیة ومقاییس أداء محددة وعادلة لتقییم أداء 
العاملین، ونقص فكرة التقویم الذاتي في المدارس، وضعف قدرة المدیرین على 

توظیف تطبیق المعاییر الموضوعة في تقویم الأداء المؤسسي والتعلیمي، وقلة 
الموارد الفیزیقیة المتاحة بالمدرسة في تطویر العملیة التعلیمیة، والقصور في 
إشباع حاجات الطلاب التعلیمیة بما یتناسب مع متغیرات القرن الحادي 
والعشرین، فلا تستطیع تقدیم الخدمات التعلیمیة التي تشبع حاجاتهم ورغباتهم 

لطلاب، وما زال مفهوم المحاسبیة نتیجة الانفصال بین المدرسة وعملائها من ا
على الأداء غامضًا لدى العاملین على الرغم من وجوده في وثیقة معاییر الجودة 
بالمدارس، وعدم اهتمام المدرسة بنشر ثقافة المساءلة التربویة بین أفرادها أو 

والمحسوبیة في ذلك، وغموض مفهوم الثقافة  الوساطة تطبیقها بنزاهة ودخول
وافتقاد الأساس الفكري والفلسفي لإدارة المؤسسة، والقصور الواضح في المدرسیة، 

الإبداع الإداري للمدیرین، والقصور الواضح في تنمیة ریادة الأعمال للطلاب 
وآلیات تنمیتها، والقصور الشدید في الإرشاد التربوي والمهني للطلاب وتوافر 

یة الفرص التعلیمیة المقدمة العدید من المعوقات التي تحول دون تحقیقه، وأن نوع
هي محل تساؤل، وعدم تطابق نوعیتهم مع ما هو متوقع لاحتیاجات المجتمع، 
كما أن تحسین الجودة لم یركز على النطاق الأكادیمي والعلمي، مع وجود مدیرین 
غیر مؤهلین لتطبیق الجودة، وعدم ملاءمة الخدمات الأكادیمیة والإداریة السائدة 

جودة المدارس، ووجود قصور في دور المدرسة في تنمیة وعي  لمتطلبات تحسین
طلابها بمتطلبات التنمیة المستدامة، ونقص القیادات التربویة والإداریة المؤهلة، 
وضعف التنمیة المهنیة للمعلمین لعدم وجود نظام جید لإدارة الموارد البشریة، 

همال المعلمین الأسالیب التربویة الحدیثة التي تنمي  مهارات واتجاهات ومیول وإ
الطلاب، ووجود فجوة بین المستویات المهنیة للمعلمین والمستویات التي یجب أن 
تكون علیها في ضوء المعاییر المعتمدة لمراكز التمیز الدولیة للتنمیة المهنیة، 
وافتقاد مدیري المدارس القدرة على تقدیم أفكار جدیدة وعملیة لتحسین الأداء 
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ا أو برامج لتنفیذ هذه الأفكار في العمل، وضعف المدرسي، ولا ی ضعون خططً
المشاركة المجتمعیة في مجال التعلیم، وضعف توافر متطلبات إدارة الأداء 
بالمدرسة، وغیاب مواكبة الثقافة التنظیمیة لإدارة الأداء وما تستحدثها من 

ت وكفاءتها مع تجدیدات، والقصور الشدید في تقدیم التغذیة الراجعة، وقلة التدریبا
غموض الرؤیة الإستراتیجیة طویلة الأجل للتعلیم، وضعف قیاس وتقویم الأداء 
في ضوء معاییر واضحة، وسیطرة أسالیب التدریس التقلیدیة المتمركزة حول المادة 
الدراسیة، وافتقار الإدارة المدرسیة القدرة على تحقیق أهداف المدرسة، وضعف 

طلابها إلى الدروس   وانهیار المدرسة الثانویة وهجرةالمناخ الاجتماعي للمدرسة، 
الخصوصیة وما نتج عنها من تشوهات معرفیة وسلوكیة لدى طلابها في علاقتهم 

  مع المجتمع على كافة الأصعدة الفكریة والسیاسیة والجتماعیة والأخلاقیة
؛ سمیة یوسف ٢٠١٤؛ أحمد محمد عبد العزیز، ٢٠١٢(هانم أحمد حسن، 

؛ سحر محمد أبو راضي، ٢٠١٤؛ صلاح الدین عبد العزیز غنیم، ٢٠١٤نعیم، 
؛ عزة أحمد ٢٠١٦؛ أمیمة حلمي عبد الحمید، ٢٠١٥؛ محمد أحمد حسین، ٢٠١٥

؛ یحیى ٢٠١٥؛ مها سعد عبد الرحمن، ٢٠١٥؛ محمد علي علیوه، ٢٠١٥الحسیني، 
؛ عفاف محمد خلیل، ٢٠١٦؛ أشواق عبد الجلیل معوض، ٢٠١٥اسماعیل محمود، 

؛ نهلة عبد ٢٠١٦؛ أحمد عبد المعبود أبوزید، ٢٠١٦؛ حسام الدین السید محمد، ٢٠١٦
؛ إیمان عبد العزیز ٢٠١٦القادر هاشم، وسلیمان عبد ربه محمد، ووائل محمود القطان، 

  ).٢٠١٦؛ سهیر حسین البیلي، ٢٠١٦مجاهد، 
)  إلى وجود قصور ٢٠١٨( رباح رمزي عبد الجلیلكما توصلت دراسة 

شراف التربوي داخل المؤسسات التعلیمیة، واعتماده على الطابع الشكلي، في الإ
من حیث التوعیة المهنیة، وحاجة المعلمین إلى بیئة تحفزهم على التطویر المهني 
من حیث: المحفزات الإثرائیة المتمثلة في الروح القیادیة لمدیر المدرسة، وتوافر 

ا،  ا وكیفً والمهام التعلیمیة المرتبطة بتكلیف المعلم المصادر المهنیة والتعلیمیة كمً
بمهام خارج تخصصه، والبیئة المادیة التي تشجع على الإبداع، والبنیة التحتیة، 
ووعي البیئة الصفیة، والملاحظة الصفیة من قبل مدیر المدرسة، وتحسین مستمر 
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للمعلمین ضمن إطار المدرسة، والتحسین الوظیفي خارج المدرسة وذلك عن 
توفیر فرص لتنمیة خبرات المعلمین مثل: المشاركة في نشاطات الجامعة طریق 

والمؤسسات التعلیمیة الأخرى، والتعاون بین المعلم وزملائه، وبین المدرسة 
  والمدارس الأخرى. 

) إلى ضعف ثقافة ٢٠١٦( محمد منصور عبد اللاهبینما أشارت دراسة 
ي المدارس، ولا یوجد اهتمام التنمیة المهنیة بین المعلمین وضعف انتشارها ف

بالبحوث الإجرائیة، ویفتقر المجتمع المدرسي لممارسات التنمیة المهنیة مثل تبادل 
الآراء والزیارات الصفیة والنقد الموضوعي والندوات وورش العمل والتعلم من 
المصادر المتنوعة، وذلك نتیجة للقصور في توفیر متطلبات التنمیة المهنیة 

إلى  )٢٠١٦أماني عثمان محمد (ى المدرسة، كما أشارت دراسة المتمركزة عل
حاجة المدیرین التدریبیة إلى الوعي بالمهام الفنیة والمهنیة لتوجیه العملیة 
التعلیمیة، والإلمام بالمهام الإداریة والتنظیمیة، وتخطیط البرامج التربویة لتحقیق 

بهدف التطویر، وتوطید  سیاسة المدرسة، والتقویم والمتابعة للاداء المدرسي
  العلاقات الإنسانیة والاتصالات الجیدة.

 وبناءً علیه یتضح، انخفاض مستوى العملیة التعلیمیة بالتعلیم العام
ا للمتغیرات  المصري، مما یترتب علیه تدني مخرجات هذا النوع من التعلیم وفقً

المدرسة إلى والتحدیات العالمیة، وحاجة الإدارة المدرسیة، وعلى رأسها مدیر 
تنمیة قدراته في تحسین العملیة التعلیمیة بكافة جوانبها، ومن هنا جاء البحث 
الحالي للوقوف على واقع القیادة التعلیمیة لدى مدیري مدارس التعلیم بمحافظة 
البحر الأحمر بهدف تطویرها، وبالتالي یسعى البحث الحالي إلى الإجابة عن 

  الأسئلة التالیة:
نظریة والفكریة للقیادیة التعلیمیة في الأدبیات الإداریة ما الأسس ال - ١

  المعاصرة؟
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ما واقع أداء مدیري مدارس التعلیم العام بمحافظة البحر الأحمر في  - ٢
ضوء القیادة التعلیمیة وسبل تفعیلها من وجهة نظر الموجهین والوكلاء 

 والمعلمین، ومعوقات تطبیقها من وجهة نظر المدیرین أنفسهم؟
توصیات والمقترحات لتطویر أداء مدیري مدارس التعلیم العام ما ال - ٣

 بمحافظة البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة؟
 أهداف البحث

  یهدف البحث الحالي إلى تحقیق الأهداف التالیة:
التعرف على الأسس النظریة والفكریة للقیادیة التعلیمیة في الأدبیات - ١

  الإداریة المعاصرة.
قع تطبیق القیادة التعلیمیة بمدارس التعلیم العام بمحافظة الكشف عن وا- ٢

البحر الأحمر وسبل تفعیلها من وجهة نظر الموجهین والوكلاء والمعلمین 
ومعوقات تطبیقها من وجهة نظر المدیرین أنفسهم، وكذلك الكشف عن 
إدراك هذه الفروق بین واقع التطبیق تبعا لموقع المدرسة من السلم 

 تدائي، إعدادي، ثانوي).التعلیمي (اب
وضع مجموعة من التوصیات والمقترحات لتطویر أداء مدیري مدارس - ٣

 التعلیم العام بمحافظة البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة.
 أهمیة البحث:

  تنبع أهمیة البحث من عدة اعتبارات أهمها:
ا لنــدرة الدراســات العربیــة والمصــ.١ ریة فــي حیویــة وحداثــة موضــوع البحــث، نظــرً

معالجة موضوع القیادة التعلیمیة في مؤسسات التعلـیم قبـل الجـامعي، علـى 
الــرغم مــن أهمیتهــا فــي تحقیــق الأهــداف المنــوط بهــا المؤسســات التعلیمیــة، 
وتركیــز الدراســات العربیــة علــى تــوطین الدراســات التــي تناولــت الإدارة فــي 

دارة الأعمال داخل المؤسسات التعلیم  یة.المؤسسات العامة وإ
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قـــد یســـهم البحـــث فـــي تقـــدیم إطـــار نظـــري عـــن القیـــادة التعلیمیـــة ومفهومهـــا .٢
ومســـئولیاتها وأهمیتهـــا وأبعادهـــا ممـــا یســـاعد صـــناع القـــرار والقـــائمین علـــى 
هـــــذه المؤسســـــات فـــــي تطـــــویر الأداء ومخرجـــــات التعلـــــیم بوجـــــه عـــــام فـــــي 
ـــوئها، حیـــــث تلفـــــت الانتبـــــاه إلـــــى البعـــــد الغائـــــب فـــــي إدارة المؤسســـــات  ضــ

  میة وهو القیادة التعلیمیة.التعلی
قــد یســهم البحــث فــي الاهتمــام بالقیــادة التعلیمیــة مــن قبــل صــناع القــرار ممــا .٣

ــــادة  ــــة متغیــــرات أخــــرى مرتبطــــة بالقی یســــهم بطریــــق غیــــر مباشــــر فــــي تنمی
 التعلیمیة مما یؤدي إلى تحسین التعلیم والتعلم. 

مــة لتطـــویر أداء قــد یســاعد المســئولین عــن البــرامج التدریبیــة والتنمویــة اللاز .٤
قیادات المؤسسات التعلیمیة في وضع برامج تنمویـة وتدریبیـة تركـز بصـورة 

 أساسیة على تنمیة القیادة التعلیمیة. 
قـــد یســــهم هـــذا البحــــث فــــي إعـــادة النظــــر فــــي الاختیـــار والتــــدریب والتأهیــــل .٥

والإعداد أثناء الخدمة لمدیري مدارس التعلیم العام في ضوء مـدخل القیـادة 
  میة.التعلی

قــد یســهم فــي وضــع تصــور لتنمیــة الأداء الــوظیفي لقیــادات جمیــع المراحــل .٦
ــــة الــــثلاث (الابتدائیــــة   الثانویــــة) فــــي ضــــوء القیــــادة –الإعدادیــــة –التعلیمی

  التعلیمیة وتوفیر كافة المتطلبات اللازمة لذلك.
قـــد یفیـــد البـــاحثین فـــي مجـــال القیـــادة والإدارة التعلیمیـــة فـــي تنـــاول موضـــوع .٧

  الدراسة في معالجة مجالات أخرى في المؤسسات التعلیمیة. ومتغیرات
ـــا علـــى البیئـــة المصـــریة قـــد یســـتفید منـــه مـــدیرو المـــدارس .٨ ا مقننً ـــدم اســـتبیانً یق

وصــــناع القــــرار وكــــذلك البــــاحثین فــــي الوقــــوف علــــى واقــــع تطبیــــق القیــــادة 
التعلیمیــــة فــــي مؤسســــات التعلــــیم قبــــل الجــــامعي، ممــــا یســــاعد فــــي وضــــع 

 ة لمعالجة المشكلات التعلیمیة.الحلول المبتكر 
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   حدود البحث:
  تمثلت حدود البحث في:

حدود موضوعیة: اقتصر البحث الحالي على قیاس وتطویر أداء مدیري - ١
مدارس التعلیم العام بمحافظة البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة 
(تحدید ومشاركة أهداف المدرسة، إدارة البرامج التربویة والعملیات 

لتعلیمیة، قیاس العملیات التعلیمیة والطلاب، دعم المعلمین وتنمیتهم ا
التعلم المنظم جیدًا، إدارة وقت  -المهنیة، خلق بیئة ومناخ للتدریس

  التعلم) ومعوقات تطبیقها.
حدود بشریة: اقتصر البحث الحالي في تطبیق الاستبیان على عینة - ٢

 ٧٣) فردًا شملت (١٠٦٨عشوائیة طبقیة من مجتمع الدراسة تكونت من (
ا،  ً ،  ١٢٠موجه ا بالمرحلة الابتدائیة ،  ٣١٨وكیلاً ا  ٢٩٧معلمً معلمً

ا بالمرحلة الثانویة) فى نطاق مدیریات  ٢٦٠بالمرحلة الإعدادیة،  معلمً
التربیة والتعلیم التابعة لمحافظة البحر الأحمر للعام الدراسى 

ا ل٢٠١٨/٢٠١٩ متغیرات الوظیفة م، واختیروا بالطریقة العشوائیة وفقً
) فردًا، كما تم تطبیق المقابلة ٤٢٢٢والسلم التعلیمي والنوع من إجمالي (

ا بواقع  ٣٠المفتوحة على عینة من مدیري المدارس بلغت   ١٠مدیرً
مدیرین لكل مرحلة تعلیمیة للتعرف على معوقات تطبیق القیادة التعلیمیة 

فردًا  ٣٠عینة بلغت من وجهة نظرهم، كما تم تطبیق مقابلة مفتوحة مع 
ا) موزعین بالتساوي بین المراحل  ١٥وكلاء، و ٦موجهین،  ٩( معلمً

التعلیمیة للتعرف على متطلبات تفعیل القیادة التعلیمیة لدى مدیري 
 المدارس.

حدود مكانیة: شملت عینة من مدارس التعلیم العام بالإدارات التعلیمیة - ٣
رأس غارب)  - القصیر -جاسفا - بمحافظة البحر الأحمر بمدن (الغردقة
 لاحتوائها على أكبر عدد من المدارس.
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حدود زمانیة: تم تطبیق أدوات الدراسة في الفصل الدراسي الثاني للعام - ٤
 م.٢٠١٩/ ٤/ ٢٦ -٢٥/١م، خلال الفترة من ٢٠١٩/ ٢٠١٨الجامعي 

 منهج البحث وأدواته:
ضوع، اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي لملاءمته لطبیعة المو 

حیث أن هذا المنهج لا یتوقف عند وصف الظاهرة أو المشكلة والعوامل المؤثرة 
فیها، بل یتعداها إلى تفسیر الظاهرة وتحلیلها وتطویرها، ویتمثل في جمع البیانات 
والمعلومات حول متغیرات الدراسة، وتحدید أو صیاغة الأدوات المستخدمة في 

ها، ثم وضع مجموعة من التوصیات جمع البیانات وتحلیل النتائج وتفسیر 
  المرتبطة بنتائج البحث یمكن الاستفادة منها.

 Mixed methodsكما استعان الباحثان بمدخل بحوث الطرائق المركبة 
Research  ا ونوعًا) في إجراء الدراسة المیدانیة، لأنه یعطي دلالة أكبر (كمً

تبیان على عینة الدراسة، حول واقعیة النتائج وتفسیرها، حیث طبق الباحثان الاس
وبعد الحصول على النتائج وتحلیلها تم إجراء مقابلة مفتوحة مع المدیرین للتعرف 
على معوقات تطبیق كل مجال من مجالات القیادة التعلیمیة، وكذلك تم تطبیق 
مقابلة مفتوحة مع الموجهین والوكلاء والمعلمین للتعرف على وسائل تنمیة وتفعیل 

یمیة لدى مدیري المدارس للاستفادة منها في التعرف على أوجه القیادة التعل
  القصور ووضع التوصیات والمقترحات.

  وتتمثل أدوات الدراسة في:
استبیان واقع القیادة التعلیمیة لدى مدیري مدارس التعلیم الثانوي العام - ١

بمحافظة البحر الأحمر من وجهة نظر كل من الموجهین والوكلاء 
  والمعلمین.

لة مفتوحة مقننة مع بعض مدیري مدارس التعلیم الثانوي العام مقاب- ٢
بمحافظة البحر الأحمر حول المشكلات التي تواجه تطبیق القیادة 

 التعلیمیة من قبل مدیري المدارس أنفسهم.
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مقابلة مفتوحة مقننة مع بعض الموجهین والوكلاء والمعلمین بمدارس - ٣
حمر حول سبل تنمیة وتفعیل التعلیم الثانوي العام بمحافظة البحر الأ

 تطبیق القیادة التعلیمیة من قبل مدیري المدارس.
 مصطلحات الدراسة:

اعتمد الباحثان فى بحثهم  علـي تعـریفین أساسـیین، لابـد مـن تعریفهـا، كـى 
یحدث التوافق بینهم وبین القارئ فى تحدید دلالاتهـا، وفـى ضـوء مطالعـاتهم لـلأدب 

ربویة، اعتمدا فى تحدید هذین التعریفین على مـا جـاء النظرى والدراسات السابقة الت
ا لأهداف الدراسة على النحو التالى:   مناسبً

 Instructional Leadership القیادة التعلیمیة:- ١
یستخدم مصطلح القیادة التعلیمیة لوصف دور مدیر المدرسة وواجبه في       

وتنسیق المناهج تطویر ونشر أهداف المدرسة، ووضع المعاییر المستهدفة، 
الدراسیة، والإشراف على أداء  المعلمین في الفصول الدراسیة وتقییمها، وتشجیع 

  الطلاب على الدراسة وتفعیل التطویر المهني للمعلمین  والإداریین
 (Ismail, Don, Husin & Khalid,2018,137) 

كل ویتضمن مصطلح القیادة التعلیمیة جمیع أنشطة القیادة التي تؤثربش    
غیرمباشر على تعلم الطلاب مثل: صیاغة أهداف المدرسة، ترجمة أهداف 
المدرسة، تنسیق المناهج الدراسیة، الإشراف وتقییم التعلیمات، مراقبة تقدم 
الطلاب، حمایة الوقت التعلیمي، توفیر الحوافز للمعلمین، توفیر حوافز للتعلم، 

  )David, F,2019,3تعزیز التطویر المهني (
ا على أنها ویعرفه المسئولیة الأساسیة القیادة المرتبطة با البحث إجرائیً

لمدارس التعلیم العام ومدیریها، والمرتبطة بالتعلیم والتعلم، وتمثل السلوكیات التي 
ُظهرها مدیرو مدارس التعلیم العام لبناء مناخ تعلیمي موجه ومحفز  یجب أن ی

دارة لتحقیق الفعالیة التعلیمیة، من خلال تحدید وم شاركة أهداف المدرسة، وإ
البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة، وقیاس العملیات التعلیمیة والطلاب، ودعم 
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دارة  - المعلمین وتنمیتهم المهنیة، وخلق بیئة ومناخ للتدریس التعلم المنظم جیدًا، وإ
ا من خلال الدرجة التي یحصل  العملیات التعلیمیة ووقت التعلم، ویقاس إجرائیً

ثانوي) بمحافظة البحر  -إعدادي - علیها مدیرو مدارس التعلیم العام (ابتدائي
الأحمر من وجهة نظر الموجهین والوكلاء والمعلمین على الاستبیان المعد لهذا 

 الغرض.
  Performance Developmentتطویر الأداء: - ٢

الأداء  )٢١٢، ٢٠٠٣یعرف أحمد حسین اللقانى، وعلي أحمد الجمل (
ما یصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو مهاري، وهو یستند إلى خلفیة بأنه "

معرفیة ووجدًانیة معینة، وهذا الأداء یكون عادة على مستوى معین یظهر منه 
 قدرته أو عدم قدرته على أداء عمل ما".

أما بالنسبة للتطویر، في اللغة من الفعل طور، وطور الشيء أي حوله 
 )،٦٢٣، ١٩٩٤ابن منظور، إلى حالة (من طور إلى طور أي من حالة 

واصطلاحًا یعرف على أنه التغیر المخطط المعتمد على بیانات ومعلومات 
ودراسات ذات أهداف دقیقة، بغیة إحداث تغییرات من أجل الوصول بالمطلوب 
تغییره إلى أحسن صورة ممكنة، بحیث یؤدي الغرض المطلوب منه بكفاءة 

ن أن تتحقق كل الأهداف المنشودة على أكمل وفعالیة، وبذلك یصبح من الممك
وجه، وبطریقة اقتصادیة في الوقت والجهد والمال مع مراعاة كافة الظروف 
والإمكانات والملابسات الخاصة بالشيء المطور وكل الأطراف التي لها علاقة 

  ).٥٢٦، ٢٠١٥سعید عید العنزي، به، للبلوغ إلى مرتبة مقارنة بالآخرین(
ا بأنه محاولة رفع أو ومن ثم یعرف ا لبحث الحالي تطویر الأداء إجرائیً

تحسین مستوى أداء مدیري مدارس التعلیم العام بمحافظة البحر من خلال مدخل 
القیادة التعلیمیة، وذلك عبر تقدیم مجموعة من التوصیات المعدة لهذا الغرض 

  قائمة على دراسة الواقع والأدبیات الإداریة المعاصرة.
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  السابقة:الدراسات 
تنوعت الدراسات العربیة والأجنبیة وخاصة الأجنبیة في تناول القیادة التعلیمیة، 

  ومن بین هذه الدراسات العربیة والأجنبیة مرتبة من الأقدم إلى الأحدث:
: الدراسات العربیة   أولاً

هناك ندرة في الدراسات العربیة التي أشارت إلى بعض محاور القیادة التعلیمیة، 
  ا:ومنه

  ):٢٠١١دراسة باسمة محمد لوكاشه ( - ١
هدفت إلي التعرف علي مستوي ممارسة مدیري المدارس الثانویة العامة في       

الأردن للقیادة التعلیمیة وعلاقتها بالثقة التنظیمیة والفعالیة الذاتیة لدي معلمي هذه 
انویة المدارس، واقتصرت هذه الدراسة علي عینة من معلمي ومعلمات المدارس الث

ا، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي ١٢٢٦العامة في الأردن وعددهم ( ) معلمً
الارتباطي بالاعتماد علي الاستبانة كوسیلة لجمع البیانات والمعلومات، ومقیاس 
القیادة التعلیمیة لمدیر المدرسة، ومقیاس الثقة التنظیمیة، ومقیاس إحساس المعلم 

هرت نتائج الدراسة أن مستوي ممارسة مدیري بفعالیته التعلیمیة الذاتیة، وأظ
المدارس الثانویة العامة في الأردن للقیادة التعلیمیة من وجهة نظر معلمي هذه 

 المدارس بشكل عام كان متوسطًا.
  ):٢٠١٣دراسة على محمد الغامدي (- ٢

هدفت إلى التعرف على درجة جودة أداء القیادة التربویة وتنمیة الموارد البشریة 
المدارس الثانویة والمتوسطة بالتطبیق علىمدارس البنین بالمدینة المنورة، في 

والكشف عن الفروق بین آراء أفراد عینة الدراسة تبعا للوظیفة والمستوى التعلیمي 
والخبرة العملیة فیمجال التعلیم والدورات التدریبیة في مجال الإدارة المدرسیة 

اسة لرفع جودة أداء القیادةالتربویة وتنمیة والتعرف على مقترحات أفراد عینة الدر 
الموارد البشریة في المدارس الثانویة والمتوسطة للبنین بالمدینة المنورة، واستخدم 

) مدیرا من ١٤٨المنهج الوصفي المسحي وتكونت عینة الدراسة من (
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مدیریالمدارس الثانویة والمتوسطة بنین، وتوصلت الدراسة إلى أن جودة أداء 
ة التربویة بالمدارسالمتوسطة والثانویة جاءت عالیة جدًا، ووجود فروق ذات القیاد

دلالة إحصائیة لدرجة جودة أداء القیادة التربویة وتنمیةالموارد البشریة تعزى 
  لمتغیر المؤهل العلمي والدورات التدریبیة. 

  ):٢٠١٤حسین باشیوة (دراسة - ٣
ة بصفة عامة في المؤسسات هدفت إلى التعرف على ضوابط القیادة الإداری

التعلیمیة والأداء التعلیمي للمعلم وفق أسس الجودة الشاملة، واستخدمت المنهج 
ا ومعلمة بمدارس ١١٠الوصفي، وطبقت الاستبانة على عینة قدرها ( ) معلمً

التعلیم المتوسط بمدینة خراطة ولایة بجایة، ودلت النتائج على وجود تأثیر واضح 
الفاعلة في تحسین الأداء التعلیمي للمعلمین، ووجود اختلافات في للقیادة الإداریة 

الممارسات الإداریة لصالح أصحاب الخبرة المهنیة، وتأثیر التدریب كعامل 
  أساسي لتحسین وتجوید الأداء التعلیمي للمعلمین.

  ):٢٠١٦سمیة محمد الشدیفات (دراسة - ٤
ارس لمعاییر القیادة التربویة هدفت الدراسة إلى التعرف على ممارسة مدیري المد

من وجهة نظر المعلمین في مدیریة التربیة والتعلیم للواء قصبة المفرق في 
ا ومعلمة، ٤٥٠الأردن، واستخدمت المنهج الوصفي، وبلغت عینة الدراسة ( ) معلمً

وتوصلت إلى توافر معاییر القیادة التعلیمیة بدرجة كبیرة، وجاءت على التریب 
دارة الموارد، والتنمیة الذاتیة، والتخطیط والتقییم، التالي: الاتصا ل والتواصل، وإ

والقیادة المتمركزة حول التعلم، والقیادة والقیم والرؤیة، مع عدم وجود فروق ذات 
  دلالة إحصائیة تعزي لمتغیري النوع والخبرة.

  ):٢٠١٧دراسة لبنى خلدون العامودي (- ٥
القیادة التعلیمیة لدى مدیري مدارس  هدفت إلى التعرف على درجة فاعلیة دور

محافظة المفرق من وجهة نظر معلمیهم، وأثر متغیرات (النوع، والمؤهل العلمي، 
وسنوات الخبرة) على استجابات أفراد العینة، واستخدمت المنهج الوصفي 
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ا ومدیرة، و(٢٤١المسحي، وتكون عینة الدراسة من ( ا ومعلمة، ٥٢٤) مدیرً ) معلمً
ائج إلى أنه جاءت فاعلیة القیادة التعلیمیة لدى مدیري المدارس وتوصلت النت

بدرجة متوسطة من وجهة نظر المعلمین وجاءت المجالات مرتبة تنازلیا: إدارة 
الموارد، القیادة والقیم والرؤیة، التنمیة الذاتیة، التخطیط والتغییر والتقییم، والقیادة 

، وجمیعها جاءت بدرجة متوسطة، المتمركزة حول التعلیم، والاتصال والتواصل
وكانت هناك فروق ذات دلالة إحصائیة تعزي لأثر سنوات الخبرة، مع عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائیة تعزي لأثر النوع والمؤهل العلمي، بینما جاءت درجة 
ا  فاعلیة دور القیادة التعلیمیة من وجهة نظر المدیرین مرتفعة وجاءت مرتبة ترتیبً

ا للآتي: القیادة والقیم والرؤیة والاتصال والتواصل، والتخطیط والتغییر تنازلیا و  فقً
دارة الموارد، والتنمیة الذاتیة، وكانت  والتقییم، والقیادة المتمركزة حول التعلم، وإ
الفروق بالنسبة للنوع لصالح الذكور، ولا توجد فروق ذات دلالة لأثر الخبرة أو 

  المؤهل العلمي.
  ): ٢٠١٨بحي أبوحسین (أسعد صدراسة - ٦

هدفت إلى التعرف على أثر القیادة التربویة بالمدارس الأهلیة في تنمیة الإبداع 
) قائدًا ١٥٠لدى المعلمین، واستخدمت المنهج الوصفي، وشملت عینة الدراسة (

ا و( ا موزعین على (٣٢٠تربویً ) مدرسة أهلیة بمدینة الریاض بمراحل ٥٢) معلمً
وتوصلت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لأثر التعلیم المختلفة، 

ا لطبیعة العمل وعدد سنوات  القیادة المستخدمة في تنمیة الإبداع للمعلمین تبعً
  الخبرة والمؤهل العلمي.

  ):٢٠١٨حسن عبد العزیز الداود (دراسة - ٧
بویین هدفت الدراسة إلى تحدید البرامج التدریبیة المناسبة لإعداد القادة التر 

وتأهیلهم للاختبارات المهنیة التي ینظمها المركز الوطني للقیاس، ورفع مستواهم 
بالمیدان التعلیمي وأولویات البرامج، واستخدمت المنهج الوصفي المسحي وطبقت 

) مشرفًا بمدینة الریاض،  وتوصلت إلى أن أهم ٣٩الاستبانة على عینة قدرها (
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في مجالات التنظیم البیئي للعمل المدرسي  البرامج التي یحتاجها المشرفون هي
والقیادة المدرسیة، وأوصت بدورات في مجال التخطیط الاستراتیجي والتشغیلي 
والدعم والتطویر والنمو المهني والمشاركة والتواصل والقیم وأنشطة العمل المهنیة 

الرضا كمهارة التقویم الذاتي وتحلیل نتائج الاختبارات مع تكلیفهم بتنفیذ قیاس 
  الوظیفي للعاملین بالمدرسة والطلاب وأولیاء الأمور.

: الدرسات الأجنبیة   ثانیاً
  ومن بین هذه الدراسات:

  : Gothard, J. (2015)دراسة - ١
كان الهدف من هذه الدراسة المختلطة هو دراسة القدرة القیادیة التعلیمیة 

احي والمدارس لمدیري المدارس الثانویة العامة في المناطق الریفیة والضو 
الحضریة في مقاطعة ویسكونسن المكتظة بالسكان، وتم تطویر نموذج مفاهیمي 
لدعم القیادة التعلیمیة والتحسین المستمر للمدرسة، واحتوى النموذج على أربعة 
مجالات للقیادة وتحسین المدرسة: الرؤیة والبنیة والدعم والمساءلة، وتكونت العینة 

یة في استبیان صُمم لتحدید قدراتهم القیادیة التعلیمیة من مدیري المدارس الثانو 
ضمن المجالات الأربع  وفرق القیادة المتقدمة للمدارس، المؤلفة من قادة 
المعلمین، لتنفیذ خطط تحسین المدارس، كما شارك ثلاثة مدیرین في مقابلة، 
ووجدت أنه تم إنشاء رؤیة قویة من خلال البحث عن مساهمات أصحاب 

ة التي شملت الطلاب والموظفین، وأبلغ المدیرون عن وجود فرق قیادیة المصلح
للمدارس ذات غرض واضح، وتم توفیر وقت مشترك للتعاون فیها، وتم تشجیعهم 
على أن یكونوا قادة بین أقرانهم وكانوا فعالین في قیادة جهود تحسین المدارس، 

ستراتیجیات التي تدعم واستثمر المدیرون الكثیر من الوقت والدعم المالي والإ
أهداف تحسین المدارس لموظفیهم، وضمان المساءلة كان هناك التزام بالأهداف 
والإستراتیجیات والتوقعات المشتركة لتعلم الطلاب، وكانت النتیجة الأقل أهمیة 
من الناحیة الإحصائیة هي النتائج التي أبلغ عنها مدیرو المدارس عند سؤالهم 
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بون بانتظام الإستراتیجیات التعلیمیة الموجودة في خطط تحسین عما إذا كانوا یراق
المدارس في صفوف المعلمین، ویقترح الباحث أن مدیري المدارس یستثمرون 
الوقت والموارد لتطویر فرق القیادة المدرسیة عالیة الأداء المؤلفة من قادة 

روتوكولات المعلمین ومدیري المدارس، ویجب تكریس مزید من القیادة لإنشاء ب
تهدف إلى توفیر تغذیة مرتدة منتظمة للمعلمین مع وجود صلة قویة بین 

  إستراتیجیات تحسین المدارس وملاحظات الفصل الرئیسة.
  : Ham and Kim (2015)دراسة - ٢

بحثت هذه الدراسة في تأثیر القیادة التعلیمیة الرئیسة على جهود المعلمین 
یز استقلالیة الطالب في التعلم، وتم تحلیل في توظیف إستراتیجیات تعلیمیة لتعز 

ا في  ٧٨٧٩البیانات متعددة المستویات التمثیلیة على المستوى الوطني لـ  معلمً
مدرسة متوسطة في أسترالیا ومالیزیا وكوریا الجنوبیة في هذه الدراسة، وفي  ٤٧٩

سة بشكل جمیع البلدان الثلاثة التي تم تحلیلها، ارتبطت القیادة التعلیمیة الرئی
إیجابي باستخدام المعلمین للتدریس الداعم للحكم الذاتي، واستمر هذا الارتباط 
المهم حتى عند أخذ مجموعة من المتغیرات الأخرى في الاعتبار في نفس الوقت، 
وتعطي هذه النتیجة مصداقیة للفرضیة القائلة بأن المعلمین، الذین یعملون في 

ُظهِر المدیر بشكل  -مدرسة  یمیلون أكثر إلى  - فعال قیادة تعلیمیة أكبرحیث ی
  دمج عناصر التعلیم من أجل استقلالیة المتعلم في ممارساتهم التعلیمیة.

  :Pan and Chen (2015)دراسة - ٣
دراسة كیفیة تصور القیادة التعلیمیة، وهي مفهوم مستورد من هدفت إلى 

التعلیمیة الرئیسة في  المنحة الغربیة، في السیاق التایواني وكیف تتحقق القیادة
المدارس، ویتم تحدید مسار تطویر القیادة التعلیمیة الرئیسة من خلال دراسة 
ا  الدراسات التجریبیة في العقدین الماضیین، واعتمدت الدراسة نهجًا استكشافیً
لمراجعة الأدبیات التجریبیة التایوانیة حول القیادة التعلیمیة الرئیسة، وتم تحلیل 

هجیة وحددت المواضیع المشتركة، وتوصلت النتائج إلى أنه قد تم دراسة من ٨٠
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تطویر نموذج هجین لتصور القیادة التعلیمیة في تایوان، وأن أداء المدیرین یرتبط 
أكثر بصورة غیر مباشرة بالقیادة التعلیمیة أكثر من القیادة المباشرة، وتوجد فجوة 

یر المقالات التي تمت مراجعتها إلى بین القائد التعلیمي المثالي والواقع، كما تش
بذل جهد أقل من جانب مدیري المدارس على المعلمین، ومع ذلك، من خلال 
الترویج الوطني لمجتمع تعلم المعلمین، بالإضافة إلى التعلم التعاوني في السنوات 
الأخیرة، من المتوقع أن ترتفع سلوكیات القیادة التعلیمیة الرئیسة من حیث ضمان 

التعلیم والتطویر المهني، ومن المتوقع تطویر نظریة رسمیة للقیادة التعلیمیة جودة 
حیث یتم تطویر نظریات موضوعیة متعددة وتجمیع المزید من البیانات، ولتحقیق 
النتیجة المرجوة لتسریع المعرفة، یجب تنسیق الجهود البحثیة بین العلماء 

  والمؤسسات.
  :Kaparou and Bush (2016)دراسة - ٤

هدفت إلى فحص القیادة التعلیمیة في المدارس الثانویة المتمیزة ضمن 
ا لأن  سیاق تعلیمي مركزي (الیونان) وسیاق التعلیم اللامركزي (إنجلترا)، ونظرً
ا، حیث استخدما  الغرض من الدراسة استكشافي، فقد تبنى الباحثان منهجًا نوعیً

ثیر القیادة التعلیمیة على تعلم سلسلة من أربع دراسات حالة نوعیة بهدف دراسة تأ
الطلاب، والنمو المهني للمدرسین وتحسین المدارس باستخدام نموذج التفسیر، 
وتم استخدام المقابلات شبه المنظمة مع مجموعات البیانات (أصحاب المصلحة) 
المختلفة داخل وخارج المدرسة، ومراقبة ممارسات القیادة والاجتماعات، والتدقیق 

لسیاسات الكلیة والجزئیة ذات الصلة لتعزیز التثلیث المنهجي في وثائق ا
والمستجیب، وأظهرت النتائج إدراك أن القیادة التعلیمیة لا تقتصر على مجال 
القیادة لمدیري المدارس، ویسود شعور بالتبادل والقیادة الموزعة في المدارس، 

ا بقیود النظام، وترتبط النتائج  التي توصلت إلیها المدارس بینما یرتبط تنفیذها حتمً
الیونانیة بالتوقعات الرسمیة بأن مدیري المدارس یعملون كقادة إداریین ولیس قادة 
تعلیمیین، في حین تشیر ثقافة "قیادة المعلمین" التعلیمیة غیر الرسمیة إلى احتمال 
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إعادة النظر في القیادة في مدارس الدولة الیونانیة، وعلى النقیض من ذلك، فإن 
بیق اللامركزیة في الأنشطة المدرسیة یخلق منصة لظهور القیادة المشتركة تط

والموزعة في سیاق إنجلترا ، حیث یسهم الفاعلون في المدارس في أدوار القیادة 
  التعلیمیة المباشرة وغیر المباشرة.

  Manaseh, A.(2016)دراسة - ٥
التي یشارك فیها هدفت الدراسة إلى التعرف على ممارسات القیادة التعلیمیة 

مدیرو المدارس الثانویة لتعزیز تعلیم الفصل وتعلم الطلاب، وخاصة الطریقة التي 
یدیرون بها برنامج التعلیم المدرسي، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 
واعتمدت على البیانات النوعیة الناتجة عن المقابلات والمناقشات والملاحظات، 

فردًا ما بین مدیرین وطلاب ومعلمین  ٣٦یة بلغت وتكونت العینة من عینة قصد
وماجستیر بستة مدارس ثانویة في إیرینجا الحضریة، وتوصلت إلى  أن العینة لم 
یكونوا على درایة بمفهوم القیادة التعلیمیة، ولم یتم إدارة البرنامج التعلیمي بشكل 

یة، ولم تتم تغطیة فعال؛  لأن رؤساء الأقسام لم یشاركوا في تنسیق المناهج الدراس
المناهج الدراسیة في الوقت المحدد، ولم یقم مدیرو المدارس بملاحظات الفصل 
أو المشاركة في مراجعة مواد المناهج الدراسیة، وخلصت الدراسة إلى أنه بدون 
إدارة فعالة للبرنامج التعلیمي لصالح تعزیز تعلیم المعلمین في الفصل وتعلم 

  ولة لتحقیق ذلك سیحكم علیها بالفشل.الطلاب فإن الجهود المبذ
   :Naidoo and Petersen (2016)دراسة - ٦

هدفت إلى استكشاف القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس الابتدائیة ، 
وتناولت قضیة أساسیة في أدب تحسین المدرسة تتعلق بقیادة المناهج الدراسیة 

ر القوي في ممارسات لمدیري المدارس، وتجادل الدراسة بأن التدریب والتطوی
ا لدعم قادة المدارس في هذا الصدد، ورأت في  القیادة التعلیمیة أصبح ضروریً
جنوب إفریقیا، استنادًا إلى العدید من التقاریر عن نتائج المتعلمین الضعیفة في 
المدارس، تم التساؤل عما إذا كان لدى مدیري المدارس المهارات اللازمة لإدارة 
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دارتها في المدارس، وتم فحص وجهات نظر خمسة من مدیري  المناهج الدراسیة وإ
المدارس الذین أكملوا برنامج الشهادة المتقدمة في التعلیم: برنامج القیادة والإدارة 
المدرسیة، وتشیر النتائج إلى أن جمیع مدیري المدارس الذین شاركوا في الدراسة 

ا بأدوارهم ومسؤولیاتهم كقادة ت علیمیین، فهم یفسرون وظائفهم لیسوا ملمین تمامً
بشكل أساسي على أنها إدارة بحتة وأن یكونوا قادة ومدراء للمدارس، وبالتالي، في 
حین أن بعض الفهم للقیادة التعلیمیة كان واضحًا في بعض ردود المدیرین، فإن 
آراء الباحثین هي أن برنامج القیادة والإدارة ، كبرنامج لتطویر القیادة، یحتاج إلى 

  إعادة تصمیمه لیشمل تركیزًا أكبر على القیادة التعلیمیة.
  : Rosmaniar and Marzuki (2016)دراسة - ٧

هدفت الدراسة إلى النظر عن كثب في جوانب القیادة التعلیمیة، والتعلم 
التنظیمي وتأثیرهما على جودة المدرسة في تحسین نوعیة الخریجین لمدرسة 

ة جاكرتا، واستخدمت المنهج الوصفي، باستخدام الدولة العلیا في منطقة العاصم
نهج كمي مع الأسالیب الوصفیة والاستنتاجیة، وطبقت أدوات الدراسة على عینة 

ا للحصول على بینات حول القیادة التعلیمیة ، والتعلم التنظیمي  ١٥٠قدرها  معلمً
ویة ، ونوعیة المدرسة وجودة الخریجین، وتوصلت النتائج إلى أن هناك علاقة ق

یجابیة بین القیادة التعلیمیة لمدیر المدرسة وجودة المدرسة وأن نوعیة الخریجین  وإ
والتعلم التنظیمي لدیهما علاقات قویة وتأثیر إیجابي على جودة المدرسة، كما أن 
جودة الخریجین لدیها علاقة متبادلة مع قیادة تعلیمیة عالیة، واستنتجت أن زیادة 

یجین في المدرسة یمكن أن یتم مع زیادة في القیادة جودة المدرسة وجودة الخر 
التعلیمیة وتنظیم التعلم في المدرسة، وبالتالي فإن تحسین القیادة التعلیمیة والتعلم 
  التنظیمي لهما تأثیر إیجابي على تحسین جودة المدرسة وتحقیق جودة الخریجین.

  : Sarıkaya and Erdoğan (2016)دراسة- ٨
لیة إلى استكشاف العلاقة بین سلوكیات القیادة التعلیمیة هدفت الدراسة الحا

لمدیري المدارس الثانویة وتصورات المعلمین حول الالتزام التنظیمي واختبار مدى 
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توقع سلوكیات القیادة التعلیمیة للالتزام التنظیمي، واستخدمت المنهج الوصفي 
ارس" الذي وضعه الارتباطي، وطبقت "استبیان القیادة التربویة لمدیري المد

Şişman )و"مقیاس الالتزام التنظیمي" الذي طوره ١٩٩٧ (Balay )٢٠٠٠ (
ا من  ٤٤١على عینة قدرها  مدرسة ثانویة في الجانب الأوروبي  ٢٨مدرسًا تطوعیً

من اسطنبول تم اختیارها عن طریق طریقة أخذ العینات العشوائیة البسیطة، 
یهتمون بسلوكیات القیادة التعلیمیة وكشفت نتائج الدراسة أن معظم المدیرین 

وخاصة فیما یخص بعد تحدید الأهداف المدرسیة ومشاركتها، وأقل اهتمام 
بسلوكیات القیادة التعلیمیة التي یشملها بعد دعم المعلمین وتطویرهم، وتم العثور 
على علاقة إیجابیة ومهمة بین سلوكیات القیادة التعلیمیة للمدیرین والالتزام 

عد "إنشاء بیئة تعلیمیة منظمة ومناخ التنظیم ُ ي للمعلمین، وقد وجد أیضًا أن ب
بشكل جید" لسلوكیات القیادة التعلیمیة یتنبأ بشكل كبیر بالالتزامات الفرعیة 

  للالتزام التنظیمي.
  :Şişman, M (2016)دراسة - ٩

اختبار آثار خصائص هدفت الدراسة باستخدام التحلیل البعدي إلى 
ورات القیادة التعلیمیة وبعض المتغیرات التنظیمیة، وتم جمع نتائج المعلم على تص

، ووفقا ٢٠١٦ -٢٠٠٠من الفترة  ٣٦٧٥٦دراسة مستقلة یمثل عدد عینتها  ٦٧
لنتائج هذا التحلیل الذي تم إجرائه باستخدام نموذج الآثار العشوائیة؛ أنه یكون 

لقیادة التعلیمیة، لن یكون لنوع المهمة ومستوى المدرسة ونوعها تأثیر على إدراك ا
للنوع وفرع المعلمین أي تأثیر، علاوة على ذلك، اكتشف في هذا التحلیل أن 

ا القیادة التعلیمیة لها تأثیر متوسط  المستوى على بعض المتغیرات التنظیمیة، ووفقً
لنتائج التحلیل، تم العثور على المقیاس الأكثر موثوقیة لقیاس القیادة التعلیمیة في 

، Şişmanقیاس "سلوكیات القیادة التعلیمیة لمسئولي المدارس" الذي طوره م
وأوصت الدراسة بأنه بالإشارة إلى التأثیر الإیجابي للقیادة التعلیمیة على 
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المتغیرات التنظیمیة، یجب اتخاذ الاحتیاطات اللازمة لجمیع أصحاب المصلحة 
  التعلیمیة. لتبني سلوكیات القیادة التعلیمیة في تحقیق الأهداف

  :Urick, A. (2016)دراسة -١٠
هدفت الدراسة إلى مناقشة مجموعة من القضایا تمثلت في أنه أظهرت عقود من 
البحث حول أسالیب القیادة المختلفة أن القیادة التعلیمیة الفعالة هي درجة التأثیر 
أو التآزر بین المعلمین ومدیري المدارس حول الأعمال الأساسیة للمدارس 

التعلیم، في حین أن الأنماط المختلفة، مثل: التحویلیة، والتعلیمیة، والتعلیمیة و 
التشاركیة، تشیر إلى مقاییس مماثلة ذات جودة تنظیمیة عالیة، فإن عدم الاتساق 
في كیفیة تعریف هذه الأنماط ومدى ارتباطها یجعل من غیر الواضح كیف یقوم 

استخدمت المنهج الوصفي، المدیرون بتحسین المدارس بشكل منهجي، و 
،  ٢٠٠٠-١٩٩٩واستخدمت الدراسة الاستقصائیة للمدارس والموظفین في الفترة 

من مدیري المدارس في الولایات المتحدة، وتوصلت الدراسة  ٨٥٢٤والتي بلغت 
إلى أنه یجب أن یكون لمدیري المدارس تأثیر كبیر مماثل على الموارد والسلامة 

درجة القیادة التعلیمیة المشتركة؛ لأن هذه المهام تلبي والمرافق بغض النظر عن 
احتیاجات المدرسة الأساسیة، ومع ذلك، یختلف تأثیر المدیر والمعلم على هذه 
الموارد عبر مستویات القیادة التعلیمیة المشتركة أكثر من المهام الموجهة من 

  المدیر وهي تسهیل المهمة والإشراف على التعلیم وبناء المجتمع.
  : Zorlu and Arseven (2016)دراسة -١١

هدفت الدراسة إلى تحدید سلوكیات القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس 
الثانویة بناءً على تصورات الإداریین/ المسئولین والمدرسین بالمدارس الثانویة 
بتركیا، واستخدم المنهج الوصفي، وطبقت استبیان القیادة التعلیمیة على عینة 

ا، و(٣٠٩قدرها ( ا في ٦٨) معلمً ا لنتائج  ٢٥) إداریً مدرسة ثانویة في تركیا، ووفقً
الدراسة، فإن تصورات المعلمین في جمیع الأبعاد لسلوكیات القیادة التعلیمیة أقل 
مقارنة بتصورات المسؤولین، وهناك فرق كبیر بین تصورات المسئولین عن 
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قیادة الإداریة للمسئولین، في مستوى قیادتهم التعلیمیة وتصورات المعلمین عن ال
حین أن تصورات المعلمین للقیادة التعلیمیة لمدیري المدارس لا تختلف من حیث 

ا من حیث مدة الخدمة.   النوع، إلا أنها تظهر تباینً
  :Akram, M., Kiran, S. & İlgan, A (2017)دراسة -١٢

من صحته تطویر استبیان القیادة التعلیمیة، والتحقق هدفت الدراسة إلى 
على أساس تصورات رئیس المعلمین لممارسات القیادة التعلیمیة، واستنادًا إلى 
مراجعة الأدبیات لأعمال البحث والنماذج المتعلقة بالقیادة التعلیمیة، تم تطویر 

ا تم تجمیعه في سبعة أبعاد، وتم ضمان صحة  ٤٠استبیان مكون من  عنصرً
من الخبراء والممارسین، وقد أجریت محتوى الاستبیان من خلال آراء فریقین 

من رئیسي المعلمین من المدارس الثانویة الریفیة  ٣٠دراسة تجریبیة على 
والحضریة للحصول على تعلیقاتهم على وضوح اللغة والتفاهم والموثوقیة، وقدم 

بناءً على بیانات الاختبار التجریبیة دلیلاً على صحة  ٠,٧٥مستوى ألفا البالغ 
من رئیسي المعلمین الرئیسیین تم  ١٦٤ثم جمع الباحثون بیانات من الاستبیان، 

اختیارهم بشكل ملائم من مقاطعتي أوكارا ولاهور كمدن باكستانیة، وكان الاتساق 
وتراوحت موثوقیة ألفا للأبعاد السبعة بین  ٠,٩٥الداخلي العام للبنود الأربعین هو 

عن سبع نقاط فرعیة مثل  ، وأسفرت تحلیل العامل الاستكشافي٠,٨٧و  ٠,٧٨
مزود الموارد التعلیمیة، والحفاظ على الحضور المرئي، والتطویر المهني 
بداء الرأي في عملیة  للمعلمین، وتعظیم وقت التدریس، ومراقبة تقدم الطالب، وإ
التعلیم والتعلم، ومنفذ المنهج، وتم العثور على ارتباطات إیجابیة كبیرة بین جمیع 

ا بین الجنسین والموقع وكبار الأبعاد السبعة  للاستبیان، وأظهر الاستبیان تباینً
  المعلمین.

  : Cooper, C.  (2017)دراسة -١٣
تمثل الهدف الأساسي من هذه الدراسة في فهم كیفیة تصور مدیري 
المدارس في سن مبكرة أدوارهم كقادة في المدارس، وكذلك الممارسات القیادیة 
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في المدارس الابتدائیة  / المتوسطة، وكان الهدف  التي یستخدمها أربعة مدیرین
الثانوي لهذه الدراسة هو فهم كیفیة إعداد مدیري المدارس، والتطویر المهني، 
وغیرها من الأنشطة التي أبلغت مفاهیمهم وممارساتهم، واستخدمت الأسالیب 

ریة لجمع النوعیة لإجراء المقابلات المتعمقة والزیارات المیدانیة وجمع القطع الأث
البیانات من مدیري المدارس الأربعة، وكشفت نتائج هذه الدراسة أن أدوار 
المدیرین كانت معقدة. وكشفت النتائج كذلك أن مدیري المدارس لم یشعروا بأنهم 
على استعداد للقیام بأدوارهم كقیادة تعلیمیة. ارتبطت مساهمة كبیرة من هذه 

ا الدراسة بفهم مسار مدیر المدرسة إلى  القیادة التعلیمیة وكیف تم إعدادها. نظرً
دارات التعلیم  للقیود التي عبر عنها مدیرو المدارس، من الضروري للمقاطعات وإ
الحكومیة وبرامج الإعداد الرئیسة مواصلة استكشاف وتطویر البرامج لتعزیز 
القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس، وأوصت بأن هناك حاجة إلى مزید من البحث 

یضًا في فهم كیفیة استخدام مدیري المدارس لوقتهم، بما في ذلك بناء قدرات قادة أ
  المعلمین وأصحاب المصلحة الآخرین في المدرسة.

  : Gill, L. (2017)دراسة -١٤
هدفت إلى فهم دور القیادة التعلیمیة في تطویر مبادئ جدیدة، وكیف 

تخدام المقابلة المفتوحة شارك ینتقل المدیرون الجدد إلى دور قیادي تعلیمي؟، وباس
مدیرا جدیدا في الدراسة، كما تمت ملاحظتهم وهم یقومون بتفعیل نشاط  ١٢

القیادة التعلیمیة، وتوصلت إلى أنه لدى مدیري المدارس الجدد مجموعة من 
الإستراتیجیات التي یستخدمونها في محاولة لتحسین التعلیم. یعتمدون على 

القیادیة التعلیمیة، بالاعتماد على الأسالیب المألوفة التي  تجاربهم لإبلاغ مبادراتهم
حققوا بها النجاح. عدم الاستعداد لبعض جوانب الدور هو مصدر تعارض 
الأدوار لمدیري المدارس الجدد، ویؤثر أصحاب المصلحة المتعددین في المدارس 

دیري على تصورات م -الطلاب والموظفون وأولیاء الأمور ومسئولو المقاطعات-
المدارس لدورهم المتوقع ویفرضون علیهم التفاوض على المطالب المتنافسة، 
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وتصورات أصحاب المصالح لدور المدیر تعقد جهود تحسین التعلیم، وتتعارض 
رسائل المقاطعة للتركیز على الأمور التعلیمیة المهمة مع الرسائل على مستوى 

یمیة. یجد المدیرون أنفسهم المدرسة للتركیز على الأمور العاجلة غیر التعل
یتلاعبون بالأولویات المتعددة للدور، كما رأت أن مدیري المدارس یحتاجون إلى 
دعم متزاید لتفعیل الدور بفعالیة، كما أن التطویر المهني لمعالجة الفجوات في 
المهارات یعزز الممارسات التعلیمیة، وهناك مجال للبحث المستمر یتمثل في 

الیة مدیري المدارس في إعادة صیاغة المدارس بحیث یكون استكشاف مدى فع
ا وعاجلاً.   تحسین التعلیم مهمً

 Harris, Jones,Cheah, Devadason and Adamsدراسة -١٥
(2017):  

هدفت الدراسة إلى تحدید النتائج المستخلصة من دراسة استكشافیة 
س الابتدائیة  صغیرة النطاق لممارسة القیادة التعلیمیة للمدیرین في المدار 

المالیزیة، أبعاد ووظائف القیادة التعلیمیة، التي تم استكشافها بوضوح في هذه 
)، تعد هذه ١٩٨٥الدراسة، هي تلك الموضحة في نموذج هالینجر ومورفي (

الدراسة جزءًا من مشروع بحثي دولي مقارن أكبر یهدف إلى تحدید حدود قاعدة 
التعلیمیة وتطویر فهم أولي قائم على أساس  المعرفة الحالیة حول ممارسة القیادة

تجریبي لكیفیة تصور المدیرین ودورهم كدور قادة تعلیمیون في هونغ كونغ 
والصین وفیتنام ومالیزیا وسنغافورة وتایوان وتایلاند، وباستخدام التصمیم البحثي 

من مدیري المدارس الابتدائیة  في  ٣٠النوعي، وأجریت مقابلات شبه منظمة مع 
مدرسة حكومیة وطنیة، وتسعة  ١٤مالیزیا، وشملت العینة مدیري المدارس من 

، وأظهرت النتائج التامیلمدیرین من المدارس الصینیة وسبعة مدیرین من مدارس 
أن المدیرین المالیزیین، الذین تمت مقابلتهم، فهموا ویمكنهم وصف مسؤولیاتهم 

جه الخصوص  تحدثوا عن إشراف المتعلقة بتحسین الممارسات التعلیمیة، وعلى و 
المعلمین وحددوا الطرق المختلفة التي یراقبون بها بنشاط جودة التعلیم والتعلم في 
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مدارسهم، وكشفت هذه البیانات أن بعض الواجبات والأنشطة المرتبطة بكونها 
رئیسًا في مالیزیا تتوافق بشكل خاص مع ممارسات القیادة التعلیمیة، على وجه 

ن إشراف التعلیم والتعلم إلى جانب التعلم المهني الرائد ممثلة بقوة الخصوص، كا
  في البیانات.

  : Larkin, C.  (2017)دراسة -١٦
تناولت هذه الدراسة دور ومسؤولیات نواب مدیري المدارس الثانویة في 
منطقة مدرسة حضریة واحدة كبیرة، لغرض استكشاف العوامل التي تؤثر على 

لمدارس على المشاركة في واجبات القیادة التعلیمیة في قدرات نواب مدیري ا
مواقعهم المدرسیة، باستخدام التقلید النوعي للظواهر، أجرى الباحث مقابلات مع 

مشاركًا لاستكشاف أدوار ومسؤولیات القیادة التنفیذیة والتعلیمیة لكبار مدیري  ١٦
ارت نتائج هذه المدارس الثانویة في منطقة مدرسة حضریة واحدة كبیرة، وأش

ا أكبر  الدراسة إلى أن نواب مدیري المدارس الثانویة في هذه المقاطعة أمضوا وقتً
في الاهتمام بمسؤولیاتهم القیادیة التشغیلیة ووقت أقل في الاهتمام بواجباتهم 
ا على القدرات القیادیة  القیادیة التعلیمیة. یبدو أن العوامل التالیة تؤثر سلبً

المدارس: الوقت الذي یقضونه في مهام مثل تأدیب الطلاب  التعلیمیة لمدیري
وأداء المهام التشغیلیة المختلفة خلال الیوم الدراسي؛ عدم وجود التوجیه من 
مدیرهم؛ عدم وجود تنمیة مهنیة مستهدفة لتعزیز مهاراتهم القیادیة التعلیمیة؛ 

ضًا العدید من ونقص خبرة القیادة الإداریة والتعلیمیة، كما حددت الدراسة أی
المجالات التي یمكن فیها للمعلمین مثل المناطق التعلیمیة ومدیري المواقع دعم 

  نمو نواب مدیري المدارس كقادة تعلیمیین.
  : Parlar and Cansoy(2017)دراسة -١٧

وهدفت إلى دراسة العلاقة بین سلوكیات القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس 
واستخدمت المنهج الوصفي، وتم جمع البیانات من  والصحة التنظیمیة للمدارس،

خلال "استبیان سلوكیات القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس"و"قائمة الصحة 
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ا بالمدارس الابتدائیة  ٥٣٨التنظیمیة" بالتطبیق على عینة قدرها ( ) معلمً
والمتوسطة والثانویة في حي العمرانیة في إسطنبول، وأظهرت النتائج أن مدیري 

لمدارس قاموا بسلوكیات القیادة التعلیمیة في تحدید وتبادل أهداف المدرسة على ا
أعلى مستوى، ومن بین الأبعاد الصحیة التنظیمیة للمدارس كان ینظر إلى هیكل 
المبادرة على أعلى مستوى، في حین كان ینظر إلى دعم الموارد والتركیز 

الأخرى، ووجود علاقات إیجابیة  الأكادیمي في مستویات أقل بالمقارنة مع الأبعاد
وهامة بین الأبعاد الفرعیة لسلوكیات القیادة التعلیمیة والصحة التنظیمیة  

٪ من التباین في  ٤٩للمدارس، وأوضحت الأبعاد الفرعیة للقیادة التعلیمیة معا 
الصحة التنظیمیة، وكان تحدید أهداف المدرسة ومشاركتها وتشكیل بیئة تعلیمیة 

ظمة ومناخ المدرسة الإیجابي من بین سلوكیات القیادة التعلیمیة ومن تعلمیة منت
  العوامل الإیجابیة والهامة التي تنبئ بالصحة التنظیمیة للمدارس.

  : Boyce and Bowers (2018)دراسة -١٨
ا من الأبحاث  ٢٥هدفت الدراسة إلى تقدیم مراجعة شاملة لمدة  عامً

، باستخدام مجموعة بیانات قابلة ٢٠١٣ القیادیة التعلیمیة الكمیة، حتى عام
ا لكون القیادة التعلیمیة مجالاً نشطًا لأبحاث  للتعمیم على المستوى الوطني، نظرً
ا الماضیة، ومع ذلك، كان هناك اختلاف  الإدارة التعلیمیة على مدار الثلاثین عامً
كبیر في كیفیة تصور القیادة التعلیمیة مع مرور الوقت، وأجرى الباحثان 

دراسة حققت في جانب واحد  ١٠٩باستخدام التحلیل البعدي مراجعة سردیة لـ 
على الأقل من جوانب القیادة التعلیمیة باستخدام الدراسة الاستقصائیة للمدارس 
والموظفین التي یدیرها المركز الوطني الأمریكي لإحصاءات التعلیم، وتوصلت 

قیادة التعلیمیة: القیادة والتأثیر إلى أنه كان هناك أربعة محاور رئیسة لأبحاث ال
الرئیسي، استقلالیة المعلم وتأثیره، وتنمیة البالغین، والمناخ المدرسي، والعوامل 
ا في العلاقة بموضوعات القیادة التعلیمیة هي: رضا المعلم،  الثلاثة الأكثر بحثً
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جل التعلم التزام المعلم، والاحتفاظ بالمعلم، كما تقدم دلیلاً على أن القیادة من أ
ا من أبحاث القیادیة التعلیمیة المتنوعة. ٢٥هي التطور المفاهیمي لـ    عامً

  
  : Cansoy and Parlar (2018)دراسة -١٩

هدفت إلى دراسة العلاقة بین سلوكیات القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس، 
صفي، والفعالیة الذاتیة للمعلم، وفعالیة المعلم الجماعیة، واستخدمت المنهج الو 

مدرسًا یعملون في المدارس الابتدائیة  والمتوسطة والثانویة  ٤٢٧وكان المشاركون 
في إسطنبول، وتم جمع البیانات من  Cekmekoyالواقعة في منطقة 

خلال"مقیاس القیادة التعلیمیة الفعال" و "مقیاس الكفاءة الذاتیة للمعلم" و "مقیاس 
ود علاقات إیجابیة وهامة بین القیادة الكفاءة الجماعیة"، وكشفت النتائج عن وج

التعلیمیة، والفعالیة الذاتیة للمعلم، وفعالیة المعلم الجماعیة. بالإضافة إلى ذلك، 
سلوكیات القیادة التعلیمیة الفعالة، وتم العثور على تصورات الكفاءة الذاتیة للمعلم 

  لتكون تنبؤات إیجابیة وهامة من تصورات فعالیة المعلم الجماعیة.
  : Hejres, S. (2018)دراسة -٢٠

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على التأثیر المعتدل لأربعة أسالیب من 
القیادة هي: التوجیه، الدعم، المشاركة، والتوجه نحو الإنجاز على القیادة التعلیمیة 
ونتائج المعلمین (الرضا الوظیفي، وتوقع الوظیفة، وقبول القائد)، واستخدمت 

سالیب المختلطة، والمسح النوعي ومجموعة التركیز الكمي لتطویر الدراسة الأ
) مشاركًا ، بمن ٥٣٦نموذج یعتمد على البیانات التجریبیة، وتكونت العینة من (

فیهم المعلمون ومدیرو المدارس وكبار القادة في مختلف مستویات المدارس 
حرین، وبینت النتائج الابتدائیة  والإعدادیة والثانویة في جمیع أنحاء مملكة الب

یجابیة بین القیادة التعلیمیة ونتائج المعلم عند الإشراف  وجود علاقة مباشرة وإ
علیها من خلال أسالیب القیادة الأربعة، ووجود علاقات ذات دلالة إحصائیة بین 
الأنماط الأربعة والعلاقة بین القیادة التعلیمیة ورضا المعلم الوظیفي وتوقعه 
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القائد، وأن هذه الأنماط الأربعة تحول القیادة التعلیمیة إلى شكل الوظیفي وقبول 
یعزز الدور القیادي في مملكة البحرین الذي تؤثر علیه القیادة التبادلیة في توقع 

  الوظیفة، بینما تؤثر قوة الإحالة على قبول القادة.
  

  : Ismail, Don, Husin and Khalid (2018)دراسة -٢١
العلاقة بین القیادة التعلیمیة لقادة المدارس والكفاءة  تناولت هذه الدراسة

الوظیفیة للمعلمین في المدارس ذات المكانة العالیة في الجزء الشمالي من شبه 
جزیرة مالیزیا، واستخدمت المنهج الوصفي الارتباطي، وتم إجراء الاستطلاع على 

یان مقیاس تقییم مدرسة ثانویة وابتدائیة، وتم اعتماد استب ١٢مدرسًا من  ٢٢٥
)، وتم استخدام ١٩٨٥( Hallinger and Murphyالإدارة التعلیمیة الرئیسي لـ 

) للحصول على ٢٠١٤وحدة التقییم المتكاملة لموظفي الخدمات التعلیمیة (
 = Mالبیانات، ووجدت الدراسة أن مستوى القیادة التعلیمیة لدى القادة مرتفع (

3.94  ،SD = .55الوظیفیة للمعلمین مرتفع للغایة ( ) ومستوى الكفاءةM = 
4.23  ،SD = .41 وهناك علاقة قویة جدًا بین القیادة التعلیمیة لقادة ،(

)ـ ووجود علاقة r = .956  ،p = .000المدارس والكفاءة الوظیفیة للمعلمین (
) بین القیادة التعلیمیة لقادة المدارس r = .397  ،p = .000(قویة في المتوسط 

یجابیة مع وجود علاقة ضعیفة ولكنها مهمة (ومعرف ،  r = .345ة المعلمین؛ وإ
p = .000 بین القیادة التعلیمیة لقادة المدارس ومهارات المعلمین، وتوصي هذه (

الدراسة بأن یتبنى قادة المدارس القیادة التعلیمیة في ممارساتهم لتحسین الكفاءة 
  الوظیفیة للمعلمین.

  :Nguyen,Hallinger and Cheng (2018)دراسة -٢٢
هدفت إلى ترجمة وتكییف، والتحقق من صحة أداة القیاس المتملة في: 

نموذج المعلم لاستخدامها في فیتنام، ووصف  -مقیاس تقییم مدیر الإدارة التعلیمیة
أنماط القیادة التعلیمیة التي تتضح من عینة من مدیري المدارس الابتدائیة  في 
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فیة، وفحص ما إذا كان یمكن ربط هذه الأنماط للقیادة المناطق الحضریة والری
التعلیمیة الرئیسة بواحد أو أكثر من "متغیرات سابقة": حجم المدرسة ، وموقع 
المدرسة (حضري / ریفي) ، ونوع مدیر المدرسة وخبرة التدریس السابقة، 
ة والحصول على معلومات من مدیري المدارس والمعلمین حول كیفیة تعزیز القیاد

التعلیمیة في سیاق التعلیم الفیتنامي، ولتحقیق ذلك تم استخدام كل من المسح 
ا یعملون  ١١٧مدرسًا و  ٥٦٩الكمي والأسالیب النوعیة، وتألفت العینة من  مدیرً

مدرسة ابتدائیة تقع في مقاطعة هوشي منه في فیتنام، وتوصلت إلى أن  ١١٧في 
القیادة التعلیمیة على مستوى عال  مدیري المدارس الابتدائیة  كانوا یمارسون

بشكل مدهش، وتمشیا مع نتائج البحوث الدولیة، أشارت الأدلة المختارة إلى وجود 
ا،  قیادة تعلیمیة أقوى من مدیري المدارس، على الرغم من أن النمط لم یكن قویً
أي من السوابق الأخرى یدل على وجود علاقة كبیرة مع أنماط القیادة التعلیمیة 

ئیسة، وتم تقدیم عدد من التوصیات المتداخلة من قبل المعلمین ومدیري الر 
  المدارس لتعزیز القیادة التعلیمیة في فیتنام.

  : Flimban, R (2019)دراسة -٢٣
هدفت إلى التحقق من تأثیر القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس الابتدائیة  

ن خلال وصف أدوار القیادة على فعالیة المعلم الابتدائي في ولایة میسیسیبي، م
التربویة وسلوكیات مدیري المدارس، والتعرف على آراء المعلمین حول إحساسهم 
بالفعالیة، ودراسة العلاقة بین أدوار القیادة والسلوك، وتحدید تأثیر أدوار القیادة 
التعلیمیة في فعالیة المعلمین، وشملت استبیانان: "مقیاس إدارة التقییم التعلیمي 

مدیر مدرسة  ١٧ئیسي" و "مقیاس الكفاءة الذاتیة للمعلم" تم تطبیقهما على الر 
مدرسة، وأوضحت نتیجة الدراسة أن مدیري المدارس  ٣١مدرسًا من  ١٥١و

والمعلمین لدیهم شعور كبیر بممارساتهم التعلیمیة في أدائهم الیومي، واكتشفت 
والسلوكیات، مع ذلك، لم  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أدوار القیادة التعلیمیة

ا ملموسًا للقیادة التعلیمیة على فعالیة المعلم، أوصت بضرورة قیام  یكتشف تأثیرً



 ٢٠١٩٢٠١٩  لسنةلسنة  --العدد الثانى العدد الثانى   --الحادى عشر الحادى عشر   المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربیةالتربیة  كلیةكلیة  ـ ـ الدراسات التربویة والانسانیةالدراسات التربویة والانسانیة  مجلةمجلة

                                                     ٢١٧  

مدیري المدارس برفع أدوارهم السلوكیة في القیادة وزیادة فعالیة المعلم، وأن 
یجاد طرق لتطویرها.   یستخدم المعلمون النتائج في فحص ممارساتهم التعلیمیة وإ

  : Ogbutue, G (2019)دراسة -٢٤
هدفت دراسة الحالة النوعیة إلى استكشاف كیف تؤثر ممارسات القیادة 
التعلیمیة الرئیسة والثقافة التنظیمیة على الالتزام التنظیمي للمعلم كما یراها معلمو 

في منطقة حضریة جنوب غرب الولایات المتحدة، وتم  K-3المدارس الابتدائیة  
ة للقیادة التعلیمیة، والثقافة التنظیمیة، والالتزام التنظیمي استخدام الأطر المفاهیمی

لهذه الدراسة، وكانت الأسئلة البحثیة التي وجهت هذه الدراسة هي: كیف كانت 
دارة البرامج  ممارسات القیادة التعلیمیة الرئیسة في تحدید مهمة المدرسة، وإ

لإیجابي للمدرس؟ كیف التعلیمیة، وتعزیز الالتزام التنظیمي بالمناخ المدرسي ا
مدرسًا  ١٣تؤثر ثقافة المدرسة على الالتزام التنظیمي للمعلم؟ وكان المشاركون 

في المدارس الابتدائیة ، كما تم جمع البیانات عبر الملاحظات والمقابلات شبه 
المنظمة ومجموعة التركیز ومراجعة وثائق اجتماع الموظفین، وتضمن تحلیل 

تمرة والترمیز الهیكلي والتحلیل المواضیعي الذي أدى إلى البیانات المقارنة المس
خمسة موضوعات ناشئة، وأسفر التحلیل المواضیعي للسؤال البحثي الأول عن 
أربعة موضوعات: (أ) تحدید رسالة المدرسة ورؤیتها (ب) إدارة البرامج التعلیمیة 

لتنظیمي الشامل، (ج) المناخ المدرسي المدروس، و(د) التزام المعلمین والالتزام ا
وتم العثور على جمیع المواضیع الإیجابیة التأثیر على الالتزام التنظیمي للمعلم، 
وأسفر التحلیل المواضیعي للسؤال البحثي الثاني عن موضوع واحد: تأثیر الثقافة 
المدرسیة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الثقافة المدرسیة أثرت على الالتزام 

وتدعم النتائج كیف تؤثر المفاهیم الأساسیة للقیادة التعلیمیة  التنظیمي للمعلم،
  والثقافة التنظیمیة على الالتزام التنظیمي للمعلم.

  : Özdemir, N. (2019)دراسة -٢٥
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هدفت إلى دراسة تأثیر سلوكیات مدیري المدارس على إنجازات الطلاب 
والمدرسین في  في الریاضیات من خلال الممارسات التعلیمیة للمجتمع المهني

ا في التعلیم الثانوي الأدنى، وتم الانتهاء من الدراسة  البیئات المحرومة اقتصادیً
مدرسة حكومیة ثانویة تقع في بلدات التینداكوماماك في مدینة أنقرة  ٣٦في 

بتركیا، وتم استخدام تصمیم البحث الكمي على مستویین لإجراء هذه الدراسة. وقد 
خلال عوامل على مستوى المدرسة مثل المجتمع المهني تم تحلیل البیانات من 

والممارسات التعلیمیة للمعلمین، وتؤكد نتائج البحوث أن سلوكیات القیادة لدى 
المدیرین لها آثار إیجابیة غیر مباشرة على إنجازات الطلاب في الریاضیات من 
خلال دور الوسیط لمدرسي الریاضیات، ویجب على مدیري المدارس إدراك 
وتعزیز وتحسین المسؤولیة المشتركة للمعلمین والممارسات المطلوبة لزیادة جودة 

 التعلیم وانجاز الطلاب عبر ممارسة سلوكیات القیادة التعلیمیة.
 Zahed-Babelan,Koulaei, Moeinikia and Sharifدراسة -٢٦

(2019):  
الثقافة هدفت الدراسة إلى فحص العلاقات بین القیادة التعلیمیة للمدیر، و 

المدرسیة، والتمكین النفسي، والخصائص الوظیفیة، وكانت طریقة البحث هي 
نمذجة المعادلة الهیكلیة، والتي تم من خلالها استخدام خمس أدوات بحثیة 
(مقیاس تقییم الإدارة التعلیمیة الرئیسة ، ومسح ثقافة المدرسة ، ومسح تشخیص 

ان إشراك الوظیفة)، وتم اختیار الوظیفة، واستبیان التمكین النفسي، واستبی
من معلمي المدارس الابتدائیة  ) من خلال طریقة أخذ العینات  ٣١٠المشاركین (

الطبقیة، ولم تظهر النتائج أي آثار مباشرة للقیادة التعلیمیة للمدیر على المشاركة 
 في العمل؛ ومع ذلك، فقد أثبتوا الاعتقاد بأن المدیر یمكن أن یكون له تأثیر غیر

مباشر على مشاركة عمل المعلمین من خلال المتغیرات غیر المباشرة: الثقافة 
المدرسیة، وتمكین المعلم، والخصائص الوظیفیة، كما أوضحت أن النموذج ملائم 
للبیانات وأن العلاقة بین القیادة التعلیمیة والمشاركة الوظیفیة تم تأسیسها بالكامل 
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ن، والخصائص الوظیفیة للمعلمین،  ینصح من خلال الثقافة المدرسیة، والتمكی
مدیري المدارس بتطبیق نهج القیادة التعلیمیة، من خلال مساعدة المعلمین في 
التعاون، وغرس القیادة الجماعیة، وتوصیل رؤیة مشتركة، یمكن لمدیري المدارس 

  المساهمة في تطویر ثقافة مدرسیة إیجابیة وتشاركیة.
  ة:التعقیب على الدراسات السابق

ا هناك أن السابق العرض من یتضح-  بنمط الأجنبیة الدراسات في اهتمامً
 في التعلیمیة للقیادة تناولها في الأجنبیة الدراسات وتفوق التعلیمیة، القیادة

 في خلط هناك وأن العربیة، الدراسات عن الجامعي قبل التعلیم مؤسسات
 في ركزت العربیة اساتفالدر  العربیة، الدراسات في التعلیمیة القیادة مفهوم
 القیادة علیها أطلقت والتي -  التعلیمیة المؤسسات في القیادة تناول

 التعلیمیة، المؤسسات في وتوظیفها الإداریة القیادة على -التربویة
ن منها، جزءًا التعلیمیة القیادة واعتبرت  منها بعض في إشارة هناك كان وإ

 التربویة القیادة أن حین في یمیة،التعل القیادة أنها على التربویة للقیادة
 القیادة وتعني ،EducationalLeadership الإنجلیزیة باللغة تعني

 بذاته قائم قیادي نمط هي والتي InstructionalLeadership التعلیمیة
 وهو التعلیمیة، الجوانب وتطویر تنمیة على للتركیز وأبعاده مفاهیمیه له

 لسد الحالیة الدراسات تسعى والتي یة،العرب الدراسات في المفقود الجزء
  القیادة. من النمط هذا حول العربي التراث في العجز هذا

 حیث من سواء التعلیمیة، للقیادة معالجتها في الأجنبیة الدراسات تنوعت-
 النوعي المسحي، الوصفي الارتباطي، الوصفي (الوصفي، المنهج

 التجریبي، المنهج بعدي،ال التحلیل منهج المختلط، البحوث منهج والكمي،
 القیادة ربطت كما تطویره، أو الواقع دراسة بین وتنوعت الحالة)، دراسة

 جمیعها وأفادت والتنظیمیة، الإداریة المتغیرات من بالعدید التعلیمیة
 والتنظیمیة الإداریة المتغیرات هذه تنمیة في التعلیمیة القیادة بأهمیة
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ا ینعكس ابم مباشرة) غیر أو مباشرة، (بصورة  التعلیمي الأداء على إیجابیً
نجاز  تناول على التركیز في الدراسات هذه غالبیة ودعت الطلاب، وإ
 التعلیمیة. البحوث في التعلیمیة القیادة

 موضوع مع تشابه والأجنبیة العربیة الدراسات من أي في الباحثان یجد لم-
 استفادت قد الیةالح الدراسة أن إلا وحدوده، أبعاده بكافة الحالي البحث

 وتكوین النظري الإطار صیاغة في: والأجنبیة العربیة الدراسات من
 والأدوات والمنهج المفاهیم حیث من الدراسة لهذه شامل تصور

جراء والإجراءات،  السابقة، الدراسات انتهت حیث من الحالیة الدراسة وإ
 تفسیرهاو  وتحلیلها الدراسة بیئة مع یتلاءم بما الدراسة أدوات وبناء

  والمقترحات. التوصیات وصیاغة
: الاطار النظري  أولاً

الداعم الأساسي لأي مؤسسة تعلیمیة ناجحة، حیث یمكن بوجه عام تعد القیادة 
للمدیرین دفع تحسین المدرسة للأمام من خلال القیادة، ولذا تحتل القیادة أهمیة 

المدارس من خلال  بارزة في المؤسسات التعلیمیة عامة، فیرى البعض أن مدیري
قیادتهم عنصراً أساسیاً في تطویر وصیانة أنظمة التعلیم والمدارس الناجحة 

 ,Bush, 2008,s11; Hargreaves & Fink2006,105 ;Bryk ,Sebring)والفعالة
Allenworth, Luppesaus&Easton, 2010,97)كما یعد المدیرون ذوي القیادة ، 

ا لتحسین التع   .(Loeb &Horing, 2010,73)لیم والإدارة الفعالة المرتفعة جزءًا حیویً
) أن القیادات المدرسیة تقوم ٢٥٩ - ٢٥٨، ٢٠١٥وتضیف هند أحمد الصعیدي (

من خلال وظائفها ومسئولیاتها بقیادة العمل التعلیمي والتربوي، فهي الموجه 
ا لسلوك ونشاطات الأفراد بالمدرسة نحو تحقیق الأهداف التربویة، وهي بعملها هذ

تقوم بالتأثیر في كل فرد بالمدرسة، ولذلك فإن دور القیادات المدرسیة في العمل 
التربوي دور فرید من نوعه، فهي التي تحدد المعالم وترسم الطرق وتنیر السبل 
أمام العاملین في المیدان للوصول إلى هدف مشترك في زمن محدد، وهي التي 
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ابعة النتائج متابعة هادفة، مما یساعد تضع الوسائل الكفیلة بمراجعة الأعمال ومت
في إعادة النظر في التنظیمات والأنشطة وتعدیلها، أو إعادة النظر في أسالیب 
التنفیذ التي یمكن عن طریقها تحقیق الأهداف المرسومة للمدرسة، ومن ثم تؤدي 

ا وبارزًا في تحقیق أهداف المدرسة. ا مهمً   دورً
میة محل الدراسة من حیث التطور التاریخي، وهنا یمكن تناول القیادة التعلی

  والمفهوم، والأهمیة، والأدوار الرئیسة، والأبعاد على النحو التالي:
  ) التطور التاریخي للقیادة التعلیمیة:١( 

لا یمكن تحقیق الإدارة الفعالة لأي منظمة إلا من خلال القیادة الجیدة، 
ة سلیمة من أجل تحقیق أهدافها، لذلك تحتاج المدرسة كمنظمة اجتماعیة إلى قیاد

أن القیادة هي "عملیة التأثیر على أنشطة وسلوك فرد Duruh    (2012,74) ویرى
أو مجموعة في محاولة لتحقیق الهدف في موقف معین". وعلى العكس من ذلك، 
تنطوي القیادة على بدء إجراءات أو هیاكل جدیدة لتحقیق الأهداف الحالیة أو بدء 

   .جدیدة للمنظمة" أهداف وغایات
ا في المنظمة هو الوصي على         وبالتالي، فإن القائد إلى جانب كونه عضوً

المصلحة العامة للمنظمة، ویحدد كلاً من دوره ودور المجموعة، ویضمن أن یتم 
أدائهما بما یحقق مصلحة المجموعة، وبالتالي، فإن القائد هو الشخص الذي 

لمجموعة ذات قیمة في تحقیق أهدافها، وتحتاج یمتلك المهارات التي تجدها ا
المجموعة إلى إحساس بالاتجاه من أجل تحقیق الهدف المحدد للمجموعة أو من 

 ,Duruh)جانبها، وتوفیر هذا النوع من الاتجاه هو الوظیفة الرئیسیة للقائد
2018,11).  

وفي المائة عام الماضیة، أنتجت أبحاث العلوم الاجتماعیة واستكشفت 
 De)ریات تركز على القادة وصنع القرار وسیاقاتهم وطبیعة من یقودونهمنظ

Bevoise, 1984) وأجرى ، Robinson, Lloyd, and Rowe (2008)  سلسلة من
التحلیلات لمقارنة آثار أنواع القیادة وكشف أبعاد الأنواع والقیادة التي تنتج 
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لیلات في النظریات بما تأثیرات معتدلة إلى قویة على تعلم الطلاب، ونظرت التح
في ذلك القیادة التعلیمیة، والقیادة التحویلیة والنظریات المعاصرة الأخرى، 
والممارسات الراسخة مثل: تحدید الأهداف وتحدید التوقعات، وتقییم التدریس 
والمشاركة في تعلم المعلم، وتهیئة بیئة داعمة، ملازمة لنظریات القیادة المعاصرة 

ج التي توصلوا إلیها أن وجهات نظر القیادة والممارسات ذات ، وأشارت النتائ
  الصلة تحدث تغییرات كبیرة في تحصیل الطلاب.

مین  وقبل الثمانینات،اعتبر مدیرو مدیرین للمرافق المدرسیة، ومقیّ
ا ما كان لدى الطلاب  للمدرسین، والقائمین برعایة قضایا انضباط الطلاب، ونادرً

ما یكون الطلاب قد عرفوا اسم المدیر، ولكن إذا كانوا تفاعلات مع المدیر، فرب
ا، وكان المدیرون لا  یعملون بجد ومسؤولین كطلاب، فإنهم لم یروا المدیر كثیرً

 .(Du Plessis, 2014,s83)یزالون مدیري مرافق المدارس
وبمراجعة التطور التاریخي في محاولة لفهم دور المدیر، ظهر مفهوم 

مجال التعلیم، ویشیر تحلیل الأدبیات حول القیادة التعلیمیة  القیادة التعلیمیة في
إلى أن المصطلح كان قید الاستخدام على الأقل منذ عشرینیات القرن العشرین، 

إلى القیادة التعلیمیة أثناء مناقشة الأخطاء التي  Bobbitt (1920,422)أشارفقد 
لمدارس غالبا ما یتعرض لها مدیرو المدارس الابتدائیة ، وذكر أن مدیري ا

یفشلون في تنظیم وتنسیق عمل مبنى المدرسة مع التركیز على المشاكل 
 Bobbittأنالروتینیة، وبالتالي التخلي عن وظائفهم في القیادة التعلیمیة، في حین 

لم یتناول مصطلح القیادة التعلیمیة، لكن السیاق الذي تم استخدامه یشیر  (1920)
ا أكثر من مجرد الاهتمام بالروتین الیومي إلى أن القیادة التعلیمیة  تعني شیئً

شارة إلى  یلاء الاهتمام لتنظیم وتنسیق العمل بأكمله داخل المدرسة، وإ للمدرسة، وإ
عن الحاجة إلى قیادة تعلیمیة قادرة، وذكر أن  Gray(1934,424)ذلك ما كتبه  

لال "توفیر "وظیفة القیادة التعلیمیة هي تحسین التدریس" ویتم إجراؤه من خ
  التوجیه لرجال ونساء یتمتعون بالذكاء والمهنیة والذین یشاركون في التدریس.
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وتشیر مراجعة أدبیات الأربعینیات إلى أن القیادة التعلیمیة كانت مفهومة 
كواحدة من وظائف مدیري المدارس، ولكن لم یكن هناك نقاش مستفیض لمعنى 

وة على ذلك، في الأربعینیات ، علا(Reavis,1947,206)القیادة التعلیمیة
والخمسینیات من القرن العشرین، لفت بعض الباحثین الانتباه إلى المشكلة التي 

 ,Gould)كانت تمیل إلى إهمال مدیري المدارس لوظائفهم في القیادة التعلیمیة
1942,70; Smart, 1956,198 ; Tyler, 1953,203) بینما في الفترة ما بین ،

ینیات، زاد عدد الأدبیات المتعلقة بالقیادة التعلیمیة زیادة كبیرة الخمسینیات والست
مقارنة بالعقد السابق، لكن مصطلح القیادة التعلیمیة لم یتم تصوره بعد، واستمر 

 Young)فهم القیادة التعلیمیة على أنها واحدة من وظائف وكفاءات المدیرین 
&Dillman, 1960,325)ى ومضمون الوظیفة ، ومع ذلك ، لم تتم مناقشة مد

كانت القیادة التعلیمیة  Briner(1960,321) والكفاءة بالتفصیل، وعلى حد تعبیر
ا ما تجاوزت القیادة التعلیمیة الإشراف  مصطلحًا غامض وفي الممارسة ، نادرً

  .الفني
وحتى أواخر الستینات لم یجدد الباحثون التربویون نظرتهم إلى القیادة 

 التعلیمیة 
جرد وظیفة لتحسین التدریس، والتي كانت أساسًا في الإشراف باعتبارها م

عدم وجود  Bridges(1967,139)ولاحظتالذي یمارسه مدیرو المدارس والمدیرون، 
إدراك مفاهیمي للقیادة التعلیمیة، ولقد كتب أن المعلقین "لم یحددوا بوضوح ما 

، وحاول على ما یبدو یعنیه مفهوم القیادة التربویة ولم یجعلوا افتراضاتهم واضحة"
لتعریف القیادة التعلیمیة كمفهوم ولم یقترح إلا أنها تمتد إلى ما بعد التقییم 
ا أكثر  والمساعدة والتكامل وتصمیم البرنامج التدریبي، ولكنها تتضمن أیضًا دورً
ا لمدیر المدرسة كخبیر تجریبي، وكانت ملاحظاته حول القیادة التعلیمیة،  نشاطً

افتقارها إلى المفاهیم، أصبحت الأساس للبحث عن عمل القیادة على الرغم من 
  التعلیمیة.
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وفي سبعینیات القرن العشرین، لم تتبلور القیادة التعلیمیة بعد في مفهوم 
أكثر أو أقل تعریفًا، ومع ذلك واصل باحثو التعلیم التأكید على أهمیة القیادة 

أجریت خلال السبعینیات من التعلیمیة، وفي الوقت نفسه، أعطت الأبحاث التي 
القرن الماضي قوة دافعة لظهور أبحاث القیادة التعلیمیة في الثمانینیات، فعلى 
وجه التحدید، في السبعینیات من القرن الماضي، تم تخصیص العدید من 
الدراسات لبحث كیفیة التغلب على بعض المدارس لتحدیات تحصیل الطلاب 

ا ما تركز هذه الأبحاث  والحفاظ على نتائج تعلم إیجابیة لجمیع الطلاب، وغالبً
على المدارس التي یحضرها العدید من الطلاب من ذوي الخلفیة الاجتماعیة 
والاقتصادیة المنخفضة، وعلى الرغم من التحدیات التي یفرضها الفقر، نجحت 
العدید من المدارس التي كانت موضوع الدراسات في السبعینیات في النجاح وتم 

ا على أنها مدارس فعالة، وواحدة من النتائج المتكررة في الأبحاث الفعالة تصنیفه
ا ما كان للمدارس الفعالة  للمدارس هي أن القیادة كانت مهمة للغایة، وغالبً
ا حازمة من المتخصصین، وتولوا  مدیرون كانوا قادة تعلیمیین، وقد تولوا أدوارً

، في دراسته للمدارس (Hallinger, 2015,25)مسؤولیات تحقیق الأهداف التعلیمیة 
خصائص مدیري المدارس الفعالة، وأصبح  Edmonds(1979)لخصالفعالة، 

 ملخصه نقطة انطلاق لتصور القیادة التعلیمیة فیما بعد.
وخلال الثمانینیات كان هناك تحول في توقعات مدیري المدارس، وكان 

ا من المتوقع أن یفهم المدیرون التحول في النموذج على  مدار الثلاثین عامً
ا ا صعبً ، (Du Plessis, 2014,s80)الماضیة، لكن تحدید هذا التحول كان أمرً

صبحت علامات تصور القیادة التعلیمیة واضحة من الدراسة التي وأ
مثلت دراستهم مراجعة ، و Bossert, Dwyer, Rowanand Lee (1982)أجراها

ة للمدیر، ودفعت الدراسة الأدب، والتي توضح محتوى دور الإدارة التعلیمی
الباحثین في مجال التعلیم إلى دراسة أي نوع من الممارسات والسلوكیات 
والمواقف القیادیة التعلیمیة المعنیة، بالإضافة إلى ذلك، أعادت دراستهم التفكیر 
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في القیادة التعلیمیة كمفهوم واسع یتضمن الخصائص الشخصیة للقادة، وكیف 
  لتنظیمي للمدرسة لتحقیق أفضل نتائج للتحصیل.قاموا بتنظیم السیاق ا

لب منهم أن یصبحوا  ا حیث طُ وتلقى المدیرون الذین كانوا مدیرین تدریبً
لم تكن القیادة  -في الثمانینیات -قادة تعلیمیین في مدارسهم، ولكن في ذلك الوقت

ي في التعلیمیة محددة بوضوح، وتم التعبیر عن القیادة التعلیمیة ببساطة كقائد قو 
المدرسة مع التركیز على التعلیم، وكان الافتراض هو أن مدیري المدارس كانوا 
ا ویمكنهم مساءلة المعلمین لمعرفة أن  یعرفون معنى أن یكونوا قائدًا تعلیمیً
التدریس الجید قد حدث في الفصل الدراسي، وفي منتصف الثمانینات تم تشجیع 

ارسة خاصة بخمس فئات رئیسة من مم ٣٠مدیري المدارس على النظر في تنفیذ 
دارة الموارد  المسؤولیات، تضمنت المجالات الخمسة حل مشكلات الطلاب، وإ
والمرافق، والتأكد من إتاحة الفرصة للتدریس الجید للمعلمین، والإشراف على 
المعلمین كصاحب عمل، والإشراف على تنفیذ التطویر المهني، وقد لا یرى 

ا كبیرً  ا في أدوارهم بناءً على قائمة الفئات والممارسات هذه، ولم المدیرون اختلافً
 ,Daresh& Liu)یروا دور القائد التعلیمي بشكل مختلف مقارنةً بما قبل الثمانینیات

1985,185).  
وفي التسعینیات من القرن الماضي، بدأ الاهتمام بالقیادة التعلیمیة، واكتسب       

تعدیل مفهوم  Bass(1999,18)لیمیة، وحاول الاهتمام منافسة لفكرة القیادة التع
القیادة التحویلیة من عالم الأعمال إلى البیئة التعلیمیة، وتشیر القیادة التحویلیة 
إلى أسلوب القیادة المصمم لتعریف المتابع بالمناطق الواقعة خارج مصلحته 

ت عادةً إلى الذاتیة المباشرة ولحثهم على إجراء التغییر اللازم. ویسعى قادة التحولا
عجابهم بأتباعهم وتحفیزهم على القیام بأكثر مما یتوقعون ، اكتساب ثقة ولائهم وإ

كان أحد التحدیات الرئیسة للقائد التحویلي هو التغلب على مقاومة التغییر بین و 
أتباعه وجعلهم دعاة للتغییر، ویتم تحقیق ذلك من خلال العدید من التقنیات 

والتأثیر المثالي والنظر الفردي والتحفیز والممارسات مثل: الإلهام 
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، وكان الفرق بین القیادة التحویلیة (Hartley&Bennington, 2010,25)الفكري
والقیادة التعلیمیة هو أن الأخیرة لا تركز أو تؤكد على الحاجة إلى المشاركة 

، وفي حین (Hallinger, 2015,27)المباشرة لمدیري المدارس في التعلیم والتعلم
ا في بحث التعلیم في التسعینیات، إلا أنها ظ لت القیادة التعلیمیة موضوعًا مهمً

 & Hartley)تدهورت بشكل تدریجي من خلال مناقشة القیادة التحویلیة في التعلیم 
Bennington, 2010,32) .  

وعلى الرغم من ذلك فقد تحول في التسعینیات التركیز من القیادة 
حویلیة، إلا أنه مع بدایة الألفیة الثانیة عادت القیادة التعلیمیة إلى القیادة الت

التعلیمیة  إلى الظهور بقوة فیما یتعلق بتغییر المواقف بین الخبراء وصانعي 
ا في تحسین  ا مهمً السیاسات، وتنامي الإجماع على أن القیادة الرئیسة لعبت دورً

لفعالة ضروریة المدارس والنجاح، بمعنى آخر، كان هناك إدراك بأن القیادة ا
لتمكین المدرسة من النجاح، وكان السؤال، إذن، ما هو نوع القیادة اللازمة: 
القیادة التعلیمیة أم القیادة التحویلیة؟، واستجاب الباحثون للمهمة من خلال إجراء 
جراء مراجعات الأدب أو الانخراط في التحلیل المتعدد  دراسات تجریبیة، وإ

عدید من هذه الدراسات أن القیادة التعلیمیة كانت لدراسات متعددة، ووجدت ال
ومع ذلك، أعطت هذه ، مؤشرا أقوى على تحسین المدرسة من القیادة التحویلیة

عادة تعریفها مرة  النتائج الباحثین التربویین الدافع لتدقیق مفهوم القیادة التعلیمیة وإ
 . (Hallinger, 2005,228)أخرى

زداد التوجه نحو القیادة ال تعلیمیة منذ ذلك الحین، في ظل موجة وإ
المساءلة والمعاییر، وأصبحت القیادة التعلیمیة مركز الصدارة في الإعداد 
والتطویر المهني لمدیري المدارس، وتم وضع وتنفیذ معاییر الدولة والوطنیة في 
محاولة لتحسین تحصیل الطلاب وسد فجوة التحصیل، مثل هذا التشریع ساهم 

لیات مدیري المدارس إلى الحد الذي یخشى فیه البعض من أن في إزدهار مسؤو 
الوظیفة لم یعد من الممكن أن یقوم بها شخص واحد، فمن الخطأ النظر إلى 
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مدیر المدرسة وحده أساس القیادة التعلیمیة، عندما تكون القیادة التعلیمیة هي 
ة لكل عمل الجمیع، فمن أجل أن یصبح التعلم هو التركیز والقیمة الأساسی

 .(Fulmer, 2006,112)عضو، فإن القیادة هي وظیفة مجتمع التعلیم بأكمله
ا  لـ  في ذلك الحین، تم تعریف القیادة فإنه  Hallinger (2005,228)ووفقً

التعلیمیة على نطاق واسع إلى حد ما، وأشارت "القیادة التعلیمیة" إلى القیادة التي 
دارة البرنامج ا لتعلیمي وتشجیع مناخ تعلیمي إیجابي في تحدد "مهمة المدرسة، وإ

المدرسة"، وكان تعریف مهمة المدرسة یتألف من صیاغة أهداف المدرسة 
یصال الأهداف مع الموظفین، وأن إدارة البرنامج التعلیمي یتضمن الإشراف  وإ
وتقییم التدریس وتنسیق المناهج ومراقبة تقدم الطلاب، وصرح بأن تعزیز مناخ 

الإیجابي یشمل حمایة وقت التدریس، وتشجیع التطویر المهني،  التعلیم المدرسي
والحفاظ على وضوح المدیر في الفصول الدراسیة والمرافق المدرسیة، وتطویر 
التوقعات والمعاییر العالیة، وتوفیر الامتیازات للمعلمین والتعلم، وقد یلاحظ المرء 

ا طویلاً من    الارتباط في المقام الأول.أن مفهوم القیادة التعلیمیة قد قطع شوطً
ا ظهر  ا جدیدًا نسبیً وتأسیسًا على ما سبق، یعد دور القائد التعلیمي مفهومً
في أوائل ثمانینیات القرن العشرین، وقد تأثر بشكل كبیر بالبحث الذي وجد أن 
المدارس الفعالة عادة ما یكون لها مدیرین یشددون على أهمیة القیادة في هذا 

الانتباه إلى هذا النوع من القیادة في التسعینات من خلال  المجال، كما عاد
ومع ذلك، عادت القیادة . مناقشات الإدارة المستندة إلى المدرسة والقیادة المیسرة

التعلیمیة في الآونة الأخیرة إلى الظهور مع إعطاء أهمیة متزایدة للمعاییر 
  .(Jenkins, 2009,34)الأكادیمیة والحاجة إلى أن تخضع المدارس للمساءلة

وخلاصة القول، فقد  كتب الكثیر عن القیادة التعلیمیة على مدار العقود 
وفي البدایة ، تسببت في بناء  - سواء بصورة مباشرة أو غیر مباشرة –السابقة 

الحیرة بین الممارسین والأكادیمیین على حد سواء، وعلى الرغم من أن الخطاب 
، إلا أنه لم یتم تصوره حتى ١٩١٠قل في عام حول القیادة التعلیمیة بدأ على الأ
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، واستخدم مصطلح ١٩٦٧في عام  Bridgesالثمانینات، حتى جاءت دراسة 
القیادة التعلیمیة كمصطلح دون فهم عمیق لما یفترض أن یكون علیه، ولفت 

Bridges  ،الانتباه إلى الافتقار في التصور ووفر الأساس لمزید من الدراسات
ها تحدد ما تنطوي علیه القیادة التعلیمیة، وبناءً على عمل التي اعتقدت أن

Bridges  أتاح المجال لتصور القیادة التعلیمیة في الثمانینیات، وتألفت المفاهیم
في وصف الخصائص الشخصیة للقادة التربویین والسیاقات التنظیمیة والتأثیر 

ش حول القیادة على نتائج المدرسة، وفي تسعینیات القرن الماضي، كان النقا
إلى حدٍّ ما بفعل أفكار القیادة التحویلیة وأبحاثها في مجال  غیر واضحالتعلیمیة 

التعلیم، ویمكن للمرء أن یجادل بأن مجال الإدارة والقیادة (أساتذة القیادة التربویة 
ومدیري المدارس) رفض في البدایة فكرة القیادة التعلیمیة وفكر فیها أكثر كإدخال 

قائمة طویلة من أنواع من القیادة مثل القیادة التحویلیة، والقیادة جدید في 
التبادلیة، والقیادة الموثوقیة، وقیادة الجودة، والقیادة الإبداعیة، والقیادة المؤسسیة، 
أو كفكرة أو نشاط لم یكن لدیهم وقت أو اعتقدوا أنه من الواضح أنها في منطقة 

ا لق م  كان للقیادة ١٩٩٥عام  Hallingerیادةاختصاص المعلمین، ومع ذلك، وفقً
التعلیمیة تأثیر أقوى على تحسین المدارس، وبالتالي، فقد ظهر الاهتمام بالقیادة 
نظر إلى القیادة التعلیمیة على أنها  ُ التعلیمیة مرة أخرى، وفي ذلك الوقت أصبح ی

دارة  مفهوم واسع یشمل تعریف القیادة المشتركة، و "مهمة المدرسة أو أهدافها، وإ
البرنامج التعلیمي، وتشجیع مناخ تعلیمي إیجابي للمدرسة، ثم توالت التعدیلات 

  على هذا المفهوم حتى الوقت الحالي.
  ) مفهوم القیادة التعلیمیة: ٢(

ا برز كواحدة من نظریات القیادة التربویة  تمثل القیادة التعلیمیة إطارً
جیه الأهداف، ومواءمة المناهج السائدة، وبعض مجالات التركیز الرئیسة هي: تو 

الدراسیة مع أهداف المدرسة ونتائج تعلم الطلاب، وقیادة التطویر المهني، ورصد 
ا ولكنه  ا تمامً المراقبة، والحفاظ على الرؤیة، وهذا النهج التكاملي لیس عقلانیً
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ا على عوامل غیر عقلانیة وسیاقیة، بما في ذلك الثقافة  یعتمد اعتمادًا كبیرً
  . (Hallinger, 2005,222)سیةالمدر 

في المقام الأول إلى التعلیمیة وبوجه عام، تشیر جمیع تعاریف القیادة 
 ,Murphy)خصائص وسمات ومسؤولیات وأسالیب وأدوار القائد، ویرى البعض 
1990.166; Weber, 1996,254; Blasé & Blasé, 1999,17)  أن القیادة

التي تحدد التوقعات العالیة والأهداف  التعلیمیة تتكون من السلوكیات الرئیسة
الواضحة لأداء الطلاب والمعلمین، وترصد تقدیم التغذیة المرتدة فیما یتعلق بالنواة 
الأساسیة (التدریس والتعلم) للمدارس، وتوفیر وتعزیز النمو المهني لجمیع 
الموظفین، والمساعدة في إنشاء وصیانة المناخ المدرسي للأداءات الأكادیمیة 

  العلیا.
أو هي قدرة المدیر على بدء تحسین المدرسة، لخلق مناخ تعلیمي موجه، 
وتحفیز المعلمین والإشراف علیهم بطریقة تمكنهم من ممارسة مهامهم بأكبر قدر 

  . (Van de Grift &Houtveen, 1999,375)ممكن من الفعالیة
ا واحدة م ن وسائل كما عرفت بأنها نوع من القیادة التي اعتُبرت تقلیدیً

توصیل التوقعات العالیة للمعلمین والطلاب، والإشراف على أسالیب التدریس 
والتعلم، ومراقبة التقییم وتقدم الطلاب، وتنسیق مناهج المدرسة، وتشجیع مناخ 

  (Marks &Printy, 2003,372)التعلم، و خلق بیئة عمل داعمة
ادة في أن القی Cotton (2004)و  Murphy (1988)ویتفق كل من 

التعلیمیة هي توجیه المعلمین والتأثیر علیهم لتحسین المناهج الدراسیة وممارستها، 
  .وتساعد على تحسین وتحقیق أهداف المدرسة

القیادة التعلیمیة كممارسة  Coldren and Spillane (2007,370)كما حدد 
 القیادة التي طورت الممارسات المهنیة للمدرسین بطرق من شأنها تحسین تعلم

الطلاب، حیث تتطلب القیادة التعلیمیة من القادة إظهار إحساس قوي بدورهم 
  كقادة لتعلیم المعلمین بدلاً من كونهم مجرد میسرین للمناقشة الجماعیة.
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أو هي قیادة تعلیمیة تركز على المسؤولیة الأساسیة للمدرسة، أي التعلیم 
دارة البرنامج والتعلم، من خلال تحدید الرؤیة والرسالة والأهداف ال مدرسیة وإ

  . (Hoy &Miskel, 2008,55)التعلیمي وتشجیع مناخ المدرسة
وكذلك تشیر القیادة التعلیمیة إلى الاتجاه، والموارد، والدعم المقدم من 

  . (Tan, 2012,185)مدیري المدارس للمعلمین والطلاب لتعزیز التعلیم والتعلم
لیمیة بأنها "سلوكیات یجب القیادة التع Şişman (2012, 54)بینما عرف 

ُظهرها مدیر المدرسة بنفسه والتي یتم الترویج لها بواسطة المدیر لیتم تبنیه  أن ی
  ".من قبل الآخرین من أجل تحقیق النتائج المتوقعة في المدرسة

أن القیادة التعلیمیة هي قدرة الفرد على  Van de Grift (2014,374)ویرى
مناخ تعلیمي موجه لتحفیز المعلمین والإشراف الشروع في تحسین التنظیم لخلق 

  علیهم بطریقة تمكنهم من ممارسة مهامهم بأكبر قدر ممكن من الفعالیة. 
)، القیادة التعلیمیة هي قیادة ترتبط ١٩٨٦ووفقًا لأكیسون وسمیث (

بعملیة التدریس حیث یتفاعل المدرسون والطلاب والمناهج الدراسیة. والقیادة هي 
 قدرة المدرسة على تحسین القدرة التعلیمیة للمعلمینما "یزید من 

(Heck&Hallinger, 2014, 658) . أو سلوكیات وممارسات القیادة التي تركز على
  . (Hallinger, 2015,30)تحصیل الطلاب

أن المدیرین كقادة تعلیمین یركزون  Urick ( 2016,436)ویضیف 
ي یكون فیه المعلمون خبراء في على الأعمال الأساسیة والتعلیم، ففي الوقت الذ

مجال المحتوى، ینسق المدیرون جهود المعلمین وقادة المعلمین لمواءمة بعضهم 
البعض مع الرسالة المركزیة للمدرسة، ویعمل المدیرون الذین ینسقون تعاون 
المعلمین حول المناهج والمعاییر والإستراتیجیات والأهداف التعلیمیة والتقییم وتعلم 

  للتأثیر الإیجابي في نتائج الطلاب.الطلاب 
ونتیجة لذلك، أصبح الانتقال من مدیري المدارس إلى قائد المدرسة قضیة 
مهمة، وفي ضوء ذلك، ظهرت القیادة التعلیمیة في الصورة كمفهوم جدید للقیادة 
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فیما یتعلق بمدیري المدارس، ومثلت القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس المهارات 
ها المدیرون مباشرة أو تمكن الآخرین من إظهارها من أجل زیادة التي یعرض

مستوى تحصیل الطلاب في المدارس وغیرها من الجوانب المرتبطة بفعالیة 
 العملیة التعلیمیة.

  ) الأدوار الرئیسة للقیادة التعلیمیة:٣(
دراسة وتقریر خلال  ٤٢بتحلیل ما یزید عن  Hejres, S. (2018,14-15)قام 
) تناولت أدوار القیادة التعلیمیة، مع تشابه عدد من ٢٠١٧ -١٩٨٩( الفترة

الدراسات في نفس الأدوار، ویمكن عرض هذه الأدوار من الأقدم للأحدث على 
  النحو التالي:  

القیادة التعلیمیة هي إجراء یأخذه مدیر المدرسة أو یفوضه إلى المعلمین، -
  ب.على سبیل المثال، تشجیع النمو في تعلم الطلا

المساعدة المباشرة للمعلم، وتطویر المجموعة، وتطویر الموظفین، وتطویر -
 المناهج الدراسیة، والبحث العملي، وتحفیز الموظفین.

التركیز على سلوكیات المعلمین أثناء مشاركتهم في الأنشطة التي تؤثر -
 بشكل مباشر على نمو الطلاب.

ضح كیف تنشئ القیادة تطور القیادات التعلیمیة بیئة عمل داعمة، وتو -
جراءات تنظیمیة تدعم عملیة التعلیم والتعلم.  التعلیمیة هیاكل وإ

 یتمثل دور القیادة التعلیمیة الرئیس في تعزیز الحوار المهني بین المعلمین-
دارة المناهج والتدریس، ودعم الإشراف - توصیل الرسالة التعلیمیة للمدرسة، وإ

 وتعزیز بیئة تعلیمیة. على التدریس، ومراقبة تقدم الطالب،
تقدیم الاقتراحات التعلیمیة، إعطاء التغذیة المرتدة، ونمذجة التعلیم الفعال، -

عطاء المدیح الثناء للتدریس الفعال، والتماس الآراء ودعم التعاون  وإ
 وتوفیر فرص التطویر المهني للمعلمین.
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عاب جعل لتعلیم الطلاب الأولویة، ووضع توقعات عالیة للأداء، واستی-
المحتوى والتعلیمات للمعاییر، وخلق ثقافة التعلم المستمر للبالغین، 

 واستخدام مصادر متعددة للبیانات لتقییم التعلم.
مقابلة المعلمین بانتظام لمناقشة عملهم، والتعاون في حل المشكلة، والتفكیر -

 في وظائفهم، وتحمل مسؤولیة ما یتعلمه الطلاب.
ا في إشراك التكنولوجیا في التد- ریس، وعملیات التعلم تحمل آراء أكثر تطورً

 التطویر المهني، وتؤكد على استخدام البیانات لاتخاذ القرار.
بناء رؤیة مشتركة مع المعلمین، وجمع الفرص للحوار المهني والمحادثات -

بین المعلمین، واستحضار ودعم تعلم المعلم، والنماذج والمشاركة في 
 عد على طرح الأسئلة، وتشجیع الحوار.العملیات التعاونیة، ویسا

تتمثل في سلوكیات القیادة المباشرة وغیر المباشرة التي تؤثر بشكل كبیر -
 على تعلیم المعلمین ونتیجة لتعلم الطلاب.

القیادة التعلیمیة تدور حول التعاون الدینامیكي بین المدیر والمعلمین عند -
التي من شأنها زیادة  تدریس المناهج الدراسیة والمساعدة في الأمور

 التعلیم والتعلم.
القیادة التعلیمیة تدور حول التعاون الدینامیكي بین مدیري المدارس -

والمعلمین في الأمور التعلیمیة والمناهج والتقویم لتحسین جودة التعلیم 
والتعلم. یتفق العلماء على أن القیادة التعلیمیة تتضمن مدیرین یعملون 

المعلمین لفحص الأدلة على جودة تعلیمهم  بشكل مكثف ومستمر مع
 واستخدام هذا الدلیل لتحسین أسالیب التدریس.

یمكن للمدیر كقیادة تعلیمیة تقییم التدریس وتوجیه المعلمین وتحسین -
 الإرشادات لتحسین تحصیل الطلاب.

تحدید الأهداف والتوقعات، والمشاركة في تعلم المعلمین، وتوفیر الموارد -
 ة والتخطیط والتنسیق وتقییم التدریس والمناهج.الإستراتیجی
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تركیز مدیري المدارس كقیادات تعلیمیة على التعلم وتشجیع التعاون -
 واستخدام البیانات لتحسین التعلم وتقدیم الدعم.

تركز القیادة التعلیمیة على المناهج والتدریس والتعلم، ویعمل مباشرة ویقدم -
باستخدام وسائل مختلفة، ویعمل  ملاحظات للمعلمین حول أداء الفصل

دارة البرنامج التعلیمي،  المدیرون أیضًا على تحدید مهمة المدرسة، وإ
 وتشجیع بیئة تعلیمیة مدرسیة إیجابیة.

 تتعلق القیادة التعلیمیة أیضًا بالاتصال بالابتكار وتحسین المدارس.-
لمزید من التنمیة المهنیة للمعلمین من خلال تطویر فرق تعلیمیة، وتقدیم ا-

 الدعم لنهج جماعي وتعاوني لتحسین الممارسات المهنیة.
بناء توقعات كبیرة للمعلمین والطلاب والتركیز على خلق مناخ خالٍ من -

 الاضطرابات للتعلم وخلق نظام من الأهداف التعلیمیة الواضحة.
التركیز على التكنولوجیا والابتكار (أحد الأدوار الرئیسة للقائد الإبداعي -

لمبتكر هو تحفیز الإبداع والابتكار بین المرؤوسین وتوجیههم عن وا
طریق تحدید الهدف المستهدف بشكل صحیح)، والتركیز على سلوك 
المعلم وموضوعات التدریس والتعلم، والتركیز على إنجازات الطلاب 

 ودعم التدریس والبیئة التعلیمیة.
لمرتبطة بمدیر المدرسة بناء على ما سبق، یتضح تنوع الأدوار والمسؤلیات ا

كقائد إبداعي،  ویتطلب تعدد الأدوار في القیادة التعلیمیة إشراك مدیري المدارس 
في مجالات مختلفة، وینصب التركیز على التعلیم والتعلم لزیادة تحصیل الطلاب 
وفعالیة المعلمین، فمنذ الثمانینیات، كان هناك تغییر كبیر في مسؤولیات المدیر 

ا عن تعریفات كقیادة تعلی ا مستمرً میة؛ فتُظهر الأدبیات حول القیادة التعلیمیة بحثً
القیادة التعلیمیة في سیاقات مختلفة، ومن ثم تركز الأدوار السابقة لمدیر المدرسة 
كقائد تعلیمي من خلال تعزیز النمو في تعلم الطلاب، وتحفیز المعلمین مع 

عمل داعمة، والرؤیة المشتركة مع التركیز على سلوكیات المعلمین، وتطویر بیئة 
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المعلمین، وتقییم التدریس، وتوجیه المعلمین، وتقییم التدریس والمناهج الدراسیة، 
 والتواصل مع الابتكار والتكنولوجیا، وتوفیر التطویر المهني.

  ) أهمیة القیادة التعلیمیة:٤(
  تنبع أهمیة القیادة التعلیمة من عدة اعتبارات منها:

التعلیمیة عملیة تقتضي نقل المعلومات  -ن تكون العملیة التربویةلا ینبغي أ-
المستفادة فحسب، بل یجب أن تكون أیضًا عملیة یتم من خلالها توسیع 
آفاق الأفراد إلى ما هو أبعد من توقعاتهم، ویتم تقدیم وجهة نظر تقدمیة 
للطلاب حتى یتمكنوا من المساهمة في تطویر الحضارة وترویج الأفكار 

لإبداعیة والمبتكرة، وخلال مرحلة تنفیذ العملیة التعلیمیة، من المتوقع أن ا
یكون المدیرون الذین سیقودون العملیة قادة تعلیمین فعالین یعتمدون 

، فإن التعلیم وجهة نظر مبتكرة وخلاقة للنظام التعلیمي لتحقیق أهدافه
ا المسئول الفعال یتطلب تصورا إداریا جدیدا ومسئولا فعال، وسیقوم هذ

بإدارة المدرسة من الفصول والممرات ویكون متاحًا عند الحاجة، وعلاوة 
ا  على ذلك، بدلاً من قضاء وقته في المهام البیروقراطیة، سیكون مهتمً
بالمشاكل والتحدیات التعلیمیة وسیكون جزءًا لا غنى عنه في التدریس 

لمعلمین من خلال توجیه المعلمین وتطویر الشعور بالكفاءة لدى ا
وتحفیزهم، فبینما یركز مدیرو المدارس التقلیدیة على الصیانة والإصلاح 
والإیرادات والعدید من الواجبات الإداریة الأخرى بالإضافة إلى المهام 
البیروقراطیة، یعلق قادة التعلیم أعظم أولویة للإنجازات الأكادیمیة 

قول أن أفضل نهج للطلاب والعملیة التعلیمیة، وفي هذا الصدد، یمكن ال
 ,Sarıkaya&Erdoğan) القیادة للمدارس هو نهج القیادة التعلیمیة

2016,74) .  
ا الماضیة، حیث یمثل - ظهرت عدة طرق لدرسة القیادة خلال الخمسین عامً

غیاب التدریب، ووصف الوظیفة، وعدم كفایة الوقت لممارسة الأنشطة 
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اب رئیسة لتجاهل هذا التعلیمیة، وكذلك زیادة عبء العمل الورقي كأسب
الدور القیادي التعلیمي، مما یؤدي إلى انخفاض مستویات التمیز 
ا على أنهم یركزون  والإنجاز الأكادیمي، فكانت الرؤیة لقادة المدارس قدیمً
فقط على واجباتهم الإداریة، ومع تطور مدارس الإدارة الذاتیة في العدید 

نظر إلى هذا التركیز من ُ جانب مدیري المدارس حول  من البلدان، قد ی
لا یلفت انتباههم إلى قیادة تعلم  قضایا الإدارة البحتة على أنه قصور

معلمیهم وطلابهم، حیث توجد علاقة قویة بین الدور القیادي التعلیمي 
 ,Bashir & Khali, 2017,177; Flath, 2015,23; Fullan)وجودة التعلیم

2011,25; Rehman, 2011; Iqbal & Iqbal, 2011;  Coldren& 
Spillane 2007,373). 

تم البحث في القیادة التعلیمیة من حیث التأثیر على تحصیل الطلاب (سواء -
ا رئیسًا  ا، فإن للمدیر تأثیرً ا تعلیمیً ا أم كان مدیرً أكان مدیر المدرسة مدیرً
على تحصیل الطلاب)، واعتبرت القیادة التعلیمیة من قبل مدیري 

ا لأن المدیر المدارس أساسیة في ت حسین المدارس وتحقیق الطالب، ونظرً
لدیه مثل هذا التأثیر على تحصیل الطلاب ولأن وظیفة المدیر تتطلب 
ا لدعم مدیري المدارس  الكثیر، فإن التطویر المهني كان ضروریً
ا، حیث یجب أن یكون لدى المدیرین المهارات التي  الموجودین حالیً

محور حول الطالب، وتحدید القوة والضعف ستقود المعلمین في التعلم المت
في التدریس والتعلم ضمن السیاق، وتحدد أولویات الإجراءات لتحسین 
التعلیم والتعلم في سیاق المدرسة، والقدرة على نموذج تحسین 

 ,Augustine-Shaw & Liang)إستراتیجیات التدریس القائمة على الأدلة 
2016,13; Dolph, 2017,367) .  

الباحثون شرح دور مدیري المدارس في دعم تحصیل قد حاول -
 ,Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008; Walhstrom, Louis)الطلاب

Leithwood& Anderson, 2010) ،ولخص Hallinger (2010)  هذا البحث
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واقترح نموذجًا لفهم طریقة جلب مدیري المدارس لقیمهم ومعتقداتهم في 
نات في التدریس، ویؤكد هذا النموذج سیاقات مدرسیة محددة لدعم التحسی

من "القیادة من أجل التعلم" على دور المدیر كقائد إرشادي ویقترح أن 
اعلى التحسینات في الفعالیة  التحسینات في إنجاز الطلاب تتوقف، جزئیً

 المهنیة للمدیرین في دعم التدریس والقدرة الأكادیمیة للمدرسة.
ء العالم من مدیري المدارس تحمل تتطلب أنظمة التعلیم في جمیع أنحا-

المسؤولیة المركزیة عن القیادة التعلیمیة، فلیس في أدوار المدیر ما هو 
أكثر أهمیة من ضمان تحقیق نتائج مدرسیة ناجحة من القیادة التعلیمیة 
الفعالة، علاوة على ذلك فإن مدیري المدارس هم قیادات تعلیمیة لتلبیة 

ا أكثر متطلبات القرن الحادي والعش رین، ویؤدي مدیرو المدارس دورً
دینامیكیة في الإشراف على الروابط القیادیة النشطة في التدریس، فالقیادة 
التعلیمیة للمدیرین الأساسیین في نجاح تحسین المدرسة، ولذا فإن تركیز 
المدارس الفعالة مع مدیري المدارس كقیادات تعلیمیة أكثر على المناهج 

تعلیم والتعلم وأقل على المهام الإداریة، جعلت القیادة الدراسیة وجودة ال
ا لقادة المدارس  ,Hejres, S., 2018,284; OECD)التعلیمیة نموذجًا مهیمنً

2009). 
التوجهات العالمیة نحو القیادة التعلیمیة بالمؤسسات التعلیمیة، فقد شهدت -

 المدارس زیادة في المسؤولیات في عصر موجه نحو تحقیق النتائج،
وشهدت البحوث في القیادة التعلیمیة نموا ملحوظا على مدى العقود 
الثلاثة الماضیة، ومن ثم فتكوین بیئات تعلیمیة عالیة الجودة یرتبط 
بسلوكیات نموذج المدیرین، فهم یسهمون في تنمیة وتطویر موظفي 
المدرسة، ویقومون بمراجعة العملیات المدرسیة لزیادة الجودة فیما یتعلق 

دارة بالت علیم، ودعم التعلیم والتقییم، والعنایة بالإشراف والتخطیط، وإ
، كما یدعمون السلوكیات التي (Williams, 2009,78)العملیات التعلیمیة 
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تشجع على التدریس والتعلم، ففي مختلف البلدان تم تحدید الكفاءات التي 
، فعلى تكشف عن سلوكیات القیادة التعلیمیة في سیاق المؤهلات الإداریة

ا لاتحاد تراخیص قادة المدارس بین الولایات في أمریكا  سبیل المثال، وفقً
یجب على مدیري المدارس أن یظهروا رؤیة تركز على تعزیز تحصیل 
الطلاب، كما تعد مهارات القیادة التعلیمیة ضروریة وتنعكس في المعاییر 

مثل مجلس المطبقة في برنامج القیادة التربویة في الولایات المتحدة 
السیاسة الوطنیة للإدارة التعلیمیة، فظهور المساءلة المستندة إلى المعاییر 
ومطالب مدیري المدارس بمسؤولیة أداء الطالب قد زاد من الحاجة إلى 
القیادة التعلیمیة في المدارس، وأعادت الإصلاحات المدرسیة والسیاسات 

المدیر كقیادة تعلیمیة الفیدرالیة الأخیرة للولایات المتحدة تشكیل دور 
وعززت مساءلة المدیر عن ضمان جودة التعلیم، وكذلك یحدد مكتب 
المعاییر في التعلیم في المملكة المتحدة تحسین التعلم والتعلیم ، وجعل 
أعضاء هیئة التدریس أكثر احترافیة بین مؤهلات مدیري المدارس، علاوة 

ذكر أنه یجب على قادة المدارس ال ُ فعالین وضع المعاییر على ذلك ، ی
الأكادیمیة، وتطویر المناهج الدراسیة، وخلق مناخ إیجابي للمدرسة، 
ویمكن القول أن الفكرة وراء تأهیل مدیري المدارس في هذه الدول 
المتقدمة وغیرها هي الهدف من تغییر نوعیة التعلیم في الاتجاه 

المدارس، یمكن الإیجابي، فبناءً على سلوكیات القیادة التعلیمیة لمدیري 
إنشاء بیئات تعلیمیة جیدة، ویمكن للمدارس تنظیم نفسها بطریقة تساعد 

 . (Parlar&Cansoy, 2017,556)على التكیف بشكل أفضل مع بیئاتها
أدت التحولات في المتطلبات التعلیمیة إلى تغییر دور المدیر، فمدیر القرن -

ا، فعل ، مدار تاریخ التعلیمي الحادي والعشرین یجب أن یكون قائدًا تعلیمیً
عقد المجتمع فكرة مفادها أن الدور الرئیسي لمدیر المدرسة هو مساعدة 
الطلاب على الحصول على النجاح المدرسي، فقد بحثت الأبحاث 
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السابقة عن إدارة التعلیم في إستراتیجیات متعددة یستخدمها مدیرو 
خلق مهمة  المدارس لزیادة أداء الطلاب، فیتعین على مدیري المدارس

ورؤیة تعاونیة واضحة تركز على التمیز الأكادیمي من أجل زیادة 
تحصیل الطلاب، بالإضافة إلى ذلك، یتمثل تعریف دور المدیر وعمله 
داخل المدرسة في توفیر خریطة للمعلومات السیاقیة التي ینتج عنها 
المدیرون وبرامج الإعداد للمدارس والمناطق التعلیمیة وبرامج الدعم 
الرئیسة الأخرى نتائج فعالة، ولذا ركزت الأبحاث الحالیة على تصرفات 
المدیرین كقادة تعلیمیین یؤثرون على النتائج الأكادیمیة، فهم عنصر 
ا في تطویر  ا حاسمً رئیس في النجاح التعلیمي في المدرسة، ویؤدون دورً

 .(Xu & Liu, 2016,122)ودعم العملیات الأكادیمیة الفعالة في المدارس
القیادة التعلیمیة الفعالة التي تسترشد بمفاهیم القیادة المدرسیة للتعلم تأتي في -

المرتبة الثانیة بعد تعلیم المعلمین كواحد من أكثر العوامل المؤثرة التي 
 ,Wieczorek& Lear)تسهم في تعلم الطلاب وتحسین المدرسة

2018,35). 
حث في المدارس الفعالة، وكشف تم تقدیم مفهوم القیادة التعلیمیة كنتیجة للب-

البحث أنه في تشكیل المدارس الناجحة، مارس المدیرون تأثیرات كبیرة؛ 
وبالتالي، فقد تم تحدید الخصائص القیادیة للمدیرین في مثل هذه 
المدارس، وعندما یتم فحص الأدب الخاص بخصائص القیادة لمدیري 

قیادة التعلیمیة في المدارس في المدارس الفعالة، یتبین أن مصطلح ال
ن الهدف من مفهوم القیادة التعلیمیة هو تحویل منظمة  المقدمة، وإ

  .(Çelik, 2013, 42)تعلیمیة ومحیطها إلى بیئة أكثر إنتاجیة ورغبة 
أكد البعض على أن دور القائد التعلیمي یختلف عن دور مدیر المدرسة -

المدرسة  التقلیدي في عدد من الطرق ذات مغزى: في حین أن مدیر
التقلیدي یقضي معظم وقته في التعامل مع الواجبات الإداریة بشكل 
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صارم ، فإن مدیر المدرسة في ظل القیادة التعلیمیة هو القائد التعلیمي 
المكلف بإعادة تعریف دوره لیصبح المعلم الرئیس في مجتمع یسعى 
لتحقیق التمیز في التعلیم، وعلى هذا النحو، تصبح مسؤولیة مدیر 
المدرسة هي العمل مع المعلمین لإدارة البرنامج التعلیمي، ویعرف القادة 
التعلیمیون ما یحدث في الفصول الدراسیة ویطورون قدرات المعلمین من 
خلال الاستفادة من نقاط قوتهم وتقلیل نقاط ضعفهم، ویتجاوز قادة التعلیم 

ا أطول في التر  كیز على الدور التقلیدي لمدیري المدارس ویقضون وقتً
تطویر المعرفة وتنفیذ المناهج الدراسیة ، وكذلك التعلیم والتقییم 

(Manaseh, 2016,37; Jita  Spillane &Zuberi, 2009,852) . 
قد تبین أن القیادة التعلیمیة التي تنسق العمل الأساسي للمدارس لها أكبر -

). (Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008,672الطلابالأثر على نتائج 
القیادة التعلیمیة فریدة من نوعها في مجال التعلیم، وهي تختلف عن ف

أنواع القیادات الأخرى لأنها مرتبطة بالطلاب والمعلمین والمناهج 
 . (Sahin, 2011,1922)التعلم -الدراسیة وعملیات التعلیم

بات العمل في المجتمعات ذات التحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة، -
ي للمعلمین، والافتقار إلى فرص التطویر المهني وضعف الإعداد الأول

المستمرة، والبنیة التحتیة المدرسیة الضعیفة كلها أمور تسهم في ضعف 
أداء المعلمین، وكذلك فإن غالبیة مدیري المدارس في ما یسمى "بالمدن" 
والمدارس الریفیة منشغلون للغایة بالتحدیات الیومیة المتمثلة في مجرد 

اء مدارسهم للوفاء بأدوارهم الإداریة دون الاهتمام بالدور الحفاظ على أد
التعلیمي، هنا بات من الضروري تغیر دور مدیر المدرسة لدعم وتطویر 
المعلمین بشكل مستمر من خلال القیادة التعلیمیة الفعالة، وذلك نتیجة 
لما أشارت إلیه الأبحاث إلى أن المدارس التي یدیرها قائد تعلیمي تظهر 

ج أكادیمیة أفضل، فهو المنوط به مساعدة المعلمین في تحدید نتائ
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وتحقیق الأهداف الشخصیة والمهنیة المتعلقة بتحسین التعلیم المدرسي ، 
وینبغي علیهم مراقبة تحقیق هذه الأهداف بنجاح ؛ القیام بملاحظات 
الفصل الدراسي الرسمیة وغیر الرسمیة ؛ عقد مؤتمرات مراقبة لما بعد 

راسي مع المعلمین ، مع التركیز على تحسین التعلیم ؛ وتقدیم الصف الد
تقییمات نقدیة بناءة ، وتقدیم توصیات لأهداف النمو الشخصیة والمهنیة 

 . (Seobi& Wood, 2016, 1)وفقا للاحتیاجات الفردیة
أن الأبحاث أشارت إلى وجود علاقة وثیقة  �i�man (2016,1775)یشیر -

لیمیة لمدیري المدارس والمخرجات المدرسیة، بین مهارات القیادة التع
عادة هیكلة المدارس، ومن ناحیة أخرى، فقد وجد أن  نجاز الطلاب، وإ وإ
هذه المهارات القیادیة التعلیمیة لها علاقة إلى حد ما بالعوامل الشخصیة 

 والسیاقیة.
إلى اتفاق العلماء والممارسین على أن  Manaseh(2016,37)كما یشیر -

لتعلیمیة یمكن أن تكون واحدة من أكثر الأدوات المفیدة لخلق بیئة القیادة ا
ا رئیسًا في تحویل تركیز الأنشطة  تدریسیة وتعلیمیة فعالة، وتؤدي دورً
على مستوى المدرسة بشكل أكبر على التحسینات التعلیمیة التي تؤدي 
إلى تعلم الطلاب بشكل أفضل، فمن بین واجبات مدیر المدرسة الإشراف 

البرنامج التدریسي، وضمان مستوى عالٍ لجودة للتعلیم والتعلم،  على
والاستخدام الفعال للوقت لیوم المدرسة بأكمله لتوفیر بیئة تعلیمیة 

 وتعلیمیة مواتیة.
تتكامل القیادة التعلیمیة مع القیادة التبادلیة والقیادة التحولیة للتأثیر على -

ففي القیادة التبادلیة یقوم نتائج الطلاب بطرق مختلفة لكنها أساسیة، 
مدیرو المؤسسات بصفتهم قادة للمعاملات بإدارة المیزانیات، وتوظیف 
المعلمین والإشراف علیهم، والحفاظ على السلامة والمرافق، وحضور 
اجتماعات المنطقة، والإشراف على العملیات الیومیة، وبدون وجود بیئة 
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دیر المدرسة والمجتمع من آمنة ومنظمة وموارد مناسبة، قد لا یتمكن م
التركیز على الأعمال الأساسیة والتعلیم؛ وفي القیادة التحویلیة یمیل 
مدیرو المدارس كقادة تحویلیین إلى نمو المدرسة كمنظمة، فحیث یقوم 
المدیرون التبادلیون في كثیر من الأحیان بتوصیل المهمة وتوفیر 

دارة العلاقات العامة من أج ل تنمیة مجتمع یشجع على التطویر المهني وإ
التعلم والابتكار المهني، فمن خلال هذه القدرة التنظیمیة المبنیة، یستطیع 
المدیرون والمدرسون وأصحاب المصلحة الآخرون توجیه التغییر في 
ا، یركز المدیرون كقادة تعلیمیین على  نتائج الطلاب في النهایة؛ وأخیرً

ون المعلمون خبراء في مجال الأعمال الأساسیة والتعلیم، فبینما یك
المحتوى، ینسق المدیرون جهود المعلمین وقادة المعلمین للتوافق مع 
بعضهم البعض والمهمة المركزیة للمدرسة، ویؤثر المدیرون الذین یقومون 
بتنسیق تعاون المعلمین حول المناهج والمعاییر والإستراتیجیات والأهداف 

لى نتائج الطلاب، ویتم تحدید القیادة التعلیمیة والتقییم وتعلم الطلاب ع
في التبادلیة والتحویلیة والتعلیمیة باعتبارها ثلاثة أنماط منفصلة في أدب 
القیادة التربویة مع المهام الإداریة من الدرجة الثانیة (الهیكل التنظیمي) 
والمهام من الدرجة الأولى (الأعمال الأساسیة، والتعلیم) كمقسمات نظریة 

ومع ذلك، تُظهر مقارنة بین سلوكیات القیادة المرتبطة بكل لكل نمط، 
نمط تداخل مفاهیمي كبیر یمثل مدى تعقید كیفیة تأثیر القیادة على نتائج 

 . (Urick, 2016,450; Urick& Bowers, 2014,117)الطلاب
إضافة لما سبق، فإن القیادة التعلیمیة تعد وسیلة لتعزیز وتنمیة العدید من -

ا على المدرسة والعملیة التعلیمة، فهي على المتغیرات ا لتي تؤثر إیجابیً
سبیل المثال تعد وسیلة للمدیرین لتولید بیئات إیجابیة ذات جودة تعلیمیة 

(Urick, 2016, 454) وتفعیل التعلم التنظیمي ،(Millward& 
Timperley, 2010) والتأثیر الإیجابي الكبیر على جمیع عوامل ثقافة ،
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، وتنمیة الكفاءة الذاتیة (Şahin, 2011; Ali, 2017)المدرسة
وفعالیة    ،( Çalik, Sezgin, Kavgaci & Kilinc,2012)للمعلمین

، وتعزیز (Ali, 2017)، وتحسین الفعالیة المدرسیة (Lee, 2015)المعلم
وانجاز  (Ovando& Ramirez, 2007)النجاح الأكادیمي للطلاب  

، وتحقیق النمو (Banach, 2015; Mackey, 2016)الطلاب 
، (Barnitz, 2016)، والتحسین التنظیمي(Lopez, 2014)التنظیمي

والـتأثیر الإیجابي على استخدام المعلمین للتعلیم المدعم 
، والتغییر الإیجابي في الممارسات (Ham & Kim, 2015)بالاستقلالیة

 ,Teske)، ونمو تعلم الطلاب (Lineburg, 2010)التعلیمیة للمدرسین
، وزیادة إدراك المعلمین للمداخل التعلیمیة والتركیز الأكادیمي (2014

(White, 2016) والتحسین التعلیمي لدى المعلمین وقیادة القدرة ،
، وتنمیة الابتكار المتمركز حول المدرسة (Landry, 2016)للتعلم

(Mercer, 2011) وأصبحت أكثر أهمیة لتحقیق المساءلة بشكل متزاید ،
،وانضباط العمل ودافعیة (Robinson, 2015)ل الطلاب عن نتائج تحصی

، والالتزام Supriadi& Yusof, 2015)العمل والإنجاز الأكادیمي(
، وتحسین جودة المدارس (Sarıkaya&Erdoğan, 2016)التنظیمي للمعلم 

 .(Rosmaniar&Marzuki, 2016)والخریجین 
ا یدعم البعض أن القیادة التعلیمیة للمدیرین تدعم المع- لمین الذین یعملون معً

لتحسین التعلیم، وقد یسهم التعاون بین القیادة والمعلمین في فعالیة 
المدرسة من خلال تعزیز الفعالیة الجماعیة، ومع ذلك، یؤدي عدم وجود 
عوامل محددة في سیاق مفهوم القیادة التعلیمیة إلى سوء فهم للقیادة وعدم 

ها، لذا فإن وجود أبعاد ومفاهیم القدرة على تحقیق الأهداف المرجوة من
محددة للقیادة التعلیمیة من قبل الباحثین والقائمین على إدارة المؤسسات 
ا ما  التعلیمیة أمر في غایة الأهمیة لتحقیق أهداف العملیة التعلیمیة، فغالبً
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یقع المدیرون كقادة تعلیمیین في فخ ممارسات الإدارة، مما یعیقهم عن 
فمنذ حركة الإصلاح المبكرة في كقادة تعلیمیین،  إمكاناتهم الحقیقیة

الثمانینیات، كانت القیادة التعلیمیة هي المستوى أو الهدف الذي یتوقعه 
مدیرو المدارس، وفي الآونة الأخیرة، تغیر المفهوم، وبالتالي، من المهم 
أن یتضمن نموذج القیادة التعلیمیة سلوكیات قد تكون مخطئة في السابق 

یات القیادة عندما تكون سلوكیات إداریة، وكذلك تلك التي تم بسبب سلوك
ا ضمن القیادة التعلیمیة، مثل إنشاء الهیاكل، وتطویر  تصنیفها تقلیدیً
مهمة مشتركة ورؤیة، وتنسیق المناهج الدراسیة، وبناء الثقافة، وتعزیز 
بیئة التطویر المستمر للموظفین، وكذلك هناك العدید من المصطلحات 

خدمة لوصف نماذج مختلفة من القیادة مثل "القیادة من أجل التعلم" المست
و"القیادة المتمركزة على التعلم" و"القیادة المتمحورة حول الطالب" و"قیادة 
التعلم"، وتستوعب هذه النماذج میزات القیادة بما في ذلك القیادة 

 ركیزالت، ومن ثم فیتعین على المدیرین تحویل ممارساتهم من التعلیمیة
الإداري إلى التركیز التعلیمي، ویحتاج المدیرون إلى ممارسة قیادتهم من 
خلال إسناد أسالیب القیادة في دورهم وشخصیاتهم، أو أن دورهم سیوفر 
مجرد شخصیة إداریة یمكن أن تتناسب مع مجال إداري، ویمكن حل هذه 

ستوى المعضلة إذا كانت الوظیفة الرئیسة كقائد تعلیمي تتطور من الم
، مع تبني نماذج واضحة ومحددة الإداري إلى مستوى القیادة التعلیمیة

 للقیادة التعلیمیة
 (Hejres, S., 2018; Howard, 2012 ; Dempster, 2012; Barnes,  Camburn,  
Sanders, & Sebastian, 2010, 273). 

 ) أبعاد القیادة التعلیمیة:٥(
، أحد المؤلفین الذین ThomasSergiovanni)قام توماس سیرجوفاني( 

طوروا النموذج الأول للقیادة التعلیمیة،بتعریف قوة القیادة في خمس فئات: الفنیة 
والإنسانیة والتعلیمیة والرمزیة والثقافیة، ویطابق البعد الفني للقیادة التعلیمیة 
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ة تطبیقات القیادة التقلیدیة، ویغطي القضایا الإداریة مثل التطویر التنظیمي، نظری
القیادة، إدارة الوقت والتخطیط؛ ویشمل البعد الإنساني العلاقات الشخصیة التي 
تشكل أساس القیادة التعلیمیة مثل مهارات التواصل لدى المدیر والقدرة على 
تحفیز الآخرین؛ وتشمل القوة التعلیمیة جمیع الأدوار التعلیمیة للمدیر مثل 

ة أخیرة تنبع لقوى الرمزیة والثقافیة من التدریس والتعلم وتطبیق المنهج، ومن ناحی
قدرة القائد التربوي على أن یكون رمزًا لما هو مهم للمدرسة وما یخدم أغراض 

 .(McEwan, 2000, 2)المدرسة والاندماج مع معتقدات وقیم المنظمات 
وبوجه عام، قد ظهرت نظریة القیادة التعلیمیة في الثمانینیات لتضع 

على  Hallinger and Murphyلمین، حیث نظر إلیها جذورها في قیادة المع
أنها تقود المعلمین لتحسین التعلیم والتعلم، ویشمل هذا النموذج للقیادة التعلیمیة: 
دارة البرنامج، وتعزیز المناخ الأكادیمي. كما تضمنت العدید من  تحدید المهمة، وإ

ا ما ترتبط بالقیادة التحویلیة، مثل الاتصال  تعریفات القیادة التعلیمیة مهام غالبً
 ,Hallinger& Murphy)بالمهمة والنمو المهني وتنمیة الشعور بالمجتمع 

1985,228; Hallinger, 2003,331).  
ف   القیادة التعلیمیة  Hallinger& Murphy (1985,221)وقد عرّ

بأنها دور یشارك فیه القائد بثلاثة أبعاد مختلفة: مهمة المدرسة، والبرنامج 
مي، ومناخ التعلم المدرسي الإیجابي، ویتألف البعد الأول، وهو تحدید مهمة التعلی

المدرسة، من وظیفتین: تأطیر وتوصیل أهداف المدرسة، وعلى هذا النحو من 
المتوقع أن یقوم قائد المدرسة بوضع ودعم أهداف واضحة ومحددة وقابلة للقیاس 

لبرنامج التعلیمي بمثابة البعد تركز على الإنجاز الأكادیمي للطالب؛ وتعد إدارة ا
الثاني ویتم دعمها من خلال ثلاث وظائف قیادیة تشمل الإشراف والتقییم للتعلیم، 
وتنسیق المناهج الدراسیة، ورصد تقدم الطلاب، وتتطلب هذه الوظائف امتلاك 
القادة للخبرة في التدریس والتعلم والالتزام بمستوى عمیق من المشاركة في 

علیمي للمدرسة؛ والبعد الثالث واسع النطاق ویتألف من تعزیز مناخ البرنامج الت
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تعلیمي إیجابي من خلال تطویر ثقافة التحسین الأكادیمي المستمر، ووهذا یتطلب 
أن یسعى قادة المدارس إلى حمایة الوقت التعلیمي، والحفاظ على وضوح عالیة 

یع التعلم المهني، وتوفیر من خلال المشاركة بانتظام في البرنامج التعلیمي، وتشج
  الحوافز لجهود المعلمین والحوافز لتعلم الطلاب.

نموذج القیادة  Hallinger& Murphy (1985,225)ولذا اقترح 
التعلیمیة وتطویر مقیاس تقییم مدیر المدارس الذي یتكون من ثلاثة أبعاد مع أحد 

ا، فدمج مهام المدرسة مع صیاغة وتوصیل أهد ا وظیفیً اف المدرسة، عشر وصفً
دارة البرامج التعلیمیة التي تركز على الإشراف وتقییم التدریس وتنسیق المناهج  وإ
الدراسیة ومراقبة تقدم الطالب، وتعزیز مناخ التعلم المدرسي الإیجابي الذي یركز 
على حمایة الوقت التعلیمي ویوفر حوافز للمعلمین، ویشجع التطویر المهني، 

ویوسع ویطبق المعاییر الأكادیمیة، ویمنح حوافز  ویحافظ على وضوح عالیة،
  للتعلم. 

بالإضافة إلى ذلك المهام  Andrews and Soder (1987,9)یربط 
التعلیمیة بمسؤولیة المدیر في حل المشكلات في تطویر الموظفین والمناهج 

  الدراسیة واستخدام البرنامج التعلیمي وتنظیمه.  
استبیان للتفاعلات  ١٨ Andrew and Soder (1987,10)كما طور

الإستراتیجیة من حیث مدیري المدارس في جوانب مختلفة من الأدوار كمزود 
 Weberللموارد، كمورد تعلیمي، التواصل الفعال، وحضوره المرئي، وأضاف 

نموذجًا أظهر ستة عناصر ذكیة للقیادة التعلیمیة مثل تحدید مهمة  (1987)
دارة المناهج والتدری س وتعزیز مناخ تعلیمي إیجابي ومراقبة وتحسین المدارس وإ

ا لـ التعلیم وتقییم البرنامج التعلیمي، و  تتكون القیادة التعلیمیة  Heck(1992,2)وفقً
من أنشطة القیادة المباشرة أو غیر المباشرة التي تؤثر على تقدم تعلم الطلاب، 

تعلق بإقناع إنه یشیر إلى التعرف على الاتجاهات ومشاركة الأهداف، وكذلك ی
 Whitakerبینما طور المعلمین بالعمل في المساهمة في إنجازات المدرسة، 



 صاري     د. رجب أحمد عطاأ.م.د. محمد صبري الأن  مدیري مدارس التعلیم العامتطویر أداء 

٢٤٦                                                             Doi : 10.12816/0054837  

أربع قدرات ضروریة للقیادة التعلیمیة كمزود للموارد، ومورد  (1997,155)
 تعلیمي، والاتصال، وحضور مرئي.

 Glickman, Gordon, & Ross-Gordon (2001)كما قام كل من 
یادة التعلیمیة والتي تضمنت تقدیم الدعم المباشر بتحدید مزیج الأنشطة في الق

للمعلمین وتطویر المناهج وتقییمها وتطویر الموظفین وأبحاث العمل وتطویر 
  المجموعة. 

وفي استطلاع القیادة التعلیمي الدولي الذي یتم استخدامه على نطاق 
 Principal Instructionalواسع (مقیاس تقییم الإدارة الرئیسیة 

Management Rating Scale یحتوي هذا النمط على ثلاثة مجالات (
دارة البرنامج التعلیمي وتطویر مناخ التعلم  رئیسیة، وهي تحدید مهمة مدرسیة، وإ

 Nature ofالمدرسي، وعلى الرغم من تشابهه مع مسح طبیعة القیادة المدرسیة 
School Leadership (NSL) survey،دون التركیز على تطویر الأشخاص 

لم تتضمن  OECD (2009)إلا أن الاستطلاعات الأخرى للقیادة التعلیمیة، مثل 
دارة الأهداف المدرسیة،  المناخ، وركزت أبعادها بدلاً من ذلك على التعلیم فقط، وإ
والإدارة التعلیمیة، والإشراف المباشر على التعلیم، وبالتالي، فإنه فیما یتعلق 

مت القیادة التعلیمیة وسیلة للمدیرین لخلق بیئة بالتغییر المدرسي الإیجابي فقد قد
  إیجابیة مع تعلیم جید.

وكذلك، هناك بعض التصنیفات لمهارات وأبعاد القیادة التعلیمیة لمدیري 
المدارس في الأدبیات ذات الصلة، وتتكون هذه التصنیفات أساسًا من تحدید 

أهداف المدرسة،  وتعریف رؤى المدرسة والمهام والأهداف، وبناء التوافق حول
وتوفیر الموارد اللازمة للتدریس والتنسیق والإدارة، ومراقبة وتقییم التدریس والمناهج 
نشاء العلاقة والتعاون بین  الدراسیة، ومراقبة وتقییم وتطویر الموظفین، وإ
الموظفین، ومناخ التعلیم والتعلم المنتظم، وتمكین الدعم من المجتمع والبیئة، 

  ه ومصدر تعلیمكنموذج یحتذى ب



 ٢٠١٩٢٠١٩  لسنةلسنة  --العدد الثانى العدد الثانى   --الحادى عشر الحادى عشر   المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربیةالتربیة  كلیةكلیة  ـ ـ الدراسات التربویة والانسانیةالدراسات التربویة والانسانیة  مجلةمجلة

                                                     ٢٤٧  

(Heck, Larsen, &Marcoulides, 1990,99; Krug, 1992,434; Reed, 
Krysinski, Gougeon, & Furman, 1988). 

أن القادة التعلیمیین الفعالین یكونوا  Jenkins (2009,35)ویرى 
موفرین للموارد، فلا یكفیهم معرفة نقاط القوة والضعف في مدارسهم؛ كما یجب أن 

بات المعلمین في الاعتراف بهم وتقدیرهم لقیامهم بعمل جید، كما یعترفوا برغ
یحتاجون إلى أن یكونوا موارد تعلیمیة، یعتمد المعلمون على مبادئهم كموارد 
للمعلومات حول الاتجاهات الحالیة والممارسات التعلیمیة الفعالة، والتحول إلى 

تربویة الفعالة  والتقییم، القضایا المتعلقة بالمنهج الدراسي، والإستراتیجیات ال
والحاجة إلى التواصل الجید لإیصال المعتقدات الأساسیة المتعلقة بالتعلم، 
والحاجة إلى إنشاء حضور مرئییشمل التركیز على أهداف التعلم، ونمذجة 
السلوكیات في التعلم، وتصمیم البرامج والأنشطة المتعلقة بالتعلیم، فیتم قضاء 

تركیز على هذه الأهداف، كما یحتاج أیضا الحصول أكثر من نصف یوم في ال
على معرفة حدیثة حول مجالات التعلیم الثلاثة: المناهج، والتعلیم، والقیاس، كما 
یجب أن یمتلك المدیر مهارات معینة للقیام بمهام القائد التعلیمي: المهارات 

لبحث الشخصیة؛ ومهارات التخطیط؛ ومهارات الملاحظة التعلیمیة؛ ومهارات ا
  والتقییم.

وبوجه عام تنوعت المقاییس التي تناولت أبعاد القیادة التعلیمیة، فقد 
 Principal Instructionalتناول مقیاس تقدیر الإدارة الرئیسة للتعلم 

Management Rating Scale  دارة ثلاثة أبعاد هي: تحدید مهمة المدرسة، وإ
 .(Hallinger, 1982)سيالبرنامج التعلیمي، وتطویر مناخ التعلم المدر 

ا  لنموذج  تتكون القیادة  Hallinger & Murphy (1985,240)ووفقً
دارة البرنامج، وتعزیز المناخ الأكادیمي،  ا  التعلیمیة من: تحدید المهمة، وإ ووفقً

تتكون القیادة التعلیمیة من أربعة محاور هي:  Murphy (1990,190)لنموذج
دارة و  ظیفة الإنتاج التربوي، وتعزیز مناخ التعلم تطویر المهمة والأهداف، وإ

  الأكادیمي، وتطویر بیئة عمل داعمة.
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فحدد خمسة أبعاد للقیادة التعلیمیة  Weber (1996,255)أما نموذج  
دارة المنهج والتعلیم، وتعزیز مناخ التعلم الإیجابي،  هي: تحدید مهمة المدرسة، وإ

  تعلیمي.ومراقبة وتحسین التعلیم، وقیاس البرنامج ال
أبعاد القیادة التعلیمیة في: تحدید وتبادل  Şişman (1997)بینما حدد 

دارة البرامج التعلیمیة وعملیات التدریس؛ وتقییم العملیة أهداف المدرسة،  وإ
تعلم  -التعلیمیة والطلاب؛ ودعم المعلم وتطویره؛ وخلق مناخ وبیئة تدریس

  منظمة.
ثلاثة محاور أساسیة  Alig-Mielcarek (2003,37)بینما تناولت قائمة 

هي: یعزز التطویر المهني على نطاق المدرسة، ویحدد وینقل الأهداف 
  المشتركة، ویراقب ویقدم ملاحظات على عملیة التدریس والتعلیم.

ا  لــ   فإن ممارسة القیادة  Coldren and Spillane (2007,379)ووفقً
علیمیة مثل تطویر رؤیة التعلیمیة تتضمن مجموعة متنوعة من الأنشطة الت

دارة البرامج التعلیمیة للمنظمة  تعلیمیة مشتركةلنتائج التعلم المحسنة للطلاب؛ وإ
من خلال تخطیط المناهج وتنسیق البرامج؛ ومراقبة تعلم الطلاب والممارسات 

  التعلیمیة للمعلمین؛ وتعزیز التعلم المهني للموظفین؛ وفرض المعاییر الأكادیمیة.
المتمثل في مجالات القیادة التعلیمیة  OECD (2009)قیاستناول م كما

 instructional leadership domains fromمن المسح الدولي
international survey  ثلاثة أبعاد هي: إدارة الأهداف المدرسیة، والإدارة

  التعلیمیة، والإشراف المباشر على التعلیم.
صنیف مهارات أن هناك بعض ت Şişman (2016,1762)كما وجد 

القیادة التعلیمیة لمدیري المدارس في الأدبیات ذات الصلة، وتتكون هذه 
التصنیفات بشكل أساسي من تحدید رؤى المدرسة ورسالتها وأهدافها، وبناء توافق 
في الآراء بشأن أهداف المدرسة، وتوفیر الموارد اللازمة للتدریس والتنسیق والإدارة 

المناهج الدراسیة، ورصد تقییم وتطویر الموظفین، وخلق والرقابة وتقییم التدریس و 
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وثیقة العلاقة والتعاون بین الموظفین، ومناخ التعلیم والتعلم المنتظم، وتمكین 
الدعم من المجتمع والبیئة، كونه قدوة ومصدر للتدریس، ولذلك حدد خمسة أبعاد 

دار  ة البرامج التعلیمیة للقیادة التعلیمیة هي: تحدید أهداف المدرسة ومشاركتها؛ وإ
وعملیات التدریس؛ وتقییم العملیة التعلیمیة والطلاب؛ ودعم المعلم وتطویره؛ وخلق 

  بیئة عمل ومناخ تعلم أمن. 
-Akram, Kiran and İlgan (2017,75وبعد مقاربة دقیقة، اختار 

السبعة الأكثر شیوعًا لإنشاء مقیاس للقیادة التعلیمیة؛ وكانت المجالات  (77
الات السبعة هي: أنها مزود الموارد التعلیمیة، والحفاظ على الوجود المرئي، المج

والتطویر المهني للمعلمین، وتعظیم وقت التدریس، ومراقبة تقدم الطلاب، 
  والتعلیقات على التدریس والتعلم، ومنفذ المناهج الدراسیة.

أن  وبناءً على ما سبق، توفر المفاهیم والتعاریف السابقة دلیلاً على
القیادة التعلیمیة هي بنیة معقدة وتغطي مجموعة متنوعة من المتغیرات، إنها 
ا والمستشهد بها وحقیقة  ممارسة معقدة وحاسمة للجمع بین الأبعاد الأكثر بحثً
المتغیرات في بنیة واحدة كاملة للقیادة التعلیمیة، وهناك حاجة ماسة لتطویر 

ن أن تتلاءم بشكل أفضل مع السیاق نموذج شامل للقیادة التعلیمیة التي یمك
ا في ضوء الحقائق لأنها تركز على  الوطني والدولي، فهي تعد بعدًا أساسیً
الأنشطة المركزیة للمدرسة والتعلیم والتعلم، وتتطلب امتلاك القادة التعلیمیون 
الخصائص الأساسیة لإنتاج الإعدادات الفعلیة للعمل من أجل فعالیة المدرسة، 

عمیم أن الممارسات التعلیمیة التي یعتمدها مدیرو المدارس اعتماداً كما یمكن ت
على القدرة والمعرفة حول المهام التعلیمیة، وغي ضوء الأبعاد المختلفة للقیادة 
، حدد البحث الحالي الأبعاد الستة التالیة للقیادة  التعلیمیة التي وردت سابقاً

هي: تحدید ومشاركة أهداف التعلیمیة لدى مدیري مدارس التعلیم العام، و 
المدرسة، إدارة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة، قیاس العملیات التعلیمیة 
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التعلم  -والطلاب، دعم المعلمین وتنمیتهم المهنیة، خلق بیئة ومناخ للتدریس
  المنظم جیدًا، إدارة وقت التعلم.

ً و  لأبعاد بالتفصیل یمكن تناول هذه المجالات/ ا، اوفقا لما تم عرضه سابق
  على النحو التالي:

حیث إن أهم دور لمدیر المدرسة هو  تحدید ومشاركة أهداف المدرسة: - ١
تحدید وتطویر أهداف المدرسة وشرحها للأفراد داخل المدرسة، ویقوم هذا 
البعد على رؤیة ورسالة المدرسة، وتقوم رؤیة ورسالة المدرسة بتوجیه جمیع 

لمیة في المدرسة وتؤثر على الدافع العملي الأنشطة التعلیمیة والتع
للأشخاص المشاركین في عملیة التعلیم والتعلم، والتي تنبثق منها أهداف 
وغایات المدرسة بصورة تعاونیة وتوصیلها لكافة الأطراف المعنیة بالطرق 
الشرعیة بما یقوم البرامج الدراسیة إلى تحقیق أهدافها، ولا یمكن تخطیط 

میة وتنفیذها بما یتماشى مع الأهداف إلا عندما یتم فهم هذه الأنشطة التعلی
الأهداف، ولذلك، یجب أن یكون للمدرسة هدف واضح وهذا الهدف هو 
زیادة نجاح الطلاب، ومن ثم علیه تحدید أهداف المدرسة، ومشاركة هذه 
الأهداف مع أصحاب المصلحة، والتأكید علیها، ولعب دور رائد في 

  تحقیقها. 
ة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة: یشمل هذا البعد السلوكیات إدار  - ٢

المتعلقة بالإشراف على تعلیم ومراقبة الطلاب من قبل مدیر المدرسة 
وتحسینها، فیجب أن یشجع البرنامج التعلیمي المشاركة النشطة للطلاب، 
ویشجع على عرض السلوكیات الصحیحة وتقدیم ملاحظات صریحة في 

لمحدد، ویتضمن برنامج إدارة البرنامج التعلیمي توزیع المقررات وفقًا الوقت ا
لعدد المعلمین وخطط الدروس السنویة والیومیة وترتیب الفعالیات 
والاحتفالات. فالسبب الرئیس والهدف الوحید للمؤسسات التعلیمیة هو تثقیف 

ا للبرنامج  التعلیمي، الطلاب وفقًا لأهداف التعلیم ویتم تدریب الطلاب وفقً
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ولذلك، تعني الإدارة المدرسیة بإدارة البرنامج التعلیمي والتعلمي، ویقوم مدیر 
المدرسة كقائد تعلیمي بالمشاركة بنشاط في البرنامج المدرسي واختیار المواد 
التعلیمیة وتوفیرها وتوزیعها، ولتحقیق نتائج التعلم في المستویات المتوقعة 

ت (برنامج تعلیمي ، تقنیات المواد في المدارس، یجب دمج المدخلا
المطبوعة التعلیمیة، الموارد المادیة والمالیة، طاقم التعلیم والوقت) بشكل 
فعال، ویتعین على مدیري المدارس كقادة تعلیمیین تزوید المعلمین بالموارد 
اللازمة حتى یتمكنوا من تنفیذ الأنشطة التعلیمیة بفعالیة، ویجب على مدیري 

یكونوا مثالاً لموظفي المدرسة في استخدام الموارد التعلیمیة  المدارس أن
الجدیدة والمختلفة، ویجب أن یعطیه ملاحظات بناءة لموظفي المدرسة من 
حیث الاستخدام الفعال للموارد التعلیمیة، ومن ثم فعلیه إدارة المناهج 

نهج، الدراسیة والعملیة التعلیمیة لتوفیر الشروط والفرص لتحقیق أهداف الم
  وتنظیم المناهج الدراسیة.

قیاس العملیات التعلیمیة والطلاب:القیاس عملیة تنطوي على إجراءات للتقییم  - ٣
نظر إلیها على أنها وظیفة مهمة في استمرار المؤسسات  والتحسین، ویُ
التعلیمیة، والقائد التعلیمي الناجح یدرك حقیقة أنه یمكن تقییم تحسین 

جب أن یعرف أسالیب التقییم المختلفة، ویرتبط الطلاب ویجب تقییمه، وی
هذا البعد بالتقییم المستمر ورصد وتقییم مستویات تطور الطلاب وتحصیلهم 
من خلال أدوات تقییم مختلفة بحیث یمكن تحدید نقاط القوة والضعف في 
البرنامج ویمكن إجراء التغییرات والترتیبات اللازمة لتعزیز البرنامج، ومن 

القدرة على الإشراف على تحصیل الطلاب ومراقبته وتقییمه  یجب امتلاك
ومناقشة المشكلات مع موظفي المدرسة عند الضرورة والكشف عن مستوى 

  تحقیق الأهداف ومراجعة الأهداف الجدیدة عند الضرورة. 
دعم المعلمین وتنمیتهم المهنیة:على الرغم من أن المعلمین یتحملون  - ٤

ا، ولا یمكن أن تكون مسؤولیة تطویر أنفسهم،  ا مهمً تؤدي الإدارات أیضًا دورً
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دراك الرغبة في التطویر المستمر إلا بدعم ومشاركة إدارة  فرصة قبول وإ
المدرسة لأن عدم كفاءة المرؤوسین تسبب مشكلة إداریة یجب أن تهم 
المسؤولین، ویجب أن یسهم مسؤول المدرسة في التطویر المهني للمعلمین، 

ت القادة تقدیم المساهمة اللازمة في هذه العملیة، ویجب ومن أهم واجبا
ا لمواكبة نمو المعلومات السریعة والتكنولوجیات  ا وشخصیً تطویر المعلم مهنیً
المتغیرة باستمرار، فیجب على مدیر المدرسة أن یتابع التطورات في التعلیم 

مرار والتعلم ومشاركة هذه المعلومات مع المعلمین، وجعل المعلمین باست
عداد البیئة اللازمة لتحسین كفاءة  على اطلاع حول التغییرات والتطورات، وإ
المعلمین وتوفیر الفرص لتحسین المعلم، وفي هذا الصدد، هناك بعض 
السلوكیات التي یتعین على مدیري المدارس إظهارها مثل: تقدیر المعلمین 

ات التعاون وتشجیعهم على المخاطرة ومعاملتهم بالتعاطف وتشجیع سلوكی
بین المعلمین وجعل المعلمین یشعرون بأن المدیر یدعم جهودهم، ومن ثم 
فعلیه تعزیز الكفاءة المهنیة، وتوفیر الفرص لاستخدام هذه الكفاءة في 

علان الإنجازات.   المدارس، ومكافأة المعلمین على أساس النجاح، وإ
لمدرسي یعني ظروف التعلم المنظم جیدًا:الجو ا -خلق بیئة ومناخ للتدریس - ٥

العمل وتأثیر هذه الظروف على الأفراد، والجو المدرسي له تأثیر متعدد 
على تحفیز الأفراد، والتكامل مع المدرسة من حیث الروح والأداء، ومفهوم 
المناخ المدرسي هو مفهوم شامل یشمل سلوكیات الأفراد داخل المؤسسة 

سبة للتعلیم، یسهم مدیر وتفاعلهم مع البیئة، ومن خلال بناء بیئة منا
المدرسة في تعلم الطلاب، وهنا یعد مدیر المدرسة المسؤول عن تلبیة 
ا على  رغبات الموظفین، وتعزیز اندماجهم مع المدرسة والتأثیر إیجابیً
معنویاتهم وأدائهم لإنجاز هذه المهام، وینبغي إنشاء بیئة یعمل فیها الجمیع 

المتبادلین، ومن ثم یتعلق المناخ بكل سرور في جو من الثقة والتضامن 
م التعلم والتعلیم، ودعم الأفكار الجدیدة والرائدة  المدرسي الإیجابي ببیئات تقیّ
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في التعلیم، والاعتراف بالثقافات الفرعیة المختلفة داخل المدرسة، وتوفیر 
  اتجاه إیجابي یتعلق بالتعلیم والتعلیمات.

یات ووقت التعلم داخل الفصل، وتشتمل إدارة وقت التعلم: وتشتمل على العمل - ٦
العملیات التعلیمیة والوقت التعلیمي على زیادة/ حمایة الوقت المجدول 
رشادات الامتحانات/ الاختبار، وأنشطة الطلاب  لأغراض التدریس، وإ
الأخرى حیث تتم المحافظة على الاتصال والإشراف المباشر بین الطالب 

الوقت الذي یقضیه مدیرو المدارس الذین والمعلم، ویمكن تحدیده على أنه 
یعملون مباشرة مع المعلمین والطلاب لإنجاز التعلیم والتعلم، ولحمایة 
قترح إنشاء إطار جائزة للمشاركة  ُ تخصیص وقت تعلیمي للتعلیمات، ی
الجیدة، والالتزام المناسب مع الموظفین في تقدیم المشورة للآباء والأمهات 

م في الصف، وعقد اجتماع للموظفین لمناقشة حول الحضور غیر المنتظ
القضایا العادیة في تنظیم التعلیم وترتیبات العرض، وحمایة وقت التدریس 
في الفصول الدراسیة من الاضطرابات، وخطة الإشراف على الطلاب، توقع 
الوقت الذي سیبدأ فیه المعلمون وینتهوا في الوقت المحدد، والاستفادة من 

كامل للتوجیه، وزیارة الفصول الدراسیة لمشاهدة المعلمین الوقت الموزع ال
والطلاب، وحل قضایا الانضباط الصفي، والمحافظة على تسلسل تقدیم 
المنهج الدراسي كما ونوعًا، وضمان أن جمیع الوقت یقضى في تعلیم 
الطلاب، وتوفیر بیئة تشجع على التشغیل الفعال للمحتوى التعلیمي والترتیب 

والإدارة والمراقبة في الفصل الدراسي، ومن المهم أن یحتاج والتدخلات 
 المدیر إلى معرفة سبب وكیفیة ومتى تفعل الأشیاء والإشراف الجاد.

 ثانیا: الدراسة المیدانیة
بعد الانتهاء من الإطار النظري للبحث، جاءت الدراسة المیدانیة لتجیب 

ارس التعلیم العام بمحافظة عن السؤال البحثي الثاني: "ما واقع أداء مدیري مد
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البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة ومعوقاتها؟"، ویمكن تناول الدراسة 
جراءاتها ونتائجها على النحو التالي.   المیدانیة من حیث أهدافها وإ

:   :المیدانیة الدراسة أهداف أولاً
  تسعى الدراسة المیدانیة إلى تحقیق الأهداف التالیة:

أداء مدیري مدارس التعلیم العام (ابتدائي، إعدادي، ثانوي)  الكشف عن واقع  -
بمحافظة البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة، وذلك من وجهة نظر 

  الموجهین والوكلاء والمعلمین.
الكشف عن معوقات تحقیق القیادة التعلیمیة لدى مدیري مدارس التعلیم العام  -

 المدیرین أنفسهم.  (ابتدائي، إعدادي، ثانوي) من وجهة نظر
الكشف عن الفروق بین استجابات العینة حول واقع القیادة التعلیمیة لدى  -

ا لموقع المدرسة من السلم التعلیمي (ابتدائي،  مدیري التعلیم العام وفقً
 إعدادي، ثانوي).

 ثانیا: إجراءات الدراسة المیدانیة
  لتحقیق أهداف الدراسة قام الباحثان بما یلى:

الدراسة المتمثـل فـي مـدیري مـدارس التعلـیم العـام التابعـة لمدیریـة حصر مجتمع  -
  التربیة والتعلیم بمحافظة البحر الأحمر.

 تحدید عینة الدراسة. -
 إعداد أداة الدراسة (الاستبانة) وتوفیرها. -
 عرض الأداة على المحكمین للحصول على صدق المحكمین. -
 اسة لأغراض البحث العلمى.الالتقاء بأفراد عینة الدراسة، وبیان أهمیة الدر  -
 جمع استبانات أفراد عینة الدراسة واستبعاد الاستبانات غیر المكتملة. -
دخــــــال البیانــــــات إلــــــى الحاســــــب الآلــــــى بغیــــــة المعالجــــــة  - ــــتجابات وإ تفریــــــغ الاســ

 الإحصائیة.
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تحلیــــل النتـــــائج باســـــتخدام برنـــــامج الـــــرزم الإحصـــــائیة فـــــى العلـــــوم الاجتماعیـــــة  -
)SPSS, 23.( 

بلـــة المفتوحـــة مـــع عینـــة مـــن مـــدیري مـــدارس التعلـــیم العـــام؛ للتعـــرف إجـــراء المقا -
علــــى معوقــــات تحقیــــق القیــــادة التعلیمیــــة لــــدیهم فــــي ضــــوء نتــــائج الدراســــة 

 المیدانیة.
ا لما یلي:    ویمكن توضیح ذلك بالتفصیل وفقً

o )مجتمع وعینة الدراسة:١ (  
 تكون مجتمع الدراسة من جمیع موجهین ووكلاء ومعلمي المدارس فى

) ١نطاق مدیریات التربیة والتعلیم التابعة لمحافظة البحر الأحمر ویوضح جدول (
إحصائیة بأعداد الموجهین والوكلاء والمعلمین بمراحل التعلیم (الابتدائى 

 والإعدادى والثانوى)
إحصائیة بعدد بأعداد الموجهین والوكلاء والمعلمین :ى) ١جدول (
  والثانوى) والعینة المأخؤذة ونسبتها دادىوالإع (الابتدائى بمراحل التعلیم

 الوكلاء الموجهین الوظیفة
معلمى 
المرحلة 
 الابتدائیة 

معلمىالمرحلة 
 الاعدادیة

معلمى 
  المرحلة
 الثانویة

 الاجمالي

 ٤٢٢٢ ٨٠١ ١٣٠٩ ١٨٤٧ ١٧٥ ٩٠ المجتمع الأصل
 ١٠٦٨ ٢٦٠ ٢٩٧ ٣١٨ ١٢٠ ٧٣ العینة المأخوذة

النسبة المئویة من 
 صلمجتمع الأ

٢٥,٣٠ %٣٢,٤٥ %٢٢,٦٨ %١٧,٢١ %٦٨,٥٧ %٨١,١١% 

ولقــــد اختیــــرت عینـــــة عشــــوائیة طبقیـــــة مــــن مجتمــــع الدراســـــة تكونــــت مـــــن 
ا،  ٧٣) فردًا شملت (١٠٦٨( ً ،  ١٢٠موجه ا،  ٣١٨وكیلاً معلمـا  ٢٩٧معلما ابتـدائیً

ا،  ــا لمتغیــرات الوظیفــة ٢٦٠إعــدادیً ــا)، اختیــروا بالطریقــة العشــوائیة وفقً ــا ثانویً  معلمً
%، وهــي نســبة ٢٥،٣٠) فــردًا بنســبة ٤٢٢٢والســلم التعلیمــي والنــوع مــن إجمــالي (

ا لمعادلة ریتشارد جیجر. ٠،٩٥ملائمة لطبیعة الدراسة عند مستوى ثقة    وفقً
  ) أداة الدراسة:٢(
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تم الاستعانة بالاستبیان كأداة للدراسة المیدانیة، حیث یتم استخدامه من 
ق واسع من أجل الحصول على حقائق عن قبل في البحوث التربویة على نطا

الظروف القائمة بالفعل من المعایشین أو المشاركین أو المهتمین بمشكلة الدراسة، 
وقام الباحثان بإعداد أداة الدراسة (استبیان) لتقیس الممارسات القیادیة لمدیري 
 مدارس التعلیم العام في ضوء مدخل القیادة التعلیمیة من وجهة نظر (الوكلاء

والموجهین والمعلمین) بمراحل التعلیم الابتدائى والإعدادى والثانوى، من خلال 
الاستعانة بالأدب النظرى والدراسات السابقة والمقاییس المتعلقة بالقیادة التعلیمیة، 
إذ وضعت أداة الدراسة بصورتها الأولیة من خلال وضع قائمة بأهم الممارسات 

) فقرة (ممارسة قیادیة) موزعة إلى ستة ٨٤ن من (القیادیة للإدارة المدرسیة تتكو 
مجالات رئیسة هى: تحدید ومشاركة أهداف المدرسة، إدارة البرامج التربویة 
والعملیات التعلیمیة، قیاس العملیات التعلیمیة والطلاب، دعم المعلمین وتنمیتهم 

لتعلیمیة التعلم التنظیمي، إدارة العملیات ا -المهنیة، خلق بیئة ومناخ للتدریس
  ووقت التعلم.

  (أ) ثبات الأداة:
تـــم حســـب معامـــل الثبـــات لكـــل مجـــال مـــن المجـــالات الســـتة، والمجـــالات مجتمعـــة 

)، وكـــان الفاصـــل الزمنـــى بـــین التطبیـــق Test-Retestبطریقـــة الثبـــات بالإعـــادة (
 ٢٠مــوجهین،  ١٠الأول والتطبیــق الثــانى ثلاثــة أســابیع وتكونــت عینــة الثبــات مــن 

 ، ا،  ٥٠وكــــیلاً ــــا ابتـــــدائیً ا، ٥٠معلمً ــــا إعـــــدادیً ـــــا، مــــن مجتمـــــع  ٥٠معلمً ــــا ثانویً معلمً
الدراســة، واســتثنیت هــذه العینــة مــن المشــمولین بالدراســة وبلغــت قــیم معامــل الثبــات 

  )  ٢كما هو مبین فى جدول (
  معامل الثبات لمجالات الأداة الستة: ) ٢جدول (

 الكلى السادس الخامس الرابع الثالث الثانى الأول المجال
معامل 
 ٠,٨٩ ٠,٧٣ ٠,٧٩ ٠,٨٤ ٠,٨٢ ٠,٧٦ ٠,٨٧ الثبات
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ویرى الباحثان أن قیم معاملات الثبات السـابقة سـواء للمجـالات (المحـاور) 
  أو الدرجة الكلیة كافیة لأغراض الدراسة.

  (ب) صدق الأداة:
  وتم استخدام نوعین من الصدق هما:

م عرض الاستبیان على صدق المحكمین: ویسمى بالصدق الظاهري، حیث ت - ١
محكمین من أساتذة الجامعات ومن الخبراء المختصین بالإدارة والقیادة  ٩

التعلیمیة؛ بهدف الحكم على صلاحیته لتحقیق أهداف البحث، واستفاد الباحثان 
من ملاحظات المحكمین واقتراحاتهم، فیما یتعلق بتعدیل بعض الفقرات أو إعادة 

لذى وردت فیه، وقد أصبح عدد فقرات الاستبانة فى صیاغاتها لتتناسب والمجال ا
فقرة موزعة على مجالات الدراسة الستة، وقد اتفقوا جمیعا  ٨٤صیغتها النهائیة 

على أن الأداة بصورتها النهائیة تعد صالحة لتحقیق الهدف منها، وبذلك تم التأكد 
      من صدق المحكمین.

عامل الصدق الذاتي = الجذر الصدق الذاتي: وتم حسابه من المعادلة "م - ٢
، وهو معامل صدق مناسب ٠,٩٤) وهو ٠,٨٩التربیعي لمعامل معامل الثبات (

 لطبیعة الدراسة.
  (ج) الصورة النهائیة للاستبیان:

 ستة على موزعة عبارة )٨٤( من النهائیة صورته في الاستبیان تكون  
 جدًا، (عالیة جاباتالاست خماسي لیكرت لتدریج  وفقًا الاستجابات وتصحح أبعاد،
 ویعكس )،١ ،٢ ،٣ ،٤ ،٥وتمثل( جدًا) منخفضة منخفضة، متوسطة، عالیة،

 التالي: النحو على وعبارات أبعاده وتتمثل السلبیة، للعبارات بالنسبة ذلك
   التعلیمیة القیادة استبیان عبارات وعدد بأبعاد بیان :  )٣( جدول

 العبارات عدد البعد م
 ١٢ داف المدرسةتحدید ومشاركة أه ١
 ١٣ إدارة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة ٢
 ١٥ قیاس العملیات التعلیمیة والطلاب ٣
 ١٥ دعم المعلمین وتنمیتهم المهنیة ٤
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 ١٤ التعلم المنظم جیدًا - خلق بیئة ومناخ للتدریس ٥
 ١٥ إدارة وقت التعلم ٦

 ٨٤ أبعاد) ٦( الإجمالي

:   للنتائج صائیةالاح المعالجة ثالثاً
 الاستبیان، في الخماسي لیكرت تدریج والتصیح للإجابة الباحثان استخدم  
 مستویات من مستوى لكل الدرجات لفئات القطع درجة التالي الجدول ویوضح
  الدراسة.

مستویات التقدیر لاستجابات موجهي ووكلاء و  القطع درجة : )٤( جدول
  ومعلمي مدارس التعلیم العام

 العام التقدیر الدراسة أداة في التقدیر المئویة النسبة تالدرجا فئات
 الممارسة) (درجة

 درجة عالیة جدًا جدًا عالیة بدرجة یتحقق %١٠٠ إلى ٨٤ من ٥ إلى ٤,٢ من
 أقل إلى ٣,٤ من

 عالیة درجة عالیة بدرجة یتحقق %٨٤ من أقل إلى ٦٨ من ٤,٢ من

 أقل إلى ٢,٦ من
 متوسطة درجة متوسطة بدرجة یتحقق %٦٨ من أقل إلى ٥٢ من ٣,٤ من

 أقل إلى ١,٨ من
 منخفضة درجة منخفضة بدرجة یتحقق %٥٢ من أقل إلى ٣٦ من ٢,٦ من

 من أقل إلى ١ من
 منخفضة درجة جدًا منخفضة بدرجة یتحقق %٣٦ من أقل إلى ٣٠ من ١,٨

 جدًا
ــــا  لبرنــــامج الحــــزم الإحصــــائ یة للعلــــوم وتــــتم معالجــــة بیانــــات الدراســــة المیدانیــــة وفقً

، والـذي یعبـر عنـه Statistical Package for Social Scienceالاجتماعیـة 
ا  حیــث اسـتخدم الباحثــان لتحقیـق أهــداف الدراسـة المیدانیــة اختبــار  SPSSاختصـارً

)، وذلــك عنــد مســتوى الدلالــة One Way ANOVAتحلیــل التبــاین الأحــادى (
ات البعدیـة، وذلـك للكشـف عـن ) للمقارنـLsDالإحصائیة واستخدم اختبـار "شـیفیه" (

  مصادر الفروق بین مستویات المتغیرات.
: نتائج الدراسة وتحلیلها وتفسیرها:   رابعاً
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للإجابـــة عـــن الســـؤال الثـــاني والـــذى نصـــه:" مـــا واقـــع أداء مـــدیري مـــدارس 
التعلــیم العــام بمحافظــة البحــر الأحمــر فــي ضــوء القیــادة التعلیمیــة مــن وجهــة نظــر 

المعلمــین ومعوقاتــه مــن وجهــة نظــر المــدیرین أنفســهم؟، تــم مــا المــوجهین والــوكلاء و 
  یلي:

) نتائح الدراسة الخاصـة بواقـع ممارسـات مـدیري مـدارس التعلـیم العـام فـي ضـوء ١(
  القیادة التعلیمیة:

ولتحقیق ذلك تم حساب المتوسط الحسـابى، والانحـراف المعیـارى لكـل فقـرة 
ــــواردة فــــى أداة الدرا ســــة، التــــى تقــــیس واقــــع أداء مــــدیري (ممارســــة) مــــن الفقــــرات ال

مدارس التعلیم العام في ضوء مـدخل القیـادة التعلیمیـة فـى محافظـة البحـر الأحمـر، 
ـــا  وفـــق واقـــع ممارســـتها علـــى النحـــو ٨٤والبـــالغ عـــددها ( ) فقـــرة وتـــم ترتیبهـــا تنازلیً

  التالي: 
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتبة، للممارسات :)٥جدول (

القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محافظة البحر الأحمر في ضوء 
القیادة التعلیمیة من وجهة نظر الوكلاء والموجهین والمعلمین فى كل مجال من 

  مجالات القیادة التعلیمیة
 العدد المجالات

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 الترتیب التوافر

ید ومشاركة المجال الأول : تحد
 أهداف المدرسة

 ٤ متوسطة ١,٢٤ ٣,٠٢ ١٠٦٨

المجال الثانى : إدارة البرامج التربویة 
 والعملیات التعلیمیة

 ٣ متوسطة ١,٢٦ ٣,٣٠ ١٠٦٨

المجال الثالث: قیاس العملیات 
 التعلیمیة والطلاب

 ٢ متوسطة ١,٢٢ ٣,٣٥ ١٠٦٨

المجال الرابع : دعم المعلمین 
 ١ مرتفعة ١,٢٣ ٣,٣٦ ١٠٦٨ وتنمیتهم المهنیة

المجال الخامس: خلق بیئة ومناخ 
 التعلم المنظم جیدًا - للتدریس

 ٥ متوسطة ١,٢١ ٢,٩٨ ١٠٦٨

 ٦ متوسطة ١,٢٢ ٢,٨٨ ١٠٦٨ المجال السادس: إدارة وقت التعلم
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 متوسطة ٠,٦٤ ٣,١٥ ١٠٦٨ المجالات مجتمعة

علـــیم ) أن تقـــدیرات وكـــلاء ومـــوجهین ومعلمـــى مـــدارس الت٥یظهـــر جـــدول (
العــام بمحافظــة البحــر الأحمـــر لواقــع ممارســات القیادیـــة التعلیمیــة لمــدیري مـــدارس 
التعلــیم العــام فــى كــل مجــال مــن مجــالات الأداة الســتة والمجــالات مجتمعــة جــاءت 

) ٣,٠٢ضـــمن فئـــة التقـــدیر بدرجـــة متوســـطة فتـــراوح المتوســـط الحســـابى لهـــا بـــین (
ـــــد ومشـــــاركة أهـــــداف المدرســـــة، و( ـــــة والعملیـــــات ) إدار ٣,٣٠تحدی ـــــرامج التربوی ة الب

) دعــم المعلمــین ٣,٣٦) قیــاس العملیـات التعلیمیــة للطـلاب، و (٣,٣٥التعلیمیـة، و(
) ٢,٨٨) خلق بیئـة ومنـاخ للتـدریس الـتعلم التنظیمـى، و(٢,٩٨وتنمیتهم المهنیة، و(

إدارة العملیــــات التعلیمیــــة ووقــــت الــــتعلم، وجــــاءت مجتمعــــة لكافــــة أبعــــاد/ مجــــالات 
)، وهــذا یعنــي أن هنــاك فجــوة كبیــرة بــین ٣,١٥لتعلیمیــة بمتوســط حســابي (القیــادة ا

المطلـــوب مـــن مـــدیري مـــدارس التعلـــیم العـــام والواقـــع فـــي تحقیـــق القیـــادة التعلیمیـــة 
ــة للنهــــوض بالعملیــــة التعلیمــــة، ممــــا یعــــوق أداء هــــذه المــــدارس عــــن تحقیــــق  اللازمـ

  الأهداق التعلیمیة الموضوعة.
ـــــــدین ویـــــــدعم هـــــــذا التفســـــــیر مـــــــا أكد تـــــــه دراســـــــة باســـــــمة محمـــــــد ســـــــعد ال

 Manaseh)، ودراسـة (٢٠١٧)، ودراسة محمد عبـود الحراحشـة( ٢٠١١لوكاشه(
  (2017) ، ودراسـة +Naidoo and Petersen (2016)، ودراسـة 2016)

والتــي تتفــق جمعیهـــا مــع نتـــائج الدراســة الحالیــة والتـــي تشــیر إلـــي أن درجــة  تـــوافر 
یري المــــدارس مــــن وجهـــة نظــــر المعلمــــین جــــاءت أبعـــاد القیــــادة التعلیمیــــة لـــدي مــــد

متوســطة. ممـــا یتطلــب مـــن المســئولین عـــن التعلــیم الاهتمـــام بوضــع معـــاییر دقیقـــة 
ــــادة التعلیمیــــة لعلاقتهــــا  ــــار وتعیــــین المــــدیرین یراعــــي فیهــــا أبعــــاد القی وجدیــــدة لاختی
الإیجابیــــة بتحســــین ممارســــات المعلــــم وفعالیتــــه التعلیمیــــة الذاتیــــة وتحســــین المنــــاخ 

  لتعلیمي للمدرسة.ا
 Ismail, Don, Husin andوتختلـف نتـائج الدراسـة الحالیـة مـع دراسـة 

Khalid (2018)  ودراسـة ،Nguyen,Hallinger and Cheng (2018) ،
 ,Jones,Cheah، ودراســـة Parlar and Cansoy (2017)ودراســـة 
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Devadason and Adams (2017) حیــث تتفــق جمعیهــا علــي أن درجــة ،
القیـادة التعلیمیـة لـدي مـدیري المـدارس جـاءت مرتفعـة، ویرجـع ذلـك إلـي  توافر أبعاد

اخــتلاف الثقافــات والاهتمامــات بــین مصــر و مالیزیــا وأســطبول وفیتنــام، حیــث تهــتم 
ــــة،  هــــذه الــــدول بثقافــــة تطــــویر وتحســــین المنــــاخ التعلیمــــي فــــي المؤسســــات التعلیمی

ــــة فــــي إدارة المــــدارس ومنهــــا الإ دارة الذاتیــــة للمدرســــة، وتطبیــــق الاتجاهــــات الحدیث
وتحویـــل المـــدارس إلـــي مجتمعـــات تعلـــم مهنیـــة محترفـــة تطـــور مـــن أداء المعلمـــین 
العـــاملین علـــي حـــد ســــواء،  ولـــن یتحقـــق كـــل هــــذا إلا مـــن خـــلال القائـــد التعلیمــــي 

  الفعال.
  ویمكن توضیح ذلك بالتفصیل لكل بعد/ مجال على النحو التالي.

  المدرسةالمدرسة  دافدافأهأه  ومشاركةومشاركة  تحدیدتحدید  الأول:الأول:  المجالالمجال  (أ)(أ)
الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محافظة :  ) ٦جدول (

البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة من وجهة نظر الوكلاء والموجهین 
  والمعلمین فى مجال تحدید ومشاركة أهداف المدرسة

المتوسط  N العبارات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 رالتواف

 الترتیب

٢ 

توفیر التواصل المنهجي ثنائي الاتجاه مع أعضاء 
المدرسة فیما یتعلق بالأهداف والغایات المستمرة 

 للمدرسة
 ١ مرتفعة ١,١٧ ٣,٣٨ ١٠٦٨

تطویر واستخدام قنوات الاتصال مع أولیاء الأمور  ١١
 لغرض تحدید أهداف المدرسة

 ٢ متوسطة ١,٤٠ ٣,٢٦ ١٠٦٨

١٠ 
تطویر وتنفیذ الأهداف التعلیمیة دمج المعلمین في 

 ٣ متوسطة ١,٤٤ ٣,٢٥ ١٠٦٨ المدرسیة والغایات التعلیمیة

 ٤ متوسطة ١,٣٠ ٣,٣١ ١٠٦٨الریادة في وضع أهداف المدرسة موضع التنفیذ ٩

وضع الأهداف المرتبطة برفع مستوى النجاح الحالي  ٨
 للطلاب

 ٥ متوسطة ١,١٤ ٢,٩٧ ١٠٦٨

٤ 
ا من ن جاحات الطلاب عند تطویر الاستفادة كثیرً

 ٦ متوسطة ١,١٦ ٢,٩٦ ١٠٦٨ أهداف المدرسة

 ٧ متوسطة ١,٢١ ٢,٩٢ ١٠٦٨تشجیع المعلمین على العمل لتحقیق نفس الأهداف ٧
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 N العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 رالتواف

 الترتیب

 ٨ متوسطة ١,٢٥ ٢,٩٣ ١٠٦٨تعزیز التوافق بین أهداف المدرسة والمقررات التعلیمیة ٥
 ٩ متوسطة ١,١٢ ٢,٩٢ ١٠٦٨ مراجعة أهداف المدرسة وتحدیثها ٣

فتح النقاش حول أهداف المدرسة في اجتماعات  ٦
 ١٠ متوسطة ١,١٤ ٢,٨٤ ١٠٦٨ مجلس الإدارة

٢ 
تشجیع الجمیع في المدرسة على مشاركة أهداف 

 ١١ متوسطة ١,٢٤ ٢,٧٦ ١٠٦٨ المدرسة

شرح الأهداف العامة  للمدرسة لكل من المعلمین  ١
 والطلاب

 ١٢ متوسطة ١,٢٤ ٢,٧٠ ١٠٦٨

 
جال الأول : تحدید ومشاركة أهداف الم

 ٤ متوسطة ١,٢٤ ٣,٠٢ ١٠٦٨ المدرسة

 المدرسة أهداف ومشاركة تحدید محور أن السابق الجدول من یتضح
 التعلیمیة القیادة مجالات بین من الرابعة المرتبة وفي متوسطة بدرجة جاء

 بدرجة واحدة عبارة وجاءت ،١,٢٤ معیاري وانحراف ٣,٠٢ حسابي بمتوسط
 ثنائي المنهجي التواصل "توفیر وهي )١٢( العبارة الأولى المرتبة واحتلت الیةع

 للمدرسة" المستمرة والغایات بالأهداف یتعلق فیما المدرسة أعضاء مع الاتجاه
 العبارات جمیع جاءت بینما ،١,١٧ معیاري  وانحراف ٣,٣٨ حسابي بمتوسط

 الثانیة المرتبة احتلت التي )١١( العبارة أعلاها وكان متوسطة، بدرجة التالیة
 أهداف تحدید لغرض الأمور أولیاء مع الاتصال قنوات واستخدام تطویر " وهي

 المرتبة في یلیها ،١,٤٠ معیاري وانحراف ٣,٢٦ حسابي وبمتوسط المدرسة"
 الأهداف وتنفیذ تطویر في المعلمین وهي"دمج )١٠( العبارة جاءت الثالثة

 معیاري وانحراف ٣,٢٥  حسابي بمتوسط التعلیمیة" توالغایا المدرسیة التعلیمیة
 )٢( العبارة عشر) الحادیة (المرتبة الأخیرة قبل المرتبة في جاء بینما ،١،٤٤
 حسابي بمتوسط المدرسة" أهداف مشاركة على المدرسة في الجمیع تشجیع وهي

 ر)عش الثانیة (المرتبة الأخیرة المرتبة في وجاء ،١,٢٤ معیاري وانحراف ٢,٧٦
 والطلاب" المعلمین من لكل للمدرسة  العامة الأهداف "شرح وهي )١( العبارة



 ٢٠١٩٢٠١٩  لسنةلسنة  --العدد الثانى العدد الثانى   --الحادى عشر الحادى عشر   المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربیةالتربیة  كلیةكلیة  ـ ـ الدراسات التربویة والانسانیةالدراسات التربویة والانسانیة  مجلةمجلة

                                                     ٢٦٣  

 مدیري أن سبق ما ویدل ،١,٢٤ معیاري وانحراف ٢,٧٠ حسابي بمتوسط
 الأعباء وكثرة الإدارة لمركزیة المرجوة بالصورة المجال هذا یحققوا لم المدارس
 هناك أن رأت العینة أن من مالرغ فعلي والتطبیق، الأهداف بین والفصل الإداریة،
 والغایات بالأهداف یتعلق فیما المدرسة وأعضاء المدیر بین منهجي تواصل

 على المبنیة والأسس التواصل هذا آلیات أن إلا مرتفعة بدرجة للمدرسة المستمرة
 أولیاء بمشاركة یرتبط فیما سواء المرجوة، بالصورة تكن لم الأهداف هذه وضع

ا الأمور  تطویر في المعلمین مع الفعالة المشاركة أو حدیثة، اتصال واتلقن  وفقً
 والمقررات الطلاب بنجاحات ربطها أو التنفیذ، موضع ووضعها الأهداف هذه

 لتقییم خاصة اجتماعات تخصیص أو التنفیذ، أو البناء حیث من سواء الدراسیة
 المدرسة موقع على ونشرها مشاركتها عملیة واقتصار وتطویرها، الأهداف هذه
 ونقص تطبیقها، كیفیة أو الطلاب أو للمعلمین شرحها محاولة دون وجد) (إن

ا بعدًا المجال هذا أن من الرغم على وهذا للطلاب، الأكادیمي الإرشاد  ومعیارً
ا  هذه تشابه مع روتینیة بصورة یتم أنه إلا والاعتماد الجودة ضمان في أساسیً

     كاناتها.إم عن النظر بغض المدارس بین الأهداف
 دون تحول التي المعوقات عن المدارس مدیري مع المفتوحة المقابلة وفي

 بعض ذكر الكافیة، بالصورة المدرسة أهداف ومشاركة تحدید مجال تحقیق
 التدریسیة الأعباء وكثرة الإداریة الأعباء زیادة المعوقات: هذه من أن المدیرین
 أولیاء وانشغال المعلمین، مع عاتوالاجتما المناقشة فرص یقلل مما للمعلمین
 نجاحات على الأمور أولیاء وتركیز المدرسة، اجتماعات حضور عن الأمور

 ومركزیة ، بدرجاتهم الطلاب تفوق ثقافة لارتباط الآلیة عن النظر بغض الطلاب
 مراجعة وعدم المدرسیة، البیئة عن النظر بغض المدرسیة المقررات أهداف
 وضعف المدرسة، بأهداف ربطها عند المعلمین قبل من یةالدراس المقررات أهداف
 أهداف وتحدیث وضع وصوریة المدارس، في للطلاب الأكادیمي الإرشاد آلیات

ا أقوم بقوله: المدیرین أحد ویشیر إمكاناتها، عن النظر بغض المدرسة  بالرد یومیً
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 ومالی نهایة حتى الصباح في المدرسة دخولي من الإداریة المكاتبات على
 المعلمین على الاعتماد إلى فاضطر المنزل، إلى معي أخذه تبقى وما الدراسي،

ا    الطلاب. نتائج هو یهمني وما المدرسة، أهداف تحقیق في لرؤیتهم  وفقً
 یجب ما حول والوكلاء والموجهین المعلمین مع المفتوحة المقابلة في أما

 یشیر المدرسة، أهداف ةومشارك تحدید مجال لتحقیق المدرسة مدیر به یقوم أن
 الجانب هذا ویتطلب تعلیمین كقادة المدیرن تواجد یجب أنه إلى المعلمین غالبیة

 العملیة على الاقتصار وعدم الدراسیة الفصول في المعلمین مع والتواجد الظهور
 من المدرسة أغراض تحدید المدارس مدیري على ویجب الإداریة، والمكاتبات

 جمیع وأن الأمور، وأولیاء والطلاب المعلمین بین لفعالا التواصل توفیر خلال
 وشرح الرؤیة، تطویر عملیة في یشاركوا أن یجب المدرسة في المصلحة أصحاب

ا، لهم الأهداف هذه  هذه نشر في الاجتماعي التواصل وسائل كافة وتوظیف جمیعً
 تكون أن یجب المدارس أن على الدراسة في المعلمون ویتفق وتطویرها، الأهداف

 المحلي، المجتمع الرؤیة هذه تخدم وأن المدرسة، أعضاء بین مشتركة رؤیة لها
 إلى المعلمین أحد ویشیر المدرسة، وأهداف رؤیة خدمة على المدرسة مدیر ویقوم

 تعلیم من الأساسي الهدف یكون أن في یركزوا أن المدارس مدیري على یجب أنه
 على ویجب ، الأهداف هذه لتحقیق یهف یعیشون الذي المجتمع إفادة هو الطلاب

ا العمل والمعلمین المدرسة مدیر  والأفكار الآراء وتبادل للمدرسة رؤیة لتطویر معً
 في متكاملین والإرشاد التعلیم عملیة تكون حتى المدرسة، في الفشل جوانب لحل

 المدرسي الجدول ضمن الطلابي للإرشاد جداول وضع مع نجاحًا، وأكثر المدرسة
  لمین.للمع

 عملیة المدرسة أهداف وضع عملیة تكون ألا یجب أنه أخر معلم ویرى
 ونجاحات المدرسة أهداف لدراسة لجان تشكیل المدیرین على فیجب صوریة،
 تحدید ثم الأفكار هذه وتقییم المدرسة، في من جمیع أفكار یدرسوا وأن الطلاب،

ا" "أنا فكرة عن عن المدیرون یتخلى وأن ملاءمة، الأكثر الهدف  والدعوة دائمً
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 المعلمین نظر وجهات الاعتبار بعین یأخذ أن ویجب المنظم، الجماعي للعمل
   المدرسة. في مشتركة أغراض وضع أجل من

  (ب) المجال الثاني : إدارة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة
ظة الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محاف: )٧جدول (

البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة من وجهة نظر الوكلاء والموجهین 
  والمعلمین فى مجال إدارة إدارة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة

المتوسط  N العبارات م 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

١٢ 
العمل مع المعلمین في تحسین إدارة 

علیمي في الفصول الدراسیة البرنامج الت
 بما یتفق مع احتیاجات الطلاب.

 ١ مرتفعة ١,٢٥ ٣,٥٤ ١٠٦٨

١١ 
تشجیع المعلمین على إشراك طلابهم في 

 ٢ مرتفعة ١,٣٤ ٣,٣٨ ١٠٦٨ الأنشطة

٧ 
تشجیع المعلمین على استخدام المواد 

 ٣ مرتفعة ١,٢٦ ٣,٤٤ ١٠٦٨ التعلیمیة بحریة

٤ 
قییم المواد المشاركة بنشاط في اختیار وت

التعلیمیة المساعدة (كتاب ، دوریة، إلخ) 
 المرتبطة بالبرامج التعلیمیة

 ٤ مرتفعة ١,٢١ ٣,٣٩ ١٠٦٨

تحقیق التنسیق بین مستویات البرامج  ٣
 التعلیمیة في المدرسة

 ٥ مرتفعة ١,٢٢ ٣,٣٥ ١٠٦٨

١٣ 
تطویر إدارة البرنامج التعلیمي على أساس 

 البحث والممارسة السلیمة.
 ٦ متوسطة ١,٠٦ ٣,٢٨ ١٠٦٨

ا  لحل المشكلات التعلیمیة ١٠  ٧ متوسطة ١,٢٨ ٣,٣١ ١٠٦٨ التواجد شخصیً

ضمان أن الطلاب لدیهم وصول كاف إلى  ٩
 المواد التعلیمیة

 ٨ متوسطة ١,٢١ ٣,٢٣ ١٠٦٨

١ 
إعداد خطة النشاط السنوي عن الأنشطة 

 التعلیمیة للمدرسة وتقاریرها
 ٩ متوسطة ١,٢٢ ٣,١٧ ١٠٦٨

٢ 
إعطاء أهمیة كبیرة في أخذ احتیاجات 

الطلاب وتوقعاتهم في الاعتبار في برنامج 
 المدرسة

 ١٠ متوسطة ١,٣٠ ٣,٢٢ ١٠٦٨

 ١١ متوسطة ١,٣٦ ٣,١٨ ١٠٦٨زیارة مستمرة للفصول الدراسیة لضمان  ٥
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 N العبارات م 
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

الاستخدام الفعال لوقت التدریس في 
 الصف

٦ 
تشجیع الأنشطة الاجتماعیة والثقافیة 

 ١٢ متوسطة ١,٣٠ ٣,٢٥ ١٠٦٨ یة اللامنهجیةوالتعلیم

أخذ ملاحظات دوریة حول مدى توافر  ٨
 الموارد التعلیمیة

 ١٣ متوسطة ١,٣٢ ٣,٠٨ ١٠٦٨

 
المجال الثانى : إدارة البرامج التربویة 

 والعملیات التعلیمیة
 ٣ متوسطة ١,٢٦ ٣,٣٠ ١٠٦٨

 والعملیــــات التربویــــة البــــرامج إدارة محــــور أن الســــابق الجــــدول مــــن یتضــــح
ــــة  القیــــادة مجــــالات بــــین مــــن الثالثــــة المرتبــــة وفــــي متوســــطة بدرجــــة جــــاء التعلیمی
 عبـارات خمـس وجـاءت ،١,٢٦ معیـاري وانحـراف ٣,٣٠ حسـابي بمتوسـط التعلیمیة

 المعلمـین مـع "العمـل وهي )١٢( العبارة الأولى المرتبة  احتلت حیث عالیة، بدرجة
 احتیاجــات مــع یتفــق بمــا الدراســیة الفصــول فــي التعلیمــي البرنــامج إدارة تحســین فــي

 )٣( العبـــارة وأخرهـــا ،١,٢٥ معیـــاري  وانحـــراف ٣,٥٤ حســـابي بمتوســـط الطـــلاب"
 البـــــرامج مســـــتویات بـــــین التنســـــیق تحقیـــــق " وهـــــي الخامســـــة المرتبـــــة احتلـــــت التـــــي

 بینمـــا ،١،٢٢ معیـــاري  وانحـــراف ٣,٣٥ حســـابي بمتوســـط المدرســـة" فـــي التعلیمیـــة
 التـــي )١٣( العبـــارة أعلاهـــا وكـــان متوســـطة، بدرجـــة التالیـــة تالعبـــارا بـــاقي جـــاءت
 البحــــث أســــاس علــــى التعلیمــــي البرنــــامج تطــــویر " وهــــي السادســــة المرتبــــة احتلــــت

 فـــي یلیهـــا ،١,٠٦ معیـــاري وانحـــراف ٣,٢٨ حســـابي وبمتوســـط الســـلیمة" والممارســـة
ا التواجــــد وهــــي" )١٠( العبــــارة جــــاءت الســــابعة المرتبــــة  المشــــكلات لحــــل  شخصــــیً

 المرتبـة فـي جـاء بینمـا ،١,٢٨ معیـاري وانحراف ٣,٢١  حسابي بمتوسط التعلیمیة"
 الاجتماعیـة الأنشـطة "تشـجیع وهـي )٦( العبارة عشر) الحادیة (المرتبة الأخیرة قبل

 ،١,٣٠ معیــاري وانحــراف ٣,٢٥ حســابي بمتوســط اللامنهجیــة" والتعلیمیــة والثقافیــة
 ملاحظـات أخـذ " وهـي )٨( العبـارة عشـر) ثانیـةال (المرتبة الأخیرة المرتبة في وجاء
 معیـاري وانحـراف ٣,٠٨ حسـابي بمتوسـط التعلیمیـة" الموارد توافر مدى حول دوریة
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 بدرجــة جـاءت عبـارات خمـس هنـاك أن مـن الـرغم علـى أنـه الباحثـان ویـرى ،١،٢٢
 هــذا فــي المنشــودة الأهــداف تحقــق لا أنهــا علــى تــدل العبــارات بــاقي أن إلا مرتفعــة

 الفــرص إعطــاء دون واحــدة بصــورة إداراتهــا وتــتم مركزیــة البــرامج فغالبیــة انــب،الج
ــــا للمــــدارس الكافیــــة  یــــرى حــــین ففــــي والابتكــــار، للإبــــداع وتطلعاتهــــا لامكاناتهــــا وفقً

 الفصـــول فـــي التعلیمـــي البرنـــامج تحســـین فـــي المعلمـــین مـــع العمـــل " أن المعلمـــون
 طلابهـم إشـراك علـى المعلمـین جیعتش و" الطلاب" احتیاجات مع یتفق بما الدراسیة

ــــة المــــواد اســــتخدام علــــى المعلمــــین تشــــجیع و" الأنشــــطة"، فــــي  و" بحریــــة" التعلیمی
 إلـخ) دوریـة، ، (كتـاب المسـاعدة التعلیمیـة المـواد وتقییم اختیار في بنشاط المشاركة
 فـي التعلیمیـة البـرامج مسـتویات بـین التنسـیق تحقیق و" التعلیمیة" بالبرامج المرتبطة
 احتیاجــــات ثقافــــة تــــتلخص المعتــــاد فــــي أنــــه إلا مرتفعــــة، بدرجــــة جــــاءت المدرســــة"
 علــى الحصــول فــي التعلیمــي البرنــامج إدارة تحســین ضــوئه فــي یــتم الــذي الطــلاب
 البرنـامج إدارة بتطـویر الاهتمـام وضـعف فقـط، التحصیلي) (الجانب مرتفعة درجات

 الزیــارات فــي الحــاد لــنقصا مــع الســلیمة، والممارســة البحــث أســاس علــى التعلیمــي
ـا ولـیس روتینیـة بصـورة وتـتم المدیرین قبل من الصفیة  -(قبـل العلمیـة للمنهجیـة وفقً

 فــي للمشــاركة طلابهــم تشــجیع مــن الــرغم علــى وكــذلك الصــفیة، الزیــارة بعــد -أثنــاء
 والتعلیمیـــــــة والثقافیـــــــة الاجتماعیـــــــة الأنشـــــــطة تشـــــــجیع أن إلا المدرســـــــیة الأنشـــــــطة
 دون ورتابتهـا الأنشـطة هـذه روتینة على یدل مما متوسطة، صورةب جاء اللامنهجیة

 تشــجیع فــإن وكــذلك المدرســة، إمكانــات ضــعف ظــل فــي الطــلاب احتیاجــات دراســة
 وتقیـیم اختیـار فـي بنشـاط والمشـاركة بحریـة التعلیمیـة المواد استخدام على المعلمین

 فـــي القصـــور ظـــل فـــي منـــه المرجـــوة النتـــائج یحقـــق لـــن المســـاعدة التعلیمیـــة المـــواد
ا التواجـــد  المعلمـــین أن ضـــمان فـــي والقصـــور التعلیمیـــة، المشـــكلات لحـــل  شخصـــیً

 الإمكانــــات نقــــص ظــــل فــــي التعلیمیــــة المــــواد إلــــى كــــاف وصــــول لــــدیهم والطــــلاب
مكانـات التعلیمیـة،  فــي نقـص ظــل فـي الـدوري التحــدیث وعـدم المدرسـیة المكتبــات وإ
  .الدراسیة الفصول كثافة وارتفاع میزانیتها،
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 تحقیـق دون تحـول التـي المعوقـات عـن المدیرین مع المفتوحة المقابلة وفي
 غالبیــــة اتفــــق الكافیــــة، بالصــــورة التعلیمیــــة والعملیــــات التربویــــة البــــرامج إدارة مجــــال

 الطلابیــة، الأنشـطة میزانیــة نقـص منهــا: المعوقـات مــن العدیـد تــوافر علـى المـدیرین
 التعلیمیـــــــة الإمكانـــــــات ونقـــــــص ،الأنشـــــــطة هـــــــذه مقابـــــــل الطـــــــلاب أعـــــــداد وزیـــــــادة

 وخطتــه، الدراســي بــالمقرر المعلمــین والتــزام الدراســیة، الفصــول داخــل والتكنولوجیــة
 بالحـد یفـي لا بمـا المدرسـة میزانیـة في حاد ونقص الدراسیة، الفصول كثافة وارتفاع
 وتطویرهــــا، تحــــدیثها یعــــوق ممــــا المكتبــــة میزانیــــة ونقــــص المتطلبــــات، مــــن الأدنــــى
 الدراســیة المقــررات علــى والاعتمــاد الطــلاب، أعــداد مقابــل المكتبــة ةمســاح وصــغر
ـــــب ـــــة والكت ـــــرة (الملخصـــــات)، الخارجی ـــــاء وكث ـــــة الأعب ـــــي الإداری ـــــل الت  الزیـــــارات تقل
  التعلیمي. البرنامج إدارة حول التدریبیة الدورات ونقص الصفیة،

 جـبی مـا حـول والـوكلاء والمـوجهین المعلمـین مـع المفتوحة المقابلة في أما
 التعلیمیـة، والعملیـات التربویـة البـرامج إدارة مجال لتحقیق المدرسة مدیر به یقوم أن

 تقنیـات یعـرف أن المدرسـة مـدیر علـى یجـب المعلمـون: ذكرهـا التي الآراء بین فمن
ــــیم ــــدًا التعل ــــار كشــــرط جی ــــیم ومراقبــــة و  المــــدارس، مــــدیري لاختی الإشــــراف علــــى تعل

 لتطویرهــا، اللازمــة التــدریبات تــوفیر معنها،الطــلاب مــن قبــل مــدیر المدرســة وتحســی
تزویـــد المعلمـــین بـــالموارد المعاصـــرة اللازمـــة لفعالیـــة الأنشـــطة التعلیمیـــة، وتـــوفیر و 

القدوة الحسنة لهم من قبل المدیر، وتوفیر ملاحظات بنـاءة حـول الاسـتخدام الفعـال 
 الوثیـق تعـاونوال الطـلاب، مـع التواصـل بكیفیـة المدرسة مدیر یلم وأنلهذه الموارد، 

ـــا آرائهـــم فـــي للنظـــر المعلمـــین مـــع  علیـــه ویجـــب التعلیمیـــة، العملیـــة إدارة حـــول دائمً
 العـلاج وتقـدیم التعلیمیـة العملیـة فـي إیجـابي حدث لكل الدعم أنواع كل تقدیم أیضًا
ا یـــؤدي وأن المحتـــاجین، للمعلمـــین المدرســـة فـــي ســـلبي جانـــب لكــل ا  دورً  فـــي نشـــطً

 وأن المدرسـة، فـي الفعـال التـدریس عملیـة فـي نموذجًـا یكونـوا وأن التعلیمیة، العملیة
ــــد المدرســــة مــــدیر یــــوطن ــــة الأنشــــطة تعلیمــــي كقائ ــــیم، فــــي الإبداعی  وتشــــجیع التعل

ــــاج علــــى وتحفیــــزهم والطــــلاب المعلمــــین ــــة مــــوارد إنت ــــة مــــن تعلیمی  المحیطــــة، البیئ
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 التعلیمیــة رةالإدا مــع بالتعــاون والعمــل المعلمــین، مــع الإبداعیــة الأنشــطة ومشــاركة
 المعلمــین أحــد وأضــاف ،سةدرللم یةدلماا ظــروفلا نتحسی علــى المحلــي والمجتمـع

ا المدرسة مدیر یكون أن یجب أنه  تطـویر علیهمـا ویجـب كصـدیق، المعلـم مـن قریبً
ــا، التــدریس عملیــة  والطــلاب المعلمــین مــن لكــل عالیــة توقعــات  لدیــه یكــون وأن معً

 بـرامج تنظـیم وینبغـي الروتینیـة، التدریسـیة جبـاتالوا أداء مجـرد ولیس المدرسة، في
 والــــتعلم، التعلـــیم عملیـــة فـــي للمعلمـــین المدرســـة مـــدیر قبـــل مـــن والإرشـــاد التثقیـــف
 الدراســــیة، الفصــــول داخــــل والتدریســــیة والتعلیمیـــة المادیــــة الإمكانــــات كافــــة وتـــوفیر
 یـة،دور  بصـورة المكتبـة تحـدیث علـى والعمـل الطلابیـة، للأنشـطة مخصصة وأماكن

    المكتبات. داخل التكنولوجیة والمواد الرقمنة وتوظیف
  والطلابوالطلاب  التعلیمیةالتعلیمیة  العملیاتالعملیات  :قیاس:قیاس  الثالثالثالث  المجالالمجال  (ج)(ج)

الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محافظة : ) ٨جدول (
البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة من وجهة نظر الوكلاء والموجهین 

  ى مجال قیاس العملیات التعلیمیة والطلابوالمعلمین ف
 N العبارات م 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

١٥ 
دراسة علامات الطلاب لتقدیم معلومات 

 ١ مرتفعة ١,١٤ ٣,٥٧ ١٠٦٨ حول تنفیذ المنهج

عقد اجتماعات دوریة لمناقشة المسائل  ١٢
 جالتعلیمیة وتقاریر تنفیذ المنه

 ٢ مرتفعة. ١,٢١ ٣,٥٧ ١٠٦٨

التواصل المباشر مع الطلاب لمناقشة  ٩
 المشكلات المدرسیة

 ٣ مرتفعة ١,٢٥ ٣,٤٧ ١٠٦٨

١ 
التحدث مع المعلمین فرادى لمناقشة 

 مستوى نجاح الطلاب
 ٤ مرتفعة ١,٢٨ ٣,٤٦ ١٠٦٨

٤ 
تحدید الطلاب الذین یحتاجون إلى 

 ٥ توسطةم ١,٢٧ ٣,٣٨ ١٠٦٨ اهتمامات تعلیمیة خاصة

التشاور مع المعلمین لتحدید نقاط القوة  ٢
 والضعف في البرامج التعلیمیة

 ٦ متوسطة ١,٣٤ ٣,٣٦ ١٠٦٨

 ٧ متوسطة ١,٣٢ ٣,٣٦ ١٠٦٨مناقشة أداء الطلاب عبر الاجتماعات  ١٠
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 N العبارات م 
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

 مع أولیاء الأمور والمجالس المدرسیة.

تقدیم تغذیة راجعة شفهیة وخطیة  ١١
 للمعلمین

 ٨ متوسطة ١,٢٠ ٣,٣٨ ١٠٦٨

٧ 
توضیح القضایا الهامة المعلمین فیما 
 یتعلق بالتعلیم بعد الملاحظة الصفیة

 ٩ متوسطة ١,٢٠ ٣,٣٦ ١٠٦٨

٣ 
مراجعة البرنامج المدرسي وفق نتائج 
جراء التعدیلات اللازمة  ١٠ متوسطة ١,١٩ ٣,٢٦ ١٠٦٨ الامتحانات وإ

إعلام المعلمین فیما یتعلق بمستوى  ٥
 ورة مكتوبة أو شفویةنجاح المدرسة بص

 ١١ متوسطة ١,١٤ ٣,٢٥ ١٠٦٨

١٤ 

مراقبة وتعزیز سلوكیات المعلمین 
الإیجابیة في الفصل الدراسي التي 
ا  ا وفصلاً منظمً تضمن مناخًا أكادیمیً

 جیدًا.

 ١٢ متوسطة ٠,٩٩ ٣,٢٦ ١٠٦٨

مراجعة أعمال الطلاب عند تقییم  ٨
 التدریس داخل الفصل

 ١٣ متوسطة ١,٢٠ ٣,٢٤ ١٠٦٨

٦ 
مكافأة الطلاب المتمیزین على مستوى 

 الفصل أو على مستوى المدرسة
 ١٤ متوسطة ١,١٧ ٣,٢٠ ١٠٦٨

١٣ 
تقییم التقدم نحو تحقیق الأهداف 

 ١٥ متوسطة ١,٣٣ ٣,١٨ ١٠٦٨ والغایات التعلیمیة

 
المجال الثالث: قیاس العملیات التعلیمیة 

 ٢ متوسطة ١,٢٢ ٣,٣٥ ١٠٦٨ والطلاب

 والطــلاب التعلیمیــة العملیــات قیــاس محــور أن الســابق لالجــدو  مــن یتضــح
 بمتوسـط التعلیمیـة القیـادة مجالات بین من الثانیة المرتبة وفي متوسطة بدرجة جاء

 حیـث عالیـة، بدرجـة عبـارات أربـع وجـاءت ،١,٢٢ معیاري وانحراف ٣,٣٥ حسابي
 دیملتقـــــ الطـــــلاب علامـــــات دراســـــة " وهـــــي )١٥( العبـــــارة الأولـــــى المرتبـــــة  احتلـــــت

 ،١,١٤ معیـــاري  وانحـــراف ٣,٥٧ حســابي بمتوســـط المـــنهج" تنفیــذ حـــول معلومــات
 فــرادى المعلمــین مـع "التحــدث وهـي الرابعــة المرتبـة احتلــت التـي )٧( العبــارة وأخرهـا
 ،١,٢٨ معیـاري  وانحـراف ٣,٤٦ حسـابي بمتوسـط الطـلاب" نجاح مستوى لمناقشة
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 التـي )٤( العبـارة أعلاهـا وكـان طة،متوسـ بدرجـة التالیـة العبـارات بـاقي جاءت بینما
ـــذین الطـــلاب تحدیـــد " وهـــي الخامســـة المرتبـــة احتلـــت  اهتمامـــات إلـــى یحتـــاجون ال
 فـــــي یلیهــــا ،١,٢٧ معیـــــاري وانحــــراف ٣,٣٨ حســـــابي وبمتوســــط خاصـــــة" تعلیمیــــة
 القــوة نقــاط لتحدیــد المعلمــین مــع وهي"التشــاور )٢( العبــارة جــاءت السادســة المرتبــة

 ،١,٣٤ معیـاري وانحـراف ٣,٣٦  حسـابي بمتوسـط التعلیمیـة" البـرامج في والضعف
 مكافـأة " وهـي )٦( العبـارة عشـر) الرابعة (المرتبة الأخیرة قبل المرتبة في جاء بینما

 حسـابي بمتوسـط المدرسـة" مسـتوى علـى أو الفصل مستوى على المتمیزین الطلاب
 عشـر) الخامسـة بـة(المرت الأخیرة المرتبة في وجاء ،١,١٧ معیاري وانحراف ٣,٢٠
 بمتوســط التعلیمیــة" والغایــات الأهـداف تحقیــق نحــو التقـدم "تقیــیم وهــي )١٣( العبـارة

 الممارســـات غالبیــة وقـــوع الباحثــان ویــرى ،١,٣٣ معیـــاري وانحــراف ٣,١٨ حســابي
 البرنــامج بــإدارة الخــاص الســابق البعــد فـي فالقصــور لهــا، الأدنــى الحــد فــي المرتفعـة
 والطـــــلاب، التعلیمیــــة العملیـــــات قیــــاس علـــــى انعكــــس علمیـــــةالت والعملیــــة التعلیمــــي
 المـــــنهج وتنفیـــــذ الطــــلاب علامـــــات مناقشــــة فیهـــــا یـــــتم التــــي الاجتماعـــــات وغالبیــــة
 تطـویر ینقصـها أنـه إلا الدراسي الفصل نهایة أو بدایة في تكون التعلیمیة والمسائل

 الســابق، البعــد فــي ورد كمــا الســلیمة والممارســة البحــث أســاس علــى العملیــات هــذه
 للاجتماعـات فلـیس التعلیمیـة المشـكلات لمناقشـة الطـلاب مع المباشر التواصل أما

 المشــكلات وغالبیــة المفتــوح، البــاب سیاســة عبــر تكــون الغالــب وفــي زمنــي، جــدول
 ویـتم تعلیمیـة، قضـایا منها أكثر المدرسي بالانضباط مرتبطة إداریة مشكلات تكون

 فـي الغالـب فـي وتكون الطلاب، نجاح مستوى ةلمناقش فرادى المعلمین مع التحدث
 مستعصــیة طلابیـة حــالات أو الأمـور، أولیــاء مـن شــكاوى ورود عنـد معینــة حـالات
ا ولیس   مستدامة. لمنهجیة  وفقً

 بهــذا المرتبطــة الممارســات فـي كثیــرة جانــب فــي قصـور هنــاك المقابــل وفـي
 البـــــرامج فـــــي والضـــــعف القــــوة نقـــــاط لتحدیـــــد المعلمـــــین مــــع التشـــــاور هـــــي: البعــــد،

 والمجـــالس الأمـــور أولیـــاء مـــع الاجتماعـــات عبـــر الطـــلاب أداء مناقشـــة التعلیمیـــة،
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 الهامـــة القضـــایا توضـــیح للمعلمـــین، وخطیـــة شـــفهیة راجعـــة تغذیـــة تقـــدیم المدرســـیة،
 المدرســي البرنــامج مراجعــة الصــفیة، الملاحظــة بعــد بــالتعلیم یتعلــق فیمــا المعلمــین

جـــراء الامتحانـــات نتـــائج وفـــق  یتعلـــق فیمـــا المعلمـــین إعـــلام اللازمـــة، التعـــدیلات وإ
ـــــة شـــــفویة، أو مكتوبـــــة بصـــــورة المدرســـــة نجـــــاح بمســـــتوى ـــــز مراقب  ســـــلوكیات وتعزی
ـا مناخًـا تضـمن التـي الدراسـي الفصل في الإیجابیة المعلمین ـا وفصـلاً  أكادیمیً  منظمً

 بالطــلا مكافــأة الفصــل، داخــل التــدریس تقیــیم عنــد الطــلاب أعمــال مراجعــة جیــدًا،
 تحقیــق نحـو التقـدم تقیـیم المدرسـة، مسـتوى علـى أو الفصـل مسـتوى علـى المتمیـزین
 التقــویم فلســفة لغیــاب وذلــك البعــد، هــذا صــمیم وهــي التعلیمیــة، والغایــات الأهــداف
 الإداریــة القضــایا علــى المدرســیة المجـالس اجتماعــات وقصــر الأداء، علــى المسـتند

 المـدیرین لانشـغال الصـفیة الزیـارات فـي روالقصـو  غالبیتها، في روتینیة تكون والتي
 وغیـــاب الصـــفیة، الزیـــارات بآلیـــات یـــرتبط فیمـــا مهـــاراتهم ونقـــص الإداریـــة بالأعبـــاء

 التقیـیم فلسـفة فـي قصـور ظـل فـي الدراسي البرنامج وتقییم الطلاب نتائج بین الربط
 یـــة،الدور  المعلمـــین تقیـــیم مقـــاییس وغیـــاب والأدلـــة، المقـــاییس علـــى المســـتند الـــذاتي

 المدرســـــیة المیزانیـــــات ونقـــــص روتینیـــــة، بصـــــورة للمعلـــــم الســـــنوي التقریـــــر واعتمـــــاد
 مــــدیر ســــلطة فـــي تكــــون لا والتـــي للمعلمــــین المحفــــزة المادیـــة بالمكافــــأت المرتبطـــة
  تحقیقها. ومدى المدرسة لأهداف الدوري التقویم وغیاب المدرسة،

 تحقیـق دون حـولت التـي المعوقـات عـن المدیرین مع المفتوحة المقابلة وفي
 المــدیرین غالبیــة اتفــق الكافیــة، بالصــورة والطــلاب التعلیمیــة العملیــات قیــاس مجــال
 التقیــیم فلســفة وقصـور والروتینیــة، الإداریـة الأعبــاء كثــرة المعوقـات: أغلــب أن علـى

 نظــام واعتمــاد المعلمـین، جــداول تكـدس ظــل فـي الجمــاعي العمـل وضــعف الـذاتي،
 التحصـــــیل علـــــى والتركیـــــز أساســـــیة، بصـــــورة لنهائیـــــةا الامتحانـــــات علـــــى التقـــــویم

 إدارة مــع التعــاون وضــعف المدرســیة، المجــالس أو الاجتماعــات وروتینیــة الدراســي،
 ذوي بــــالطلاب المرتبطـــة الإمكانــــات ونقـــص الأمــــور، أولیـــاء غالبیــــة مـــن المدرســـة

 للتطـــویر اللازمـــة المدرســـة مـــدیر یـــد فـــي المیزانیـــات ونقـــص الخاصـــة، الاحتیاجــات
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 وأســالیب الدراســیة المنــاهج ومركزیــة التقــدیر، بشــهادات ویكتفــى المتمیــزین كافــأةوم
 التنمیــة علــى والقصــور المجــال هــذا فــي التدریبیــة الــدورات ونقــص الطلابــي، التقــویم

  الإداریة.
 یجـب مـا حـول والـوكلاء والمـوجهین المعلمـین مـع المفتوحة المقابلة في أما

 فیـرى والطـلاب، التعلیمیـة العملیـات قیـاس جـالم لتحقیـق المدرسة مدیر به یقوم أن
ا المــدیر یكـــون أن المعلمــین غالبیــة  والطـــلاب، التعلــیم وتقـــویم تعلــیم آلیـــة فــي نشـــطً
ا محفـزًا ویكـون  التعلــیم لتطـویر دافعـة قـوة لدیـه یكـون وأن الوقــت، نفـس فـي ومسـیطرً

 خـــــلال مـــــن الطـــــلاب وكـــــذلك والأســـــرة، المدرســـــة بـــــین المســـــتمر التعـــــاون وعملیـــــة
 الطــلاب تقیــیم بعملیــة المدرســة مــدیر إعــلام ویجــب الطــلاب، مــع الوثیــق الاتصــال

ـــا  بموقـــف یقـــوم أن وأن الصـــلاحیات، وتفـــویض الأدوار وتحدیـــد محـــددة، لآلیـــة  وفقً
 تــوافر مــع المعاصــر بــالمعنى الطــلاب تقیــیم أجــل مــن للمعلمــین وتشــجیعي تمهیــدي

 فـــي موضـــوعي بشـــكل الطـــلاب تقیـــیم ویجـــب  لـــذلك، المنظمـــة واللـــوائح التشـــریعات
 تكــــون وأن للنجــــاح، دافعــــین لیكونــــوا النــــاجحین الطــــلاب مكافــــأة ویجــــب المدرســــة،
 المدرســة، فـي موضـوعي تقیـیم إجـراء أجـل مـن جیـدة حالـة فـي المدرسـیة الإمكانـات

 فــي مثــل: الأكــادیمي، التقیــیم مــن أخــرى أنــواع تــوافر ضــرورة المــوجهین أحــد ویــرى
ـا الطـلاب تقییم یتم ألا یجب الطلاب، تقییم عملیة  تعزیـز یجـب بـل فحسـب، أكادیمیً
 فـــي الاعتبـــار فـــي وأخـــذها والفنیـــة)، الریاضـــیة ، الاجتماعیـــة (أي المختلـــف أدائهـــم
 ووضـــع المختلفـــة، الطـــلاب تقـــویم بأســـالیب المدرســـة مـــدیر یلـــم وأن التقیـــیم، عملیـــة

 ومناقشــة ت،الفجـوا وسـد الضـعف نقـاط ومعالجــة القـوة نقـاط لتعظـیم فعالـة إجـراءات
 للمعلمــــین الإنجــــاز ملفــــات وتفعیــــل الجمیــــع، مــــع ونتــــائجهم الطــــلاب تقــــویم قضــــایا

    والطلاب.
  المهنیة:المهنیة:  وتنمیتهموتنمیتهم  المعلمینالمعلمین  دعمدعم  ::  الرابعالرابع  المجالالمجال  (د)(د)
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الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محافظة :  )٩جدول (
نظر الوكلاء والموجهین  البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة من وجهة

  والمعلمین فى مجال دعم المعلمین وتنمیتهم المهنیة
 N العبارات م 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

١٥ 
یوفر الدافع والموارد اللازمة للمعلمین 

 ١ مرتفعة ١,١١ ٣,٧٠ ١٠٦٨ للمشاركة في أنشطة النمو المهني

ا تخطیط فرص التطو  ١٤ یر المهني وفقً
 للاحتیاجات

 ٢ مرتفعة ١,٢٢ ٣,٧٠ ١٠٥٢

تشجیع المعلمین على اتخاذ خطوات  ١٢
 إیجابیة لحل المشكلات التعلیمیة

 ٣ مرتفعة ١,٢٥ ٣,٤٥ ١٠٦٨

١٠ 
التخطیط بعنایة لاجتماعات هیئة 

التدریس من أجل التطویر المهني بشكل 
 احترافي

 ٤ متوسطة ١,٢٦ ٣,٣٨ ١٠٦٨

٨ 
ماعات لتبادل المعارف ترتیب الاجت

والمهارات الجدیدة المكتسبة في التربیة 
 أثناء الخدمة

 ٥ متوسطة ١,٢٢ ٣,٣٧ ١٠٦٨

٤ 
إعلام المعلمین حول الفرص المتاحة 

 لتطویر أنفسهم مهنیا
 ٦ متوسطة ١,١٥ ٣,٣٥ ١٠٦٨

٣ 
تنظیم فعالیات التدریب أثناء الخدمة من 

 ٧ متوسطة ١,١٧ ٣,٣٤ ١٠٦٨ أجل التطویر المهني للمعلمین

٦ 
نسخ الابحاث المنشورة عن التعلیم في 

الصحف والمجلات العلمیة وتوزیعها على 
 المعلمین

 ٨ متوسطة ١,٢٦ ٣,٣٣ ١٠٦٨

تشجیع المعلمین على إظهار مستوى  ١
 عال من الأداء

 ٩ متوسطة ١,٢٩ ٣,٣٠ ١٠٦٨

 ١٠ متوسطة ١,٢٦ ٣,٢٩ ١٠٦٨ مدح المعلمین كتابةً لجهودهم المتمیزة ٢

دعم المعلمین لاستخدام المعارف  ٩
 والمهارات الجدیدة المكتسبة في الفصل

 ١١ متوسطة ١,١٨ ٣,٣١ ١٠٦٨

٥ 
دعم المدرسین الذین یبذلون جهودًا 

لتطویرهم عبر التدریب والتعلیم المهني 
(التدریب أثناء الخدمة، الدراسات العلیا، 

 ١٢ متوسطة ١,١٨ ٣,٢٥ ١٠٦٨
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 N العبارات م 
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

 إلخ)

ابعة لتقییم التطویر تطویر خطط المت ١١
 المهني

 ١٣ متوسطة ١,٢٩ ٣,١٨ ١٠٦٨

١٣ 
تشجیع المعلمین على تحسین ممارسات 

 الفصل الدراسي
 ١٤ متوسطة ١,٢١ ٣,٢٠ ١٠٦٨

٧ 
دعوة ذوي الخبرة والمتخصصین للتحدث 

 ١٥ متوسطة ١,٤٠ ٣,٠٤ ١٠٦٨ في مؤتمرات وندوات مصغرة للمعلمین

 
نمیتهم المجال الرابع : دعم المعلمین وت

 المهنیة
 ١ مرتفعة ١,٢٣ ٣,٣٦ ١٠٦٨

ــا وتنمیــتهم المعلمــین دعــم محــور أن الســابق الجــدول مــن یتضــح  جــاء مهنیً
 بمتوســـط التعلیمیـــة القیـــادة مجـــالات بـــین مـــن الأولـــى المرتبـــة وفـــي مرتفعـــة بدرجـــة
 حیـث عالیـة، بدرجة عبارات ثلاثة وجاءت ،١,٢٣ معیاري وانحراف ٣,٣٦ حسابي
 للمعلمــین اللازمــة والمــوارد الــدافع "یــوفر وهــي )١٥( العبــارة الأولــى المرتبــة  احتلــت

 معیـــاري  وانحـــراف ٣,٧٠ حســـابي بمتوســـط المهنـــي" النمـــو أنشـــطة فـــي للمشـــاركة
 وهــي الثمانیــة المرتبــة احتلــت التــي )١٢( العبــارة الثالثــة المرتبــة فــي وأخرهــا ،١,٢٢

 بمتوســط التعلیمیــة" لاتالمشــك لحــل إیجابیـة خطــوات اتخــاذ علــى المعلمــین "تشـجیع
 بدرجـة التالیـة العبـارات بـاقي جـاءت بینما ،١,٢٥ معیاري  وانحراف ٣,٧٠ حسابي

 "التخطــیط وهــي الرابعــة المرتبــة احتلــت التــي )١٠( العبــارة أعلاهــا وكــان متوســطة،
 احترافــــي" بشــــكل المهنــــي التطــــویر أجــــل مــــن التــــدریس هیئــــة لاجتماعــــات بعنایــــة

ــــة فــــي یلیهــــا ،١,٢٦ معیــــاري رافوانحــــ ٣,٣٨ حســــابي وبمتوســــط  الخامســــة المرتب
 الجدیـــدة والمهـــارات المعـــارف لتبـــادل الاجتماعـــات وهي"ترتیـــب )٨( العبـــارة جـــاءت

 معیــــاري وانحــــراف ٣,٣٧  حســــابي بمتوســــط الخدمــــة" أثنــــاء التربیــــة فــــي المكتســــبة
 )١٣( العبـــارة عشـــر) الرابعـــة (المرتبـــة الأخیـــرة قبـــل المرتبـــة فـــي جـــاء بینمـــا ،١,٢٢

 حســابي بمتوســط الدراســي" الفصــل ممارســات تحســین علــى المعلمــین "تشــجیع هــيو 
 عشـر) الخامسـة (المرتبـة الأخیرة المرتبة في وجاء ،١,٢١ معیاري وانحراف ٣,٢٠
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 ونــدوات مــؤتمرات فــي للتحــدث والمتخصصــین الخبــرة ذوي "دعــوة وهــي )٧( العبــارة
 مــن ویتضــح ،٤٠١, معیــاري وانحــراف ٣,٠٤ حســابي بمتوســط للمعلمــین" مصــغرة

 دراســـة دون التـــدریب لمركزیـــة ولــذلك البعـــد هـــذا فـــي الواضــح القصـــور النتـــائج هــذه
ـــــة للاحتیاجـــــات حقیقیـــــة ـــــل وعـــــدم للمعلمـــــین، التدریبی ـــــى المرتكـــــز التـــــدریب تفعی  عل

ن المدرســـة،  فـــي للمشـــاركة للمعلمـــین اللازمـــة والمـــوارد الـــدافع یـــوفر المـــدیر كـــان وإ
ـا التشـجیع غالبیـة أن إلا فعةمرت بدرجة المهني النمو أنشطة ـا، منـه أكثـر معنویً  مادیً
 دور ویقتصـر بـذلك، المرتبطـة الإجـراءات إنهـاء سـرعة علـى یقتصر الموارد وتوفیر
ــا التدریبیــة للــدورات المعلمــین ترشــیح علــى المدرســة مــدیر  المدرســة لاحتیاجــات  وفقً
ن أنفســـهم، المعلمـــین احتیاجـــات مـــن أكثـــر  لتشـــجیع یـــةإیجاب بصـــورة یســـهم كـــان وإ

 یكــون ذلــك أن إلا التعلیمیــة المشــكلات لحـل إیجابیــة خطــوات اتخــاذ علــى المعلمـین
 زالـــت ومـــا الطموحــة، أهـــدافها مقابــل فـــي المتواضــعة المـــدارس إمكانــات حـــدود فــي

 الجانـــب، بهـــذا المرتبطـــة القصـــور أوجـــه مـــن كثیـــر مـــن ومـــدیریها المـــدارس تعـــاني
 بشـكل المهنـي التطـویر أجـل مـن تـدریسال هیئـة لاجتماعـات بعنایـة التخطـیط وهي:

 فـــي المكتســـبة الجدیـــدة والمهـــارات المعـــارف لتبـــادل الاجتماعـــات ترتیـــب احترافـــي،
ـا، أنفسـهم لتطـویر المتاحـة الفـرص حـول المعلمـین إعـلام الخدمة، أثناء التربیة  مهنیً
 نســـخ للمعلمـــین، المهنـــي التطـــویر أجـــل مــن الخدمـــة أثنـــاء التـــدریب فعالیـــات تنظــیم

 علــــى وتوزیعهــــا العلمیــــة والمجــــلات الصـــحف فــــي التعلــــیم عــــن المنشــــورة حـــاثالأب
 المعلمــین مــدح الأداء، مــن عــال مســتوى إظهــار علــى المعلمــین تشــجیع المعلمــین،

 الجدیـــدة والمهـــارات المعـــارف لاســـتخدام المعلمـــین دعـــم المتمیـــزة، لجهـــودهم كتابـــةً 
 التـدریب عبـر لتطـویرهم جهـودًا یبـذلون الـذین المدرسـین دعـم الفصـل، فـي المكتسبة
 خطــــط تطــــویر إلــــخ)، العلیــــا، الدراســـات الخدمــــة، أثنــــاء (التــــدریب المهنــــي والتعلـــیم
 الفصــل ممارســات تحســین علــى المعلمــین تشــجیع المهنــي، التطــویر لتقیــیم المتابعــة

 مصــغرة ونــدوات مــؤتمرات فــي للتحــدث والمتخصصــین الخبــرة ذوي دعــوة الدراســي،
 شـرح علـى والقصـور المهنیـة التنمیـة لثقافـة الافتقـار إلـى ذلـك یعود وربما للمعلمین،
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ـــا المــنهج  آلیـــة وجـــود وعـــدم الصـــفیة، الزیــارات وقصـــور الامتحانـــات، لمتطلبـــات وفقً
جـــراءات المهنیــــة التنمیـــة بــــین للـــربط  ونقــــص الدراســـیة، الفصــــول داخـــل تطبیقهــــا وإ
ن وتوزیعهــا الأبحــاث لنســخ المدرســة میزانیــة  عــوض مصــريال المعرفــة بنــك كــان (وإ

ــــنقص)، هــــذا ن ال  مصــــاریف تحمــــل نحــــو إیجابیــــة خطــــوات خطــــت الــــوزارة كــــان وإ
 قــد المیزانیــات أن إلا التــدریبات، تكلفــة تحمــل عــن فضــلاً  للمعلمــین العلیــا الدراســات

  المعلمین. أعداد تزاید ظل في الاحتیاجات كافة تلبیة تحقق لا
 تحقیـق دون تحـول التـي المعوقـات عـن المدیرین مع المفتوحة المقابلة وفي

 المــدیرین غالبیــة اتفــق فقـد الكافیــة، بالصــورة المهنیــة وتنمیـتهم المعلمــین دعــم مجـال
 المدرســـة، داخـــل التـــدریب بوحـــدات المرتبطـــة والمیزانیـــات الإمكانیـــات نقـــص علـــى:

 وضـــعف التكلفـــة، ارتفـــاع ظـــل فـــي المهنیـــة للتنمیـــة المخصصـــة المیزانیـــات ونقـــص
 فـي المهنیـة للتنمیـة بـرامج وضـع فـي بالمحافظـة التربیـة وكلیـة المدرسة بین الشراكة

 مــن بنشــرات تكــون التــدریبات غالبیــة وأن لــذلك، المخصصــة المیزانیــات نقــص ظــل
 المــادي الــدعم ونفــص المعلمــین، لاحتیاجــات حقیقیــة دراســة دون التعلیمیــة المدیریــة
 هـــــذه علـــــى بالحصـــــول المرتبطـــــة الحـــــوافز أو للمعلمـــــین العلیـــــا الدراســـــات لإكمـــــال

ـــــة، الـــــدرجات ـــــات وضـــــعف العلمی ـــــة إمكان ـــــة لحصـــــر المعلمـــــین أكادیمی  كافـــــة وتلبی
 التــدریبات حــول الــوزارة تدشــنها إلكترونیــة مواقــع وجــود وعــدم المعلمــین، احتیاجــات

    تكالیفها. وتغطیة للمعلمین المهنیة للتنمیة المتاحة
 یجـب مـا حـول والـوكلاء والمـوجهین المعلمـین مـع المفتوحة المقابلة في أما

 اتفـق فقـد المهنیـة، وتنمیـتهم المعلمـین دعم مجال لتحقیق المدرسة مدیر به یقوم أن
  التدریبیـــة الــدورات إلــى الانتبـــاه المدرســة مــدیر علـــى یجــب أنــه علـــى العینــة غالبیــة

 یجمــع أن یجــب كمــا للمعلمــین، المهنــي التطــویر أجــل مــن الخدمــة أثنــاء والنــدوات
ـــــــا المعلمـــــــین  نظـــــــرهم وجهـــــــات یشـــــــاركونه وجعلهـــــــم علمـــــــینالم تعـــــــاون لتعزیـــــــز معً

 تطــورهم مــن المــدارس مــدیروا یحســن أن ویجــب الــبعض، بعضــهم مــع وممارســاتهم
 سةدرلما ریدم علـــــي یجـــــب وكـــــذلك المعلمــــین،  احتیاجـــــات  لتلبیـــــة  أولاً   المهنــــي
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 أو تلاستبیاناا ضبع داماستخو مھمشکلاتو نلمعلمیا ظــــــرن تاھجو لیإ علاستماا
 في نکیرلمشاا المعلمـین ودعـم الجدیـة، محمـل علـى لمعلمـینا آراء وأخذ تلمقابلاا
ــــا المهنیــــة التنمیـــة ةطنشأ ــــا، مادیً  أنشــــطة خــــلال مــــن المعلمــــین دعــــم وكــــذلك معنویً

 مــدیري علــى ویجــب وغیرهــا،  والریاضــیة والفنیــة الاجتماعیــة الأنشــطة مثــل مختلفــة
ــــق المــــدارس   المهنــــي  والفهــــم المدرســــة فــــي المبتكــــرة الأفكــــار لتطــــویر الفــــرص خل

 فــــي العدالــــة وتــــوفیر وتحفیــــزهم، المعلمــــین مكافــــأة طــــرق إلــــى والانتبــــاه للمدرســــین،
 فـي الإیجـابي لسـلوكهم المعلمـین تقـدیر علـى قـادرین ویكونـوا المعلمـین، مع التعامل

 وســـــائل خــــلال مــــن المجتمــــع فــــي النـــــاجحین المعلمــــین عــــن والإعــــلان المدرســــة،
ـــة یةصـــح اتصـــال قنـــوات وفـــتح المختلفـــة، الاتصـــال  وتقـــدیرها المدرســـین مـــع وفعال
 وأن المدرسـة، أهـداف لتحقیـق المعلمـین لـدى الحافز بزیادة المعنوي التقدیر لارتباط
ــــى إداري قائــــد مــــن المدرســــة مــــدیر یتحــــول ــــد إل  یتــــابع وأن للمعلمــــین، إرشــــادي قائ

 دیمومــــة وتــــوفیر المعلمــــین، مــــع ومشــــاركتها والــــتعلم التعلــــیم عملیــــة فــــي التطــــورات
 معهــــم، ومناقشــــتها والــــتعلم التعلــــیم فـــي الحدیثــــة التطــــورات علــــى معلمــــینال اطـــلاع

والتــدریس وتقــویم  المهنیــة التنمیــة فــي الواحــدة المــادة معلمــي بــین التعامــل وتشــجیع
الأقــران، ووضــع خطــة مجدولــة  للاســتفادة  مــن المعلمــین  بعــد التحــاقهم  بالــدورات  

  النجاح.التدریبیة، ومكافة المعلمین على أساس الأداء و 
  التعلم المنظم جیدًا -(ه) المجال الخامس : خلق بیئة ومناخ للتدریس
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الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محافظة : )١٠جدول (
البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة من وجهة نظر الوكلاء والموجهین 

  لتعلم المنظم جیدًاا -والمعلمین فى مجال خلق بیئة ومناخ للتدریس
 N العبارات م 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

١٣ 
تطویر معنویات عالیة لدى 
 ١ مرتفعة ١,٢٤ ٣,٥٧ ١٠٦٨ المعلمین والمحافظة علیها.

١٤ 
الاستجابة بشكل منهجي ومتكامل 

لاهتمامات المعلمین والطلاب 
 وأولیاء الأمور

 ٢ متوسطة ١,٢٣ ٣,٢٤ ١٠٦٨

١١ 

تشجیع التواصل المفتوح بین 
أعضاء الهیئة التدریسیة مع 

المحافظة على احترام الاختلاف في 
 الرأي

 ٣ متوسطة ١,٢٤ ٣,٢٢ ١٠٦٨

١٢ 

إظهار الاهتمام والانفتاحیة في 
النظر في مشكلات الطلاب 

والمعلمین و / أو أولیاء الأمور مع 
 المشاركة في حلها عند الاقتضاء.

 ٤ متوسطة ١,٣١ ٣,٠٨ ١٠٦٨

٨ 
منع الإضرار بالمدرسة بسبب 
 النزاعات بین الأفراد والجماعات

 ٥ متوسطة ١,١٤ ٢,٩٧ ١٠٦٨

٤ 
غرس القناعة بأن جمیع الطلاب 

 ٦ متوسطة ١,١٦ ٢,٩٦ ١٠٦٨ یمكنهم التعلم في المدرسة

ضمان النظام والانضباط اللازمین  ٣
 للتدریس الفعال والتعلم

 ٧ سطةمتو  ١,١٢ ٢,٩٢ ١٠٦٨

٥ 
خلق بیئة مدرسیة تمكن للطلاب 
والمعلمین العمل فیها بكل رضا 

 وسرور
 ٨ متوسطة ١,٢٥ ٢,٩٣ ١٠٦٨

دعم المعلمین بأفكار جدیدة  ٧
 ومختلفة حول التربیة

 ٩ متوسطة ١,٢١ ٢,٩٢ ١٠٦٨

١٠ 
ضمان دعم الأسرة والمجتمع 

 المحلي لنجاح الطلاب
 ١٠ متوسطة ١,٢٧ ٢,٨٧ ١٠٦٨

 ١١ متوسطة ١,٢٤ ٢,٧٦ ١٠٦٨ین للقیام بعملهم بشكل دعم المعلم ٢
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 N العبارات م 
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 التوافر

 الترتیب

 أفضل

٦ 
تشجیع الأنشطة الاجتماعیة التي 
تضمن الاندماج بین المعلمین 

 والطلاب
 ١٢ متوسطة ١,١٤ ٢,٨٤ ١٠٦٨

تحدید أولویات الأنشطة التعلیمیة  ٩
 عند تخصیص الوقت والمصادر

 ١٣ متوسطة ١,٢٠ ٢,٨١ ١٠٦٨

١ 
الإداریین تشجیع "روح الفریق" بین 

والمعلمین والطلاب والموظفین 
 الآخرین

 ١٤ متوسطة ١,٢٤ ٢,٧٠ ١٠٦٨

 
المجال الخامس: خلق بیئة ومناخ 

 التعلم المنظم جیدًا - للتدریس
 ٥ متوسطة ١,٢١ ٢,٩٨ ١٠٦٨

 جـاءالـتعلم المـنظم جیـدًا  -خلق بیئة ومنـاخ للتـدریس أن السابق الجدول من یتضح
 بمتوســط التعلیمیــة القیــادة مجــالات بــین مــن لخامســةا المرتبــة وفــي متوســطة بدرجــة

 عالیــة، بدرجــة فقــط واحــدة عبــارة وجــاءت ،١,٢١ معیــاري وانحــراف ٢,٩٨ حســابي
 لــــدى عالیـــة معنویـــات "تطــــویر وهـــي )١٣( العبـــارة الأولــــى المرتبـــة  احتلـــت حیـــث

 ،١,٢٤ معیــــاري  وانحــــراف ٣,٥٧ حســــابي بمتوســــط علیهــــا" والمحافظــــة المعلمــــین
 )١٤( العبـــارة أعلاهـــا وكـــان متوســـطة، بدرجـــة التالیـــة العبـــارات بـــاقي تجـــاء بینمـــا
 لاهتمامـــات ومتكامــل منهجـــي بشــكل "الاســتجابة وهـــي الثانیــة المرتبـــة احتلــت التــي

 معیــــاري وانحــــراف ٣,٢٤ حســــابي وبمتوســــط الأمــــور" وأولیــــاء والطــــلاب المعلمــــین
 المفتـوح التواصـل جیعوهي"تشـ )١١( العبـارة جـاءت الثالثـة المرتبة في یلیها ،١,٢٣

 الـــرأي" فـــي الاخـــتلاف احتـــرام علـــى المحافظـــة مـــع التدریســـیة الهیئـــة أعضـــاء بـــین
 قبــــل المرتبــــة فــــي جــــاء بینمــــا ،١,٢١ معیــــاري وانحــــراف ٣,٢٢  حســــابي بمتوســــط
 التعلیمیـة الأنشـطة أولویـات "تحدیـد وهـي )٩( العبـارة عشـر) الثالثة (المرتبة الأخیرة
ـــــاري وانحـــــراف ٢,٨١ حســـــابي بمتوســـــط ر"والمصـــــاد الوقـــــت تخصـــــیص عنـــــد  معی

 تشـجیع " وهـي )١( العبـارة عشـر) الرابعة (المرتبة الأخیرة المرتبة في وجاء ،١,٢٠
 بمتوســـط الآخـــرین" والمـــوظفین والطـــلاب  والمعلمـــین  الإداریـــین بـــین الفریـــق" "روح



 ٢٠١٩٢٠١٩  لسنةلسنة  --العدد الثانى العدد الثانى   --الحادى عشر الحادى عشر   المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربیةالتربیة  كلیةكلیة  ـ ـ الدراسات التربویة والانسانیةالدراسات التربویة والانسانیة  مجلةمجلة

                                                     ٢٨١  

- العبــارات جمیــع أن ســبق ممــا ویتضــح ،١,٢٤ معیــاري وانحــراف ٢,٧٠ حســابي
 وذلــك متوسـطة، جـاءت -مرتفعـة درجـة علــى حصـلت التـي الأولـى العبـارة ءباسـتثنا
 ظـــل فـــي المدرســـة مـــدیر یملكـــه الـــذي الوحیـــد هـــو المعنـــوي التحقیـــز أن إلـــى یرجـــع
ن المــادي، بـالتحفیز المرتبطــة صــلاحیاته نقـص  المعنــوي التحفیــز هــذا نتـائج كــان وإ
ا تــــؤثر قــــد أخــــرى بعوامــــل مـــرتبط  أو اقتصــــادیة انــــتأك ســــواء اســــتمرایته علــــى ســــلبً

 ثقافیــة جوانــب إلــى المحــور هــذا فــي القصــور أوجــه غالبیــة تعــود وربمــا اجتماعیــة،
ـــا تســـودها التـــي الأحمـــر البحـــر ببیئـــة مرتبطـــة  أولیـــاء وثقافـــة القبلیـــة، النزعـــات غالبً
 مـــن والعـــزوف ، التحصـــیلیة الجوانـــب فـــي الطالـــب نجـــاح بأهمیـــة المرتبطـــة الأمـــور

 والمدرسـة، الأسـرة بـین التعـاون وضـعف المدرسـیة، الاجتماعـات حضـور عـن قبلهم
ا المهنیة التنمیة برامج وقصور  الإمكانـات ونقـص الفعلیـة، المعلمـین لاحتیاجات وفقً

 المشــاركة مــن یقلــل الأســرة أعبــاء وزیــادة الطلابیــة، بالأنشــطة المرتبطــة والمیزانیــات
ـــم نصـــیب وزیـــادة الدراســـیة الفصـــول وتكـــدس المتطلبـــات، هـــذه تلبیـــة فـــي  مـــن المعل

 التنمیــة وثقافــة فلســفة وقصــور والتكنولوجیــة، التعلیمیــة الإمكانــات ونقــص الطــلاب،
  للطلاب. الأكادیمي والإرشاد والإثرائیة العلاجیة التنمیة برامج وقصور الذاتیة،

 تحقیـق دون تحـول التـي المعوقـات عـن المدیرین مع المفتوحة المقابلة وفي
 حصـرها فقـد الكافیة، بالصورة جیدًا المنظم التعلم -للتدریس ومناخ بیئة خلق مجال

 والجـــــداول الفصــــول وتكـــــدس التعلیمیــــة، الإمكانـــــات نقــــص فـــــي: المــــدیرین غالبیــــة
 لعــدم المعلمــین بــین التعــاون وضــعف القبلیــة، النزعــات ووجــود للمعلمــین، الدراســیة

 ونقــص الواحــد الفصــل داخــل الطــلاب مســتویات وتنــوع لــذلك، الكــافي الوقــت تــوافر
ـــــات ـــــة اللازمـــــة الإمكان ـــــب، كـــــل احتیاجـــــات لمقابل  المرتبطـــــة الأمـــــاكن ونقـــــص طال
 فــــي والإعدادیـــة  الابتدائیــــة المـــدارس غالبیـــة وأن وتجهیزاتهــــا، الطلابیـــة بالأنشـــطة

ــــد ممــــا واحــــد مبنــــى ــــة المشــــكلات تفــــاقم مــــن یزی  الأمــــاكن تــــوفیر وصــــعوبة الطلابی
 أولیـــاء قبـــل مـــن لتعـــاونا وضـــعف وغیرهـــا، والمكتبـــة والمعامـــل بالأنشـــطة الخاصـــة
  المدرسة. مشكلات حل في الأمور
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 یجـب مـا حـول والـوكلاء والمـوجهین المعلمـین مـع المفتوحة المقابلة في أما
 المـنظم الـتعلم -للتـدریس ومنـاخ بیئـة خلـق مجـال لتحقیق المدرسة مدیر به یقوم أن

 لأنـــه حــورالم هــذا أهمیــة علـــى تأكیــدهم العینــة أفــراد أراء بـــین مــن كــان فقــد جیــدًا،
ــــیم بیئــــة فوجــــود المحــــاور، كافــــة لتحقیــــق الســــبیل  حــــل یمكــــن منتظمــــة. وتعلــــم تعل

قامـــة المشـــاكل  الحـــوار تـــوفیر المدرســـة مـــدیر مـــن  یتطلـــب وهـــذا  إیجـــابي  منـــاخ وإ
 الأمــور أولیــاء فعــزوف الأمــور، وأولیــاء  والطــلاب  المعلمــین مــع البنــاء الشخصــي

 إبداعیـــة لجوانـــب  لمســـهم  وعـــدم  اتالإجـــراء روتینـــة  إلـــى  راجـــع  المشـــاركة عـــن
 الفعلیـــة للمشـــاركة المدرســـة مـــدیر مـــن الـــدؤوب والســـعي مشـــاركتهم، تتطلـــب جدیـــدة

 التكنولوجیـــة والإمـــدادات والأدوات التحتیـــة والبنیـــة المـــواد لتـــوفیر المحلـــي للمجتمـــع
نشــاء اللازمــة، بــراز الجانــب، هــذا لتحقیــق أكفــاء یتولاهــا اتصــال قنــوات وإ  الصــورة وإ

 واحتیاجــات خصــائص عینیــه نصــب المدرســة مــدیر یضــع وأن للمدرســة، ضــیئةالم
 فــي المعلمــین ومســاعدة الفصـل، فــي لاســتخدامها اللازمــة المـواد تــوفیر فــي الطالـب

 والتعـــاون التســـامح ثقافــة ونشـــر والمعــدات، والمـــواد اللــوازم علـــى العثــور مثـــل أمــور
 تعلیمیــة بیئـة لتكـوین أولاً  رالمــدی قبـل مـن بهــا والایمـان المدرسـة داخــل العمـل وفـرق

ـــــة، ـــــة علاقـــــات تطـــــویر علـــــى الطـــــلاب تعلـــــیم فـــــي یركـــــز وأن إیجابی  مـــــع اجتماعی
 والـــدعم بالتســـامح المعلمـــین مـــن والتقـــرب بـــالنفس، الثقـــة لـــدیهم ویكـــون  أصـــدقائهم
 المدرســـة، فـــي والآمـــن الإیجـــابي والمنــاخ الفریـــق روح بنـــاء علـــى والعمـــل والتحفیــز،

 فـــي ســـباقًا یكـــون أن المدرســـة مـــدیر علـــى یجـــب فرصـــة، كـــل فـــي المعلمـــین ودعـــم
 ویجـب  البیروقراطیـة تجنـب وكـذلك إیجابیـة، تعلیمیـة لعملیة اللازمة المعدات توفیر

ا أبــدًا یســتخدم ألا ا أســلوبً  منــاخ تطــویر علــى یعمــل أن ویجــب المدرســة فــي ســلطویً
ا، وثقة تسامحا أكثر مدرسي  تسـامحًا ثـروأك مرونـة أكثـر یصبحون وبالتالي وتضامنً

 والطــلاب المعلمــین مســاعدة وكــذلك إیجابیــة، أكثــر مدرســي منــاخ تطــویر أجــل مــن
 ، ریاضــیة ، (فنیــة مختلفــة فعالیــات عقــد خــلال مــن الــبعض ببعضــهم الالتقــاء علــى

 الإیجابیـــة المعلمـــین رغبـــات تلبیـــة علیـــه یجـــب كمـــا المدرســـة، فـــي إلـــخ) ، أكادیمیـــة
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ــــادة بــــرامج وتــــوفیر ــــاء لمعلمــــینوا الطــــلاب انــــدماج زی  المدرســــة، فــــي الأمــــور وأولی
 للعــلاج، اللازمــة الإجــراءات اتخــاذ مــع الأدلــة علــى المســتند التقــویم فلســفة وترســیخ

ودعــــم الأفكــــار الجدیــــدة فــــي التعلــــیم، ومراعــــاة الثقافــــات الفرعیــــة المختلفــــة داخــــل 
المدرسة مع خلق رؤیـة مشـتركة، وتـوفیر الفعالیـات غیـر الرسـمیة والمناسـبات لـدعم 

  لروابط بین المعلمین والطلاب وأولیاء الأمور.ا
  (و) المجال السادس : إدارة وقت التعلم

الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في فى محافظة :  )١١جدول (
البحر الأحمر في ضوء القیادة التعلیمیة من وجهة نظر الوكلاء والموجهین 

  والمعلمین فى مجال إدارة وقت التعلم

المتوسط  N العبارات  م
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 الترتیب التوافر

حل القضایا المتعلقة الانضباط  ٤
 ١ متوسطة ١,١٦ ٢,٩٩ ١٠٦٨ بجدیة لتعظیم الوقت التعلیمي

٨ 
ضمان أن المعلمین یقومون 

ا  لما  بتدریس المنهج المطلوب وفقً
 هو مطلوب.

 ٢ متوسطة ١,١٤ ٢,٩٧ ١٠٦٨

١٢ 
عظم الوقت في المدرسة قضاء م

في الملاحظة والمشاركة في 
 البیئات التعلیمیة الصفیة

 ٣ متوسطة ١,٢٠ ٢,٩٦ ١٠٦٨

المشاركة في التخطیط المسبق  ١٤
 للفصول الدراسیة

 ٤ متوسطة ١,٢٤ ٢,٩٦ ١٠٦٨

٣ 

التعاون مع المعلمین والطلاب 
(حسب الاقتضاء) في وضع وتنفیذ 
وتقییم إجراءات وقواعد للتعامل 

 ومعالجة مشكلات الانضباط

 ٥ متوسطة ١,١٢ ٢,٩٣ ١٠٦٨

حمایة وقت التدریس في الفصول  ٥
 ٦ متوسطة ١,٢١ ٢,٩٢ ١٠٦٨ الدراسیة من الانقطاعات الخارجیة

 ٧ متوسطة ١,٢٥ ٢,٩٢ ١٠٦٨تشجیع جمیع المعلمین على القدوم  ٧
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 N العبارات  م
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

درجة 
 الترتیب التوافر

إلى الفصل بإعداد جید وفي الوقت 
 المناسب

لاب إلى ضمان وصول وتواجد الط ١٠
 ٨ متوسطة ١,٢٧ ٢,٨٨ ١٠٦٨ الفصل الدراسي في الوقت المحدد

ضمان بدء الحصص الدراسیة  ١١
نهائها في الوقت المحدد  ٩ متوسطة ١,٣١ ٢,٨٧ ١٠٦٨ وإ

٢ 

وضع قواعد وتوقعات واضحة 
لاستخدام الوقت المخصص للتعلیم 

ورصد الاستخدام الفعال لوقت 
 الفصل الدراسي

 ١٠ طةمتوس ١,٢٤ ٢,٨٥ ١٠٦٨

٦ 
أخذ وقت الفصل الدراسي للمعلمین 

في الاعتبار عند وضع جدول 
 الاجتماعات المنتظمة.

 ١١ متوسطة ١,١٤ ٢,٨٤ ١٠٦٨

٩ 
تشجیع خطة الدرس لجعل المنهج 
الدراسي فعالاً في ضوء إدارة وقت 

 التعلم بنجاح.
 ١٢ متوسطة ١,٢٠ ٢,٨١ ١٠٦٨

١٣ 

منع انقطاع الفصول الدراسیة عن 
عاء الطلاب من طریق استد

الفصول الدراسیة أو تقدیم إعلان 
عام رسمي عن حقیقة أو حدث 

 داخل الفصول

 ١٣ متوسطة ١,٣٤ ٢,٨١ ١٠٦٨

١٥ 
المشاركة في مؤتمرات ما بعد 

الملاحظة الصفیة التي تركز على 
 تحسین التعلیم

 ١٤ متوسطة ١,٢٠ ٢,٧٦ ١٠٦٨

توفیر فرص التعلم الممتدة للطلاب  ١
 ١٥ متوسطة ١,٢٤ ٢,٧٠ ١٠٦٨ إلیهاالذین یحتاجون 

 ٦ متوسطة ١,٢٢ ٢,٨٨ ١٠٦٨ المجال السادس: إدارة وقت التعلم  
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 بدرجـــــة جـــــاء الــــتعلم وقـــــت إدارة مجــــال: أن الســـــابق الجــــدول مـــــن یتضــــح
 حسـابي بمتوسـط التعلیمیـة القیـادة مجـالات بـین مـن السادسـة المرتبـة وفـي متوسطة

 حیـــث متوســـطة، بدرجـــة العبـــارات میـــعج وجـــاءت ،١,٢٢ معیـــاري وانحـــراف ٢,٩٩
 بجدیــة الانضــباط المتعلقــة القضــایا حــل " وهــي )٤( العبــارة الأولــى المرتبــة احتلــت
 فـي یلیهـا ،١,١٦ معیاري وانحراف ٢,٩٩ حسابي بمتوسط التعلیمي" الوقت لتعظیم
 بتــــدریس یقومــــون المعلمــــین أن ضــــمان وهــــي" )٨( العبــــارة جــــاءت الثانیــــة المرتبــــة
ا لوبالمط المنهج  معیـاري وانحـراف ٢,٩٧  حسـابي بمتوسـط مطلـوب" هو لما  وفقً
 )١٥( العبـــارة عشـــر) الرابعـــة (المرتبـــة الأخیـــرة قبـــل المرتبـــة فـــي جـــاء بینمـــا ،١,١٤
 تحســین علــى تركــز التــي الصــفیة الملاحظــة بعــد مــا مــؤتمرات فــي "المشــاركة وهــي

 الأخیـرة المرتبـة فـي وجـاء ،١,٢٠ معیـاري وانحراف ٢,٧٦ حسابي بمتوسط التعلیم"
 للطـــلاب الممتـــدة الـــتعلم فـــرص "تـــوفیر وهـــي )١( العبـــارة عشـــر) الخامســـة (المرتبـــة

 علـى وبنـاء ،١,٢٤ معیـاري وانحـراف ٢,٧٠ حسابي بمتوسط إلیها" یحتاجون الذین
 الـتعلم، وقـت مـن القصـوى الاسـتفادة یحققـوا لـم المـدارس مـدیري أن یتضـح سـبق مـا

 الصـفیة المشـكلات وتنـوع بـالطلاب، والفصول دارسالم تكدس إلى ذلك یعود وربما
 الكافیــة، بالصــورة المدرســي الانضــباط قواعــد تفعیــل وعــدم الفرعیــة، الثقافــات لتنــوع

 احتیاجـات وتنـوع زیـادة ظل في المعلم من إنجازه المطلوب الدراسي المنهج وتكدس
 فصــوللل المناسـب الوقـت فــي والمعلمـین الطـلاب بوصــول الاهتمـام وعـدم الطـلاب،
 بالمعــاملات المــدیر وانشــغال المــدارس، داخــل والإشــراف المتابعــة لضــعف الدراســیة
ـــا الصـــفیة الزیـــارة عملیـــات تفعیـــل ونقـــص الإداریـــة،  واســـتدعاء علمیـــة، لأســـس  وفقً
 وقـــت انقطـــاع إلـــى یـــؤدي ممـــا الدراســـیة الحصـــص وقـــت المـــدیر لمكتـــب الطـــلاب
 الدراسـیة، الحصـص وقـت عمـ العاجلـة الاجتماعـات بعـض أوقـات وتضـارب التعلم،
 المقـرر تنفیـذ خطـة متابعـة وضـعف الدراسـي، العـام طوال المدرسیة الأجازات وكثرة

ا المـوجهین، قبـل مـن المتابعـة علـى والاكتفـاء الدراسیة والحصص الدراسي  مـا ونـادرً
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 ونقـص للطـلاب، تعلیمهـا المطلـوب المهـام علـى الدراسـیة الحصة وقت المعلم یوزع
  التعلم. وقت وتعظیم الصفیة الإدارة في یةالتدریب الدورات

 تحقیق دون تحول التي المعوقات عن المدیرین مع المفتوحة المقابلة وفي
 من مجموعة إلى المدیرین غالبیة أشار الكافیة، بالصورة التعلم وقت إدارة مجال

 الدراسي، الفصل داخل السلوكیة الطلاب مشكلات تنوع أهمها: من المعوقات
 وقت توفر التي والتكنولوجیة المادیة الإمكانات ونقص الدراسیة، صولالف وتكدس
 مما الحصص بین للراحة وقت توفیر وصعوبة المعلمین جداول وتكدس التعلم،

 في ونقص المعلمین، بأعداد مقارنة الموجهین أعداد وقلة المعلم، أداء من یقلل
 اللازمة التدریبات قصون الحدیث، التربوي الإشراف وأسالیب وسائل وتطبیق تنوع

  الصفیة. الإدارة حول للمعلمین
 یجب ما حول والوكلاء والموجهین المعلمین مع المفتوحة المقابلة في أما

 إلى العینة آراء فتشیر التعلم، إدارة مجال لتحقیق المدرسة مدیر به یقوم أن
 إدارة فةثقا ونشر الوقت، احترام في المدیرین قبل من الحسنة القدوة توافر ضرورة
 التربوي الإشراف وتفعیل لذلك، اللازمة الدورات وتوفیر المعلمین بین الوقت

 مرتبطة قیم تتضمن أخلاقیة مدونة ووضع للمعلمین، المجدولة الصفیة والزیارات
 ضیاع لعدم المدرسي والجدول المدرسیة الأنشطة كافة بین والتنسیق الوقت، بإدارة
 الوقت وحمایة والطلاب، للمعلمین المدرسي نضابطالا قواعد وتفعیل التعلیم، وقت

 اللازمة التعلیمات وتوفیر للمحاسبیة، فعالة آلیات وتوفیر للتدریس المخصص
 للطلاب السلوكیة المشكلات لحل محددة أوقات وتحدید التعلیم، وقت لحمایة
تخاذ بلاغ ذلك، في حاسمة إجراءات وإ ا الأمور أولیاء وإ  وسائل عبر إلكترونیً

 للطلاب، المدرسي بالانتظام یتعلق فیما المشورة وتقدیم الاجتماعي تواصلال
 ومحاسبة وتفعیلها الدراسیة الفصول على للإشراف محكمة خطة ووضع

 الاجتماعات أولویات في التعلم وقت حمایة قضیة تكون وأن المقصرین،
 لمین،والمع للطلاب وشرحها المدرسي الانضباط للوائح كتیبات وعمل المدرسیة،
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 في والتأكید التعلم، أوقات وتوزیع الصف بإدارة یتعلق فیما الفني التوجیه وتفعیل
ا  على المدرسیة الاجتماعات المحافظة على تسلسل تقدیم المنهج الدراسي كمً

ا .   ونوعًا ومتابعة ذلك دوریً
  :) نتائج الدراسة حسب المرحلة التعلیمیة٢(

 المتوســـــطات واســـــتخراج ت،المتغیـــــرا مـــــن متغیـــــر كـــــل فئـــــات مراجعـــــة تـــــم
WAY-ONE ( واختبـار )TEST-T( واختبـار المعیاریـة، والانحرافـات الحسـابیة

ANOVA( ،واختبــــــار للفــــــروق )SCHEFFE( وذلــــــك الفــــــروق، عائدیــــــة لمعرفــــــة 
 مــن ككــل) (الأداة بالاســتبانة الدراســة أداة مجــالات مــن مجــال كــل عبــارات لجمیــع
 النحـو علـى وذلـك العـام، التعلـیم بمـدارس والمعلمـین والوكلاء الموجهین نظر وجهة

  التالي:
 الفــــروق ودلالــــة المعیاریــــة والانحرافــــات الحســــابیة المتوســــطات حســــاب تـــم

 لمجـــالات الكلیـــة وللدرجـــة الدراســـة أداة مجـــالات مـــن مجـــال لكـــل العبـــارات لجمیـــع
 بمــــدارس المدرســـیة لـــلإدارة القیادیــــة الممارســـات تـــوافر لدرجــــة القیادیـــة الممارســـات

 وجهــة مــن الأحمـر البحــر بمحافظــة التعلیمیـة القیــادة مــدخل ضـوء فــي العــام لـیمالتع
 )١٢( وجــدول التعلیمیــة، المرحلــة لمتغیــر تبعــا والمعلمــین والمــوجهین الــوكلاء نظــر

  ذلك. یوضح
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الفروق  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودلالة :   )١٢جدول (
دیري مدارس التعلیم العام في ضوء مدخل لدرجة توافر الممارسات القیادیة لم

القیادة التعلیمیة بمحافظة البحر الأحمر من وجهة نظر الوكلاء والموجهین 
  والمعلمین  تبعا لمتغیر المرحلة التعلیمیة
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  )١٢تابع جدول رقم (

  )   ٠,٠١( مستوى عند إحصائیة دلالة توجد** 
 )  ٠,٠٥( مستوى عند إحصائیة دلالة توجد*   

 بین إحصائیة دلالة ذات فروق وجود السابق،) ١٢( جدول من یتضح
 العام التعلیم مدارس لمدیري القیادیة الممارسات توافر لدرجة الحسابیة المتوسطات

 الوكلاء نظر وجهة من الأحمر البحر بمحافظة التعلیمیة القیادة مدخل ضوء في
ا والمعلمین والموجهین  وعدم الاستبانة، مجالات فةلكا التعلیمیة المرحلة لمتغیر تبعً

 توافر لدرجة الحسابیة المتوسطات بین إحصائیة دلالة ذات فروق وجود
  التعلیمیة القیادة مدخل ضوء في العام التعلیم مدارس لمدیري القیادیة الممارسات
 تبعا  والمعلمین والموجهین الوكلاء نظر وجهة من الأحمر البحر بمحافظة

ولمعرفة عائدیة الفروق تم  .مجتمعة المجالات فى ةالتعلیمی المرحلة لمتغیر
) للمقارنات البعدیة بین متوسطات درجة توافر SCHEFFEاستخدام اختبار (

الممارسات القیادیة لمدیري مدارس التعلیم العام في ضوء مدخل القیادة التعلیمیة 
ا  بمحافظة البحر الأحمر من وجهة نظر الوكلاء والموجهین والمعلمین  تبعً

  ) یوضح ذلك.١٣لمتغیر المرحلة التعلیمیة ، وجدول (
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للفروق بین متوسطات (SCHEFFE) نتائج تحلیل اختبار  : )١٣جدول (
درجة توافر الممارسات القیادیة للإدارة المدرسیة بمدارس التعلیم العام في ضوء 

مدخل القیادة التعلیمیة  بمحافظة البحر الأحمر من وجهة نظر الوكلاء 
ا لمتغیر المرحلة التعلیمیةوالموجه  ین والمعلمین  تبعً

  

المرحلة  المجالات
المتوسط  العدد التعلیمیة

 الحسابى
 الثانویة الإعدادیة الابتدائیة  

٣٥,٣٥ ٣٥,١٩ ٣٧,٩١ 

تحید ومشاركة 
أهداف 
 المدرسة

 *١,٨٤٠١٨ *١,٥٧٧٠٢٤   ٣٧,٩١ ٣٨٢ الابتدائیة  

 ٠,٥٦٣١٦   *١,٥٧٧٠٢٤ ٣٥,١٩ ٣٦٢ الإعدادیة
   ٠,٥٦٣١٦ *١,٨٤٠١٨ ٣٥,٣٥ ٣٢٤ الثانویة

 المجالات
المرحلة 
 العدد التعلیمیة

المتوسط 
 الحسابى

 الثانویة الإعدادیة الابتدائیة  
٤٤,١٣ ٤٢,٩٨ ٤١,٦٠ 

إدارة البرامج 
التربویة 
والعملیات 
 التعلیمیة

 *٢,٥٣٣٢٤- ١,٣٧٨٤٢-   ٤١,٦٠ ٣٨٢ الابتدائیة  
 *٢,١٥٤٨٢   ١,٣٧٨٤٢ ٤٢,٩٨ ٣٦٢ ادیةالإعد

   *٢,١٥٤٨٢ *٢,٥٣٣٢٤ ٤٤,١٣ ٣٢٤ الثانویة

المرحلة  المجالات
المتوسط  العدد التعلیمیة

 الحسابى
 الثانویة الإعدادیة الابتدائیة  

٥١,٠١ ٥١,٦٨ ٤٨,٤١ 
قیاس 

العملیات 
التعلیمیة 
 للطلاب

 *٢,٥٩٥٦٥- *٣,٢٦٥٩٥-   ٤٨,٤١ ٣٨٢ الابتدائیة  
 ٠,٦٧٠٣٠   *٣,٢٦٥٩٥ ٥١,٦٨ ٣٦٢ الإعدادیة

   ٠,٦٧٠٣٠- *٢,٥٩٥٦٥ ٥١,٠١ ٣٢٤ الثانویة

المرحلة  المجالات
 التعلیمیة

المتوسط  العدد
 الحسابى

 الثانویة الإعدادیة الابتدائیة  

٥١,٩٦ ٥٠,٤٧ ٤٨,٧٧ 

دعم المعلمین 
وتنمیتهم 

 *٢,٦٨٨٠٩- ٢,١٩٤٧٤-   ٤٨,٧٧ ٣٨٢ الابتدائیة  
 *٢,٥٠٦٦٥   ٢,١٩٤٧٤- ٥٠,٤٧ ٣٦٢ الإعدادیة
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   *٢,٥٠٦٦٥ *٢,٦٨٨٠٩- ٥١,٩٦ ٣٢٤ الثانویة المهنیة

المرحلة  المجالات
المتوسط  العدد التعلیمیة

 الحسابى
 الثانویة الإعدادیة الابتدائیة  

٤٠,٤٧ ٤٠,٩٧ ٤٣,٦٩ 
خلق بیئة 
ومناخ 
 –للتدریس 

التعلمالمنظم 
 جیدًا

 *٣,٢١٩٣٥ *٢,٧٢١٦٣   ٤٣,٦٩ ٣٨٢ ئیة  الابتدا
 ٠,٤٩٧٧٢   *٢,٧٢١٦٣- ٤٠,٩٧ ٣٦٢ الإعدادیة

 ٤٠,٤٧ ٣٢٤ الثانویة
-٠,٤٩٧٧٢- *٣,٢١٩٣٥   

المرحلة  المجالات
المتوسط  العدد التعلیمیة

 الحسابى
 الثانویة الإعدادیة الابتدائیة  

٤٥,٧٥ ٤٢,٢٠ ٤١,٢٦ 

إدارة وقت 
 التعلم

 *٣,٥١٢٢٥ *٣,٠٦٠٢٧   ٤١,٢٦ ٣٨٢ الابتدائیة  
 *٣,٤٥١٩٨   *٣,٠٦٠٢٧ ٤٢,٢٠ ٣٦٢ الإعدادیة
   *٣,٤٥١٩٨ *٣,٥١٢٢٥ ٤٥,٧٥ ٣٢٤ الثانویة

  * توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح المتوسط الأكبر                   
 یتضح من الجدول السابق ما یلي:

لا توجد فروق ذات دلالة  بالنسبة لمجال تحید ومشاركة أهداف المدرسة:  -
إحصائیة بین استجابات العینة حول تطبیق هذا المجال من قبل مدیري مدارس 
التعلیم العام في المرحلتین الابتدائیة  والإعدادیة، بینما توجد فروق ذات دلالة 
إحصائیة بین المرحلة الابتدائیة  وكل من المرحلتین الإعدادیة والثانویة لصالح 

، وهذا لا یمنع أن نفس ٣٧,٩١تدائیة  بمتوسط حسابي أعلى المرحلة الاب
الإجراءات المتبعة في كافة المدارس في تحدید ومشاركة أهداف المدرسة واحدة 
في ظل توجه غالبیة المدارس نحو الحصول على الجودة والاعتماد، ویرجع 

ون القصور في أن غالبیة الممارسات جاءت متوسطة لأن غالبیة الأهداف عامة د
جرائیة لكل مرحلة تتمشى مع طبیعتها وتترجم إلى خطط  وجود أهداف تفصیلیة وإ

  تفصیلیة قابلة للتطبیق والمتابعة والتقویم.
التعلم المنظم جیدًا: فإنه كما في  -وبالنسبة لمجال خلق بیئة ومناخ للتدریس  -

 السابق توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تطبیق هذا المجال بین المرحلتین
الثانویة والإعدادیة، بینما توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في التطبیق بین 
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المرحلتین الابتدائیة  وكلتا المرحلتین الإعدادیة والثانویة لصالح المرحلة الابتدائیة  
 . ٤٣,٦٩بمتوسط حسابي أعلى 

ویمكن تفسیر المجالین السابقین، في ضوء ما تفسره بعض الدراسات       
، التي ترى تمیز المدارس الابتدائیة  عن كل من المدارس الإعدادیة والأدبیات

والثانویة في هذا المجال، فمن خلال ما قامت به الدراسات بمقارنة المدارس من 
حیث "توافق الأهداف" و "مركزیة السلطة"، أكدت باستمرار أن هناك أنواعًا 

بتدائیة  والثانویة (الثانویة مختلفة من الروابط یتم تأسیسها بین موظفي المدارس الا
الدنیا أوالإعدادیة والثانویة العلیا أو الثانویة، فمعلمي المدارس الابتدائیة  لدیهم 
شعور أكبر بالتركیز المشترك من نظرائهم في المدارس الثانویة والإعدادیة، بناءً 

والثانویة على الروابط المختلفة أو أنماط الاقتران، تم تصویر المدارس الابتدائیة  
على أنهما "صورتان مختلفتان" من نفس النوع: بیروقراطیة ومرتبطة بشكل 
فضفاض، فإن مدیري المدارس الابتدائیة  یشاركون أكثر في تتبع العمل الیومي 
والتواصل مع المعلمین، بینما یركز مدیرو المدارس الثانویة بدرجة أكبر على 

تالي تسود المشاركة والتفاعل والعلاقات تخصیص الموارد والعلاقات الخارجیة، وبال
ا على المناخ  الإنسانیة بصورة أكبر في المدارس الابتدائیة  مما ینعكس إیجابیً

-Gedik & Bellibas, 2015,105)السائد ومشاركة الأهداف في المدرسة الابتدائیة 
106; Louis, Leithwood, Wahlstrom& Anderson,2010,282; Hallinger, 

2012,63). 
بالنسبة لمجال إدارة البرامج التربویة والعملیات التعلیمیة: لا توجد فروق ذات  -

دلالة إحصائیة بین استجابات العینة حول تطبیق هذا المجال في المرحلتین 
الابتدائیة  والاعدادیة، بینما توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تطبیق المجال 

ن الابتدائیة  والإعدادیة) لصالح المرحلة بین المرحلة الثانویة (وكلتا المرحلتی
، وكذلك یرجع لنفس السبب السابق لوجود ٤٤,١٣الثانویة بمتوسط حسابى أعلى

غالبیة المدارس الابتدائیة  والإعدادیة داخل نفس المبنى، وكذلك لخصوصة 
برامج التعلیم الثانوي التي تجبر المدارس ومدیرها على زیادة الاهتمام بها في ظل 
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غوط الاجتماعیة والجماهیریة على هذا النوع من التعلیم، فضلاً عن قلة أعداد الض
الطلاب وتمیز نوعیة المعلمین مقارنة بالمرحلتین الابتدائیة  والإعدادیة، وكذلك 
تركیز مدیرو المدارس الثانویة بدرجة أكبر على تخصیص الموارد، ومراقبة 

القضایا التعلیمیة، والتأكید على ممارسات الفصل الدراسي، وتشجیع النقاش حول 
. فمدیري المدارس الثانویة أكثر  استخدام نتائج الاختبار لتحسین البرامج التعلیمیة

ا في الأدوار القیادیة، في المناهج الدراسیة والمجالات ذات الصلة  انخراطً
 .(Xie& Shen,2013, 340)بالتعلیم

لطلاب: فلا توجد فروق ذات أما بالنسبة لمجال قیاس العملیات التعلیمیة وا -
دلالة إحصائیة في تطبیق هذا المجال بین المرحلتین الثانویة والإعدادیة، بینما 
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في التطبیق بین المرحلتین الابتدائیة  

، وتوجد ٥١,٦٨والإعدادیة لصالح المرحلة الإعدادیة بمتوسط حسابى أعلى 
ن المرحلتین الابتدائیة  والثانویة لصالح المرحلة فروق ذات دلالة إحصائیة بی

، وربما یرجع ذلك لطبیعة المرحلتین ٥١,٠١الثانویة بمتوسط حسابي أعلى 
بقیاس  الإعدادیة والثانویة الذي یزداد فیها التخصص الطلابي، وزیادة الاهتمام 

ل على بهما وخاصة المرحلة الثانویة والتركیز مازاالعملیة التعلیمیة والطلاب 
التحصیل الطلابي، وكذلك بسبب التوجهات الجدیدة للتعلیم الثانوي ونظام 
ا في الفكر التربوي بهذه المدارس وخاصة  الاختبارات الحدیثة، ویمثل ذلك قصورً
أن المرحلة الابتدائیة  ما زالت في حاجة إلى اهتمام في هذا الجانب باعتبارها 

 مرحلة بناء وتكوین الشخصیة.
مجال دعم المعلمین وتنمیتهم المهنیة: لا توجد فروق ذات دلالة بالنسبة ل -

إحصائیة بین استجابات العینة حول تطبیق هذا المجال من قبل مدیري مدارس 
التعلیم العام في المرحلتین الابتدائیة  والإعدادیة، بینما توجد فروق ذات دلالة 

لمرحلتین الابتدائیة  إحصائیة في تطبیق المجال بین المرحلة الثانویة وكلتا ا
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، ویرجع ذلك ٥١,٩٦والإعدادیة لصالح المرحلة الثانویة بمتوسط حسابى أعلى 
 لزیادة الاهتمام بالمرحلة الثانویة وذلك في ظل نظام التعلیم الجدید والتابلت.

أما المجال الأخیر وهو إدارة وقت التعلم: توجد فروق بین كافة مراحل التعلیم،  -
دلالة إحصائیة في تطبیق هذا المجال بین المرحلتین  حیث توجد فروق ذات

، ٤٢,٢٠الابتدائیة  والإعدادیة لصالح المدرسة الإعدادیة بمتوسط حسابي أعلى 
وتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في التطبیق بین المرحلة الثانویة والمرحلتین 

، ٤٥,٧٥الابتدائیة والإعدادیة لصالح المرحلة الثانویة بمتوسط حسابي أعلى
ویرجع ذلك كما أشارت الدراسات إلى أن ازدحام الفصول الدراسیة یؤدي إلى 
تعامل مدیري المدارس في المرحلة الثانویة مع المزید من مشكلات الانضباط وهم 
أقل احتمالاً في إیجاد وقت لحل المشكلات التعلیمیة، ویتخصص المعلمون في 

التالي أبدوا استعدادًا أقل لوجود مدیر المدارس الثانویة في موضوع واحد بعینه، وب
نظر إلى  ُ یشرف على تعلیمهم، مما یؤدي إلى إدارة وقت التعلم بفعالیة، في حین ی
مشاركة مدیري المدارس الابتدائیة  على أنها أعلى في "وضع سیاسة 

 ; ;Xie& Shen,2013, 340; Gedik & Bellibas, 2015.105)الانضباط
Hallinger, 2012,63). 

یتضح مما سبق أنه بناء على محور الثالث: توصیات ومقترحات البحث: ال
ما أسفرت عنه الأدبیات والدراسات السابقة من أهمیة القیادة التعلیمیة، إلا أنه 
ا وفي  ما زالت القیادة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم قبل الجامعي بعدًا غائبً

علیم العام في مقابل القیادة حاجة إلى التفعیل والتطویر لدى مدیري مدارس الت
الإدریة، على الرغم من أن الهدف الأساسي من تشكیل هذه المؤسسات هو 
التعلیم والتعلم، وفي ضوء الإطار النظري والنتائج التي أسفرت عنها الدراسة 

 المیدانیة یوصي البحث بالآتي:
یمیة بكافة توفیر برامج التنمیة المهنیة اللازمة لتفعیل وتطویر القیادة التعل - ١

تحدید ومشاركة أهداف المدرسة، إدارة البرامج التربویة والعملیات أبعادها (
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التعلیمیة، قیاس العملیات التعلیمیة والطلاب، دعم المعلمین وتنمیتهم 
التعلم المنظم جیدًا، إدارة وقت التعلم)،  - المهنیة، خلق بیئة ومناخ للتدریس

بات وندوات وورش عمل ودراسة حالة مع مراعاة تنوع هذه البرامج بین تدری
وغیرها، واستخدام الأسالیب الحدیثة في إدارتها، على أن یركز هذا التطویر 
المهني على: المحتوى، ویتضمن فرص التعلم النشط التي تتماشى مع 
نظریة تعلم الكبار، ویدعم التعاون جزءًا لا یتجزأ من العمل، ونماذج 

لتعلیمیة، ویتضمن دعم الخبراء والتدریب، الممارسة الفعالة في القیادة ا
  ویوفر فرصًا للتأمل وردود الفعل، ویتم تنفیذه على مدار فترة مستدامة.

التدریب العملي على الأسالیب الحدیثة في التدریس والتقویم والإدارة الصفیة   - ٢
دارة الاجتماعات  والإشراف التربوي ومعاییر ضمان الجودة والاعتماد وإ

 ربوي لمدیري مدارس التعلیم العام.والاتصال الت
نشر ثقافة القیادة التعلیمیة داخل مدارس التعلیم العام من قبل الإدارات  - ٣

التعلیمیة على كافة المستویات من خلال النشرات الدوریة والمواقع 
 الإلكترونیة والندوات والمحاضرات ومواقع التواصل الاجتماعي.

یر كافة الإمكانات التعلیمیة والمادیة أن تعكف الإدارات التعلیمیة على توف - ٤
والتكنولوجیة اللازمة لتفعیل وتطویر العملیة التعلیمیة، وغیرها من الأمور 
اللازمة في تفعیل القیادة التعلیمیة في مدارس التعلیم العام، مع حصر لكافة 

ا للأولویات.  الاحتیاجات وتوفیرها طبقً
المدرسة لإبرام الاتفاقیات المرتبطة توفیر كافة الصلاحیات والمیزانیات لمدیر  - ٥

بالتنمیة المهنیة للمعلمین وتمویلها، مثل: عقد شراكات مع كلیات التربیة 
وأكادیمیة المعلمین في مجال التنمیة المهنیة للمعلمین، وتوفیر التجهیزات 
اللازمة لوحدة التدریب بالمدرسة والإنفاق على عملیات التدریب، ودعوة 

ضافة مقررات وطرق الخبراء والمتخصص ین لعقد دورات في المدارس، وإ
 تدریس حدیثة تخدم المجتمع المحلي.



 صاري     د. رجب أحمد عطاأ.م.د. محمد صبري الأن  مدیري مدارس التعلیم العامتطویر أداء 

٢٩٦                                                             Doi : 10.12816/0054837  

تفعیل المجالس المدرسیة، وتعدیل اللوائح الخاصة بها، ووضع معاییر  - ٦
 لاختیار أفرادها باعتبارها المنوطة بتطویر العملیة التعلیمیة.

دیري المدارس جزءًا اعتبار كافة الممارسات المرتبطة بالقیادة التعلیمیة لدى م - ٧
ا لمعاییر محددة ومعلنة. ا في عملیتي التعیین والترقیة، وفقً  أساسیً

نشر ثقافة التسامح والثقة والعدالة وفرق العمل والممارسات الدیمقراطیة داخل  - ٨
المؤسسات التعلیمیة عبر النشرات والندوات وورش العمل، وعمل مدونات 

 أخلاقیة تتضمن ذلك.
نة لتقییم أداء المدیرین والمعلمین والطلاب مبنیة على اعتماد معاییر معل - ٩

ا فیها.  الأداء، تكون القیادة التعلیمیة جزءًا أساسیً
تفعیل الإشراف التربوي داخل المدارس ووضع نظام فعال للمحاسبیة  -١٠

التعلیمیة لكافة أطراف العملیة التعلیمیة، والتأكید على لوائح الانضباط 
 المدرسي وتفعیلها.

یة للاستفادة من ذوي الخبرات العالیة في القیادة التعلیمیة، وضع آل -١١
تاحة الفرص للمتمیزین في التعیین في المناصب القیادیة.  وإ

إضافة محور القیادة التعلیمیة إلى معاییر ضمان الجودة والاعتماد  -١٢
 للمؤسسات التعلیمیة، مع تفعیل كافة المعاییر التي سترد في هذا المحور.

تعاقب الإداري، من خلال إعداد المعلم والوكیل لمهام القائد تطبیق نظام ال -١٣
التعلیمي من خلال إشراكه في دورات متخصصة في المجالات السابقة 
ا خلال مدة محددة ویجري له تقییم  وتفویض الصلاحیات له تدریجیً
ا كما كان في  لصلاحیاته وممارساته لیتم تعیینه كقائد تعلیمي أو یعود معلمً

 السابق.
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 المراجع
  .)، بیروت: دار بیروت٢. (لسان العرب المحیط). ١٩٩٤ابن منظور (.١
معجم المصطلحات ). ٢٠٠٣أحمد حسین اللقانى، وعلي أحمد الجمل (.٢

  ). القاهرة: عالم الكتاب.٣(ط التربویة المعرفة في المناهج وطرق التدریس
ویر أداء ). المشاركة المجتمعیة كمدخل لتط٢٠١٦أحمد عبد المعبود أبو زید (.٣

المدارس الثانویة في ضوء المعاییر القومیة للتعلیم: دراسة میدانیة بمحافظة 
)، ٣، (المجلة العربیة لدراسات وبحوث العلوم التربویة والإنسانیةدمیاط. 

٩٢ -٧١.  
في  BSC). توصیف بطاقة الأداء المتوازن ٢٠١٤أحمد محمد عبد العزیز (.٤

بالأداء الإستراتیجي لمؤسسات التعلیم  بناء نموذج رباعي المسارات للارتقاء
 الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة:التربیةالثانوي العام.

٢٣٧ -٩٩)، ٤٧(١٦  .  
). أثر ممارسات القیادة التربویة بالمدارس ٢٠١٨أسعد صبحي أبو حسین (.٥

ة من الأهلیة على تنمیة الإبداع لدى المعلمین: دراسة تطبیقیة على عین
)، ١(٣٣، مجلة كلیة التربیة بالمنوفیةمدارس التعلیم الأهلي بالریاض. 

٣٢٥ -٢٩٢.  
). تحسین جودة المدارس الثانویة العامة في ٢٠١٦أشواق عبد الجلیل معوض (.٦

، مجلة كلیة التربیة ببنهاالمقترحات.  -المشكلات - مصر: المتطلبات
٤١٦ - ٣٩١)، ١٠٨(٢٧.  

لاحتیاجات التدریبیة لمدیري مدارس التعلیم ). ا٢٠١٦أماني عثمان محمد (.٧
الثانوي في المجتمع المصري: دراسة میدانیة. المؤتمر الدولي الأول لكلیة 

تحدیات  - التربیة بجامعة عین شمس بعنوان: توجهات إستراتیجیة في التعلیم
(عدد مجلة كلیة التربیة بجامعة عین شمس ، ٢٠١٦المستقبل، سبتمبر 

  .٣٦٧ -٢٨٣، ١خاص)، 
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). درجة توافر عناصر الإبداع الإداري لدى ٢٠١٦أمیمة حلمي عبد الحمید (.٨
، مجلة كلیة التربیة بطنطامدیري المدارس الثانویة العامة بمحافظة الغربیة. 

)٥٩ -١)، ٦١.  
). التوجهات النظریة والممارسات الفعلیة ٢٠١٦إیمان عبد العزیز مجاهد (.٩

انوي العام المصري: دراسة تحلیلیة في للمدرسة الفعالة في نظام التعلیم الث
ضوء خبرات بعض الدول. المؤتمر الدولي الأول لكلیة التربیة بجامعة عین 

تحدیات المستقبل، سبتمبر  -شمس بعنوان: توجهات إستراتیجیة في التعلیم
 - ١٣٧، ٢(عدد خاص)، مجلة كلیة التربیة بجامعة عین شمس ، ٢٠١٦
١٧٤.  

. مستوى ممارسة مدیري المدارس للقیادة )٢٠١١باسمة محمد لوكاشه (.١٠
رسالة التعلیمیة وعلاقتها بالثقة التنظیمیة والفعالیة التعلیمیة الذاتیة للمعلمین. 

  ، كلیة العلوم التربویة والنفسیة، جامعة عمان العربیة.دكتوراه غیر منشورة
). ملخص دراسة تنمیة مشاركة الطلاب في ٢٠١٦حسام الدین السید محمد (.١١

اة المدرسیة بمرحلة التعلیم الثانوي العام في مصر في ضوء بعض الحی
، الجمعیة المصریة لأصول مجلة المعرفة التربویةالنماذج العالمیة. 

  .٢٠٣ - ١٢٢)، ٧(٤التربیة،
لدى   هنیةدرجة تحقیق الكفایات الم). ٢٠١٨حسن عبد العزیز الداود (.١٢

. القیادات التربویة بمدینة الریاض من وجهة نظر مشرفي القیادة المدرسیة
كلیة  -،جامعة عین شمسمجلة كلیة التربیة في العلوم التربویة

  .٥١ -١٧)،٤(٤٢التربیة،
). ضوابط القیادة التربویة الفاعلة في تطویر الأداء ٢٠١٤حسین باشیوة (.١٣

الجودة الشاملة: دراسة میدانیة بمدارس التعلیمي للمعلمین وفق أسس إدارة 
المجلة العربیة للجودة التعلیم المتوسط بمدینة خراطة ولایة بجایة.

  .٩٢ -٢١)، ٤(١ ،،مركز الوراق للدراسات والأبحاثوالتمیز
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). تصور مقترح لدور الإشراف التربوي ٢٠١٨رباح رمزي عبد الجلیل (.١٤
المجلة التربویة بعض الدول. المتنوع في تطویر أداء المعلم في ضوء خبرات 

  .٣٢٠ -٢٤٤)، ٥١، (بكلیة التربیة بجامعة سوهاج
). تفعیل ثقافة المساءلة التربویة لدى معلمي ٢٠١٥سحر محمد أبو راضي (.١٥

مجلة كلیة التربیة التعلیم الثانوي العام في ضوء معاییر القدرة المؤسسیة. 
  . ٣٦٠ -٢٥١)، ٢(٣٩، بعین شمس

). تطویر تدویل التعلیم الجامعي السعودي في ضوء ٢٠١٥سعد عید العنزي (.١٦
  .٥٦٤ - ٥١٩)، ٢(١٦٣، التربیة (جامعة الأزهر)خبرات بعض الدول. 

). درجة ممارسة مدیري المدارس لمعاییر ٢٠١٦سمیة محمد الشدیفات (.١٧
القیادة التربویة من وجهة نظر المعلمین في مدیریة التربیة والتعلیم للواء قصبة 

عمادة - ، جامعة آل البیتمجلة المنارة للعلوم والدراساتدن. المفرق في الأر 
  .١٧٠ -١٣٣)، ٤(٢٢البحث العلمي، 

). التنمیة المهنیة لمعلم التعلیم الثانوي العام في ٢٠١٤سمیة یوسف نعیم (.١٨
مجلة العلوم التربویة والنفسیة مصر في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة. 

  .٦٦٦ - ٥٨٥)، ٢(٧، بجامعة القصیم
). تصور مقترح لتطویر البیئة المدرسیة في ٢٠١٦هیر حسین البیلي (س.١٩

التعلیم الثانوي العام في مصر. المؤتمر الدولي الأول لكلیة التربیة بجامعة 
تحدیات المستقبل،  -عین شمس بعنوان: توجهات إستراتیجیة في التعلیم

، ٣(عدد خاص)، مجلة كلیة التربیة بجامعة عین شمس ، ٢٠١٦سبتمبر 
٢٨٠ -٢٠١.  

). معوقات الإرشاد التربوي والمهني ٢٠١٤صلاح الدین عبد العزیز غنیم (.٢٠
 - ٧١)، ٤٥(١٥، عالم التربیةبمدارس التعلیم الثانوي العام في مصر. 

١١٤.  
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). تعلیم ریادة الأعمال بالمدرسة الثانویة في كل ٢٠١٥عزة أحمد الحسیني (.٢١
مكانیة الإفادة منها في دراسات تربویة مصر.  من فنلندا والنرویج وإ

  .١٣٠١ -١٢٥٣)، ٣(٢١، واجتماعیة
). رؤیة لإصلاح التعلیم الثانوي العام في مصر: ٢٠١٦عفاف محمد خلیل (.٢٢

مستقبل التربیة الواقع والمستقبل في ضوء التوجهات التنمویة المستهدفة. 
  .٥٤٥ -٤٠١)، ١٠٥( ٢٣المركز العربى للتعلیم والتنمیة ، ،العربیة

). درجة جودة أداء القیادة التربویة وتنمیة الموارد ٢٠١٣امدي (على محمد الغ.٢٣
العلوم -دراساتالبشریة في المدارس الثانویة والمتوسطة بالمدینة المنورة. 

  .١٠٩٦ - ١٠٦٨، ٤٠ ،عمادة البحث العلمي -،الجامعة الأردنیةالتربویة
). فاعلیة دور القیادة التعلیمیة لدى مدیري ٢٠١٧لبنى خلدون العامودي (.٢٤

، كلیة العلوم التربویة، یر منشورةرسالة ماجستیر غمدارس محافظة المفرق. 
  جامعة آل البیت.

). ثقافة المدرسة الثانویة وانعكاساتها على ٢٠١٥محمد أحمد حسین (.٢٥
عملیات التغییر والإصلاح المدرسي وتحسین أداء الطلاب: دراسة تحلیلیة مع 

 -١١٨)، ٦٠( مجلة كلیة التربیة بطنطا،التركیز على محافظة الشرقیة. 
٢٠٣.  

). دور المدرسة الثانویة في تنمیة وعي طلابها ٢٠١٥ي علیوه (محمد عل.٢٦
 - ٣٣٧)، ٨٧، (مجلة كلیة التربیة بالزقازیقبمتطلبات التنمیة المستدامة. 

٣٨٢.  
). التخطیط الإستراتیجي لمتطلبات التنمیة ٢٠١٦محمد منصور عبد اللاه (.٢٧

 في ضوء التوجهات العالمیة S-BPD المهنیة المتمركزة على المدرسة
 - ٤٣٧)، ٤٥(المجلة التربویة بكلیة التربیة بجامعة سوهاج، الحدیثة. 

٥٠٥.  
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). المحاسبیة التعلیمیة مدخل لضمان جودة ٢٠١٥مها سعد عبد الرحمن (.٢٨
مجلة عملیات إدارة الموارد البشریة في المدارس الثانویة العامة في مصر. 

داب والعلوم كلیة البنات للآ -، جامعة عین شمسالبحث العلمي في التربیة
 .٤٠ - ١)، ٥(١٦والتربیة 

نهلة عبد القادر هاشم، وسلیمان عبد ربه محمد، ووائل محمود القطان .٢٩
). إدارة الأداء بالمدرسة الثانویة العامة في جمهوریة مصر العربیة: ٢٠١٦(

 - ١٣)، ١(٤٠ مجلة كلیة التربیة بجامعة عین شمس،دراسة تحلیلیة. 
١٠٢.  

دراسة مقارنة لنظم المحاسبیة وتقویم القدرة ). ٢٠١٢هانم أحمد حسن (.٣٠
مكانیة الإفادة منا في التعلیم الثانوي العام في  المؤسسیة في إنجلترا وأسترالیا وإ

  ، كلیة التربیة، جامعة بنها.رسالة ماجستیر غیر منشورةمصر . 
الخطة الإستراتیجیة للتعلیم قبل الجامعي ). ٢٠١٤وزارة التربیة والتعلیم (.٣١

. متاح على الموقع : التعلیم المشروع القومي لمصر٢٠٣٠ -٢٠١٤
http://moe.gov.eg/ccimd/pdf/strategic_plan.pdf تم الرجوع ،

  .٢٠١٩/ ٦/ ٥إلیه بتاریخ 
ة بمصر ). تطویر إدارة المدرسة الثانویة العام٢٠١٥یحیى إسماعیل محمود (.٣٢

،الجمعیة المصریة مجلة الإدارة التربویةفي ضوء مدخل التمكین الإداري. 
  .٣٨٥ -٢٨٥)، ٧(٢للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة، 

). الاحتیاجات التدریبیة لمدیري المدارس في ٢٠١٧یوسف محمد النصیر(.٣٣
العلوم  -دراسات  .التعلیم العام في منطقة الحدود الشمالیة من وجهة نظرهم

  .٢٩٤ -٢٧٧، ٤٤لبحث العلمي ، عمادة ا -، الجامعة الأردنیة التربویة
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validation of instructional leadership questionnaire. International 
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