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 دور أعضاء هيئة التدريس
 جامعة الإسكندرية فى الخدمات المجتمعية

 ()دراسة كيفية
 د. صفاء على الرفاعى                                                       

 مقدمة :
تناولتته ةتتلد الدراستتة منادوتتة التتدور التنمتتو  لعدتتا  ةيجتتة التتتدريس بالجامعتتاه 

دور جولية الإجتماعيتتة للعلتتم والبلتتم العلمتتض واللبتترد العلميتتة ل تتم  و   المستتفتتض دتتو 
  كمتتتا ا فتتتض غتتتياية السياستتتة الإجتماعيتتتة والإدتغتتتادية للدولتتتةتأثيرةتتتةتتتلد اللبتتترد و 

ض نظتتام اللكتتم والستتل ة تناولتته دور لبتتراه ءعدتتا  ةيجتتة التتتدريس بالجامعتتاه فتت
ءجريته  Deep qualitativeدد تناول ةلا البلتم دراستة كيةيتة متعم تة اللاكمة و 

متن م متن لو   1عدوا من ءعدا  ةيجة التدريس بجامعة الإستكندرية   41علض 
 من لو  التلغغاه العملية( ودد توغله الدراسة  41التلغغاه النظرية و

لتتتض عتتتدد نتتتتاجا تتتترتب  بالموتتتاركة المجتمعيتتتة و معودتتتاه البلتتتم العلمتتتض فتتتض ةتتتلد إ
  . المواركة

 هيئة التدريس بالجامعات : الدور التنموى لعضاء
لكتتتض تتتتجد  الجامعتتتاه عمل تتتا بةعاليتتتة فتتتض التنميتتتة ينب تتتض ءن تراعتتتض التتتتوا ن   

الغليح بتين متا تعتدن متن كةتا اه بوترية ومتا يلتاجتع المجتمتلا. ولجتل الاستتةادد 
ال غتتتو  والستتتريعة متتتن ةتتتلن الكةتتتا اه فتنتتتع علتتتض الجامعتتتاه ءعتتتدادةا بالمستتتتتو  

مجتملا لتنةيل برامجع  المر الل  يت لب تعاوناً وثي اً بين والنوعية التض يلتاج ا ال
الجامعتتتاه ومجسستتتاه المجتمتتتلا الملتلةتتتة فيمتتتا يتعلتتتة بالمنتتتاةا الدراستتتية وبتتتراما 
التدريب الم نض ومت لباه سوة العمل واستيعاب مت لباه العلوم والت انة ووغف 

 .(1)الوظاجف وتلديد مت لباه كل من ا من ليم الكم والنوع 

تتتترتب  ثةثيتتتة الجامعتتتة  والبلتتتم العلمتتتض  والتنميتتتة  بعةدتتتة وثي تتتة  فتتتة  و 
يست يم ل رف من تا كيانتع علتض الوجتع الغتليح ب يتر ال ترفين افلترين. فالجامعتة 
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ب يجت تتتتتا التدريستتتتتية و ةب تتتتتا ةتتتتتض الإ تتتتتار والمنتتتتتا   والبلتتتتتم العلمتتتتتض ةتتتتتو الداد 
 والوسيلة  والتنمية ةض ال اية وال دف.

امعتتةا التعلتتيم  وةتتو في تتا م غتتود للاتتتع. وةتتو وستتيلة ءساستتية والغتتل فتتض الج
متتتتتن وستتتتتاجل التنميتتتتتة الث افيتتتتتةا بتعلتتتتتيم  الإنستتتتتان  وتكتتتتتوين  المتتتتتوا ن  وبنتتتتتا  فكتتتتترن 
عتتتتتتتداد  ال تتتتتتتو  البوتتتتتتترية  فتتتتتتتض ملتلتتتتتتتف التلغغتتتتتتتاه وبملتلتتتتتتتف  وولغتتتتتتتيتع  واا

 المستوياه  لتلبية لاجاه ل   التنمية لاغة والن وض بالمجتملا عامة.
لعلمض مللة ب تلا الغتل  ف تد تكتون الجامعتة ب يترن  بتالتعليم ولتدن( والبلم ا

م متتا تكتتن النظتترد إلتتض مكانت تتا لينجتتل  كمتتا دتتد يكتتون لتتار  الجامعتتاه  فتتض مراكتت  
لاغتتة بتتع  ءو بج تتود فرديتتة ءو جماعيتتة فتتض المغتتانلا والوتتركاه وموادتتلا الإنتتتا  

بستتبب  –  فأغتبح واللتدماه الملتلةتة. ومتلا للتو ف تو ءساستم للجامعتاه وللتنميتة
 ءغة ثانياً ملا التعليم  ءو بعدن. -للو

 -ةو ءغل لعدو ةيجة التدريس الل  يظتل ب يترن مجترد عدتو ةيجتة تتدريس 
ولا يغبح ءستالاً ل اً ولا عالماً إلا بما يُوتيلا  -م ما يبلغ من مراتب ةلن العدوية

و ب يتتر عنتتع ويُعتترف بتتع متتن ررا  ونظريتتاه واكتوتتافاه. ولا يتل تتة لتتع وتت  متتن للتت
 ال يام بالبلم العلمض ونور نتاججع.

وةتتو ءغتتل للجامعتتة لتتين ي تتوم متتن ءعدتتاج ا متتن يتتدءب علتتض البلتتم العلمتتض 
فيل ة ل ا  مركت  تميت   فتض مودتوعع  تعترف بتع بتين الجامعتاه ويجم تا ال تةب 
من ءنلا  العتالم متن ءجلتع  فتنمتو متن لتةل ةتلا البلتم العلمتض معتارف البالتم  

يف جديتتدا إلتتض المعرفتتة الإنستتانية  ويظ تتر ءثتتر للتتو كلتتع علتتض وتتستتلا رفادتتع  ويدتت
تدريستتع وعلتتض  لبتتتع وةتتو ءغتتل للتنميتتة  لن الجامعتتة لا تستتت يلا مواج تتة ددتتايا 
المجتمتتلا والتنميتتة  وتوتتليك الموتتكةه الادتغتتادية الملتلةتتة  ولاغتتة موتتكةه 

 .(i الغناعة وال راعة  وت ديم الللول ل ا  وت ويرةا  ب ير البلم العلمض
متتن الدتترور  التلتتول إلتتض إوتتراو ةيجتتاه المجتمتتلا المللتتض فتتض تلريتتو ةتتلا و 

متتتتواردن وتنميت تتتتا كانتتتته دتتتتد غتتتتدره فتتتتض توغتتتتياه  اللل تتتتة العربيتتتتة الاجتماعيتتتتة 
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متن ( و 4521متايو  52 -41يتة فتض عمتان  اللامسة  التتض ع تدت ا الجامعتة العرب
 ةلد التوغياها 

ة توتتجيعاً مباوتتراً ملموستتاً باعتبارةتتا  توتتجيلا الدولتتة لل يجتتاه الاجتماعيتتة الةليتت
ال ريتتتة ال تتتتويم لموتتتتاركة المتتتتوا نين فتتتض مستتتتجولياه الن تتتتوض بتتتتالمجتملا موتتتتاركة 
إيجابيتتتة  وب ري تتتة تظ تتتر النوتتتا  اللكتتتومض والةلتتتم  بليتتتم يتكتتتون من تتتا ج تتتا  
اجتماعم والد  يكمل بعدع البعض افلر  دمن ديادد موتركة تس م فتض لمتل 

 .(ii  عاه المللية ءعبا  الن وض بالمجتم
وفتتتض الدراستتتة الن ديتتتة والوتتتاملة التتتتض ءعتتتدةا البنتتتو التتتدولض عتتتن تجربتتتة التنميتتتة 
المتميتتت د التتتتض دامتتته ب تتتا دول وتتترة رستتتيا  إتدتتتله مجوتتتراه وادتتتلة علتتتض دور 
التعلتتيم بوتتكل عتتام والعتتالض علتتض وجتتع اللغتتوك فتتض نجتتاي ةتتلن التجربتتة. ويوتتير 

ا الستتريلا بميتت د تعليميتتة تةودتته ب تتا علتتض الت ريتتر إلتتض ءن ةتتلن التتدول دتتد بتتدءه نموةتت
ادتغتادياه البلتتدان الناميتة اللتتر   وعملته علتتض الملافظتة علتتض ةتلن الميتت د عتتن 
 ريتتة سياستتاه وادتتلة لةستتتثمار فتتض التعلتتيم الاساستتض. كمتتا استتتلدمه المتتوارد 
المالية الملدودد الملغغة للتعليم فيما بعد المرللتة الثانويتة  ءساستاً لتتعلم العلتوم 
والتكنولوجيتتا  فتتض لتتين تتتم تتتدبير التعلتتيم الجتتامعض فتتض مجتتال الإنستتانياه والعلتتوم 
الاجتماعية عن  رية ال  اع اللاك. ودد لجأه بعض ةلن الادتغتادياه ءيدتاً 
الض استيراد اللدماه التعليمية علض ن اة واسلا  ولا سيما بالنستبة للمجتالاه التتض 

 .(iii تت لب م اراه متلغغة
ستوا  بوتكل ييتر مباوتر  –مية  كثيراً ما نواجع بمعرفة علمية وفم لياتنا اليو 

 مثتتل استتتلدام الالتراعتتاه الت نيتتة  مثتتل الستتياراه واللاستتباه(  ءو بوتتكل مباوتتر 
 مةلظاه نتاجا مسولاه الترء  العتام فتم وستاجل الإعتةم(. ويتتدلل العلتم ءيدتاً 

ة وفاعليتتتة. فتتتم ءعمتتتال اللكومتتتاه  باستتتم اتلتتتال دتتتراراه فتتتم السياستتتة ءكثتتتر لكمتتت
والتةاعةه بين العلتم واللكومتة ةتم بدرجتة كبيترد جت   متن ظ تور الدولتة اللديثتة  

. (iv وتتوا   متلا النمتو ال اجتل فتم دتدراه اللكومتة الإداريتة  فتم مجتال الاتغتالاه
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وعلتتتض التتتريم متتتن  مولتتتات م فتتتم التتتتأثير علتتتض غتتتناع السياستتتة  فتتتتن ال ليتتتل متتتن 
عالة ملا المجتال السياستم. والبتالثون لتدي م البالثين ينجلون فم إرسا  عةداه ف

 –وةتتتو استتتتلةاف غتتتناع السياستتتة بأةميتتتة اللبتتترد العلميتتتة  –تةستتتير بستتتي  لتتتللو 
وكثيراً ما يجدون ءنةس م ينادلون دد عدم استتلدام  ءو عتدم الاستتلدام الكتافم  
للأبلتتتام فتتتم غتتتنلا السياستتتة. ويكمتتتن ستتتر النجتتتاي  بالنستتتبة لاستتتتلدام البلتتتام 

غتتتتنلا ال تتتترار  فتتتتم عوامتتتتل ملتلةتتتتة  يجتتتتب  عنتتتتد اجتماع تتتتا بوتتتتكل كمتتتتدلل إلتتتتض 
مناستتب  ءن تتوافتتة متتلا مت لبتتاه الودتتلا  ومتتن بين تتا  بيعتتة المودتتوع  ونوعيتتة 

 .(v البلم  ونور النتاجا... إلخ
وةتتتتتلن السياستتتتتاه التتتتتتم تستتتتتمح بتتتتتتجرا  الت ييتتتتتر فتتتتتم مستتتتتاراه النمتتتتتو تتجنتتتتتب فتتتتتخ 

 السياساه الاتية ا عادد تتدمنالديناميكياه الاجتماعية التم تلي  بالعلم  
الاستثمار فم تكوين علما   لاغة فم بتراما التدكتوران الملليتة الموج تة   -4

ل تتتترض ربتتتت  البلتتتتوم بال  اعتتتتاه المنتجتتتتة  وبتتتتالظروف اللاغتتتتة بالبيجتتتتة 
 الج رافية والاجتماعية المللية.

رعايتتة تكتتوين مجموعتتاه علميتتة ملليتتة للبلتتم لتتتض يمكتتن الت لتتب علتتض   -5
 لثين الفراد.انع ال البا

تع يتتتت  التتتترواب  والوتتتتبكاه بتتتتين المجموعتتتتاه العلميتتتتة الملليتتتتة ونظتتتتراج م   -3
 الدوليين.

نور ال دراه العامة علض استلدام المعرفة العلمية و تكنولوجيا المعلوماه   -1
 فض كل د اعاه السكان.

ممارستتتتة سياستتتتاه  اكتستتتتاب الع تتتتول  لجتتتتلب العلمتتتتا  الجانتتتتب بغتتتترالة   -2
  نيين.وعكس اتجان ةجرد الو 

وتتتتلل اللتتتتواف  للغتتتتناعة وال راعتتتتة لةبتكتتتتار  وتكتتتتوين روابتتتت  داجمتتتتة متتتتلا   -1
 .(vi العلما  وغانعم التكنولوجيا فم الجامعاه ومراك  البلم المست لة
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 المسئولية الاجتماعية للعلم والبحث العلمى:
دتتتت للا بتتتتع العلتتتتم والتكنولوجيتتتتا فتتتتم مجتتتتال الت يتتتتراه يإن التتتتدور الملتتتتور  التتتتل  

لراةنتة دتد جعتل العلتم منو تاً بتل يتة م التب مت ايتدد متن جانتب كافتة الاجتماعية ا
د اعتتتاه المجتمتتتلا. إل يجتتتد العلمتتتا  ءنةستتت م ملاغتتترين بنتتتدا اه وم البتتتاه متتتن 
جانتتتب رجتتتال الغتتتناعة  والةجتتتاه الناوتتت ة فتتتم المجتمتتتلا  وغتتتانعم السياستتتة  بتتتل 

ةاعليتتتتة. وكتتتتللو بنتتتتدا اه وم البتتتتاه  مةج تتتتم العمتتتتة  بالم يتتتتد متتتتن الإنتاجيتتتتة وال
وي الب رجال الغناعة العلما  ب در ءكبر متن الت بيتة العملتم لبلتاث م  وكتللو 
بالم يتتد متتن النتتتاجا التتتم تستتةر عن تتا ةتتلن البلتتام. ءمتتا عامتتة الوتتعب  وغتتانعم 
السياسة فيتودعون من العمة  ءن ي دموا للولًا لكافة ءنواع المن غاه التم ابتليه 

راض  والعلتتتتل التتتتتم ءغتتتتبله تغتتتتيب البوتتتتر  ءو ب تتتتا الليتتتتاد اللديثتتتتةا مثتتتتل المتتتت
الل تتار الملددتتة بالبيجتتة  ءو الالتياجتتاه الدتترورية التتتم تستتتل م ا التكنولوجيتتا  
ءو ال دتتايا العلنيتتة العامتتة التتتم ةتتم مودتتلا جتتدل  بينمتتا فتتم الودتته نةستتع يلوتتض 
 عامة الناس علض نلو مت ايد  مداعةاه الابتكاراه التكنولوجية اللديثتة  ورثارةتا
الجانبية. ءما غانعوا السياسة العلمية في البون بم يد متن الإنتاجيتة  وب يتادد عتدد 
الإجتتترا اه التتتتم يتتتتم اتلالةتتتا فتتتم عمليتتتة ت يتتتيم البلتتتام العلميتتتة. وكتتتللو  فتتتتن 
العلما  يتغدرون الموادف التم يتللةا  مةجةم  نظراً لن اللتدود التتم كتان متن 

التنتتافس العلمتتم  تعردتته للتعتتد  علي تتا   المتودتتلا ءن توتتكل ستتياجاً يلتتي  بستتالة
وانت او لرمت ا و بالإدافة إلض للو  ف د ءل ض علض كاةل العلم مت لباه جديدد  
تدعو إلض مسا لتع  وتن تو  علتض دترورد ت ديمتع تةستيراه لاثتار المترتبتة عليتع  
فدتتةً عتتن ءن متتد  الث تتة فيتتع رلتتلد فتتم التنتتادك  ليتتم إن الللتتول المتودتتلا ءن 

ا يالباً ما تتكوف عن تدارباه بين اللبرا   ءو عن درجاه كبيرد من عدم ي دم 
الي تتتتين. إن المثلتتتتة اللديثتتتتة للمجتتتتادلاه العلنيتتتتة العامتتتتة لاه المدتتتتمون العملتتتتم 

بتتتم. إس. إ   –الرفيتتتلاا مثتتتل تلتتتو المجتتتادلاه التتتتم نجمتتته لتتتول تةوتتتم متتترض 
(BSE)  ءوروبتتتا   فتتتم –التتتل  يغتتتيب الج تتتا  العغتتتبم اللركتتتم للماوتتتية بالللتتتل
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ورثتتارن علتتض غتتلة الإنستتان  ءو تلتتو المجتتادلاه التتتم ءثيتتره لتتول تلتتوم التتدم  ءو 
لول افثار الدارد لاستلداماه ال ندسة الوراثية فم جينتاه الكاجنتاه الددي تة  دتد 
ءده إلتتض إثتتارد منادوتتاه ومنتتاظراه لتتول الستتلوب المتبتتلا فتتم التتتلكم فتتم العلتتم  

إن . علميتتتتتون فتتتتتم المجتمعتتتتتاه الديم را يتتتتتةوالتتتتتدور التتتتتل  يدتتتتت للا بتتتتتع اللبتتتتترا  ال
الم الباه بتلميل العلم ددراً ءكبر من المسجولية والمسا لة ليسته ءمتراً جديتداً. ف تد 

بتتأن يكتتون للعلتتم وظيةتتة  4535 التتب برنتتال منتتل فتتترد  ويلتتة متتن التت من فتتم عتتام 
اجتماعيتتتة  م تتتدماً فتتتم ةتتتلا الغتتتدد لججتتتع وبراةينتتتع التتتتم تجيتتتد دعتتتوان  ييتتتر ءن 

ستير التلاتم للبلتتم العلمتم التتل  كتان ستتاجداً فتم اللتتةف التل  ثتتار بتين برنتتال التة
وبولانيم  وكان ةلا ةو المر الل  ءتاي المجال لغدور كتاب  جم ورية العلتم(  

. التتتتل  ءكتتتتد علتتتتض التتتتدور الملتتتتور  التتتتل  4515التتتتل  ءغتتتتدرن بتتتتولانيم فتتتتم عتتتتام 
  علتتتض تل يتتتة نةتتتلا ادتتت للا بتتتع العلتتتم ءثنتتتا  اللتتترب  دتتتد عتتت ا إليتتتع ودتتتعاً ين تتتو 

اجتمتتتاعم  كتتتان متتتن وتتتأنع ءن يتتتدفلا العلتتتم دتتتدماً إلتتتض التمتتتتلا بالاستتتت ةل التتتلاتم  
واللريتتتة التتتتم كتتتان يت لتتتلا إلي تتتا. ييتتتر ءن الةتتتتراه الةل تتتة دتتتد وتتت ده م البتتتاه 
جديتتتدد ءل يتتته علتتتض عتتتاتة العلمتتتا   تتتتدعو إلتتتض دتتترورد تلمل تتتم المستتتجولية وت تتتديم 

ر لتتول إنجتتا ات م. ودتتد لتتدم للتتو فتتم الودتته الإجابتتاه علتتض المستتا لاه التتتم تثتتا
التتتل  دلتتته فيتتتع البلتتتام العلميتتتة العظيمتتتة  وتنتتتادك التمويتتتل الدتتتلم للأبلتتتام 
العلمية  وللو علض نلتو متا لتدم لتد  ظ تور مبتدء دترورد ت تديم الستللا بالغتورد 
يغال ا إليع فم مكانع  سوا  كان ةلا العميل وركة كبتر .  التم يريب ا العميل  واا

فتم  4595ودد ظ ر ةلا المبدء فم المجال التجتار  فتم عتام  – غ يراً ءو عميةً 
 ت رير روتويلد فم لندن.

إن الالتيتتتتتتتاراه بتتتتتتتين ء  متتتتتتتن فتتتتتتتروع الدراستتتتتتتة العلميتتتتتتتة  ءو بتتتتتتتين توظيتتتتتتتف 
الاستتتثماراه فتتم ء  متتن موتتروعاه البنيتتة الساستتية  ءو بتتين ء  متتن موتتروعاه 

التأكيتد والاةتمتام بتالت ييم التل   البلم  دد ءده بوكل مت ايد إلض إدةا  م يتد متن
ين تتتتو  علتتتتض تودتتتتلا مستتتتت بلم لمتتتتا ستةستتتتر عنتتتتع البلتتتتوم الم ترلتتتتة. ومثتتتتل ةتتتتلن 
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الليتتتاراه دتتتد اغتتتبله ستتتمة وادتتتلة متتتن وتتتأن ا ءن تميتتت  بتتتين المعتتتايير الدالليتتتة 
للأبلام العلمية  مثل الردابة علض الجودد  وبتين المعتايير اللارجيتة  مثتل التتمكن 

اة الاعتمتاداه الماليتة الملغغتة لتلتو البلتام وفتم لتين من إيدتاي ءوجتع إنةت
المتمثلتتة فتتم الاستتتعانة بكافتتة المغتتادر المتالتتة متتن  –ان فعاليتتة افليتتة الملوريتتة 

ءدواه ت نيتتتتة  وبلتتتتوم  وتجتتتتارب ستتتتاب ة لت يتتتتيم م ترلتتتتاه البلتتتتام الجديتتتتدد  دتتتتد 
د بوتكل لتاك بمجترد لترو  مودتوع بلتم ةتلن افليتة عتن داجتر  –تعرده للن تد 

فتن ا لا  –الظروف الملددد لل اية  التم تدلل فم ن اة ردابت ا  والتجانس مع ا 
ت ال مستلدمة علض ن اة واسلا فم عملياه البلوم بأسرةا  وما اله تعد ءفدل 
وسيلة لت ييم مد  جودد وجدد البلم  ءو مد  التمتال جدتتع(. ومتلا للتو  ف تد تتم 

يعملتتتتتون وفتتتتتة تلتتتتتو افليتتتتتة  إلتتتتتدام ت ييتتتتتراه فتتتتتم ةيجتتتتتاه المتلغغتتتتتين التتتتتلين 
وبتتاللك فتتم مجتتال سياستتة البلتتوم العلميتتة فتتم الاتلتتاد الوروبتتم  ليتتم ءد  
بتتتترو  الةتتتتداف الاجتماعيتتتتة والادتغتتتتادية للبلتتتتم العلمتتتتم إلتتتتض إجتتتترا  ملتتتتاولاه 
لتوستتيلا ن تتاة التلغغتتاه العلميتتة الغتتلية للأعدتتا  العتتاملين فتتم ةيجتتاه ت تتيم 

 ن نجاي ةلن الإجرا اه كان مودلا توكو.عملياه البلم العلمم. وملا للو  فت
ودد كوةه الوثاجة الغادرد متجلراً عتن المةودتية الوروبيتة عتن وجتود م يتد 
متن المغتتالح متلا العةدتتاه ال اجمتة بتتين العلتم والمجتمتتلا. وكتان موتتروع المةودتتية 

دتتد غتتنةه ةتتلن الغتتلة علتتض ءن تتا تعتتد  (ERA)لت تتوير داجتترد البلتتام الوروبيتتة 
إلتتض جانتب المعتتايير الدالليتة اللتتر  المتعل تة بتتالمجتملا  –ملوريتة  ءمتراً لا ءةميتتة

العلمتتتم  ءو بت تتتوير الموتتتاركة فتتتم المجتتتال الغتتتناعم بتتتين التتتدول العدتتتا  فتتتم 
نجتتاي ت تتوير داجتترد البلتتام الوربيتتة. ودتتتد ءفادتته وثتتاجة ءلتتر  فتتم وتتري تلتتتو 

ظتتر العلميتتة العةدتتة  بتتتيراد ءعمتتال م ترلتتة مةغتتلة جتتاة د لةن تتةة متتن وج تتة الن
والتكنولوجيتتتة للمجموعتتتة العلميتتتة الموتتتتركة  ءو متتتن لتتتةل ءستتتلوب معالجتتتة وتة تتتم 
ءوستتتتلا ن ادتتتتاً لتتتتدور العلتتتتم فتتتتم  ري تتتتة ممارستتتتة الستتتتل ة  فتتتتم مجتتتتال إدارد المتتتتوارد 
الادتغادية والاجتماعية( فم ءوروبا. ويعد للو اعترافاً وادلاً بأن العلم يستتلة  
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سجولية علض ددم المساواد ملا المجسساه الاجتماعيتة بل ويت لب ت ديراً وجدارد بالم
 .(vii اللر   التم ةم الدعاجم التم ت وم علي ا مجتمعاتنا الديم را ية

 الخبرة العلمية لعضاء هيئة التدريس و السلطة الحاكمة :
العلتتم وت بي اتتتع ةمتتا مغتتدران كبيتتران للتنميتتة. والمعرفتتة العلميتتة يتتتم الاستتتةادد 

ستتتتلا فتتتتم العمليتتتتاه التنظيميتتتتة وييرةتتتتا متتتتن العمليتتتتاه العامتتتتة ب تتتتا علتتتتض ن تتتتاة وا
واللاغة المتعل ة بغنلا السياسة. ولللو فتنع فتم ظتل الستل ة  والتتم ةتم ءستاس 
اللكتتم التنظيمتتم  نجتتد ءن الت ويتتد بالمعرفتتة العلميتتة علتتض ةيجتتة لبتترد  دتتد اكتستتب 

بتلديتتد ةويتتة (  Maynitz  4553ودتتعاً بتتار اً ومتميتت اً لل ايتتة. ول تتد دتتام متتاينيت  
 موتتكلة المعرفتتة  متتن ليتتم إن تتا إلتتد  ءربعتتة موتتكةه كبتتر  للستتل ة  الموتتكةه 
اللر  تتعلة بالتنةيل واللاف  وال درد علض اللكتم(  وللتو فتم دتو  الغتعوبة فتم 
الة تتتم والت يتتتيم ب ري تتتة ستتتليمة للمستتتاجل الاجتماعيتتتة المع تتتدد  عتتتةود علتتتض التتترواب  

 السببية بين الموارد والةداف.
تةسر مةمح السل ة التوستلا الكبيتر علتض  لتب المعرفتة. وءلتد ةتلن المةمتح و 

ةو مبدء الملاسبة وال درد علض التةسير. ونعتترض فتم استتلدام اللبترد العلميتة فتم 
توتتكيل وت يتتيم السياستتة  فيتتع دتتمان الملاستتبة وال تتدرد علتتض التةستتير والوتتةافية فتتم 

للسل ة  والتم تةسر ال لب المت ايتد  عملية السياسة. ومن المةمح اللر  الممي د
علتتتتض اللبتتتترد العلميتتتتة  ةتتتتم ءن تتتتا تنستتتتة المةاودتتتتاه متتتتن ءجتتتتل غتتتتنلا السياستتتتة. 
والوتتتتركا  متتتتن ال  تتتتاع العتتتتام واللتتتتاك مثتتتتل الإداراه والغتتتتناعة وعلمتتتتا  البيجتتتتة 
وجماعتتتتتاه المستتتتتت لكين وييتتتتترةم. والتتتتتلين يستتتتت مون فتتتتتم مثتتتتتل ةتتتتتلن المةاودتتتتتاه  

ية علتتتض لستتتاب منافستتتي م  ءو لستتتم موادتتتف وي تتتدفون إلتتتض اللغتتتول علتتتض ءفدتتتل
غتتراع بوتتأن مستتاجل غتتعبة  مثتتل إدارد الملتتا ر التكنولوجيتتة التتتم تتعلتتة بال ادتتة 
النووية  ءو إ ةة نباتاه وليواناه فم البيجة ع ب إجرا  تجارب ال ندسة الوراثية 
علي تتا( يالبتتاً متتا يستتتلدمون لبتترا  علميتتين فتتم ملاولتتة لت تتويض لجتتا وبتتراةين 

ين. وفتتتم مثتتتل ةتتتلن المواغتتتةاه نجتتتد ءن اللبتتترد العلميتتتة تتلتتتول إلتتتض  علتتتم افلتتتر 
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للدفاع  وال درد الملدودد للسل ة علض غتياية ليتاراه سياستية بعيتدد المتد  بوتأن 
مستتاجل اجتماعيتتة   مثتتل التوظيتتف ءو التعلتتيم تةستتر وتودتتح ءيدتتاً اللجتتو  المت ايتتد 

ر السياستتتية متتتن ليتتتم ةتتتتم إلتتتض اللبتتترد العلميتتتة  التتتتم تميتتتل إلتتتتض إرجتتتاع المعتتتايي
الستتتاس الجتتتوةر  فتتتم غتتتنلا ال تتترار   لبتتترا  متة تتتون فتتتم التتترء  بالإجمتتتاع   ةتتتم 
اللجة الرسمية الجا مة مثلما ةو اللال بالنسبة لإغدار ال رار الةرنسم باستتجناف 

  ءو عدم التوغل إلتض 4552تجارب ال نبلة اللرية فم الملي  الباسةيكم فم عام 
ةتتو التترء  الن تتاجم لةتلتتاد الوروبتتم متتن ليتتم عتتدم اتلتتال رء  مجتترد للعلمتتا    و 

دراراه  ءو تأجيل ال راراه فيما يتعلة ب دية  مترض جنتون الب تر (. إلا ءن اللبترد 
العلمية ليسه ستو  عنغتر والتد متن عناغتر ال ترار السياستم التل  يوتتمل علتض 

ييتتتتر وييتتتتر دابلتتتتة لل يتتتتاس واللاتيتتتتة و  عتتتتدد كبيتتتتر متتتتن العناغتتتتر مت تتتتايرد اللتتتتواك
 م غورد علض لاعتباراه العملية.

وت بيتتتتتة المعرفتتتتتة العلميتتتتتة متتتتتن ليتتتتتم ةتتتتتم لبتتتتترد تتلتتتتتدد متتتتتن لتتتتتةل البيجتتتتتة 
الادتغتتادية وال انونيتتة والمجسستتاتية لغتتنلا السياستتة. ويالبتتاً متتا ي تتدم  –الاجتماعيتة 

اللبرا  الملتلةون ررا  متباينة ترتك  علض بياناه معينة.  والرجية السالجة ل يجاه 
ة ملايتتتدد  ت تتتول الل ي تتتة للستتتل ة( ينب تتتم التللتتتم عن تتتا . ول تتتد ءغتتتبله استوتتتاري

الم ارد ءو المعرفة التتم يتميت  ب تا اللبيتر متلتلد ال تابلا ال تانونم المجسستاتم إلتض 
لتتتد كبيتتتر. فتتتاللبير يستتتو  اللةفتتتاه متتتا بتتتين المعرفتتتة العلميتتتة  اللارجيتتتة   وبتتتين 

اً  دالتل ن تاة  عمليتة السياستة  المعرفة العلمية التم يكتسب ا من لةل كونع وادع
ومتتتن لتتتةل كونتتتع جتتت  اً ءساستتتياً متتتن توتتتكيل وتنةيتتتل عمليتتتة السياستتتة. وفتتتم نمتتت  
غتتتتناعة السياستتتتة التعاونيتتتتة التتتتتم تتميتتتت  ب تتتتا الستتتتل ة نجتتتتد ءن المعرفتتتتة لا تكتتتتون 
لارجيتتة المنوتتأ  لن تتا تغتتبح ءداد للتتل الموتتكلة  ء  تغتتبح ل ي تتة نافعتتة ومةيتتدد  

رجة معينة من الت بلية العلمية  عةود علض ت ديم التأكيد للملتة ودادرد علض ت ديم د
 الس م بأن مغالل م لا يتم التدلية ب ا من ءجل ي ين علمم ب يض ولا ي اة.
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والث ة التم اعتاده اللبرد العلمية ءن تتمتتلا ب تا  لا تعتانم لاليتاً متن تلتدياه 
عتن التلتولاه الادتغتادية   التع يداه المت ايدد  وعدم الي تين والملتا ر التتم تتنجم

والادتغتتادية والتكنولوجيتتة فلستتب  بتتتل وءيدتتاً متتن وتتتعور الإلبتتا  لتتد  غتتتانعم 
  الناجم عتن عتدم م تدرد اللبترا  علتض ت تديم النغتاجح Decision Makersال رار 

التتتم ت لتتل متتن متتد  الملتتا ر  وعتتدم الي تتين التتل  يتتنجم عتتن إدراو الجم تتور ءن 
روتتتتاد غتتتتنلا السياستتتتة متتتتن لتتتتةل  الل ي تتتتة اللبتتتترد العلميتتتتة لا تكمتتتتن فتتتتم  تنتتتتوير واا

نما ةم مرتب ة ارتبا اً وثي اً بغناع السياسة. من لةل عةداه يير  العلمية   واا
معترف ب ا مسب اً. ولللو نجد ءن ف دان مغدادية اللبرد العلمية يبدو وكأنع عامل 

بترا   وفتتم رلتر ي يتد متتن إدتعاف الث تة فتتم الستل ة التتم كثيتتراً متا تعتمتد علتتض الل
دتتدرات ا ال وميتتة والملليتتة علتتض اللكتتم. ويوجتتد ت تتور رلتتر يتعلتتة بسياستتاه العلتتتم 
ال وميتتة  وبمجسستتاه البلتتم الو نيتتة. وتأسيستتاً علتتض الاعتمتتاد المتبتتادل بتتين العلتتم 
والتكنولوجيا والمجتملا فم لالاه الابتكار والمنافسة فم الغتناعة والبتراما العامتة 

ءو الةدتتا   ءو ال ادتتة النوويتتة ءو الإمتتداد ب اعتتدد معرفتتة الإستتتراتيجية فتتم التتدفاع  
لغالح توكيل سياسة اجتماعية/ادتغادية تتعلة بالغلة ءو البيجتة ءو الن تل  نجتد 

% متتتن البلتتتتوم 01% و21فتتتم معظتتتم التتتدول ال ربيتتتة ءن نستتتبة تتتتتراوي متتتا بتتتين 
ستراتيجي  ة.العلمية/ التكنولوجية لدي ا افن ءةداف ادتغادية واجتماعية واا

( يودح مللك للغاجك ال رة الت ليدية وال رة الجديدد لإنتتا  4الجدول   -
 المعرفة وف اً لما ءوردن جيبون  ورلرونا

 الت ليدية و اللديثة ا  ( م ارنة بين ال ري تين4جدول  
 ( )الحديثة (5الطريقة رقم ) ( )التقليدية(0الطريقة رقم )

 ءلادية ءو متعددد التنظيم.-
 ة.بيجة إدراكي-

 ةرمية ومتجانسة وءوكال ثابتة للتنظيم.-

 فم الم ام الول تستلدم فم الجامعاه.-

 فم ال الب م غورد علض البيجة الكاديمية.-

 ءكثر دابلية للتةسير بالنسبة للمجموعاه المناظرد.-

 التنظيم.متل ية لدود  -
 بيجة السوة. -

ييتتر ةرميتتة ومت تتايرد لللتتواك وءوتتكال ييتتر ثابتتتة  -
 للتنظيم.

 فم الم ام الول تستلدم لار  ن اة الجامعاه. -

تةتتتتاعةه نوتتتتتي ة بتتتتتين الممثلتتتتتين العلميتتتتتين وييتتتتتر  -
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 السي رد علض الكيةية العلمية.-

 الاكتواف سابة علض الت بية.-

 ديود علض تو يلا المعرفة.-

 العلميين.

 ءكثر دابلية للتةسير اجتماعياً ومنعكسة علض لات ا.-

 مد  واسلا من معايير السي رد علض الكيةية. -

 الاكتواف والت بية لا ينةغةن.-

 تو يلا اجتماعم علض ن اة واسلا للمعرفة.-

فتنتا  المعرفة العلمية لاليتاً يغتبح جت  اً متن عمليتة ءكبتر لجمتاً  يكتون في تا 
الاكتوتتتاف والت بيتتتة والاستتتتلدام فتتتم لالتتتة متتتن التكامتتتل الوثيتتتة...  متتتن لتتتةل( 

ة العلتم  وليسته التكنولوجيتا التوسلا فم السوة من ءجل المعرفة وال درد علض تستوي
ف ت (. وتكمتتن ال تو  الدافعتتة ورا  العتترض وال لتب المت ايتتد علتض المعرفتتة الغتتاللة 
للتستتتوية فتتتم ت ويتتتة المنافستتتة الدوليتتتة فتتتم مجتتتال العمتتتال الماليتتتة التجاريتتتة وفتتتم 

. ويتتنعكس ةتتلا فتتم انت تتال راديكتتالم فتتم  ري تتة إنتتتا  المعرفتتة العلميتتة (viii الغتتناعة
( اللديثتتة  ليتتم تلتتل ال ري تتة 5( الت ليديتتة إلتتض ال ري تتة ردتتم  4دتتم  متتن ال ري تتة ر 

نمتتا تكمل تتا وتغتتبح ةتتم الستتاجدد المستتي رد. و  اللديثتتة ملتتل ال ري تتة الت ليديتتة  واا
تعتتتترض البالثتتتتة فتتتتض ةتتتتلد الدراستتتتة مللغتتتتاً للغتتتتاجك ال تتتتري تين فتتتتم الجتتتتدول. 

ءن  ويةلتتتظ ءن لغتتتاجك ال ري تتتة الثانيتتتة  دتتتد غتتتي ه بوتتتكل جتتتلاب  فتتتم لتتتين
لغتتتاجك ال ري تتتة الولتتتض  كثيتتتراً متتتا تكتتتون مغتتتاية بأستتتلوب مبستتت  ءكثتتتر متتتن 

 الة م  مما يجعل ا تبدو ءدل جالبية. 
والافتتتتتتتراض الساستتتتتتم لإنتتتتتتتا  المعرفتتتتتتة الجديتتتتتتدد  ةتتتتتتو  علتتتتتتم ال ريتتتتتتة إلتتتتتتض 

  و المعرفتتة فتتم لتتد لات تتا تغتتبح ستتلعة يتتتم الاتجتتار في تتا . ويتتتم توجيتتع (ix الستتوة 
ت نيتة فتم بيجتة متستمة بال تابلا الت بي تم  وبتللو  –جتماعية البلوم وفة ءةداف ا

 تب غ ءنظمة جديدد للتكنولوجيا. 
. (x إنتا  المعرفة من ليم ةم سلعة عامة  وليس ءساساً ستلعة دابلتة للتستوة

ول تتد ركتتت ه سوستتتيولوجيا العلتتتم المجسستتتاتية ال اجمتتة علتتتض وج تتتة النظتتتر الع ةنيتتتة  
ين من اللاف   ءعنم ءسب ية الاكتواف  الول علض درورد ءن يكون للعلم نوع مع

لتترا  الت تتديم فتتم مجتتال المعرفتتة(  ومكافتتأد مثتتل ةتتلن الستتب ية متتن  فتتم الاتغتتال واا
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بالإنجتتتتا   وبتتتتاللواك الةكريتتتتة  Peer Groupلتتتتةل اعتتتتتراف جماعتتتتة النتتتتداد 
لةكتوتتاف. وتتتنجم ءةميتتة نظتتام المكافتتأد بالنستتبة للعلتتم المستتت ل عتتن ت تتديم لتتواف  

رتك د علتض الستوة لإنتتا  معرفتة جيتدد للجم تور  والموتكلة ةتم ءن اللتواف  يير م
المرتكتت د علتتض الستتوة تتةتتوة لاليتتاً علتتض اللتتواف  ييتتر المرتكتت د علتتض الستتوة فتتم 

 مجال العلم.
و توجتتد دلاجتتل تكةتتم لإثبتتاه ءن  البتتالثين بالجامعتتاه دتتد ءغتتبلوا يستتتجيبون 

يتتتتتة الليتتتتتر للعلتتتتتم ءو تل يتتتتتة الليتتتتتر كثيتتتتتراً لللتتتتتواف  الادتغتتتتتادية الراميتتتتتة إلتتتتتض تل 
وعلتتتض نلتتتو مت ايتتتد ءغتتتبح العلمتتتا  بالجامعتتتاه  (xi لةدتغتتتاد علتتتض المتتتد  البعيتتتد 

ي ب ون ءسلوب  اللغلغة  علض المعرفة  ملا استبدال الو رد والمكافآه العلميتة 
بل تتوة الملكيتتة التجاريتتة  ومتتا يغتتالب ا متتن مكافتتآه ماليتتة. ول تتد لتتدم ت يتتر فتتم 

فتتم ال تتانون المريكتتم ءد  إلتتض إدتتةا  الم يتتد متتن الدتتعف علتتض افونتتة الليتترد 
المعرفتتتة الراميتتتة إلتتتض تل يتتتة الليتتتر والمغتتتللة العلميتتتة  وللتتتو متتتن لتتتةل تمكتتتين 
الجامعتتتتتاه والمجسستتتتتاه التتتتتتم لا ت تتتتتوم علتتتتتض تل يتتتتتة الربتتتتتاي  بتتتتتامتةو بتتتتترا اه 

علتض  الالتراع الناجمة عتن البلتوم التتم تمته وفتة الرعايتة الماليتة  والتتم توتجلا
الم يتتد متتن الستترية. وةكتتلا نتتر  ءن اللغلغتتة تلتتول دون جعتتل المعرفتتة متالتتة 
للجميتتلا  كمتتا ءن تتا ت لتتل متتن دور نظتتام المراجعتتة الددي تتة فتتم مرادبتتة الجتتودد في تتا. 
وعلض العكس مما ي عمع مجيدو العلم المتسم ب ابلا السوة   نجتد ءن ةتلا العلتم لا 

 .(xii نلو ءفدليدمن لدوم انتوار اجتماعم للمعرفة علض 
 :رابعاً: المرحلة التصورية

 أهميته :مشكلة البحث و  -0
 تعتبتتر الجامعتتة متتن ءةتتم مجسستتاه المجتمتتلا وتكتستتب ءةميت تتا متتن الوظتتتاجف

تجدي تتا وكلمتتا تل  تته ةتتلن الوظتتاجف بغتتورد مناستتبة كلمتتا كتتان لتتللو  التتتم والدوار
علتض  -لجامعتةا –ت ا دتدر تتودتف و ؛ علتض الجوانتب الملتلةتة للتنميتة إيجتابممتردود 

 ءدا  فتتتمبنتتتا  المجتمتتتلا علتتتض متتتد  نجال تتتا  فتتتمتل يتتتة ءةتتتداف ا وتأديتتتة رستتتالت ا 
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المعرفتتتة متتتن لتتتةل  ثةثتتتة جوانتتتب رجيستتتة ا ن تتتل فتتتموظاجة تتتا المتعتتتددد والمتمثلتتتة 
نتاج تتا متتن لتتةل البلتتم تعلتتيمال لدمتتة  فتتم  وتةعيتتل ةتتاتين التتوظيةتين العلمتتم  واا

 البيجة.تنمية المجتملا و 
لدمتتتتة المجتمتتتتلا علتتتتض عدتتتتو ةيجتتتتة  فتتتتمدورةتتتتا  ءدا عتتتتة علتتتتض تعتمتتتتد الجامو 

 كاةتلإعداد الكوادر المنتجة ورفلا مستواةا ي لا علتض  ةليجو وللو فتن مس  التدريس
ورفلا مستواةا يلت م ءستالًا كةجًا م نيًا   متمكنًا بلثيًتا  لبيترًا   عدو ةيجة التدريس

لتأكيتد ودعتتم  الستتعمبءن ءعدتتا  ةيجتة التتتدريس م تالبين للتو ومعنتتض اجتماعيتا ؛ 
دتو  متا  فتمجميتلا المجتالاه الوظيةيتة ولاغتة مجتال لدمتة المجتمتلا  فتمدورةم 

للتتتو متتتن لتتتةل الانةتتتتاي علتتتض يتتتتم تةردتتتع علتتتي م التلتتتدياه متتتن ءدوار جديتتتدد و 
تدامتتتة الجستتتور بتتتين الجامعتتتة وءعدتتتا  ةيجتتتة ف ؛ المراكتتت  الملتلةتتتة لإنتتتتا  المعرفتتتة

 جية واللدمية من وأنع الن وض بالمجتملا.التدريس وبين مجسساه المجتملا الإنتا
نمتا لم تعد و    لت توير  ءداد ءغتبلهوظيةتة الجامعتة م غتورد علتض ن تل المعرفتة واا

علينتا ءن  ل امتاولتلا فكتان   الليتاد واللةتاظ علي تا جودد تلسين مستو  والمجتملا 
مواج تتة متتا ةتتو دتتاجم ومتتا يستتتجد متتن موتتكةه بتستت اماه ءعدتتا  ةيجتتة  فتتمن تتتم 

 في ا. التدريس
 الدراسات السابقة : -5

تمتتتاع البتتتد  متتتن ليتتتم انت تتتض تةتتترض علينتتتا ال بيعتتتة التراكميتتتة لعلتتتم الاج
ع   ومتتن ثتتم ف تتد تتتم إستتتعراض الدراستتاه الستتاب ة التتتض تناولتته مودتتو افلتترين

 من ةلد الدراساهاالبلم وف اً للتسلسل ال منض  و 
 التربيـة : دور عضو هيئة التدريس بكليـات دراسة أسياد محمد محمد عوض

فى خدمة المجتمـع فـى ضـوء التحـديات العالميـة المعاصـرة: دراسـة ميدانيـة 
5112(xiii) ليم كان ال دف من ةلد الدراسة 

ةو ملاولة الكوف عن ءدوار عدو ةيجتة التتدريس بكليتاه التربيتة فتض مجتال 
لدمتتة المجتمتتلا فتتض دتتو  التلتتدياه العالميتتة المعاغتترد ومعرفتتة إلتتض ء  متتد  
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تدريس ب تلن الدوار والغتعوباه والمعودتاه التتض تلتد متن ي وم عدو ةيجة ال
ءدا  ةتتتلن الدوار فتتتض دتتتو  التلتتتدياه العالميتتتة المعاغتتترد  ودتتتد تتتتم إستتتتلدام 
استتتمارد البلتتم التتتض  بعتتته علتتض عينتتة متتن ءعدتتتا  ةيجتتة التتتدريس بكليتتتاه 

( عدوا   وانت ه الدراسة إلض ديام ءعدا  ةيجة التدريس 515التربية بل ه  
ر التتتتض تةردتتت ا التلتتتدياه فتتتض مجتتتال لدمتتتة المجتمتتتلا والت تتتدم العلمتتتض بتتتالدوا

والتكنولتتوجض بدرجتتة متوستت ة  وتمثلتته ءدوار عدتتو ةيجتتة التتتدريس فتتض مجتتال 
لدمة المجتملا فض استلدام الوساجل التعليمية والت نية للدمة العملية التعليمية 

ام المتواد وتوظيف المعلوماه فض مجال توعيتة ءفتراد المجتمتلا لللتد متن استتلد
 دد فلغهالدارد بالبيجة. ةلا و 

  علاقــة البحــث العلمــى بالتنميــة مــ  وجهــة ن ــر دراســة علــى عبــدش الــدو :
و دتد لاولته ةتلد الدراستة  (xiv)5112أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة عـد  

التعرف علض العةدة ال اجمة بين ءبلام ءعدا  ةيجتة التتدريس ول تة التنميتة 
ومد  ادتراب ا ءو ابتعادةا عتن موتكةه   (5111–4551الولض فض اليمن  

التنميتتة وم تتدار الةاجتتدد التتتض تل  تته متتن عتتدم ا متتن نتتتاجا تلتتو البلتتام  وتتتم 
 ( ف ت .95( عدتو ةيجتة تتدريس استتجاب متن م  441ت بية استتبيان علتض  

وتوغتتله ةتتلد الدراستتة إلتتض دتتعف ارتبتتا  البلتتام العلميتتة المنجتت د بأةتتداف 
الادتغتادية والاجتماعيتتة   متتلا ييتاب الل تتة البلثيتتة وسياستاه ل تتة التنميتتة 

علض مستو  الجامعة والكلية وال سم العلمض وبالتالض لتم تكتن البلتام موج تة 
لدراسة موكةه تنموية ب د متا ةتدفه لتل يتة اةتمامتاه البالتم التلغغتية 
بالإدافة إلض افت ار البلم العلمض إلض مغادر تمويتل ستوا  متن الجامعتة ءو 

اه والمنظمتتتاه والمراكتتت  البلثيتتتة والوتتتركاه  بالإدتتتافة إلتتتض دتتتعف المجسستتت
 العةدة بين الجامعة كمجسسة بلثية وبين المجسساه الإنتاجية واللدمية.
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  ــدور التنمــوى هــ ا و ــيم ال ــى تقي ــد هــدفت دراســة رفيــا محمــود المصــرى إل ق
 (xv 5112لو ائف جامعة القصى م  وجهة ن ر أعضاء هيئتهـا التدريسـية 

 تطبيا إستمارة تعيي  على عينة  م  خلال
( عدوا من ءعدا  ال يجة التدريسية بجامعة الدغض وتبر  ءةمية ةلن 401  

الدراسة فتض ملاولت تا إبترا  ءوجتع ال غتور فتض ءدا  الجامعتة   ومتوا ن ال تود إن 
وجتده ب تتدف تع ي ةتا والاستتتمرار في تتا. و توغتله الدراستتة إلتتض عتدد نتتتاجا متتن 

 بين ا ما يلض ا
دنض مستو  التدور التنمتو  لعدتا  ةيجتة التتدريس بالجامعتة وللتو لظتروف ت -4

 الوعب الةلس ينض   الاستثناجية.
ارتةتتاع التتدور التنمتتو  لوظتتاجف البلتتم العلمتتض متتن وظتتاجف الجامعتتة ومبتترر  -5

للو الارتةاع يعود إلض  يتادد إةتمتام ءعدتا  ةيجتة التتدريس بالبلتم العلمتض 
 ين ءوداع م المالية والمعنوية.ب رض التردية الكاديمية وتلس

رتةتتتاع التتتدور التنمتتتو  المتعلتتتة بلدمتتتة المجتمتتتلا لةنتوتتتار الواستتتلا لمجسستتتاه إ -3
 المجتملا المدنض التض ت دم الدعم و تع   موارد الجامعة المالية.

لا يوجتتد التتتةف فتتض ررا  المبلتتوثين وف تتاً لتلغغتتات م الت بي يتتة ءو النظريتتة -1
دراسـة ييـاد بركـات وأحمـد  جامعة كما فلغتهفض الدور التنمو  المتدنض لل

عوض : واقع دور الجامعات العربية فى تنمية مجتمع المعرفة م  وجهة 
ةتتدفه ةتتلن  ودتتد (xvi 5100ن ــر عينــة مــ  أعضــاء هيئــة التــدريس فيهــا 

الدراستتتة إلتتتض استتتت ةع ررا  عينتتتة متتتن ءعدتتتا  ةيجتتتة التتتتدريس فتتتض بعتتتض 
ارستتع تلتتو الجامعتتاه فتتض تنميتتة الجامعتاه العربيتتة لتتول وادتتلا التتدور التل  تم

مجتمتتلا المعرفتتة ول تتلا ال تترض تتتم ت بيتتة استتتبيان لت يتتيم دور الجامعتتة فتتض 
 ( عدو ةيجة تدريس.435تنمية مجتملا المعرفة علض عينة دوام ا  
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وءظ تتتتره نتتتتتاجا الدراستتتتة ارتةتتتتاع مستتتتتو  إعتتتتداد الةتتتترد وجتتتتا  ةتتتتلا التتتتدور بمستتتتتو  
يتتدةا  وارتةتتاع مستتو  توليتتد المعرفتتة متوست  فتتض مجتال تنميتتة مجتمتتلا المعرفتة وتول

عداد الةرد وف اً للتلغغاه العلمية عن ا فض الدبية.  واا
   قد سعت دراسة ليث حمودى إبراهيم إلى التوقف على مدى ممارسـة السـتا

ــــع بصــــورة شــــاملة  ــــة وخدمــــة المجتم ــــة والبحثي ــــتدوار التربوي الجــــامعد ل
5105 xvii)  

ف علتض متد  ممارستة الستتال الجتامعض كان ال دف من ةتلن الدراستة ةتو التعتر و 
لدوارن فتتض المجتتال التربتتو  والبلتتم العلمتتض ولدمتتة المجتمتتلا  وتتتم ت بيتتة استتتمارد 

( عدتتو ةيجتتتة تتتدريس  وتوغتتله إلتتتض ءن الملتتور التربتتو  ءكثتتتر 51بلتتم علتتض  
الملتتتاور استتتتلداماً للأستتتتال الجتتتامعم بالنستتتبة لتتتدورد فتتتض ملتتتور  البلتتتم العلمتتتم 

دراسة حسام عرفه معروف فقد فحصت دور كليات التربية  ا ولدمة المجتملا. ءم
بالجامعــات الفلســطينية فــى خدمــة المجتمــع المحلــى مــ  وجهــة ن ــر أســات تها 

5105 xviii). 
لاوله ةلن الدراسة التعرف علض دور كليتاه التربيتة بالجامعتاه الةلست ينية كما 

لاه لدمتتة   وكتتلا ءكثتتر مجتتاتمتتلا المللتتض متتن وج تتة نظتتر ءستتاتلت افتتض لدمتتة المج
المجتمتتتتلا وتتتتيوعاً وءةتتتتم المعودتتتتاه التتتتتض تلتتتتد متتتتن دور كليتتتتاه التربيتتتتة فتتتتض لدمتتتتة 
المجتمتتتتتلا المللتتتتتض  وتلتتتتتدد مجتمتتتتتلا الدراستتتتتة فتتتتتض جميتتتتتلا ءستتتتتاتلد كليتتتتتاه التربيتتتتتة 

وتوغله الدراسة إلض عتدد نتتاجا بالجامعاه الةلس ينية فض ملافظاه د اع ي د. 
 ةضا
 بة كبيردتوارو كلياه التربية فض لدمة المجتملا بنس -4

تمثلتته تلتتو الموتتاركة فتتض التوعيتتة والتث يتتف ثتتم البلتتوم الت بي يتتة ثتتم التتتدريب  -5
 والتعليم المستمر ثم الاستواراه العلمية.

ــة و الداء ءليتترا فلغتته و  ــي  المســئولية الاجتماعي ــة ب ــاقر العلاق ــدى ب دراســة ن
 ف تد (xix 5105الو يفد لدى أعضاء هيئة التدريس فى كليـة التربيـة الساسـية 
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ستتتتعه ةتتتتلن الدراستتتتة إلتتتتض التعتتتترف علتتتتض العوامتتتتل والظتتتتروف التتتتتض ترفتتتتلا مستتتتتو  
المسجولية الاجتماعية ءو تلةد ا عنتد بعتض الفتراد ليتم تبتر  دراستة المستجولية 
الاجتماعيتتة كون تتا تمثتتل الالتتت ام التتلاتض والع لتتض للةتترد تجتتان الجماعتتة ومتتا ين تتو  

  بعتتض العمتتال التتتض ت تتوم عليتتع متتن اةتمتتام ولتتل موتتكةت ا والموتتاركة فتتض إنجتتا
تعنتتتض المستتتجولية الةتتترد متتتن إلستتتاس بلاجتتتاه جماعتتتتع. و ب تتتا فدتتتةً عمتتتا يلملتتتع 

الاجتماعية ءيدا الملافظة علض ب ا  واستمرار الجامعة والملافظة علتض تماستك ا 
وتوا ن تتتتتا التتتتتداللض  وادتغتتتتتر البلتتتتتم علتتتتتض ءعدتتتتتا  ةيجتتتتتة التتتتتتدريس فتتتتتض جامعتتتتتة 

ية وانت ته الدراستة إلتض ءن ءعدتا  ةيجتة التتدريس المستنغرية كلية التربية الساست
لا يعانون متن دتعف فتض المستجولية الاجتماعيتة  وءن المستجولية الاجتماعيتة نتتا  
نمتتتا تنمتتتو تتتتدريجياً عتتتن  ريتتتة التربيتتتة والتنوتتتجة  اجتمتتتاعم لا تتتتتعلم ولا تكتستتتب واا
الاجتماعيتتتة  وءعدتتتا  ةيجتتتة التتتتدريس علتتتض مستتتتو  عتتتال فتتتض الدا  التتتوظيةض ولا 

  كلمتا  اده المستجولية الاجتماعيتة  اده فروة بتين التلكور والإنتام فتض للتو توجد
 كةا د الدا  الوظيةض وبالعكس.

وةكتتلا فتنتتع فتتض دتتو  ةتتلا العتترض الستتابة للتتترام البلثتتض يتدتتح إيةتتال ءيلبيتتتة 
البلوم والدراساه الساب ة ل دتية اللتدماه المجتمعيتة الم دمتة متن ءعدتا  ةيجتة 

المجتمتتلا المللتتض  وةكتتتلا ءغتتبله ةنتتاو لاجتتة لإجتترا  دراستتتاه  التتتدريس لتنميتتة
وبلوم ت بي ية تجملا بين ال ترة الكميتة والكيةيتة للوغتول إلتض رجيتة وادعيتة عتن 
تلو اللدماه التض ي وم ب ا ءعدا  ةيجة التدريس  والودوف علتض المعودتاه التتض 

 تعوة ءداج م والوساجل التض تتيح ت وير للو افدا .
 : دراسةمفاهيم ال-2

 و ائفه :عضو هيئة التدريس بالجامعة و 
يتركتت  عمتتل عدتتو ةيجتتة التتتدريس الساستتض علتتض التعلتتيم ومتتا يتغتتل بتتع متتن  

عتتتداد الإلتبتتتاراه    ل تتتا  ال تتتةب فتتتض داعتتتاه الدراستتتة وتلدتتتير الملادتتتراه  واا
يتة ةتض ودرا د البلتوم  وتستجيل ال يتاب  وت تويم نتتاجا عمتل  ةبتع والوظيةتة الثان
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البلتتم العلمتتض ونوتتر نتتتاجا البلتتوم لينمتتا تغتتل إلتتض المرللتتة المناستتبة. ويعتمتتد 
تو يلا وده الستتال الجتامعم و اداتتع بتين التعلتيم والبلتم العلمتض علتض ولغتيتع 

 . (xx ءو البلم 4من نالية  وعلض الةمية التض تنظر ب ا الجامعة لكل من التعليم
 ءةم وظاجف عدو ةيجة التدريسا

 س ام فض إعداد الكةا اه البورية الم لوبة للمجتملا.        الإ -4
  البلم العلمض.                -5
 تث يف المجتملا. -3

 العمل علض مواج ة موكةه المجتملا.   -1
 المواركة فض إعداد ال ياداه الاجتماعية.-2
  اه البورية.                 تدريب الكةا -1
 لجامعة.تةعيل الدور الإنتاجم الادتغاد  ل -9

 :  البحث العلمد
 ست ت ا الوغتول إلتض لتل لموتكلة ملتددد ايمكتن بو  الدراستة التتموستيلة ي غد بتع 

يمكتتن ض لتتددية لجميتتلا الوتتواةد والدلتتة التتتالاست غتتا  الوتتامل وا وللتتو عتتن  ريتتة
 .(xxi ب لن الموكلة والتم تتغل التل ة من ا 

 أنــواع البحث العلمد:
بال بيعتتتتة وال تتتتوانين التتتتتم تلكتتتتم مكونات تتتتا  البلتتتتوم الساستتتتيةا التتتتتم تلتتتتتك –4

والعةدتتتة المتراب تتتة بتتتين ةتتتتلن المكونتتتاه   وتجتتتر  عتتتتادد فتتتم الجامعتتتاه ومعاةتتتتد 
 البلوم المتلغغة.

البلوم الت بي يتةا التتم ت تدف إلتض الوغتول إلتض  ريتة استتلداماه المعرفتة  –5
 .الجامعاه وتجر  عادد فم المعاةد البلثية و فم الت بي اه العلمية  

البلتتتوم التجريبيتتتتةا وتلتتتتك بت تتتتوير نتتتتاجا البلتتتتوم العلميتتتة إلتتتتض منتجتتتتاه  –3
 .(xxii عملية مةيدد
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الإجتماعيتتة تعتمتتد علتتض ال ري تتة الكميتتة فتتض البلتتم معظتتم البلتتوم النةستتية و 

Quantitative Research  عردتت ا بغتتورد ةتتلن ال ري تتة يتتتم جمتتلا البيانتتاه و  فتتضو
ية مثل المتوس  اللستابض والإنلتراف ه الوغةردمية تعتمد علض بعض الإلغا ا

وض البلتتم و   كمتتا يتتتم إستتتلدام ءستتاليب إلغتتاجية مت دمتتة لإلتبتتار فتتر المعيتتار 
ض بال ري تة الكيةيتة فتض دد بدء البتالثون فتض إستتلدام متا يستمالتوغل إلض نتاجا  و 

ةتتتلن ال ري تتتة تعتمتتتد علتتتض فجتتتاه البلتتتم فتتتض علتتتم الإجتمتتتاع و فتتتض علتتتم البلتتتم. و 
ف لا النوع من البلوم لا ي دم نتاجا ردمية و لكنتع يعتمتد علتض ءداد  النثروبولوجيا

دتتتد إعتمتتتده البالثتتتة علتتتض ال ري تتتة متعم تتتة لعتتتدد دليتتتل متتتن المبلتتتوثين و الم ابلتتتة ال
 الكيةية فض البلم لمناسبت ا ل بيعة موكلة البلم .

  : مؤسسات الإنتاج
اللدماه التم يوارو ي غد بمجسساه الإنتا  إن ا المنوآه اللاغة بالإنتا  و    

دارت تتا ج جيتتا ءو كليتتا د تتاع العمتتال  وتستت م ةتتلن  فتتم تمويل تتا والإوتتراف علي تتا واا
 . (xxiii المنوآه فم نمو النوا  الادتغاد  للدولة

 :  مؤسسات التعليم
ي غد بمجسساه التعليم إن ا المنوآه التعليمية التم توفر التعليم العام ل ةب ا    

ةب  وت ويتتدةم بالمعرفتتة والم تتاراه الساستتية التتتم وتعنتتم بتنميتتة ولغتتياه ال تت
 تعدةم للموا نة الغاللة.

 : المشاركة المجتمعية
  اللكومتتتتتة ابتتتتتين ء تتتتتراف ثةثتتتتتة  ةتتتتتمالموتتتتتاركة  الوتتتتتراكة المجتمعيتتتتتةي غتتتتتد ب  

وال  اع اللاك فم إ ار من المساواد ؛ ليم يكمل   ومجسساه المجتملا المدنم
متتا يتتتجد  إلتتض تعظتتتيم المتتردود متتتن م ؛ا ال تتراف اللتتتر  متتن الوتتترك كتتل  تترف

لوتتراكة ت يتتد االبوتتر  ءو المتالم ءو الةنتتم  كتتللو فتتن  الوتراكة ستتوا  علتض المستتتو 
 . الاجتماعية لد  كل الوركا  وليةج من تعمية مبدء المس
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 المجتمع المحلى :
  إنتتتتتتتع للتتتتتتتو النتتتتتتتوع متتتتتتتن النستتتتتتتة  Communityالم غتتتتتتتود بتتتتتتتالمجتملا المللتتتتتتتض 

فَوَغتةُع بتالمللم  -المكان عنغراً ءساسياً فتض تلديتد ةويتتعالاجتماعض الل  يمثل 
وعلض ةتلا نلتدد المجتمتلا المللتض بأنتع نستة اجتمتاعض  مثل اللض وال رية والمدينة.

 .(xxiv لو بنا  اجتماعض مركب  وداجم علض ردعة معينة من الرض
 : مراحل عملية تنمية المجتمع

لا لا يوجد نمول  لل واه عملية تنمية المجتملا متة ة عليع بين لبرا  التنمية واا
نظرنتتتتا التتتتض النمتتتتول  نجتتتتد ان كتتتتة من تتتتا يركتتتت  علتتتتض بعتتتتض جوانتتتتب العمليتتتتة وءن 
الالتتتتتتةف فتتتتتض الوتتتتتكل ولكتتتتتن لا يكتتتتتاد ءن يكتتتتتون ةنتتتتتاو اتةتتتتتاة علتتتتتض المدتتتتتمون 

 والجوةر  وفيما يلض بعض نمال  عملية تنمية المجتملا.
 ثالثاًا نمال  لمرالل عملية تنمية المجتملاا 

 : ج الولالنمو 
  ويركتتتت  فيتتتتع علتتتتض الدراستتتتة والتل تتتتي  Frank Schnertنمتتتتول   فرانتتتتو ستتتت نره 

ودتتتترورد اوتتتتتراو الغتتتتاجض تنميتتتتة المجتمتتتتلا منتتتتل البدايتتتتة متتتتلا الةتتتتالم ويتدتتتتمن 
 المرالل افتيةا

  مرللة التل ي .  -3      .   مرللة التم يد -5 مرللة البد .        -4
 .مرللة التنةيل -1       التدريب.  مرللة -2      رللة التنظيم.م -1
 مرللة الاستمرار. -0   مرللة انت ا  التنةيل. -9

 النمو ج الثانى:
 نمول   كيره ليةين  ويتدمن ثةثة مرالل لعملية تنمية المجتملا ةضا 

 سة الودلا الراةن فض المجتملا.    مرللة درا-4

 مرللة التلرو الض المستو  الجديد.-5
 ض المستو  الجديد.مرللة الملافظة عل -3
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ةلا ودد دام الدكتور لسين  كض اللولض بتوسيلا تلو المرالل وت سيم ا إلتض ءربعتة 
 مرالل تتدمنا

المرللتتتتتة التنةيليتتتتتة.      -المرللتتتتتة التل ي يتتتتتة.      -المرللتتتتتة الإعداديتتتتتة.   ب -ء
 المرللة الت ييمية. -د

 النمو ج الثالث:
 نمول   وليام بيدل ولوريد بيدل ا 

  مرللة التنظيم. - 5                         الاستكواف. مرللة -4
  مرللة التنةيل           -1  .         الل ة مرللة المنادواه وودلا  -3
 مرللة الاستمرار.  -1                 مرللة الموروعاه الجديدد.  -2

ف مما سبة يتدح ءنع لا يوجتد نمتول  متةتة عليتع متن ليتم الوتكل ف نتاو التتة
فتتتض الوتتتكل وعتتتدد المرالتتتل ولكتتتن يوجتتتد اتةتتتاة علتتتض المدتتتمون  كمتتتا ءنتتتع لا يوجتتتد 
نمتتتول  يتناستتتب متتتلا كتتتل الظتتتروف الملليتتتة  كتتتلا نجتتتد ءن كتتتل نمتتتول  يركتتت  علتتتض 

 اةتماماه معينة.
عند ودلا ا  نمول  لمرالل عمليتة تنميتة المجتمتلا يجتب ءن يجلتل فتض الاعتبتار و 

 العوامل التاليةا
 عاملين فض العملية.     عدا  النم  ولغية ال -4

 النظام الاجتماعض للمجتملا. -5
 النظام الاجتماعض للمجسساه وال يجاه الموجودد فض المجتملا. -3
 .(xxv النظام الث افض الل  يوكل النظمة اللر  -1

 المداخل الن رية لدراسة الخدمات المجتمعية لعضاء هيئة التدريس:-4
 ن رية التحديث: -

ة التلتتديم   نلتتاول ءن نعتترض غتتورد العةدتتة بتتين متتن لتتةل تلليلنتتا لتتترام نظريتت
فتض   Quality of Lifeالجامعتة والتنميتة فتض عمليتاه التلتديم و جتودد الليتاد 

الدول النامية   ليم تعدده الكتابتاه والدراستاه اللديثتة متن ءمثتال دراستاه متور 
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Moore  وجي فيلد  Gusfield وابتر Apter  وبةو Black  وتيبس Tippsوغيرهم  
اللين لاولوا ت يير وج اه نظر بعض ءغتلاب نظريتة التلتديم التتض تركت  علتض 
ف م عملية التلديم بمجرد اكتساب ءفراد ووتعوب دول العتالم الثالتم مجموعتة متن 
الستتماه والت اليتتد والاتجاةتتاه وافرا  ال ربيتتة التتتض بموجب تتا يغتتبح كتتل متتن الةتترد 

مت وراً. إن مة وم وعملية التلديم والمجتملا بعد عملياه التلول فرداً ءو مجتمعاً 
ل تتا جوانب تتا ومظاةرةتتا المتعتتددد  ربمتتا تظ تتر فتتض عمليتتاه التغتتنيلا والعمتتل علتتض 

. ءو تعتبتر عمليتة  Human Adaptationاكتساب السماه الإنتاجية لل و  البوترية 
 Rationality Process  التلديم نوعاً من التكيف البور  و يادد العملية الع ةنية 

 معرفية بكل جوانب البيجة التض تلي  بالمجتملا اللديم.وال
ويبر  دور المجسساه التعليمية بما في ا الجامعاه فض التلديم والتنمية وممثلتة 
عتتتتداد ال تتتتو   فتتتتض مظتتتتاةرن المتعتتتتددد مثتتتتل اكتستتتتاب اللبتتتتراه الم نيتتتتة والمعرفيتتتتة  واا

ثتتتة  البوتتترية المدربتتتة  واكتستتتاب دتتتدراه ولغتتتية وستتتماه واتجاةتتتاه لدتتترية لدي
وت يتتر ال تتيم الت ليديتتة ولاغتتة المعودتتة للتجديتتد والتلتتديم  وتوستتيلا متتدركاه الةتترد 
اللاتيتتتة نلتتتو تلديتتتد الةتتتداف المستتتت بلية وتلستتتين مستتتتوياه المعيوتتتة الادتغتتتادية 
والاجتماعيتتة  والاةتمتتام بتتالترام اللدتتار  والث تتافض وءليتتا  متتا بتتع متتن دتتيم دينيتتة 

 .(xxvi ة العالميةمجيدد  ومواكبة المعرفة التكنولوجي
 ن رية الدور:

لتتم ي تغتتر دور الجامعتتاه فتتض عمليتتة التنميتتة علتتض متتا جتتا ه بتتع نظريتتة التلتتديم 
عتتداد الكتتوادر البوتترية  والمتمثتتل ف تت  فتتض اكتستتاب لبتتراه م نيتتة ومعرفيتتة وديميتتع واا
الة متتتتة لتلتتتتو العمليتتتتة  ولكتتتتن بلثنتتتتا التتتتراةن يلتتتتاول إدتتتتافة دور لعدتتتتا  ةيجتتتتة 

تنميتتة يتمثتتل فتتض اللتتدماه المجتمعيتتة الم دمتتة متتن ءعدتتا  التتتدريس فتتض عمليتتة ال
ةيجتتة التتتدريس للمجتمتتلا والمتمثلتتة فتتض ت تتديم الاستوتتاراه اللاغتتة بالاستتتراتيجياه 

 والسياساه التنموية.
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فتض مجموعتة الوظتتاجف التتض ينب تتض ءن  Social Roleيتمثتل التدور الاجتمتتاعم و 
  ويومل (xxvii ظيم الاجتماعميجدي ا ولك يو ل ودعاً اجتماعياً ملدداً فض التن

ءيدتتتاً مجموعتتتة الفعتتتال والتغتتترفاه المتودعتتتة متتتن الوتتتلك التتتل  يوتتت ل ودتتتلا 
اجتمتتاعم معتتين  والوستتاجل المستتتلدمة فتتض تلديتتد ةتتلا الودتتلا  فتتالةرد ي تتوم بتتدورن 
متموياً ملا المدمون الرسمض المتدمن فض ث افة المجتملا وةو ما يعرف بالدوار 

.ليتتتتم يميتتتتل ءتبتتتتاع المدرستتتتة الوظيةيتتتتة إلتتتتض (xxviii عتتتتةالمةرودتتتتة ءو الدوار المتود
اعتبتتتار الدوار الاجتماعيتتتة ءجتتت ا  ثابتتتتة و مرتب تتتة نستتتبياً بث افتتتة المجتمتتتلا  ف تتتلن 
الدوار تعتبر ل اجة اجتماعيتة. ووفتة ةتلا المة توم فتتن الفتراد يتعلمتون التودعتاه 

لوتتكل التتل  التتتض تكتنتتف الموادتتلا الاجتماعيتتة فتتض ث تتافت م  ويتتجدون ةتتلن الدوار با
عُرفتته عليتتع فتتض الستتاس. والدوار الاجتماعيتتة لا تن تتو  علتتض التمتتال التةتتاوض 
ءو دتترورد الابتكتتار   ف تتض ت تتدم وغتتةاه وادتتلة لالتتتوا  ستتلوو الةتترد وتوجي تتع. 
ومن لةل التنوجة الاجتماعية  يتل َّن الفراد ءدوارةتم الاجتماعيتة ويتعلمتون الستبل 

   .(xxix الكةيلة بأداج ا وتنةيلةا
  بمعنتتض ءنتتع الستتلوو التتل  يجديتتع الجتت   متتن ءجتتل ب تتا  الكتتل. والتتدور ةتتو الوظيةتتة

وتوتتتتتتكل ءنمتتتتتتا  العةدتتتتتتاه الاجتماعيتتتتتتتة بتتتتتتين الدوار الولغتتتتتتية جتتتتتتوةر البنتتتتتتتا  
الاجتماعم  وبالمثل توكل ءنما  العةداه بين النظم الاجتماعية المة وم الومل 

 .(xxx لبنا  المجتملا ككل
 علاقة الن رية بالبحث:

تعتبر المواركة المجتمعية لعدا  ةيجة التدريس فض عملية التنمية ءلتد  غتور 
ال يتتام بالتتدور الاجتمتتاعم المةتتترض ال يتتام بتتع  ومتتن ثتتم يتتأتض ةتتلا البلتتم ملتتاولًاَ  

  وكتتلا المعودتتاه التتتض تعتتوة ءعدتتا  ةيجتتة لتعتترف علتتض غتتور ال يتتام ب تتلا التتدورا
يتتة التتتض متتن لةل تتا يتتتم اللتتد متتن تلتتو التتتدريس عتتن ال يتتام بتتدورةم التنمتتو   والكية

 المعوداه والت لب علي ا.
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 : الإستراتيجية المنهجية :خامساً 
تندر  دراستنا الراةنة تله ما يعرف باسم الدراساه الوغةية التتض تلتاول وغتف 
اللدماه المجتمعية التض ي دم ا ءعدا  ةيجة التدريس بجامعة الإستكندرية   وفتض 

ه الدراستتتتة بتتتتالإجرا اه المن جيتتتتة اللاغتتتتة بتتتتالبلوم ستتتتبيل تل يتتتتة للتتتتو استتتتتعان
 الوغةية الممثلة فضا

 صياغة أهداف البحث-0
 تمه غياية ءةداف البلم فض غورد تساجلاه يجيب علي ا البلم وةضا

ما إس اماه ءعدا  ةيجتة التتدريس فتض ت تديم الاستوتاراه فتض وتأن السياستاه  -ء
 والاستراتيجياه التنموية ؟

 ركة فض اللدماه المجتمعية؟ما معوداه الموا -ب
 كيف يتم الت لب علض معوداه المواركة فض اللدماه المجتمعية؟ - 
 تصميم أدوات جمع البيانات-5

ولتل ية ال دف من الدراسة تتم تغتميم دليتل م ابلتة التتو  علتض ءربتلا بنتود  وبعتد 
غين فض مجال البلتوم الإجتماعيتة عردة علض مجموعة من الملكمين المتلغ

جتتترا  الالتبتتتاراه ةوالتعليميتتت لدتتتاعع لاجتتترا اه اللاغتتتة بالغتتتدة والثبتتتاه واا   واا
المبدجية عليع  تتم إجترا  التعتديةه لتتض لتر  فتض غتورتع الن اجيتة اللاليتة؛ ليتم 
جا  البند الول البياناه الولية للتعترف علتض المبلتوثين وءةتم الستماه الولغتية 

لتتدريس فتض ت تديم الاستوتاراه التض تمي ةم  ثتم البنتد الثتانضا إست ام ءعدتا  ةيجتة ا
فض وان السياساه والاستراتيجياه التنموية  والبنتد الثالتما معودتاه الموتاركة فتض 
اللتتتدماه المجتمعيتتتة  وانت تتتض دليتتتل الم ابلتتتة بالبنتتتد الرابتتتلا م ترلتتتاه للت لتتتب علتتتض 

 معوداه المواركة فض اللدماه المجتمعية.
 اختيار جمهور البحث وتصميم عينته:-2

البلتم فتض ءعدتا  ةيجتة التتدريس جامعتة الإستكندرية بتلغغتات م  تمثل جم تور
النظريتتة والت بي يتتة  ليتتم تعتتد جامعتتة الإستتكندرية متتن اعتترة الجامعتتاه المغتترية 
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 ثتتان جامعتتة مغتترية(  وتتتتوافر في تتا جميتتلا التلغغتتاه النظريتتة والت بي يتتة  ثتتم 
 لكون ا ملل عمل البالثة. 

ءن تكون فرد ءو جماعة ءو مجتمتلا مللتض  ولما كانه دراسة اللالة المتعم ة يمكن
( عدتتو متتن ءعدتتا  ةيجتتة التتتدريس 41ف تتد تتتم التيتتار عينتتة عمديتتع مكونتتة متتن  

(  ليتتم تتتم 1( والنظريتتة  41روعتتض في تتا نستتبة التمثيتتل للتلغغتتاه الت بي يتتة  
 التيار عدو ةيجة تدريس والد من كل كلية.

 

 
 

 
 
 
 

 

 جمع البيانات:-4
د المتعم تتتة متتتلا المبلتتتوثين لتتتةل تتتتم جمتتتلا البيانتتتاه بأستتتلوب الم ابلتتتة المباوتتتر 

  بكلياه الجامعة ليم دامه البالثتة بع تد ل تا  5143و ر  فبراير ومارس عام 

 التلغغاه الت بي ية التلغغاه النظرية

 كلية افداب
 كلية الل وة
 كلية التجارد

 كلية السيالة والةنادة

 كلية ال ب
 كلية الغيدلة

 كلية  ب السنان
 كلية التمريض
 كلية ال ندسة
 كلية العلوم
 كلية ال راعة
 كلية التجارد

 كلية الةنون الجميلة
 كلية التربية الريادية
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لاك بكل عدو متن ءعدتا  ةيجتة التتدريس اللتلين يمثلتون ءفتراد عينتة البلتم و 
دتتدمه ءستتألت ا بأستتلوب يستتودن التتود و الإلتتترام و ستتجله إجابتتاه كتتل متتن م بتتدون 

 ء  تعديةه .
 : تفسير البيانات واستخلاص النتائج المرحلة التفسيريةسادساً: 

 تفسير بيانات عينة البحث م  التخصصات الن رية: -0
إسهام أعضاء هيئة التدريس فى تقـديم الاستشـارات فـى شـل  السياسـات - أ

 والاستراتيجيات التنموية:

ه ءجملا يالبية ءفراد عينة البلم علض ءن إس ام ءعدا  ةيجتة التتدريس فتض الكليتا
النظريتتة يتمثتتل فتتض إعتتداد الموتتاريلا التدريبيتتة والت ويميتتة والتوعويتتة والإروتتادية إمتتا 
لفراد المجتملا بغةة عامة ءو للمتلغغتين فتض مجتالاه متنوعتة كمتا ءفتاد بتللو 

 جميلا لالاه التلغغاه النظرية  الربعة(.
وجتتا  للتتو متتن لتتةل المستتاةمة فتتض مجسستتاه بلثيتتة دالتتل الجامعتتة ومتتن لتتةل 

ظمتتتاه الت وعيتتتة لكوميتتتة ءو دوليتتتة ءو منظمتتتاه دوليتتتة وبتتتاللك ءثنتتتا  فتتتترد المن
الاعتتتاراه بالتتتدول اللليجيتتتة مثتتتل  إعتتتداد موتتتروع ت تتتويم التبتتتاراه الثانويتتتة العامتتتة 

  ءمتتتا عتتتن ة الو نيتتتة لل ةولتتتة بستتتل نة عُمتتتان(بالستتتعودية( ءو  إعتتتداد الإستتتتراتيجي
المللتتض والتتدولض بالنستتتبة  الإستت ام فتتض مجتتال اللبتتتراه الاستوتتارية علتتض المستتتتو 

للأستتاتلد فتتمثتتل فتتض غتتورتع الكبتتر  فتتض عدتتوية لجتتان الترديتتاه الكاديميتتة بعتتدد 
ان  والعتتتتراة  والستتتتعودية    وستتتتل نة عُمتتتتالتتتتدول العربيتتتتة  البلتتتترين  الكويتتتته متتتتن

يدتاف إلتض   ض الاوتتراو فتض تلتو اللجنتة فتض مغتر  ود تر( بالإدتافة إلتوالردن
لتتوم التتتض يتتتم نوتترةا فتتض المجتتةه العلميتتة متتن لتتةل للتتو الإستت ام فتتض ت يتتيم الب

عدتتتوية ةيجتتتة التلريتتتر فتتتض تلتتتو المجتتتةه ممثلتتتة فتتتض المجتتتةه العلميتتتة للكليتتتاه 
  الليتتة واللارجيتتة فتتض التلغغتتاه مثتتلا التربيتتةالملتلةتتة والمجسستتاه البلثيتتة الد

 يرةا.علم النةس  ال انون  والعلوم الاجتماعية  والل اه  والادتغاد  والةلسةة وي
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 نوعية المشاريع البحثية وفائدتها للمجتمع: - ب
ءجمتتلا ءفتتراد عينتتة البلتتم فتتض مجتتال التلغغتتاه النظريتتة علتتض ءن تلتتو الموتتاريلا 
البلثيتتتة التتتتض يستتت م في تتتا ءعدتتتا  ةيجتتتة التتتتدريس لتتتم تتتتدر ء  نةتتتلا ءو فاجتتتدد علتتتض 
المجتملا المللض ليتم ادتغتره تلتو الموتاريلا علتض فجتاه بعين تا ولتم يستتةد من تا 

  ج تتتة ملليتتتة لكون تتتا متلغغتتتة فتتتض المجتتتال النظتتتر   ء  ءن الاستتتتةادد من تتتا ء
 –دوراه تدريبيتتة  –نتتدواه  –التويةتتل  –تكتتون ف تت  للمتل تتين  بتتراما تعلتتيم الل تتاه 

لل اه ن اويع ث افية( كل ا تلا ب فجة معينة ومن ثم لم تتدر فاجتدد ءو عاجتد علتض 
ال تتتدف متتتن تلتتتو الموتتتاريلا جم تتتور المجتمتتتلا المللتتتض ككتتتل   بالإدتتتافة إلتتتض ءن 

 البلثية التض يس م ب ا ءعدا  ةيجة التدريس يتمثل فض الت دم للتردية الكاديمية .
 معوقات المشاركة فى الخدمات المجتمعية: - ج

  عتدم تتوافر عدتوا( ءفتراد عينتة البلتم 43ية ءعدا  ةيجة التدريس  ءكد يالب
  ض المور الكاديمية والبلثيةالوده الة م للمواركة المجتمعية لدي م لانو ال م ف

كمتتتا ءوتتتاره تلتتتو ال البيتتتة إلتتتض عتتتدم الت تتتدير الاجتمتتتاعم الكتتتافم للموتتتاركين فتتتض 
العمتتتال والنوتتت ة الاجتماعيتتتة بالإدتتتافة إلتتتض عتتتدم اعتمتتتاد الترديتتتاه الكاديميتتتة 

 والم نية علض ما دوم بع عدو ةيجة التدريس من ءعمال وءنو ة اجتماعية.
ة البلم علتض ءن ءةتم المعودتاه ةتض عتدم لغتول عدتو ول د ءجملا ءفراد عين

ةيجة التدريس علض ت دير ماد  مناسب لما ي توم بتع متن ءعمتال ولتدماه وءنوت ة 
ة تلتتتتو العمتتتتال واللتتتتدماه اجتماعيتتتتة ممتتتتا يللتتتتة نوعتتتتاً متتتتن العتتتت وف عتتتتن م اولتتتت

  ءمتتتتا متتتتن ليتتتتم لريتتتتة استتتتتلدام الجنتتتتدد البلثيتتتتة فتتتتتن ةتتتتام  اللريتتتتة والنوتتتت ة
عتتتترف بتتتع فتتتة توجتتتد موانتتتلا التيتتتار المودتتتوعاه البلثيتتتة إلا الموانتتتلا الكاديميتتتة م

  ءمتتتتا الموانتتتتلا  تتتتف عنتتتتدةا جميتتتتلا ءفتتتتراد المجتمتتتتلا ككتتتتلالدينيتتتتة واللةديتتتتة التتتتتض ي
والمعودتتاه السياستتية وةتتض الم غتتودد ةنتتا فلتتم تستتجل ء  لالتتة متتن مةتترداه عينتتة 

تعتتتاون متتتلا البلتتم وجتتتود لتلتتتو الموانتتلا إلا فتتتض وجتتتود بعتتتض المجسستتاه التتتتض لا ت
  ليتتم ءفتتاده لالتتة والتتدد ءن تتا لاولتته ة البلثيتتة مثتتل المجسستتاه العستتكريةالةتتر 
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إجتترا  دراستتتة علتتض مجسستتتة عستتكرية إلا ءن تتتا دوبلتته بتتتالرفض متتن تلتتتو المجسستتتة 
لوجتتود ل متتة متتتن الإجتترا اه المع تتتدد التتتض تلتتتول دون إجتترا  دراستتتاه علتتض تلتتتو 

 المجسساه وللو لسباب تتعلة بالمن ال ومض.
 قترحات للتغلب على معوقات المشاركة فى الخدمات المجتمعية:الم- د

ءفتتتاد ءفتتتراد عينتتتة البلتتتم ءن  يتتتادد تمويتتتل الموتتتروعاه البلثيتتتة ةتتتو ءةتتتم م تتتتري 
للت لتتتتتب علتتتتتض تلتتتتتو المعودتتتتتاه ءو يكتتتتتاد يكتتتتتون الم تتتتتتري الوليتتتتتد ليتتتتتم ءن جميتتتتتلا 

لج تتاه المعودتتاه اللتتر  للموتتاركة والمتمثلتتة فتتض الإدارد والتتتدريب والتنستتية متتلا ا
اللكوميتتة لاغتتة وءجنبيتتة كل تتا تلدتتلا لبنتتد التمويتتل التتل  إلا تتتم  يادتتتع يتتتم بعتتد 

 للو الت لب علض باة المعوداه إن وجده. 
 تفسير بيانات عينة البحث م  التخصصات العملية والتطبيقية :-5

إسهام أعضاء هيئة التدريس فى تقديم الاستشـارات فـى شـل  السياسـات -  
 وية:والاستراتيجيات التنم

التلةتتتته استتتتتجاباه ءعدتتتتا  ةيجتتتتة التتتتتدريس متتتتن الكليتتتتاه العمليتتتتة متتتتن ليتتتتم 
الإستت ام فتتض المجسستتاه البلثيتتة دالتتل الجامعتتة ولارج تتا وعلتتض المستتتو  التتدولض 
وف اً للتلغغاه ليم جا ه استجاباه متمثلة فض الموتاركة فتض موتاريلا بلثيتة 

ةتتلا المركتت  متتة( و المركتت  ال ندستتض لللدمتتة العاعلتتض مستتتو  الجامعتتة متتن لتتةل  
وةو ولدد لاه  ابلا لتاك بكليتة ال ندستة يتتيح الاوتتراو  -يمثل إلد  اللالاه

فض مواريلا بلثية  ولم ي تغر الإست ام علتض للتو بتل وتارو عتدد لا بتأس بتع متن 
  ستتتل نة عمتتتان( وءجنبيتتتة فتتتض مجسستتتاه بلثيتتتة عربيتتتة  الستتتعوديةمةتتترداه العينتتتة 

و علتتض تو يتتلا الدوار فتتض الموتتروع البلثتتض   كنتتدا  ءلمانيتتا( كمتتا اعتمتتد للتتكتتا بلجي
 وف اً لتلغك.

 الخبرة الاستشارية على المستوى المحلى والدولى: - ه
يةلتتتظ ءن اللبتتترد الاستوتتتارية ت يتتتد كثيتتتراً فتتتض التلغغتتتاه العمليتتتة عن تتتا فتتتض 
التلغغاه النظرية ليم تبين اتستاع ردعتة اللبترد الاستوتارية فتض التلغغتاه 
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ةتلا ض موتروعاه بلثيتة ملليتة وعالميتة و م الموتاركة فتالعملية والت بي يتة متن ليت
 5متتتا ءودتتتلتع نتتتتاجا الدراستتتة الكيةيتتتة التتتتض ءجرت تتتا البالثتتتة و كانتتته إستتتتجاباه 

 من لو  التلغغاه العلمية تجكد للو . 41ءعدا  ةيجة تدريس من ءغل 
 وعية المشاريع البحثية وفائدتها للمجتمع: - و

اه العمليتتتة ت ريبتتتاً مثتتتل التعلتتتيم تناولتتته الموتتتروعاه البلثيتتتة جميتتتلا التلغغتتت
المعمتتتار  واللاستتتب افلتتتم واللمتتتض النتتتوو  وبلتتتوم تتعلتتتة بالوراثتتتة والوظتتتاجف 

و نتتتتة وييرةتتتتا متتتتن الليويتتتتة للكاجنتتتتاه الليتتتتة مكافلتتتتة الةيروستتتتاه والمتتتتراض المت
؛ يدتتاف إلتتض للتتو العمتتل فتتض ولتتداه لاه ال تتابلا اللتتاك مثتتل الموتتاريلا البلثيتتة

كلية  ب الستنان علتض ستبيل المثتال و للتو بتجمتاع ولدد عة  و ب السنان ب
 ءعدا  ةيجة التدريس اللين يمثلون الكلياه العملية فض الدراسة اللالية .

 معوقات المشاركة فى الخدمات المجتمعية: - ي
( ءن ءةتم المعودتاه تتمثتل فتض 41متن ءغتل  45ءكد يالبية ءفراد عينتة البلتم  

لتعلتيم باللتار   ليتم يوجتد فتض اللتار  التةف نظام التعليم فض مغر عن نظم ا
تتتتوفير لكافتتتة اللتتتدماه والإمكانيتتتاه واتستتتاع ن تتتاة اللريتتتة الكاديميتتتة ءكثتتتر متتتن 
مغتتتر  وءدتتتافه تلتتتو ال البيتتتة العظمتتتض متتتن مةتتترداه العينتتتة دتتتعف الإمكانتتتاه 
الماديتتة بالجامعتتة   وعتتدم وجتتود مي انيتتة كافيتتة للبلتتم العلمتتض بالكليتتاه والجامعتتة 

ءد ر بعض ءعدا  ةيجة التدريس إلض دفتلا تكتاليف البلتم ثتم بغةة عامة مما 
استتتترداد المبلتتتغ فيمتتتا بعتتتد وف تتتاً لاجتتترا اه الإداريتتتة بالجامعتتتة   كمتتتا ءكتتتد بعتتتض 
مةتترداه عينتتة البلتتم انةغتتال الوادتتلا العملتتض عمتتا يتتتم تدريستتع فتتض بعتتض الدستتام 

 العلمية بالجامعة مما يعد معوداً للمواركة المجتمعية.
اف  الموتتتجعة علتتتض الموتتتاركة فتتتض اللتتتدماه المجتمعيتتتة فأجمعتتته ءمتتتا عتتتن اللتتتو 

مةتتترداه عينتتتة البلتتتم بالكامتتتل علتتتض عتتتدم وجتتتود لتتتواف  ماديتتتة توتتتجلا علتتتض تلتتتو 
ن ء  بلتم  المواركة  بالعكس فتأن الجامعتة داجمتاً ييتر مستجولة عتن ء  نة تاه واا
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ي وم بتع عدتو ةيجتة التتدريس ي توم ةتو بالإنةتاة عليتع متن دللتع اللتاك دون ء  
 عم ماد  من الكلية ءو الجامعة.د

وت رة المر عند بعض ءعدا  ةيجة التدريس اللين لكتروا  عتدم إتالتة فترك 
عمتتل فتتض موتتاريلا بلثيتتة فتتض دول ءلتتر ( نتيجتتة للبيرودرا يتتة المةر تتة بالإدتتافة 
إلض تألر وغتول الإعةنتاه عتن تلتو الموتاريلا فتض اللتار  ليتم لكتر ءلتد ءفتراد 

عن موروع بلثض فض و ر ديسمبر إلا ءن الإعةن وغل العينة  انع تم الإعةن 
إلتتتض الكليتتتة فتتتض وتتت ر متتتايو( ء  بعتتتد انت تتتا  متتتدد الت تتتدم للموتتتروع بلتتتوالض لمتتتس 

 ءو ر.
 : تعقيد الإجراءات الواجب إتباعها للمشاركة الفعالة - ح
( من التلغغاه العمليتة علتض 41من ءغل  5ءكد يالبية ءفراد عينة البلم    

علميتتة إيجابيتتة تستتاعد علتتض الموتتاركة  وكتتللو ءةميتتة العمتتل  دتترورد وجتتود ث افتتة
الجمعض واللةاظ علض التلغتك   ووتيوع روي الةريتة فتض ء  عمتل بلثتض لتتض 

 تتوافر فيع عملية توفير البياناه وت ديم المساعداه الة مة لإجراجع.
   : قلة وجود مراكي جامعية للاستشارات العلمية - ط

( عتتتدم وجتتتود مراكتتت  بلثيتتتة 41متتتن ءغتتتل  43لتتتم  ءكتتتد يالبيتتتة ءفتتتراد عينتتتة الب  
متلغغتتتتة علتتتتض مستتتتتو  الجامعتتتتة يمكتتتتن لعدتتتتو ةيجتتتتة التتتتتدريس التعامتتتتل مع تتتتا 

 والاستةادد من ا.
 : الحرية الكاديمية - ك
ءكد يالبية ءفراد العينتة وجتود تلتو اللريتة الكاديميتة وءنتع لا يوجتد وت  ملظتور   

ليتتم عينتة ءكتده علتض وجتود ديتود راد الكتابتتع ءو نوترن  فيمتا عتدا مجموعتة متن ءفت
دتتتام فريتتتة بلتتتم بتغتتتميم موتتتروع  5111ءوتتتاره إلتتتد  اللتتتالاه  ءنتتتع فتتتض عتتتام 

غتتتارو  لربتتتض ولكتتتن الةكتتترد تتتتم وءدةتتتا فتتتض الم تتتد لاعتتتتراض ج تتتا  ءمتتتن الدولتتتتة 
علي ا(. وءوار ءلد ءفراد العينة إلض  وجود ديتود علتض تغتنيلا ملركتاه ال تاجراه( 
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رية ءكاديمية فض التيتار الموتروعاه البلثيتة علتض   مما يجكد علض ءنع لا توجد ل
 عكس ما ءكد عليع جميلا ءفراد عينة البلم فض الكلياه النظرية.  

 مقترحات للتغلب على معوقات المشاركة فى الخدمات المجتمعية - ل
 مما سبة يمكن للبالثة ءجمال ءفراد عينة البلم فض الم ترلاه التاليةا

ه البلثيتتتتة الجنبيتتتتة والعربيتتتتة لتمويتتتتل موتتتتاريلا الاستتتتتعانة بال يجتتتتاه والمجسستتتتا  -
 وءبلام الجامعة العلمية وكللو الاستعانة بمجسساه المجتملا المدنض.

التلكم فض ءعداد المتدربين بليم لا ت يد  يادد كبيرد تة د مع ا الثر الم لتوب   -
 من التدريب.

 يجب ءن تكون الإدارد لرد ومست لة ومست رد لا تت ير باستمرار.  -

تستتوية للموتتاريلا البلثيتتة ليتتم يتتتم تمويل تتا متتن مجسستتاه وةيجتتاه متتن لتتار  ال  -
 ن اة الجامعة.

 النتائج العامة للبحث: -2
فيمتتتتا يلتتتتض استتتتتعراض للنتتتتتاجا العامتتتتة للبلتتتتم فتتتتض دتتتتو  الإجابتتتتة علتتتتض تستتتتاجلاه 

 الدراسةا
إســهام أعضــاء هيئــة التــدريس فــى تقــديم الاستشــارات فــى شــل  السياســات  -

 مويةوالاستراتيجيات التن
تمثل إس ام ءعدا  ةيجة التدريس فض الكلياه النظرية فض إعتداد الموتروعاه     

التدريستية والت ويميتتة والتوعيتتة والإروتادية وعدتتوية لجتتان الترديتاه وت يتتيم البلتتوم 
للنوتتتتر فتتتتتض المجتتتتتةه العلميتتتتتة  بينمتتتتتا جتتتتتا  إستتتتت ام ءعدتتتتتا  ةيجتتتتتة التتتتتتدريس فتتتتتض 

و فتتض موتتتاريلا بلثيتتة علتتض مستتتتو  التلغغتتاه العلميتتة والت بي يتتة مثتتتل الاوتتترا
الجامعة وعلض المستو  الادليمض والدولض  وتتةة تلو النتيجة ملا متا توغتله إليتع 

متن ليتم استتلدام الوستاجل التعليميتة لتوظيتف  آسياد محمـد محمـد عـوضدراسة 
حســام عرفــة معلومتتاه فتتض مجتتال توعيتتة ءفتتراد المجتمتتلا بيجيتتاً ؛ وكتتللو متتلا دراستتة 
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إلتتض ان موتتاركة ءعدتتا  ةيجتتة التتتدريس فتتض التلغغتتاه والتتتض توغتتله  معــروف
 النظرية تمثله فض التوعية والتث يف والاستواراه العلمية.

كمتا التلةتته نوعيتتة الموتتاركة البلثيتتة وفاجتتدت ا للمجتمتتلا فتتض التلغغتتاه النظريتتة 
عن تتا فتتض العمليتتة   فبالنستتبة للتلغغتتاه النظريتتة جتتا ه الموتتاركة ببتتراما تعلتتيم 

ةل وندواه ودوراه تدريبية ولل اه ن اوية يستةيد من ا فجة معينة من الل اه والتوي
المجتملا  بينما جا ه مواركة التلغغتاه العلميتة ءكثتر استتةادد للمجتمتلا والتتض 
تمثلته فتض التعلتيم المعمتار    واللاستب افلتم  واللمتض النتوو   وبلتوم تتعلتة 

ةيروستتتتتاه والمتتتتتراض بالوراثتتتتتة والوظتتتتتاجف الليويتتتتتة للكاجنتتتتتاه الليتتتتتة ومكافلتتتتتة ال
المتو نتتة ؛ ءمتتا عتتن اللبتترد الاستوتتارية ف تتد اتستتعه ردعتتة اللبتترد الاستوتتارية علتتض 
المستو  المللض والادليمض والدولض للتلغغاه العلمية عن ا فض النظرية؛ وتتةتة 

متن ءن ارتةتاع التدور  رفيـا محمـود المصـرىتلو النتيجة ملا ما جتا ه بتع دراستة 
لمتتتض يعتتتود إلتتتض التردتتتض الكتتتاديمض وتلستتتين ءودتتتاع التنمتتتو  لوظتتتاجف البلتتتم الع

ءعدا  ةيجة التدريس  بينما تلتلف تلو النتيجة ملا ما توغله إليع نةس الدراسة 
من عدم وجود التةف فض ررا  المبلوثين وف اً لتلغغات م النظرية والعملية فض 

 ال يام بالدور التنمو  المتدنض للجامعة.
والتتض  أحمـد عـوضو  ييـاد بركـاتءيدتاً متلا دراستة ةلا و دتد اتة ته تلتو النتيجتة 

عتداد الةترد وف تاً للتلغغتاه العل ميتة توغله إلض ارتةاع مستتو  توليتد المعرفتة واا
حســام عرفــة ؛ وفتتض نةتتس الستتياة اتة تته تلتتو النتيجتتة متتلا دراستتة عن تتا فتتض الدبيتتة

والتتتتض ءكتتتده ءن البلتتتوم النظريتتتة تمثلتتته فتتتض التوعيتتتة والتث يتتتف   بينمتتتا  معـــروف
بلتتتتتتوم العلميتتتتتتة والت بي يتتتتتتة جتتتتتتا ه متمثلتتتتتتة فتتتتتتض التتتتتتتدريب والتعلتتتتتتيم المستتتتتتتمر ال

 والاستواراه العلمية.
 معوقات المشاركة فى الخدمات المجتمعية -

 تمثله معوداه المواركة المجتمعية كما ءوردةا ءفراد عينة البلم فيما يلضا
 دعف ودلة التمويل والإنةاة علض البلم العلمض -4
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افض لموتتتتاركة ءعدتتتا  ةيجتتتة التتتتدريس لانوتتت ال م فتتتتض عتتتدم وجتتتود الودتتته الكتتت -5
المور الكاديمية والبلثية المرتب ة بترديات م الكاديمية   بالإدافة إلض عدم 
الت دير الاجتماعم الكافض وعدم اعتماد الترديتاه الكاديميتة والم نيتة علتض متا 

 ي وم بع عدو ةيجة التدريس من ءعمال وءنو ة اجتماعية.

ستتتتم تالتعلتتتتيم المغتتتتر  عتتتتن نظتتتتم التعلتتتتيم باللتتتتار  و التتتتتض ت التتتتتةف نظتتتتام -3
 باللداثة.

 انةغال الوادلا العملض عما يتم تعليمع فض بعض الدسام العلمية. -1

 تع يد الإجرا اه الروتينية الواجب إتباع ا فض المواركة الةعالة. -2

دلتتة وجتتود مراكتت  جامعيتتة لةستوتتاراه العلميتتة بالجامعتتة و كتتللو عتتدم وجتتود  -1
   مراك

يوجد اتةاة علض ن تك ةتام  اللريتة الكاديميتة لكتن ءعدتا  ةيجتة التتدريس  -9
فتتض التلغغتتاه العلميتتة ءكتتدوا علتتض تأكتتل ةتتلا ال تتام  وملدوديتتتع ليتتم 
وجتتتتتود بعتتتتتض ال يتتتتتود علتتتتتض التيتتتتتار المودتتتتتوعاه البلثيتتتتتة  بينمتتتتتا ءكتتتتتده 

 التلغغاه النظرية علض وجود ال ام  ولكنع يير مكتمل. 
 عوداه المواركة فض اللدماه المجتمعيةغعوبة الت لب علض م -0
 درورد  يادد مي انية تمويل الموروعاه البلثية. -5

عتتدم ال تتدرد علتتض الاستتتعانة بال يجتتاه والمجسستتاه البلثيتتة العربيتتة والجنبيتتة  -41
 لتمويل الموروعاه البلثية.

دليميا وعالمياً. -44  دعف تسوية المواريلا البلثية مللياً واا
ــدو توغتتله إليتتع دراستتة  وتتةتتة تلتتو النتيجتتة متتلا متتا ــدش ال ــى عب متتن ءن ءةتتم  عل

معودتتتاه الموتتتتاركة المجتمعيتتتتة افت تتتتار البلتتتم العلمتتتتض لمغتتتتادر التمويتتتتل الة متتتتة 
 لإجراجع.
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