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رؤية مدتقبمية للارتقاء بالأداء البحثى الدولى لأعزاء هيئة التدريس 
 ("AHPبالجامعات السررية "دراسة تطبيقية بأستخدام أسموب التحميل الهرمى )

 بلد سليمبن محمودد/ دينب خ

 ملاحق الدراسة

 (1ملحق )

 استسارة السقابمة قبل التحكيم )السبدئية(
 .............................. /السيد الأستاذ الدكتهر 

 تحية طيبة وبعد ،،،،،،،،،،،،،،،                                             
ية للأرتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب رؤيووة تسووتق  )  راسووة اعاووها تقووها الباة ووة اد وودا  

هيئوووة التووودريي وت  يوووة تتل باتوووا االياتعووواة البيووو ية ت راسوووة تل يكيوووة ا سوووت داا  سووو ه  التح يووو  
الارتقوواب تتل بوواة تتحديوود ةهوود   اسووتبارا البقاة ووة(. وتسووت دا الباة ووة ذوول هووسة الدراسووة اله توولت

 ةاووابع   وولالياتعوواة البيوو ية و هبيتهووا الاسوو يةت اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب هيئووة التوودريي ا
 .   اب هيئة التدريي االياتعاة البي ية الحكهتيةالسا ا تف يلاة   ولهياة/

والب جه تن سيا تكم احكوم  سئ ة،  4استبارا البقاة ة، تحتهى   ل وقد قاتت الباة ة ايياغة 
 تلاةظتكم. ا ةداب، الاستباراخ  تكم التك ا االبهاذقة   ل تحكيم هسة 

ــدولى  الدــلاا الأوام مــه وجهــة ندــر ســيادتام مــا أهــم العوامــل السعوقــة والسح ــزة للارتقــاء بــالأداء البحثــى ال
 لأعزاء هيئة التدريس؟

الدلاا الثانىم مه وجهة ندركم ما الستطمبات التى يجب أن توفرها الجامعـة لدـيادتام حتـى تـتسكه مـه الشذـر 
 ؟Q1-Q4كسة ذات معامل التأثير الدولى فى السجلات العمسية السح

الدلاا الثالثم مه وجهة ندر سيادتام إذا لم تدتطع الجامعة أن توفر الستطمبات التى تذكل مشدومة متااممة 
 للارتقاء بالأداء البحثى الدولى. هل يسكشك أن تحدد الستطمبات ذات الأولوية القروى؟

تقـــاء بسشدومـــة الأداء البحثـــى الـــدولى بالجامعـــات الدـــلاا الرابـــعم مـــه وجهـــة ندـــر ســـيادتام كيـــ  يسكـــه الار 
 جزاكم الله خيرًا                                                                                  السررية؟

 الباحثة                                                                             
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 (2ممحق )
 قابمة بعد التحكيم )الشهائية(استسارة الس

 .............................. /السيد الأستاذ الدكتهر 
 تحية طيبة وبعد ،،،،،،،،،،،،،،،                                             

رؤيووة تسووتق  ية للأرتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب )  راسووة اعاووها تقووها الباة ووة اد وودا  
يي وت  يوووة تتل باتوووا االياتعووواة البيووو ية ت راسوووة تل يكيوووة ا سوووت داا  سووو ه  التح يووو  هيئوووة التووودر 
الارتقوواب تتل بوواة تتحديوود ةهوود   اسووتبارا البقاة ووة(. وتسووت دا الباة ووة ذوول هووسة الدراسووة اله توولت

 ةاووابع   وولاووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب هيئووة التوودريي االياتعوواة البيوو ية و هبيتهووا الاسوو يةت 
 .   اب هيئة التدريي االياتعاة البي ية الحكهتيةالسا ا تف يلاة  ة/ ولهيا

والب جه تن سيا تكم احكوم  سئ ة،  5استبارا البقاة ة، تحتهى   ل وقد قاتت الباة ة ايياغة 
 .االبسا دا تن خلال الإجااة   ل التساؤلاة التالية:خ  تكم التك ا 

لعوامل السعوقة للارتقـاء بـالأداء البحثـى الـدولى لأعزـاء هيئـة الدلاا الأوام مه وجهة ندر سيادتام ما أهم ا
 التدريس؟

الدلاا الثانىم مه وجهة ندر سيادتام ما أهم العوامل السح زة للارتقـاء بـالأداء البحثـى الـدولى لأعزـاء هيئـة 
 التدريس؟

تـى تـتسكه مـه الشذـر الدلاا الثالثم مه وجهة ندركم ما الستطمبات التى يجب أن توفرها الجامعـة لدـيادتام ح
 ؟Q1-Q4الدولى فى السجلات العمسية السحكسة ذات معامل التأثير 

الدلاا الرابعم مه وجهة ندر سيادتام إذا لم تدتطع الجامعة أن توفر الستطمبات التى تذكل مشدومة متااممـة 
 للارتقاء بالأداء البحثى الدولى. هل يسكشك أن تحدد الستطمبات ذات الأولوية القروى؟

الدــلاا الخــامسم مــه وجهــة ندــر ســيادتام كيــ  يسكــه الارتقــاء بسشدومــة الأداء البحثــى الــدولى بالجامعــات 
 السررية؟

 جزاكم الله خيرًا 
 الباحثة                                                                             
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 (3ممحق )
لارتقاء بالأداء البحثى الدولى لستطمبات الشدبية الرورة السبدائية لاستبانة "تحديد الأهسية ا

 أعزاء هيئة التدريس بالجامعات السررية الحكومية" والعوامل السلثرة عميه مه وجهة ندر
 .............................. /السيد الأستاذ الدكتهر 

 ،،تحية طيبة وبعد ،،،،،،،،،،،،،                                             
رؤيووة تسووتق  ية للأرتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب )  راسووة اعاووها تقووها الباة ووة اد وودا  

هيئوووة التووودريي وت  يوووة تتل باتوووا االياتعووواة البيووو ية ت راسوووة تل يكيوووة ا سوووت داا  سووو ه  التح يووو  
  تحديووود الأهبيوووة الاسووو ية ل عهاتووو(. وتسوووت دا الباة وووة ذووول هوووسة الدراسوووة اسوووتبا ة ةهووود  اله تووولت

   وواب هيئووة السووا ا ةاووابع   وول تف وويلاة للارتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل والبتل بوواة وايليوواة 
 .التدريي االياتعاة البي ية الحكهتية

ةيوووع تعتبووود الباة وووة ذووول ةاووواب الاسوووتبا ة   ووول  سووو ه  التح يووو  اله تووول والوووسى   وووي  تع يفوووا 
التول تيبوب ةوين التح ويلاة  العب يواة إةدى  ساليب احوه  الإج ائل  اخ  تتن الدراسة إلل   ا ت

الوهى   ول ي الكيفية والكبيوة والتول يوتم تههيفهوا ذول  ب يواة ات واذ القو ار تتعود  البعايي ،والوسى 
 لا تقاب ال دي  الأ سب تن ةين ةدائ  تتاه ة ووذقا لبعايي  تتعد ا. قيم  و  ةكاا ذاتية

دذين تعوواع لتحديوود   وواع توواهم الأة وو   هبيووة ويقووها ةاوواب الاسووتبا ة   وول اجوو اب تقار ووة  اائيووة لكوو  هوو
للارتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب هيئووة التوودريي توون وجهووة  ظوو     وواب هيئووة التوودريي، 

   ل اليدول التالل: وكسلك  رجة الأهبية، ةاابع 
 اٌزمدير اٌرلّٝ الأّ٘يخ

 9 الأّ٘يخ اٌمصٜٛ

 8 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌمٛيخ عدا ٚالأّ٘يخ اٌمصٜٛ

 7 ّ٘يخ لٛيخ عدا  أ

 6 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌمٛيخ ٚالأّ٘يخ اٌمٛيخ عدا  

 5 أّ٘يخ لٛيخ
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 4 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌّزٛسطخ ٚالأّ٘يخ اٌمٛيخ

 3 أّ٘يخ ِزٛسطخ

 2 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌّزسبٚيخ ٚالأّ٘يخ اٌّزٛسطخ

 1 أّ٘يخ ِزسبٚيخ

   ل  اي ين، وهبا: وتحتهى اليهرا الب دئية للاستبا ة
، : ال يا وواة الأساسووية، وت ووب  )الاسووم تاختيووارىت، الاووهل، الك يووة، الياتعووة، الدرجووة الع بيووة ولاع 

 .(الت يص
 الاستبا ة وعباراتها، وتتب   ذل: تحاور ا يعا: 
عهاتووو  البعهقوووة والبحفوووءا للارتقووواب اوووالأ اب البح ووول ل البحوووهر الأول: تحديووود الأهبيوووة الاسووو ية -

 الدولل لأ  اب هيئة التدريي.
 .Clustersحهر ال ا ل: تحديد الأهبية الاس ية لفئاة/ تيبه اة البتل باة الب-
البحووهر ال الووع: تحديوود الأهبيووة الاسوو ية لبتل بوواة الارتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب -

 هيئة التدريي.
ا ةووووداب والب جووووه توووون سوووويا تكم احكووووم خ وووو تكم التكوووو ا االبهاذقووووة   وووول تحكوووويم هووووسة الاسووووتبا ة، 

 تلاةظتكم.
  ولديادتام مقدماً جزيل الذكر والتقدير ........ 

 الباحثة                                                                        
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 أولًام البيانات الأساسية

 الأسم )اختيارى(:....................
 الاهل: ذك  ............          ل:.............

 .........           الك ية:............          الدرجة الع بية:..........الياتعة:..
 الت يص: ................

 أولًام محاور الاستبانة
المحووور الأو ت تحديوود الأهميووة النسووبية للموامووو المموةووة والمحبوودا للارتقووبء بووبلأداء البحثووى الوودولى لأعضووبء هيئووة 

 التدريس

وٛد / رِز 

 اٌؼٛاًِ

 ّؼٛلخاٌ

(Z) 

 ِٕطٛق اٌؼبًِ

الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌىً 

 ػبًِ ِمبرٔخ ثبلآخر

 ِلاؽظبد
اٌؼبًِ 

 اٌّفضً

درعخ 

اٌزفضيً 

(1:9) 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ 

ؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب   ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياابَ ثبلأث

(Z1) 

 )أم(

صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕياار 

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

   

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍ

ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياابَ ثبلأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب   

(Z1) 

 )أم(

ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإعٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ 

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٛاوجزٙاب ٌىاً ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚ

ِب ٘ٛ عدياد ِٚسازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ 

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

   

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ 

 (Z1يخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب )ٌُٙ اٌٛلذ ٚاٌغٙد ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّ
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 )أَ(

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4ٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )دٌٚيب  ِ

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ 

ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياابَ ثبلأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب  

(Z1) 

 )أَ(

اٌغبِؼابد  ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )

   

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ 

اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب   ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياابَ ثبلأثؾاابس

(Z1) 

 )أَ(

لاد  اررفبع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخ

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 (Z6ضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )ٚرف

   

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ 

ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياابَ ثبلأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب  

(Z1) 

 )أَ(

مٕياخ اٌّزسابرػخ ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌز

ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد 

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

   

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ 

بَ ثبلأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب  ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياا

(Z1  ) 

 )أَ(

اٌّر ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –
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(Z8) 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ، ٚاٌميابَ  رؾّيً

ُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ثبٌؼديد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمس

ٌٙااُ اٌٛلااذ ٚاٌغٙااد ٌٍمياابَ ثبلأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ ٔزب غٙااب  

(Z1  ) 

 )أَ( 

ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  

(Z9) 

   

إٌّٙغياخ ٌٍٕياار صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚ

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ(

ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإعٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ 

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً 

٘ٛ عدياد ِٚسازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ ِب 

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

   

صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕياار 

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ(

 ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً  ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4)  دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ

   

ٕياار صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍ

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )

   

ظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕياار صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕ

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ(

لاد  اررفبع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخ

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 
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رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد 

ضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ رّزااد لأو

 (Z6ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕياار 

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ( 

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕياخ اٌّزسابرػخ 

ٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد ٚا

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

   

صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕياار 

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ( 

اٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ اٌّر ياخ ٚ –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –

(Z8) 

   

صاؼٛثخ الٌزازاَ ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ ٚاٌزٕظيّاخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕياار 

  Q1-Q4 ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً اٌزاا صير 

(Z2) 

 )أَ( 

ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

ٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  اٌّ

(Z9) 

   

ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإعٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ 

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً 

دس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ ِب ٘ٛ عدياد ِٚسازؾ

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ  اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب

 (Z4دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

   

ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإعٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ 

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً 

سازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ ِب ٘ٛ عدياد ِٚ
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 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )

عٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإ

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً 

ِب ٘ٛ عدياد ِٚسازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ 

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

لاد  خ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخاررفبع اٌزىٍفخ اٌّبدي

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 (Z6ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

   

عٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإ

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً 

ِب ٘ٛ عدياد ِٚسازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ 

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕياخ اٌّزسابرػخ  ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ

ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد 

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

   

ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإعٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ 

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

اٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً ٚ

ِب ٘ٛ عدياد ِٚسازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ 

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

اٌّر ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –

(Z8) 

   

ػاادَ الإٌّاابَ اٌىااب ٝ ثبٌٍجاابد الإعٕجيااخ لساايّب اٌٍجااخ الإٔغٍيزيااخ 

يغؼً الػزّبد  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعاغ ثبٌٍجاخ اٌؼرثياخ، 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙاب ٌىاً 

ِب ٘ٛ عدياد ِٚسازؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ىاؼلإ  اٝ الإٔزبعياخ 

 (Z3ٌزدريس  )اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ ا

 )أَ(
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ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  

(Z9) 

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5خ ٚالأصبٌخ  )اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘ي

   

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4أخرٜ  ) دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ

 )أَ(

لاد  اررفبع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخ

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 (Z6ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

   

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕياخ اٌّزسابرػخ 

ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد 

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

   

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

ىبٔاخ اٌغبِؼابد أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِ

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

اٌّر ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 
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إٌيار اٌادٌٚٝ   ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ  –

(Z8) 

ٌجاارا اٌزاادرط اٌااٛشيفٝ ثيااىً   ماا إعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ 

أسبسٝ دْٚ إٌظر لأّ٘يخ إٌيار اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد 

ثبٌزصاإيفبد اٌؼبٌّيااخ ِاآ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجاارح ٚاٌسااّؼخ الأوبديّيااخ 

اٌؼبٌّياخ اٌزااٝ يىزسااجٙب ػضااٛ ٘يئاخ اٌزاادريس ٔزيغااخ ٔياار أثؾبصااخ 

 (Z4يخ أخرٜ  )دٌٚيب  ِٓ ٔبؽ

 )أَ( 

ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  

(Z9) 

   

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب 

 )أَ(

لاد  اررفبع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخ

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 (Z6ر اٌّؾٍٝ  )ٚرفضيً إٌي

   

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕياخ اٌّزسابرػخ 

اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ 

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

   

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(

 ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ اٌّر –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –

(Z8) 

   

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلابد رؼابْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد 

ٚدٚر إٌياااار اٌدٌٚيااااخ، ِّااااب ٔاااازظ ػٕااااٗ رىاااارار اٌؼديااااد ِاااآ 

 (Z5اٌّٛىٛػبد ٚا زمبر٘ب ٌلأّ٘يخ ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(

خ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ ػاااادَ ٚعااااٛد خريطاااا

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  
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(Z9) 

لاد  اررفبع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخ

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

ٛيٍاخ لاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد ق

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 ( Z6ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

 )أَ(

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕياخ اٌّزسابرػخ 

ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد 

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

   

لاد  ع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخاررفب

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 ( Z6ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

 )أَ(

اٌّر ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ  – ً الإػلاَ غيبة دٚر ٚسب

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –

(Z8) 

   

لاد  اررفبع اٌزىٍفخ اٌّبديخ ٌٍٕير  اٝ اٌّغالاد اٌؼٍّياخ اٌّؾىّاخ

، ٚؽزااٝ ِااغ ٚعااٛد ػاادد ِاآ اٌّغاالاد Q1-Q4ِؼبِااً اٌزاا صير 

ٌفزاراد قٛيٍاخ لاد  رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل أٔٙاب رزطٍات الٔزظابر

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت اٌؼاازٚو ػاآ إٌياار اٌاادٌٚٝ 

 ( Z6ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

 )أَ(

ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  

(Z9) 

   

ٕياخ اٌّزسابرػخ ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزم

ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد 

 (Z7اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ  )

 )أَ(

اٌّر ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –

(Z8) 

   

خ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕياخ اٌّزسابرػخ ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئ

ٚاٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٝ رؼيمٗ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّازمٓ ِاغ لٛاػاد اٌجيبٔابد 

 (Z7)  اٌؼبٌّيخ ٚدٚر إٌير الإٌىزرٚٔٝ

 )أَ(
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ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  

(Z9) 

اٌّر ياخ ٚاٌّساّٛػخ ٚالأ زراىايخ  –دٚر ٚسب ً الإػلاَ غيبة 

 ٝ رؾفيز ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌيار اٌادٌٚٝ   –

(Z8) 

 )أَ(

ػاااادَ ٚعااااٛد خريطااااخ ٚاىااااؾخ اٌّؼاااابٌُ ٌٍٕياااار اٌاااادٌٚٝ  ااااٝ 

اٌّٛىٛػبد اٌؼبٌّيخ اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِاٗ  

(Z9) 

   

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌؼٛاِااااااً 

 اٌّؾفزح

(U) 

بػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ِس

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ

(U1) 

 )أَ(

رمااديُ اٌااادػُ اٌّااابدٜ ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (U2) اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ 

   

 ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ

(U1) 

 )أَ(

رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ 

اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالاد 

 Q1-Q4  (U3)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

   

اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ 

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ

(U1) 

 )أَ(

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ 

 (U4) ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس 

   

براد اٌزمٕياخ ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ اٌّٙا

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ

(U1) 

 )أَ(

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ 

يٍؼجٗ إٌير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، 

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

   

ػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ِسب

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ
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(U1) 

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس 

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ 

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ

(U1) 

 )أَ(

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 (U7) ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

   

اٌّٙابراد اٌزمٕياخ  ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌازّىٓ ِآ

  ٌّٛاوجااخ وااً ِااب ٘ااٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ ِغاابي إٌياار اٌاادٌٚٝ

(U1) 

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ 

اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىاً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب 

 (U8) ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

   

اٌااادػُ اٌّااابدٜ ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضاااٛ ٘يئاااخ  رمااديُ

 (U2) اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ 

اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالاد 

 Q1-Q4  (U3)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

   

ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضاااٛ ٘يئاااخ رمااديُ اٌااادػُ اٌّااابدٜ 

 (U2) اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ 

 (U4) ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس 

   

رمااديُ اٌااادػُ اٌّااابدٜ ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (U2) زدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ اٌ

 )أَ(

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ 

يٍؼجٗ إٌير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، 

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

   

ٛ ٘يئاااخ رمااديُ اٌااادػُ اٌّااابدٜ ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضااا

 (U2) اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ 
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 )أَ(

رسفيلإ اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس 

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

رمااديُ اٌااادػُ اٌّااابدٜ ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (U2) اٌدٌٚٝ  اٌزدريس ػٍٝ إٌير

 )أَ(

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 (U7) ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

   

رمااديُ اٌااادػُ اٌّااابدٜ ِااآ لجاااً اٌغبِؼاااخ ٌّسااابػدح ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (U2) اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

جؾضااٝ أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌ

اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىاً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب 

 (U8  )ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب

   

رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ 

اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالاد 

 Q1-Q4  (U3)ر اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صي

 )أَ(

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ 

 (U4) ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس 

   

رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ 

د اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالا

 Q1-Q4(  U3)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ 

يٍؼجٗ إٌير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، 

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

   

ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ  رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد

اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالاد 

 Q1-Q4(  U3)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس 

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6ٔزب غٙب  )الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ 

   

رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ 

اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالاد 

 Q1-Q4(  U3)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 
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 )أَ(

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 (U7) ٌدٌٚٝ ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِغبي إٌير ا

رااٛا ر دٌيااً اسزرشاابدٜ يساابػد ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس يزضاآّ 

اٌّؼااابيير اٌياااىٍيخ ٚإٌّٙغياااخ ٚاٌزٕظيّياااخ ٌٍٕيااار  اااٝ اٌّغااالاد 

 Q1-Q4(  U3)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ 

ً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىا

 (U8) ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

   

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ 

 (U4) ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس 

 )أَ(

بٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ث

يٍؼجٗ إٌير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، 

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

   

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ 

 (U4) ديد ِٚسزؾدس ٌىً ِب ٘ٛ ع

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس 

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

   

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

صايٍخ ِٚٛاوجاخ ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أ

 (U4) ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس 

 )أَ(

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 (U7) ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

   

ىاااارٚرح ٚعااااٛد شااااراوبد ػٍّيااااخ ثاااايٓ دٚر إٌياااار اٌؼاااابٌّٝ 

ٚاٌغبِؼبد، ِّب يٕزظ ػٕاٗ إٔزابط ثؾاٛس ػٍّياخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ 

 (U4) عديد ِٚسزؾدس  ٌىً ِب ٘ٛ

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ 

اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىاً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب 

 (U8) ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

   

   ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ 
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ٕير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، يٍؼجٗ اٌ

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس 

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ 

يٍؼجٗ إٌير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، 

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

 )أَ(

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 (U7) غبي إٌير اٌدٌٚٝ ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِ

   

 

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ 

يٍؼجٗ إٌير اٌادٌٚٝ  اٝ الررمابء ثّىبٔاخ اٌغبِؼاخ ػبٌّياب  ثؼبِاخ، 

  ٚالأررماابء ثبٌّىبٔااخ الأوبديّيااخ ٌؼضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ثسبصااخ

(U5) 

 )أَ(

ٌجؾضااٝ أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء ا

اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىاً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب 

 (U8) ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

   

 

اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس  رسفيلإ

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6)الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  

 )أَ(

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 (U7) ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

   

 

اٌؼاتء اٌزدريساٝ ِآ ػٍاٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس  رسفيلإ

ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، ٚإعاراء 

 (U6الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(

رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ  أْ

اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىاً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب 

 (U8) ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

   

 

راااٛا ر ال٘زّااابَ الإػلاِاااٝ ثؼضاااٛ ٘يئاااخ اٌزااادريس ٚإٔغب اراااٗ 

 ( U7)  ٚر صيرٖ لسيّب  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ 

اٌدٌٚٝ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىاً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب 
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 (U8) ٚاٌزؼرو ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

 Clustersتحديد الأهمية النسبية لبئبت/ مجموعبت المتطلببت المحور الثبنىت 

 

 اٌّزطٍجبد ئبد/ ِغّٛػبد  

الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌىً 

 ِزطٍت ئخ 

 ِلاؽظبد
 ئخ 

اٌّزطٍت 

لٚ 

الأٌٚٛيخ/ 

 اٌّفضً

درعخ 

 اٌزفضيً

(1:9) 

    (X( أَ اٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

    (N( أَ اٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

    (Tٍجبد اٌزمٕيخ )(  أَ اٌّزطMاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

    (K(  أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

    (S(  أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

    (N( أَ اٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )Xاٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )

    (T( أَ اٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )Xاٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )

    (K( أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Xٌؼٍّيخ )اٌّزطٍجبد ا

    (S( أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Xاٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )

    (T( أَ اٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )Nاٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )

    (K( أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Nاٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )

    (Sالإػلاِيخ ) ( أَ اٌّزطٍجبدNاٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )

    (K( أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Tاٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )

    (S( أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Tاٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )

    (S( أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Kاٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )

 لأداء البحثى الدولى لأعضبء هيئة التدريستحديد الأهمية النسبية لمتطلببت الارتقبء ببالمحور الثبلثت 

وااااااٛد/ رِااااااز 

اٌّزطٍجااااااااااابد 

 (Xاٌؼٍّيخ )

 ِٕطٛق اٌّزطبثبد

الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌىً 

 ِزطٍت ِمبرٔخ ثبلآخر
 

اٌّزطٍت 

لٚ 

 الأٌٚٛيخ

 اٌّفضً

درعخ 

اٌزفضيً 

(1:9) 

 

اٌّؼر خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّاٝ إٌياٗ اٌجؾاش 

ا٘زّبِاابد اٌّغاابلد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِٚاادٜ رٛا مااٗ ِااغ 

 Q1-Q4(  X1)ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

اٌدرايخ اٌىبٍِاخ ثّؼابيير واً ِغٍاخ  يّاب يزؼٍاك ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚث ساااٍٛة اٌىزبثاااخ اٌؼٍّياااخ ٚىاااٛاثطٙب، ٚاٌٍجاااخ اٌّؼزّااادح ثٙاااب، 

  ٚأسااٍٛة اٌزٛصيااك ٚإٌسااجخ اٌّسااّٛػ ثٙااب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ااب
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(X2) 

خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّاٝ إٌياٗ اٌجؾاش اٌّؼر 

ِٚاادٜ رٛا مااٗ ِااغ ا٘زّبِاابد اٌّغاابلد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد 

 Q1-Q4  (X1)ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

اٌماادرح ػٍااٝ رفٕيااد أراء اٌّؾىّاايٓ ثبلأدٌااخ ٚاٌجاارا٘يٓ اٌؼٍّيااخ، 

 (X3)ث سٍٛة ػٍّٝ رصيٓ   Rebuttal Reportsٚوزبثخ 

   

اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّاٝ إٌياٗ اٌجؾاش اٌّؼر خ 

ِٚاادٜ رٛا مااٗ ِااغ ا٘زّبِاابد اٌّغاابلد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد 

 Q1-Q4  (X1)ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

رٛا ر خريطخ ثؾضياخ اسزرشابديخ ٚرؾاديضٙب ثصاٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ 

 اااٝ الررمااابء ثبٌّغزّؼااابد الإٔسااابٔيخ ٚا د٘بر٘اااب   اٌزااٝ رسااابُ٘

(X4) 

   

اٌّؼر خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّاٝ إٌياٗ اٌجؾاش 

ِٚاادٜ رٛا مااٗ ِااغ ا٘زّبِاابد اٌّغاابلد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد 

 Q1-Q4  (X1)ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

اٌدلاخ ٚاٌّٛىاٛػيٗ  اٝ صايبغخ وب اخ ػٕبصار اٌجؾاش ثادءا  ِآ 

ر اٌؼٕااٛاْ ٚصااٛل  ٌؼاارا إٌزااب ظ ٚرفسااير٘ب ِااغ ارجاابع اخزيااب

 (X5)اٌمٛاػد اٌدٌٚيخ ٚالأقر اٌؼٍّيخ اٌؾبوّخ ٌٗ  

   

اٌّؼر خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّاٝ إٌياٗ اٌجؾاش 

ِٚاادٜ رٛا مااٗ ِااغ ا٘زّبِاابد اٌّغاابلد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد 

 Q1-Q4  (X1)ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ اٌمدرح ػٍاٝ 

اٌزاااريس ِااآ إعاااراء أثؾااابس أصااايٍخ رمااادَ اٌغدياااد  اااٝ ِسزٍااالإ 

  اٌّغبلد ٚاٌزسصصبد ثّب يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر اخ اٌؼٍّياخ

(X6) 

   

اٌدرايخ اٌىبٍِاخ ثّؼابيير واً ِغٍاخ  يّاب يزؼٍاك ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚاٌٍجاااخ اٌّؼزّااادح ثٙاااب، ٚث ساااٍٛة اٌىزبثاااخ اٌؼٍّياااخ ٚىاااٛاثطٙب، 

  ٚأسااٍٛة اٌزٛصيااك ٚإٌسااجخ اٌّسااّٛػ ثٙااب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ااب

(X2) 

 )أَ(

اٌماادرح ػٍااٝ رفٕيااد أراء اٌّؾىّاايٓ ثبلأدٌااخ ٚاٌجاارا٘يٓ اٌؼٍّيااخ، 

 (X3)  ث سٍٛة ػٍّٝ رصيٓ Rebuttal Reportsٚوزبثخ 

   

 اٌدرايخ اٌىبٍِاخ ثّؼابيير واً ِغٍاخ  يّاب يزؼٍاك ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ

ٚث ساااٍٛة اٌىزبثاااخ اٌؼٍّياااخ ٚىاااٛاثطٙب، ٚاٌٍجاااخ اٌّؼزّااادح ثٙاااب، 

  ٚأسااٍٛة اٌزٛصيااك ٚإٌسااجخ اٌّسااّٛػ ثٙااب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ااب
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(X2) 

 )أَ( 

رٛا ر خريطخ ثؾضياخ اسزرشابديخ ٚرؾاديضٙب ثصاٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ 

 بٌّغزّؼااابد الإٔسااابٔيخ ٚا د٘بر٘اااب اٌزااٝ رسااابُ٘  اااٝ الررمااابء ث

(X4) 

اٌدرايخ اٌىبٍِاخ ثّؼابيير واً ِغٍاخ  يّاب يزؼٍاك ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚث ساااٍٛة اٌىزبثاااخ اٌؼٍّياااخ ٚىاااٛاثطٙب، ٚاٌٍجاااخ اٌّؼزّااادح ثٙاااب، 

  ٚأسااٍٛة اٌزٛصيااك ٚإٌسااجخ اٌّسااّٛػ ثٙااب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ااب

(X2) 

 )أَ( 

بصار اٌجؾاش ثادءا  ِآ اٌدلاخ ٚاٌّٛىاٛػيٗ  اٝ صايبغخ وب اخ ػٕ

اخزياابر اٌؼٕااٛاْ ٚصااٛل  ٌؼاارا إٌزااب ظ ٚرفسااير٘ب ِااغ ارجاابع 

 (X5)اٌمٛاػد اٌدٌٚيخ ٚالأقر اٌؼٍّيخ اٌؾبوّخ ٌٗ  

   

اٌدرايخ اٌىبٍِاخ ثّؼابيير واً ِغٍاخ  يّاب يزؼٍاك ثبٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚث ساااٍٛة اٌىزبثاااخ اٌؼٍّياااخ ٚىاااٛاثطٙب، ٚاٌٍجاااخ اٌّؼزّااادح ثٙاااب، 

  ٚإٌسااجخ اٌّسااّٛػ ثٙااب ٌلالزجبا،   ٚغير٘اابٚأسااٍٛة اٌزٛصيااك 

(X2) 

 )أَ( 

اٌمدرح ػٍاٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزاااريس ِااآ إعاااراء أثؾااابس أصااايٍخ رمااادَ اٌغدياااد  اااٝ ِسزٍااالإ 

  اٌّغبلد ٚاٌزسصصبد ثّب يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر اخ اٌؼٍّياخ

(X6) 

   

لأدٌااخ ٚاٌجاارا٘يٓ اٌؼٍّيااخ، اٌماادرح ػٍااٝ رفٕيااد أراء اٌّؾىّاايٓ ثب

 (X3)  ث سٍٛة ػٍّٝ رصيٓ Rebuttal Reportsٚوزبثخ 

 )أَ(

رٛا ر خريطخ ثؾضياخ اسزرشابديخ ٚرؾاديضٙب ثصاٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ 

اٌزااٝ رسااابُ٘  اااٝ الررمااابء ثبٌّغزّؼااابد الإٔسااابٔيخ ٚا د٘بر٘اااب  

(X4) 

   

رح ػٍااٝ رفٕيااد أراء اٌّؾىّاايٓ ثبلأدٌااخ ٚاٌجاارا٘يٓ اٌؼٍّيااخ، اٌمااد

 (X3)  ث سٍٛة ػٍّٝ رصيٓ Rebuttal Reportsٚوزبثخ 

 )أَ(

اٌدلاخ ٚاٌّٛىاٛػيٗ  اٝ صايبغخ وب اخ ػٕبصار اٌجؾاش ثادءا  ِآ 

اخزياابر اٌؼٕااٛاْ ٚصااٛل  ٌؼاارا إٌزااب ظ ٚرفسااير٘ب ِااغ ارجاابع 

 (X5) اٌمٛاػد اٌدٌٚيخ ٚالأقر اٌؼٍّيخ اٌؾبوّخ ٌٗ 

   

اٌماادرح ػٍااٝ رفٕيااد أراء اٌّؾىّاايٓ ثبلأدٌااخ ٚاٌجاارا٘يٓ اٌؼٍّيااخ، 

 (X3)  ث سٍٛة ػٍّٝ رصيٓ Rebuttal Reportsٚوزبثخ 

 )أَ(
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اٌمدرح ػٍاٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزاااريس ِااآ إعاااراء أثؾااابس أصااايٍخ رمااادَ اٌغدياااد  اااٝ ِسزٍااالإ 

  ِضب خ ٌٍّؼر اخ اٌؼٍّياخ اٌّغبلد ٚاٌزسصصبد ثّب يّضً ليّخ

(X6) 

رٛا ر خريطخ ثؾضياخ اسزرشابديخ ٚرؾاديضٙب ثصاٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ 

اٌزااٝ رسااابُ٘  اااٝ الررمااابء ثبٌّغزّؼااابد الإٔسااابٔيخ ٚا د٘بر٘اااب  

(X4) 

 )أَ(

ِآ  اٌدلاخ ٚاٌّٛىاٛػيٗ  اٝ صايبغخ وب اخ ػٕبصار اٌجؾاش ثادءا  

اخزياابر اٌؼٕااٛاْ ٚصااٛل  ٌؼاارا إٌزااب ظ ٚرفسااير٘ب ِااغ ارجاابع 

 (X5)اٌمٛاػد اٌدٌٚيخ ٚالأقر اٌؼٍّيخ اٌؾبوّخ ٌٗ  

   

رٛا ر خريطخ ثؾضياخ اسزرشابديخ ٚرؾاديضٙب ثصاٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ 

أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ 

لإٔسااابٔيخ ٚا د٘بر٘اااب  اٌزااٝ رسااابُ٘  اااٝ الررمااابء ثبٌّغزّؼااابد ا

(X4) 

 )أَ(

اٌمدرح ػٍاٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزاااريس ِااآ إعاااراء أثؾااابس أصااايٍخ رمااادَ اٌغدياااد  اااٝ ِسزٍااالإ 

  اٌّغبلد ٚاٌزسصصبد ثّب يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر اخ اٌؼٍّياخ

(X6) 

   

اٌدلاخ ٚاٌّٛىاٛػيٗ  اٝ صايبغخ وب اخ ػٕبصار اٌجؾاش ثادءا  ِآ 

زياابر اٌؼٕااٛاْ ٚصااٛل  ٌؼاارا إٌزااب ظ ٚرفسااير٘ب ِااغ ارجاابع اخ

 (X5)اٌمٛاػد اٌدٌٚيخ ٚالأقر اٌؼٍّيخ اٌؾبوّخ ٌٗ  

 )أَ(

اٌمدرح ػٍاٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزاااريس ِااآ إعاااراء أثؾااابس أصااايٍخ رمااادَ اٌغدياااد  اااٝ ِسزٍااالإ 

  اٌؼٍّياخ اٌّغبلد ٚاٌزسصصبد ثّب يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر اخ

(X6) 

   

وااااااٛد/ رِااااااز 

اٌّزطٍجااااااااااابد 

 اٌّبٌيخ

(M) 

ِسبّ٘خ اٌغبِؼخ  اٝ رؾّاً رىابٌيلإ إٌيار اٌادٌٚٝ ٌٍجؾاٛس ثٕابء 

 ((M1  ػٍٝ أّ٘يخ اٌجؾش ٚإ بدرٗ ٌٍّغزّغ ٚاٌغبِؼخ

 )أَ(

 يااابدح اٌؾاااٛا ز ٚاٌّىل ااابد اٌّمدِاااخ ٌٍزّياااز  اااٝ إٌيااار اٌااادٌٚٝ 

 (M2ٌٍجؾٛس  ٝ اٌّغلاد اٌّصٕفخ  )

   

اٌغبِؼخ  اٝ رؾّاً رىابٌيلإ إٌيار اٌادٌٚٝ ٌٍجؾاٛس ثٕابء ِسبّ٘خ 

 ((M1  ػٍٝ أّ٘يخ اٌجؾش ٚإ بدرٗ ٌٍّغزّغ ٚاٌغبِؼخ

 )أَ( 

إىب خ ثٕد  ٝ رٚارت أػضبء ٘يئخ اٌزدريس رؾذ ِساّٝ ددػاُ 

إٌير اٌدٌٚٝد يررج  ثّؼدي إٌير اٌدٌٚٝ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  

M3)) 

   



 د/ ديٕب خبٌد سٍيّبْ ِؾّٛد      ...رؤية مستقبلية للارتقبء ببلأداء البحثى الدولى لأعضبء هيئة التدريس 
 

24 

 

ّياااز  اااٝ إٌيااار اٌااادٌٚٝ  يااابدح اٌؾاااٛا ز ٚاٌّىل ااابد اٌّمدِاااخ ٌٍز

 ( M2ٌٍجؾٛس  ٝ اٌّغلاد اٌّصٕفخ  )

 )أَ(

إىب خ ثٕد  ٝ رٚارت أػضبء ٘يئخ اٌزدريس رؾذ ِساّٝ ددػاُ 

إٌير اٌدٌٚٝد يررج  ثّؼدي إٌير اٌدٌٚٝ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  

M3)) 

   

وااااااٛد/ رِااااااز 

اٌّزطٍجااااااااااابد 

اٌّتسساااااااااااايخ 

(N) 

 رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

يئاخ اٌزادريس ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘

 (N2ٚالررمبء ثٗ  )

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد 

 Q1-Q4(  N3)اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ 

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

اٌّغالاد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ ِراؽً إػداد 

 (Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

ٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً اٌؼّااً ػ

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5)  ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(
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راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

ء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ رسفياالإ ساابػبد اٌؼاات

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ 

 (N7د ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )٘درا  ٌٍّٛار

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ 

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  ) ِظٍخ ٚ ارح

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد 

ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط ِٚساازؾدس  ااٝ 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

   

رسفياالإ ساابػبد اٌؼااتء اٌزدريسااٝ ِاآ ػٍااٝ وب٘ااً ػضااٛ ٘يئااخ 

اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌٗ اٌٛلاذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّاترّراد، 

 (N1ٚإعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

ٌّٕٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ ا

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ٌسبصخ ثطجيؼخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4اٌزااااا صير ِؼبِاااااً 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

ر لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد راااٛ ي
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 Q1-Q4(  N3)ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ء ٘يئاخ اٌزادريس ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضاب

 (  N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

   

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (  N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ ّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍ

 (N5  )ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

   

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (  N2الررمبء ثٗ  )ٚ

 )أَ(

راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

   

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

ٔااابد ٚاٌمااادراد  اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىب

ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (  N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ 

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

   

رٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ ى

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (  N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(
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إشران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ 

 (N8ٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼ

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٌٚٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (  N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ 

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

   

ىرٚرح إسٙبَ رسبٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ 

 اااٝ اٌز وياااد ػٍاااٝ أّ٘ياااخ رساااسير وب اااخ الإِىبٔااابد ٚاٌمااادراد 

ٌٝ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚرطٛيؼٙب ٌزيبدح ِؼدلد إٌير اٌدٚ

 (  N2ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي 

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ثطجيؼخ ٌسبصخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4ِؼبِاااااً اٌزااااا صير 

 (N10)ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ 

   

راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد 

 Q1-Q4(  N3  )ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

تسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ إٔياابء ٔظاابَ ِ

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

   

راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد 

 Q1-Q4(  N3  )ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 ()أَ

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5)  ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

   

يٓ اٌغبِؼااابد راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااا

 Q1-Q4(  N3  )ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 
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 (N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

ِؼااابد راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغب

 Q1-Q4(  N3  )ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ 

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

   

ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ 

 Q1-Q4(  N3  )ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ 

 (N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

   

راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد 

 Q1-Q4(  N3  )ٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ ا

 )أَ(

أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد 

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

   

راااٛ ير لٕاااٛاد ٌٍزٛاصاااً ٚاٌزؼااابْٚ ٚاٌياااراوخ ثااايٓ اٌغبِؼااابد 

 Q1-Q4(  N3  )اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير  ٚاٌّغلاد اٌؼٍّيخ

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي 

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

يؼخ ٌسبصخ ثطجٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4ِؼبِاااااً اٌزااااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) ؼبًِ اٌز صيراٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِ

 )أَ(

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5)  ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

   

بَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ إٔياابء ٔظاا

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير
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 )أَ(

راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

بر اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاا

 (N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

 )أَ(

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

خ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚا

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

   

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

 )أَ(

شران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ إ

 (N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

   

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

اٌّغالاد ِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

 )أَ(

أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد 

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

   

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ 

 اٌّغالادِراؽً إػداد الأثؾبس اٌدٌٚياخ اٌزاٝ رررماٝ ٌٍٕيار  اٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي 

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ٌسبصخ ثطجيؼخ اٚاٌيىٍيخ ٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4ِؼبِاااااً اٌزااااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ جؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ إٔغب  اٌ

 (N5  )ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

 )أَ(
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راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5  )ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

ِؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ اٌدٌٚٝ ٚ

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

   

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

بد صابرِخ رطجيك ػمٛثاإٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5  )ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ 

 (N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

   

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

يس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادر

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5  )ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد 

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ٌيخ  )ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػب

   

اٌؼّااً ػٍااٝ رفؼيااً دٚر ٚؽااداد اٌزرعّااخ ٚإٌياار اٌاادٌٚٝ ثىااً 

عبِؼخ، ٌزمديُ خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزادريس ٌّسابػدرُٙ ػٍاٝ 

رطجيك ػمٛثابد صابرِخ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفبءح ٚإرمبْ، ِغ 

 (N5  )ػٍٝ الٔؾرا بد اٌؼٍّيخ وبٌسرلبد اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

ياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙ

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ٌسبصخ ثطجيؼخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4صير ِؼبِاااااً اٌزااااا 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

   راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 
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اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (  N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ  اٌدٌٚٝ

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (  N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

ِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ إشران عّيغ اٌغب

 (N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

   

راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (  N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

خ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚيااا

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

   

راااٛ ير إٌّااابؿ اٌؼٍّاااٝ اٌاااداػُ ٚاٌّلا اااُ ٌزّىااايٓ أػضااابء ٘يئاااخ 

اٌزاادريس ِاآ اٌزفاارؽ اٌؼٍّااٝ ٚرىااٛيٓ اٌفاارق اٌجؾضيااخ لثزىاابر 

 (  N6ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

فؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي ر

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ٌسبصخ ثطجيؼخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

خ اٌّؾىّااخ لاد اٌؼٍّياالأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4ِؼبِاااااً اٌزااااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ 

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

 )أَ(

اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ إشران عّيغ 

 (N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ )

   

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ 

 (N7٘درا  ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

 )أَ(
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ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد أّ٘

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

رؾدياااد اٌّؼٛلااابد اٌزاااٝ رؾاااٛي دْٚ الررمااابء ثّؼااادلد إٌيااار 

اٌدٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ ِؼبٌغزٙاب ٌّاب يّضٍاٗ رغب٘اً رٍاه اٌّؼٛلابد ِآ 

 (N7ٌٍّٛارد ٚالإِىبٔبد اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  ) ٘درا  

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي 

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ثطجيؼخ ٌسبصخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4ِؼبِاااااً اٌزااااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ 

 ( N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

 )أَ(

ؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌج

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 (N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

   

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  اٝ ِجابدراد ٌادػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ 

 ( N8ِظٍخ ٚ ارح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

 )أَ(

ٕٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  اٝ ِغابي رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ اٌّ

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ٌسبصخ ثطجيؼخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 

 اااااٝ ىاااااٛء اٌّسااااازغداد اٌؼٍّياااااخ  Q1-Q4زااااا صير ِؼبِاااااً اٌ

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

   

أّ٘ياااخ اٌياااراوبد اٌجؾضياااخ اٌدٌٚياااخ ٌّٛاوجاااخ واااً ِاااب٘ٛ عدياااد 

ِٚساازؾدس  ااٝ ِسزٍاالإ ِغاابلد اٌّؼر ااخ، ثّااب يسااُٙ  ااٝ إٔزاابط 

 ( N9ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّيخ ػبٌيخ  )

 )أَ(

 اٝ ِغابي  رفؼيً ثراِظ اٌزّٕياخ إٌّٙياخ لأػضابء ٘يئاخ اٌزادريس

ِىضفاااخ ٚٚرش ػّاااً إٌيااار اٌااادٌٚٝ ِااآ خااالاي: ػماااد دٚراد 

اٌّزؼٍمااخ لإوساابة أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس اٌّؼاابرو ٚاٌّٙاابراد 

ٌسبصخ ثطجيؼخ ٚاٌيىٍيخ اٚاٌفىريخ  إٌّٙغيخثبٌفٕيبد ٚاٌضٛاث  

اٌؼٍّياخ اٌّؾىّااخ لاد الأثؾابس اٌزاٝ يّىاآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغاالاد 
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غداد اٌؼٍّياااااخ  اااااٝ ىاااااٛء اٌّساااااز Q1-Q4ِؼبِاااااً اٌزااااا صير 

 (N10)  ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌّزطٍجبد 

اٌضمب ياااااااااااااااااااخ 

 (Kٚاٌميّيخ )

رٛ ير إٌّبؿ الأوبديّٝ اٌّؾفز ٚاٌداػُ لإػاداد الأثؾابس اٌؼٍّياخ 

 (K1اٌدٌٚيخ ٚٔير٘ب  )

 )أَ(

رؼزيز ليُ الإثداع ٚالثزىبر ثيٓ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ِّب يضّر 

إٌاٝ ِسازٜٛ ٔيار٘ب  اٝ  ػٕٗ إػداد ثؾاٛس ػٍّياخ ِزّيازح ررلاٝ

 (K2  )اٌّغلاد اٌّصٕفخ اٌؼبٌّيخ لاد ِؼبِلاد اٌز صير اٌؼبٌيخ

   

رٛ ير إٌّبؿ الأوبديّٝ اٌّؾفز ٚاٌداػُ لإػاداد الأثؾابس اٌؼٍّياخ 

 (K1اٌدٌٚيخ ٚٔير٘ب  )

 )أَ( 

أّ٘يخ اٌفُٙ اٌٛاىؼ ٚاٌؼّيك ٌضمب خ إٌير اٌدٌٚٝ، ٚاٌز ويد ػٍاٝ 

اٌغبِؼاااابد ِراراااات ِزمدِااااخ  اااا  دٚرٖ ٚأّ٘يزااااٗ  ااااٝ اؽاااازلاي 

 (K3)  اٌزصٕيفبد اٌؼبٌّيخ ٌٍغبِؼبد

   

رؼزيز ليُ الإثداع ٚالثزىبر ثيٓ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ِّب يضّر 

ػٕٗ إػداد ثؾاٛس ػٍّياخ ِزّيازح ررلاٝ إٌاٝ ِسازٜٛ ٔيار٘ب  اٝ 

 (K2  )اٌّغلاد اٌّصٕفخ اٌؼبٌّيخ لاد ِؼبِلاد اٌز صير اٌؼبٌيخ

 )أَ(

ىؼ ٚاٌؼّيك ٌضمب خ إٌير اٌدٌٚٝ، ٚاٌز ويد ػٍاٝ أّ٘يخ اٌفُٙ اٌٛا

دٚرٖ ٚأّ٘يزااااٗ  ااااٝ اؽاااازلاي اٌغبِؼاااابد ِراراااات ِزمدِااااخ  اااا  

 (K3)  اٌزصٕيفبد اٌؼبٌّيخ ٌٍغبِؼبد

   

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌّزطٍجبد 

 (Tاٌزمٕيخ )

رطااااٛير اٌجٕيااااخ اٌزىٌٕٛٛعيااااخ ٚاٌّؼٍِٛبريااااخ، ٚرااااٛ ير خاااادِبد 

 (T1الإٔزرٔذ ثسرػٗ ػبٌيخ داخً اٌؾرَ اٌغبِؼٝ )

 )أَ(

ىرٚرح ٚعٛد خجاراء رىٌٕٛاٛعييٓ  ٌادػُ اٌجابؽضيٓ ٚرماديُ وب اخ 

أشااااىبي اٌاااادػُ اٌزىٌٕٛااااٛعٝ ٌزيسااااير ػٍّيااااخ إٌياااار اٌاااادٌٚٝ 

 (T2الإٌىزرٚٔٝ  )

   

رطااااٛير اٌجٕيااااخ اٌزىٌٕٛٛعيااااخ ٚاٌّؼٍِٛبريااااخ، ٚرااااٛ ير خاااادِبد 

 (T1الإٔزرٔذ ثسرػٗ ػبٌيخ داخً اٌؾرَ اٌغبِؼٝ )

 )أَ( 

فٙرسااخ ٌلأثؾاابس اٌدٌٚيااخ إٌّيااٛرح  ااٝ رااٛ ير لبػاادح ثيبٔاابد ِ

 (T3  )ِسزٍلإ اٌزسصصبد

   

ىرٚرح ٚعٛد خجاراء رىٌٕٛاٛعييٓ  ٌادػُ اٌجابؽضيٓ ٚرماديُ وب اخ 

أشااااىبي اٌاااادػُ اٌزىٌٕٛااااٛعٝ ٌزيسااااير ػٍّيااااخ إٌياااار اٌاااادٌٚٝ 

 (T2الإٌىزرٚٔٝ  )

 )أَ(

رااٛ ير لبػاادح ثيبٔاابد ِفٙرسااخ ٌلأثؾاابس اٌدٌٚيااخ إٌّيااٛرح  ااٝ 

 (T3)  ِسزٍلإ اٌزسصصبد

   

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌّزطٍجبد 

اػزّبد خطخ إػلاِيخ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد، ٌٕيار أّ٘ياخ دػاُ 

 (S1إٌير اٌدٌٚٝ ثىً اٌسجً ٚالإِىبٔبد  )
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 )أَ( (Sالإػلاِيخ )

ٔير اٌٛػٝ الإػلاِٝ ث ّ٘يخ اٌادٚر اٌجابر  اٌا ٜ يٍؼجاٗ أػضابء 

٘يئخ اٌزدريس  ٝ رمدَ اٌّغزّغ ٚال٘برٖ، ؽيش وٍّاب  اد اٌاٛػٝ 

ّيخ دٚرُ٘ وٍّب ارسؼذ ػٍّياخ اٌادػُ اٌسيبساٝ ٚاٌّابٌٝ ٌٙاُ  ث ٘

(S2) 

اػزّبد خطخ إػلاِيخ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌغبِؼبد، ٌٕيار أّ٘ياخ دػاُ 

 (S1إٌير اٌدٌٚٝ ثىً اٌسجً ٚالإِىبٔبد  )

 )أَ(

رسصيص ثراِظ إػلاِيخ لسزضب خ اٌّزّيزيٓ ِٓ أػضبء ٘يئخ 

ُٙ ِٚؼابر ُٙ  اٝ اٌزدريس  ٝ ِغبي إٌيار اٌادٌٚٝ، ٌٕماً خجارار

 (S3٘ ا اٌّغبي  )

   

ٔير اٌٛػٝ الإػلاِٝ ث ّ٘يخ اٌادٚر اٌجابر  اٌا ٜ يٍؼجاٗ أػضابء 

٘يئخ اٌزدريس  ٝ رمدَ اٌّغزّغ ٚال٘برٖ، ؽيش وٍّاب  اد اٌاٛػٝ 

ث ّ٘يخ دٚرُ٘ وٍّب ارسؼذ ػٍّياخ اٌادػُ اٌسيبساٝ ٚاٌّابٌٝ ٌٙاُ  

(S2) 

 )أَ(

ِٓ أػضبء ٘يئخ رسصيص ثراِظ إػلاِيخ لسزضب خ اٌّزّيزيٓ 

اٌزدريس  ٝ ِغبي إٌيار اٌادٌٚٝ، ٌٕماً خجارارُٙ ِٚؼابر ُٙ  اٝ 

 (S3٘ ا اٌّغبي  )

   

 
 

 

 

 

 (4ممحق )
لارتقاء بالأداء البحثى الدولى لستطمبات الاستبانة "تحديد الأهسية الشدبية  الشهائيةالرورة 

 لسررية الحكومية"أعزاء هيئة التدريس بالجامعات ا والعوامل السلثرة عميه مه وجهة ندر
 .............................. /السيد الأستاذ الدكتهر 

 تحية طيبة وبعد ،،،،،،،،،،،،،،،                                             
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رؤيووة تسووتق  ية للأرتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب )  راسووة اعاووها تقووها الباة ووة اد وودا  
ل باتوووا االياتعووواة البيووو ية ت راسوووة تل يكيوووة ا سوووت داا  سووو ه  التح يووو  هيئوووة التووودريي وت  يوووة تت

تحديووود الأهبيوووة الاسووو ية ل عهاتووو  (. وتسوووت دا الباة وووة ذووول هوووسة الدراسوووة اسوووتبا ة ةهووود  اله تووولت
   وواب هيئووة السووا ا ةاووابع   وول تف وويلاة للارتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل والبتل بوواة وايليوواة 

 . ية الحكهتيةالتدريي االياتعاة البي
ةيوووع تعتبووود الباة وووة ذووول ةاووواب الاسوووتبا ة   ووول  سووو ه  التح يووو  اله تووول والوووسى   وووي  تع يفوووا 

التول تيبوب ةوين التح ويلاة  إةدى  ساليب احوه  العب يواة الإج ائل  اخ  تتن الدراسة إلل   ا ت
الوهى   ول ي  الكيفية والكبيوة والتول يوتم تههيفهوا ذول  ب يواة ات واذ القو ار تتعود  البعايي ،والوسى

 لا تقاب ال دي  الأ سب تن ةين ةدائ  تتاه ة ووذقا لبعايي  تتعد ا. قيم  و  ةكاا ذاتية
ويقووها ةاوواب الاسووتبا ة   وول اجوو اب تقار ووة  اائيووة لكوو  هوودذين تعوواع لتحديوود   وواع توواهم الأة وو   هبيووة 

ئووة التوودريي، للارتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب هيئووة التوودريي توون وجهووة  ظوو     وواب هي
   ل اليدول التالل: وكسلك  رجة الأهبية، ةاابع 

 اٌزمدير اٌرلّٝ الأّ٘يخ

 9 الأّ٘يخ اٌمصٜٛ

 8 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌمٛيخ عدا ٚالأّ٘يخ اٌمصٜٛ

 7 أّ٘يخ لٛيخ عدا  

 6 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌمٛيخ ٚالأّ٘يخ اٌمٛيخ عدا  

 5 أّ٘يخ لٛيخ

 4 اٌمٛيخِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌّزٛسطخ ٚالأّ٘يخ 

 3 أّ٘يخ ِزٛسطخ

 2 ِب ثيٓ الأّ٘يخ اٌّزسبٚيخ ٚالأّ٘يخ اٌّزٛسطخ

 1 أّ٘يخ ِزسبٚيخ

   ل  اي ين، وهبا: وتحتهى اليهرا الب دئية للاستبا ة
،  ولاع: ال يا وواة الأساسووية، وت ووب  )الاسووم تاختيووارىت، الاووهل، الك يووة، الياتعووة، الدرجووة الع بيووة

 .(الت يص
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 ستبا ة وعباراتها، وتتب   ذل:الا تحاور ا يعا: 
عهاتووو  البعهقوووة والبحفوووءا للارتقووواب اوووالأ اب البح ووول ل البحوووهر الأول: تحديووود الأهبيوووة الاسووو ية -

 الدولل لأ  اب هيئة التدريي.
 .Clustersالبحهر ال ا ل: تحديد الأهبية الاس ية لفئاة/ تيبه اة البتل باة -
بوواة الارتقوواب اووالأ اب البح وول الوودولل لأ  وواب البحووهر ال الووع: تحديوود الأهبيووة الاسوو ية لبتل -

 هيئة التدريي.
، تعواع لتحديود  م تاهبوا  ة و   هبيوة عبارتينالبل ه  تن سيا تكم إج اب تقار ة  اائية لك  و 

 .وذلك تن وجهة  ظ  سيا تكم( 1:9  ل تكياس تن ) ةسلك  رجة هسة الاهبية
 الع بل ذقط ولن  ل ب   يها  ةد.  بعا ا   هسة البع هتاة سه  تست دا لأغ اض البحع 

ولديادتام مقدماً جزيل الذكر والتقدير ........                           
 الباحثة                                                                        
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 أولًام محاور الاستبانة
بحثووى الوودولى لأعضووبء هيئووة المحووور الأو ت تحديوود الأهميووة النسووبية للموامووو المموةووة والمحبوودا للارتقووبء بووبلأداء ال

 التدريس

وٛد / رِز 

 اٌؼٛاًِ

 اٌّؼٛلخ

(Z) 

 ِٕطٛق اٌؼبًِ

الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌىً 

 ػبًِ ِمبرٔخ ثبلآخر

اٌؼبًِ 

 اٌّفضً

درعخ 

اٌزفضيً 

(1:9) 

صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد 

ٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚا

 (Z1  )بلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙبٌٍميبَ ث

 )أَ(

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4(  Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

  

ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد  صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ،

ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد 

 (Z1) لأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب ٌٍميبَ ثب

 )أَ(

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، 

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 

 (Z3ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

  

صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد 

 الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد  ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،

 (Z1ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب )

 )أَ(

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ 

ٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزااا

 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

  

صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد 

ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد 

 (Z1ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘ااب ٌلأّ٘يااخ 

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

  

صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد 

ٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌى

 (Z1ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

  



 د/ ديٕب خبٌد سٍيّبْ ِؾّٛد      ...رؤية مستقبلية للارتقبء ببلأداء البحثى الدولى لأعضبء هيئة التدريس 
 

38 

 

 )أَ(

لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل Q1-Q4اٌز صير 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت  أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد

 (Z6اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد 

ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد 

 (Z1 غٙب  )ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب

 )أَ(

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

  

صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ثسابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد 

ريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد ِٓ اٌّٙبَ الإدا

 (  Z1ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(

 اٝ رؾفياز  –اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

  

سابػبد اٌؼاتء اٌزدريساٝ، ٚاٌميابَ ثبٌؼدياد صمً وبً٘ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ث

ِٓ اٌّٙبَ الإداريخ ثبٌمسُ ٚاٌىٍياخ ٚاٌغبِؼاخ،  الا يزسإٝ ٌٙاُ اٌٛلاذ ٚاٌغٙاد 

 (  Z1ٌٍميبَ ثبلأثؾبس اٌؼٍّيخ ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9ٚرمدِٗ  )اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ 

  

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4(  Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

اٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚ

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 

 (Z3ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

  

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4  (Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ 

ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزاااٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (Z4)  اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ

  

  صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 
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 Q1-Q4(  Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

ّيااخ اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘ااب ٌلأ٘

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4(  Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

ر ثادْٚ رساَٛإ إل ، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕيQ1-Q4اٌز صير 

أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت 

 (Z6اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

  

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4(  Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ( 

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

  

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4(  Z2)ٌز صير اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ ا

 )أَ( 

 اٝ رؾفياز  –اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

  

صؼٛثخ الٌززاَ ثبٌّؼبيير اٌيىٍيخ ٚاٌزٕظيّخ ٚإٌّٙغياخ ٌٍٕيار  اٝ اٌّغالاد 

 Q1-Q4(  Z2)اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ( 

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِٗ  )

  

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

الأعٕجيخ  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ 

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 

 (Z3ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

خ ِآ إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّيا

ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزاااٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

  

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

راعغ الأعٕجيخ  ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚاٌجؼد ػٓ اٌّ

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 
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 (Z3ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

ب ٌلأّ٘يااخ اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘اا

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

 ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ 

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 

 (Z3اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ 

 )أَ(

لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل Q1-Q4اٌز صير 

أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت 

 (Z6فضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚر

  

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

 ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ 

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 

 (Z3ٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ ا

 )أَ(

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

  

ؼاً الػزّابد ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغ

 ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ 

ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ 

 (Z3ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

 اٝ رؾفياز  – اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

  

ػدَ الإٌّبَ اٌىب ٝ ثبٌٍجبد الإعٕجيخ لسايّب اٌٍجاخ الإٔغٍيزياخ يغؼاً الػزّابد 

 ٝ ِراعغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّراعغ ثبٌٍجخ اٌؼرثيخ، ٚاٌجؼد ػٓ اٌّراعغ الأعٕجيخ 

ؾدس، ِّاب يياىً ٔمطاخ ثبٌرغُ ِٓ أصبٌزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عديد ِٚسز

 (Z3ىؼلإ  ٝ الإٔزبعيخ اٌؼٍّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِٗ  )

  

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

ّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ إٌظر لأ

ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزاااٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ 
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 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

خ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘ااب ٌلأّ٘يااخ اٌدٌٚياا

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ 

ٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزااا

 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ(

لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل Q1-Q4اٌز صير 

بِيٓ ِّااب يسااجت أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد رّزااد لأوضاار ِاآ ػاا

 (Z6اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

  

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ 

ضاااٛ ٘يئاااخ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزاااٝ يىزسااجٙب ػ

 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

  

ا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجر

إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ 

ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼبٌّياااخ اٌزاااٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ 

 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

 اٝ رؾفياز  –ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ اٌّر يخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

  

الزصبر إعراء الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌجرا اٌزدرط اٌاٛشيفٝ ثياىً أسبساٝ دْٚ 

إٌظر لأّ٘يخ إٌير اٌادٌٚٝ ػٍاٝ ِىبٔاخ اٌغبِؼابد ثبٌزصإيفبد اٌؼبٌّياخ ِآ 

ٌّياااخ اٌزاااٝ يىزسااجٙب ػضاااٛ ٘يئاااخ ٔبؽيااخ، ٚاٌسجااارح ٚاٌساااّؼخ الأوبديّيااخ اٌؼب

 (Z4اٌزدريس ٔزيغخ ٔير أثؾبصخ دٌٚيب  ِٓ ٔبؽيخ أخرٜ  )

 )أَ( 

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِٗ  )

  

إٌيار  ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر

اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘ااب ٌلأّ٘يااخ 

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(
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لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل Q1-Q4اٌز صير 

رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت  أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد

 (Z6اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘ااب ٌلأّ٘يااخ 

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(

اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ،  ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

  

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

بر٘ااب ٌلأّ٘يااخ اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ اٌّٛىااٛػبد ٚا زم

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(

 اٝ رؾفياز  –اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

  

ػدَ ٚعٛد آٌيبد ٚارفبلبد رؼبْٚ ٌٍٕيار اٌادٌٚٝ ثايٓ اٌغبِؼابد ٚدٚر إٌيار 

اٌّٛىااٛػبد ٚا زمبر٘ااب ٌلأّ٘يااخ اٌدٌٚيااخ، ِّااب ٔاازظ ػٕااٗ رىاارار اٌؼديااد ِاآ 

 (Z5ٚالأصبٌخ  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِٗ  )

  

لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل  ، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػددQ1-Q4اٌز صير 

أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت 

 ( Z6اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

 )أَ(

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

اػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛ

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

  

لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ

، ٚؽزٝ ِغ ٚعٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل Q1-Q4اٌز صير 

أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت 

 ( Z6ٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )اٌؼزٚو ػ

 )أَ(

 اٝ رؾفياز  –اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

  

  لاد ِؼبِااً  اررفاابع اٌزىٍفااخ اٌّبديااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ
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عٛد ػدد ِٓ اٌّغلاد رٕير ثادْٚ رساَٛإ إل ، ٚؽزٝ ِغ Q1-Q4ٚاٌز صير 

أٔٙااب رزطٍاات الٔزظاابر ٌفزااراد قٛيٍااخ لااد رّزااد لأوضاار ِاآ ػاابِيٓ ِّااب يسااجت 

 ( Z6اٌؼزٚو ػٓ إٌير اٌدٌٚٝ ٚرفضيً إٌير اٌّؾٍٝ  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9دِٗ  )اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرم

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7الإٌىزرٚٔٝ  )

 )أَ(

 اٝ رؾفياز  –اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  ) ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ

  

ا زمبر ثؼض أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌٍّٙبراد اٌزمٕيخ اٌّزسبرػخ ٚاٌّزلاؽماخ، 

ٚاٌزااٝ رؼيمااٗ ػاآ اٌزؼبِااً اٌّاازمٓ ِااغ لٛاػااد اٌجيبٔاابد اٌؼبٌّيااخ ٚدٚر إٌياار 

 (Z7)  الإٌىزرٚٔٝ

 )أَ(

ياخ ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّ

 (Z9اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾمك ر ؼزٗ ٚرمدِٗ  )

  

 اٝ رؾفياز  –اٌّر يخ ٚاٌّسّٛػخ ٚالأ زراىيخ  –غيبة دٚر ٚسب ً الإػلاَ 

 (Z8ٚريغيغ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ إٌير اٌدٌٚٝ  )

 )أَ(

ػدَ ٚعٛد خريطخ ٚاىؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕير اٌادٌٚٝ  اٝ اٌّٛىاٛػبد اٌؼبٌّياخ 

 (Z9ك ر ؼزٗ ٚرمدِٗ  )اٌزٝ رسدَ اٌّغزّغ ٚرؾم

  

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌؼٛاِااااااً 

 اٌّؾفزح

(U) 

ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً 

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

رمااديُ اٌاادػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ 

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

  

سبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً ِ

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً 

 Q1-Q4  (U3)اٌز صير 

  

ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً 

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼاابد، ِّااب 

 يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس 

(U4) 
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ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً 

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار 

خ اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔااا

 (U5)  الأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثسبصخ

  

ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً 

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ 

د، ٚإعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّااترّرا

 (U6ٔزب غٙب  )

  

ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً 

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ٚإٔغب ارٗ ٚر صيرٖ لسايّب  اٝ 

 (U7)  ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

  

ِسبػدح ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ػٍٝ اٌزّىٓ ِآ اٌّٙابراد اٌزمٕياخ ٌّٛاوجاخ واً 

 (U1)  ِب ٘ٛ عديد ِٚسزؾدس  ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ 

بد ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلا

 (U8) رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

  

رمااديُ اٌاادػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ 

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ِااً ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼب

 Q1-Q4  (U3)اٌز صير 

  

رمااديُ اٌاادػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ 

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼاابد، ِّااب 

 يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس 

(U4) 

  

دػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ رمااديُ اٌاا

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار 
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اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔاااخ 

 (U5)  الأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثسبصخ

رمااديُ اٌاادػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ 

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ 

اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ 

 (U6ٔزب غٙب  )

  

اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ  رمااديُ اٌاادػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ٚإٔغب ارٗ ٚر صيرٖ لسايّب  اٝ 

 (U7) ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

  

رمااديُ اٌاادػُ اٌّاابدٜ ِاآ لجااً اٌغبِؼااخ ٌّساابػدح ػضااٛ ٘يئااخ اٌزاادريس ػٍااٝ 

 (U2) إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ أْ رزجٕااٝ 

ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلابد 

 (U8  )رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب

  

رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً  ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ

 Q1-Q4  (U3)اٌز صير 

 )أَ(

ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼاابد، ِّااب 

 يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس 

(U4) 

  

ٍيخ رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياى

ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً 

 Q1-Q4(  U3)اٌز صير 

 )أَ(

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار 

اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔاااخ 

 (U5)  بصخالأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثس

  

رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً 

 Q1-Q4(  U3)اٌز صير 

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ 

ترّراد، ٚإعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّاا

 (U6ٔزب غٙب  )
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رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً 

 Q1-Q4(  U3)اٌز صير 

 )أَ(

ٔغب ارٗ ٚر صيرٖ لسايّب  اٝ رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ٚإ

 (U7) ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

  

رٛا ر دٌيً اسزرشبدٜ يسبػد ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس يزضّٓ اٌّؼابيير اٌياىٍيخ 

ٚإٌّٙغيااخ ٚاٌزٕظيّيااخ ٌٍٕياار  ااٝ اٌّغاالاد اٌؼٍّيااخ اٌّؾىّااخ لاد ِؼبِااً 

 Q1-Q4(  U3)اٌز صير 

 )أَ(

ء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأدا

ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلابد 

 (U8) رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

  

ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼاابد، ِّااب 

 يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس 

(U4) 

 ()أَ

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار 

اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔاااخ 

 (U5)  الأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثسبصخ

  

ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼاابد، ِّااب 

 ؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ث

(U4) 

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ 

اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ 

 (U6ٔزب غٙب  )

  

د، ِّااب ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼااب

 يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس 

(U4) 

 )أَ(

رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ٚإٔغب ارٗ ٚر صيرٖ لسايّب  اٝ 

 (U7) ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

  

ىاارٚرح ٚعااٛد شااراوبد ػٍّيااخ ثاايٓ دٚر إٌياار اٌؼاابٌّٝ ٚاٌغبِؼاابد، ِّااب 

 ؾٛس ػٍّيخ أصايٍخ ِٚٛاوجاخ ٌىاً ِاب ٘اٛ عدياد ِٚسازؾدس يٕزظ ػٕٗ إٔزبط ث

(U4) 

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ 

ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلابد 
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 (U8) رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

دريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاا

اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔاااخ 

 (U5)  الأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثسبصخ

 )أَ(

رسفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ 

ؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعااراء الأث

 (U6ٔزب غٙب  )

  

 

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار 

اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔاااخ 

 (U5)  الأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثسبصخ

 )أَ(

س ٚإٔغب ارٗ ٚر صيرٖ لسايّب  اٝ رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدري

 (U7) ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

  

 

ٔياار اٌااٛػٝ ثاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ثبٌاادٚر اٌؾيااٜٛ اٌاا ٜ يٍؼجااٗ إٌياار 

اٌااادٌٚٝ  اااٝ الررمااابء ثّىبٔاااخ اٌغبِؼاااخ ػبٌّياااب  ثؼبِاااخ، ٚالأررمااابء ثبٌّىبٔاااخ 

 (U5)  الأوبديّيخ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ثسبصخ

 )أَ(

يُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاا

ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلابد 

 (U8) رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

  

 

سفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ ر

ؾاابس اٌؼٍّيااخ ِٚزبثؼااخ اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعااراء الأث

 (U6ٔزب غٙب  )

 )أَ(

رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ٚإٔغب ارٗ ٚر صيرٖ لسايّب  اٝ 

 (U7) ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

  

 

سفيلإ اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وبً٘ ػضٛ ٘يئخ اٌزدريس ؽزٝ يزسٕٝ ٌاٗ ر

ِزبثؼااخ اٌٛلااذ ٌؾضااٛر إٌاادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعااراء الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ ٚ

 (U6ٔزب غٙب  )

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ 

ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلابد 

 (U8) رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 

  

 

لسايّب  اٝ رٛا ر ال٘زّبَ الإػلاِٝ ثؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس ٚإٔغب ارٗ ٚر صيرٖ 

 ( U7) ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ 

 )أَ(

أْ رزجٕااٝ ٚ ارح اٌزؼٍاايُ اٌؼاابٌٝ خطااخ ٌٍٕٙااٛا ثاابلأداء اٌجؾضااٝ اٌاادٌٚٝ ػٍااٝ 

ِسزٜٛ اٌغبِؼبد وىً، ٚأْ رزاٌٛٝ ِزبثؼاخ رٕفيا ٘ب ٚاٌزؼارو ػٍاٝ ِؼٛلابد 

 (U8) رطجيمٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزجٍت ػٍيٙب 
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 Clustersوعبت المتطلببت تحديد الأهمية النسبية لبئبت/ مجمالمحور الثبنىت 

 

 اٌّزطٍجبد ئبد/ ِغّٛػبد  

الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌىً 

 ِزطٍت ئخ 

 ئخ 

اٌّزطٍت 

لٚ 

الأٌٚٛيخ/ 

 اٌّفضً

درعخ 

 اٌزفضيً

(1:9) 

   (X( أَ اٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

   (N( أَ اٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

   (T(  أَ اٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )Mخ )اٌّزطٍجبد اٌّبٌي

   (K(  أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

   (S(  أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Mاٌّزطٍجبد اٌّبٌيخ )

   (N( أَ اٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )Xاٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )

   (T( أَ اٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )Xاٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )

   (K( أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Xٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )ا

   (S( أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Xاٌّزطٍجبد اٌؼٍّيخ )

   (T( أَ اٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )Nاٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )

   (K( أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Nاٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )

   (Sزطٍجبد الإػلاِيخ )( أَ اNٌّاٌّزطٍجبد اٌّتسسيخ )

   (K( أَ اٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )Tاٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )

   (S( أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Tاٌّزطٍجبد اٌزمٕيخ )

   (S( أَ اٌّزطٍجبد الإػلاِيخ )Kاٌّزطٍجبد اٌضمب يخ ٚاٌميّيخ )

 ببلأداء البحثى الدولى لأعضبء هيئة التدريستحديد الأهمية النسبية لمتطلببت الارتقبء المحور الثبلثت 

وااااااٛد/ رِااااااز 

اٌّزطٍجااااااااااابد 

 (Xاٌؼٍّيخ )

 ِٕطٛق اٌّزطبثبد

الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌىً 

ِزطٍت ِمبرٔخ 

 ثبلآخر

اٌّزطٍت 

لٚ 

 الأٌٚٛيخ 

 اٌّفضً

درعخ 

اٌزفضيً 

(1:9) 

اٌّؼر خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّٝ إٌيٗ اٌجؾش ِٚدٜ رٛا مٗ 

  Q1-Q4ا٘زّبِااابد اٌّغااابلد اٌؼٍّياااخ اٌّؾىّاااخ لاد ِؼبِاااً اٌزااا صير  ِاااغ

(X1) 

 )أَ(

اٌدرايااخ اٌىبٍِااخ ثّؼاابيير وااً ِغٍااخ  يّااب يزؼٍااك ثبٌّؼاابيير اٌيااىٍيخ ٚث سااٍٛة 

اٌىزبثخ اٌؼٍّياخ ٚىاٛاثطٙب، ٚاٌٍجاخ اٌّؼزّادح ثٙاب، ٚأساٍٛة اٌزٛصياك ٚإٌساجخ 

 (X2)  اٌّسّٛػ ثٙب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ب
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خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّٝ إٌيٗ اٌجؾش ِٚدٜ رٛا مٗ اٌّؼر 

  Q1-Q4ِاااغ ا٘زّبِااابد اٌّغااابلد اٌؼٍّياااخ اٌّؾىّاااخ لاد ِؼبِاااً اٌزااا صير 

(X1) 

 )أَ(

اٌماااادرح ػٍااااٝ رفٕيااااد أراء اٌّؾىّاااايٓ ثبلأدٌااااخ ٚاٌجاااارا٘يٓ اٌؼٍّيااااخ، ٚوزبثااااخ 

Rebuttal Reports   ٓث سٍٛة ػٍّٝ رصي(X3) 

  

ٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّٝ إٌيٗ اٌجؾش ِٚدٜ رٛا مٗ اٌّؼر خ ا

  Q1-Q4ِاااغ ا٘زّبِااابد اٌّغااابلد اٌؼٍّياااخ اٌّؾىّاااخ لاد ِؼبِاااً اٌزااا صير 

(X1) 

 )أَ(

رٛا ر خريطخ ثؾضيخ اسزرشبديخ ٚرؾديضٙب ثصٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ أػضابء ٘يئاخ 

 اٝ الررمابء اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ اٌزاٝ رسابُ٘ 

 (X4)ثبٌّغزّؼبد الإٔسبٔيخ ٚا د٘بر٘ب  

  

اٌّؼر خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّٝ إٌيٗ اٌجؾش ِٚدٜ رٛا مٗ 

  Q1-Q4ِاااغ ا٘زّبِااابد اٌّغااابلد اٌؼٍّياااخ اٌّؾىّاااخ لاد ِؼبِاااً اٌزااا صير 

(X1) 

 )أَ(

اٌؼٕاٛاْ اٌدلخ ٚاٌّٛىٛػيٗ  ٝ صيبغخ وب خ ػٕبصر اٌجؾش ثدءا  ِٓ اخزيبر 

ٚصٛل  ٌؼرا إٌزب ظ ٚرفسير٘ب ِاغ ارجابع اٌمٛاػاد اٌدٌٚياخ ٚالأقار اٌؼٍّياخ 

 (X5)اٌؾبوّخ ٌٗ  

  

اٌّؼر خ اٌّزؼّمخ ثطجيؼخ اٌّغبي اٌؼٍّٝ اٌ ٜ يٕزّٝ إٌيٗ اٌجؾش ِٚدٜ رٛا مٗ 

  Q1-Q4ِاااغ ا٘زّبِااابد اٌّغااابلد اٌؼٍّياااخ اٌّؾىّاااخ لاد ِؼبِاااً اٌزااا صير 

(X1) 

 )أَ(

ثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ اٌزاريس ِآ اٌمدرح ػٍٝ الإ

إعراء أثؾابس أصايٍخ رمادَ اٌغدياد  اٝ ِسزٍالإ اٌّغابلد ٚاٌزسصصابد ثّاب 

 (X6)  يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر خ اٌؼٍّيخ

  

اٌدرايااخ اٌىبٍِااخ ثّؼاابيير وااً ِغٍااخ  يّااب يزؼٍااك ثبٌّؼاابيير اٌيااىٍيخ ٚث سااٍٛة 

جاخ اٌّؼزّادح ثٙاب، ٚأساٍٛة اٌزٛصياك ٚإٌساجخ اٌىزبثخ اٌؼٍّياخ ٚىاٛاثطٙب، ٚاٌٍ

 (X2)  اٌّسّٛػ ثٙب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ب

 )أَ(

اٌماااادرح ػٍااااٝ رفٕيااااد أراء اٌّؾىّاااايٓ ثبلأدٌااااخ ٚاٌجاااارا٘يٓ اٌؼٍّيااااخ، ٚوزبثااااخ 

Rebuttal Reports ٓث سٍٛة ػٍّٝ رصي  (X3) 

  

ٍٛة اٌدرايااخ اٌىبٍِااخ ثّؼاابيير وااً ِغٍااخ  يّااب يزؼٍااك ثبٌّؼاابيير اٌيااىٍيخ ٚث ساا

اٌىزبثخ اٌؼٍّياخ ٚىاٛاثطٙب، ٚاٌٍجاخ اٌّؼزّادح ثٙاب، ٚأساٍٛة اٌزٛصياك ٚإٌساجخ 

 (X2)  اٌّسّٛػ ثٙب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ب

 )أَ( 

رٛا ر خريطخ ثؾضيخ اسزرشبديخ ٚرؾديضٙب ثصٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ اٌزاٝ رسابُ٘  اٝ الررمابء 

 (X4) ّؼبد الإٔسبٔيخ ٚا د٘بر٘ب ثبٌّغز
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اٌدرايااخ اٌىبٍِااخ ثّؼاابيير وااً ِغٍااخ  يّااب يزؼٍااك ثبٌّؼاابيير اٌيااىٍيخ ٚث سااٍٛة 

اٌىزبثخ اٌؼٍّياخ ٚىاٛاثطٙب، ٚاٌٍجاخ اٌّؼزّادح ثٙاب، ٚأساٍٛة اٌزٛصياك ٚإٌساجخ 

 (X2)  اٌّسّٛػ ثٙب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ب

 )أَ( 

جؾش ثدءا  ِٓ اخزيبر اٌؼٕاٛاْ اٌدلخ ٚاٌّٛىٛػيٗ  ٝ صيبغخ وب خ ػٕبصر اٌ

ٚصٛل  ٌؼرا إٌزب ظ ٚرفسير٘ب ِاغ ارجابع اٌمٛاػاد اٌدٌٚياخ ٚالأقار اٌؼٍّياخ 

 (X5)اٌؾبوّخ ٌٗ  

  

اٌدرايااخ اٌىبٍِااخ ثّؼاابيير وااً ِغٍااخ  يّااب يزؼٍااك ثبٌّؼاابيير اٌيااىٍيخ ٚث سااٍٛة 

 اٌىزبثخ اٌؼٍّياخ ٚىاٛاثطٙب، ٚاٌٍجاخ اٌّؼزّادح ثٙاب، ٚأساٍٛة اٌزٛصياك ٚإٌساجخ

 (X2)  اٌّسّٛػ ثٙب ٌلالزجبا،   ٚغير٘ب

 )أَ( 

اٌمدرح ػٍٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ اٌزاريس ِآ 

إعراء أثؾابس أصايٍخ رمادَ اٌغدياد  اٝ ِسزٍالإ اٌّغابلد ٚاٌزسصصابد ثّاب 

 (X6)  يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر خ اٌؼٍّيخ

  

ٌجاااارا٘يٓ اٌؼٍّيااااخ، ٚوزبثااااخ اٌماااادرح ػٍااااٝ رفٕيااااد أراء اٌّؾىّاااايٓ ثبلأدٌااااخ ٚا

Rebuttal Reports ٓث سٍٛة ػٍّٝ رصي  (X3) 

 )أَ(

رٛا ر خريطخ ثؾضيخ اسزرشبديخ ٚرؾديضٙب ثصٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ اٌزاٝ رسابُ٘  اٝ الررمابء 

 (X4)ثبٌّغزّؼبد الإٔسبٔيخ ٚا د٘بر٘ب  

  

ٕيااااد أراء اٌّؾىّاااايٓ ثبلأدٌااااخ ٚاٌجاااارا٘يٓ اٌؼٍّيااااخ، ٚوزبثااااخ اٌماااادرح ػٍااااٝ رف

Rebuttal Reports ٓث سٍٛة ػٍّٝ رصي  (X3) 

 )أَ(

اٌدلخ ٚاٌّٛىٛػيٗ  ٝ صيبغخ وب خ ػٕبصر اٌجؾش ثدءا  ِٓ اخزيبر اٌؼٕاٛاْ 

ٚصٛل  ٌؼرا إٌزب ظ ٚرفسير٘ب ِاغ ارجابع اٌمٛاػاد اٌدٌٚياخ ٚالأقار اٌؼٍّياخ 

 (X5) اٌؾبوّخ ٌٗ 

  

ماااادرح ػٍااااٝ رفٕيااااد أراء اٌّؾىّاااايٓ ثبلأدٌااااخ ٚاٌجاااارا٘يٓ اٌؼٍّيااااخ، ٚوزبثااااخ اٌ

Rebuttal Reports ٓث سٍٛة ػٍّٝ رصي  (X3) 

 )أَ(

اٌمدرح ػٍٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ اٌزاريس ِآ 

إعراء أثؾابس أصايٍخ رمادَ اٌغدياد  اٝ ِسزٍالإ اٌّغابلد ٚاٌزسصصابد ثّاب 

 (X6)  ؼر خ اٌؼٍّيخيّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّ

  

رٛا ر خريطخ ثؾضيخ اسزرشبديخ ٚرؾديضٙب ثصٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ اٌزاٝ رسابُ٘  اٝ الررمابء 

 (X4)ثبٌّغزّؼبد الإٔسبٔيخ ٚا د٘بر٘ب  

 )أَ(

اٌؼٕاٛاْ  اٌدلخ ٚاٌّٛىٛػيٗ  ٝ صيبغخ وب خ ػٕبصر اٌجؾش ثدءا  ِٓ اخزيبر

ٚصٛل  ٌؼرا إٌزب ظ ٚرفسير٘ب ِاغ ارجابع اٌمٛاػاد اٌدٌٚياخ ٚالأقار اٌؼٍّياخ 

 (X5)اٌؾبوّخ ٌٗ  
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رٛا ر خريطخ ثؾضيخ اسزرشبديخ ٚرؾديضٙب ثصٛرٖ دا ّاخ رٛعاٗ أػضابء ٘يئاخ 

اٌزدريس ٔؾٛ اٌّٛىٛػبد اٌدٌٚيخ اٌؼٍّياخ اٌٍّؾاخ اٌزاٝ رسابُ٘  اٝ الررمابء 

 (X4)د٘بر٘ب  ثبٌّغزّؼبد الإٔسبٔيخ ٚا 

 )أَ(

اٌمدرح ػٍٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ اٌزاريس ِآ 

إعراء أثؾابس أصايٍخ رمادَ اٌغدياد  اٝ ِسزٍالإ اٌّغابلد ٚاٌزسصصابد ثّاب 

 (X6)  يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر خ اٌؼٍّيخ

  

اٌدلخ ٚاٌّٛىٛػيٗ  ٝ صيبغخ وب خ ػٕبصر اٌجؾش ثدءا  ِٓ اخزيبر اٌؼٕاٛاْ 

ٚصٛل  ٌؼرا إٌزب ظ ٚرفسير٘ب ِاغ ارجابع اٌمٛاػاد اٌدٌٚياخ ٚالأقار اٌؼٍّياخ 

 (X5)اٌؾبوّخ ٌٗ  

 )أَ(

اٌمدرح ػٍٝ الإثاداع ٚالثزىابر اٌؼٍّاٝ اٌزاٝ رّىآ أػضابء ٘يئاخ اٌزاريس ِآ 

إعراء أثؾابس أصايٍخ رمادَ اٌغدياد  اٝ ِسزٍالإ اٌّغابلد ٚاٌزسصصابد ثّاب 

 (X6)  يّضً ليّخ ِضب خ ٌٍّؼر خ اٌؼٍّيخ

  

وااااااٛد/ رِااااااز 

اٌّزطٍجااااااااااابد 

 اٌّبٌيخ

(M) 

ِساابّ٘خ اٌغبِؼااخ  ااٝ رؾّااً عاازء ِاآ رىاابٌيلإ إٌياار اٌاادٌٚٝ ٌٍجؾااٛس ياازُ 

 ((M1  رؾديد٘ب ثٕبء ػٍٝ أّ٘يخ اٌجؾش ٚإ بدرٗ ٌٍّغزّغ ٚاٌغبِؼخ

 )أَ(

 ياابدح اٌؾااٛا ز ٚاٌّىل اابد اٌّمدِااخ ٌٍزّيااز  ااٝ إٌياار اٌاادٌٚٝ ٌٍجؾااٛس  ااٝ 

 (M2اٌّغلاد اٌّصٕفخ  )

  

ّ٘خ اٌغبِؼااخ  ااٝ رؾّااً عاازء ِاآ رىاابٌيلإ إٌياار اٌاادٌٚٝ ٌٍجؾااٛس ياازُ ِسااب

 ((M1  رؾديد٘ب ثٕبء ػٍٝ أّ٘يخ اٌجؾش ٚإ بدرٗ ٌٍّغزّغ ٚاٌغبِؼخ

 )أَ( 

إىااب خ ثٕااد  ااٝ رٚاراات أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس رؾااذ ِسااّٝ ددػااُ إٌياار 

 ((M3اٌدٌٚٝد يررج  ثّؼدي إٌير اٌدٌٚٝ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  

  

ٚاٌّىل اابد اٌّمدِااخ ٌٍزّيااز  ااٝ إٌياار اٌاادٌٚٝ ٌٍجؾااٛس  ااٝ   ياابدح اٌؾااٛا ز

 ( M2اٌّغلاد اٌّصٕفخ  )

 )أَ(

إىااب خ ثٕااد  ااٝ رٚاراات أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس رؾااذ ِسااّٝ ددػااُ إٌياار 

 ((M3اٌدٌٚٝد يررج  ثّؼدي إٌير اٌدٌٚٝ ٌؼضٛ ٘يئخ اٌزدريس  

  

وااااااٛد/ رِااااااز 

اٌّزطٍجااااااااااابد 

اٌّتسساااااااااااايخ 

(N) 

ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ  رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 (N2إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )

  

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 
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بد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼ

 Q1-Q4(  N3)اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

  وب ااخ ِراؽااً إػااداد إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

  

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1)ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  

 )أَ( 

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح 

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5)  اٌؼٍّيخ

  

ٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػ

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ(

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

  

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد  ِؼبٌغزٙااب ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

  

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح  إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

  

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )
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 )أَ( 

يااد ِٚساازؾدس  ااٝ أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عد

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

رسفيلإ سبػبد اٌؼتء اٌزدريسٝ ِٓ ػٍٝ وب٘اً ػضاٛ ٘يئاخ اٌزادريس ؽزاٝ 

يزسإٝ ٌاٗ اٌٛلااذ ٌؾضاٛر إٌادٚاد ٚاٌّااترّراد، ٚإعاراء الأثؾابس اٌؼٍّيااخ 

 (N1ِٚزبثؼخ ٔزب غٙب  )

 )أَ( 

اِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ رفؼيً ثر

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4ّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير اٌّؾى

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 (N2إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )

 )أَ(

رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ 

 Q1-Q4(  N3)اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

  

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 (  N2ٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )إٌير ا

 )أَ(

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد 

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

  

سازراريغيخ  اٝ اٌز وياد ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب ال

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 ( )أَ(N2إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

ٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  ا

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5  )اٌؼٍّيخ

  

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 ( )أَ(N2ٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ ا

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

  

  ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 
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الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ 

 ( )أَ(N2إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ِؼبٌغزٙااب ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد 

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 ( )أَ(N2إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح 

 (N8ٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )ا

  

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 ( )أَ(N2إٌير اٌدٌٚٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )

ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ  أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

ىرٚرح إساٙبَ رسابٌخ اٌغبِؼاخ ٚأ٘ادا ٙب ٚغبيبرٙاب السازراريغيخ  اٝ اٌز وياد 

ػٍااٝ أّ٘يااخ رسااسير وب ااخ الإِىبٔاابد ٚاٌماادراد ٚرطٛيؼٙااب ٌزياابدح ِؼاادلد 

 (  N2ٌٝ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٚالررمبء ثٗ  )إٌير اٌدٚ

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ 

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٌسبصاخ ٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10)ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ 

  

رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ 

 Q1-Q4(  N3  )اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

سسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد إٔياابء ٔظاابَ ِت

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

  

رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ 

 Q1-Q4(  N3  )اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح 

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5)  اٌؼٍّيخ
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اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ 

 Q1-Q4(  N3  )اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

  

ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ  رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼبد

 Q1-Q4(  N3  )اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ِؼبٌغزٙااب ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد 

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

  

اوخ ثيٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌير

 Q1-Q4(  N3  )اٌّؾىّخ لاد ِؼبًِ اٌز صير 

 )أَ(

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح 

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

  

رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ 

 Q1-Q4(  N3  )لاد ِؼبًِ اٌز صير  اٌّؾىّخ

 )أَ(

أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ 

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

رٛ ير لٕٛاد ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌيراوخ ثيٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغالاد اٌؼٍّياخ 

 Q1-Q4(  N3  )خ لاد ِؼبًِ اٌز صير اٌّؾىّ

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ 

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد 

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4)  صيراٌز

 )أَ(

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح 

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5)  اٌؼٍّيخ

  

  ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ 
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اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

 )أَ(

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (N6ٍّيخ ِزّيزح  )اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػ

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد 

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

 )أَ(

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد  ِؼبٌغزٙااب

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

  

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد 

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

 )أَ(

ٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح إشران عّيغ ا

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

  

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد 

اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾىّخ لاد ِؼبِاً الأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

 )أَ(

اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ أّ٘يااخ 

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

إٔياابء ٔظاابَ ِتسسااٝ ٌاادػُ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس  اا  وب ااخ ِراؽااً إػااداد 

ىّخ لاد ِؼبِاً اٌّغلاد اٌؼٍّيخ اٌّؾالأثؾبس اٌدٌٚيخ اٌزٝ رررمٝ ٌٍٕير  ٝ 

 (  Q1-Q4(  )N4) اٌز صير

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ 

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد  ٌسبصاخ ثطجيؼاخٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

بءح خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفا

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5  )اٌؼٍّيخ
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 )أَ(

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

إٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚ

خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح 

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5  )اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد  ِؼبٌغزٙااب

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

  

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح 

ٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5  )اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح 

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

  

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ 

إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ 

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5  )اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ 

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

ًّ ػٍٝ رفؼيً دٚر ٚؽداد اٌزرعّاخ ٚإٌيار اٌادٌٚٝ ثىاً عبِؼاخ، ٌزماديُ اٌؼ

خدِبرٙب لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس ٌّسبػدرُٙ ػٍٝ إٔغب  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثىفابءح 

رطجيااك ػمٛثاابد صاابرِخ ػٍااٝ الٔؾرا اابد اٌؼٍّيااخ وبٌساارلبد ٚإرماابْ، ِااغ 

 (N5  )اٌؼٍّيخ

 )أَ( 

دريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌز

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٚاٌيىٍيخ ا

ٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  ااااٝ ىااااٛء ا Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (  N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(
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رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد ِؼبٌغزٙااب ٌ

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (  N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح  إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

  

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (  N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

د ِٚساازؾدس  ااٝ أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عدياا

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

رااٛ ير إٌّاابؿ اٌؼٍّااٝ اٌااداػُ ٚاٌّلا ااُ ٌزّىاايٓ أػضاابء ٘يئااخ اٌزاادريس ِاآ 

 (  N6اٌزفرؽ اٌؼٍّٝ ٚرىٛيٓ اٌفرق اٌجؾضيخ لثزىبر ثؾٛس ػٍّيخ ِزّيزح  )

 )أَ(

ٕٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ اٌّ

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4زاااا صير اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌ

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ِؼبٌغزٙااب ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد 

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

 )أَ(

ُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػ

 (N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ )

  

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ِؼبٌغزٙااب ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد 

 (N7اٌّبديخ ٚاٌجيريخ  )

 )أَ(

ٌيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٚ

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

رؾديد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾاٛي دْٚ الررمابء ثّؼادلد إٌيار اٌادٌٚٝ ِٚؾبٌٚاخ 

ِؼبٌغزٙااب ٌّااب يّضٍااٗ رغب٘ااً رٍااه اٌّؼٛلاابد ِاآ ٘اادرا  ٌٍّااٛارد ٚالإِىبٔاابد 

 (N7يخ ٚاٌجيريخ  )اٌّبد
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 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ 

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ ٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح 

 ( N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

 )أَ(

٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 (N9ػبٌيخ  )

  

إشران عّيغ اٌغبِؼبد  ٝ ِجبدراد ٌدػُ إٌيار اٌادٌٚٝ رؾاذ ِظٍاخ ٚ ارح 

 ( N8اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  )

 )أَ(

ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ  رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ِٓ خلاي: ػمد دٚراد 

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٚاٌيىٍيخ ا

د اٌؼٍّيااااخ  ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغدا Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

أّ٘يااخ اٌيااراوبد اٌجؾضيااخ اٌدٌٚيااخ ٌّٛاوجااخ وااً ِااب٘ٛ عديااد ِٚساازؾدس  ااٝ 

ِسزٍلإ ِغبلد اٌّؼر خ، ثّب يسُٙ  ٝ إٔزبط ثؾٛس ػٍّيخ لاد عٛدح ػٍّياخ 

 ( N9ػبٌيخ  )

 )أَ(

رفؼيً ثراِظ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ لأػضبء ٘يئخ اٌزدريس  اٝ ِغابي إٌيار اٌادٌٚٝ 

ِىضفاخ لإوسابة أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس ٚٚرش ػًّ ي: ػمد دٚراد ِٓ خلا

ٚاٌفىرياااخ  إٌّٙغياااخثبٌفٕيااابد ٚاٌضاااٛاث  اٌّزؼٍماااخ اٌّؼااابرو ٚاٌّٙااابراد 

اٌؼٍّياخ ٌسبصاخ ثطجيؼاخ الأثؾابس اٌزاٝ يّىآ لجٌٛٙاب  اٝ اٌّغالاد ٚاٌيىٍيخ ا

 ااااٝ ىااااٛء اٌّساااازغداد اٌؼٍّيااااخ  Q1-Q4اٌّؾىّااااخ لاد ِؼبِااااً اٌزاااا صير 

 (N10  )ٚاٌزىٌٕٛٛعيخ

  

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌّزطٍجبد 

اٌضمب ياااااااااااااااااااخ 

 (Kٚاٌميّيخ )

رااٛ ير إٌّاابؿ الأواابديّٝ اٌّؾفااز ٚاٌااداػُ لإػااداد الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ اٌدٌٚيااخ 

 (K1ٚٔير٘ب  )

 )أَ(

رؼزيز ليُ الإثداع ٚالثزىبر ثيٓ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ِّاب يضّار ػٕاٗ إػاداد 

ٌّصاإفخ ثؾااٛس ػٍّيااخ ِزّياازح ررلااٝ إٌااٝ ِساازٜٛ ٔياار٘ب  ااٝ اٌّغاالاد ا

 (K2  )اٌؼبٌّيخ لاد ِؼبِلاد اٌز صير اٌؼبٌيخ

  

رااٛ ير إٌّاابؿ الأواابديّٝ اٌّؾفااز ٚاٌااداػُ لإػااداد الأثؾاابس اٌؼٍّيااخ اٌدٌٚيااخ 

 (K1ٚٔير٘ب  )
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 )أَ( 

أّ٘يااخ اٌفٙااُ اٌٛاىااؼ ٚاٌؼّيااك ٌضمب ااخ إٌياار اٌاادٌٚٝ، ٚاٌز ويااد ػٍااٝ دٚرٖ 

يفبد اٌؼبٌّياااخ ٚأّ٘يزاااٗ  اااٝ اؽااازلاي اٌغبِؼااابد ِرارااات ِزمدِاااخ  ااا  اٌزصااإ

 (K3)  ٌٍغبِؼبد

رؼزيز ليُ الإثداع ٚالثزىبر ثيٓ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس ِّاب يضّار ػٕاٗ إػاداد 

ثؾااٛس ػٍّيااخ ِزّياازح ررلااٝ إٌااٝ ِساازٜٛ ٔياار٘ب  ااٝ اٌّغاالاد اٌّصاإفخ 

 (K2  )اٌؼبٌّيخ لاد ِؼبِلاد اٌز صير اٌؼبٌيخ

 )أَ(

ٚاٌز ويااد ػٍااٝ دٚرٖ  أّ٘يااخ اٌفٙااُ اٌٛاىااؼ ٚاٌؼّيااك ٌضمب ااخ إٌياار اٌاادٌٚٝ،

ٚأّ٘يزاااٗ  اااٝ اؽااازلاي اٌغبِؼااابد ِرارااات ِزمدِاااخ  ااا  اٌزصااإيفبد اٌؼبٌّياااخ 

 (K3)  ٌٍغبِؼبد

  

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌّزطٍجبد 

 (Tاٌزمٕيخ )

رطااٛير اٌجٕيااخ اٌزىٌٕٛٛعيااخ ٚاٌّؼٍِٛبريااخ، ٚرااٛ ير خاادِبد الإٔزرٔااذ ثساارػٗ 

 (T1ػبٌيخ داخً اٌؾرَ اٌغبِؼٝ )

 )أَ(

يٓ  ٌدػُ اٌجبؽضيٓ ٚرمديُ وب اخ أشاىبي اٌادػُ ىرٚرح ٚعٛد خجراء رىٌٕٛٛعي

 (T2اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌزيسير ػٍّيخ إٌير اٌدٌٚٝ الإٌىزرٚٔٝ  )

  

رطااٛير اٌجٕيااخ اٌزىٌٕٛٛعيااخ ٚاٌّؼٍِٛبريااخ، ٚرااٛ ير خاادِبد الإٔزرٔااذ ثساارػٗ 

 (T1ػبٌيخ داخً اٌؾرَ اٌغبِؼٝ )

 )أَ( 

وً رسصص ػبَ  رٛ ير لبػدح ثيبٔبد ِفٙرسخ ٌلأثؾبس اٌدٌٚيخ إٌّيٛرح  ٝ

 (T3ٚدليك  )

  

ىرٚرح ٚعٛد خجراء رىٌٕٛٛعييٓ  ٌدػُ اٌجبؽضيٓ ٚرمديُ وب اخ أشاىبي اٌادػُ 

 (T2اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌزيسير ػٍّيخ إٌير اٌدٌٚٝ الإٌىزرٚٔٝ  )

 )أَ(

رٛ ير لبػدح ثيبٔبد ِفٙرسخ ٌلأثؾبس اٌدٌٚيخ إٌّيٛرح  ٝ وً رسصص ػبَ 

 (T3ٚدليك  )

  

واااااااااااااااااااااااٛد/ 

رِزاٌّزطٍجبد 

 (Sػلاِيخ )الإ

اػزّاابد خطااخ إػلاِيااخ ػٍااٝ ِساازٜٛ اٌغبِؼاابد، ٚاٌّساازٜٛ اٌمااِٛٝ ٌٕياار 

 (S1أّ٘يخ دػُ إٌير اٌدٌٚٝ ثىً اٌسجً ٚالإِىبٔبد  )

 )أَ(

ٔير اٌٛػٝ الإػلاِٝ ث ّ٘يخ اٌدٚر اٌجبر  اٌ ٜ يٍؼجٗ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس 

ب ارساؼذ  ٝ رمدَ اٌّغزّغ ٚال٘برٖ، ؽيش وٍّب  اد اٌٛػٝ ث ّ٘يخ دٚرُ٘ وٍّ

 (S2ػٍّيخ اٌدػُ اٌسيبسٝ ٚاٌّبٌٝ ٌُٙ  )

  

اػزّاابد خطااخ إػلاِيااخ ػٍااٝ ِساازٜٛ اٌغبِؼاابد، ٚاٌّساازٜٛ اٌمااِٛٝ ٌٕياار 

 (S1أّ٘يخ دػُ إٌير اٌدٌٚٝ ثىً اٌسجً ٚالإِىبٔبد  )

 )أَ(

رسصيص ثراِظ إػلاِياخ لسزضاب خ اٌّزّيازيٓ ِآ أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس 

 (S3ارُٙ ِٚؼبر ُٙ  ٝ ٘ ا اٌّغبي  ) ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ، ٌٕمً خجر

  

ٔير اٌٛػٝ الإػلاِٝ ث ّ٘يخ اٌدٚر اٌجبر  اٌ ٜ يٍؼجٗ أػضبء ٘يئخ اٌزدريس 

 ٝ رمدَ اٌّغزّغ ٚال٘برٖ، ؽيش وٍّب  اد اٌٛػٝ ث ّ٘يخ دٚرُ٘ وٍّب ارساؼذ 
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 (S2ػٍّيخ اٌدػُ اٌسيبسٝ ٚاٌّبٌٝ ٌُٙ  )

 )أَ(

ِآ أػضابء ٘يئاخ اٌزادريس  رسصيص ثراِظ إػلاِياخ لسزضاب خ اٌّزّيازيٓ

 (S3 ٝ ِغبي إٌير اٌدٌٚٝ، ٌٕمً خجرارُٙ ِٚؼبر ُٙ  ٝ ٘ ا اٌّغبي  )

 


